Valberedningen i Skanska AB

Redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete

Valberedningens sammansattning

| enlighet med arsstammans mandat tillfrdgade styrelsens ordférande, Hans Biorck,
de fyra réstmassigt storsta aktiedgarna om att utse varsin representant att
tilsammans med honom utgdra valberedningen infér 2017 ars arsstamma. Den

3 oktober 2016 lamnades pa Skanskas hemsida information om namn pa
ledaméterna i valberedningen samt vilka aktieagare ledamoterna representerar.

Foljande personer har ingatt i valberedningen infor arsstamman 2017:

Helena Stjernholm, AB Industrivarden, Mats Guldbrand, LE Lundbergféretagen AB,
Bo Selling, Alecta, Hans Ek, SEB Fonder & SEB Trygg Liv Férsakring, och Hans
Bidrck, styrelseordférande Skanska AB. Valberedningens ordférande har varit
Helena Stjernholm.

Forslag till valberedningen

Den 31 december informerades aktiedgarna genom Skanskas hemsida om hur och
senast nar de kan lamna forslag till valberedningen for att valberedningen ska kunna
behandla inkomna forslag pa ett konstruktivt satt. Inga forslag har inkommit till
valberedningen fran aktieagarna.

Sammantraden och utvérderingar

Valberedningen har sammanlagt hallit sex sammantraden. Vid det forsta
sammantradet planerades valberedningens fortsatta arbete. Vidare redogjorde
styrelsens ordférande for styrelsens arbete och for den process som tillampas i
Skanska AB vid den arliga utvarderingen av styrelsen och styrelseledamoéterna. Vid
ett efterféljande sammantrade i valberedningen redogjorde styrelsens ordfdrande for
utfallet av utvarderingen. Valberedningen har ocksa informerats om utfallet av
utvarderingen av ordféranden. Vidare har Skanska ABs VD Johan Karlstrom och
CFO Peter Wallin deltagit vid ett mote for presentation av bolagets verksamhet och
strategier. Valberedningen har @ven intervjuat ordféranden i revisionsutskottet,
Charlotte Strémberg.

Valberedningens forslag m.m.

Ordforande vid arsstamman:
Advokat Dick Lundqvist

Antal styrelseledamdter:

| Skanskas bolagsordning foreskrivs att antalet ledamoter i styrelsen skall, till den
del den utses av bolagsstamman, besta av minst fem och hogst tio ledaméter med
hogst tre suppleanter. Valberedningen foreslar att antalet bolagsstammovalda
styrelseledaméter utokas fran atta till nio ledamoter och inga suppleanter.

Styrelsearvoden:

Valberedningen har att lamna forslag till arvoden for styrelsen och dess kommittéer.
Valberedningen foreslar en hojning av arvodet till styrelsens ledaméter och till
styrelsens ordférande. Vidare foreslar valberedningen att arvodet for arbete i
samtliga kommittéer ska hojas.




Styrelseordforande: 2 040 000 kronor (2016; 1 995 000 kronor)
Ovriga styrelseledaméter som inte ar anstallda i Skanska:
Styrelsearvode: 680 000 kronor (2016; 665 000 kronor).

Revisionskommittén: 220 000 kronor (2016; 200 000 kronor) till dess ordférande och
157 500 kronor (2016; 150 000 kronor) till kommitténs évriga medlemmar.
Ersattningskommittén: 110 000 kronor (2016; 100 000 kronor) till dess ordférande
och 105 000 kronor (2016; 100 000 kronor) till kommitténs 6vriga medlemmar.
Projektkommittén: 205 000 kronor (2016; 200 000 kronor) till dess ordférande och
Ovriga medlemmar.

Styrelse:
Valberedningen foreslar omval av Hans Biorck, Par Boman, John Carrig, Johan

Karlstrom, Nina Linander, Fredrik Lundberg, Jayne McGivern och Charlotte
Stromberg. Valberedningen foreslar nyval av Catherine Marcus.

Styrelseordférande:
Valberedningen foreslar omval av Hans Biorck.

Information om féreslagna styrelseledaméter
Information om samtliga foreslagna styrelseledamoter finns i Bilaga 1.

Styrelseledamdters oberoende
Valberedningens bedémning av oberoendereglerna ar foljande.

Foljande ledaméter bedoms som oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen:

Par Boman

John Carrig

Nina Linander
Fredrik Lundberg
Jayne McGivern
Charlotte Stromberg
Catherine Marcus
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Foljande ledamdéter bedoms som oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare:

a. Hans Biorck

b. John Carrig

c. Johan Karlstrém

d. Jayne McGivern

e. Charlotte Stromberg
f. Catherine Marcus
Revisor:

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation,
omval av revisionsbolaget EY, som har upplyst att om EY véaljs kommer
auktoriserade revisorn Hamish Mabon utses som huvudansvarig revisor.



Revisorsarvode:
Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor sasom tidigare ar utgar enligt
godkand rakning.

Valberedningen har bitratts av revisionskommittén vid framtagande av férslag till val
och arvodering av revisor.

Motiverat yttrande till Valberedningens férslag till styrelse

Skanskas styrelse bestar for narvarande av atta stammovalda ledaméter. Infor
styrelsevalet vid arsstamman 2017 har valberedningens avsikt varit att utéka
styrelsens mangsidighet och bredd, sarskilt med beaktande av bolagets verksamhet
inom bygg- och projektutveckling i ett internationellt sammanhang och med allt
storre tyngdpunkt i USA. En internationell rekryteringsfirma har bistatt
valberedningen med att ta fram forslag pa kandidater med erfarenhet fran bland
annat den amerikanska fastighetssektorn. Intervjuer har hallits med ett antal
potentiella kandidater.

Valberedningen foreslar att antalet ledamoter utokas till nio och att Catherine
Marcus valjs till ny styrelseledamot i bolaget. Catherine Marcus har meddelat att hon
star till forfogande for uppdraget.

Catherine Marcus ar sedan 2015 Global Chief Operating Officer pa PGIM Real
Estate (tidigare Prudential Real Estate Investors), ett globalt foretag som ar en del
av Prudential Financial, Inc. och som investerar i fastigheter. Catherine Marcus har
lang erfarenhet av fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling i USA med flera
seniora uppdrag inom portfoljiférvaltning av fastigheter. Hon har en masterexamen
fran New York University i Real Estate Investment and Development liksom en
kandidatexamen fran University of Pennsylvania i Real Estate Finance and
Entrepreneurial Management.

Valberedningens bedémning ar att Catherine Marcus omfattande erfarenhet fran
kommersiell fastighetsutveckling i USA ar ett relevant komplement till styrelsens
samlade kompetens och att hon kommer bidra med en fordjupad forstaelse for den
amerikanska fastighetsmarknaden och dess villkor och aktorer.

Valberedningens forslag innebér att antalet stammovalda ledamoter utokas fran atta
till nio medlemmar utan suppleanter samt att andelen kvinnliga ledamoter okar (av
nio féreslagna ledamater &r fyra kvinnor).

Valberedningen har med tillampning av reglerna om styrelsens sammansattning i
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), inklusive regeln om mangfald, i sina
Overvaganden beaktat styrelsens behov vad avser kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt styrelsens behov av férnyelse och den tid som kravs av Skanskas
styrelseledamater for att delta i styrelsearbete. Valberedningen har i sitt arbete tagit
del av den utvardering som gjorts av styrelsen och déarvid noterat att
styrelseledamoternas engagemang har varit stort och att narvarofrekvensen varit
hog samt att styrelsens samarbete i 6vrigt har fungerat val.

Valberedningens uppfattning ar att var och en av de foreslagna styrelseledamoterna
kan &gna uppdraget som ledamot i Skanska den tid och omsorg som erfordras for
att tillvarata bolagets och dess &gares intressen.



Valberedningen har under sitt arbete aven beaktat kraven i Koden pa
styrelseledamoters oberoende.

Mot denna bakgrund och med beaktande av vad som i 6vrigt anges i Koden 4.1,
anser valberedningen att styrelsen, med valberedningens forslag, far en med
hansyn till bolagets verksamhet, framtida utveckling och forhallanden i Gvrigt,
andamalsenlig sammansattning.

Ovrigt

Samtliga beslut inom valberedningen har varit enhalliga.

Valberedningens forslag till ny styrelse har offentliggjorts genom att information
lamnats i bolagets kallelse till arsstamman.

Forslaget till ny styrelseledamot offentliggjordes av valberedningen genom
pressmeddelande fran bolaget den 21 februari 2017.

Stockholm februari 2017

Valberedningen i Skanska AB (publ)



