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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning sdkerstdller att Skanska skéts ansvarsfullt, effektivt och pd ett
héllbart satt fér alla véra intressenter inklusive men inte begrénsat till aktiedgare,
kunder, leverantérer, samhdllet och medarbetare. Vidare stédjer god bolagsstyrning var
strategi och konkurrenskraft, sdkerstdller tillsyn éver hela organisationen av styrelsen,
Verkstdllande direktéren (VD) och Koncernchefen och koncernledningen, vdgleder vara
medarbetare i gott affdrsmdssigt upptrddande samt sdkerstdller en sund riskkultur,
robust riskhantering for att effektivt identifiera och kontrollera risker och effektivt
beslutsfattande med tydligt ansvar pé alla nivder.

Denna bolagsstyrningsrapport fér 2023 ingdr i forvaltningsberdattelsen fér Skanskas
Ars- och héllbarhetsredovisning 2023. Rapporten har upprdttats i enlighet med 6 kap. 6 §
Arsredovisningslagen samt Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) och har granskats av

bolagets externa revisorer.

Principer fér bolagsstyrning

Skanska dr ett av vdrldens storsta
projektutvecklings- och byggféretag, med
fokus pé& utvalda marknader i Norden, Europa
och USA. Med stdd av starka trender inom
urbanisering och demografi, och genom

att stréiva efter att vara i framkant inom
héllbarhet, erbjuder vi konkurrenskraftiga
I6sningar. Med vart syfte och véra vérderingar,
strategi, kompetenta medarbetare samt
starka varumdarke har vi en stabil grund for att
fortsatta bidra till att skapa en hallbar framtid
for kunder och samhdllet i stort samt skapa
I&dngsiktigt vérde fér aktiedgare. Moderbolag i
koncernen ar Skanska AB (Bolaget) med séte
i Stockholm.

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier

noterade pd Nasdaq Stockholm &r Skanska
skyldigt att félja en méngd olika externa lagar,
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regler och férordningar som pdaverkar var
styrning. Dessutom, for att styra koncernen
och for att sdkerstdlla efterlevnad av
tilldmpliga lagar och regulatoriska krav av
alla affdrsenheter och koncernstaber, har vi
faststdllt en rad interna regler och processer.
Hallbarhet och etik dr integrerade delar i var
strategi och koncernens verksamhet.

Skanska redovisar inte ndgra avvikelser
frén Koden fér rakenskapsdret 2023. Inga
overtradelser av tilldmpliga borsregler
eller brott mot god sed pd aktiemarknaden
har rapporterats gdllande Skanska av
Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsndmnden under 2023.

Mer information om vér bolagsstyrning finns
tillgéinglig pd Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/.

Styrningsstruktur
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Byggverksamhet Bostadsutveckling fastighetsutveckling Forvaltningsfastigheter

Centrala externa styrdokument

» Aktiebolagslagen

* Nasdags regelverk for aktieemittenter p& huvudmarknaden

* Svensk kod fér bolagsstyrning

+ Arsredovisningslagen

* Lagen om vardepappersmarknaden

 Tilldmplig EU lagstiftning

* IFRS (International Financial Reporting Standards) och évriga redovisningsregler
» GRI-standarder (Global Reporting Initiative Standards)

Internrevision (Internal Audit
and Compliance)

VD och Koncernchef,

Koncernledning

Centrala interna styrdokument

* Bolagsordning, som finns tillgénglig pé& Skanskas webbplats

» Styrelsens och styrelsekommittéernas arbetsordning

* Instruktioner fér VD och Koncernchef

* Koncernomfattande styrdokument, inklusive koncernpolicyer, standarder
och instruktioner, riktlinjer och afférsprocesser for godkdnnande, kontroll
och riskhantering

» Skanska Uppférandekod, som finns tillgénglig pd Skanskas webbplats


https://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/

Aktier och aktiedgare

Skanskas B-aktier dr noterade p&d Nasdaq
Stockholm i segmentet Large Cap.
Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av 2023
till 1 259 709 216 kronor bestdende av totalt
419 903 072 aktier, varav 19 619 942 A-aktier
och 400 283 130 B-aktier. A-aktier ger
innehavaren ratt till tio roster per aktie och
B-aktier ger innehavaren ratt till en rést per
aktie. Det finns i &vrigt inga begrdnsningar

i bolagsordningen i frdga om hur mdnga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdmma. A-aktier och B-aktier
berdattigar innehavaren till samma utdelning.

Vid utgdngen av 2023 hade Skanska totalt
117 706 aktiedgare enligt statistik fran
Euroclear Sweden AB. De tio stérsta dgarna
innehade 58,5 procent av résterna och

42,9 procent av kapitalet. AB Industrivirdens
innehav uppgick till 24,5 procent av rosterna,
Lundberggruppens innehav till 13,2 procent
av rosterna och AMF Tjdnstepension &

AMF Fonders innehav till 5,6 procent av
rosterna. Mer information om Skanska-aktien
och aktiedgare, inklusive Bolagets innehav av
egna B-aktier, finns pd sidorna 221-222.

Bolagsstédmma

Bolagsstdmman &r Skanskas hégsta
beslutande organ och det @r vid den som
aktiedgare utdvar sin beslutanderatt.
Vid @rsstdmman beslutar aktieGgarna i
centrala frégor s@som faststdllande av
resultat- och balansrékningar, utdelning,
styrelsens sammansdttning, ansvarsfrihet
for styrelsen och VD och Koncernchefen,
styrelsearvoden och revisorsarvoden
samt val av externa revisorer. Riktlinjer

for 16n och annan ersdattning till ledande
befattningshavare faststdélls av drsstdmman
atminstone vart fjarde r, medan styrelsens
erséttningsrapport Iéiggs fram for
Arsstdmmans godkdnnande é&rligen.

Skanskas rakenskapsdr [6per frédn och med
den 1 januari till och med den 31 december
och drsstdmman ska héllas inom sex
manader efter rékenskapsdrets slut. Datum
och ort for drsstémman kommuniceras pd
Skanskas webbplats senast i samband med
publiceringen av deldrsrapporten for det
tredje kvartalet. Kallelsen till &rsstémman
publiceras i Post- och Inrikes Tidningar och
pd& Skanskas webbplats. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Nyheter och i minst
ytterligare en svensk dagstidning. Samtliga
stdmmodokument publiceras p& Skanskas
webbplats pé svenska och engelska.
AktieGgare som dr inférda i aktieboken pd
avstdmningsdagen och som anmdler sin
avsikt att delta i stdmman till Bolaget har ratt
att delta i stdmman, antingen personligen
eller genom ombud med fullmakt. Enligt
bolagsordningen far styrelsen besluta att
aktiedgare ska kunna utdva sin réstrétt per
post fére drsstamman. Aktiedgare har ratt att
f& Grenden behandlade vid drsstdmman om
begdran har inkommit till styrelsen senast sju
veckor fére &rsstdmman.

Arsstimma 2023

Arsstamman 2023 hélls den 29 mars 2023

i Stockholm. Vid &rsstdmman var totalt

1 051 aktiecigare féretrddda, vilket
representerade cirka 64,9 procent av det
totala antalet roster. Aktiedgarna hade Gven
mojlighet att utéva sin réstraitt vid rsstdmman

genom att rdsta pd férhand, sé kallad

postréstning. Vid drsstdmman beslutades

bland annat om féljande:

* Utdelning om 7,50 kronor per aktie

* Omval av Hans Biorck, Par Boman,
Jan Gurander, Mats Hederos,
Fredrik Lundberg, Catherine Marcus,
Ann E. Massey och Asa Séderstréom Winberg
till styrelseledamaoter

* Omval av Hans Bioérck till styrelsens
ordférande

* Omval av Ernst & Young AB som extern
revisor

* Godkdnnande av styrelsens ersdttnings-
rapport for 2022

* Faststdllande av riktlinjer for 16n och annan
ersdttning till ledande befattningshavare

* Bemyndiganden for styrelsen att, under
perioden intill drsstdmman 2024, (i)
besluta om férvarv av hégst 3 500 000
egna B-aktier pd Nasdag Stockholm for
sdkerstdllande av leverans av aktier till
deltagare i Skanskas aktiesparprogram for
réikenskapsdren 2023, 2024 och 2025 som
beslutades av drsstémman 2022 (Seop 6),
samt (i) besluta om férvérv av hégst sé
mdnga egna B-aktier pd Nasdaq Stockholm
att Bolagets innehav av egna aktier efter
varje férvarv uppgdr till hégst en tiondel av
samtliga aktier i Bolaget for att ge styrelsen
o6kat handlingsutrymme att kunna anpassa
Bolagets kapitalstruktur och dérigenom
bidra till 6kat aktiedgarvdrde

Fullsténdig information om &rsstdmman
2023 samt stémmoprotokoll finns p&
Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
bolagsstamma/arsstamma-2023/.

Bolagsstyrning

Arsstdmma 2024

Skanskas drsstdmma 2024 kommer att
dga rum onsdagen den 27 mars 2024
kl. 10.00 i Stockholm pé& Stockholm
Waterfront Congress Centre, Nils
Ericsons Plan 4. AktieGgare har Gven
mojlighet att utdva sin réstrédtt genom
postréstning innan &rsstémman. Mer
information finns tillgéinglig p& sidan
223 och pd Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/
bolagsstamma/arsstamma-2024/.
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Bolagsstyrning

Valberedningen

Arsstdmman 2018 gav styrelsens ordférande
mandat att, infér varje drsstémma, tillfrdga
de fyra rostmdssigt stérsta aktiedigarna,
som 6nskar delta i valberedningen, om att
utse varsin representant att tilsammans
med ordféranden utgdra valberedningen.
Vid bedémningen av vilka som dr att anse
som de réstmdssigt storsta aktiedgarna ska
den av Euroclear Sweden AB registrerade
och dgargrupperade férteckningen per den
sista bankdagen i augusti varje @r anvéndas.
Till ordférande i valberedningen ska utses
den ledamot som féretréder den rostmdssigt
storste aktiedgaren.

| valberedningens uppgifter ingdr att:

« Utvdrdera styrelsens sammansdattning
och arbete

 Utarbeta férslag till &rsstdmman
avseende val av styrelseledaméter och
styrelseordférande

* | samarbete med styrelsens revisions-
kommitté utarbeta férslag till drsstdmman
avseende val av revisor

* Utarbeta férslag till &rsstdmman
avseende arvode till styrelsens ordférande
och till dvriga bolagsstémmovalda
styrelseledaméter for styrelsearbete och
for arbete i styrelsens kommittéer, samt
arvode till revisorerna

* Utarbeta férslag till &rsstdmman
avseende ordférande vid &rsstdmman

* | fédrekommande fall utarbeta férslag till
dandring av principerna for tillsGttande av
kommande valberedning

1) Baserat pd aktieinnehav den 31 augusti 2023.
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Den tilldmpliga instruktionen for
valberedningen finns tillgénglig pd
Skanskas webbplats: group.skanska.com/
sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/
valberedning/.

Valberedning infér arsstdmman 2024
Infér drsstdmman 2024 har valberedningen
foljande sammansdattning:

* Helena Stjernholm, AB Industrivdrden
(24,5 procent av résterna?),
valberedningens ordférande

* Katarina Martinson, Lundberggruppen
(13,2 procent av résterna®)

+ Dick Bergqvist, AMF Tjénstepension &
AMF Fonder (5,6 procent av résterna?)

* Malin Bjérkmo, Handelsbanken Fonder
(1,9 procent av résterna®)

* Hans Biorck, styrelseordférande
i Skanska AB

Valberedningens sammansdttning samt
information om hur aktiedgare kan Idmna
forslag till valberedningen infér drsstémman
2024 offentliggjordes den 25 september
2023 p& Skanskas webbplats och i ett
pressmeddelande. Enligt Koden ska
majoriteten av valberedningens ledaméter
vara oberoende i férhdllande till Bolaget och
dess ledande befattningshavare samt minst
en av ledaméterna ska dven vara oberoende
i férhdllande till de i Bolaget réstmdssigt
storsta aktiedgarna. Av de utsedda
ledaméterna dr alla oberoende i férhdllande
till Bolaget och dess ledande
befattningshavare och tre ér oberoende i
forhdllande till de i Bolaget réstmdssigt
storsta aktiedgarna.

Valberedningen har infér drsstémman 2024
héllit fyra protokollférda méten. Inget arvode
har utgdtt for arbetet i valberedningen.
Valberedningen har i sitt arbete infér
drsstdmman 2024 bland annat tagit del av
resultatet av utvdrderingen av styrelsearbetet
samt styrelseordférandens redogorelse for
styrelsearbetet. Valberedningen har Gven
intervjuat tva styrelseledaméter. Vidare har
Skanskas VD och Koncernchef samt finans-
direktor deltagit vid ett mote i valberedningen
for presentation av Bolagets verksamhet.

Mangfaldspolicy

Valberedningen har i sitt arbete infér
Arsstdmman 2024 bedémt sdvdl den
nuvarande styrelsens sammansdttning

och storlek som Skanskas verksamhet.
Valberedningens avsikt har varit att bibehdlla
styrelsens mdngsidighet och bredd, sdrskilt
med beaktande av Skanskas verksamhet
inom projektutveckling och bygg i ett
internationellt sasmmanhang samt Skanskas
fokus pé& héllbarhetsfrégor. Darutéver har
valberedningen beaktat att det vore vardefullt
for styrelsen att f& in dels en person med
erfarenhet fr@n den brittiska eller amerikanska
byggsektorn, dels en person med operativ
erfarenhet frdn ett stort svenskt bérsbolag
samt kompetens inom industriella processer,
kvalitetsarbete och hdllbarhetsfragor.

Vid sammansdattningen av styrelsen har
valberedningen tilléimpat reglerna om
styrelsens sammansdéttning i Koden.
Valberedningen har tilldmpat regel 4.1
Koden som mdngfaldspolicy. Mdlet med
mdngfaldspolicyn dr att styrelsen ska ha

en med hdnsyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i dvrigt
dndamdlsenlig sammansdttning, praglad

av méngsidighet och bredd avseende

de bolagsstédmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet, bakgrund och behov
av férnyelse samt att en jamn kénsfordelning
ska efterstrdvas. Valberedningen anser att
det bland de féreslagna styrelseledamdéterna
finns en s&dan mdngfald och bredd. Av

de styrelseledaméter som féreslds vdéljas

av bolagsstdmman &r tre av nio kvinnor.
Konsférdelningen ér ddrmed 33 procent
kvinnor och 67 procent man. Valberedningen
gor vidare beddmningen att de kompetenser
och erfarenheter som bedéms viktiga for
Skanska dr vdl representerade i den
foreslagna styrelsen och att den

féreslagna styrelsen har en @&ndamdlsenlig
sammansdattning och storlek fér att kunna
mota Skanskas behov. Valberedningen

har ocksé& bedémt att de féreslagna
styrelseledaméterna har méjlighet att
avsdtta erforderlig tid for styrelseuppdraget i
Skanska. Valberedningen har bedémt att den
foreslagna styrelsen uppfyller kraven i Koden
pa styrelseledaméters oberoende.

Valberedningens fullsténdiga férslag

till drsstdmman 2024, dess redogorelse
for sitt arbete och motiverade yttrande
infér drsstdmman 2024 samt information
om foreslagna styrelseledamater finns
tillgdngliga pd Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/
bolagsstamma/arsstamma-2024/.


group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/valberedning
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/arsstamma-2024/

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen, till
den del den utses av bolagsstémman,
bestd av minst fem och hogst tio
ledaméter. Bolagsordningen innehdller
inga bestdmmelser om tillsGttande eller
entledigande av styrelseledaméter eller om
dndring av bolagsordningen.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret

fér Skanskas organisationsstruktur och
ledning och har som frdmsta uppgift att ta
tillvara Bolagets och aktiedgarnas intressen.
Styrelsen beslutar i frégor som rér koncernens
strategi, deldrsrapporter och &rsredovisning,
storre byggprojekt, investeringar och

avyttringar, tillsattning av VD och
Koncernchef samt frdgor om koncernens
organisationsstruktur. Ordféranden leder
styrelsearbetet och har regelbunden kontakt
med VD och Koncernchefen foér att kunna félja
koncernens verksamhet och utveckling.

Nuvarande styrelse bestdr av dtta ledamdter
valda av aktieGigarna pd drsstdmman 2023
for tiden intill slutet av &rsstdmman 2024,
samt tre ledamé&ter och tre suppleanter
utsedda av arbetstagarorganisationerna.
Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens
bolagsstdmmovalda ledaméter vara
oberoende i férhéllande till Bolaget och

dess ledande befattningshavare, och minst

Styrelseledaméter och suppleanter per den 31 december 2023

tvd av dessa ledaméter ska dven vara
oberoende i férhdllande till Bolagets stérre
aktiedgare. Samtliga styrelseledamdter som
valdes av drsstdmman 2023 &r oberoende

i forhdllande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare. Av dessa ledaméter ar
sex @ven oberoende i férhdllande till Bolagets
storre aktiedgare.

Styrelsens sammansdttning per den

31 december 2023 och en bedémning av varje
styrelseledamots oberoende presenteras
ndrmare i tabellen nedan samt pd sidorna
90-91.

Oberoendei Oberoende i
férhdllande till férhdllande till
Invald, Revisions- Ersdttnings- Projekt- Bolaget och Bolagets stérre
Ledamot Befattning ar kommittén kommittén kommittén bolagsledningen  aktiedgare
Hans Biérck? Styrelseordférande 2016 | | | | | Ja Ja
Pé&rBoman? Ledamot 2015 | | | Ja Nej
Jan Gurander? Ledamot 2019 [ ] [ ] [ ] Ja Ja
Mats Hederos? Ledamot 2022 | Ja Ja
Fredrik Lundberg? Ledamot 2011 || Ja Nej
Catherine Marcus? Ledamot 2017 | Ja Ja
Ann E. Massey” Ledamot 2022 | Ja Ja
Asa Séderstrom Winberg? Ledamot 2020 | | Ja Ja
Ola Falt? Arbetstagarrepresentant 2018 - -
Richard Hérstedt?? Arbetstagarrepresentant 2007 | - -
Yvonne Stenman? Arbetstagarrepresentant 2018 - -
Goran Pajnic?? Arbetstagarrepresentant (suppleant) 2022 - -
Hans Reinholdsson? Arbetstagarrepresentant (suppleant) 2020 - -
Anders Réttgard? Arbetstagarrepresentant (suppleant) 2017 | - -

B =Ordférande M =Ledamot

1) Nominerad av valberedningen infér drsstémman 2023 och vald av aktiedgarna vid drsstémman 2023 for tiden intill slutet av drsstdmman 2024.

2) Nominerad och utsedd av arbetstagarorganisationerna.
3) Suppleant i projektkommittén fér Anders Rattgdrd.

4) Till och med den 31 januari 2024. Ersattes av Fredrik Norrman som suppleant (arbetstagarrepresentant) frdn och med den 1 februari 2024 i enlighet med beslut av arbetstagarorganisationen (se sida 91).

Bolagsstyrning

Styrelsens arbete 2023

Styrelsens arbete féljer en arlig agenda

som dr faststdlld i styrelsens arbetsordning,
vilken ses 6ver och faststdlls av styrelsen
arligen pa det konstituerande styrelsemétet.
Arbetsordningen innehdller bland annat
regler for hur arbetet ska férdelas mellan
styrelsen, styrelsens kommittéer samt VD
och Koncernchefen. Styrelsens arbete
bedrivs i férsta hand inom ramen fér
formella styrelsem&ten samt moten i
styrelsens kommittéer. Rapporter och
annan dokumentation, sammanstdilld enligt
faststdllda processer, tillhandahdlls styrelsen
infor varje styrelsemaote for att sdkerstdlla
att styrelsen har relevant information och
dokumentation som underlag fér beslut.

Under 2023 holl styrelsen sju ordinarie méten,
inklusive det konstituerande styrelsemotet,
och ett extra méte per capsulam (genom
enhdlligt, skriftligt beslut). Ledaméternas
ndrvaro vid styrelse- och kommittémaoten
framgd@r av tabellen pd sidan 84. Viktiga
frédgor som styrelsen behandlade under

dret innefattade dvervakning och kontroll av
verksamheter, granskning och godkdnnande
av deldrsrapporter och &rsredovisning,
strategisk éversyn av Skanska, samt
cybersdkerhet, intern kontroll, riskhantering,
regelefterlevnad, och hdllbarhetsrelaterade
frégor, inklusive klimat, etik och hdlsa

och sdkerhet. Styrelsen fick regelbundna
uppdateringar om inverkan av kriget i Ukraina
och den makroekonomiska utvecklingen pa
koncernens verksamhet och de marknader
ddr Skanska ér verksamt.
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Bolagsstyrning

Utvdrdering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvarderas &rligen genom
en strukturerad process som syftar till

att forbdttra arbetsprocesser, effektivitet
och samlad kompetens samt att bedéma
eventuella behov av féréndring. Styrelsens
ordférande ansvarar for utvérderingen och
for att presentera den for styrelsen och
valberedningen.

Under 2023 genomférdes en utvérdering

i form av ett frégeformuldr och enskilda
samtal mellan styrelseordféranden och varje
styrelseledamot samt genom diskussion vid
styrelsemoten. Ordféranden utvérderades
ocks@ genom ett skriftligt frdgeformulér

och en diskussion i styrelsen utan ndrvaro
av ordféranden. Vid detta tillfdlle leddes
styrelsemdétet av en annan ledamot som

Ndérvaro vid styrelse- och kommittéméten under 2023

utsetts fér &ndamdlet. Av utvdrderingen fér
2023 framg@r att styrelsearbetet bedémdes
fungera val.

Styrelsearvode

Arsstdmman 2023 beslutade i enlighet
med valberedningens férslag om arvoden
till styrelsens ordférande och till dvriga
bolagsstdmmovalda styrelseledamdter som
inte ar anstdllda i Skanska enligt féljande:

2 325 000 kronor till styrelsens ordférande;
775 000 kronor vardera till dvriga
styrelseledaméter; 280 000 kronor till
ordférande i revisionskommittén och

195 000 kronor vardera till dvriga ledamoter
i kommittén; 115 000 kronor till ordférande

i ersa@ttningskommittén och 110 000 kronor
vardera till 6vriga ledamaoter i kommittén;
225 000 kronor vardera till ordférande i

Revisions- Ersdttnings- Projekt-
Styrelsen kommittén kommittén kommittén

Antal méten 8 6Y 12
Ledamot

Hans Bidreck 8 6 12

P&r Boman 8 5 12

Jan Gurander 8 6 12

Mats Hederos 8 12
Fredrik Lundberg 7 10
Catherine Marcus 8 12

Ann E. Massey 8 12

Asa Séderstréom Winberg 8 12

Ola Falt 8

Richard Hérstedt? 8

Yvonne Stenman 8

Goran Pajnic 3

Hans Reinholdsson 7

Anders Rattgdrd 7 12

1) Varav ett méte var ett extra méte som hélls per capsulam (genom enhdlligt, skriftligt beslut).

2) Suppleant i projektkommittén fér Anders Rattgard.
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projektkommittén och dvriga ledaméter i
kommittén. Fér mer information se not 37 p&
sidorna 181-186.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér
organisationen och foérvaltningen av Skanskas
verksamhet. Styrelsens dvergripande ansvar
kan inte delegeras, men styrelsen kan inrétta
kommittéer med uppgift att bereda och
utvardera fragor infor beslut i styrelsen.

Styrelsen har inrgttat tre kommittéer fér att
strukturera, effektivisera och kvalitetssékra
sitt arbete: (i) revisionskommittén,

(ii) ersattningskommittén och (iii)
projektkommittén. Ledamaéterna i
kommittéerna utses drligen vid det
konstituerande styrelsemotet. Av styrelsens
arbetsordning framgdr vilka arbetsuppgifter
och vilken beslutanderdtt som har delegerats
till kommittéerna. Ordféranden i respektive
kommitté rapporterar muntligt till styrelsen vid
varje styrelseméte och samtliga protokoll frdn
kommittémétena tillhandahdlls styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift ér

att bitrdda styrelsen med évervakning

av koncernens bokféring och finansiella
rapporteringsprocesser samt revisionen av
koncernens bokslut samt évriga drenden
enligt gdllande lagstiftning. Bland annat
overvakar kommittén kvaliteten och
integriteten hos koncernens finansiella
rapporteringsprocess samt effektiviteten av
koncernens interna kontroll, internrevision
och riskhantering. Kommittén évervakar
ocksd koncernens efterlevnad av lagar och
regulatoriska krav som kan ha en vésentlig
inverkan pd den finansiella rapporteringen

samt rapporterna frén och férhdllandet till
de externa revisorernaq, inklusive skyddet
av deras opartiskhet och sjdlvsténdighet.
Vidare granskar kommittén och diskuterar
med de externa revisorerna de arliga
revisionsforfarandena och de viktigaste
resultaten under revisionen samt faststdller
riktlinjer avseende de ickerevisionstjénster
som de externa revisorerna tillhandahdller.
Minst en gang per @r tréffar
revisionskommittén de externa revisorerna
utan att ledande befattningshavare ar
ndrvarande.

Revisionskommittén har under 2023 bestdtt
av P&r Boman (ordférande), Hans Bidrck,

Jan Gurander och Asa Séderstrém Winberg.
Kommitténs sammansdattning uppfyller kraven
i Koden pd revisionskommittéledaméters
oberoende. Samtliga ledaméoter har
redovisnings- eller revisionskompetens.

Under 2023 héll kommittén sex méten.
Viktiga frdgor som behandlades under dret
innefattade kapitalallokering, finansiering,
pensionsrapportering, extern rapportering,
prévning av nedskrivningbehov, vérdering av
bygg- och projektutvecklingsprojekt, stérre
tvister, granskning av deldarsrapporter och
Arsredovisning, internkontroll, riskhantering
samt regelefterlevnad.

Ersdttningskommittén
Ersattningskommitténs huvuduppagifter
innefattar att bereda rekommendationer

for beslut av styrelsen om Skanskas
aktiesparprogram, tillséttning eller
entledigande av VD och Koncernchefen och
av 6vriga medlemmar i koncernledningen,
samt betréffande [6n och annan erséttning till
VD och Koncernchefen.



Kommittén beslutar om I16n och annan
ersdattning till 6vriga medlemmar i
koncernledningen pa forslag av VD och
Koncernchefen. Kommittén utvdrderar ocksd
utfallet av kriterier for rérlig erséttning.

Ersdttningskommittén har under 2023 bestdtt
av Hans Biérck (ordférande), Par Boman och
Jan Gurander. Kodens krav pd oberoende,
innebdrande att styrelsens ordférande kan
vara ordférande i erséttningskommittén och
ovriga bolagsstdmmovalda ledaméter ska vara
oberoende i férhéllande till Bolaget och dess
ledande befattningshavare, ér ddrmed uppfylit.

Under 2023 holl kommittén fem ordinarie
moten och ett extra mote per capsulam.
Viktiga frdgor som behandlades under
dret innefattade granskning av Skanskas
program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare, granskning och

Skanskas rapporteringsstruktur

utvdrdering av tilldmpningen av riktlinjerna
for 16n och annan ersdattning till ledande
befattningshavare antagna av drsstdmman
2020 och reviderade av drsstdmman 2023
liksom gdllande erséttningsstrukturer

och ersdttningsnivéer i Bolaget, samt
granskning av ledande befattningshavares
ovriga uppdrag. Kommittén granskade och
forberedde vidare, fér beslut i styrelsen och
framldggande pd &rsstdmman 2024 for
godkénnande, en ersdttningsrapport for 2023
Over utbetald och innestdende ersdttning
som omfattas av ersdattningsriktlinjerna.
Vidare diskuterade kommittén, betraffande
granskningen av Seop 6, utfallet for 2023
av de fér Seop 6 av styrelsen faststdllda
specifika prestationsmalen. Seop 6 ar det
forsta Skanska aktiesparprogram dar maélet
for tillvéxt i vinst per aktie p& koncernnivd
kompletteras med ett klimatmal p&
koncernnivd kopplat till koncernens minskning

av koldioxidutslGpp inom scope 1 och scope
2. Mer information om Seop 6, innefattande
de kriterier som utfallet &r beroende av,

finns tillgéinglig pé Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
ersattningar/incitamentsprogram/.

Projektkommittén

Projektkommittén fattar beslut om enskilda
projekt inom verksamhetsgrenarna
Byggverksamhet, Bostadsutveckling,
Kommersiell fastighetsutveckling och
Forvaltningsfastigheter, som kréver
styrelsens godkdnnande, samt om vissa
projektfinansieringar. Projekt som medfor
sdrskilt stora eller ovanliga risker eller andra
sdrskilda forhdllanden kan kommittén
hdnvisa till styrelsen fér beslut, och sddana
remisser ska innehdlla en rekommendation
frdn kommittén.

Bolagsstyrning

Kommittén har under 2023 bestéatt av samtliga
bolagsstdmmovalda styrelseledaméter och
arbetstagarrepresentant Anders Rattgdrd.
Under 2023 holl kommittén tolv moten.

Externa revisorer

Vid @rsstdmman 2023 omvaldes det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB
till extern revisor for tiden intill slutet av
Arsstdmman 2024. Auktoriserade revisorn
Rickard Andersson &r huvudansvarig for
revisionen. De externa revisorerna har
deltagit vid tvé styrelsemdten fér att redogéra
for Ernst & Young AB:s revisionsprocess i
Skanska samt fér att ge styrelsens ledaméter
maojlighet att stdlla frdgor utan ledande
befattningshavares nérvaro. Darutdver har
de externa revisorerna deltagit vid fem moten
med revisionskommittén. For information om
arvoden och annan ersdttning till externa
revisorer avseende revisionsrelaterade och
andra tjdnster, se not 38 pd sidan 186.

Verksamhetsgrenar
Operativa enheter Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell fastighetsutveckling Forvaltningsfastigheter
Extern Extern Extern Extern
Operativ enhet rapportering Operativenhet rapportering Operativ enhet rapportering Operativ enhet rapportering
Sverige u [—] u M L
Norge | | | |
Finland ] | |
Kommersiell Utveckling Norden ] [ ] — 1
Centraleuropa | |—|
Storbritannien | | 1
Kommersiell Utveckling Europa | ——1
Bostadsutveckling Europa | ——1
USA Civil | |—|
USA Building n 1
Kommersiell Utveckling USA | ——1
BoKlok? |

M = Operativenhet [J =Externrapportering

1) BoKlok har verksamhet i Sverige och Storbritannien. | den externa rapporteringen dr BoKlok férdelat och ingdri Norden, varav Sverige, och Europa.
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Bolagsstyrning

Skanskas ledningsstruktur

Koncernledning

Anders Danielsson, VD och Koncernchef

Magnus Persson Caroline
EVP, Fellenius-Omnell

Finansdirektor

\) N

Finance Legal

Reporting and

Financial
Support and
Analysis

Skanska
Financial
Services

Investor
Relations

Information
Technology

Internal Audit
and Compliance

Asset
LS Management?

1) Portfélj av OPS-tillgéngar.
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EVP, Chefsjurist

Assurance and
Accounting Control

Richard Kennedy
EVP

Skanska
USA Building

Skanska
USA Civil

Stéle Rad
EVP

Skanska
Centraleuropa

Skanska
UK

Skanska
Norge

Skanska
Bostadsutveckling
Europa

Claes Larsson Therese Tegner Lena Hok
EVP EVP EVP
Human Sustainability
Resources and Innovation
Skanska
Kommersiell Utveck-
ling Norden
Skanska
Kommersiell Utveck-
ling Europa
Skanska
Kommersiell Utveck-
ling USA
Koncernstab Afférsenhet/ Koncernstab
(Core corporate Operativ enhet (Group function)
function)

Communications <«

Skanska &
Finland

Skanska &
Sverige

BoKlok &

Housing

Rapporterar
direkt till
styrelsen

Operativ ledning och intern styrning

Vidrivs enligt en decentraliserad
styrningsmodell som stddjer bygg- och
utvecklingsmarknadernas lokala karaktdr,
vilket ger afférsenheterna utrymme att
utveckla sina verksamheter och leverera enligt
plan med bibehdllet resultatansvar.

Var strategi och vara maél faststdalls pé
koncernnivé for att sdkerstdlla en effektiv
finansiell kapacitet och genomféra en korrekt
uppfélining av affdrsenheternas resultat och
efterlevnad. Enligt principerna fér Skanskas
decentraliserade styrningsstruktur faststdalls
krav pd koncernnivd medan afférsenheterna
ansvarar for hur kraven uppfylls.

Varje afférsenhet leds av en verkstdllande
direktdr och har egna staber och andra
resurser for att bedriva verksamheten

pd ett effektivt satt. Utéver den I6pande
verksamheten att hantera projekt,
ansvarar afférsenheterna bland annat for
sin strategiska utveckling, affarsplaner,
investeringar, avyttringar och organisation.

Information om var strategi, affdrsmodell och
vara verksamhetsgrenar finns pd sidorna
15-16 och 22-38.

VD och Koncernchef och koncernledning

VD och Koncernchefen utses av styrelsen och
leder Bolaget och koncernen i enlighet med
de instruktioner som styrelsen har antagit.
VD och Koncernchefen har ansvaret for

den I6pande foérvaltningen av Bolagets och
koncernens verksamhet med stdd av évriga
medlemmar i koncernledningen.



VD och Koncernchefens arbete utvarderas
varje 4r vid ett styrelseméte utan att ledande
befattningshavare ér ndrvarande. VD och
Koncernchefen har inga afférsférbindelser
av betydelse med Bolaget eller dess
koncernféretag.

Information om VD och Koncernchefen samt
6vriga medlemmar i koncernledningen finns
pd sidorna 92—-93.

Koncernstaber

Koncernstaberna finns pd Skanskas
huvudkontor i Stockholm och bitréder VD och
Koncernchefen och koncernledningen i frdgor
som ror koncernévergripande funktioner,
samordning, och kontroll och évervakning.

De ger ocksd stod till afférsenheterna. Varje
stabschef rapporterar direkt till en medlem av
koncernledningen. Chefen fér koncernstaben
Internrevision (Internal Audit and Compliance)
rapporterar direkt till styrelsen via
revisionskommittén. En presentation av
koncernstaberna finns pd sidan 86.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for 16n och annan erséttning till
ledande befattningshavare ska antas av
Arsstdmman dtminstone vart fjgrde ar

efter forslag fran styrelsen. De tillampliga
ersdttningsriktlinjerna antogs av &rsstdmman
2023. Riktlinjerna samt information om

I6n och annan ersdattning till ledande
befattningshavare och utestdende aktie-
och aktierelaterade incitamentsprogram
finns i not 37 pd sidorna 181-186. Med
ledande befattningshavare avses VD och
Koncernchefen samt évriga medlemmar i
koncernledningen. Information om ersattning
till VD och Koncernchefen finns vidare i
styrelsens erséttningsrapport for 2023 pé
sidorna 94-98.

Syfte och vdrderingar

Tillsammans med vdara kunder och partners
bygger vi ett battre samhdlle och skapar
innovativa och hdllbara I6sningar Gven for
kommande generationer. Ddrigenom skapar
vi [dngsiktigt varde for vara aktiedgare och
samhdllet i stort.

Va@r strategi och var verksamhet &r fast
férankrad i vra varderingar: Varna om livet,
Agera etiskt och 6ppet, Bli battre tillsammans
och Engagemang fér kunderna. Vi omvandlar
vdra styrkor och tillgdngar till Idngsiktiga,
héllbara affarsméjligheter som skapar tillvéxt,
framgdng fér kund samt aktieGgarvdrde.

Mer information om véra varderingar finns
tillgéinglig pd Skanskas webbplats:
group.skanska.com/about-us/who-we-are/
our-purpose-and-values/.

Uppférandekod

Uppforandekoden bygger pd vara
varderingar och sdtter standarden for
medarbetares dagliga upptrédande och
hur vi bedriver var verksamhet. Den ses
regelbundet 6ver av koncernledningen och
uppdateringar godkdnns av styrelsen. Den
beskriver véra dtaganden pé arbetsplatsen,
pd marknaden och till samhadllet och
innefattar dmnen som hdlsa och sdkerhet,
mdngfald och inkludering, dataskydd, miljs,
sekretess, intressekonflikter, bedrdgerier,

Koncernpolicyer

Obligatoriska koncernévergripande
regler fér verksamheten med avseende
pa risker, mal och annat som krdver
bolagsstyrning.

konkurrens pd lika villkor, antikorruption

och mutor, samt insiderinformation och
marknadsmissbruk. Medarbetare mdste
folja uppférandekodens principer och krav.
Samtliga medarbetare mdéste genomgé
utbildning i uppférandekoden vartannat ér
och nyanstdllda inom en ménad frén det att
de borjar hos Skanska.

Uppférandekoden kompletteras med en
uppfoérandekod for leverantérer som ska féljas
av underentreprendrer, leverantorer, konsulter,
mellanhdnder och ombud. Den inkluderas

i avtal med dessa parter och beskriver

v@ra férvantningar pé vdara affdrspartners.
Uppférandekoden for leverantérer innefattar
admnen som miljo, hdlsa och sdkerhet, rattvisa
arbetsvillkor, diskriminering och trakasserier,
antikorruption och mutor samt konkurrens p&
lika villkor.

Uppférandekoden och uppférandekoden for
leverantdrer finns tillgdngliga p& Skanskas
webbplats: group.skanska.com/corporate-
governance/our-code-of-conduct/.

Code of Conduct Hotline &r ett verktyg

som medarbetare samt leverantorers
personal och andra utomstdende parter

kan anvdnda fér att anonymt anmdéla
konstaterade eller misstéinkta évertradelser
av uppférandekoden. Verktyget administreras

Koncerninstruktioner och standarder
Obligatoriska. Instruktioner &r i regel
detaljerade steg-fér-steg-instruktioner for
att uppnd ett visst ma@l, medan standarder
anger forvantat beteende eller Idgsta
kvalitetsniva eller Iéigsta standard.

Bolagsstyrning

av en oberoende extern tjnsteleverantor
och utgér ett komplement till de manga olika
rapporteringskanaler inom Skanska som
medarbetare och tredje parter uppmuntras
att anvdnda.

Ramverk fér intern styrning

Ramverket for intern styrning faststdlls

pd koncernnivd. Koncernledningen och
koncernstaberna ansvarar fér att folja

upp implementering och tilldmpning inom
afférsenheterna. Ramverket fér intern styrning
bestdr av tre kategorier av styrdokument:
koncernpolicyer och koncerninstruktioner

och standarder, vilka &r obligatoriska, samt
icke-bindande koncernriktlinjer.

Ett tydligt ramverk med policyer, instruktioner
och standarder minskar riskerna och ékar
effektiviteten. Det gor det ocksé enklare

att agera i enlighet med uppférandekoden
och Skanskas vdrderingar. Koncernens styr-
dokument beskriver hur vara verksamheter
ska ledas, kontrolleras och organiseras,

vilka standarder och processer som arbetet
ska félja, hur risker hanteras, pd vilka nivaer
beslut fattas och vad som &r obligatoriskt for
afférsenheterna. Ramverket fér intern styrning
ska tilldmpas av Bolaget, alla affédrsenheter
och alla anstéllda inom Skanska. Bristande
efterlevnad kan leda till p&fdljder, och i
allvarliga fall avsked.

Koncernriktlinjer
Ett icke-bindande dokument innehéllande
rekommendationer till organisationen.
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Bolagsstyrning

Affarsenheterna ska inrétta och uppréatthdlla
ett pdlitligt och valfungerande system

for styrning inom sina verksamheter.
Affarsenheternas styrsystem, till exempel
policyer och ledningssystem, ska komplettera
och tillféra lokala, praktiska aspekter till
styrdokumenten inom ramverket for intern
styrning. Affdrsenhetens verkstdllande
direktér ansvarar fér implementeringen av
ramverket for intern styrning inom sin enhet.

| styrelsens arbetsordningen anges vilka
drenden som ska beslutas av styrelsen, av
VD och Koncernchefen, av koncernledningen
respektive p& affarsenhetsnivd. Utdver
styrelsens arbetsordning, Skanskas
uppférandekod och uppférandekoden

for leverantorer, innefattar Skanskas
koncernpolicyer:

* Antikorruptionspolicy

¢ Dataskyddspolicy

* Finanspolicy

* Hallbarhetspolicy

* Informationspolicy

* Innovationspolicy

* Insiderpolicy

e |T-policy

¢ Medarbetarpolicy

* Policy fér hantering av legala krav

* Policy for hantering av verksamhetsrisker
» Skattepolicy
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Hallbarhet

Hdllbarhet &r en drivkraft for var affdrsstrategi,
en nyckelkomponent for framgdng fér oss
och vdra kunder. Var héllbarhetsstrategi
fokuserar pd héllbarhetsomrédena Ansvar,
Klimat och Resiliens. Styrelsen informeras
kvartalsvis om var utveckling inom

héllbarhet avseende klimat samt hdlsa och
sdkerhet. VAr riskbedémning pd sidorna
99-105 och redovisning enligt Task force

on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) pé sidorna 76—77 analyserar
héllbarhetsrelaterade risker och ekonomisk
pdverkan fér organisationen. Mer information
om vart hdllbarhetsarbete finns tillgdnglig i
héllbarhetsredovisningen péd sidorna 40—78.
Information om vara klimatmal finns p&
sidan 11.

For att ytterligare integrera minskade
koldioxidutsl&pp i verksamheten, beslutade
drsstdmman 2022, i enlighet med
styrelsens férslag, att inkludera ett mal for
utsl@ppsminskning i var egna verksamhet
(scope 1 och 2) i Seop 6. For de 400 hégsta
ledarna kopplas upp till 15 procent av
prestationsaktierna i Seop 6 till hur vdl

det d@rliga klimatmalet om en 7-procentig
minskning av koldioxidutsl@ppen i var
egna verksamhet uppnds p& koncernnivad.
Dessutom har koncernledningen for

2023 faststdllt hdllbarhetsrelaterade

mdl, innefattande klimat, som en del av
de kortsiktiga incitamentsprogrammen
for alla afférsenheternas verkstdllande
direktorer. Aktivitetsbaserade madl i det
kortsiktiga incitamentsprogrammet fér VD
och Koncernchefen inkluderar fér 2023
mal relaterade till Skanskas klimatmal.
Mer information om tilldmpningen av

prestationskriterierna for den rérliga
ersattningen till VD och Koncernchefen finns
tillgdnglig i styrelsens ersattningsrapport p&
sidan 97.

Intern kontroll

Denna beskrivning innehdller de viktigaste
delarna i vart system for intern kontroll och
riskhantering i samband med finansiell
rapportering och hdllbarhetsrapportering. En
beskrivning av principerna for var hdllbarhets-
rapportering finns pé& sidan 78.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att sdkerstdlla att Skanska har en effektiv
och dndamdlsenlig riskhantering och intern
kontroll. Syftet ar att ge en rimlig férsdkran
att verksamheten drivs dndamadlsenligt och
effektivt, att den externa rapporteringen ér
tilliférlitlig och att lagar och férordningar savdl
som interna regler féljs.

| styrelsens arbetsordning sdkerstdlls en tydlig
roll- och ansvarsfordelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen
och koncernledningen har vidare faststdllt ett
antal grundliéggande regler av betydelse foér
arbetet med den interna kontrollen,
exempelvis koncernens policy fér hantering
av verksamhetsrisker samt koncernens
instruktioner for den interna styrningen.
Koncernledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen i enlighet med faststdllda rutiner.
Ddrutéver tillkommer rapporteringen frén
revisionskommitténs arbete. Koncernledningen
ansvarar fér de interna kontrollfunktioner som
kravs for att hantera vdsentliga risker i
verksamheten. Det omfattar bland annat en
tydlig struktur fér beslutsfattande samt

koncernens ramverk med policyer, standarder
och instruktioner, och riktlinjer. Koncernstaben
Assurance and Control bitréder koncern-
ledningen i att utforma och félja upp systemet
for intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Vi har p& koncernnivd identifierat de mest
vasentliga riskerna i var verksamhet som
kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel

i den finansiella rapporteringen och/eller
pdverka Bolagets resultat. Vi har ddrefter pd
koncernnivé sdkerstdllt att det finns regler
pa plats i koncernen fér att kontrollera att
dessa risker hanteras. Koncernledningen och
koncernstaberna ansvarar f6r hantering av
de dvergripande riskerna som rér strategi,
makroekonomi och regelverk, medan det
huvudsakliga arbetet med operationella risker
och méjligheter hanteras pé lokal nivd inom
afférsenheterna. En mer utforlig beskrivning
av verksamhetsriskerna och hur dessa
hanteras finns pd sidorna 99-105.

Vi anvdnder ett koncernomfattande férfarande
for att identifiera och hantera risker i samband
med bygguppdrag och projektutveckling. Den
specialiserade koncernstaben Skanska Risk
Team granskar och analyserar anbudsférslag
avseende bygg- och markinvesteringar,
projektstarter samt avyttringar inom
Projektutveckling som &vergdr en viss storlek.
Baserat pd identifierade risker och majligheter
upprdattar Skanska Risk Team sedan en
rekommendation om fortsatt hantering. Det
slutgiltiga beslutet fattas av Skanska Tender
Board, som bestdr av koncernledningen, och i
vissa fall av projektkommittén, som bestér av
styrelseledaméter.



Sdvadl risker som majligheter till férbattringar
ar storst i sjdlva genomférandefasen av
projektet och arbetet fokuseras i forsta hand
pé denna fas. Eftersom i stort sett varje
projekt Gr unikt mdste risker och majligheter
analyseras med avseende pd projekttyp,
plats, genomférandefas, kontraktstyp och
kund. Under utférandet mdste projekt dver
ett faststdllt troskelvarde f6lja Skanskas
Project Reporting and Review Procedure for

att sdkerstdlla konsekvent projektuppféljning.

Detta omfattar bland annat en process for
att kontrollera att avvikelser frén planerat
utférande upptdcks och dtgardas i ett tidigt
skede. Alla affdrsenheter tilldmpar samma
vérderingsprinciper och terminologi for att
sdkerstdlla en konservativ projektbedémning
och en hdg nivd av transparens i
genomférandet.

Information och kommunikation
Vdsentliga redovisningsprinciper, manualer
och évrig dokumentation av betydelse

for finansiell rapportering och
héllbarhetsrapportering uppdateras och
kommuniceras I6pande. Det finns flera
informationskanaler till koncernledningen
och styrelsen for vésentlig information. For
var externa kommunikationen har vi en
koncernomfattande informationspolicy for
att sdkerstdlla att vi féljer gdllande regler for
korrekt informationsgivning till marknaden.

Overvakning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som koncernledningen och
revisionskommittén [dmnar. Av sdrskild
betydelse ar resultatet av revisions-
kommitténs arbete med att granska
effektiviteten i koncernledningens arbete

med de interna kontrollprocesserna. Detta
inkluderar att sdkerstélla att dtgdrder vidtas
for att dtgdrda de brister som framkommit vid
den interna och externa revisionen och for att
genomfora de féreslagna dtgdrderna.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision (Internal Audit
and Compliance) ansvarar fér att évervaka
och utvdrdera hur riskhantering och interna
kontrollprocesser har utférts. Arbetet
planeras i samré&d med revisionskommittén
och rapportering sker direkt till styrelsen via
kommittén. Frdgor som rér internrevision
kommuniceras ocksé I6pande till Skanskas
externa revisorer.

Under 2023 fokuserade Internrevision

pd att se dver riskerna som identifierats
avseende koncernens projekt, affdrskritiska
processer och centrala stabsfunktioner.
Totalt genomférdes 76 revisioner under Gret
inom samtliga afférsenheter. Sarskilt fokus
var pd verksamheterna inom kommersiell
fastighetsutveckling och de byggande
enheternas beredskap och hantering av
kostnadsdékningar frdn underleverantérer
och av insatsmaterial. Vidare granskades
alla affdrsenheters samt koncernstaben
Sustainability and Innovations ledning,
processer och rapportering pd klimatomrédet.
Revisionerna genomférdes enligt en enhetlig
revisionsmetodik.

Bolagsstyrning
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Bolagsstyrning

Styrelse

Styrelseledaméter valda av drsstdmman 2023

Hans Biérck Pédr Boman Jan Gurander Mats Hederos Fredrik Lundberg
Befattning Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd Sverige, 1951 Sverige, 1961 Sverige, 1961 Sverige, 1957 Sverige, 1951
Invald 2016 2015 2019 2022 2011

Aktieinnehav i Skanska,
31december 2023

25000 B-aktier via privat féretag

1000 B-aktier

5000 B-aktier

2000 B-aktier

6032000 A-aktier och 16 350 000 B-aktier
genom L E Lundbergféretagen AB,

1150 000 B-aktier via privat foretag,

5376 A-aktier och 1100 000 B-aktier privat

Ovriga styrelseuppdrag

— Ledamot, Handelsbanken AB

— Ordférande, Handelsbanken AB

— Ordférande, Essity AB

— Ordférande, Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA

— Vice ordférande, AB Industrivérden

— Ledamot, Essity AB

— Ordférande, Qarlbo Property AB
— Ledamot, Antilooppi Oy

— Ledamot, Cirkus Venues AB

— Ledamot, Silver Life AB

— Ordférande, AB Industrivérden

— Ordférande, Holmen AB

— Ordférande, Hufvudstaden AB

— Vice ordférande, Handelsbanken AB
— Ledamot, L E Lundbergféretagen AB

Utbildning — Civilekonom, Handelshégskolan, —Ingenjors- och ekonomexamen, Ek dr hc — Civilekonom, Handelshégskolan, — Civilingenjor, Kungliga Tekniska — Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Stockholm Stockholm Hoégskolan, Stockholm Hoégskolan, Stockholm
— Executive Programme in Resilience — Civilekonom, Handelshégskolan,
Thinking, Stockholm Resilience Center, Stockholm
Stockholms Universitet — Ekonomie doktor h ¢, Handelshégskolan,
Stockholm
— Teknologie doktor h ¢, Linképings
Universitet
— Medicinie doktor h ¢, Karolinska Institutet
Arbetslivs- — Finans- och ekonomidirektér, Skanska AB — Verkstdllande direktér och koncernchef, —Vice VD, AB Volvo — VD, AMF Fastigheter — Verkstdllande direktdér och koncernchef,
erfarenhet — Finans- och ekonomidirektér, Autoliv AB Handelsbanken AB — Vice VD och CFO, AB Volvo — Fastighetschef, AMF Kapitalférvaltning L E Lundbergféretagen AB (sedan 1981)

— Finans- och ekonomidirektor, Esselte AB

— CFO och Senior Vice President Finance,
Volvo Car Group

— CFO, MAN Diesel & Turbo SE

— Group Vice President och CFO, Scania AB

— Chef transaktion, AP Fastigheter (nhumera
Vasakronan)

— Investment Banker, Enskilda Securities,
SEB

Beroendeférhéllanden
enligt Svensk kod for
bolagsstyrning

— Oberoende i férh&llande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare
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— Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen

— Beroende i férhdllande till stérre
aktiedigare

— Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i forhallande till stérre
aktieéigare

— Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare

— Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen

— Beroende i férhdllande till stérre
aktiedgare



Catherine Marcus

Ann E. Massey

Asa Séderstrém Winberg

Befattning Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fédd USA, 1965 USA, 1954 Sverige, 1957

Invald 2017 2022 2020

Aktieinnehav i Skanska, O aktier 0 aktier 2 500 B-aktier privat,

31december 2023

3000 B-aktier via privat féretag,
2500 B-aktier via ndrstdende

Ovriga styrelseuppdrag

— Ledamot, PREA
— Ledamot, Interface Inc.

— Ledamot, Kleinfelder Inc.
— Ledamot, Wood Programs
— Ledamot, Gresham Smith

— Ledamot, OEM International AB
— Ledamot, Fibo AS
— Ledamot, Currentum Group AB

Utbildning — M.S., Real Estate Investment and —M.B.A., Business Administration, — Civilekonom, Stockholms Universitet
Development, New York University Tennessee Technological University
— B.S.E. Real Estate Finance and —B.S., Geology, Tennessee Technological
Entrepreneurial Management, Wharton University
School, University of Pennsylvania — NACD Directorship Certified™
Arbetslivs- — Co-CEO och Global COO, PGIM Real — CEO och President, Environment & - VD, Sweco Theorells AB
erfarenhet Estate (sedan 2023) Infrastructure Solutions, Wood Group — VD, Ballast Vast AB,

— Global COO och Head of U.S. Equity, PGIM
Real Estate
— MBL Life Assurance Corporation

— President, Environment & Infrastructure
Inc., AMEC Foster Wheeler

— CEO och President, MACTEC
Environmental Services, Inc.

— Marknadschef, NCC Industri
— Informationschef, NCC Bygg AB

Beroendeférhéllanden
enligt Svensk kod for
bolagsstyrning

— Oberoende i férh&llande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i férhdllande till stérre
aktiedgare

— Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare

— Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i forhallande till stérre
aktieéigare

Bolagsstyrning

Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer?

Ola Falt

Fodd: Sverige, 1966
Skanska Industrial
Solutions; SEKO, utsedd
2018

Styrelseledamot
Aktieinnehav i Skanska:
1873 B-aktier

Fredrik Norrman
Fodd: Sverige, 1967
Skanska Sweden
AB; SACO/Sveriges
Ingenjorers
Akademikerférening,
utsedd 20232

Styrelsesuppleant
Aktieinnehav i Skanska:
1113 B-aktier

Revisor
Ernst & Young AB

Richard Horstedt
Foédd: Sverige, 1963
Region Hus Syd;
Byggnads, utsedd 2007
Styrelseledamot
Aktieinnehav i Skanska:
O aktier

\

Hans Reinholdsson
Fodd: Sverige, 1972
Region Hus Géteborg;
Byggnads,

utsedd 2020
Styrelsesuppleant
Aktieinnehav i Skanska:
1257 B-aktier

Huvudansvarig revisor sedan 2023:
Rickard Andersson, Stockholm
fédd 1973, auktoriserad revisor

Yvonne Stenman
Fodd: Sverige, 1959
Region Hus Stockholm
Nord; Ledarna, utsedd
2018

Styrelseledamot
Aktieinnehav i Skanska:
0 aktier

-
“{\

Anders Rattgérd
Fédd: Sverige, 1961
Region Hus Géteborg;
Unionen,

utsedd 2017
Styrelsesuppleant

Aktieinnehav i Skanska:
4 954 B-aktier

1) Aktieinnehav i Skanska, 31 december 2023.
2) Med verkan fradn den 1 februari 2024.
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Bolagsstyrning

Koncernledning

>
/,

oI

Anders Danielsson Caroline Fellenius-Omnell Lena H6k Richard Kennedy Claes Larsson
Befattning VD och Koncernchef Executive Vice President, Chefsjurist Executive Vice President Executive Vice President Executive Vice President
(sedan 2018) (sedan 2017) (sedan 2021) (sedan 2018) (sedan 2006)
Ansvar affarsenheter/koncernstab Ansvar koncernstaber Ansvar koncernstab Ansvar afférsenheter Ansvar affarsenheter
— Skanska Finland —Legal — Sustainability and Innovation — Skanska USA Building — Skanska Kommersiell Utveckling
— Skanska Sverige — Assurance and Control — Skanska USA Civil Norden
— BoKlok Housing — Skanska Kommersiell Utveckling Europa
— Communications — Skanska Kommersiell Utveckling USA
Fédd 1966 1968 1972 1966 1965
Anstdlld i Skanska 1991 2017 2017 2004 1990

Aktieinnehav i Skanska
31december 2023

246166 B-aktier?

45 692 B-aktier

16 953 B-aktier

113 003 B-aktier

262 541 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade
aktierdtter under Skanskas
langsiktiga aktiesparprogram
(Seop), 31 december 2023?

87 339 B-aktier

28 926 B-aktier

17 705 B-aktier

69 907 B-aktier

43 926 B-aktier

Styrelseuppdrag

— Ledamot, Aktiemarknadsbolagens
férening (AMBF)

— Ordférande for den svenska
héllbarhetskommittén, Internationella
Handelskammaren (ICC)

— Ledamot, Built Environment pd World
Business Council for Sustainable
Development

Utbildning

— Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hoégskolan, Stockholm

— Advanced Management Program,
Harvard, Boston MA

—LL.M., Stockholms Universitet
—LL.M., College of Europe, Briigge

— Filosofie magisterexamen
Foretagsekonomi, Uppsala Universitet

— GEM Management program,
Handelshdgskolan Executive Education,
Stockholm

— Bachelor of Arts, Rutgers College,
Rutgers University

— Juris Doctor, Seton Hall University
School of Law

— Master of Laws, London School of
Economics and Political Science

— Civilingenjér, Chalmers Tekniska
Hogskola

— MBA, Chalmers Tekniska Hogskola och
Goteborgs Universitet

Arbetslivserfarenhet

— Executive Vice President, Skanska AB
— VD, Skanska Sverige
— VD, Skanska Norge

1) Antalet aktier inkluderar nérstdendes innehav.
2) Aktierdtter tilldelade under 2021-2023. Fér utskiftande av aktierna férutsétts ytterligare tre drs tjdnstgdring fran respektive tilldelningsdatum.
Aktieratter for 2023 ar prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet for 2023 efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2024.
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— Chefsjurist, Tele2 AB

— Chefsjurist, Sidel

— Chefsjurist Europa, Tetra Pak AB
— Bolagsijurist, AB Electrolux

— Senior Vice President, Sustainability,
Skanska AB

— Hallbarhetschef, Skandia Group

— Verksamhetschef for Skandias stiftelse
Idéer for livet, Skandia Group

— Kommunikationschef, Skandiabanken
och Skandia

— VD, Skanska USA Building

— Chief Operating Officer, Skanska USA
Building

— Chefsjurist, Skanska USA Building

— VD, Skanska Kommersiell Utveckling
Norden
— VD, Skanska Fastigheter Géteborg



di

Magnus Persson Stdle Red Therese Tegner
Befattning Executive Vice President, Finansdirektor Executive Vice President Executive Vice President
(sedan 2018) (sedan 2023) (sedan 2022)
Ansvar koncernstaber/operativ enhet Ansvar affdrsenheter Ansvar koncernstab
—Finance — Skanska Norge —Human Resources
— Reporting and Accounting — Skanska Centraleuropa
— Financial Support and Analysis — Skanska UK
— Skanska Financial Services — Skanska Bostadsutveckling Europa
— Investor Relations
— Information Technology
— Asset Management
— Internal Audit and Compliance
(Internrevision; rapporterar direkt till
styrelsen via revisionskommittén)
Fodd 1976 1972 1968
Anstdalld i Skanska 2006 1997 2005

Aktieinnehav i Skanska
31december 2023

62736 B-aktier

33207 B-aktier

35 926 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade
aktierdtter under Skanskas
l&ngsiktiga aktiesparprogram
(Seop), 31 december 2023

35319 B-aktier

19 169 B-aktier

18 478 B-aktier

Styrelseuppdrag

— Ledamot, Solar Power Accelerator

— Ledamot, Neeringslivets
Hovedorganisasjon (NHO)

— Ledamot, Agne Sandberg Stiftelse

Utbildning

— Ph.D.in Business Economics, Uppsala
Universitet

— Master of Science in Business Economics,
Uppsala Universitet

— B.Sc. Civil Engineering, Hagskulen pd
Vestlandet

— Officers School, Norwegian Army

— Advanced Management Program,
Harvard Business School

—LL.M., Lunds Universitet

Arbetslivserfarenhet

1) Aktierdtter tilldelade under 2021-2023. Fér utskiftande av aktierna férutsétts ytterligare tre ars tjéinstgéring frén respektive tilldelningsdatum.

— Finansdirektér, Skanska Sverige

— Senior Vice President, Investor Relations,
Skanska AB

— Group Manager, Corporate Finance,
Skanska AB

— Head of Research and Analysis, Skanska
Financial Services

— VD, Skanska Norge

— Executive Vice President, Skanska Norge
— Regionchef, Skanska Norge

— Projektchef, Skanska Norge

— Senior Vice President, Skanska Financial
Services

— Head of Project Advisory, Skanska
Financial Services

— Head of Guarantees and Insurances,
Skanska Financial Services

— Bitréddande jurist, Archibald Lawfirm

Aktieratter for 2023 &r prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet for 2023 efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2024.

Bolagsstyrning

Verkstdllande direktérer, afférsenheter

Magnus Persson, Skanska Sverige

Stein Ivar Hellestad?, Skanska Norge

Tuomas Sdrkilahti, Skanska Finland

Michal Jurka, Skanska Centraleuropa

Greg Craig?, Skanska UK

Katy Dowding®, Skanska UK

Paul Hewins, Skanska USA Building

Don Fusco, Skanska USA Civil

Lars Jonson, BoKlok Housing

Bjorn Mattsson, Skanska Bostadsutveckling Europa
Jan Odelstam, Skanska Kommersiell Utveckling Norden

Katarzyna Zawodna-Bijoch, Skanska Kommersiell Utveckling
Europa
Murphy McCullough, Skanska Kommersiell Utveckling USA

Direktorer, koncernstaber

Katarina Bylund, Reporting and Accounting

Karolina Cederhage, Communications

Anders Goransson, Internal Audit and Compliance
Mark Lemon, Assurance and Control

Antonia Junelind, Investor Relations

Louise Hallgvist, Skanska Financial Services

Anders Candell, Information Technology (IT)
Sanna-Mari Péyhtdri, Financial Support and Analysis

1) Frén och med den 11 april 2023. Agerade som tillférordnad verkstdllande
direktor fér Skanska Norge under perioden frén och med den 1 januari
2023 till och med den 10 april 2023.

2) Till och med den 1 maj 2023.

3) Frén och med den 2 maj 2023.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Skanska AB (publ), org.nr 556000-4615

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Skanska AB (publ)
for &r 2023 med undantag for hdllbarhetsrapporten pé sidorna 16, 48, 61 och 63—78. Bolagets
Arsredovisning och koncernredovisning ingdr pé sidorna 16, 48, 61, 63—93 och 99—-208 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger eni alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella

stdllining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for

dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens
finansiella stdllining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
&rsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Vara uttalanden omfattar inte
héllbarhetsrapporten pd sidorna sidorna 16, 48, 61 och 63—78.

Foérvaltningsberdttelsen och bolagsstyrningsrapporten ér férenliga med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyrningsrapporten &r i dverensstimmelse med
&rsredovisningslagen.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstédmman faststdéller resultatréikningen och balansrékningen for
moderbolaget och resultatrékning och rapport éver finansiell stélining fér koncernen.

V@ra uttalanden i denna rapport om d&rsredovisningen och koncernredovisningen &r férenliga
med innehdllet i den kompletterande rapport som har éverlémnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd
var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i fdSrekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Finansiell information

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for
v@ra uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omr&den fér revisionen dr de omrdden som enligt vér professionella
beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdliningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omrdden ska Idsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i vér rapport om
drsredovisningen ocksd inom dessa omrdden. Ddrmed genomférdes revisionsétgdrder som
utformats for att beakta var beddémning av risk fér vdsentliga fel i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsétgdrder som genomférts
for att behandla de omréden som framgdr nedan utgér grunden for var revisionsberattelse.

Intdktsredovisning éver tid i byggverksamheten

Beskrivning av omrddet

Huvuddelen av bolagets intdkter ar hanférliga till entreprenaduppdrag. Fér 2023

uppgick intékterna frén entreprenaduppdrag till 160 636 MSEK. Vanligtvis uppfylls ett
prestationsdtagande i ett entreprenaduppdrag ver tid, vilket innebdr att intGkterna redovisas
dver tid genom att mdata férloppet mot ett fullstéindigt uppfyllande av prestationsdtagandet
som ingdr i uppdraget. Intékter redovisas pd grundval av bolagets insatser for att uppfylla

ett prestationsdtagande i forhdllande till total férvéintad insats. Detta krdver att féretaget

kan mdta sitt férlopp mot fullsténdigt uppfyllande av prestationsdtagandet samt faststdlla
transaktionspriset. Férutsattningen for detta ér att effektiva och samordnade system for
kalkylering, prognos och intéikts/kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare krévs en
konsekvent tilldmpad process for bedémning av projektets slutliga utfall, inklusive analys av
avvikelser i férhéllande till tidigare beddmningstillfalle. Denna kritiska beddmning utférs minst
en gdng per kvartal.
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Finansiell information

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revisionsprocess inkluderar bland annat analytisk granskning av intdkterna och
marginalerna i projekt samt databaserad transaktionsanalys. Vi har stickprovsgranskat
intdkter och kostnader i utvalda projekt, som @r av betydande storlek eller utgor en vésentlig
risk fér bolaget. Vi har éven fort diskussioner tillsammans med bolagets controllers samt
projektansvariga innefattande bedémningar, antaganden och uppskattningar relaterade till
intdktsredovisning, resultatavrdkning och allokering av kostnader.

Vi har ocksé granskat vésentliga avtal for att identifiera eventuella risker fér viten i samband
med férseningar i projekten, och vi har ocksd kontinuerliga avstémningar tillsammans med
bolagets interna juridiska ombud. Vi har granskat avséttningar och andra reserver hénférliga till
projekt inom byggverksamheten utifrdn underliggande underlag samt bolagets bedémningar.

Vi har kontinuerliga méten och diskussioner med ansvariga revisorer i respektive land for att
identifiera samt tdcka landspecifika risker.

Vi har beddmt tréffséikerheten i bolagets bedémningar av det slutliga utfallet fér projekten och
&ven hdllit diskussioner med bolagets ledning samt revisionsutskott avseende utfallet.

Vi har utdver detta utvarderat huruvida vardering av intdkter i bolagets redovisningsprinciper
ar rimliga samt bedémt fullsténdigheten i upplysningskraven vilka dterfinns i Not 4
“Rorelsesegment” och Not 9 “Avtalstillgdngar och avtalsskulder”.

Vdrdering av investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt

Beskrivning av omrddet

Det redovisade vardet pd investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt, vilka

utgér omsattningsfastigheter, uppgdr till 58 660 MSEK vilket framgdr av Not 22
“Omsdttningsfastigheter / Projektutveckling”. Som framgdr av Not 22 vérderas
omsdattningsfastigheterna till det Iéigsta av anskaffningsvdrdet och nettoforsdljningsvérdet.
Bolaget utfoér darfor I6pande berdkningar av nettoférsdljningsvarden. Potentiellt
nedskrivningsbehov i utvecklingsprojekt under uppférande och fardigstdllda utvecklingsprojekt
kan ha en vdsentlig pdverkan pd bolagets resultat. Férandringar i utbud av liknande
projekt liksom dndrad efterfrdgan kan vésentligt pdverka s@val bedémda marknadsvdrden
som redovisade vdarden for respektive projekt. Dessa projekt varierar i storlek och
investeringscyklerna kan vara bdda korta och Idnga.

210  Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Va@r revision innefattar bland annat att utvdrdera budgetar och prognoser samt bedéma
de underliggande antagandena avseende den finansiella informationen till grund for
vdrderingarna. Vi har ocksd granskat vdrderingar utférda av externa parter. Vi har speciellt
fokuserat pé de investeringar ddr nettoférsdljningsvdrde/uppskattat varde riskerar att
understiga redovisat vérde vid rimliga férdndringar av centrala antaganden. Vi har ocksé
beddémt tréffsdkerheten i bolagets tidigare antaganden och prognoser och dven hdllit
diskussioner med bolagets ledning samt revisionsutskott avseende utfallet.

Slutligen har vi utvarderat fullsténdigheten i bolagets upplysningar i Not 22.

Avséttningar for erséttningsansprék och réttstvister

Beskrivning av omrdadet

Avsdttning for tvister i balansrdkningen uppgdr till 2 597 MSEK. Som framgér av Not 29
“Avsattningar” dr bolaget exponerat for potentiella ersattningsansprdk och rattstvister inom
verksamhetsgrenen Byggverksamhet fér projekt som har avslutats. Erséttningsansprdk

och rattstvister ar sdrskilt betydelsefullt omrdde for revisionen eftersom vdrdering av

dessa poster baseras pd bolagets bedémningar. Beddmningsprocessen &r komplicerad

da framtida utvecklingar i komplicerade juridiska Grenden till sin natur dr svdra att férutse.
Utdver detta dr en del av ersattningsansprdken och rattstvisterna lokaliserade till Iander ddr
rattegdngsforfaranden kan ta l&ng tid.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har bildat oss en férstdelse for erséttningsansprdken och réttstvisterna genom diskussioner
med ansvariga inom bolaget, bolagets ledning samt revisionsutskottet. Vi har I&st bolagets
interna stdllningstaganden avseende de olika frdgorna. Vi har ocksd inhdmtat uttalanden

fran féretagets legala rédgivare i den omfattning vi bedémt detta vara nédvandigt for var
revision. For alla krav som vi bedémt skulle kunna bli vésentliga har vi granskat underliggande
fakta och omsténdigheter som ligger till grund fér de legala rddgivarnas utvdrderingar samt
beddmt bolagets bdsta bedémningar av férvantade framtida utbetalningar och dartill hérande
avsdttningar.

Annan information é&n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n Grsredovisningen och
koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1-15, 17-47, 49-60, 62, 94—98 och 215-224.
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.



| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar
att Ildsa den information som identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrdckning Gr oférenlig med @rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdller en vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det d&r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig
for att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets férmdaga att fortsdtta verksamheten.

De upplyser, ndr sd dr tillampligt, om férhdllanden som kan pdverka férmdgan att fortsdtta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat &vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mdl ér att uppnd en rimlig grad av séikerhet om att &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter

eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
&ren hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt

skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna fér vdsentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgdrder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som

Finansiell information

ar tillrdckliga och dndamdlsenliga fér att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &ér hégre én for en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forst&else av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
fér var revision fér att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drarvi en slutsats om Iadmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvéinder
antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sGdana hdndelser eller férhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fdsta uppmdrksamheten
pa upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar dr otillréckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhédmtas fram till
datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhéllanden géra att ett
bolag inte Idngre kan fortsatta verksamheten.

* utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om darsredovisningen och
koncernredovisningen daterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pd ett satt
som ger en rattvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhéllanden som rimligen kan
pdverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande motdtgérder.

Av de omr&den som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av dessa omrdden som
varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for
revisionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omréden i revisionsberdttelsen
sdvida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning om frégan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi Gven utfért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning av Skanska AB (publ) for ar 2023 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberdttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamdalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst

eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeléigenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras p&

ett betryggande sdtt. Verkstdllande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som &r
nodvdandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet,

&r att inhédmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon

styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka &tgdrder eller férsummelser
som kan foranleda ersdattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst
pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utférs baseras
pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebér att

vi fokuserar granskningen p& sédana atgdrder, omrdden och férhdllanden som ér vasentliga
for verksamheten och ddr avsteg och évertrédelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och
andra férhdllanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betradffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna
beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har uppréttat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden fér Skanska AB
(publ) fér &r 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vésentligt méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering.



Grund fér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Skanska AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och dndamdlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att Esef-rapporten har
upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, och
fér att det finns en s@dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer
nodvdandig for att upprdtta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt Gr uppréttad
i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pd grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsdtgdrder for att uppnd rimlig
sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdékerhet, men dr ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvdandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér revisionsféretag som utfér revision

och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjdnster som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Finansiell information

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
upprdttats i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen

och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka &tgdrder som ska utféras, bland annat genom

att bedéma riskerna for vdsentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den

interna kontrollen som d&r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsdtgdrder som dr dndamdlsenliga med héansyn

till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd@ en utvérdering av dndamdlsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréttats i
ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och eget kapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med
iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-forordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hdllbarhetsrapporten pd sidorna 16, 48, 61, 63-78,
99-105 och 130-133 och fér att den dr uppréattad i enlighet med darsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av hdllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsdgs till Skanska AB:s revisor av
bolagsstdmman den 29 mars 2023 och har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 5 mars 2024
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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