Ars- och héllbarhets-
redovisning 2022




135 ars kunskap och framtidsinsikt

Sedan 1887 har vara drivkrafter varit att driva pd innovation och samtidigt bygga det som dr bra fér samhdllet och dess inv@nare.
Vart forflutna ar en sténdig inspiration for var framtid. Har ar ndgra viktiga dgonblick i var Idnga historia.

1887 — Banbrytande ursprung

Skénska Cementgjuteriet grundas i Malma.
Féretaget dr en tidig pionjdr som bryter ny
mark med en av Sveriges férsta betongbroar.
Betongen tdcktes av ett lager granit for att
lugna de manga invénare som var skeptiska
till uppfinningen. Bron (nedan) star kvar
anidag.

1897 — Modern kommunikation

Det férsta utlandskontraktet omfattar ihdliga
betongblock for telefonledningar i Storbritan-
nien (se bild p& baksida).

1950-talet — Prefab-revolution

Skanska lanserar en teknik som ska komma
att revolutionera byggbranschen: prefabrice-
rade betongkomponenter som sdtts ihop till
hus pé byggarbetsplatsen.

1970-talet — Etablering i USA

Med kontrakt for viktig infrastruktur

som tunnelbanesystem i New York och
Washington DC expanderar Skanska till USA.
Antalet projekt i USA 6kar under de féljande
drtiondena.
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1990-talet — Ett klokt boende
Skanska och IKEA utvecklar BoKlok, ett hall-
bart boendekoncept som fler har rdd med.

2000-talet — Ikoniska landmérken
Oresundsbron (nedan) dppnar, en spekta-
kul@r brokonstruktion som férbinder Sverige
och Danmark. 30 St Mary Axe i London,
kanske mer kéind som “Gurkan”, blir snabbt
ett modernt landmdrke mot Londons skyline
efter fardigstdllandet 2004. Renoveringen
och ombyggnationen av FN:s huvudkontor

i New York, ledd av Skanska, blir FN:s mest
omfattande byggprojekt ndgonsin.

2010-talet — Hallbar paverkan

Skanska utvecklar en ny generation
energipositiva byggnader som generar

mer energi dn de férbrukar, exempelvis
Powerhouse Brattgrkaia i Trondheim, Norge
(nedan). Kendeda Building vid Georgia
Institute of Technology i USA blir det senaste
Skanska-projekt som tilldelas den ambitiésa
hdllbarhetscertifieringen Living Building
Challenge. Skanska har byggt sju av varldens
totalt 15 LBC-byggnader.

2020-talet — Langsiktiga investeringar
Skanska lanserar en ny verksamhetsgren,
Forvaltningsfastigheter, for att ta vara

pd mervdrdet frén projekt utvecklade av
Kommersiell fastighetsutveckling. Genom
att uppratta och férvalta en portfélj av hég-
kvalitativa tillgéngar kan Skanska varaktigt
generera ytterligare kassafléde och bredda
verksamhetens inriktning i hela vardekedjan.

>Beso6k var hemsida fér fler filmer och mer material om vér 135 &r I&nga historia.


https://www.skanska.se/
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Segments- och IFRS-redovisning

Som rérelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar: Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Férvaltningsfastig-
heter. Tidpunkten for intdktsredovisning skiljer sig 4t i segments- och IFRS-
redovisningen for Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling. |
denna rapport redovisas intékter och resultat for dessa verksamhetsgrenar pd
sidorna 5-36, 69, 76, 78 och 106—110 enligt principerna fér segmentsredovisning,
ddr ej annat anges. De finansiella rapporterna, inklusive rapport éver finansiell
stdlining och kassafléde, dr dock upprattade i enlighet med IFRS.

Om denna rapport

Skanskas Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 avges av styrelsen och
verkstéllande direktéren (VD) fér Skanska AB (publ) fér att beskriva savél
foretagets som koncernens verksamheter. Den legala drsredovisningen
bestdende av férvaltningsberdttelsen och de finansiella rapporterna pé sidorna
39-49, 60—66 och 68—205. Skanskas externa revisorer har reviderat att den
legala drsredovisningen bestdr av férvaltningsberdttelsen och de finansiella
rapporterna med undantag fér hdllbarhetsredovisningen enligt uttalandet p&
sida 209. Skanskas externa revisorer har éven utfért en dversiktlig granskning
av Skanska ABs rapportering av vaxthusgaser, hdlsa och sdkerhet samt

energi och avfall. Sidorna 16-17, 21, 60—66 och 68—104 innehdller Skanskas
héllbarhetsredovisning upprdttad i enlighet med Arsredovisningslagen. Skanska
rapporterar i enlighet med Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI). Skanska
stravar efter att all information och data ska vara relevant, transparent,
konsekvent, korrekt och fullsténdig samt att den ska ge en objektiv bild av
koncernens verksamhet. Mer information om Skanskas hdllbarhetsarbete finns
pa: group.skanska.com/sustainability.

Detta &r en kopia av originalversionen av Skanskas Ars- och héllbarhets-
redovisning 2022, vilken &r uppréttad pd svenska i formatet fér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef).

Skanska AB, organisationsnummer 556000-4615.

Omslag: Irena Cienkowska, projektingengér, Barkarbystaden, Jarfdlla, Sverige


www.group.skanska.com/sustainability

Koncerndversikt Verksamhet

Detta &r Skanska 2022 i korthet Koncernchefen kommenterar dret

Vi bygger ett
battre samhdlle

Vi dr ett av vdarldens storsta projektutvecklings- och byggféretag,
verksamma i 6ver 135 ar pd utvalda marknader i Norden, Europa och USA.
Med var kunskap och framtidsinsikt bidrar vi till hur manniskor lever,
arbetar och samverkar.

Vér globala erfarenhet, lokala expertis och finansiella styrka ger oss
mojlighet att hantera négra av varldens mest komplexa byggprojekt. Var
formdga att forstd lokalsamhdllets behov gor oss till en pdlitlig partner for
stora bostadsprojekt och kommersiella projekt som kréver djup férstdelse
och ndra samarbete. Fastighetsforvaltning starker var ndrvaro i hela varde-
kedjan, fr@n projektutveckling och byggnation till fastighetsinvesteringar.
Hdllbarhet ar en grundldggande del av var verksamhet.

Tillsammans med vdra partners och den samlade expertisen hos vara

28 000 medarbetare bygger vi ett battre samhdlle och skapar innovativa
och hdllbara I6sningar dven fér kommande generationer. Darigenom skapar
vi ldngsiktigt varde fér vara aktieGgare och samhadllet i stort.
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Koncerndversikt

Detta &r Skanska 2022 i korthet

Verksamhet

Koncernchefen kommenterar dret

Bolagsstyrning

Skanskas mal

2022 i korthet

Nyckeltal (Mkr, dér ej annat anges) 2022 2021
Intakter 161602 147 576
Rorelseresultat 9297 9832
Periodens resultat 7702 8188
Resultat per aktie, kr 18,62 19,80
Operativt kassafléde frén I6pande verksamhet -2263 4185
Ré&ntebdrande nettofordran (+)/nettoskuld (-) 10 306 12598
Rérelsemarginal, Byggverksamhet, % 37 3,8
Avkastning pd sysselsatt kapital, Projektutveckling, % 81 11,8
Avkastning pd sysselsatt kapital, Férvaltningsfastigheter, % 13,6 -
Avkastning pd eget kapital, % 15,8 20,1
Orderingdng, Mdr kr 162,7 153,6
Orderstock, Mdr kr 2298 2070
Antal anstdllda 28 380 30051

Intékter per segment

M Byggverksamhet, 87%

[ | Bostadsutveckling, 5%

M Kommersiell
fastighetsutveckling, 8%

| ] Forvaltningsfastigheter, 0%

Rorelseresultat per segment

B Byggverksamhet, 59%

[ | Bostadsutveckling, 10%

B Kommersiell
fastighetsutveckling, 30%

| Forvaltningsfastigheter, 1%

> L&s mer om verksamhetsgrenarna pé sidorna 22—-34.

-0976

Minskning av koldioxidutslapp
frdn var egen verksamhet
(scope 1 och 2) sedan 2015.

100%

Byggnader certifierade enligt
LEED Platinum eller Gold,
BREEAM Excellent eller WELL,

-39%

Energiminskning i nya
kontorsbyggnader jamfort med
LEED-baseline.

av sdlda kommersiella kontors-

fastigheter 2022.
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> L&s mer om hdllbarhet pd sidorna 68—104.

Héllbarhet

Skanska som en investering Finansiering

Hdandelser

Férsta investeringarna fér var interna
fastighetsportfolj

Skanskas nya verksamhetsgren, Férvaltnings-
fastigheter, gjorde sina tre forsta fastighets-
investeringar pd totalt 3,7 miljarder kronor.

Flerfamiljshus i Seattle, USA

Skanska investerade 296 MUSD, cirka

3 miljarder kronor, i ett flerfamiljsprojekt
i Seattle, USA. Projektet omfattar dven
"mixed-use"-lokaler och butikslokaler.
Byggkontraktet &r vart 190 MUSD, cirka
1,9 miljarder kronor.

Finansiell information

Aktien Globala trender Strategi

Klimatmal i Idngsiktigt
incitamentsprogram

Skanskas &rsstémma 2022 beslutade att
inkludera ett mél fér minskade koldioxid-
utslé@pp i Skanskas aktiesparprogram (Seop).

>Lds mer pd sidan 69.

!l Seop

Rekordstor orderstock

230 Mdr kr

Motsvarande 17 manaders produktion.
Orderingdngen 2022 uppgick till 162,7 miljarder
kronor.

Undervattenstunnel i Rogaland fylke, Norge
Skanska har tecknat avtal med norska vdg-
verket om att bygga en undervattenstunnel

i Rogaland fylke, Norge fér 5 miljarder NOK,
cirka 5,2 miljarder kronor.

13 Mdr kr

totalt varde sdlda fastigheter inom verksam-
hetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.

2805

startade bostdder inom verksamhetsgrenen
Bostadsutveckling.



Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell information

Detta &r Skanska 2022 i korthet Koncernchefen kommenterar dret Skanskas mal Skanska som en investering Finansiering Aktien Globala trender Strategi

Starkt resultat och robust
finansiell stallning

2022 var ett starkt ar for Skanska, trots tuffa marknads-
férhallanden. Byggverksamheten hade ett imponerande dr,
och levererade en Id6nsamhet och en historiskt hég order-
stock. Inom Projektutveckling navigerar vi en férsvagad
bostadsmarknad, men fortsatte att generera attraktiva
forsaljningsvinster inom Kommersiell fastighetsutveckling.

| b6rjan av forra dret lanserade vi den nya verksamhets-
grenen Foérvaltningsfastigheter, med mdlet att generera
stabila kassafléden och skapa vdrdetillvdxt genom ldngsiktig
forvaltning av Skanska-utvecklade kontorsfastigheter.

Vaér finansiella stdlining dr fortsatt stark. Med  klimatanpassade byggnader och infrastruktur
en robust balansrékning och Idg exponering kommer att fortsGtta 6ka. Under 2022 fort-

mot kreditmarknaden kan vi tillvarata nya satte vi var resa mot netto noll-utslépp av
affarsmojligheter ndr sddana uppstdr. Detta koldioxid, vi fokuserar pd att minska vara

ar sarskilt viktigt i den cykliska fastighets- egna utsldpp och fatta strategiska beslut for
marknaden, dar mojligheterna att férvdrva planering och design av framtida projekt inom
mark ofta forbdttras i en svagare marknad. var egen fastighetsutveckling.

Va@r finansiella stdlining sdkerstaller ocksd
stabilitet fér vara kunder, leverantérer, under-  Kommersiellt fokus och genomférande

entreprendrer och andra affdrspartners. De strategiska féréindringar som genomfor-
des fér fem ar sedan i var Byggverksamhet,

Vi stdr fast vid vart klimatmal och &r éver- med selektiv anbudsgivning och ett tydligt

tygade om att efterfrégan pd héllbara och kommersiellt fokus, har minskat risken i var

6 Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022



Koncerndversikt Verksamhet

Detta &r Skanska 2022 i korthet

Resultat per aktie

18,62«

Rérelsemarginal — Byggverksamhet

3,7%

Avkastning pd sysselsatt kapital
— Projektutveckling

8,1%

Avkastning pd sysselsatt kapital
— Férvaltningsfastigheter

15,6%
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Koncernchefen kommenterar éret

Bolagsstyrning

Skanskas mal

byggprojektsportfdlj. Vara strategiska &t-
gdrder har resulterat i en stark och rekordstor
orderstock. Stérningarna i leverantérskedjan
fortsatte och intensifieras efter Rysslands
invasion av Ukraina. Material- och energibrist,
kostnadsokningar och rdntehdjningar har
pdaverkat vdra marknader. Vi hanterade
rédande marknadslége vdl och lyckades
leverera en stark byggmarginal och en robust
orderingdng — ett bevis p& styrkan i vér
strategi.

Na&r vi sammanfattar det finansiella resultatet
for koncernen uppgick rorelseresultatet till

9,3 (9,8) miljarder kronor. Byggmarginalen
uppgick till 3,7 (3,8) procent, vilket dvertraffar
vart mal. Avkastningen pd sysselsatt kapital
inom Projektutveckling uppgick till 8,1 (11,8)
procent och avkastningen pd sysselsatt ka-
pital inom Férvaltningsfastigheter uppgick till
13,6 (et.) procent. Den senare befinner sigien
uppbyggnadsfas. Avkastning pé& eget kapital
fér koncernen uppgick till 15,8 (20,1) procent.
Vér finansiella stdlining dr fortsatt robust
med en justerad nettokassa pé 12,1 miljarder
kronor, ldngt dver vér gréns pd en justerad
nettoskuld p& 10 miljarder kronor. Skanskas
styrelse foresldr en utdelning om 7,50 (7,00 +
3,00) kronor per aktie.

Héllbarhet

Skanska som en investering Finansiering

Finansiell information

Aktien Globala trender Strategi

“Med en mycket kompetent organisation
star vi fast vid den strategi som har visat
sig vara motstdndskraftig under de senaste
drens tuffa marknadsforhdllanden.”

Hallbarhet och den byggda miljén

Véra koldioxidutslépp inom scope 1 och 2
minskade under 2022 och &r nu 55 procent
l&gre jamfort med basdret 2015. Genom att
inkludera ett mal fér minskade koldioxid-
utslépp i det Idngsiktiga incitamentspro-
grammet fér Skanskas 400 hogsta chefer
uppratthdller vi takten for att nd vart mél om
netto noll-koldioxidutsl&pp till 2045, bade i
v@r egen verksamhet och i var vardekedja.

Alla véra affédrsenheter har utarbetat egna
klimatplaner som omfattar &tgdrder, initiativ
och strategier for att minska utsldppeni linje
med Skanskas évergripande mal. Vi fortsatter
att fokusera pd béade befintliga I6sningar
och nya innovationer for att forbattra var
effektivitet och minska utsl@ppen ytterligare.
Den pdgdende energikrisen har bara ékat
vikten av en energieffektiv och hdllbar byggd
miljo. Skanska dr vdl positionerat for att méta
kundernas efterfrégan p& kompetens och
I6sningar inom hdllbarhet.

Foérutom vart starka fokus pé klimatet om-
fattar var héllbarhetsstrategi dven resiliens
och ansvar, vilket omfattar hdlsa och sdker-
het, etik, miljo, m&ngfald och inkludering.

Vart héllbarhetsarbete dterspeglas i vart
&tagande att félja principerna i FN:s Global
Compact, som Skanska undertecknade for
6ver 20 ar sedan.

Framtidsutsikter

Skanska dr ett av vdarldens stérsta
projektutvecklings- och byggféretag. Vi har
en stark och diversifierad verksamhet och har
varit ledande i branschen inom flera aspekter
och marknader i mer &n 135 ér. Med en
mycket kompetent organisation stér vi fast
vid den strategi som har visat sig vara
motstdndskraftig under de senaste &rens
tuffa marknadsférhéllanden.

Jag dr stolt dver var prestation och vill passa
pd att tacka alla Skanskas medarbetare,
kunder, affarspartners och aktiedgare for
ert hdrda arbete, fortroende och stéd under
det gdngna dret. Vi fortsatter fokusera pd
att skapa l&dngsiktigt vérde och en positiv
pdverkan pé samhadllet.

Anders Danielsson
VD och Koncernchef



Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell information

Detta &r Skanska 2022 i korthet Koncernchefen kommenterar dret Skanskas mal Skanska som en investering Finansiering Aktien Globala trender Strategi

Skanskas mal

Vara mal &terspeglar var ambition att bibehdlla . Uifall 2022
var branschledande position — operativt,

Mal
ekonomiskt och héllbarhetsmdéssigt. 23'5% 3,70/0

Lénsamheten i Byggverksamheten var stark och rérelsemarginalen évertréffade
vart mal. Alla tre huvudmarknader — Norden, Europa och USA — bidrog till det
stabila resultatet. Ordering@ngen var stark under aret och orderstocken &r p&
en historiskt hég niva. Vi har hdllit fast vid vdr strategi och hanterat marknads- 0
utmaningar val. 2018 2019 2020 2021 2022

Rorelsemarginal — Byggverksamhet

%

Avkastning pd sysselsatt kapital? — Projektutveckling

Utfall 2022 %

>10% 8%

Projektutvecklingsverksamheten péverkades av en svagare bostadsmarknad,
men Kommersiell fastighetsutveckling fortsatte att generera ett starkt resultat
genom férsdljningar. Inom Bostadsutveckling minskade férsdljningsvolymerna
kraftigt till foljd av 1ag aktivitet pd bostadsmarknaden, men rérelsemarginalen 0 2018 2019 2020 2021 2022
fér heldret upprétthélls.

1) Enligt segmentsredovisning.

Avkastning pd sysselsatt kapital? — Férvaltningsfastigheter

Mal Utfall 2022

>6% 14%

Under 2022 lanserades vér nya verksamhetsgren Forvaltningsfastigheter med fokus pa
en portfélj av hdgkvalitativa kontorsfastigheter i Sverige. Under dret har verksamhets-

grenen forvarvat tre kontorsfastigheter fran var verksamhetsgren Kommersiell fastighets-
utveckling, en stark start for Férvaltningsfastigheter.

1) Enligt segmentsredovisning.
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Koncerndversikt Verksamhet

Detta &r Skanska 2022 i korthet

Koncernchefen kommenterar dret

Bolagsstyrning

Skanskas mdl

Héllbarhet

Finansiell information

Skanska som en investering Finansiering Aktien Globala trender Strategi
Justerad nettoskuld (-)/nettofordran (+)? Klimatmal — Skanskas egna utslédpp Ton COze yon €00
. Mdr kr o 500 000 3
Limit Utfall 2022 Mal 2030 Utfall 2022
20 o o 400000 N\
2
- + 15 - - 300000
10 Mdr kronor 12 Mdr kronor ; 0 /O 55 /O
200 000
10 1
Vér finansiella stéllning fortsétter att vara stark och justerad . Sedan 2015 har vi minskat koldioxidutsl@ppen fréin var egen 100000
nettofordran uppgick till 12 miljarder kronor vid utgdngen av 2022. verksambhet (scope 1 och 2) med 55 procent och intensiteten fér 0 0
0 utslépp av véxthusgaser med 57 procent. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2018 2019 2020 2021 2022 L Skanskas ki | dan 75 M Scope1 M Scope2
> L&s mer om Skanskas klimatmal pé sidan 75. ioxidi i
1) Réntebdrande nettofordran/nettoskuld exklusive likvida medel med restriktioner, P :iOIdggd";'tj:S_'tft Kter)
leasingskulder och réntebdrande pensionsskuldnetto. on Lze/Nkrintakter
Avkastning pd eget kapital? Klimatmal — utsldpp i Skanskas vérdekedja Ton COze
Ml Utfall 2022 % M&l 2030? Utfall 2022 1200
30 1000
>18% 169 : -50% -13%
= o o . B o o
5 mail 400
o Minskning av koldioxidutsldppen fran var vardekedja (scope 3) 200
ja@mfért med 2020. Vi mater koldioxidutsléppen i var vardekedija, o
° inklusive material, avfall och energiférbrukning under ett projekts 2020 2021 2022
o AR, .
2018 2019 2020 2021 2022 livstid i sdlda projekt. B Material
. . or o . M Avfall och annat
> L&s mer om Skanskas klimatmal pd sidan 75. B Anvindning av sélda produkter
1) Enligt segmentsredovisning. 1) Se definition pd sidan 95.
Utdelningsandelspolicy
Utfall 2022 %
100
4 7 o 4 o 0
40
Styrelsen féresldar en utdelning om 7,50 kronor (7,00 + 3,00) per aktie
for 2022, vilket motsvarar en utdelningsandel om 40 procent. 20
0
2018 2019 2020 2021 2022
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Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hallbarhet

Detta &r Skanska 2022 i korthet Koncernchefen kommenterar dret Véra mal Skanska som en investering Finansiering

LAngsiktigt vardeskapande

Skanska ér ett av varldens ledande projektutvecklings- och byggféretag. Vi gynnas av
lGngsiktiga trender som urbanisering och omstdllning till en mer hdllbart byggd miljo.
Vi ar verksamma pad ett antal utvalda, politiskt stabila hemmamarknader. Var starka
finansiella stdllning goér att vi kan agera pd nya affdrsmojligheter under alla marknads-
forhdllanden och skapa langsiktigt vdrde for aktieGgarna.

Kunderbjudande och héllbarhet

De globala trenderna kopplade till demografi,
vaxande stdder och héllbarhet driver
investeringar inom infrastruktur, sjukvard,
bostdder, kontor och utbildningsfastigheter.
Vi &r verksamma pd ett utvalt antal hemma-
marknader i Norden, Europa och USA.

Alla hemmamarknader &r véletablerade
och politiskt stabila. Genom vdra fyra
verksamhetsgrenar integrerar vi hela
vardekedjan, frén fastighetsutveckling till
byggverksamhet och fastighetsférvaltning,
vilket ger goda majligheter till samarbete och

standig forbdttring av véra produkter och
vért kunderbjudande. V&r ambition &r att vara
branschledande i omstdliningen till klimat-
smart byggd miljo, och vi samarbetar med
partners och kunder for att n& de hogt stdllda
héllbarhetsmdlen.

med selektiv anbudsgivning och storre

har minskat risken i projektportféljen,
forbattrat byggmarginalerna och stérkt

Vi bibehdiller vér strategi med selektiv
anbudsgivning och kommersiellt fokus. En
Stark finansiell stéllning och hantering

av konjunkturcykeln

Var starka finansiella stélining goér oss till

en pdlitlig och attraktiv affarspartner for
kunder, underentreprendrer, leverantdrer och
affdrspartners. De strategiska dtgérderna

affdrsmajligheter ndr sddana uppstar. Var

i en svagare marknad gor att vi kan skapa
I&ngsiktigt varde inom fastighetsutveckling.

Rorelseresultat per marknad Resultat per aktie!) Utdelning och utdelningsandel

Kr Kr
25

kommersiellt fokus inom byggverksamheten
I6nsamheten genom hela konjunkturcykeln.
stabil balansrékning och 1&g exponering mot

kreditmarknaden gér att vi kan tillvarata nya

formdga att investera i mark och projekt dven

Finansiell information

Aktien Strategi Globala trender

Vdrde for aktiedgarna

Vi stravar standigt efter att skapa varde for
véra aktiedgare. Under de senaste fem Gren
har det egna kapitalet 6kat och den genom-
snittliga avkastningen pd eget kapital upp-
gick till 19,5 procent. Den totala utdelningen
for samma period uppgick till 14,9 miljarder
kronor. Den totala aktiedgaravkastningen p&
femdrsbasis uppgick till 17,6 procent.

%

140
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120

100

. Norden, 58% 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

W UsA, 26%

] Europa, 16% 1) Resultat per aktie enligt segmentsredovisning dividerat med antal utestdende aktier.
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1) 2022 baserat pé styrelsens utdelningsférslag.
2) Utdelningen i procent av resultat per aktie.
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Finansiering

En stark balansrékning ger oss utrymme att investera i
nya utvecklingsprojekt och tillvarata de maéjligheter som
uppstdar under en konjunkturcykel.

All extern finansiering upphandlas av den
koncernévergripande funktionen, Skanska
Financial Services (SFS), som ansvarar for
hanteringen av koncernens skulder och
cash management.

Skanska har ett antal program for finansiering,
sAval bekraftade bankkreditfaciliteter som
marknadsfinansieringsprogram, vilket ger

en god flexibilitet vid tillfalliga svéingningar

i likviditeten samt sdkerstdiller Idngsiktig
finansiering.

Central I&neportfdlj, 3,7 Mdr kr

Mkr
2000

1500
1000

500

B Grona bilaterala Ian, 87%
M Grona obligationer, 13%
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I slutet av dret uppgick den centrala skuld-
portfoljen till 3,7 miljarder kronor. Outnyttjade
kreditfaciliteter om 6,1 miljarder kronor och

en tillgénglig likviditet om 10 miljarder kronor
sdkerstdller att vi har tillrGcklig finansiell
kapacitet for att fortsatta investera i nya
utvecklingsprojekt och uppbyggnaden

av Férvaltningsfastigheters portfolj som
kommer att skapa ytterligare varde fér vara
aktiecégare. Den centrala Idneportféljen,
inklusive outnyttjade kreditfaciliteter, hade en
genomsnittlig 16ptid pd 3,6 &r. Lds mer om var
finansiering i not 6, Finansiella instrument och
finansiell riskhantering, pé sidorna 133—-141.

Forfallostruktur

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Héllbarhet

Skanska som en investering Finansiering

Under 2022 refinansierade Skanska en befint-
lig och outnyttjad revolverande kreditfacilitet
som tecknades 2017, med en ny revolverande
kreditfacilitet med koppling till hallbarhet om
500 MEUR. Den har en 16ptid pd fem &r med
mojlighet till forlangning tvd gdnger med

ett &r i taget, och kommer att fungera som
backup-facilitet.

Stark héllbarhetsagenda majliggér

gron finansiering

I slutet av dret bestod var centrala skuldport-
félj till 100 procent av gréna bilaterala 1&n
eller grona obligationer som ar dronmdrkta

b

-

Finansiell information

Aktien Globala trender Strategi

for projekt i enlighet med Skanskas ramverk
for gréna obligationer.

Ramverket kontrolleras av en oberoende part
och beddéms vara kraftfullt och pdlitligt enligt
CICERO (Center for International Climate
Research), en internationellt erkdnd ledande
leverantér av oberoende kontroller av system
for gréna obligationer.

Y

B Gréna obligationer (MTN)
M Grona bilaterala Idn
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Skanska-aktien

Skanskas B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm.
Skanskas bérsvarde uppgick den 31 december 2022 till 69 miljarder kronor.

/7,50

Foéreslagen utdelning per aktie,
kr, 2022

18,62

Resultat per aktie, kr, 2022

Historik Skanska-aktien

Aktiekurs 2022

Skanskas aktiekurs (SKAB)Y minskade med
30 procent under 2022. OMX Stockholm
Index minskade med 25 procent och DJ
Construction & Materials Titans Index mins-
kade med 22 procent under samma period.
Slutkursen for Skanskas B-aktie uppgick

till 165 kronor. Det hdgsta pris som beta-
lades 2022 uppgick till 245,00 kronor den

3 februari, och det Iagsta till 134,40 kronor
den 29 september. Den totala avkastningen
pd Skanskas B-aktie for dret var -26 procent,
jamfort med -22 procent fér OMX Stockholm
Index och -21 procent fér DJ Construction &
Materials Titans Index.

1) Bloomberg ticker SKAB:SS, Reuters quote SKAb.ST.

2022 2021 2020 2019 2018

Aktiekurs drets utgdng, kr
Borsvdrde drets utgdng, Mdr kr
Utestdende antal aktier, miljoner?
Hogsta aktiekurs under dret, kr
Lagsta aktiekurs under dret, kr
Direktavkastning, %?

Resultat per aktie, kr®

Utdelning per aktie, kr
Utdelningsandel, %°

1) Antal aktier vid drets slut.

2) Utdelningen i procent av slutkursen fér respektive verksamhetsar.

165,00 234,20 209,70 211,70 141,00
69,3 98,3 88,1 88,9 59,2
4199 4199 4199 4199 4199
245,00 258,80 238,90 216,00 179,70
134,40 203,30 146,00 140,85 134,85

4,5 4,3 4,5 15 4,3
18,62 19,80 22,46 15,46 9,55
750* 10,00 9,50 3,25 6,00
40 51 42 21 63

3) Periodens resultat per aktie enligt segmentsredovisning dividerat med antal utestdende aktier.

4) Baserat pé styrelsens utdelningsférslag.

5) Utdelningen i procent av resultat per aktie.
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Héllbarhet

Skanska som en investering Finansiering

Utdelning

Enligt Skanskas utdelningspolicy delas 40-70
procent av drets resultat ut till aktieGgarna,
forutsatt att bolagets finansiella status i sin
helhet &r stabil och tillfredsstdllande.

For rakenskapsdret 2022 foreslar styrelsen en
utdelning om totalt 7,50 (7,00 + 3,00) kronor
per aktie. Detta motsvarar en utdelningsandel
pd 40 procent, eller 3 083 (4 124) Mkr. Fér
moderbolagets innehav av egna B-aktier
utgdr ingen utdelning. Det totala utdelnings-
beloppet kan komma att férdndras fram till
avstdmningstidpunkten beroende pd aktie-

Finansiell information

Aktien Globala trender Strategi

Aterkdp och dverféring av aktier till deltagare
i Skanskas l&ngfristiga aktiesparprogram,
Seop.

Skanskas aktiesparprogram: Seop

Seop, som inférdes 2008, ger alla Skanskas
medarbetare mojlighet att investera i
Skanska och skapar incitament i form av
matchningsaktier och prestationsaktier
baserade pd affdrsenheternas resultat. Las
mer om vdara aktierelaterade erséattningar i
ersdttningsrapporten pd sidorna 55-59.

Total avkastning pé& Skanskas B-aktie jémfért med index

Index 100
250
200 //’N%n
100 - W R W
50
0
2017-12-30 2018-12-30 2019-12-30 2020-12-30 2021-12-30 2022-12-30

«= OMX Stockholm Gl Index
== Skanska B

DJ Construction & Materials Titans Total Return Index

== SBI" totalavkastning

1) Strategic Benchmark Index (SBI) bestdr av noterade féretag som sammantagna avspeglar Skanskas verksamheter.
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Detta &r Skanska 2022 i korthet Koncernchefen kommenterar dret Skanskas mal

Aktiedgarstruktur

70 procent av aktiekapitalet dgs av svenska
investerare och 30 procent av utldndska
investerare. USA och Norge stér fér den
hogsta andelen aktiedgare registrerade
utanfér Sverige.

I slutet av dret uppgick moderbolagets
(Skanska AB) innehav av egna B-aktier till

8 771 931 aktier, vilket motsvarar 2,1 procent
av aktiekapitalet.

Aktiedgarstruktur

Skanska som en investering

Innehav Antal aktiedgare Antal aktier  Kapital (%) Réster (%)
1-1000 97 462 21947910 52 37
1001-10 000 14 641 40383 020 9,6 71
10 001-20 000 680 9744734 2,3 19
20 001- 634 286 902 411 68,3 771
Anonymt innehav 60 924 997 14,6 10,2
Totalt 113 417 419 903 072 100 100
Fordelning av aktier

A-aktier B-aktier Totalt
Antal registrerade aktier 19 654 316 400 248 756 419 903 072

Under 2022 omvandlades 7 316 A-aktier till B-aktier p& aktiedgarnas begdran. Det totala antalet réster i bolaget uppgick
ddarefter till 596 791 916.

De storsta aktiedigarna i Skanska AB, réstsorterat den 31 december 2022

Aktiedgare % av roster % av kapital
Industrivdrden AB 24,5 77
Lundberg-gruppen 13,2 59
AMF Férsdkringar & Fonder 53 75
Skanska-anstéllda genom Seop? 38 54
Vanguard 21 3,0
BlackRock 19 2.7
SHB Fonder & Liv 1,8 2,6
Carnegie fonder 1.4 2,0
Swedbank Robur Fonder 1.4 19
Norges Bank 13 18
10 stérsta aktiedgarna i Skanska 56,8 40,6
Ovriga aktietigare i Skanska 43,2 594
Totalt 100,0 100,0
varav aktiedigare i Sverige 78,8 699
varav aktiedgare utomlands 21,2 301

1) Behandlas inte som en egen dgargrupp.
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Héllbarhet

Finansiering

Likviditet

Cboe Global Markets (Chicago Board
Options Exchange) stér fér 55 procent
av handeln med Skanska-aktien, dér
blockhandel och OTC-trading utgér en
6vervagande del av handeln. Handeln pd
den primdéra marknaden, Nasdaq, utgoér
29 procent av handelsvolymen.

Agarskap per land

|| Sverige, 70%
W usa, 12%
[ | Norge, 3%
M Finland, 1%
[ | Storbritannien, 1%
[ | Japan, 1%
Andra lander, 12%

Betyg och index

Finansiell information

Aktien Globala trender Strategi

Under 2022 omsattes totalt 776 (655)
miljoner Skanska-aktier till ett totalt
bérsvarde om 141 (148) miljarder kronor,
vilket motsvarar en genomsnittlig dags-
omséattning om 3,0 (2,6) miljoner aktier,
eller 600 Mkr per handelsdag.

Agarskap per marknadsplats

M Cboe Global Markets, 55%
M Nasdaq, 29%
M LSE Group, 13%
M Aquis, 2%
Ovriga marknader, 1%

Kalla: Modular Finance Holdings, Euroclear, 31 december 2022.

Férutom de index som dr direkt kopplade till Nasdaq Stockholm ingdr Skanska éven

i andra index och rankningar.

CDP Climate A-
* MSCIBBB

* OMX Stockholm 30 ESG Responsible Index

* FTSE4Good Sustainability Index
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Bolagsstyrning

Skanskas mal

Globala trender

| 135 &r har Skanska levererat i enlighet med krav pd battre bostdder,
smartare kontors- och kommersiella fastigheter och mer resilient infrastruktur
— allt for att méta var tids megatrender.

Stadsbefolkning

(% av den totala befolkningen)
%

100
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40

20

Norden Europa USA

Kdlla: FN, Véarldsbanken, 2020

70%

Andel av mdnniskors koldioxidut-
slépp som hérstammar frdn stader

Kalla: IRENA, International
Renewable Energy Agency
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Nar den globala utvecklingen medfér
komplexa utmaningar i form av stigande
energipriser, 6kande inflation och héjda
réntor ser vi bdde behov och méjligheter att
fortsdtta vart arbete med att skapa héllbara
platser och samhdllen. Megatrender som
urbanisering, digitalisering och 6kad efter-
frdgan pd klimatsmarta I6sningar har alla en
positiv inverkan pd var verksamhet.

Stora investeringar i infrastruktur, sjukvard,
bostdder, kontor och utbildning innebdr
mojligheter for oss att skapa varde for

v@ra aktiedgare och de samhdllen dér vi Gr
verksamma. Det 6kade globala fokuset pd
héllbarhet férutsatter ocksd att vi pd Skanska
bidrar till omstdliningen till netto noll koldioxid-
utsldpp — bdade inom var egen koncern och i
branschen som helhet.

Behovet av att renovera infrastruktur i USA
och Europa, bland annat for férbattrad
héllbarhet och klimatresiliens, kréver stimu-
lans p& bdda marknaderna, vilket i sin tur
kommer att 6ka maojligheterna for tillvéxt inom
anldggningsbyggande.

Héllbarhet

Skanska som en investering Finansiering

Urbanisering och omformning av stéder
Urbaniseringen fortsatter att forma varlden
—idag bor 6ver hdlften av jordens befolkning
i stéder.

Urbaniseringen 6kar behovet av prisvérda
bostdder, lokalt engagemang samt effektiva
och flexibla transportmedel. Det gérs stora
investeringar i kollektivtrafik, energi- och
vattenférsorjning och annan infrastruktur
samt social infrastruktur sdsom universitet,
skolor och sjukhus.

Vi spelar en viktig roll fér att bygga resilienta
stadssamhadllen som &r hdllbara, hélsosamma
och inkluderande. Véar diversifiering mellan
olika segment innebdr att vi kan bidra till
stddernas omformning — allt frén genom-
ténkta bostadsomrdaden och flexibla kontor

till komplexa, storskaliga infrastrukturprojekt.

Klimatféréndringar och innovativa
I6sningar

Klimatféréndringarna kommer att fortsatta
definiera var bransch under de kommande
drtiondena. For att motverka dem behdover
vi skala upp innovativa I6sningar inom

Finansiell information

Aktien Globala trender Strategi

energi, effektivitet, material och mycket mer.
Det blir Gven alltmer uppenbart att manga
byggnader och offentliga platser inte har
utformats for den typ av klimatutmaningar
vi uppleveridag, i form av extremvdéder,
luftféroreningar, energi- och vattenbrist.
Klimatféréndringarna har avslgjat det akuta
behovet av att foérbdttra stddernas resiliens.

Nationella och regionala lagar och férord-
ningar i USA och Europa utformas allt oftare
med fokus pd detta, vilket i sin tur stimulerar
en gron omvandling inom byggbranschen.
Detta skapar affarsméjligheter som hjalper
oss att bidra till klimatanpassning och
bekdmpning av klimatférdndringar.

Offentliga investeringar i
infrastruktur — | slutet av 2021 god-
kdnde USA:s kongress ett historiskt
infrastrukturpaket p& éver tusen
miljarder USD.
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Digitalisering och smartare teknik
Modern teknik skapar I&sningar som kan
forbdttra resultatet inom bygg- och fastig-
hetsbranschen.

Efterfrdgan 6kar pd uppkopplade I6sningar
med fokus pd kvalitet, funktionalitet och
design, vilket vi tydligt ser i de kontorsfastig-
heter vi har utvecklat och byggt de senaste
&ren. Den nya digitala tekniken hjélper oss att
omprova hur vi arbetar inom alla aspekter av
var verksambhet, frdn processer, efterlevnad,
séikerhet och kommunikation till redovisning
och ekonomi.

M6t Spot the dog, en robot som har testats i USA for att
minska olyckor och skador pd byggarbetsplatser. Att hélla
en arbetplats stddad och organiserad &r avgérande for att
minska risken foér skador inom byggverksamheten. Snubbel-
och fallolyckor, olyckor med fallande féremdl eller skarsar
kan ofta undvikas genom rutinmdssig stédning. Spot har
utvecklats av Autodesk Research och Boston Dynamics.
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Skanskas strategi

P& Skanska bygger vi ett bdttre samhdlle genom en méngd olika projekt. Var erfarenhet och

kunskap gor oss till en pdlitlig partner. Vi stravar efter att leverera branschledande totalav-

kastning till aktieGigarna genom att skapa hdllbara platser dér ménniskor kan bo och arbeta.

Inom Byggverksamheten dr var strategi
“Vinst fore volym”, ddr fortsatt selektiv
anbudsgivning, starkt kommersiellt fokus
och kostnadseffektivitet levererar ISnsamma
projekt och hjdlper oss att véxa ansvarsfullt.
Ansvarsfull tillvaxt Gr ocksé ett mal inom
Kommersiell fastighetsutveckling. Inom

Var strategi och var verksamhet Gr fast
férankrad i véra varderingar: Vérna om

livet, Agera etiskt och 6ppet, Bli battre
tillsammans och Engagemang for kunderna.
Vi omvandlar véra styrkor och tillgéngar till
I&dngsiktiga, hdllbara affarsmajligheter som
skapar tillvaxt, framgdng for kund och varde.

Foéljande principer vagleder oss i var
verksamhet och planering for att leverera
var strategiska riktning:

» Selektiv anbudsgivning

» Starkt kommersiellt fokus

* Forbdttrad Idnsamhet

* Ansvarsfull tillvéixt

Enastdende
prestationer

Exceptionella
team

Ledande kunskap
och framtidsinsikt

Styrkor

Langsiktigt vérde-
skapande for
kunder, aktiedgare

Hallbart och samhdlle

vardeskapande

Innovativa
I6sningar

Kunden i fokus Kontinuerlig

forbattring

E
Q
=
Y
O
t]
3
=
S
(a]

Grundade i véart syfte och vara vérderingar
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Bostadsutveckling strdvar vi efter att

vara en ledande utvecklare som erbjuder
hoégkvalitativa, hdllbara bostader. Under 2022
etablerade vi en ny verksamhetsgren, Férvalt-
ningsfastigheter. Genom att successivt bygga
upp en portfdlj av hégkvalitativa och héllbara
svenska kontorsfastigheter i attraktiva Iagen,
med ett totalt portféljvérde om 12—-18 miljar-
der kronor, kommer Férvaltningsfastigheter
att bidra till Skanskas vdrdeskapande och
héllbara kassaflode.

Affdrsmodellen stérker véara
konkurrensférdelar

Vara fyra verksamhetsgrenar ér verksamma
pd flera geografiska marknader. Kompetens-
och kunskapséverféring mellan véra verksam-
hetsgrenar och hemmamarknader, i kombina-
tion med global réckvidd och lokalkéinnedom,
stdrker véra konkurrensférdelar.

| utvecklingsprojekten samverkar Byggverk-
samhet och Projektutveckling, vilket optimerar
anvdndningen av koncernens samlade
kompetens och finansiella tillgéngar.
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Detta &r Skanska 2022 i korthet

Genom fritt rérelsekapital fran var
Byggverksamhet kan vi finansiera var egen
Projektutveckling, vilket genererar en attraktiv
avkastning pd investerat kapital. Investering-
arna skapar i sin tur nya vinstgenererande
uppdrag for Byggverksamheten.

For ytterligare vardeskapande kommer den
nya verksamhetsgrenen Forvaltningsfastig-
heter att generera stabila kassafléden och
skapa varde genom ldngsiktig forvaltning av
Skanska-utvecklade kontorsfastigheter.

Framtidsinriktad verksamhet

Vi skapar héllbart vérde genom transforma-
tiva klimatlésningar fér den byggda miljon,
och genom att utveckla hdlsosamma,
resilienta platser fér vdlmd&ende och inklu-
derande samhdllen. Genom att dra nytta av
vér kunskap och expertis i samarbete med
vdra kunder férbdttrar vi kontinuerligt vart
produkterbjudande och véra kundrelationer,
vilket stdrker vart kommersiella erbjudande.

Foér att skala upp innovation fokuserar vi p&
att vara ledande inom héllbarhetslésningar
i att tillgodose kundernas behov i vart
erbjudande och anvdnda var erfarenhet och
vara insikter inom hela koncernen. Detta
inkluderar var erfarenhet av datahantering
och teknologi for att 6ka produktiviteten och
resurseffektiviteten.

En kultur som uppmuntrar till kontinuerlig
forbattring 6kar var formaga att utveckla vara
ledare och team for framtiden. Det gor oss till
en starkare partner fér véra kunder.
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Bolagsstyrning

Koncernchefen kommenterar dret Skanskas mal

Partner-
samarbeten
for innovation

Nya globala utmaningar, exempelvis
kopplat till klimatet och en socialt héllbar
stadsmiljo, krdver utdokade samarbeten
mellan olika sektorer. Prisvdrda bostdder,
héllbar tillvéxt, jamlik stadsplanering och
sdkra och hdlsosamma arbetsmiljoer
krdver samarbete mellan ett stort antal
parter.

Vi samarbetar med béde offentliga och
privata intressenter for att hitta inno-
vativa I6sningar pd angeldgna frégor.
Exempel pé sddana partnerskap ar var
tilldmpning av avancerad dataanalys
och Al for att underséka anvéndningen
av kontorslokaler; Powerhouse-konceptet
— utvecklat tillsammans med fastighets-
bolaget Entra, miljdorganisationen ZERO,
arkitekt- och designkontoret Snghetta
och konsultbolaget Asplan Viak — fér
byggnader som genererar mer energi

&n de férbrukar under sin livstid, I&s

mer om Powerhouse pé sidan 73; ett
initiativi samarbete med Sally R som
anvdnder molnbaserade datatjdnster for
att férbattra luftkvaliteten och minska
energiférbrukningen i byggnader; och
vart méngdriga boendekoncept BoKlok,
utvecklat tillsammans med IKEA.

Héllbarhet

Skanska som en investering

Finansiering

Aktien

Finansiell information

Globala trender

Strategi




Koncerndéversikt

Detta Gr Skanska 2022 i korthet

| FOKUS: Los Angeles, USA

Verksamhet

Koncernchefen kommenterar dret

Bolagsstyrning

Skanskas mal

Héllbarhet

Skanska som en investering Finansiering

Ett mer sammankopplat
och resilient Los Angeles

Alla fortjanar lika tillganglighet till arbete, ren luft och sam-
hallsservice. | Los Angeles, Kalifornien, bidrar vart arbete
inom en rad stora kollektivtrafik- och infrastrukturprojekt till
att lokalsamhadllet kan dtgdrda tidigare brister och skapa en
mer jadmnlik och resilient framtid.

Los Angeles dr ett globalt ekonomiskt
centrum, som tack vare sina ménga olika
industrier uppndr en drlig BNP pd ndrmare
1 biljon USD.

Men den ekonomiska framgdngen har dven
skapat sociala utmaningar. Det stora bero-
endet av vagtransporter har resulterat i hdga
niv@er av skadliga luftféroreningar. OtillrGicklig
kollektivtrafik innebdr dessutom att alla inte
har likvdardig tillgdng till utbildning, arbete,
samhdllsservice och rekreationsomraden.

Stads- och samhdllsplanerarna hanterar de
hdr utmaningarna genom att utveckla ny
infrastruktur — och hdér spelar Skanska en
nyckelroll.
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| Los Angeles County prioriteras utbyggnaden
av kollektivtrafiksystemet. Sedan 2014 har vi
arbetat med projektet Regional Connector
Transit Corridor fér Los Angeles County Metro-
politan Transportation Authority (LA Metro).
Aven om kollektivtrafiknétet &r omfattande har
det I&nge funnits brister i de centrala delarna
av staden som har tvingat resendrernas till
mdanga byten pd Iéngre resor och forsummat
viktiga platser.

Som huvudansvarig i ett joint venture-bolag
mellan Traylor Bros levererar vi en tre kilo-
meter I&ng spdrvégsstréckning som kommer
att fordndra hela transportsystemet, oka
kapaciteten och minska tréngseln, inte bara
l&ngs vagarna i centrum utan i hela regionen.

Projektet bestdr av tre nya spdrvégsstationer
i stadskdarnan, pd ett djup mellan 12 och 34
meter. Ndr férbindelsen 6ppnar under 2023
kommer Regional Connector att goéra det méj-
ligt for pendlare att resa helt utan byten frén
Azusa i nordost till Long Beach i séder, och
fran East Los Angeles till Santa Monica vid
kusten, vilket ger en restidsférkortning pa cirka
20 minuter. Detta innebdr att alla invdnare
kan smidigare ta sig till stadens arbetsplatser,
centrum och strénder.

Vi arbetar dven med LA Metro Purple Line
Extension Project. Projektet férléinger tunnel-
banelinjen Purple Line vasterut, frdn dess
nuvarande slutstation Wilshire/Western till
mellersta Wilshire-omrddet i Los Angeles. Hela
projektet, som bestdr av tre faser, kommer att
& sju nya stationer som forlanger linjen till
Beverly Hills, Century City och Westwood. Det
gor det inte bara enklare att ta sig till arbetet
utan ocksa till ndgra av stadens mest kénda
museer, universitet och sevdardheter.

Som huvudansvarig i ett joint venture-bolag
med Traylor Bros och JF Shea Construction

Finansiell information

Aktien Globala trender Strategi

levererar vi fas 1 av projektet, en drygt sex
kilometer I&ng strackning som kommer att
omfatta tre nya stationer i Los Angeles och
Beverly Hills. Denna del av tillbyggnaden I6per
under ndgra av regionens mest trafikerade
gator, och vara team har fokuserat sarskilt

pd att minimera stérningarna fér boende och
pendlare.

Projektet utmdarks av sina banbrytande
tekniska I6sningar. Aven om en férldngning av
linjen forst foreslogs for ndrmare 40 &r sedan
har den inte gdtt att genomfoéra pd grund av
svarigheterna med att arbeta under La Brea
Tar Pits. Dessa naturliga sjoar av rdolja skapar
farliga arbetsférhdllanden, med risk for férore-
nat grundvatten och explosiv gas. | vart arbete
har vi inte bara behévt hantera dessa olje- och
gasfyndigheter, vi har éven samarbetat med
paleontologer for att dokumentera och bevara
viktiga fossila fynd fran istiden. Fas 1 av
stréckan forvdntas 6ppna under 2024.
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Strax dster om centrala Los Angeles utférde
vi Sixth Street Viaduct Replacement Project
under 2022. | ett joint venture-bolag med
Stacy and Witbeck arbetade vi med att
bygga en ny, en kilometer Idng viadukt

enligt den Los Angeles-baserade arkitekten
Michael Maltzans ritningar. Den ursprungliga
viadukten byggdes 1932 och revs 2016 pd
grund av instabilitet vid seismisk aktivitet.
Den nya bron utmarks av tio par valvbégar
samt 388 spdnnstag. Viadukten &r det storsta
broprojektet i Los Angeles historia, 12 meter
bredare dn den tidigare

bron pad cirka 30 meter.

Den nya bron, som éppnade i juli 2022,
férenklar inv@narnas tillvaro genom att koppla
ihop samhdllet Boyle Heights till stadens
pulserande Arts District. Till skillnad fran

sin féregdngare har viadukten markerade
gdng- och cykelbanor for att underldtta bade
trdning och cykelpendling. Omradet under
bron kommer ocksd@ att genomgd en enorm
férandring, eftersom staden planerar att
omvandla en del av det till en fem hektar stor
offentlig park.

De hdar projekten foljer Skanskas framgdngs-
rika utférande av fas 2 i projektet Expo Light-
Rail Transit 2016, som kopplade samman
centrala Los Angeles med Santa Monica.

| takt med att Los Angeles fortsatter att vaxa
och staden strdvar efter att forbdttra infra-
strukturen och den byggda miljon ser vi fram
emot att fortsétta vara férstahandsvalet som
det byggféretag som bidrar till att forma en
mer hdlsosam, héllbar och vdlmé&ende stad.
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Finansiell information

Véra verksamhetsgrenar Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell fastighetsutveckling

Verksamhetsgren
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Foérvaltningsfastigheter
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Verksamhet

Bolagsstyrning

Vara verksamhetsgrenar

Byggverksamhet

Vdra verksamhetsgrenar

Var verksamhet bestdr av fyra verksamhetsgrenar:
Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell
fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter.
Samarbetet mellan verksamhetsgrenarna skapar

synergier fér verksamheten.

Byggverksamhet
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Lénsam, stabil och héllbar.
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Bostadsutveckling

Foérstklassiga bostéder pé véra marknader.

Bostadsutveckling

Héllbarhet

Roérelseresultat, andel av koncernen

Kommersiell fastighetsutveckling

Finansiell information

Foérvaltningsfastigheter

USA

Kommersiell
fastighetsutveckling
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Foérvaltningsfastigheter
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Levande omrdden ddr féretag kan véxa.

Forvaltning av hégkvalitativa
hdllbara fastigheter.
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Vdra verksamhetsgrenar Byggverksamhet Bostadsutveckling

Byggverksamhet

Vi bygger hdllbara och klimatanpassade
byggnader och infrastruktur som framjar
inkludering och vdlbefinnande fér att arbeta,
leva och métas. Vart kunderbjudande
strécker sig fran offentliga och kommersiella
fastigheter, bostéder och kontor till
infrastruktur fér resande och transport samt
tjiénster for drift och underhall.
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Verksamhet

Bolagsstyrning

Vdra verksamhetsgrenar

Byggverksamhet

Kommersiellt fokus

Vinst fore volym

Véxa ansvarsfullt

Ta vara pd mojligheter i omstdéllningen
till en hallbart byggd miljoé

Avancera inom innovativa ldsningar
och digitalisering

Foérstdrka vart erbjudande och
I6sningar for att mota kunders
framtida behov och krav

Byggverksamhet

Vér Byggverksamhet hade ett framgdngsrikt
ar. Lonsamheten var stark, med en rérelse-
marginal p& 3,7 procent, Gver vart mdl.
Orderingdngen var stark och orderstocken
ar pd en historiskt hog niva. Vi har hdllit fast
vid var strategi och hanterat materialbrist,
kostnadsoékningar och andra marknads-
utmaningar vdl.

Resultat 2022

Intdkterna uppgick till 156,0 (132,6) miljarder
kronor, justerat for valutakurseffekter 6kade
intdkterna med 8 procent. Rérelsemarginalen
uppgick till 3,7 (3,8) procent. Rérelseresultatet
uppgick till 5770 (5 013) Mkr. Justerat for
valutakurseffekter 6kade rérelseresultatet

Bostadsutveckling

Nyckeldata

Mkr (dér ej annat anges) 2022 2021 2020 2019 2018
IntGkter 156 004 132587 140483 159579 157 894
Rorelseresultat 5770 5013 3528 3772 1099
Rérelsemarginal, % 37 3,8 2,5 2,4 0,7
Fritt rérelsekapital, Mdr kr 28,9 291 25,7 26,4 25,6
Operativt kassaflode 4871 7022 6451 4849 3275
Ordering&ng, Mdr kr 162,7 153,6 1498 145,8 151,7
Orderstock, Mdr kr 2298 207,0 178,9 185,4 192,0
Antal anstdllda 26 892 28 557 30944 33225 37006
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Héllbarhet

med 5 procent. Alla vara tre huvudmarknader
bidrog till det starka resultatet. Rérelse-
resultatetijamférelseperioden pdverkades
positivt av vinst hanforbar till férsdljningen
av verksamheten foérinfrastrukturtjénsteri
Storbritannien om 370 Mkr samt erhdllen
utbetalning av éverskott frén den kollektiv-
avtalade sjukforsdkringen AGS i Sverige om
160 Mkr.

Marknadsutsikter 2023

Den makroekonomiska situationen forblir
osdker men vi dr val positionerade mot
sektorer som fortsatt att vara aktiva sésom
infrastruktur inklusive social infrastruktur.
Marknadsutsikten fér anlédggningsmarknaden

Intakter, totalt 156,0 Mdr kr

Ly
45%

Kommersiell fastighetsutveckling

17%

Europa

Finansiell information

Forvaltningsfastigheter

&r mestadels stabil, medan marknadsutsikten
for husbyggnadsmarknaden &r ndgot mer
forsiktig, dér bostadsbyggande och kontors-
utveckling i privat regi utgdr de svagaste
segmenten. Den amerikanska marknaden

for husbyggande och anldggning ar stark

och utgér Skanskas stérsta marknad.
Stoérningar i leverantérskedjan fortsdtter att
avta, tillgédngen p& material férbattras och
kostnaderna fér material har borjat plana ut.

Y.

%

38%

Norden

Lénder: Sverige, Norge, Finland, Polen, Tjeckien, Slovakien, Storbritannien, USA
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Vdra verksamhetsgrenar Byggverksamhet Bostadsutveckling
Byggverksamhet

Orderstock, Orderstock, Kundstruktur

totalt 230 Mdr kr totalt 230 Mdr kr

Typ av produkt

B Husbyggande, 51%

B Anlaggningsbyggande, 44%

M Bostadsbyggande, 4%
Service?, 1%

1) Kontrakt fér drift och underhdll av anléggningar.

Projektstorlek

B 0-100 Mkr, 3%

W 101-250 Mkr, 3%

W 251-500 Mkr, 8%
501-1 000 Mkr, 14%

M >1000 Mkr, 72%

%
100

80

60

40

20

0
Hus- Anléggnings- Bostdder
byggande  byggande
Kundstruktur
B Offentlig kund
M Privatkund

Vinst fére volym — va@rdeskapande inom Byggverksamheten

Byggverksamheten — var storsta verk-
samhetsgren sett till intakter och antal
medarbetare — bygger och renoverar hus,
industrianléggningar, infrastruktur och
bostdder. Den utfor Gven uppdrag av service-
karaktdr, sdsom drift och underhaill.

| enlighet med Skanskas affédrsmodell
genomfor verksamhetsgrenen dven entre-
prenaduppdrag &t var egen projektutveck-
lingsverksamhet. Detta samarbete skapar
synergier och driver innovativa I6sningar
inom héllbarhet samt produktutveckling i
koncernen.

Selektiv anbudsgivning, ett tydligt kom-

mersiellt fokus och kostnadseffektivitet ér
de viktigaste drivkrafterna for att bibehdlla
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I6nsamheten. Vi stravar efter att ytterligare
férbattra vart kunderbjudande i fréga om
drifts- och resurseffektivitet, sékerhet och
héllbara I6sningar. For att géra detta delar
vi kunskap och expertis, utvecklar innovativa
I6sningar och drar nytta av digitaliseringen.

Produkter och tjénster:

¢ Social infrastruktur, som skolor, sjukhus,
hdlso- och sjukvdrd samt forskningslabo-
ratorier

» Kollektivtrafik, som jérnvégar, tunnelbanor
och flygplatser

¢ Infrastruktur, som motorvdgar, broar och
tunnlar

» Kontorsfastigheter

* Bostdder

* Byggnadsunderhdll och tjanster

Héllbarhet

Intdkter och rérelsemarginal

Mdr kr

Kommersiell fastighetsutveckling

Finansiell information

Forvaltningsfastigheter
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Marknadsdrivkrafter:

* BNP-tillvaxt

» Offentliga investeringar i infrastruktur
* Urbanisering

Bransch-/marknadstrender:

* Starkt fokus pd klimat och miljé, och en
6kad medvetenhet om behovet av att
bygga med minskad klimatpdverkan

* Konkurrens om arbetskraft och fordndrade
férvéntningar skapar nya utmaningar nér
det gdller att attrahera och behdlla talang

 Digitalisering och teknikutveckling for att
oka effektiviteten

+ Okad industrialisering och automatisering

Marknadsegenskaper/konkurrens:
Norden: Ett mindre antal stora inhemska
aktorer i varje land

Storbritannien: Fragmenterad marknad
ddr inhemska och internationella féretag
konkurrerar

Centraleuropa: Stark konkurrens, med stor
ndrvaro av internationella féretag

USA: Mycket fragmenterad marknad med
stark lokal och nationell konkurrens. Inom
anldggningsbranschen vill stora internatio-
nella féretag 6ka sina marknadsandelar
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| FOKUS: Nice-Middleton Bridge, Maryland/Virginia, USA

Bostadsutveckling

Héllbarhet

Korsa Potomac-floden
sdkert och smidigt

En bra bro gér mycket mer én att ssmmanbinda tvd punkter
— inte minst ger den resendrerna en bdattre upplevelse.

Nice-Middleton Bridge ndra Washington DC, som har designats
och konstruerats av ett joint venture under ledning av Skanska,

har minskat bilkéerna betydligt, samtidigt som den gor
overfarten mindre otdck for bilisterna.

Fram till nyligen var det en obehaglig
upplevelse att korsa floden Potomac Iéings
Route 301. Den tidigare tvdfiliga bron mellan
Maryland och Virginia var inte utformad

for dagens trafikmdangd, vilket resulterade i
stora férseningar vid rusningstrafik. Att den
82-Ariga bron dessutom saknade vdgrenar,
hade relativt Idga skyddsrdcken och tornade
upp sig 38 meter 6ver floden fick manga
forare att darra lite extra under éverfarten.

Sd i oktober 2022 invigdes dntligen den

nya Nice-Middleton Bridge, dven kdnd som
Potomac River Bridge. Den moderna fyrfiliga
bron, som har designats och konstruerats av
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ett joint venture under ledning av Skanska
for Maryland Transportation Authority, har
eliminerat trafikkéerna och ger en betydligt
behagligare upplevelse for den som dar radd
for héjder och brodverfarter. Betongbron
levererades tvd ménader fore utsatt tid

och enligt budget, kunden lovordade béde
konstruktions- och designprocessen och
samarbetet med vart team.

Vart joint venture undertecknade projektkon-
traktet i januari 2020, och arbetet pdbdrjades
i mars samma d@r. Redan tidigt i designfasen
fokuserade vi pd att skapa en sdker och
effektiv byggprocess. Bron konstruerades

Kommersiell fastighetsutveckling

Finansiell information

Foérvaltningsfastigheter

exempelvis med liknande bdrande element
over hela brospannet, vilket gjorde att
samma formsystem kunde anvéndas genom-
gdende utan négra stdrre anpassningar. En
annan kreativ och innovativ 16sning — att
anvdnda prdmar, en tornpump pé vattnet
och en betongstation pd byggplatsen for
smidig betongleverans — sdrskiljde oss under
anbudsprocessen. Ett erfaret och starkt team
var ocksé avgérande.

Den nya bron, med en total kostnad pd
463 MUSD, har en strdcka pa tre kilometer
och en hdjd pd 41 meter. Den har tva

3,7 meter breda korfdlt i varje riktning med

60 centimeter vdgren pd varje sida, vilket
mojliggér underhdll och fri passage i nod-
situationer.

Ett modernt elektroniskt vagtullssystem
ersatte den tidigare tullstationen som
orsakade stora forseningar. Andra férdelar
inkluderar en betongbarridr mellan de
motande korfdlten och méjligheten att leda
om trafiken till motsatt korfdlt vid olyckor.
Trafikstyrningssystemet omfattar korfalts-
signaler med realtidsmeddelanden for att
styra trafiken. Bron har en livsldngd pd 100
ar, vilket ar 25 @r Iangre an den livslangd som
ursprungligen efterfr@gades.
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Véra verksamhetsgrenar Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommers|

Bostadsutveckling

Vi utvecklar och bygger hégkvalitativa, energieffektiva
och hdllbara bostéder inom olika segment, med fokus
pd att skapa hdllbara bostéder och urbana miljéer dar
mdnniskor kan métas och umgas.
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Vdra verksamhetsgrenar

Bostadsutveckling

Kommersiellt fokus
 Bibehdlla eller véxa inom utvalda

nordiska marknader och i Central-

europa

Verksamhet

Bolagsstyrning

Byggverksamhet

» Stabilisera och anpassa verksamheten

inom BoKlok till tuffare marknad
* Kopa strategisk mark, fylla pa

landbanken och driva pé tillsténds-

processer
* Forbattra effektiviteten

* Flytta var portfélj av hyresfastigheter

i Sverige till verksamhetsgrenen

Kommersiell fastighetsutveckling fran

och med 2023

Forsdljningsvolymerna minskade till foljd av
I&g aktivitet pd bostadsmarknaden, vilket
hade negativ pdverkan p& Idnsamheten, men
rérelsemarginalen var god sett till heldret
2022.

Resultat 2022

Intékterna uppgick till 9 475 (14 377) Mkr.
Férsdljningsvolymerna minskade pd alla véra
marknader. Antalet sdlda bostdder uppgick
till 2 254 (4 084) och antalet startade
bostdder var 2 805 (4 363). Rérelseresultatet
for hela verksamhetsgrenen uppgick till

1011 (1 980) Mkr, medan rérelsemarginalen

Bostadsutveckling

Nyckeldata

Mkr (dér ej annat anges) 2022 2021 2020 2019 2018
IntGkter 9475 14 377 13070 12483 10739
Rorelseresultat 1011 1980 1543 1195 1505
Rérelsemarginal, % 10,7 13,8 11,8 9.6 14,0
Investeringar -11633 -11488 -10 419 -9437 -10 542
Desinvesteringar 10 622 10766 11710 11793 12146
Operativt kassafléde fran 16pande

verksamhet? -1433 718 164 2702 1154
Sysselsatt kapital, genomsnitt, Mdr kr 17.8 14,4 13,6 13,0 13,6
Avkastning pd sysselsatt kapital?, % 7,0 14,1 12,8 98 11,4
Startade bost&ader 2805 4363 3807 3407 4480
Sdlda bostdder 2254 4084 3991 3853 3653
Antal anstdllda 580 582 571 551 542

1) Fére skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
2) For definition se not 43.
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Héllbarhet

till 10,7 (13,8) procent. Lénsamheten i BoKlok

har varit svag under dret, med ett antal
uppsagda forsdljningsavtal i Sverige och
uppstartsproblem i Storbritannien, vilket har
pdverkat resultatet negativt. Atgérdsprogram
har initierats, med fokus pd stabilitet i verksam-
heten och en anpassning till tuffare marknad.
Frdn 2023 kommer vdra utvecklingsprojekt av
hyresrdtter i Sverige att flyttas till verksam-
hetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.

Intdkter, totalt 9,5 Mdr kr

Kommersiell fastighetsutveckling

Finansiell information

Forvaltningsfastigheter

Marknadsutsikter 2023

Aktiviteten p& bostadsmarknaden var lGgre
under 2022 dé& bostadsképare pdverkades
av inflation och 6kade réntor. Konsument-
fértroendet ér l1dgt och vi férvantar oss att
aktiviteten p& marknaden kommer vara
ddmpad tills den allménna ekonomiska situa-
tionen stabiliseras. Utbudet av nyproduktion
férvantas minska under de kommande dren
och det r&der en strukturell brist p& bostdder
av hog kvalitet pd vara marknader. Arbetslds-
heten ar ldg och 6ver tid kommer efterfrdgan
att &terhémta sig och stabilisera den cykliska
bostadsmarknaden.

85%

Norden

15%

Europa

Ldander: Sverige, Norge, Finland, Polen, Tjeckien, Storbritannien
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Verksamhet

Bolagsstyrning

Vdra verksamhetsgrenar

Bostadsutveckling

Bostdder i produktion och osdlda fardigstdllda

Bostdder
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Byggverksamhet
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Forvaltningsfastigheter

Intdkter och rérelsemarginal
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== |ntdkter, Mdr kr, rullande 12 mdnader

En ledande bostadsutvecklare — vardeskapande inom Bostadsutveckling

| samarbete med Byggverksamheten utveck-
lar och bygger verksamhetsgrenen Bostads-
utveckling hégkvalitativa, energieffektiva
och héllbara bostdder inom olika segment i
Norden, Polen, Tjeckien och Storbritannien.
BoKlok, som égs gemensamt av Skanska och
IKEA, bygger hdllbara en- och flerfamljshus
med god design, funktion och kvalitet for de
mdanga mdnniskorna.

V@ra olika marknader och segment ger
diversifiering. Genom att aktivt férvalta var
landbank fokuserar vi pd kapital och operativ
effektivitet. Vi képer ofta stérre omréden for
att kunna styra hela processen frén planering
till byggnation, och for att generera vérde pd
samhallsnivad.
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Vi skapar bostéder och bostadsomrdden som
frémjar vélm&ende och starka grannskap.

Produkter och tjéinster:
¢ En- och flerfamiljshus, antingen Ggande-
rdtter eller bostadsratter

Marknadsdrivkrafter:

* Hushdllens ekonomi och konsument-
fortroende

» Urbanisering och brist p& bostdder

» Efterfrdgan pd prisvarda bostader

+ Okat intresse foér energismarta och héllbara
byggnader

 Efterfrdgan pd forstklassiga ldgen och
produkterbjudanden

Bransch-/marknadstrender:

+ Okat intresse for energieffektivisering,
héllbarhet och byggnation i trd

* Digital och teknisk utveckling fér att 6ka
effektiviteten inom byggnation och drift

Marknadsegenskaper/konkurrens:

Norden: Marknad préglad av b&de nationella
och lokala aktérer, med hérd konkurrens
Storbritannien: Marknad som kdnnetecknas
av stora inhemska aktérer. Begrénsad
anvdndning av moduldr konstruktion
Centraleuropa: Fragmenterad marknad

i Polen med mdanga inhemska aktérer och
hérd konkurrens. | Tjeckien praglas
marknaden av flera lokala aktérer

== Rérelsemarginal, %, rullande 12 mé&nader

Fordelning av redovisade vdrden inom
Bostadsutveckling om totalt 24,2 Mdr kronor.

/

Value creation

10,2 Mdr kr 13,4 Mdr kr 0,5 Mdr kr
Ramark och Pagdende Avslutade
exploaterings- projekt projekt

fastigheter

Slutférande och
kundvard

Planléggning och
bygglov

Forsdljning och
produktion

Start 3-7ar
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| FOKUS: Gottorps hage, Malmé

Familjevanligt och

bekvamt med minimerad

X (o)

miljopaverkan

Md&nniskor dver hela varlden strdvar efter att minska sin
miljépdaverkan och leva mer hdllbart. | Gottorps hage sdder
om Malmé utgér vara 14 nya radhus bekvama bostéder for
de inflyttade familjerna, samtidigt som de far maéjlighet att
minska bdde sin elrdkning och sitt klimatavtryck.

Radhusen i Gottorps hage har designats och
byggts fér minskad miljépdverkan, bland
annat genom att anvdnda férnybar vdrme
ochel.

Det forsta steget var att designa husen

for att de skulle bli s energieffektiva som
mojligt — de forbrukar SS procent mindre
energi dn Boverket krdver. Detta dstadkoms
bland annat genom &teranvdndning av
ventilationsvérme, sndlspolande blandare
och duschmunstycken samt energieffektiva
fonster och vitvaror.

Ddrefter minskade vi klimatpdverkan under
byggfasen, bland annat med hjdlp av
klimatférbéttrade byggmaterial och effektiva
materialtransporter. Stommen i radhusen
bestdr av tré i stdllet fér betong, eftersom trd
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har lagre miljdpdverkan. Betong anvéndes
endast i bottenplattan, och en stor del
cement ersattes med slagg, vilket minskade
koldioxidutsldppen med 34 procent.

| isoleringen anvdnde vi svensk glasull, som
har hélften sé stor miljpéverkan som stenull
och innehdller en hdg andel atervunnet glas.
Isoleringen bestdr fradmst av cellplast med
atervunnet material som minskar klimat-
pdaverkan med upp till 90 procent.

All utrustning pd plats drevs med HVO100, en
fornybar diesel producerad av restprodukter.

| detaljplanen angavs tegel som huvudmaterial
i fasaden. Vi valde ihdligt tegel som branns
med biogas, vilket minskar klimatpdverkan
med 30 procent jamfért med vanligt tegel.

Bostadsutveckling

Hallbarhet

abpy sdiolon
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For att ytterligare minska byggfasens miljo-
pdverkan skickades inget avfall till deponi.

Minskat energibehov

Slutligen har samtliga radhus effektiva
solpaneler pd det tak som vetter Gt syd,
utformade foér att maximera den yta som

ar tillganglig for elproduktion. Den el som
produceras gar tillbaka till natet, vilket dven
ger en ldgre elrdkning. Varje hus genererar

8 500 kWh per @r, och varms upp med biogas.

Som alla véra nya bostéder i Sverige kommer
dven radhusen i Gottorps hage att vara
Svanenmdrkta, vilket visar att de ér byggda
med fokus pd 1&g energiférbrukning och noga
utvalda material fér att sdkerstalla minimal
pdverkan p& miljon och mdnniskors hdlsa.

Kommersiell fastighetsutveckling

Finansiell information

Foérvaltningsfastigheter

Projektet bestdr av 14 radhus och 24 villor
som omgdrdar en lummig gemensam
trédgdrd. Det ér det forsta i raden av
utvecklingsprojekt som vi har planerat i
stadsdelen Bunkeflostrand utanfor Malmao,
och som pd sikt kommer att bestd av totalt
550 nya bostdder, varav 300 Idgenheter och
250 enfamiljshus.

Arbetet med att bygga bostdderna startade
2021 och projektet berdknas vara slutfort i
april 2023. De 38 bostdderna sldpptes for
forsdljning 2021 och blev snabbt fulltecknade.
| slutet av 2022 hade runt 30 kdpare flyttat in,
resterande kommer att flytta in under 2023.
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Kommersiell
fastighetsutveckling

Vi utvecklar nya projekt som frdmjar hélsa och val-
befinnande. Vi skapar hdllbara och smarta miljéer
som har positiv pdverkan pd ménniskor och sam-
halle, dar mdnniskor kan leva, arbeta och umgas.
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Byggverksamhet

Kommersiell fastighetsutveckling

Kommersiellt fokus

Vaxa verksamheten ansvarsfullt
Utveckla var projektportfolj, fylla
pé landbanken och driva pé detalj-
planarbetet

Méjligheter inom logistik, bostads-
hyresfastigheter och life science
Starkt hdllbarhetsfokus
Hyresgéstfokus och ldngsiktig
anpassning av kontorskoncept for
6kad uthyrning

Hitta synergier med verksamhets-
grenen Forvaltningsfastigheter

Kommersiell fastighetsutveckling hade ett
bra &r med flera framgdngsrika férsdljningar.
Aktiviteten p& hyresmarknaden var fortsatt
ddmpad under dret, och uthyrning kommer
forts&tta vara en prioritet under 2023.

Resultat 2022

Under 2022 genomfordes fastighetsférsalj-
ningar till ett vdrde om 12,9 (10,3) miljarder
kronor, varav 3,7 miljarder kronor till vér egen
verksamhetsgren Férvaltningsfastigheter.
Rérelseresultatet uppgick till 2 903 (3 264) Mk,
inklusive resultat frén fastighetsférsaljningar
om totalt 3 646 (3 928) Mkr. Under éret
tecknades nya hyresavtal om totalt

Nyckeldata
Mkr (dér ej annat anges) 2022 2021 2020 2019 2018
Intkter 13552 11102 14983 17850 16271
Rorelseresultat 2903 3264 3897 3287 3069

varav resultat av

fastighetsférsdljningar? 3646 3928 4750 4275 4005
Investeringar -11276 -7 344 -9777 -12946 -11452
Desinvesteringar 13116 9961 16988 13713 15275
Operativt kassafléde fran 16pande
verksamhet? 1160 2168 5281 1063 3984
Sysselsatt kapital, Mdr kr 371 32,7 30,9 34,5 26,7
Avkastning pd sysselsatt kapital, %% 8,6 10,8 11,9 10,5 12,8
Antal anstdllda 422 431 445 427 414
1) Resultat som redovisas under

Elimineringar tillkommer med 112 239 359 240 321

2) Fére skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
3) For definition se not 43.
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Bostadsutveckling

Héllbarhet

Kommersiell fastighetsutveckling

146 000 (196 000) kvadratmeter. Vid drets
slut hade Skanska 36 pdgdende projekt.
Under dret startade vi elva nya projekt, varav
tvé nya bostadshyresprojekt i Kdpenhamn,
Danmark, och Seattle, USA, vilka bidrog till
att 6ka andelen bostadshyresfastigheter i var
portfélj. Under 2023 kommer utvecklings-
projekt av hyresrdtter i Sverige tidigare till-
hérande Bostadsutveckling att omallokeras
till Kommersiell fastighetsutveckling.

Intdkter, totalt 13,6 Mdr kr

Ly
12%

22%

Europa

Finansiell information

Foérvaltningsfastigheter

Marknadsutsikter 2023

Aktiviteten p& hyresmarknaden &terhdmtar
sig gradvis med ett tydligt fokus pa flexibla,
hdllbara lokaler i bra IGgen for att attrahera
och bibehdlla medarbetare. Under 2022 sdg
vi att investerarmarknaden pdverkades av
héjda réntor och lI&ga transaktionsvolymer.
Yielderna har kommit upp men det finns for
f& transaktioner som kan bekrdfta nya yield-
nivéer. Inflationen ger hdgre hyresintdkter,
vilket i sin tur supporterar fastighetsvarde-
ringarna. Vi fortsatter se polarisering mellan
nya och attraktiva kontorsbyggnader och
de mindre moderna fastigheterna béde

pd hyres- och investerarmarknaden. Hg
kvalitativa och hdllbara fastigheter med stort
serviceutbud &r mer attraktiva én det dldre
bestdndet.

£

*

66%

Norden

Lander: Sverige, Norge, Finland, Danmark, Polen, Tjeckien,

Ungern, Rumdénien, USA
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Kommersiell fastighetsutveckling

Sysselsatt kapital
totalt 37 Mdr kr

Uthyrning totalt
146 000 kvm

Orealiserade och realiserade utvecklingsvinster

Mdr kr

Héllbarhet Finansiell information

Kommersiell fastighetsutveckling Foérvaltningsfastigheter

Intdkter och rérelseresultat fran fastighetsférsaljningar

Mdr kr
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== |ntdkter fran fastighetsforsaljningar, rullande 12 mdnader
== Rdrelseresultat fran fastighetsférsdljningar, rullande 12 ménader

== Realiserade utvecklingsvinster, rullande 12 mdnader

Ansvarsfull tillvéxt — vardeskapande i Kommmersiell fastighetsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling initierar,
utvecklar, hyr ut och sdljer fastigheter byggda
av var Byggverksamhet. Vi fokuserar pd
héllbara, moderna lokaler dér mdnniskor kan
arbeta och métas.

och Danmark, samt life science-fastigheter

i USA fér att méta den véxande efterfrdgan.
Detta bidrar ocksa till en 6kad diversifiering i
var projektportfol].

Produkter och tjénster:

Kontor

Logistik och andra kommersiella lager-
lokaler i Sverige
Bostadshyresfastigheter i Danmark
och USA

Life science i USA

Vér férmdaga att investera i ny mark ér
avgorande, och ett ndra samarbete med

var Byggverksamhet @r centralt for var
strategi. VAr lokala nérvaro gér det majligt
for oss att identifiera omrdden med stark
utvecklingspotential. Vi utvecklar dynamiska
omr&den genom att investera i och utveckla
miljéer blandat med kontor och hégkvalitativa
bostadsfastigheter.

Marknadsdrivkrafter:

Ekonomisk tillvéixt

* Urbanisering

+ Okad efterfrdgan pd attraktiva
kontorslokaler i centrala Idgen

 Hallbarhet

Vi str@var efter att 6ka investeringarna pd
alla vara marknader. Vi 6kar ocksé successivt
var portfélj av bostadshyresfastigheter i USA
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Bransch-/marknadstrender:

Hyresgdster 6nskar mer flexibla produkter
och hyresvillkor

Okat intresse fér moderna, héllbara och
flexibla lokaler med fokus pé& vdlbefinnande
och service

Fortsatt polarisering mellan nya mer
attraktiva kontor och mindre moderna
fastigheter pd bdde hyres- och investerar-
marknaden

Portféljmix, padgdende projekt

W Kontor, 72%
B Bostadshyresfastigheter, 23%
B Logistik, 5%

Marknadsegenskaper/konkurrens:
Norden: Alla nordiska marknader ér mogna.
Konkurrensen @r huvudsakligen lokal
Centraleuropa: Framst lokal konkurrens,
med inriktning pd huvudstdderna och Polens
storstéder

USA: Mogna marknader, bade lokal och
nationell konkurrens
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| FOKUS: Port7, Prag, Tjeckien

En hadllbar byggnad enligt
EU:s taxonomi -

Metoderna fér héllbart byggande férbdttras snabbt i takt taxonomi for héllbarainvesteringar.
med att behovet av att bekdmpa klimatférdndringarna Dessa kriterier hjdlper investerare att avgéra

blir mer akut. Myndigheterna infor i sin tur nya férordningar  Vilka verksamheter som verkligen dr hdllbara,
vilket 6kar transparensen och hojer ribban

och mdl for att &terspegla bdde vad som dr méjligt och bland annat inom byggbranschen.
vad som dar nédvandigt.
Port7 i Prag, ett kontorskomplex pé 35 700
kvadratmeter i det expanderande HoleSovice-
distriktet, kommer att vara ett av de forsta
Skanska-projekten som uppfyller de nya krite-
rierna. Mélet &r &ven att uppnd de senaste
kriterierna for certifiering enligt LEED Platinum
Core and Shell.

Efterlevnaden av kriterierna for bade
taxonomin och LEED-certifieringen kréver
insamling av stora méngder data, inom allt
frén vatteneffektivitet, uppvdrmning och
ventilation till belysning och avfallshantering.

'] |'l|:||| ﬁ!’i
' 1 For att uppfylla taxonomins kriterier for
vdsentligt bidrag testas den termiska inte-

griteten i Port7 under byggprocessen.

Energibehovet for den fardiga byggnaden
kommer ocksd att nd de 10 procent under
tréskelvardet som krdvs for “ndra nollenergi-
byggnader” (NZEB) — ett officiellt begrepp
som anvdnds i EU-lagstiftningen for en

of1] Bbig /110d
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byggnad som forbrukar mycket lite energi. |
Port7 mojliggors detta via en hégpresterande
fasad, effektiv uppvérmning och ventilation
samt LED-belysning och ljussensorer. Blan-
dare for toalett och kok har ett maxfléde pd

6 liter per minut for att sdkerstdlla optimerad
vattenforbrukning.

Livscykelanalysen omfattar perioden fran
konstruktion fram till 60 &rs drift, vilket
sdkerstdller hdllbara val frdn byggprocessens
start. Arbetet pdborjades efter att Gversvam-
ningsrisken hade utvdrderats, och eftersom
byggnaden ligger pd sedan tidigare exploate-
rad mark har ingen biologiskt vérdefull mark
anvdants.

Projektet omfattar dven ett stort serviceutbud
utformade for att 6ka hyresgdsternas valbe-
finnande. Skanska siktar mot WELL Platinum
— den hogsta certifieringen for projekt som
frdmjar mdnniskors hdlsa och vélbefinnande.

Det tidigare otillgdngliga hamnomrddet har
6ppnats upp av en offentlig park och gemen-
samma tradgérdar. Mdlet dr att dven inhysa
en restaurang, gym, livsmedelsbutik, café och
frisérsalong p& bottenvdningen. Cykelvégar
och cykelstall samt stationer med verktyg for
eget cykelunderhdll ingd@r ocksa.
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FOrvaltnings-
fastigheter

Under 2022 lanserade vi en ny verksamhetsgren,
Forvaltningsfastigheter. Vart mdl ar att etablera,
bygga upp och aktivt férvalta en portfdlj av
svenska kontorsfastigheter med hég hallbar-
hetsstandard i attraktiva ldgen. Dessa tillgdngar
utvecklas av vér verksamhetsgren Kommersiell
fastighetsutveckling och tar i dag form i nya,
eftertraktade omrdden i Sverige.
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Koncernéversikt

Vdra verksamhetsgrenar

Forvaltningsfastigheter

Kommersiellt fokus

Verksamhet

Bolagsstyrning

Byggverksamhet

* Bygga upp och forvalta en portfélj av
hégkvalitativa héllbara fastigheter i
attraktiva Idgen, med ett totalt portfolj-

varde om 12-18 miljarder kronor
» Skapa synergier med Kommersiell
fastighetsutveckling

» Vdardeskapande i projekt i flera faser

* Placemaking p& nya platser

Nyckeldata

Mkr (d&r ej annat anges) 2022v
Intkter 40
Driftnetto 30
Rorelseresultat 140
Investeringar -3668
Desinvesteringar 0
Sysselsatt kapital 3733
Fastighetsvdrde S 7/588
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 13,6
Overskottsgrad, % 75,4

1) Férvaltningsfastigheter &r en ny verksamhetsgren frdn och med 2022.
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Under 2022 lanserade vi var nya verksam-
hetsgren Forvaltningsfastigheter. Under
dret férvarvade Forvaltningsfastigheter

tre kontorsfastigheter frdn Kommersiell
Fastighetsutveckling. Tillsammans gav dess
transaktioner verksamhetsgrenen en stark
start.

Resultat 2022

Intdkterna uppgick till 40 (e.t.) Mkr. Férvaltnings-
fastigheter férvarvade tre kontorsfastigheter
under 2022 till ett totalt véirde om 3 668 Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 140 (e.t.) Mkr,
framst hanforligt till férandringar i fastighets-

Bostadsutveckling

Héllbarhet

vardet, till foljd av tilldmpning av IFRS principer
for redovisning av forvaltningsfastigheter till
verkligt varde.

De férvarvade fastigheterna ér Epic och
Aqua, beldgna i Malmg, och Sthim 01 i
Stockholm. Alla tre fastigheterna &r beléigna

i omréden dér vi tidigare har utvecklat flera
fastigheter och har fler b&dde pdgdende och
framtida utvecklingsprojekt. Fastigheterna ar
hogkvalitativa kontorsfastigheter med flera
hyresgdster och med den hégsta héllbarhets-
certifieringen, LEED Platinum.

Kommersiell fastighetsutveckling

Finansiell information

Forvaltningsfastigheter

Marknadsutsikter 2023

Hyresgdster fortsdtter att efterfrdga flexibi-
litet, hdllbarhet och inflyttningsklara lokaler.
Hyresmarknaden dr fortsatt konkurrensut-
satt, men hyrorna férblir mestadels stabila i
de tre stérsta stdderna i Sverige. Vi fortsdtter
se polarisering mellan nya och attraktiva
kontorsbyggnader och de mindre moderna
fastigheterna ddr hégkvalitativa och hdllbara
fastigheter med stort serviceutbud @r mer
attraktiva én det éldre bestdndet.

Uthyrningsbar  Hyresvérde p& Ekonomisk Fastighets- Hdallbarhets-
Fastigheter area, kvm drsbasis, Mkr  uthyrningsgrad, % varde, Mkr certifiering, %
Malmo 23110 74 98 1378 100
Stockholm 28992 122 80 2380 100
Totalt 52102 196 86 3758 100
Stockholm
Lds mer om Foérvaltningsfastigheter i not 40. Géteborg { ]
o
Malmé
()
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>
2
Vardeskapande i Férvaltningsfastigheter
g
o 3
Under 2022 lanserade vi verksamhetsgrenen ~ Som fastighetsférvaltare breddar vi vér verk- O
Forvaltningsfastigheter med madlet att sambhetsinriktning och dkar var attraktivitet %
generera stabila kassafléden och skapa som varumdrke och arbetsgivare. §
]

varde genom I&ngsiktig férvaltning av
Skanska-utvecklade kontorsfastigheter. Vissa  Marknadsdrivkrafter:

fastigheter kommer att sdljas internt fran * Ekonomisk tillvéixt
Kommersiell fastighetsutveckling till Férvalt- » Urbanisering
ningsfastigheter. Férvaltningsfastigheter + Okad efterfrAgan pa attraktiva
kommer att férvarva kontorsprojekt med flera kontorslokaler i centrala IGigen
hyresgdster uthyrda till minst 80 procent, i e Hallbarhet
attraktiva Idgen och med den hégsta nivan
av héllbarhetscertifiering. Vart mal ér att Bransch-/marknadstrender:
etablera och dga en ldngsiktig portfolj av * Hyresgdster dnskar mer flexibla
kvalitetsfastigheter i férstklassiga ldgen i produkter och hyresvillkor
Stockholm, Géteborg och Malmd, som skapar  + Okat intresse fér moderna, héllbara
ett stabilt kassafléde genom hyresintdkter och flexibla lokaler med stérre fokus
och stdrker var konkurrenskraft som koncern. pd vélbefinnande och service

» Fortsatt polarisering mellan nya mycket
Med Forvaltningsfastigheter far koncernen attraktiva kontor och mindre moderna
en mer aktiv roll i hela vérdekedjan och blir en fastigheter p& bade hyres- och investerar-
I&ngsiktig partner fér lokalsamhdllet genom marknaden
vart engagemang i de omr&den ddr vi bygger.
Detta kommer att vara en betydande faktor Marknadsegenskaper/konkurrens:
i var dialog med viktiga intressenter, sésom Konkurrensen &r huvudsakligen lokal.

kommuner och myndigheter, nér vi utforskar
nya markomré&den och mgjligheter for
projektutveckling.
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Vdra verksamhetsgrenar

| FOKUS: Epic, Malmé

Byggverksamhet

Episk investering

| kvalitet

och hdllbarhet

Epic ar en kontorsbyggnad i ett av Malmés mest attraktiva

ldgen, certifierad med LEED Platinum och WELL Gold. | mars

2022 blev den det forsta forvarvet for var nya verksamhets-

gren Forvaltningsfastigheter, vars mal ér att skapa ékat varde

via en portfolj av hdgkvalitativa, hdllbara kontor.

Byggnaden, som stod klar 2020 och ar fullt
uthyrd, ligger pd den populdra Universitets-
holmen i Malmé. Epic ér designad med fokus
pd hélsa och vélbefinnande, med bésta
tankbara ljusinsldpp och inomhusluft, ett
atrium och cykelhotell.

Projektet uppnédde den hégsta LEED-cer-
tifieringen, LEED Platinum, delvis tack vare
de innovativa cirkuldra I6sningarna under
byggfasen.

Den rustika trdpanelen pd atriets vaggar

ar tillverkade av gamla fonsterkarmar
och trdbjalkar frdn ett rivningsprojekt.
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Golvplattorna varvas med krossade material
i olika farger: 17 ton rétt Gtervunnet tegel
frén Epics egen fasad och 16 ton gratt tegel
av dtervunnen betong frédn Képenhamns
tunnelbana. Den ljudabsorberande duken
bakom ribborna i trd ar tillverkad av 77 195
atervunna PET-flaskor.

En 6kad anvdndning av cirkuléra material ér
avgoérande fér vart mal om klimatneutralitet
till &r 2045. Kopplingen mellan cirkularitet och
klimatutsldpp dr tydlig, och 6kade cirkuldra
materialfléden bidrar till minskad klimat-
pdaverkan.

Bostadsutveckling

Héllbarhet

Kommersiell fastighetsutveckling

Skapar vdrde
Varen 2022 sdldes Epic till var nya verksam-
hetsgren Forvaltningsfastigheter.

Denna verksamhetsgren ska skapa varde
genom aktiv férvaltning av en portfolj av
hégkvalitativa, héllbara kontor. Mdlet ar
att uppnd ett portfoljvarde om cirka 12—-18
miljarder kronor.

Finansiell information

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter kommer att forvarva
kontorsprojekt med flera hyresgdster i
Malma, Stockholm och Géteborg, utvecklade
av Skanska Kommersiell fastighetsutveckling
i Norden, som dr uthyrda till minst 80 procent,
i attraktiva lagen och med den hégsta nivén
av hdllbarhetscertifiering. Detta kommer att
skapa stabila kassafléden och starka var roll i
vardekedjan.
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Framtiden ar flexibel

For ROCKWOOL, ett familjeféretag grundat i Danmark for
85 &r sedan, var det viktigt att kunna dtervanda till kontoret
s& snart som mojligt efter pandemin.

“Vi ar flexibla, men eftersom vi @r ett familje-
foretag tror vi p& mansklig kontakt. Genom
att vara pd kontoret blir vi mer kreativa, vi

kan reagera snabbare och i slutédndan bli mer
effektiva”, séiger Ewelina Ptocieniczak, chef
for ROCKWOOL GBS.

Ar 2019 hyrde tillverkaren av mineralulls-
produkter in sig pd 5 600 kvadratmeter i
D-byggnaden av Nowy Rynek i Poznan, vastra
Polen, ett prisbelont projekt for “mixed use”
som Skanska framgdngsrikt sdlde till Eastnine
&r 2022 fér 121 MEUR, motsvarande 1,3 miljar-
der kronor. Under 2022 utokade ROCKWOOL
med ytterligare 880 kvadratmeter.

Med den extra ytan kunde ROCKWOOL
specialanpassa sin arbetsplats for att 6ka
produktiviteten och medarbetarnas valbefin-
nande. Féretaget anvénde sin egen ljudisole-
ring fér att démpa ljudvolymen. Tysta rum och
telefonbds har installerats for medarbetare
som vill ha en tyst plats att arbeta pd. Det
finns sdrskilda rum for yoga och mindfulness,
och en yta som uppmuntrar teamen att std
istdllet for att sitta ndr de brainstormar idéer.
Biljard- och pingisbord ger méjlighet att disku-
tera i en mer avslappnad miljé.
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“Vi delade upp ytorna foér att undvika kénslan
av att befinna sig i en fabrik och for att fradmja
mer kreativa metoder for produktivitet”, sger
Ptocieniczak. “En av de stora IGrdomarna
frdn pandemin var hur mycket férutsattning-
arna féréndras. Kontoret mdste vara flexibelt
och agilt — det méste anpassa sig ndr vi
fordndras.”

Hennes iakttagelse speglar dven de trender
som Skanska ser pd marknaden. Hyresmark-
naden dr konkurrensutsatt, men vi ser ménster
vaxa fram foér hyresgdsternas efterfrdgan efter
pandemin. Féretagen lyfter vikten av moderna,
héllbara och flexibla lokaler med 6kat fokus

pd friskvard och serviceutbud fér att locka till-
baka medarbetarnas till kontoret. Det Gr en bra
matchning mot Skanskas fastighetsportfol].

Nowy Rynek byggnad D:s miljdegenskaper
resulterade i att byggnaden certifierades med
WELL Health & Safety och LEED Platinum.
Den forvantas dven tilldelas WELL Core &
Shell-certifiering i framtiden. Byggnaden
imponerade &ven pd juryn fér Polish Green
Building Councils Green Building Awards
2022, som utsdg den till Best Certified Ecolo-
gical Building.

Hallbarhet

Ersdttningsrapport

De toppmoderna lokalerna i Nowy Rynek

har varit en nyckelfaktor for att locka tillbaka
teamen till kontoret, séger Ptocieniczak. Bygg-
naden drivs av 100 procent férnybar energi
och anvdnder klimatsmarta funktioner som
Idghastighetsventilation, kylbafflar, LED-belys-
ning, energieffektiv kyla (frikyla) samt gré- och
regnvattensystem. Byggnaden erbjuder dven
cykelférvaring, och pé taket finns bikupor som
inhyser cirka 30 000 bin.

Varje vecka leder foretagets ambassador for
vdlbefinnande ett pass i mindfulness eller
meditation for mellan 20 och 40 anstdllda.

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

usjod upbuzod JaukyAmoN

Passen hade bara tvd deltagare direkt efter
pandemin men har vuxit stadigt sedan dess.
Initiativet ingdr i en bredare satsning frdn
ROCKWOOL for att géra kontoret till en plats
som 6kar medarbetarnas vélbefinnande.

“Valbefinnande &r enormt viktigt for oss —
inte bara balans mellan arbete och privatliv
eller fysisk aktivitet, utan hur vi hanterar
var arbetsbelastning och eventuell stress”,
avslutar Ptocieniczak.
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Ersattningsrapport Hantering av risker och méjligheter

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning sdkerstdller att Skanska skéts ansvarsfullt, effektivt och pd ett
hdllbart satt for alla vara intressenter inklusive men inte begrdansat till aktiedgare, kunder,
leverantdrer, samhdllet och medarbetare. Bolagsstyrning beskriver hur rattigheter och
skyldigheter férdelas mellan bolagets organ i enlighet med tilldmpliga lagar, regler

och férordningar samt interna regler och processer. Bolagsstyrning syftar dven till att
sdkerstdlla system och processer for styrelsen och ledningen vad gdller kontroll och
6vervakning, vdgleda vara medarbetare i gott affdrsmdssigt upptrddande och sdkerstdlla

en sund riskkultur.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2022 har granskats av Skanskas externa revisorer i
enlighet med 9 kap. 31 § aktiebolagslagen. Rapporten innehdller upplysning enligt 6 kap.

6 § arsredovisningslagen.

Principer for bolagsstyrning

Skanska &r ett av varldens storsta projektut-
vecklings- och byggféretag, med fokus p& ut-
valda marknader i Norden, Europa och USA.
Med stdd av starka trender inom urbanisering
och demografi, och genom att stréva efter att
vara i framkant inom héllbarhet, erbjuder vi
konkurrenskraftiga I6sningar. Med vart syfte
och vdra véarderingar, strategi, kompetenta
medarbetare samt starka varumdrke har

vi en stabil grund for att fortsatta bidra till

att skapa en hdllbar framtid fér kunder och
samhadllet i stort samt skapa I&ngsiktigt vérde
fér aktiedigare. Moderbolag i koncernen ar
Skanska AB (“Bolaget”) med sate i Stockholm.

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier
noterade p& Nasdaq Stockholm &r Skanska
skyldigt att folja en mdngd olika externa
regelverk som pdverkar var styrning. Skanska
har dessutom faststdllt interna regelverk for
att styra koncernen samt processer for
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overvakning av afférsenheternas och kon-
cernstabernas efterlevnad av externa och
interna regelverk. Skanskas arbete med
frdgor angdende etik och hdllbarhet ér en
integrerad del i verksamheten och styrelsen
diskuterar dessa fragor kontinuerligt.

Skanska redovisar inte ndgra avvikelser frén
Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”) for
rdkenskaps@ret 2022. Inga Svertrddelser av
tillampliga borsregler eller brott mot god sed
pd aktiemarknaden har rapporterats gdllande
Skanska av Nasdag Stockholms disciplin-
ndmnd eller Aktiemarknadsnédmnden under
2022.

Mer information om Skanskas bolagsstyrning
finns tillgdnglig pd Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/.

Styrningsstruktur

Valberedning

Ersdttningskommitté ?

Aktiedgare, genom
bolagsstdmman

Externarevisorer

—>

Styrelse Revisionskommitté

Projektkommitté

Koncernstaber

Kommersiell
B k het Bost t kli Forvaltnii fastighet
yggverksamhe: ostadsutveckling fastighetsutveckling orvaltningsfastigheter

Internrevision (Internal
Audit and Compliance)

VD och Koncernchef,

Koncernledning

Centrala externa styrdokument

» Aktiebolagslagen

* Regelverk for emittenter Nasdaq Nordic Main Market

* Svensk kod for bolagsstyrning

« Arsredovisningslagen

* Lagen om vdrdepappersmarknaden

* EU:s Marknadsmissbruksférordning

* International Financial Reporting Standards (IFRS) och évriga redovisningsregler
» EU-direktivet om icke finansiell rapportering (Non Financial Reporting Directive, NFRD)
» EU:s Taxonomi

* Global Reporting Initiative (GRI) Standards

Centrala interna styrdokument

 Bolagsordningen, som finns tillgdnglig pd Skanskas webbplats

» Styrelsens och styrelsekommittéernas arbetsordning

¢ Instruktioner fér VD och Koncernchef

* Koncernomfattande styrande dokument, inklusive koncernpolicyer, koncernstandarder
och instruktioner, koncernriktlinjer samt affdrsprocesser fér godkénnande, kontroll och
riskhantering

» Skanskas Uppférandekod, som finns tillgdnglig pd Skanskas webbplats



www.group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/.
https://group.skanska.com/4a01fb/siteassets/about-us/code-of-conduct/skanska-code-of-conduct-sv.pdf
https://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/bolagsordning/

Koncerndversikt

Bolagsstyrningsrapport

Aktier och aktiedgare

Skanskas B-aktier ar noterade p& Nasdaq
Stockholm i segmentet Large Cap. Aktie-
kapitalet uppgick vid utgéngen av 2022 till
1259 709 216 kronor best&ende av totalt
419 903 072 aktier, varav 19 654 316 A-aktier
och 400 248 756 B-aktier.

A-aktier ger innehavaren ratt till tio roster
per aktie och B-aktier ger innehavaren rétt
till en rost per aktie. Det finns i 6vrigt inga
begrdnsningar i bolagsordningen i fréga om
hur mdnga rdster varje aktieégare kan avge
vid en bolagsstdmma. A-aktier och B-aktier
berdttigar innehavaren till samma utdelning.

Vid utgdngen av 2022 hade Skanska totalt
113 417 aktiedgare enligt statistik fran
Euroclear Sweden AB. De tio stérsta dgarna
innehade 56,8 procent av rosterna och

40,6 procent av kapitalet. AB Industrivdrdens
innehav uppgick till 24,5 procent av résterna,
Lundberggruppens innehav till 13,2 procent
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av résterna och AMF Tjdnstepension & AMF
Fonders innehav till 5,3 procent av résterna.
Mer information om Skanska-aktien och
aktiedigare, inklusive Bolagets innehav av
egna B-aktier, finns pd sidorna 12—-13.

Bolagsstimma

Bolagsstdmman &r Skanskas hogsta
beslutande organ och det ér vid den som
aktiedgare utdvar sin beslutanderdtt. Vid
drsstdmman beslutar aktiedgarna i centrala
frdgor s@som faststdllande av resultat- och
balansrdkningar, utdelning, styrelsens
sammansdttning, ansvarsfrihet for styrelsen
och Verkstéllande direktéren (“VD”) och

Koncernchefen, styrelsearvoden och revisors-

arvoden samt val av externa revisorer.
Riktlinjer for [I6n och annan ersdttning till
ledande befattningshavare faststdlls av érs-
stdmman dtminstone vart fidrde &r, medan
styrelsens ersdttningsrapport Iéiggs fram for
drsstémmans godkdnnande drligen.

Arsstémma 2023

Skanskas drsstdmma 2023 kommer att dga
rum onsdagen den 29 mars 2023 kl. 10.00
pd Sergel Hub i Stockholm. Aktiecéigare har
daven mojlighet att utdéva sin rostrétt genom
postréstning innan drsstdmman. Mer infor-
mation finns tillgdnglig pd sidan 221 och pa
Skanskas webbplats: group.skanska.com/
sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/ars-
stamma-2023/.

Koncernledning

Ersattningsrapport

Skanskas rdkenskapsdr I6per frdn och med
den 1 januari till och med den 31 december,
och drsstdmman ska héllas inom sex
manader efter rdkenskapsdrets slut. Datum
och ort fér drsstdmman kommuniceras pd
Skanskas webbplats senast i samband med
publiceringen av deldrsrapporten for det
tredje kvartalet.

Kallelsen till Grsstémman publiceras i

Post- och Inrikes Tidningar och pd Skanskas
webbplats. Att kallelse skett annonseras

i Dagens Nyheter och i minst ytterligare

en svensk dagstidning. Samtliga stdmmo-
dokument publiceras pd Skanskas webbplats
pd svenska och engelska. Aktiedgare som &r
inférda i aktieboken p& avstémningsdagen
och som anmadler sin avsikt att delta i
stdmman till Bolaget har ratt att delta i
stGmman, antingen personligen eller genom
ombud med fullmakt. Enligt bolagsordningen
far styrelsen besluta att aktiedgare ska
kunna utdva sin rostratt per post fore ars-
stémman. Aktiedgare har rétt att f& drenden
behandlade vid drsstdmman om begéran har
inkommit till styrelsen senast sju veckor fére
drsstdmman.

Arsstémma 2022

Arsstémman 2022 hélls den 29 mars 2022

i Stockholm. Vid &rsst&émman var totalt 854
aktiedgare foretraddda, vilket representerade
cirka 60,0 procent av det totala antalet roster.

Mot bakgrund av risken for spridning av
covid-19 genomférdes drsstdmman genom
enbart férhandsréstning med stdd av till-
falliga lagregler. Arsstémman genomférdes
sdledes utan mojlighet for aktiedgare att

Finansiell information

Hantering av risker och mojligheter

ndrvara fysiskt, personligen eller genom
ombud, och aktiedgarna utévade sin

réstratt genom att résta pd férhand, sd
kallad postréstning. Som Kollegiet for svensk
bolagsstyrning meddelade genom press-
meddelande i februari 2022 utgor detta inte
ndgon avvikelse frédn Koden. Férinspelade
anféranden av styrelsens ordférande och

VD och Koncernchefen gjordes tillgdngliga pd
Skanskas webbplats fére drsstdmman.

Arsstdmman beslutade bland annat om om-
val av Hans Biérck, Par Boman, Jan Gurander,
Fredrik Lundberg, Catherine Marcus och

Asa Soderstrom Winberg till styrelseleda-
moter och om val av Mats Hederos och

Ann E. Massey till nya styrelseledaméter.
Hans Bidrck omvaldes till styrelsens ordféran-
de. De anstdllda representerades i styrelsen
av Ola Falt, Richard Horstedt och Yvonne
Stenman som ordinarie ledamaoter, med
Goran Pajnic, Hans Reinholdsson och

Anders Rattgdrd som suppleanter.

Arsstdmman beslutade vidare att till aktie-
dgarna dela ut 10,00 kronor per aktie, varav
7,00 kronor per aktie i ordinarie utdelning
och 3,00 kronor per aktie i extra utdelning;
omvdlja Ernst & Young AB som extern revisor;
godkdnna styrelsens ersdttningsrapport for
2021; och att bemyndiga styrelsen att, under
perioden intill &rsstdmman 2023, besluta om
forvarv av hogst 2 600 000 egna B-aktier

p& Nasdaq Stockholm for sdkerstdllande av
leverans av aktier till deltagare i Skanskas
aktiesparprogram som beslutades av drs-
stémman 2019 (Seop 5).


https://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/arsstamma-2023/

Koncerndversikt

Bolagsstyrningsrapport

Vidare beslutade drsstémman i enlighet med
styrelsens forslag om ett Idngsiktigt aktie-
sparprogram for rékenskapsdren 2023, 2024
och 2025 (“Seop 6") fér fast anstéllda inom
Skanska-koncernen; att bemyndiga styrelsen
att, under perioden intill &rsstdmman 2023,
besluta om férvarv av hégst 1 000 000 egna
B-aktier pd Nasdaq Stockholm fér saker-
stdllande av leverans av aktier till deltagare

i Seop 6; samt att hogst 12 000 000 egna
B-aktier far 6verldtas vederlagsfritt till delta-
gare i Seop 6 vid den tidpunkt och pd de
6vriga villkor som deltagare i Seop 6 har

ratt att forvarva aktier. Seop 6 dr det forsta
Skanska aktiesparprogram dér mdlet for
tillvéxt i vinst per aktie p& koncernniva
kompletteras med ett klimatmal pé koncern-
nivd kopplat till koncernens minskning av
koldioxidutslapp.

Fullsténdig information om drsstdmman 2022
samt stdmmoprotokoll finns pd Skanskas
webbplats: group.skanska.com/sv/koncernens
-styrning/bolagsstamma/arsstamma-2022/.

Valberedningen

Arsstémman 2018 gav styrelsens ordférande
mandat att I&ta de fyra réstmdssigt stérsta
aktiedgarna utse varsin representant att till-
sammans med ordféranden utgdra valbered-
ningen. Vid beddmningen av vilka som dr att
anse som de rostmdssigt storsta aktiedgarna
ska den av Euroclear Sweden AB registrerade
och dgargrupperade forteckningen per den
sista bankdagen i augusti varje &r anvdndas.

1) Baserat pd aktieinnehav den 31 augusti 2022.
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| valberedningens uppgifter ingdr att:

» Utvdrdera styrelsens sammansdttning och
arbete

+ Utarbeta forslag till rssttmman avseende
val av styrelseledaméter och styrelseord-
férande

* | samarbete med styrelsens revisions-
kommitté utarbeta férslag till &rsstémman
avseende val av revisor

+ Utarbeta forslag till rssttmman avseende
arvode till styrelsens ordférande och till
ovriga bolagsstdmmovalda styrelseleda-
moter for styrelsearbete och for arbete
i styrelsens kommittéer, samt arvode till
revisorerna

+ Utarbeta forslag till rssttmman avseende
ordférande vid drsstémman

* | forekommande fall utarbeta férslag till
dandring av principerna for tillsadttande av
kommande valberedning

Information om hur aktiedgare kan I[dmna
forslag till valberedningen finns pd Skanskas
webbplats.

Valberedning infér Grsstdmman 2023

Infér drsstémman 2023 har valberedningen

foljande sammansdéttning:

* Helena Stjernholm, AB Industrivarden
(24,5 procent av résterna?), valberedningens
ordférande

» Katarina Martinson, Lundberggruppen
(13,2 procent av résterna?)

» Dick Bergqvist, AMF Tjdnstepension & AMF
Fonder (5,0 procent av résterna®)

* Malin Bjorkmo, Handelsbanken Fonder
(1,8 procent av résterna®)

* Hans Biorck, styrelseordférande i Skanska AB.

Ersattningsrapport

Denna information publicerades pd Skanskas
webbplats och offentliggjordes genom press-
meddelande den 23 september 2022. Enligt
Koden ska majoriteten av valberedningens
ledaméter vara oberoende i forhdllande till
Bolaget och dess ledande befattningshavare
samt minst en av ledaméterna ska éven vara
oberoende i férhdllande till de i Bolaget rést-
mdssigt stérsta aktieGigarna. Av de utsedda
ledaméterna dr alla oberoende i férhdllande
till Bolaget och dess ledande befattnings-
havare och tre dr oberoende i férhdllande till
de i Bolaget rostmdssigt stérsta aktiedgarna.

Valberedningen har infér drsstdmman 2023
hallit fyra protokollférda méten. Inget arvode
har utgdtt for arbetet i valberedningen. Valbe-
redningen har i sitt nomineringsarbete tagit
del av den interna utvarderingen av styrelse-
arbetet, styrelseordférandens redogoérelse

for styrelsearbetet samt Bolagets strategi.
Valberedningen har dven intervjuat enskilda
styrelseledaméter. Vidare har Skanskas

VD och Koncernchef samt finansdirektdr del-
tagit vid ett mote for presentation av Bolagets
verksamhet och strategi.

Vid sammanséttningen av styrelsen har
valberedningen tilldmpat reglerna om styrel-
sens sammansdttning i Koden. Valbered-
ningen har tilldmpat regel 4.1 i Koden som
mdngfaldspolicy. Mélet med méngfalds-
policyn dr att styrelsen ska ha en med hdnsyn
till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhdllanden i 6vrigt dndamalsenlig
sammansdttning, prdglad av mdngsidighet
och bredd avseende de bolagsstdmmo-
valda ledaméternas kompetens, erfarenhet,
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bakgrund och behov av férnyelse samt att en
jamn kénsfoérdelning ska efterstrévas. Valbe-
redningen anser att det bland de féreslagna
styrelseledaméterna finns en sddan méng-
fald och bredd. Av de styrelseledamoter som
foreslds vdljas av bolagsstdmman dr tre av
&tta kvinnor. Kénsférdelningen ar dérmed

38 procent kvinnor och 62 procent mdn,
vilket, enligt valberedningens uppfattning, &r
forenligt med kravet pd jamn kénsférdelning.
Valberedningen gor vidare bedémningen

att de kompetenser och erfarenheter som
bedéms viktiga for Skanska dér val represen-
terade i den foreslagna styrelsen och att den
foreslagna styrelsen har en dndamalsenlig
sammansdttning och storlek fér att kunna
mota Skanskas behov. Valberedningen har
ocksd bedomt att de foreslagna styrelseleda-
moterna har méjlighet att avsdtta erforderlig
tid for styrelseuppdraget i Skanska. Val-
beredningen har bedémt att den féreslagna
styrelsen uppfyller kraven i Koden pd styrelse-
ledaméters oberoende.

Valberedningens forslag, redogérelse for arbetet
samt information om féreslagna styrelseleda-
moter @r publicerade pd Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
bolagsstamma/arsstamma-2023/.


https://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/arsstamma-2022/
https://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/arsstamma-2023/
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Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen, till den
del den utses av bolagsstémman, bestd av
minst fem och hdgst tio ledaméter.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
Skanskas organisationsstruktur och ledning
och har som frdmsta uppgift att ta tillvara
Bolagets och aktieéigarnas intressen.
Styrelsen beslutar i frdgor som rér koncernens
strategi, deldrsrapporter och arsredovisning,
storre byggprojekt, investeringar och av-
yttringar, tillsGttning av VD och Koncernchef
samt frégor om koncernens organisations-
struktur. Ordféranden leder styrelsearbetet

Styrelseledaméter och suppleanter

Verksamhet

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Styrelse Koncernledning

och har regelbunden kontakt med VD och
Koncernchefen for att kunna félja koncernens
verksamhet och utveckling.

Under perioden 1 januari 2022 intill slutet av
Arsstdmman 2022 bestod styrelsen av sex
ledaméter valda av &rsstémman 2021Y, samt
tre ledaméter och tvé suppleanter utsedda
av arbetstagarorganisationerna. Nuvarande
styrelse bestdr av &tta ledaméter valda av
Arsstdmman 2022 for tiden intill slutet av
drsstdmman 2023, samt tre ledamdter och
tre suppleanter utsedda av arbetstagar-
organisationerna.

Ersattningsrapport

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens
bolagsstdmmovalda ledamdter vara oberoende
i forhdllande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare, och minst tvé av dessa
ledaméter ska dven vara oberoende i for-
héllande till Bolagets stdrre aktiedgare. Samt-
liga styrelseledaméter som valdes av érs-
stdmman 2022 dr oberoende i férhallande till
Bolaget och dess ledande befattningshavare.
Av dessa ledaméter &r sex Gven oberoende i
forhdllande till Bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens sammansdttning och en bedém-
ning av varje styrelseledamots oberoende
presenteras ndrmare pd sidorna 50—51.

Oberoendei Oberoende i
férhdllande till férhdllande till
Invald, Revisions- Ersdttnings- Projekt- Bolaget och Bolagets stérre
Ledamot Befattning ar kommittén kommittén kommittén bolagsledningen  aktiedgare
Hans Biérck? Styrelseordférande 2016 | | | | | | Ja Ja
Pé&rBoman? Ledamot 2015 | | | Ja Nej
Jan Gurander? Ledamot 2019 [ ] [ ] [ ] Ja Ja
Mats Hederos?¥ Ledamot 2022 [ | Ja Ja
Fredrik Lundberg? Ledamot 2011 || Ja Nej
Catherine Marcus? Ledamot 2017 | Ja Ja
Ann E. Massey?? Ledamot 2022 | Ja Ja
Asa Séderstrom Winberg? Ledamot 2020 | | Ja Ja
Ola Falt? Arbetstagarrepresentant 2018 - -
Richard Horstedt®s) Arbetstagarrepresentant 2007 | - -
Yvonne Stenman® Arbetstagarrepresentant 2018 - -
Goran Pajnic3¥ Arbetstagarrepresentant (suppleant) | 2022 - -
Hans Reinholdsson® Arbetstagarrepresentant (suppleant) | 2020 - -
Anders Réttgard? Arbetstagarrepresentant (suppleant) | 2017 | - -

B =Ordférande M =Ledamot

1) Som Skanska offentliggjorde den 31 augusti 2021 Idmnade Jayne McGivern sitt uppdrag som styrelseledamot med verkan frén och med den dagen.
2) Nominerad av valberedningen infér drsstdmman 2022 och vald av aktiedgarna vid &rsstdmman 2022.

3) Frén och med den 29 mars 2022.
4) Nominerad och utsedd av arbetstagarorganisationerna.
5) Suppleant i projektkommittén fér Anders Rattgérd.
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Styrelsens arbete 2022

Styrelsens arbete féljer en drlig dagordning
som dr faststdlld i styrelsens arbetsordning.
Rapporter och annan dokumentation, sam-
manstdlld enligt faststallda processer, till-
handahdlls styrelsen infér varje styrelsemote
for att sdkerstdlla att styrelsen har relevant
information och dokumentation som underlag
for beslut. Styrelsens arbete bedrivs i férsta
hand inom ramen for formella styrelseméten
samt moten i styrelsens kommittéer.

Under 2022 héll styrelsen sju méten, inklusive
det konstituerande styrelsemétet. Leda-
moternas ndrvaro vid styrelse- och kommitté-
méten framgdr av tabellen pd sidan 44. Vik-
tiga frdgor som styrelsen behandlade under
dret innefattade évervakning och kontroll av
verksamheter, granskning och godké&nnande
av delérsrapporter och drsredovisning, strate-
gisk dversyn av Skanska, samt cybersdkerhet,
intern kontroll, riskhantering, etik och regel-
efterlevnad, och hdllbarhetsrelaterade fragor,
inklusive klimat och hdlsa och sdkerhet.
Styrelsen fick regelbundna uppdateringar om
covid-19-pandemins, Rysslands invasion av
Ukraina, samt 6kningen av inflation och hdjda
réntors inverkan pd koncernens verksamhet
och de marknader dér Skanska &r verksamt.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvérderas drligen genom
en strukturerad process som syftar till att
forbattra arbetsprocesser, effektivitet och
samlad kompetens samt att bedéma
eventuella behov av férdndring. Styrelsens
ordférande ansvarar fér utvdrderingen och
for att presentera den for styrelsen och
valberedningen.
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Under 2022 genomfordes en utvdrdering

i form av ett frdgeformuldr och enskilda
samtal mellan styrelseordféranden och varje
styrelseledamot samt genom diskussion vid
styrelsemédten. Ordféranden utvdrderades
ocksd genom ett skriftligt frdgeformular

och en diskussion i styrelsen utan ndrvaro
av ordféranden. Vid detta tillfélle leddes
styrelsemdtet av en annan ledamot som
utsetts for Gndamalet. Av utvdarderingen for
2022 framgdr att styrelsearbetet bedémdes
fungera val.

Styrelsearvode

Arsstdmman 2022 beslutade i enlighet
med valberedningens férslag om arvoden
till styrelsens ordférande och till dvriga

Ndrvaro vid styrelse- och kommittéméten

Verksamhet

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Styrelse Koncernledning

bolagsstdmmovalda styrelseledamdter som
inte dr anstdllda i Skanska for styrelsearbete
och for arbete i styrelsens kommittéer.
Totalt arvode till de icke anstdllda bolags-
stdmmovalda styrelseledamdterna fast-
stdlldes ddarmed av drsstdmman 2022 till

10 435 000 kronor. Styrelsens ordférande
erholl 2 250 000 kronor och 6vriga styrelse-
ledamoter erhéll 750 000 kronor vardera.
Ddarutdver erhéll ordféranden i revisions-
kommittén 270 000 kronor och évriga leda-
moter i kommittén 190 000 kronor vardera,
ordféranden i ersattningskommittén erholl
115 000 kronor och 6vriga ledaméter i
kommittén 110 000 kronor vardera, och
ordféranden och 6vriga ledaméter i projekt-
kommittén erholl 220 000 kronor vardera.

Revisions- Ers&ttnings- Projekt-

Styrelsen kommittén kommittén kommittén
Antal méten 7 6 12
Ledamot
Hans Bidrek 7 6 12
P&rBoman 7 6 12
Jan Gurander 7 6 10
Mats Hederos" 6 10
Fredrik Lundberg 7 12
Catherine Marcus 7 12
Ann E. Massey” 6 10
Rsa Séderstrém Winberg 7 12
Ola Falt 7
Richard Horstedt? 6 1
Yvonne Stenman 7
Goran Pajnic? 5
Hans Reinholdsson 7
Anders Rattgdrd 7 11

1) Fr&n och med den 29 mars 2022.
2) Suppleant i projektkommittén fér Anders Rattgérd.
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Ersattningsrapport

F&r mer information se not 37, Ersattning
till ledande befattningshavare och styrelse-
ledaméter, pé sidorna 179-183.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér organi-
sationen och férvaltningen av Skanskas
verksamhet. Styrelsens dvergripande ansvar
kan inte delegeras, men styrelsen kan inrdtta
kommittéer med uppgift att bereda och
utvardera fragor infor beslut i styrelsen.

Styrelsen har inréttat tre kommittéer for att
strukturera, effektivisera och kvalitetssdkra sitt
arbete: (i) revisionskommittén, (ii) ersdttnings-
kommittén och (iii) projektkommittén. Leda-
méterna i kommittéerna utses drligen vid det
konstituerande styrelsemotet. Av styrelsens
arbetsordning framgdr vilka arbetsuppgifter
och vilken beslutanderdtt som har delegerats
till kommittéerna. Ordféranden i respektive
kommitté rapporterar muntligt till styrelsen vid
varje styrelsemote och samtliga protokoll fran
kommittémétena tillhandahdlls styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift dr att
bitrdda styrelsen med évervakning av den
finansiella rapporteringen, processerna kring
rapportering och redovisningsprinciper samt
uppféljning och kontroll av revisionen av
rdkenskaperna fér Bolaget och koncernen.
Kommittén har dven till uppgift att utvérdera
kvaliteten i koncernens finansiella rapporte-
ring, internrevision och riskhantering, granska
omfattningen och resultatet av den externa
revisionen och de externa revisorernas arbete
samt att granska och évervaka koncernens
efterlevnad av lagar och bestdmmelser som
kan ha en vésentlig inverkan pd den finan-
siella rapporteringen. Kommittén dvervakar

Finansiell information
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ocksd de externa revisorernas objektivitet
och oberoende samt att det finns processer
pd plats i de fall den externa revisorn
anlitas for att utféra andra uppdrag én
revisionstjénster fér Bolaget och koncernen.
Kommittén évervakar vidare efterlevnad

av rotationsreglerna for externa revisorer.
De externa revisorerna dr ndrvarande vid
kommittémaoten. Minst en géng per ér traffar
revisionskommittén revisorerna utan att
ledande befattningshavare ér ndrvarande.

Revisionskommittén har under 2022 bestdtt
av P&r Boman (ordférande), Hans Bidrek,

Jan Gurander och Asa Séderstrém Winberg.
Kommitténs sammansdattning uppfyller kraven
i Koden pd revisionskommittéledaméters obe-
roende. Samtliga ledamater har redovisnings-
eller revisionskompetens.

Under 2022 holl kommittén sex moéten. Viktiga
frdgor som behandlades under dret innefatt-
ade kapitalallokering, finansiering, pensions-
rapportering, extern rapportering, prévning av
nedskrivningbehov, vardering av byggprojekt,
stdrre tvister, granskning av deldrsrapporter
och &rsredovisning, internkontroll, riskhante-
ring samt regelefterlevnad.

Ersdttningskommittén
Ersattningskommitténs huvuduppgifter
innefattar att bereda rekommendationer
for beslut av styrelsen om tillséttning eller
entledigande av VD och Koncernchefen,
inklusive I6n och annan ersdttning, och av
6vriga medlemmar i koncernledningen, samt
betréffande incitamentsprogram. Kommittén
utvarderar ocksd utfallet av kriterier for rorlig
ersdttning.
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Ersattningskommittén har under 2022 bestdtt
av Hans Biérck (ordférande), Par Boman och
Jan Gurander. Kodens krav pd oberoende,
innebdrande att styrelsens ordférande kan
vara ordférande i ersdttningskommittén och
ovriga bolagsstdmmovalda ledaméter ska
vara oberoende i férhdllande till Bolaget och
dess ledande befattningshavare, dr ddrmed
uppfyllt.

Under 2022 héll kommittén sex méten. Viktiga
frdgor som behandlades under &ret innefatta-
de granskning av Skanskas program fér rérlig
ersdttning till ledande befattningshavare,
granskning och utvdardering av tilldmpningen
av riktlinjerna fér 16n och annan ersdttning till
ledande befattningshavare antagna av drs-
stdmman 2020 liksom gdllande ersdttnings-
strukturer och erséattningsnivder i Bolaget,
samt granskning av ledande befattnings-
havares évriga uppdrag. Vidare beslutade
kommittén att féresld dndringar av de

Skanskas rapporteringsstruktur

Verksamhet

Styrelse

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Koncernledning

ersattningsriktlinjer som antogs av &rsstém-
man 2020, frdmst avseende pensionsférmad-
ner i syfte att anpassa taket for pensions-
férmdner for ledande befattningshavare till
r@dande svensk marknadspraxis, for beslut i
styrelsen och framldggande pd drsstdmman
2023 for godkdnnande. Kommittén granska-
de och forberedde vidare, for beslut i styrel-
sen och framléggande pd drsstdmman 2023
for godkénnande, en ersdttningsrapport for
2022 6ver utbetald och innestdende ersdtt-
ning som omfattas av ersattningsriktlinjerna.

Projektkommittén

Projektkommittén fattar beslut om enskilda
projekt inom verksamhetsgrenarna Byggverk-
samhet, Bostadsutveckling, Kommersiell fast-
ighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter,
som krdver styrelsens godkénnande, samt
om vissa projektfinansieringar. Projekt som
medfor sarskilt stora eller ovanliga risker eller
andra sdrskilda forhdllanden kan kommittén

Ersattningsrapport

hanvisa till styrelsen fér beslut, och sddana
remisser ska innehdlla en rekommendation
frdn kommittén.

Kommittén bestdr av samtliga bolagsstédm-
movalda styrelseledamdter och arbets-
tagarrepresentant Anders Réttgdrd, med
arbetstagarrepresentant Richard Horstedt
som suppleant fér Anders Rattgérd. Under
2022 holl kommittén tolv moten.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Bolaget ha en eller
tvd auktoriserade revisorer med hégst tvé
suppleanter. Ett registrerat revisionsbolag kan
utses till Bolagets externa revisor.

Vid @rsstémman 2022 omvaldes Ernst

& Young AB till extern revisor for tiden intill
slutet av drsstémman 2023. Auktoriserade
revisorn Hamish Mabon &r huvudansvarig
for revisionen.

Finansiell information
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Den externa revisorn har deltagit vid tvd
styrelsemd&ten for att redogora for Ernst &
Young AB:s revisionsprocess i Skanska samt
for att ge styrelsens ledaméter méjlighet att
stdlla frégor utan ledande befattningshavares
ndrvaro. D&rutdver har den externa revisorn
deltagit vid fem moten med styrelsens
revisionskommitté.

Den externa revisorns oberoende garanteras
genom att revisionskommittén har faststallt
principer for nér revisorn far tillhandahdlla
andra tjanster dn revision och for godk&nn-
ande av andra tjdnster dn revision.

For information om arvoden och annan
ersdttning till externa revisorer avseende
revisionsrelaterade och andra tjéinster, se
not 38, Arvode och ersdttningar till revisorer,
pd sidan 183.

Verksamhetsgrenar
Operativa enheter Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell fastighetsutveckling Forvaltningsfastigheter
Extern Extern Extern Extern
Operativ enhet rapportering Operativ enhet rapportering Operativ enhet rapportering Operativ enhet rapportering
Sverige L [ —] L ————— L
Norge | | | |
Finland | | |
Kommersiell Utveckling Norden ] ]
Centraleuropa | | 1
Storbritannien |
Kommersiell Utveckling Europa ] | I
Bostadsutveckling Europa | | 1
USA Civil | [
USA Building m L ]
Kommersiell Utveckling USA ] I —
BoKlok |

M =Operativenhet [] =Extern rapportering

1) BoKlok har verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. | den externa rapporteringen ér BoKlok férdelat och ingér i Norden, varav Sverige, och Europa.
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Skanskas ledningsstruktur
Koncernledning

Anders Danielsson, VD och Koncernchef

Magnus Persson Caroline

EVP, Fellenius-Omnell

Finansdirektor EVP, Chefsjurist

Finance Legal

Reporting and Assurance and
Accounting Control

Financial
Support and
Analysis

Skanska
Financial
Services

Investor
Relations

Information
Technology

Internal Audit
and Compliance

Asset
BN Management?

1) Portfélj av OPS-tillgéngar.
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Verksamhet

Styrelse

Richard Kennedy
EVP

Skanska
USA Building

Skanska
USA Civil

Stéle Red
EVP

Skanska
Centraleuropa

Skanska
UK

Skanska
Norge

Skanska
Bostadsutveckling
Europa

Bolagsstyrning
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Claes Larsson Therese Tegner Lena Hok
EVP EVP EVP
Human Sustainability
Resources and Innovation
Skanska Kommersiell
Utveckling
Norden
Skanska Kommersiell
Utveckling
Europa
Skanska Kommersiell
Utveckling
USA
Koncernstab Affdrsenhet/ Koncernstab
(Core corporate Operativ enhet (Group function)
function)

Hallbarhet
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Communications &

Skanska &
Finland

Skanska é
Sverige

BoKlok &

Housing

Rapporterar
direkt till
styrelsen
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Operativ ledning och intern styrning
Skanska drivs enligt en decentraliserad
styrningsmodell som stodjer bygg- och ut-
vecklingsmarknadernas lokala karaktdr, vilket
ger affdrsenheterna utrymme att utveckla
sina verksamheter och leverera enligt plan
med bibehdllet resultatansvar.

Skanskas strategi och mal faststdlls pd
koncernnivd for att sdkerstdlla en effektiv
finansiell kapacitet och genomféra en korrekt
uppféljning av affdrsenheternas resultat och
efterlevnad. Enligt principerna fér Skanskas
decentraliserade styrningsstruktur faststdlls
krav pd koncernnivd medan afférsenheterna
ansvarar for hur kraven uppfylls.

Varje affdrsenhet leds av en verkstdllande
direktor och har egna staber och andra
resurser for att bedriva verksamheten pd ett
effektivt satt. Utéver den I6pande verksam-
heten att hantera projekt, ansvarar afférs-
enheterna bland annat for sin strategiska
utveckling, affarsplaner, investeringar,
avyttringar och organisation.

Information om Skanskas strategi och véra
verksamhetsgrenar finns pé& sidorna 16—17
och 20-36.

VD och Koncernchef och koncernledning

VD och Koncernchefen utses av styrelsen och
leder Bolaget och koncernen i enlighet med
de instruktioner som styrelsen har antagit.
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VD och Koncernchefen har ansvaret fér

den I6pande forvaltningen av Bolagets och
koncernens verksamhet med stéd av évriga
medlemmar i koncernledningen. VD och
Koncernchefens arbete utvdrderas varje

Ar vid ett styrelseméte utan att ledande
befattningshavare ér ndrvarande. VD och
Koncernchefen har inga affdarsforbindelser
av betydelse med Bolaget eller dess koncern-
foretag.

Som offentliggjordes av Skanska den 31 mars
2022, avgick Kirsi Mettdlé som Executive Vice
President och medlem i koncernledningen,
och eftertrdddes av Therese Tegner med
verkan frdn och med den 1 april 2022. Som
offentliggjordes av Skanska den 1 december
2022 utsdgs Stdle Rad till Executive Vice
President och ny medlem i koncernledningen
frédn och med den 1 januari 2023.

Information om VD och Koncernchefen samt
oévriga medlemmar i koncernledningen finns
pd sidorna 52-53.

Koncernstaber

Koncernstaberna finns p& Skanskas
huvudkontor i Stockholm och bitréder VD och
Koncernchefen och koncernledningen i frdgor
som ror koncerndvergripande funktioner,
samordning, och kontroll och dévervakning.

De ger ocksa stéd till affarsenheterna. Varje
stabschef rapporterar direkt till en medlem av
koncernledningen. Chefen for Internrevision
(Internal Audit and Compliance) rapporterar
direkt till styrelsen via revisionskommittén.

En presentation av koncernstaberna finns p&
sidan 46.
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Ersdttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer fér [6n och annan ersdttning till
ledande befattningshavare ska antas av
drsstdmman dtminstone vart ficrde &r efter
forslag frdn styrelsen.

Nuvarande ersattningsriktlinjer antogs av
arsstémman 2020. Riktlinjerna samt informa-
tion om I6n och annan ersattning till ledande
befattningshavare och utestdende aktie- och
aktierelaterade incitamentsprogram finns i not
37, Ersdattning till ledande befattningshavare
och styrelseledaméter, pd sidorna 179-183.
Med ledande befattningshavare avses VD
och Koncernchefen samt évriga medlemmar
i koncernledningen. Information om ersdtt-
ning till VD och Koncernchefen finns vidare

i styrelsens ersdttningsrapport fér 2022 pd
sidorna 55-59.

Infér drsstdmman 2023 har styrelsen, efter
rekommendation frén ersdttningskommittén,
foreslagit dndringar av nuvarande ersdatt-
ningsriktlinjer, se sidorna 206—208.

Lofte och vdrderingar

Skanskas |6fte dr att bygga ett battre
samhdlle och samtidigt skapa aktieéigar-
vdrde. Detta avspeglar koncernens roll i
sambhadllet, en position som gor det majligt
for Skanska att skapa varde fér aktiedgarna.
Grundlaggande for Skanskas framgdng &r
fyra varderingar som slar fast den moraliska
grunden och kompassen; Vérna om livet —
skydda mdnniskor och planeten, Agera etiskt
och 6ppet — att vara en forebild, Bli battre
tilsammans — samverka, samt Engagemang
for kunderna — kunden i fokus. Skanska fram-
héller Ipande vikten av att alla medarbetare
agerar i enlighet med dessa vérderingar.

Ersattningsrapport

Mer information om Skanskas vérderingar
finns tillgénglig pd Skanskas webbplats:
group.skanska.com/about-us/who-we-are/
our-purpose-and-values/.

Skanska tillhandahdller innovativa och hall-
bara I16sningar fér att skapa en hallbar framtid
for medarbetare, kunder, aktietigare och sam-
hdllet i stort. Detta visar sig genom fortsatt
engagemang for hallbarhetsomrddena Klimat,
Resiliens och Ansvar. Hallbarhet inom Skanska
forstarks dessutom av koncernens |16fte och
varderingar. Skanskas hdllbarhetsredovisning
finns pd sidorna 68—104.

Uppférandekod

Skanskas Uppférandekod bygger pd
Skanskas vdrderingar och sdtter standarden
for medarbetares dagliga upptréddande och
hur Skanska bedriver sin verksamhet. Den
ses regelbundet éver av koncernledningen
och uppdateringar godkdnns av styrelsen.
Den beskriver va@ra dtaganden pd arbets-
platsen, p&d marknaden och till samhdllet och
innefattar dmnen som hdlsa och sdkerhet,
mdngfald och inkludering, dataskydd, milj,
sekretess, intressekonflikter, bedrdgerier,
konkurrens pd lika villkor, antikorruption och
mutor, samt insiderinformation och mark-
nadsmissbruk. Uppférandekodens principer
och krav mdste féljas av alla medarbetare
inom Skanska. Samtliga medarbetare mdste
genomgd utbildning i Uppférandekoden
vartannat r och nyanstdllda inom en ménad
frén det att de bérjar hos Skanska.

Uppforandekoden kompletteras med en
Uppférandekod for leverantérer som ska féljas
av underentreprendrer, leverantorer, konsulter,
mellanhénder och ombud. Den inkluderas i

Finansiell information

Hantering av risker och mojligheter

avtal med dessa parter och beskriver vara
férvéntningar pd véra afférspartners. Upp-
forandekoden for leverantorer innefattar
amnen som miljo, hdlsa och sdkerhet, rattvisa
arbetsvillkor, diskriminering och trakasserier,
antikorruption och mutor samt konkurrens pd
lika villkor.

Uppférandekoden och Uppforandekoden for
leverantérer finns tillgdngliga p& Skanskas
webbplats: group.skanska.com/corporate-
governance/our-code-of-conduct/.

Skanskas Code of Conduct Hotline &r ett
verktyg som medarbetare samt leverantérers
personal och andra utomstdende parter kan
anvdnda for att anonymt anmdla konstaterade
eller misstdnkta 6vertrédelser av Skanskas
Uppférandekod. Verktyget administreras av
en oberoende extern tjdnsteleverantor och
utgor ett komplement till de ménga olika
rapporteringskanaler inom Skanska som
medarbetare och tredje parter uppmuntras
att anvénda.

Ramverk fér intern styrning

Skanskas ramverk fér intern styrning fast-
stdlls pd koncernnivd. Koncernledningen och
koncernstaberna ansvarar for att folja upp
implementering och faktisk tilldmpning inom
afférsenheterna. Skanskas ramverk for intern
styrning bestdr av tre kategorier av styrdoku-
ment: koncernpolicyer, koncerninstruktioner
och standarder, vilka &r obligatoriska, samt
icke-bindande koncernriktlinjer.


group.skanska.com/about-us/who-we-are/our-purpose-and-values/
https://group.skanska.com/corporate-governance/our-code-of-conduct/
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Ett tydligt ramverk med policyer, instruktioner
och standarder minskar riskerna och ékar
effektiviteten. Det gor det ocksé enklare att
agera i enlighet med Skanskas Uppférandekod
och Skanskas varderingar. Skanskas styr-
dokument for intern styrning beskriver

hur Skanskas verksamheter ska ledas,
kontrolleras och organiseras, vilka standarder
och processer som arbetet ska félja, hur
risker hanteras, pd vilka nivéer beslut fattas
och vad som dr obligatoriskt for Skanskas
afférsenheter. Ramverket for intern styrning
ska tilldmpas av Bolaget, alla affdrsenheter
och alla anstdéllda inom Skanska. Bristande
efterlevnad kan leda till p&félider, och i
allvarliga fall avsked.

Affarsenheterna ska inrdtta och upprdtthdlla
ett pdlitligt och valfungerande system for
styrning inom sina verksamheter. Affarsen-
heternas styrsystem, till exempel policyer och
ledningssystem, ska komplettera och tillféra
lokala, praktiska aspekter till styrdokumenten
inom Skanskas ramverk for intern styrning.
Afférsenhetens verkstdllande direktdér ansvarar
fér implementeringen av Skanskas ramverk for
intern styrning inom sin enhet.

Koncernpolicyer

Obligatoriska koncernévergripande
regler for verksamheten med avseende
pa risker, mal och annat som kréver
bolagsstyrning.
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Verksamhet

Styrelse

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Koncernledning

| arbetsordningen for styrelsen och dess
kommittéer anges vilka Grenden som ska
beslutas av styrelsen, av VD och Koncern-
chefen, av koncernledningen respektive pd
afférsenhetsnivd. Utdver styrelsens arbets-
ordning, Skanskas Uppférandekod och
Uppférandekoden for leverantorer, innefattar
Skanskas koncernpolicyer:

* Antikorruptionspolicy

* Dataskyddspolicy

* Finanspolicy

 Hdllbarhetspolicy

* Informationspolicy

* Insiderpolicy

* |T-policy

* Medarbetarpolicy

* Policy fér hantering av krav

* Policy for hantering av verksamhetsrisker
» Skattepolicy

Intern kontroll

Denna beskrivning innehdller de viktigaste
delarna i Skanskas system fér intern kontroll
och riskhantering i samband med finansiell
rapportering och héllbarhetsrapportering.
En beskrivning av principerna fér Skanskas
héllbarhetsrapportering finns p& sidan 104.

Koncerninstruktioner och standarder
Obligatoriska. Instruktioner dr i regel
detaljerade steg-fér-steg-instruktioner
for att uppnd ett visst mal, medan stan-
darder anger forvdntat beteende eller
lagsta kvalitetsnivd eller ldgsta standard.

Ersattningsrapport

Kontrollmiljé

Styrelsen har det évergripande ansvaret for
att sékerstdlla att Skanska har en effektiv
och dndamdlsenlig riskhantering och intern
kontroll. Syftet ar att ge en rimlig forsdkran
att verksamheten drivs dndamalsenligt och
effektivt, att den externa rapporteringen &r
tillférlitlig och att lagar och férordningar séval
som interna regler foljs.

| styrelsens arbetsordning sdkerstdlls en
tydlig roll- och ansvarsférdelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen och koncernledningen har vidare
faststdllt ett antal grundldggande regler
av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen, exempelvis koncernens policy
for hantering av verksamhetsrisker samt
koncernens instruktioner for den interna
styrningen. Koncernledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen i enlighet med
faststdllda rutiner. Darutdver tillkommer
rapporteringen frdn revisionskommitténs
arbete. Koncernledningen ansvarar for de
interna kontrollfunktioner som krévs for att
hantera vasentliga risker i verksamheten. Det
omfattar bland annat en tydlig struktur for

Koncernriktlinjer

Ett icke-bindande dokument
innehdllande rekommendationer
till organisationen.
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beslutsfattande samt koncernens ramverk
med policyer, standarder och instruktioner,
och riktlinjer. Koncernstaben Assurance and
Control bitréder koncernledningen i att utfor-
ma och folja upp systemet for intern kontroll.

Riskbeddémning och kontrollaktiviteter
Skanska har identifierat de mest vésentliga
riskerna i verksamheten som kan, om de inte
hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella
rapporteringen och/eller pdverka Bolagets
resultat. Det har dérefter pd koncernniva
sdkerstdllts att det finns regler pd plats

i koncernen for att kontrollera att dessa
risker hanteras. Koncernledningen och
koncernstaberna ansvarar fér hantering av
de dvergripande riskerna som ror strategi,
makroekonomi och regelverk, medan det
huvudsakliga arbetet med operationella risker
och méjligheter hanteras pé lokal nivd inom
affdrsenheterna. En mer utférlig beskrivning
av verksamhetsriskerna och hur dessa
hanteras finns p& sidorna 60—-66.

Inom Skanska anvénds en gemensam rutin
for att identifiera och hantera risker i samband
med bygguppdrag och projektutveckling. Den
specialiserade koncernstaben Skanska Risk
Team granskar och analyserar anbudsfor-
slag avseende bygg- och markinvesteringar,
projektstarter samt avyttringar inom Projektut-
veckling som évergdr en viss storlek, l[&s mer
pd sidan 67. Baserat pd identifierade risker
och méjligheter upprdattar Skanska Risk Team
sedan en rekommendation om fortsatt hante-
ring. Det slutgiltiga beslutet fattas av Skanska
Tender Board, som bestér av koncernled-
ningen, och i vissa fall av projektkommittén,
som bestdr av styrelseledaméter.
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Savadl risker som méjligheter till férbattring-
ar ar storst i sjdlva genomfoérandefasen av
projektet och arbetet fokuseras i férsta hand
pé& denna fas. Eftersom i stort sett varje
projekt ar unikt madste risker och majligheter
analyseras med avseende p& projekttyp,
plats, genomférandefas och kund. Under
utférandet mdste projekt dver ett faststallt
troskelvdrde félja Skanskas Project Review
and Reporting Procedure for att sdkerstdlla
konsekvent projektuppfdljning. Detta omfattar
bland annat en process for att kontrollera att
avvikelser frdn planerat utférande upptdcks
och atgdrdas i ett tidigt skede. Alla afférs-
enheter tilldmpar samma vdrderingsprinciper
och terminologi for att sdkerstdlla en konser-
vativ projektbedémning och en hog niva av
transparens i genomforandet.

Information och kommunikation

Vdsentliga redovisningsprinciper, manualer
och 6vrig dokumentation av betydelse for
finansiell rapportering och hdllbarhets-
rapportering uppdateras och kommuniceras
I6pande. Det finns flera informationskanaler till
koncernledningen och styrelsen fér vasentlig
information. Fér den externa kommunika-
tionen har koncernen en informationspolicy
for att sdkerstdlla att Skanska foljer gdllande
regler fér korrekt information till marknaden.
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Styrelse Koncernledning

Overvakning

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den
information som koncernledningen och
revisionskommittén ldmnar. Av sdrskild bety-
delse dr resultatet av revisionskommitténs
arbete med att granska effektiviteten i
koncernledningens arbete med de interna
kontrollprocesserna. Detta inkluderar att
sdkerstdlla att dtgdrder vidtas for att dtgérda
de brister som framkommit vid den interna
och externa revisionen och fér att genomféra
de féreslagna dtgdrderna.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision (Internal Audit
and Compliance) ansvarar for att évervaka
och utvdrdera hur riskhantering och interna
kontrollprocesser har utforts. Arbetet
planeras i samré&d med revisionskommittén
och rapportering sker direkt till styrelsen via
kommittén. Frégor som rér internrevision
kommuniceras ocksé |dpande till Skanskas
externa revisorer.

Under 2022 fokuserade Internrevision p& att
se Over riskerna som identifierats avseende
koncernens projekt, affdrskritiska processer
och centrala stabsfunktioner. Totalt genom-
fordes 83 revisioner under dret inom samtliga
affdrsenheter. Sarskilt fokus var p& verksam-
heterna inom kommersiell fastighetsutveckling
och de byggande enheternas beredskap och
hantering av kostnadsdkningar frdn under-
leverantdrer och av insatsmaterial. Revision-
erna genomfdérdes enligt en enhetlig
revisionsmetodik.

Hallbarhet

Ersattningsrapport

Finansiell information

Hantering av risker och mojligheter
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Hans Biérck Pdr Boman Jan Gurander Mats Hederos Fredrik Lundberg
Befattning Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fédd Sverige, 1951 Sverige, 1961 Sverige, 1961 Sverige, 1957 Sverige, 1951
Invald 2016 2015 2019 2022 2011

Aktieinnehav i Skanska, 25 000 B-aktier via privat foretag
31december 2022

1000 B-aktier

5000 B-aktier

2 000 B-aktier

6032 000 A-aktier och 16 350 000 B-aktier
genom L E Lundbergféretagen AB,

1150 000 B-aktier via privat féretag,

5 376 A-aktier och 1100 000 B-aktier privat

évrigu styrelseuppdrag — Ordférande, Trelleborg AB
(intill drsstémman i Trelleborg AB
den 27 april 2023)
— Ledamot, Handelsbanken AB

— Ordférande, Handelsbanken AB

— Ordférande, Essity AB

— Ordférande, Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA

— Vice ordférande, AB Industrivarden

— Ledamot, Teknikféretagen

— Ordférande, Storforetagsrddet inom
Fastighetsdgarna Sverige

— Ordférande och ledamot, 3E Property AB

— Ledamot, Fastighetsdgarna Sverige

— Ledamot, Antilooppi Oy

— Ledamot, Rebellion Capital AB

— Ledamot, Cirkus Venues AB

— Ledamot, Silver Life AB

— Ordférande, AB Industrivérden

— Ordférande, Holmen AB

— Ordférande, Hufvudstaden AB

— Vice ordférande, Handelsbanken AB
— Ledamot, L E Lundbergféretagen AB

Utbildning — Civilekonom, Handelshégskolan, —Ingenjors- och ekonomexamen, EK dr hc — Civilekonom, Handelshégskolan, — Civilingenjor, Kungliga Tekniska — Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Stockholm Stockholm Hégskolan, Stockholm Hoégskolan, Stockholm
— Executive Programme in Resilience — Civilekonom, Handelshégskolan,
Thinking, Stockholm Resilience Center, Stockholm
Stockholms Universitet — Ekonomie doktor h ¢, Handelshégskolan,
Stockholm
— Teknologie doktor h ¢, Linképings
Universitet
Arbetslivs- — Finans- och ekonomidirektér, Skanska AB — Verkstdllande direktér och koncernchef, — Vice VD, AB Volvo — VD, AMF Fastigheter — Verkstdllande direktér och koncernchef,
erfarenhet — Finans- och ekonomidirektor, Autoliv AB Handelsbanken AB — Vice VD och CFO, AB Volvo — Fastighetschef, AMF Kapitalférvaltning L E Lundbergféretagen AB

— Finans- och ekonomidirektér, Esselte AB

— CFO och Senior Vice President Finance,
Volvo Car Group

— CFO, MAN Diesel & Turbo SE

— Group Vice President och CFO, Scania AB

— Chef transaktion, AP Fastigheter (numera
Vasakronan)

— Investment Banker, Enskilda Securities,
SEB

Beroendeférhéllanden — Oberoende i férhdllande till Bolaget och

enligt Svensk kod for
bolagsstyrning

bolagsledningen

aktiedgare
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— Oberoende i férhdllande till stérre

— Oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen

— Beroende i férhdllande till stérre
aktiedgare

— Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i forhallande till stérre
aktieéigare

— Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i férhallande till stérre
aktieéigare

— Oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen

— Beroende i férhdllande till stérre
aktiedgare
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Catherine Marcus

Bolagsstyrning

Koncernledning

Ann E. Massey

Asa Séderstrom Winberg

Hallbarhet

Befattning Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Foédd USA, 1965 USA, 1954 Sverige, 1957

Invald 2017 2022 2020

Aktieinnehav i Skanska, 0 aktier 0 aktier 2 000 B-aktier privat,

31december 2022

2 500 B-aktier via privat féretag,
1500 B-aktier via nérstdende

évrigu styrelseuppdrag

— Ordférande, PREA Board of Directors

— Ledamot, Kleinfelder Inc.
— Ledamot, Wood Programs

— Ledamot, OEM International AB
— Ledamot, Delete Group Oyj
— Ledamot, Fibo AS

Utbildning —M.S,, Real Estate Investment and —M.B.A., Business Administration, — Civilekonom, Stockholms Universitet
Development, New York University Tennessee Technological University
— B.S.E. Real Estate Finance and —B.S., Geology, Tennessee Technological
Entrepreneurial Management, Wharton University
School, University of Pennsylvania — NACD Directorship Certified™
Arbetslivs- — Global Chief Operating Officer & Head of — CEO och President, Environment & - VD, Sweco Theorells AB
erfarenhet U.S. Equity, PGIM Real Estate Infrastructure Solutions, Wood Group — VD, Ballast Vést AB,

— MBL Life Assurance Corporation

— President, Environment & Infrastructure
Inc., AMEC Foster Wheeler

— CEO och President, MACTEC
Environmental Services, Inc.

— Marknadschef, NCC Industri
— Informationschef, NCC Bygg AB

Beroendefdrhéllanden
enligt Svensk kod for
bolagsstyrning

— Oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i férhdllande till stérre
aktiedgare
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— Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare

— Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i forhallande till stérre
aktieéigare

Ersattningsrapport
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Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer?

Ola Félt

Foédd: Sverige, 1966
Skanska Industrial
Solutions; SEKO, utsedd
2018

Styrelseledamot
Aktieinnehav i Skanska:
1584 B-aktier

Richard Horstedt
Fodd: Sverige, 1963
Region Hus Syd;
Byggnads, utsedd 2007
Styrelseledamot
Aktieinnehav i Skanska:
0 aktier

Hans Reinholdsson
Fodd: Sverige, 1972
Region Hus Géteborg;
Byggnads,

utsedd 2020
Styrelsesuppleant
Aktieinnehav i Skanska:
1029 B-aktier

Revisor
Ernst & Young AB

Anders Rattgérd
Fédd: Sverige, 1961
Region Hus Géteborg;
Unionen,

utsedd 2017
Styrelsesuppleant
Aktieinnehav i Skanska:
4 573 B-aktier

Huvudansvarig revisor sedan 2016:

Hamish Mabon, Stockholm

fédd 1965, auktoriserad revisor

1) Aktieinnehav i Skanska, 31 december 2022.

Goran Pajnic

Fodd: Sverige, 1963
Skanska IT Sweden

AB; SACO/Sveriges
Ingenjorers
Akademikerférening,
utsedd 2022
Styrelsesuppleant
Aktieinnehav i Skanska:
374 B-aktier

Yvonne Stenman
Fodd: Sverige, 1959
Region Hus Stockholm
Nord; Ledarna, utsedd
2018

Styrelseledamot
Aktieinnehav i Skanska:
0 aktier
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Anders Danielsson Caroline Fellenius-Omnell Lena H6k Richard Kennedy Claes Larsson
Befattning VD och Koncernchef Executive Vice President, Chefsjurist Executive Vice President Executive Vice President Executive Vice President
(sedan 2018) (sedan 2017) (sedan 2021) (sedan 2018) (sedan 2006)
Ansvar affarsenheter/koncernstab Ansvar koncernstaber Ansvar koncernstab Ansvar afférsenheter Ansvar afférsenheter
— Skanska Finland — Legal — Sustainability and Innovation — Skanska USA Building — Skanska Kommersiell Utveckling
— Skanska Sverige — Assurance and Control — Skanska USA Civil Norden
— BoKlok Housing — Skanska Kommersiell Utveckling Europa
— Communications — Skanska Kommersiell Utveckling USA
Fédd 1966 1968 1972 1966 1965
Anstdlld i Skanska 1991 2017 2017 2004 1990

Aktieinnehav i Skanska
31 december 2022

198 382 B-aktier"

29 886 B-aktier

9 867 B-aktier

71638 B-aktier

238 274 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade
aktierdtter under Skanskas
langsiktiga aktiesparprogram
(Seop), 31 december 20222

119 653 B-aktier

40 607 B-aktier

20 670 B-aktier

101 481 B-aktier

60 316 B-aktier

Styrelseuppdrag

— Ledamot, Aktiemarknadsbolagens
férening (AMBF)

— Ordférande fér den svenska
héllbarhetskommittén, Internationella
Handelskammaren (ICC)

Utbildning

— Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hoégskolan, Stockholm

— Advanced Management Program,
Harvard, Boston MA

— LL.M., Stockholms Universitet
—LL.M., College of Europe, Briigge

— Filosofie magisterexamen
Féretagsekonomi, Uppsala Universitet

— GEM Management program,
Handelshégskolan Executive Education,
Stockholm

— Bachelor of Arts, Rutgers College,
Rutgers University

— Juris Doctor, Seton Hall University
School of Law

— Master of Laws, London School of
Economics and Political Science

— Civilingenjér, Chalmers Tekniska
Hogskola

— MBA, Chalmers Tekniska Hégskola och
Goteborgs Universitet

Arbetslivserfarenhet

— Executive Vice President, Skanska AB
— VD, Skanska Sverige
— VD, Skanska Norge

1) Antalet aktier inkluderar ndrstdendes innehav.
2) Aktierdtter tilldelade under 2020—-2022. Fér utskiftande av aktierna férutsétts ytterligare tre drs tjianstgéring fran respektive tilldelningsdatum.
Aktieratter for 2022 ar vidare prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet fér 2022 efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2023.
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— Chefsijurist, Tele2 AB

— Chefsijurist, Sidel

— Chefsjurist Europa, Tetra Pak AB
— Bolagsijurist, AB Electrolux

— Senior Vice President, Sustainability,
Skanska AB

— Héllbarhetschef, Skandia Group

— Verksamhetschef fér Skandias stiftelse
Idéer for livet, Skandia Group

— Kommunikationschef, Skandiabanken
och Skandia

— VD, Skanska USA Building

— Chief Operating Officer, Skanska USA
Building

— Chefsjurist, Skanska USA Building

— VD, Skanska Kommersiell Utveckling
Norden
— VD, Skanska Fastigheter Géteborg
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Magnus Persson Stdle Red Therese Tegner
Befattning Executive Vice President, Finansdirektor Executive Vice President Executive Vice President
(sedan 2018) (sedan 2023) (sedan 2022)
Ansvar koncernstaber/operativ enhet Ansvar affdrsenheter Ansvar koncernstab
—Finance — Skanska Norge —Human Resources
— Reporting and Accounting — Skanska Centraleuropa
— Financial Support and Analysis — Skanska UK
— Skanska Financial Services — Skanska Bostadsutveckling Europa
— Investor Relations
— Information Technology
— Internal Audit and Compliance
— Asset Management
Fodd 1976 1972 1968
Anstalld i Skanska 2006 1997 2005

Aktieinnehav i Skanska
31 december 2022

41998 B-aktier

24 227 B-aktier

27 312 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade
aktierdtter under Skanskas
l&ngsiktiga aktiesparprogram
(Seop), 31 december 20227

49 244 B-aktier

22 076 B-aktier

22 817 B-aktier

Styrelseuppdrag

— Ledamot, Neeringslivets
Hovedorganisasjon (NHO)

— Ledamot, Agne Sandberg Stiftelse

Utbildning

— Ph.D. in Business Economics, Uppsala
Universitet

— Master of Science in Business Economics,

Uppsala Universitet

— B.Sc. Civil Engineering, Hegskulen pd
Vestlandet

— Officers School Norwegian Army

— Advanced Management Program,
Harvard Business School

— LL.M., Lunds Universitet

Arbetslivserfarenhet

1) Aktierdatter tilldelade under 2020—2022. Fér utskiftande av aktierna férutsdtts ytterligare tre ars tjéinstgéring fran respektive tilldelningsdatum.

— Finansdirekt6r, Skanska Sverige

— Senior Vice President, Investor Relations,
Skanska AB

— Group Manager, Corporate Finance,
Skanska AB

— Head of Research and Analysis, Skanska
Financial Services

— VD, Skanska Norge

— Executive Vice President, Skanska Norge
— Regionchef, Skanska Norge

— Projektchef, Skanska Norge

— Senior Vice President, Skanska Financial
Services

— Head of Project Advisory, Skanska
Financial Services

— Head of Guarantees and Insurances,
Skanska Financial Services

— Bitrddande jurist, Archibald Lawfirm

Aktieratter for 2022 Gr vidare prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet fér 2022 efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2023.
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Verkstdllande direktérer, affarsenheter

Gunnar Hagman?, Skanska Sverige

Magnus Persson?, Skanska Sverige

Stéle Red?, Skanska Norge

Stein Ivar Hellestad®, Skanska Norge

Tuomas Sdrkilahti, Skanska Finland

Michal Jurka, Skanska Centraleuropa

Greg Craig, Skanska UK

Paul Hewins, Skanska USA Building

Don Fusco, Skanska USA Civil

Jonas Spangenberg?, BoKlok Housing

Lars Jonson?, BoKlok Housing

Bjorn Mattsson, Skanska Bostadsutveckling Europa

Jan Odelstam, Skanska Kommersiell Utveckling Norden
Katarzyna Zawodna-Bijoch, Skanska Kommersiell Utveckling
Europa

Robert Ward®, Skanska Kommersiell Utveckling USA
Murphy McCullough®, Skanska Kommersiell Utveckling USA

Direktorer, koncernstaber

Katarina Bylund, Reporting and Accounting

Karolina Cederhage, Communications

Anders Géransson, Internal Audit and Compliance
Mark Lemon, Assurance and Control

Antonia Junelind, Investor Relations

Therese Tegner”, Skanska Financial Services

Louise Hallqvist®, Skanska Financial Services
Anders Candell, Information Technology (IT)
Sanna-Mari Pdyhtdri, Financial Support and Analysis

1) Till och med den 31 december 2022.

2) Frén och med den 1 januari 2023.

3) Till och med den 31 december 2022. Se sidan 47 under rubriken VD och
Koncernchef och koncernledning.

4) Finansdirektor fér Skanska Norge. Agerar som tillférordnad verkstéllande
direktor fér Skanska Norge fréin och med den 1 januari 2023.

5) Till och med den 11 maj 2022. Claes Larsson, Executive Vice President
och medlem i koncernledningen, agerade som tillférordnad verkstdallande
direktdr frén och med den 12 maj 2022 till och med den 31 juli 2022.

6) Frén och med den 1 augusti 2022.

7) Till och med den 31 mars 2022. Se sidan 47 under rubriken VD och
Koncernchef och koncernledning. Nils Lundberg, Vice President
Project Advisory, Skanska Financial Services, agerade som tillférordnad
direktor for koncernstaben frén och med den 1 april 2022 till och med
den 31 maj 2022.

8) Frén och med den 1 juni 2022.
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|deation Labs:
Frdmjar egen
problemlosning

Rundvandringar éar fér ndrvarande den bdsta metoden for att
folja och dokumentera utvecklingen av ett byggprojekt. Varfor
inte spara tid genom att anvénda inomhusdrénare istdllet?

Det dr bara en av idéerna frdn Skanska
USA:s Ideation Labs, en tolv veckor l&ng
teambaserad utmaning med mdlet att
hitta I6sningar pd ndgra av féretagets
stérsta problem. Inspirationen kom fran
MIT-forskning (Massachusetts Institute
of Technology) som uppmdrksammats

av forfattaren Dan Pink och som sldr fast
att vi blir mer motiverade ndr vi far tid och
mojlighet att [6sa vara egna problem.

Ideation Labs foljer en liknande process som
techindustrins Hackathons — ofta 24 timmars
intensiv aktivitet dér ingenjérsteam strévar
efter att skapa innovation. Men istdllet for

ett dygn p&gdr Skanskas Ideation Labs i

tolv veckor.
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De som anmadlt sig kan pitcha de problem
de vill 16sa vid ett kick-off-m&te, innan delta-
garna anger vilka projekt de vill arbeta med.
Deltagarna delar sedan in sig i team pd upp
till fem personer som ses en géng i veckan
for att jobba med sitt projekt i sessioner pd
upp till tvd timmar. Medlemmar i Emerging
Technology-teamet guidar arbetet via
avstdmningar varje vecka. Processen har
utformats for att erbjuda bade struktur och
sjdlvstdndighet.

Ideation Lab 2022 omfattade ett Power
Automate Hackathon ddr teamen forsokte
automatisera manuella uppgifter. Badde priset
for “coolaste automatisering” och “publik-
favorit” gick till ett projekt som 6verférde

Hallbarhet

Ersdttningsrapport

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

_—
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drénarbilder till olika mappar, redigerade och
laddade upp 360-graders panoramabilder
till ett nyckelprogram. Ett annat framgdngs-
rikt initiativ var en JD Edwards-6versikt som
samlar redovisnings- och projektlednings-
data pé ett enda stdlle, sé att driftsteamen
kan f& information om underentreprendrer,
bestdllningar, betalningar och férsékringar.
Oversikten innebdr att teammedlemmar utan
Atkomst till redovisningssystemet snabbt kan
stdmma av kostnader och visa fakturerings-
status.

En Ideation-kommitté avgor vilka idéer som
fungerar bdst. De idéer som behdver utveck-
las skickas till limpliga team som kan for-
verkliga dem.

Processen skapar fler férdelar én att bara
hitta I6sningar pd problem. Eftersom teamen
bestdr av deltagare frdn alla delar av fore-
taget har de tillgdng till ett mycket storre
natverk om de stéter pd hinder. P& samma
sdtt ger processen tillgang till perspektiv
frdn experter som deltagarna annars sdllan
kommer i kontakt med.

“"Hdng pd — du kommer att hdpna éver vad
du kan &dstadkomma”, sdger en av 2022 dars
deltagare i en anonym undersoékning. “ldea-
tion Labs dr en fantastisk upplevelse som ger
dig chans att angripa problem pd ett helt nytt
sdtt”, séiger en annan.
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna ersdttningsrapport for 2022 beskriver
hur Skanska AB:s (“Bolaget”) riktlinjer fér 16n
och annan ersdattning till ledande befattnings-
havare ("Ersattningsriktlinjerna”), antagna av
drsstdmman den 26 mars 2020, har tilldm-
pats under 2022. Rapporten innehdller dven
information om ersattning till Verkstéllande
direktéren ("VD”) och Koncernchefen samt
en sammanfattning av Bolagets utestdende
aktierelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med

8 kap. 53 a samt 53 b §§ aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersdttningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram.

Mer information om ersdttningar till ledande
befattningshavare och styrelseledamaoter
som krdvs enligt 5 kap. 40—44 §§ &rsredo-
visningslagen finns i not 37, Ersdttning till
ledande befattningshavare och styrelse-
ledaméter, pd sidorna 179—183 i rs- och
héllbarhetsredovisningen 2022. Med ledande
befattningshavare avses VD och Koncern-
chefen samt 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen (Group Leadership Team).

Styrelsen har inrdttat en ersdttningskommitté.
Information om ersdattningskommitténs arbete
under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 39—49 i Ars- och héllbarhetsredo-
visningen 2022.
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Styrelsearvode omfattas inte av denna ersdtt-
ningsrapport. Sddant arvode beslutas drligen
av &rsstdmman och redovisas i not 37 pd
sidan 181 i Ars- och hdllbarhetsredovisningen
2022.

Arsstdmman den 29 mars 2022 beslutade
att godkdnna styrelsens ersdttningsrapport
for 2021. Inga synpunkter framférdes pd
ersdttningsrapporten.

Utveckling under 2022

VD och Koncernchefen Anders Danielsson
summerar Skanskas évergripande resultat
under 2022 i sin redogoérelse pd sidorna 6—7
i Ars- och hé&llbarhetsredovisningen 2022.

Ersattningsriktlinjerna: tillimpnings-
omrdde, &ndamal och avvikelser

En framgdngsrik implementering av Bolagets
afférsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess
hdllbarhetsagenda, férutsdtter att Bolaget
kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. Fér detta krdvs att Bolaget

kan erbjuda konkurrenskraftig ersdttning.
Ersattningsriktlinjerna mojliggor att med-
lemmar i koncernledningen kan erbjudas

en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
Ersattningsriktlinjerna ska den samman-
lagda ersdattningen for varje medlem i
koncernledningen vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad dar
den ledande befattningshavaren ar placerad

Ersattningsrapport

och framstdende prestationer ska reflekteras
i den totala ersdttningen. Ersdttningen far
bestd av féljande komponenter: fast kontant-
16N, rérlig kontantersattning, pensions- och
férsdkringsférmdner och andra férméner.
Den rérliga kontantersdttningen ska syfta

till att frdmja Bolagets affdrsstrategi och
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
hetsagenda. Detta genomférs genom de
finansiella och icke finansiella mdl som avgor
utfallet av den rérliga kontantersdttningen
och har en tydlig koppling till afférsstrategin
och Bolagets hdllbarhetsagenda.

De tilldmpliga Erséttningsriktlinjerna som
antagits av drsstdmman 2020 finns i not 37
pd sidorna 179-180 i &rs- och hdllbarhets-
redovisningen 2022. Bolaget har under 2022
féljt Ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg frén
Ersdttningsriktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts frén den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tilldmpas for att
faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna.
Revisorns yttrande 6ver Bolagets efterlevnad
av Ersattningsriktlinjerna finns tillgéinglig pd
Skanskas webbplats: group.skanska.com/
sv/koncernens-styrning/ersattningar. Ingen
ersattning har krévts tillbaka.

Utdver den ersdttning som omfattas av

Ersdttningsriktlinjerna har Bolagets drs-
stdmmor beslutat att inféra Idngsiktiga

aktierelaterade incitamentsprogram.

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

Ersdattningskommitténs utvdrdering

av ersdttningar

Ersattningskommittén anser att de
Ersattningsriktlinjer som antogs av
drsstdmman 2020 har fungerat val under
2022, att ersattning till koncernledningen
har betalats i enlighet med riktlinjerna
samt att syftet med riktlinjerna uppndtts.
Ersattningskommittén har dock kommit till
slutsatsen att de Ersattningsriktlinjer som
antogs av drsstémman 2020 ska revideras,
framst avseende pensionsférmdner i syfte
att anpassa taket fér pensionsférmdéner
for ledande befattningshavare till rdédande
svensk marknadspraxis. Styrelsen har
féljaktligen, efter rekommendation frén
ersattningskommittén, foreslagit att
drsstémman 2023 beslutar om reviderade
Ersattningsriktlinjer. Styrelsens fullsténdiga
forslag for beslut av drsstémman 2023 om
reviderade Ersdttningsriktlinjer framgdr av
kallelsen till drsstdmma som finns tillgdnglig
pd Skanskas webbplats: group.skanska.com/
sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/
arsstamma-2023.

P& grund av Ersattningsriktlinjernas framat-
blickande natur har ersdttningskommittén
vidare beslutat att ITP1-premier pd rérlig
kontantersdttning intjdnad under 2022

ska betalas under 2023 i enlighet med

de Ersdttningsriktlinjer som antagits av
drsstdmman 2020.
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Ersattningskommittén har vidare bedémt att kommit till slutsatsen att dessa program
Bolagets pdgdende och under dret avslutade  effektivt uppndtt dess syfte att stédja

program for rorliga ersdttningar till koncern- att Bolaget nér sina strategiska mél och
ledningen, liksom gdllande ersdttnings- héllbara Idngsiktiga intressen, s@val som
strukturer och ersattningsnivder i Bolaget, ar att 6ka koncernledningens langsiktiga fokus
&ndamadlsenliga, marknadsméssiga och val och sammanldnka deras intressen med
avvégda. Efter utvérdering av de pdgdende aktieéigarnas ldngsiktiga férvantningar och
programmen for rorliga ersattningar till intressen.

koncernledningen har ersattningskommittén

Tabell 1 — Total erséttning till VD och Koncernchefen under 2021 och 20229

Tkr Fast ersdttning Rorlig ersattning
Andel fast
Ovriga ersdttningar | Ettdrig rorlig Flerérig rérlig Extraordindra Pensions- Total respektive rorlig
Namn och position Rékenskapsdr GrundIén? och férméner® erséttning® erséttning® ersdttningar kostnad® ersdttning erséittning”
Anders Danielsson, 2022 13750 126 10 313 7756 - 4812 36757 51/49
VD och Koncernchef 2021 13125 160 9844 8050 - 4594 35772 50/50

1) Med undantag for flerdrig rérlig ersdttning redovisar tabellen ersdttning som intjdnats under 2021 och 2022. Detta gdller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2) Semesterersdttning &r inkluderat i grundiénen.

3) Ovriga ersattningar och fsrméner for 2022 inkluderar tjénstebil, drivmedel, sjukvardsférsdkring och deklarationshjélp.

4) Ettarig rorlig kontanterséttning avseende rékenskapséret 2022 faststdlls slutgiltigt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i férsta kvartalet 2023. Berékningen &r vidare prelimindr sétillvida att eventuella avdrag som féljd av de icke finansiella mdlen énnu inte beaktats. Beloppet
som drinkluderat i tabellen avseende 2022 &r det maximala utfallet fér 2022. | avtalet fér rérlig ersattning ingdr en allmén klausul som stipulerar att styrelsen och ersattningskommittén har rétt att helt eller delvis reducera den rérliga erséttningen. Den ettdriga rérliga kontantersétt-
ningen fér VD och Koncernchefen kan hégst uppgd till 75 procent av den fasta arliga kontantlénen. Beloppet som ér inkluderat i tabellen avseende 2021 utgér faktisk utbetalning fér rdkenskapsdéret 2021.

5) Angivet varde fér 2022 avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier fér 2022 @rs investerade sparaktier, berdknat med aktiekurs per 30 december 2022 (165,00 kr). VD och Koncernchefen berdknas erhdlla 47 004 prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet
efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2023. Fér erhdllande av prestationsaktierna férutsdtts ytterligare tre ars tjénstgéring. Fér 2022 har VD och Koncernchefen investerat i 7 834 sparaktier, motsvarande 1 293 Tkr, beréknat med aktiekurs per 30 december
2022 (165,00 kr). VD och Koncernchefen har erhdllit ersattning relaterad till rdkenskapsdret 2019. VD och Koncernchefen har, efter en tredrig inldsningsperiod, inom det tidigare aktiesparprogrammet Seop 4 erhdllit 37 741 aktier motsvarande 6 227 Tkr, avseende tilldelade aktier fér
rdkenskapdret 2019. Vardet har berdknats med aktiekurs per 30 december 2022 (165,00 kr).

6) VD och Koncernchefen omfattas av en individuell tjénstepensionsférsdkring, inklusive sjukférsékring. Tidnstepensionsférsékringen ér avgiftsbestdmd och totala premier till tjcinstepensionsférsdkringen, inklusive sjukférsékring, ska uppgd till 35 procent av den fasta érliga
kontantlénen.

7) Pensionskostnad, som i sin helhet ér relaterad till grundlénen och &r premiebestémd, har till fullo redovisats som fast erséttning.
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Aktiebaserad erséttning

Utestdende aktierelaterade incitaments-
program

| Bolaget har inrgttats IaGngsiktiga aktiespar-
program, Skanska Employee Ownership
Programs (“Seop 4" och "Seop 5”). Seop 4
och Seop 5 ger nuvarande och framtida
anstdllda mojlighet att bli aktiedgare i
Skanska och omfattar fast anstdllda inom
Skanska-koncernen. VD och Koncernchefen
deltar i Seop 4 och Seop 5.

Forutsatt en egen investering i aktier i Bolaget

(sparaktier), kan deltagaren erhdlla tilldelning
av matchnings- och/eller prestationsaktier.

Tabell 2 — Ersdttning till VD och Koncernchefen i aktier

Verksamhet

Styrelse

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Koncernledning

Matchnings- och prestationsaktier tilldelas
vederlagsfritt och &r villkorat av en tredrig
inldsningsperiod, under vilken sparaktierna
mdste behdllas och anstéliningen fortlépa.
Tilldelning av prestationsaktier forutsatter
vidare att ett antal resultatbaserade
prestationsvillkor uppfylls. De prestationsvillkor
som tilldimpas for att bedéoma utfallet av
Seop 4 och Seop 5 bestdr av finansiella
mal p& koncern, afférsenhets- och/eller
affarsenhetsgruppnivad. Det finansiella madl
som dr tillampligt pd& koncernniva, vilket
tilldmpas fér VD och Koncernchefen samt
ovriga medlemmar i koncernledningen,

ar tillvéxt i vinst per aktie ("EPS-mdlet”).

De huvudsakliga villkoren for aktieprogrammen

Ersattningsrapport

Det preliminéra utfallet av EPS-mdlet for
2022 finns i Tabell 3 (b). Information om
startpunkt och outperform-mal fér EPS-mdlet
2022 samt om de finansiella mal som &r
tillampliga for deltagare i Seop S i de olika
verksamhetsgrenarna finns i not 37 pd sidan
183 i &rs- och héllbarhetsredovisningen
2022. Inga matchningsaktier tilldelas VD

och Koncernchefen i Seop 5.

Mer information om Seop 4 och Seop 5,
inklusive de villkor som utfallet &r beroende
av, finns pd& Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersatt-
ningar/incitamentsprogram. Information om

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

kostnader fér programmen, utspddnings-
effekter, etc. finns tillgéinglig i not 37 p&
sidorna 182-183 i ars- och hdllbarhets-
redovisningen 2022.

Arsstdmman den 29 mars 2022 beslutade
att godkdnna styrelsens férslag till ett ldng-
siktigt aktiesparprogram fér rikenskapsdren
2023, 2024 och 2025 ("Seop 6”). Information
om Seop 6, inklusive de villkor som utfallet ér
beroende av, finns p& Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
ersattningar/incitamentsprogram/.

Information om det rapporterade rdkenskapsdret®

Ingéende
balans Under dret Utgéende balans
Utgdng av Innehavda Tilldelade som  Aktier foremdl
Programmets Prestations- Tilldelnings- Utskiftande- inl@snings- aktierdtter vid Féremal fér pre- ej utskiftatsvid  férinldsnings-
Namn och position namn period? period? period® period Grets bérjan Tilldelade Utskiftade stationsvillkor  d@rets utgdng period®
Anders Danielsson, Seop 4 2017-2019 2017-2019 2020-2022 2020-2022 37741 0 37741 - 0 -
VD och Koncernchef Seop 5 2020-2022 2020-2022 2023-2025 2023-2025 72649 470049 0 - 119 653 -
Total 110 390 47 004 37741 - 119 653 -

1) Vart och ett av Seop-programmen &r uppdelade i tre drsprogram med en drlig prestationsperiod. Seop 4 &r uppdelat i drsprogram 2017 med prestationsperiod 2017, &rsprogram 2018 med prestationsperiod 2018 och drsprogram 2019 med prestationsperiod 2019. Seop 5 &r uppdelat
i drsprogram 2020 med prestationsperiod 2020, &rsprogram 2021 med prestationsperiod 2021 och &rsprogram 2022 med prestationsperiod 2022. Utskiftande av prestationsaktier férutsdtter att ett antal resultatbaserade prestationsvillkor uppfylls under prestationsperioden fér

respektive drsprogram.

2) Investering i sparaktier genom Seop-programmen sker normalt genom ménatliga Iéneavdrag féljt av ménatliga investeringar i sparaktier, normalt ménaden efter mdnaden dé I6neavdraget gjordes. Férvarvsperioden fér Seop 4 innefattar rdkenskapsaret 2017 fér drsprogram 2017,
rékenskapsdret 2018 fér drsprogram 2018 och rékenskapsdéret 2019 fér drsprogram 2019. Férvdrvsperioden for Seop 5 innefattar rékenskapséret 2020 for drsprogram 2020, rdkenskapsdret 2021 fér drsprogram 2021 och rdkenskapsdret 2022 fér drsprogram 2022. | samband med
varje manatligt férvarv av sparaktier, tilldelas framtida matchnings- och/eller prestationsaktier.

3) Matchnings- och/eller prestationsaktier utskiftas normalt férst efter inldsningsperioden fér respektive &rsprogram, vilken uppgér till tre ér. Deltagarnas utskiftande av matchnings- och/eller prestationsaktier inom ramen fér respektive &rsprogram beréknas ske ménadsvis tre r
efter investeringen i respektive sparaktie, vilket innebdr att utskiftande av matchnings- och prestationsaktier i Seop 4 beréiknas ske ménadsvis under rakenskapsaret 2020 fér drsprogram 2017, under rdkenskapsaret 2021 fér drsprogram 2018 och under rékenskapsaret 2022 fér
drsprogram 2019. Utskiftande av prestationsaktier i Seop 5 beréknas ske m@nadsvis under rdkenskapsaret 2023 for drsprogram 2020, under rékenskapsdret 2024 fér drsprogram 2021 och under rékenskapsdret 2025 fér drsprogram 2022.

4) Matchnings- och prestationsaktier avseende sparaktier investerade i Seop 4 fér 2019 har utskiftats varpd (1 572) matchningsaktier och (36 169) prestationsaktier har erhdllits av VD och Koncernchefen .1 Seop 5 har VD och Koncernchefen preliminért tilldelats 47 004 framtida
prestationsaktier. Sparaktier som VD och Koncernchefen har investerat i fér att f& delta i programmen ér inte inkluderade i tabellen.

5) Det finns inget krav att behdlla spar-, matchnings- eller prestationsaktier efter férvérvet/utskiftandet.
6) Varde: 7 756 Tkr, berdknat baserat pé aktiekursen per 30 december 2022 (165,00 kr) multiplicerat med antalet preliminért tilldelade framtida aktier (47 004).
7) Vérde: 6 227 Tkr, beréknat baserat pd aktiekursen per 30 december 2022 (165,00 kr) multiplicerat med antalet utskiftade aktier (37 741).
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Koncerndversikt

Bolagsstyrningsrapport

Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna fér VD och Koncern-
chefens rorliga ersattning har valts fér att
fradmja Skanskas strategi och uppmuntra
agerande som ligger i Bolagets och
koncernens ldngsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska mdlen
samt kort- och l&ngsiktiga affdrsprioriteringar
for ar 2022 beaktats. De icke finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till

Verksamhet

Styrelse

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Koncernledning

anpassning till hdllbarhetsagendan samt
Skanskas |6fte och vdrderingar.

Utdver de finansiella mélen i Tabell 3 (a)

har VD och Koncernchefen icke finansiella
mdl som kan reducera utfallet av den rér-
liga kontantersattningen. Utfallet i relation
till férutbestdmda och matbara finansiella
mal ska bestdmma den totala (finansiella)
bonuspotentialen, det vill séiga de finansiella

Tabell 3 (@) — VD och Koncernchefens prestation under 2022: rérlig kontanterséttning

Namn och position

Ersattningsrapport

mdlen utgér basen fér den totala bonus-
potentialen. Detta utfall kan reduceras bero-
ende pd utfallet av de icke finansiella mdlen.
De icke finansiella mélen ska frdmja Bolagets
affdrsstrategi och l&ngsiktiga vardeskapan-
de, inklusive dess hdllbarhetsagenda, och ar
fér 2022 aktivitetsbaserade mal relaterade
till bland annat Skanskas klimatmal. Utfallet
reduceras i fall d& de icke finansiella mélen
inte helt har uppndtts. De icke finansiella

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

mdlen ska sammanlagt motsvara 50 procent
av den totala bonusen vilket innebdr att det
totala bonusutfallet kan reduceras med manxi-
malt 50 procent om de icke finansiella mdlen
inte ar uppfyllda. Information om Skanskas
klimatmal finns pd sidorna 74—81 och 95 i
Ars- och héllbarhetsredovisningen 2022.

Beskrivning av kriterier hénférliga till
ersdttningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriteriet

a) Uppmatt prestation? och
b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall

Anders Danielsson, VD och Koncernchef

Resultat efter finansiella poster 20222

100%

a) 9,4 Mdr kr

b) 10 313 Tkr?

1) Startpunkt och outperform-malet finns i not 37 pé sidan 180 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2022.
2) Resultatet exkluderar elimineringar p& koncernnivd samt operativa enheten Asset Management (portfélj av OPS-tillgdngar).

3) Utfallet avseende rdkenskapsdret 2022 faststdlls slutligt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i férsta kvartalet 2023. Berdkningen dr vidare prelimindr sétillvida att eventuella avdrag som féljd av de icke finansiella mélen énnu inte beaktats. Beloppet som ér inkluderat i
tabellen ér det maximala utfallet fér 2022. | avtalet fér rérlig ersdttning ingdr en allmén klausul som stipulerar att styrelsen och ersattningskommittén har rdtt att helt eller delvis reducera den rérliga ersdttningen. Den ettdriga rérliga kontanterséttningen fér VD och Koncernchefen

kan hégst uppga till 75 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Tabell 3 (b) — VD och Koncernchefens prestation under 2022: aktiebaserad erséttning

Namn och position

Beskrivning av kriterier hénférliga till
ersdttningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriteriet

a) Uppmatt prestation? och
b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall

Anders Danielsson, VD och Koncernchef

Resultat per aktie 2022?

100%

a) 18,6 kr
b) 7756 Tkr®

1) Startpunkt och outperform-malet finns i not 37 p& sidan 183 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2022.

2) Periodens resultat hanférligt till aktieéigarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under éret.

3) Angivet vdrde avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier fér 2022 ars investerade aktier, berdknat med aktiekurs per 30 december 2022 (165,00 kr). VD och Koncernchefen berdknas erhdlla 47 004 prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning av
verksamheten under férsta kvartalet 2023. Fér erhdllande av prestationsaktierna férutsétts ytterligare tre @rs tjéinstgdring.
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Koncerndversikt Verksamhet

Bolagsstyrningsrapport Styrelse

Bolagsstyrning

Koncernledning

Jdmforande information avseende férdndringar i ersdttning och bolagets resultat

Tabell 4 — Féréindringar i erséttning och bolagets resultat under de fem senaste rapporterade rédkenskapséren

Hallbarhet

Ersattningsrapport

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

Arlig féréindring? 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ersattning till ledande befattningshavare (Tkr)

Erséttning till VD och Koncernchef (Anders Danielsson)? - 16 868 32347 (+91,8%) 34399 (+6,3%) 35772 (+4,0%) 36757 (+2,8%)
Erséttning till VD och Koncernchef (Johan Karlstrém)® 21248 - - - - -
Skanskakoncernens prestation

Resultat efter finansiella poster (Mdr kr)® 57 49 (-12,9%) 7,8 (+57,5%) 11,6 (+48,9%) 9,7 (-16,4%) 9,89 (+1,1%)
Resultat per aktie (kr)” 12,0 9,5(-20,8%) 15,5 (+63,2%) 22,5(+45,2%) 19,8 (-12,0%) 18,6 (-6,1%)
Koldioxidutslépp (ton)®? 347000 332000 291000 265000 216 000 182000
Genomshnittlig erséttning baserat pd antalet

heltidsekvivalenter anstéllda'® i Bolaget (Tkr)™

Bolagets anstéllda’® - - - 1455 1603(+10,2%) 15892 (-0,9%)

1) Tabellen redovisar faktiskt utfall samt &rlig férandring i procent.

2) VD och Koncernchef frén och med den 1 januari 2018.

3) Totalerséttning under 2022 i enlighet med vad som anges i Tabell 1.

4) VD och Koncernchef till och med den 31 december 2017.

5) Resultatet exkluderar elimineringar pd koncernniva.

6) Tabellen redovisar resultatet exklusive elimineringar pd koncernnivd, men inklusive den operativa enheten Asset Management (portfélj av OPS-tillgdngar). | Tabell 3 (a) anges resultat efter finansiella poster exklusive elimineringar p& koncernnivd samt den operativa enheten Asset

Management. Rérlig kontantersattning till VD och Koncernchefen fér 2022 har varit relaterad till resultat efter finansiella poster exklusive elimineringar p& koncernnivé samt den operativa enheten Asset Management, sdsom anges i Tabell 3 (a).

7) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under dret.

8) Scope 1 (direkta) och 2 (indirekta — marknadsbaserat). Mer information finns pé sidan 95 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2022.

9) Koldioxidutsldpp redovisas i tabellen utan &rlig forandring i procent i enlighet med den modell som anvénds fér rapportering av héllbarhetsinformation i &rs- och héllbarhetsredovisningen som finns under rubriken Information om héllbarhet pd sidorna 94—104 i Ars- och héllbar-

hetsredovisningen 2022.

10) Exklusive medlemmar i koncernledningen (Group Leadership Team).

11) Information om féréndringar i ersdttning under de fem senaste rapporterade rékenskapséren inkluderas inte i tabellen fér 2017—-2019. Eftersom 2020 &r det férsta rékenskapsér som rapporteringsskyldigheten finns har Bolaget inte den aktuella informationen lattillganglig for de
tidigare rdkenskapsdren 2017—-2019.

12) Genomsnittlig ersattning fér Bolagets évriga anstdllda inkluderar utbetalningar av erséttningar och férméner som har gjorts under 2022. Vad géller ettdrig rérlig kontanterséttning avser dock det belopp som har inkluderats i tabellen prelimindr rérlig kontantersdttning avseende
rakenskapsdret 2022 som slutligt faststdlls samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i forsta kvartalet 2023. Berdkningen av den ettdriga rérliga kontantersdttningen Gr vidare prelimindr satillvida att utfallet av de icke finansiella mdlen Gnnu inte beaktats. Vid berdkningen av den
preliminéra ettdriga rérliga kontantersattningen har darfér fullt utfall av de icke finansiella mélen beaktats. Inkluderat vérde avseende flerdrig rorlig erséttning (aktiesparprogrammet Seop 5) avser prelimindr tilldelning av matchnings- och prestationsaktier for 2022 érs investerade
aktier, berdknat med aktiekurs per 30 december 2022 (165,00 kr). Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet av aktiesparprogrammet efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2023. Fér erhéllande av matchnings- och prestationsaktierna férutsatts ytterligare tre érs
tjansgéring. Den genomshnittliga ersdttningen innefattar vidare pensioner intjdgnade under perioden i férmdnsbestémda planer samt pensionskostnader fér avgiftsbestdmda planer. Det genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter anstéllda under 2022 var 74 (2021: 81) och aktiekur-
sen for varderingen av aktiesparprogrammet Seop 5 fér 2022 var enligt ovan 165,00 kr (2021: 234,20 kr). Det Iagre antalet genomsnittliga heltidsekvivalenter anstdllda under 2022 och den IGigre aktiekursen 2022 har paverkat den genomsnittliga ersattningen. Den genomsnittliga
grundlénedkningen for anstdllda i Bolaget var 2.8 procent i lonerevisionen 2022.
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Koncerndversikt

Bolagsstyrningsrapport

Verksamhet

Bolagsstyrning

Héllbarhet

Styrelse Koncernledning

Ersdattningsrapport

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

Hantering av risker och magjligheter

Proaktiv och strukturerad riskhantering pd alla nivéer ger 6kad resiliens
mot risker och en stérre formdga att tillvarata mojligheter.

Skanskas Enterprise Risk Management Policy
(ERMP), som &r faststdlld av styrelsen, sdtter
ramarna for riskhanteringen och hur ansvaret
ska fordelas inom organisationen. Det éver-
gripande syftet dr att se till att risker hanteras
systematiskt, s& effektivt som mgjligt, och att
vi gor ratt prioriteringar fér att uppnd vara
mal och ambitioner.

Hantering av verksamhetsrisker

Skanska tilldmpar en “top-down” och
“bottom-up“-modell med befintliga risk-
identifierings- och analysmetoder samt
riskhanteringsstandarder frdn Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission (COSO) som referens. Detta &r
en integrerad och genomgripande modell for
hantering av verksamhetsrisker (Enterprise
Risk Management, ERM).

Skanskas koncernledning har det yttersta
ansvaret for riskhantering och implementering
av ERMP. Affdrsenheterna ansvarar for att
hantera risker inom sina respektive verk-
sambheter i enlighet med riktlinjerna i ERMP,

Strategiska risker

Avser Skanskas |6fte, ldngsiktiga
mal och strategi.
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och rapporterar till koncernledningen i frdgor
som ror riskhantering.

Frén affdrsenhet till koncernniva
Enligt ERMP ska affdrsenheterna uppratta

ett riskregister, Enterprise Risk Register (ERR).

Varje affarsenhet identifierar, kategoriserar
och beddmer sina risker och utarbetar
ddrefter riskhanteringsplaner. Enheterna
bdr alltid ansvaret for sina risker. Deras
riskregister jamfors, grupperas, granskas
och sammanstdlls pd koncernnivé for att
skapa ett koncernomfattande ERR, ddr topp-
riskerna identifieras och riskkontrollerna pd
koncernnivd ses 6ver och justeras vid behov.
Verksamhetsrisker delas in i strategiska,
operationella, finansiella och regulatoriska
risker. De flesta riskkontroller p& koncernnivé
regleras i koncernens policyer, rutiner och
standarder, vilka i sin tur ingdr i koncernens
ramverk for intern styrning. En specifik risk
kan omfattas av mer dn en policy, standard
eller rutin. For en forteckning 6ver koncern-
policyer, se ramverket fér intern styrning pd
sidan 48.

Operationella risker Finansiella risker

Hot mot genomférandet av var afférsplan,
6vriga kortsiktiga madl och ambitioner, eller
en effektiv resursanvdndning.

Alla risker i afférsenheternas riskregister
kategoriseras med hjdlp av Skanskas risk-
universum. Det ger oss mojlighet att arbeta pd
ett mer enhetligt sGtt med verksamhetsrisker.
Vi kan snabbt och enkelt sammanstdlla,
analysera och hantera de mest vésentliga
riskerna p& ett mer flexibelt och proaktivt satt.
Vi kan dven bedéma om det dr ldmpligt att
faststdlla riskaptit och risktolerans for vissa
vasentliga risker. Detta verktyg framjar ocksd
Skanskas regelefterlevnad och bidrar till en
mer effektiv utformning, implementering och
granskning av interna kontroller. Detta &r helt

i linje med koncernens styrningsprocesser
och mgjliggor ett mer integrerat system for
styrning, risk och kontroll.

ERM-processen 2022

Under dret har afférsenheterna granskat
sina befintliga riskregister. Fér att hantera
de stérningar som uppstatt till foljd av den
ryska invasionen av Ukraina har vi under
dret arbetat med att identifiera nya och
tilltagande risker, med fokus p& méjliga

Hot mot Skanskas finansiella stdlining
eller tillgangar.

konsekvenser av kriget bade ur ett koncern-
och afférsenhetsperspektiv. Afférsenheterna
upplever fortfarande féljderna av corona-
pandemin (sdsom avbrott i leverantérsked-
jan, forandrade kundkrav och betydande
kostnadsdkningar), varav ndgra férvdarrats av
kriget i Ukraina. Dessa risker, i kombination
med en stundande Idgkonjunktur, kommer
att pdverka afférsenheternas beredskap och
mojlighet att hantera foretagsrisker.

Detta har tydliggjort behovet av en formalise-
rad kontinuitetsplan med de mest prioriterade
aktiviteter som mdéste fortsatta i hdndelse av
en kris. En ny process for krishantering inom
koncernen upprdttades och inférlivades i
ramverket for intern styrning. Den faststdller
de rutiner, riktlinjer och principer som ska
foljas ndr en kris identifieras. Dessutom
genomfordes férdndringar inom IT-organisa-
tionen, ddr vi centraliserade cybersdkerheten
for koncernen och skapade en centraliserad
metod for att minska risken fér cyberbrott.

Regulatoriska risker

Avser efterlevnad och tilldmpning av
lagstiftning, externa féreskrifter och
interna regelverk.



Koncerndversikt

Bolagsstyrningsrapport

Riskuniversum och topprisker
En &rlig 6versyn av Skanskas verksamhetsris-
ker utfors baserat pd samtliga affdrsenheters

Verksamhet

Styrelse

Bolagsstyrning

Héllbarhet

Koncernledning

hantera potentiella nya risker samt utvérdera
status for riskhanteringsdtgdarder. Oversynen,
som presenteras for styrelsen, rangordnar

riskregister. | detta ingdr bland annat att
kartldgga befintliga risker, identifiera och

olika typer av verksamhetsrisker. Fér var och
en av de mest vasentliga riskerna utvdrderas

Riskomréde och beskrivning Potentiell padverkan

Ersdttningsrapport

hur dndamdlsenliga och effektiva dtgdrderna
for riskhantering och riskreducering dr, och
vid behov korrigeras dessa. Tabellen nedan
visar verksamhetsriskerna sammanvdégda
med risker som identifierats i dialog med

Riskhanteringsétgérder

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

intressenter och i vdsentlighetsanalyser.
Detta &r exempel pd de mest betydande
riskerna fér Skanska indelade i avgrdnsade,
men overlappande, riskkategorier eftersom
en risk kan ingd i fler &n en kategori.

Strategiska risker

Féréndringar i marknadens efterfrdgan

Oférmdaga att férstd eller tillgodose
kundernas krav och/eller anpassa sig till
marknadsféréndringar, sésom krav pd
héllbarhet eller kompetens/erfarenhet.

« Forlorade affarsmojligheter
* Resultatférsémringar i projekt och nedskrivningar
» Skadat anseende och oférmdga att fullgéra projektdtaganden

Tidig kundinvolvering (Early Contractor Involvement, ECI) majliggér ett nérmare samarbete med véra kunder, vilket
ar viktigt for att battre forstd deras férdnderliga behov. Vart aktiva deltagande i internationella organisationer som
World Business Council for Sustainable Development och World Green Building Council sdkerstdller att vi behdller
var ledande stéllning inom hdllbarhet. Skanskas koncerndvergripande hdllbarhetsorganisation, med hdllbarhets-
kompetens pd alla vdra marknader, sdkerstdller att vi hdller oss uppdaterade i frdga om kundernas 8kande krav p&

hallbara produkter och tjénster.

Forstdelse fér globala trender kan leda till nya affédrsmajligheter fér oss som gér att vi kan anpassa vart erbjudande till

kundernas férvantningar.

>L&s mer om globala trender pd sidorna 14-15.

Klimatrisker

« Okade kostnader eller projektférseningar p& grund av extremvéder
Resultatférséimringar i projekt och nedskrivningar

Okade kostnader fér koldioxidutslépp (sdsom klimatskatter)
Skadat anseende och oférméga att fullgéra projektdtaganden
Béter, straffavgifter, atal

Fysiska héndelser orsakade av negativa
klimatférandringar, till exempel extremvéder.
Oférmdga att anpassa sig till nya klimatregler
och krav frén investerare och kunder.

.

Skanskas klimatmal och klimatplan ACT fér att né netto noll koldioxidutslépp senast 2045 &r végledande fér vart
arbete med att minska klimatpdverkan frén var verksamhet. Vi fokuserar pd att 8ka efterfrdgan pé klimatsmarta 16s-
ningar och hitta samarbetspartners fér innovation inom hdllbarhet. Vi erbjuder framtidssdkra 1ésningar och integrerar
klimatfrdgan i var projektutveckling for att hjdlpa stdder och kommuner att férbereda sig infér och hantera éndrade
férutsdttningar kopplade till klimatet. Vi analyserar klimatrisker som en del av var riskbedémningsprocess for stérre
projekt, vilket gor att vi kan férebygga potentiella risker i ett tidigt skede.

> L&s mer om Skanskas hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter pé sidorna 74—83 och om TCFD:s

rekommendationer pd sidan 102—103.

Risker relaterade till mangfald och inkludering

Diskriminering i arbetslivet p& grund av social
bakgrund, etnicitet, funktionsnedsdttning,

kén, alder, religion, sexuell Iéggning eller
ndgon annan skyddad egenskap. En icke-
inkluderande arbetskultur som ger upphouv till
utanfdrskap, diskriminering och trakasserier p&
arbetsplatsen.

Svdrare att attrahera, rekrytera och/eller behdlla medarbetare
med nddvdndig kompetens och erfarenhet

Lé&gre produktivitet och engagemang hos medarbetarna pd
grund av icke inkluderande handlingar och beteenden

Skadat anseende och oférmdga att fullgéra projektdtaganden
Béter, straffavgifter, &tal

.

Att frdmja en mangsidig och inkluderande kultur hjélper oss att uppnd béttre resultat tillsammans. Mangfald &r inbyggt
iinitiativen for att attrahera och rekrytera nya medarbetare, liksom i utvecklingssamtal och program for ledarskaps-
utveckling. Mdl fér méngfald och inkludering ingdr sedan 2015 i samtliga afférsenheters verksamhetsplaner och den
arliga, koncernomfattande medarbetarundersdkningen sdkerstdller att vi fortsatter géra framsteg.

> L&s mer om Skanskas arbete fér 6kad mdngfald pd sidan 92.

Nyckelpersoner som saknas/ldmnar foretaget

.

Oférmdga att attrahera, rekrytera och behdlla
en kvalificerad, méngsidig och engagerad
arbetsstyrka. Férlust av eller oférmdga att
identifiera behovet av eller rekrytera nyckel-
personer eller team med kritisk kompetens.

Svdrare att attrahera, rekrytera och/eller behdlla medarbetare
med nédvdndig kompetens

Lagre medarbetarengagemang och produktivitet

Skadat anseende och oférméga att fullgéra projektdtaganden
Finansiella och icke-finansiella konsekvenser for projekt

.

Vihar en etablerad och gedigen process fér medarbetarutveckling och karriérplanering, som innefattar fakta-
baserad successionsplanering, strukturerad resursplanering och transparent utvérdering baserad pd mangfald
och inkludering. Aktiesparprogrammet Seop erbjuder medarbetarna majlighet att investera i Skanska och skapar
incitament i form av matchningsaktier och prestationsaktier baserade p& affdrsenhetens resultat.
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Koncerndversikt

Bolagsstyrningsrapport

Riskomréde och beskrivning

Verksamhet

Bolagsstyrning

Héllbarhet Finansiell information

Styrelse Koncernledning

Potentiell padverkan

Ersdttningsrapport Hantering av risker och méjligheter

Riskhanteringsétgérder

Strategiska risker

Ledningens oférméga att genomféra strategin

Bristande kontroll av resultat eller bristfdllig
implementering av &tgdrder, eller om ledningen
misslyckas med att genomféra eller anpassa
strategin till férdndrade férhdllanden.

Ineffektivitet, kostnadsdkningar och resultatférsémringar
Resultatférsémringar i projekt och nedskrivningar

Minskad férméga att leverera till kunder och oférmdga att uppfylla
projektdtaganden

Val av fel anbud och projekt

Skadat anseende

Ramverket for intern styrning fortydligar afférsenheternas beslutsfattande och ansvarsomréden. Okat fokus p&
hanteringen av projektutformning, affdrsvillkor och féréndringar i projektspecifikationer. Vidare satsas pd utbildning
av medarbetarna for att skapa team med rétt kompetens for att fatta vélgrundade beslut vid projektplanering,
upphandling, design och genomférande.

Operationella risker

Forluster i projekt/investeringar

Systematisk underskattning av kostnad, tidplan,
omfattning, méngder och/eller val av fel projekt
eller kunder, inklusive val av volym framfér vinst
eller bara fér att skapa sysselsattning féren
enhet.

Sjunkande marginaler, ineffektivitet, kostnadsékningar och
resultatférsdmringar

Resultatférsédmringar i projekt och nedskrivningar

Minskad férméga att leverera till kunder och oférmdga att uppfylla
projektdtaganden

Skadat anseende

Béter, straffavgifter, atal

Skanska har en etablerad process for att sékerstdlla att risker bedéms och analyseras innan ndgra projekt godkdnns.
Forbattrad projektrapportering och férbattrade granskningsrutiner med ytterligare riskhanteringsdatgdrder, bland
annat kontinuerlig riskbedémning under hela projektet fér att tidigare kunna [6sa problem, géra férbattringar och
sdnka projektkostnaderna. Utdkad utbildning av medarbetare och en inkluderande arbetsmiljé fér att bilda team
med mdangsidig kompetens och fullt ut ta tillvara expertkunskaper, innovation och framgdéngsrika I8sningar inom

hela féretaget. Proaktiva &tgarder kopplade till kapitalrisk, krav pé férhandsuthyrning och férhandsférsaljning

samt 6kat fokus p& hantering av ersdttningsansprdk och réttstvister; faktorer som alla bidrar till ett férbéttrat
projektgenomférande.

> L&s mer om Skanskas operationella riskhantering pd sidan 66.

Risker i leverantorskedjan

Kontrakt med motparter som &r (eller blir)
oférmégna att uppfylla finansiella forpliktelser
eller kontraktsenliga &taganden. Stérningar

i leverantdrskedjan och brist p&d material och
arbetskraft som resulterar i finansiella och icke-
finansiella konsekvenser for projekt.

Sjunkande marginaler eller finansiella forluster till féljd av 6kade
projektkostnader eller minskad produktivitet

Miljo- eller sékerhetsincidenter, eller brott mot mdnskliga réttigheter
i leverantorskedjan

Minskad férméga att leverera till kund och oférmdga att uppfylla
projektdtaganden

Skadat anseende om leverantérer och underentreprenérer
upptréder pd ett sétt som ér oférenligt med Skanskas vérderingar
Béter, straffavgifter, atal

Strategiska inkép och tidig involvering av viktiga underentreprenérer samt férhandskvalificering eller kvalificering
fére en kontraktstilldelning minskar leverantérsrisken i projekt. Var Uppférandekod fér leverantérer &r en del av alla
kontrakt som ingds med leverantérer och underentreprendrer. Vi genomfér kontinuerligt riskbaserad bakgrundskon-
troll, uppféljning och granskning av alla kontraktsmotparter, inklusive daglig sanktionskontroll av alla leverantérer via
Dow Jones globala databas.

> L&s mer om Skanskas ansvarsfulla leverantdrskedja pd sidorna 89—90.

Energirisker

Hogre energikostnader och forsérjningsbrist.

Okade driftskostnader
Foérandrade krav och férvantningar hos kunderna
Brist pd n&tkapacitet som pdaverkar ny utveckling

Energieffektivisering ar ett viktigt fokusomrdde fér Skanska ddr vi stdndigt behéver férbattra béde var verksamhet
och véra produkter fér att méta véra kunders férdndrade efterfrégan och beteende. Energieffektiviseringen ér dven
central f6r Skanskas klimatplaner och klimatmdl fér koncernen och affdrsenheterna. Vara framsteg pd det hér om-
rédet tydliggérs av minskningen av Skanskas operativa energiintensitet, |ds mer pd sidan 76, och den ékade energi-
effektiviteten hos vara produkter och byggda projekt, I&s mer pd sidan 78. Att leverera projekt som &r attraktiva for
kunderna dven ur ett energiperspektiv ar nyckeln till Skanskas framgdng. Vi férbattrar véra byggnaders design och
tar hdnsyn till deras livsldngd ndr vi berdknar energianvéndningen i vara utvecklade projekt. Viintroducerar ocksé
smarta energilésningar, smart design och digitala verktyg som ytterligare stéd till véra kunder. Vart mangdriga
fokus pé& energieffektivitet samt energiproduktion och energilagring i vara byggnader fortsdtter genom ytterligare
innovationer och partnerskap. Var samlade erfarenhet och kompetens ger oss goda férutséttningar att dra nytta av
det 6kade fokuset p& energieffektivitet och smarta energilésningar.

> L&s mer om Skanskas arbete kopplat till klimat och energieffektivisering pé sidorna 74—81.
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Koncerndversikt

Bolagsstyrningsrapport

Riskomréde och beskrivning

Hdlso- och sdkerhetsrisker

Verksamhet

Bolagsstyrning

Héllbarhet Finansiell information

Styrelse

Potentiell padverkan

Operationella risker

Koncernledning

Ersdttningsrapport Hantering av risker och méjligheter

Riskhanteringsétgérder

Arbetsskador, olyckor, dédsolyckor och ohdlsa
som drabbar ménniskor pd véra arbetsplatser,
eller manniskor som pdverkas av var verksamhet.

« Dodsfall, allvarliga personskador och andra skador samt kronisk

ohdlsa som férkortar livsiéingden eller férsémrar livskvaliteten
Béter, straffavgifter, &tal
Skadat anseende och férlorat fértroende

Fér att arbeta proaktivt och uppnd stéindiga férbattringar granskas sékerhetsdata regelbundet av koncernledningen
och styrelsen. Alla affdrsenheter mdste vara certifierade enligt ISO 45001. Samtliga incidenter féljs upp och utreds.
Skanskas hdllbarhetspolicy och arbetsmiljsstandard innehdller féreskrifter om hur medarbetare férvdntas bete sig
pd& Skanskas arbetsplatser. De omfattar utbildning, incidenthantering, riskbedémning och instruktioner fér korrekt
sdkerhetshantering. Utbildningen fér medarbetare i hdlso- och sdkerhetsrutiner har utvecklats ytterligare. Alla
afférsenheter har planer fér véra stérsta risker (lyft, lastning och lossning) och omfattas av en obligatorisk hélso- och
sdkerhetsroadmap for 6kat fokus och férbdattrat sdkerhetsresultat.

> L&s mer om Skanskas sdkerhetsarbete pd sidorna 87—-88.

Miljorisker

Storre miljdincidenter i verksamheten eller
leverantdrskedjan, féroreningar eller annan
negativ paverkan pd miljén.

Skador pd manniskor och ekosystem

Negativ miljdpéverkan

Sjunkande marginaler, ineffektivitet, kostnadsékningar och
resultatférsémringar

Oférmdga att hédlla projekttidplaner

Skadat anseende och férlorade verksamhetstillstdnd
Béter, straffavgifter, atal

Obligatorisk ISO 14001-certifiering séikrar systematisk hantering av miljérisker och relaterade frégor, inklusive utred-
ning av incidenter. Experter pd koncern- och affdrsenhetsniva sékerstdller efterlevnad av var hdllbarhetspolicy och
relaterade standarder, som med god marginal técker in géllande lagstiftning och syftar till att bibehdlla nuvarande
1SO 14001-certifiering. Vi samarbetar med vara leverantérer for att minimera risken fér miljdbrott i leverantdrskedjan
och utbildar véra medarbetare i miljdskyddsrutiner.

> L&s mer om Skanskas miljéarbete pd sidan 91.

Resurseffektivitet

Ineffektiv energi-, material- och
vattenanvdndning samt avfallshantering.

Negativ miljépaverkan

Sjunkande marginaler, ineffektivitet, kostnadsékningar och
resultatférsémringar

Oférmdga att hdlla projekttidplaner

Skadat anseende och férlorade verksamhetstillstdnd
Béter, straffavgifter, atal

Cirkularitet och resurseffektivitet &r beroende av och kopplat till en effektiv verksamhet och minskad miljépdaverkan.
Merparten av utsléppen frdn véra projekt hdrrér frdn produktion av material som betong, stdl och bitumen (scope 3).
Ett ndra samarbete med leverantdrer och kunder liksom férbéttrade digitala verktyg blir allt viktigare fér att framja
innovation, 6ka produktiviteten och minska utsléppen och avfallet, samt skapa nya affdrsméjligheter. Skanskas
haéllbarhetspolicy och standarder, klimatmal och klimatplanen ACT driver utveckling, innovation och férbdttringar
av cirkularitet och resurseffektivitet. Alla afférsenheter har definierat sina klimatplaner med nyckeldtgérder fér att
minska utsl@ppen, och Skanska har sedan Iénge ett mal fér minskat avfall. Resultat och utslépp kopplade till avfall,
energi, brdnsle och material féljs upp kvartalsvis pd affdrsenhets- och koncernniva.

> L&s mer om Skanskas arbete med cirkularitet och resurseffektivitet pd& sidorna 77 och 91.

IT-system och information

Brott mot cybersdkerheten.

Social manipulering

Ransomware/skadlig kod

Obehérig dtkomst

Cyberbedrageri

Hackning

Tillgdng till IT-system (eller projektkritiska system)
Datasekretess, tillgéinglighet och integritet

Standarden fér informationsklassificering och s@kerhetsstandarden syftar bdda till att skydda oss fran cyberrisker
och uppratta en gemensam ldgstanivé fér sékerheten i afférskritiska processer och/eller afférskritisk information,
som finns i ett IT-system. Férutom Microsoft Office 365-plattformens regelbundna penetrationstester, e-postfiltrering
och sdkerhetsfunktioner arbetar vi Gven med att 6vervaka, félja upp och underséka alla incidenter regelbundet. Vi
tillhandahdller dven relevant utbildning och uppdateringar i sdkerhetsfragor for alla anvdndare. Vart Security Opera-
tions Center dvervakar cyberhot dygnet runt och kan vidta &tgarder fér att motverka, dtgdrda och isolera vid behov.
Visdakerstdller och kontrollerar att leverantérer som hanterar Skanska-information minskar sina risker fér cyberbrott
enligt v@ra minimikrav. En ny gemensam organisation fér [T-infrastruktur och informationssékerhet lanserades den
1januari 2023 for att stdrka var informationssékerhet och formdga att leverera IT-tjdnster effektivt i hela koncernen.
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Koncerndversikt

Bolagsstyrningsrapport

Riskomréde och beskrivning

Makroekonomisk instabilitet

Verksamhet

Bolagsstyrning

Héllbarhet Finansiell information

Styrelse Koncernledning

Potentiell padverkan

Finansiella risker

Ersdttningsrapport Hantering av risker och méjligheter

Riskhanteringsétgérder

Ekonomisk avmattning, inklusive risk for 6kad
inflation och réintehdjningar, eller ovéntade,
snabba makropolitiska hdndelser, inklusive
foréndringar i lagar och férordningar.

Finansiella och andra icke-finansiella konsekvenser for projekt,
minskad produktivitet pd grund av 6kad reglering

Minskning och/eller senareléggning av nya projekt, sdvél i offentliga
som privata sektorn

Minskad konkurrens skulle kunna resultera i nya affarsmojligheter
for Skanska

Fordel for féretag med en stark finansiell position och/eller
I&dngvariga relationer

Okade majligheter till markanskaffning till féljd av minskad
konkurrens eller pressade sdljare

Va&r méngsidiga och multinationella affarsportfélj — i fréga om kunder, marknadssektorer, projektstorlek,
kontraktstyper, affdrsmodeller och strategiska partnerskap — ger oss betydande resiliens mot konsekvenserna av
makroekonomiska cykler och héndelser. Dessutom férvaltar vi noggrant var balansrékning och totala riskexponering,
inklusive riskkapital i utvecklingsverksamheterna. Vi bevakar, studerar och utvérderar kontinuerligt marknadstrender
for att kunna férutse férandringar i féretagsklimatet, till exempel politiska beslut och dndrade regelverk inom
omré&den som dr viktiga fér var verksamhet. P& alla véra hemmamarknader spelar vi en aktiv roll i den offentliga
debatten och fér en dialog med beslutsfattare pd lokal och nationell nivd, men &ven med kunder, samarbetspartners
och andra intressenter, for att snabbare hitta I16sningar som gynnar samhdllet pd olika sétt, och fér att driva fram en
mer ambitios instdlining till olika fradgor, exempelvis inom klimat.

> L&s mer om makroekonomiska trenders betydelse fér Skanskas verksamhet pd sidorna 14—15.

Okad konkurrens

Okad konkurrens, bland annat frén nya
l&gprisaktorer, stérre marknadsnedgdng eller
projektbrist.

Underprissdattning, sjunkande marginaler
Forlorade affarsmajligheter

Tidig kundinvolvering och fokus pd kdrnverksamheten i analyser av sé kallade sweet spots i samtliga av Byggverk-
samhetens affdrsenheter ger 6kad majlighet till konkurrensférdelar. Var strategi for att férbdttra resultat, minska
kostnader och risker samt att ha en stark balansrékning, gér det méjligt att anpassa verksamheten fér att méta krav
och behov samt ta vara p& méjligheter.

Okad inflation

Stora och snabba 6kningar av byggkostnaderna
(material, révaror, tillverkade varor, energi,
bréinsle, arbetskraft osv.) som drivs av
omstoértande hdndelser som covid-19-pandemin
och kriget i Ukraina.

Finansiella och icke-finansiella konsekvenser fér projekt, minskad
produktivitet pd grund av stérningar i leverantérskedjan, inklusive
sanktioner

Minskning och/eller senareldggning av nya projekt, savdl i offentliga
som privata sektorn

Sjunkande marginaler, ineffektivitet, kostnadsékningar och
resultatférsdmringar

Selektiv anbudsgivning

Stérningar i leverantdrskedjan som orsakats eller férvdrrats av coronapandemin, krig, politisk instabilitet och
logistiska flaskhalsar samt stigande energipriser satter press pa byggkostnaderna. Skanska har god beredskap fér
att hantera dessa inflationsrisker genom att agera mycket selektivt ndr det gdller de projekt vi tar oss an — I6nsamhet
gdr fére volym — och genom vért fortsatta fokus p& kommersiell férvaltning under hela projektets livscykel. Var

sedan Iénge etablerade gransknings- och godkdnnandeprocess och tillhérande styrdokument, i kombination med
nivderna fér godkénnande, faststdller styrningen av anbudsgivning, riskbeddmning och prisuppskattning. Som svar
pd& nuvarande risker har vi ett 6kat fokus pd att séikra avtalsskydd mot inflation, sékra priser fran leverantérer fére
anbudsgivning samt sdkerstdlla tillrdcklig beredskap gdllande anbudspriserna. Vi évervakar dven leverantdrernas
finansiella stabilitet och resultat under projektets genomférande.

Finansiella risker

Utover verksamhetsriskerna exponeras Skanska
Gven for olika finansiella risker sGsom kreditrisk,
likviditetsrisk och marknadsrisk.

Bristande tillgéng till finansmarknaden och svdrigheter att erhdlla
finansiering med gynnsamma villkor

Brott mot finansiella avtal

Minskat positivt kassafldde, minskning av negativt sysselsatt kapital
Férsdmrat kreditbetyg eller bankkonkurs

| Skanskas finanspolicy sldr styrelsen fast riktlinjer, mal och begrénsningar fér hanteringen av bolagets finanser och
finansiella risker. Var gréns for justerad nettoskuld pd maximalt tio miljarder kronor, samt grdnser fér kapitalrisker och
sysselsatt kapital i utvecklingsverksamheterna, hjélper oss att bibehdlla en stark finansiell stélining. Vi sékerstéller
att koncernen &r vélfinansierad och bevakar likviditet och finansiella tillgéngar och skulder genom en aktiv hantering
av finansieringen.

> Las mer om Skanskas finansiella risker i not 6, Finansiella instrument och finansiell riskhantering,
pd sidorna 133-141.
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Riskhanteringsétgérder

Regulatoriska risker

Etiska 6vertrddelser, korruption och mutor

Brott mot besticknings- och korruptionslagar
(exempelvis UK Bribery Act, US Foreign Corrupt
Practices Act, penningtvdtt, vinning av brott),
brott mot EU:s konkurrenslagstiftning, USA:s
antitrustlagar eller annan lagstiftning om
offentlig upphandling.

« Skadat anseende och forlorat fértroende som ansvarsfullt féretag

« Diskvalificering fr@n offentliga upphandlingar

» Boter, straffavgifter och civilrattsliga eller straffréttsliga processer

* Minskad férméga att leverera till kund och oférméga att uppfylla
projektdtaganden

Skanskas Uppfoérandekod, antikorruptionspolicy, Uppférandekod fér leverantdrer och Skanskas vérderingar ger
tydliga riktlinjer for medarbetarna avseende Idmpligt och etiskt uppférande. Regelbunden utbildning i Uppférande-
koden &r obligatorisk fér medarbetare. Riktade utbildningar i antikorruption och konkurrensrétt genomférs ocksé,
med sdrskilt fokus pd medarbetare i mer “utsatta” roller. Etiska och transaktionella risker identifieras som en del av
godkdnnandeprocessen i projekten och det gérs en bakgrundskontroll av potentiellt viktiga partners. Skanskas Code
of Conduct Hotline @r ett externt hanterat verktyg som ger mojlighet att anonymt rapportera brott eller misstdnkta
brott mot Skanskas Uppférandekod. Hégriskdrenden rapporteras vidare till koncernledningen och styrelsen.
Bekraftade brott mot Uppférandekoden kan leda till disciplindra dtgérder.

> L&s mer om Skanskas fokus pé etik, inklusive antikorruption, mutor och ménskliga rattigheter, pd sidorna 89-90.

Brott mot mdnskliga rattigheter

Ménniskordttskrankningar sdsom oréttvisa
arbetsvillkor, ménniskohandel, barnarbete
och miljdoévertrédelser, pd Skanskas egna
arbetsplatser och hos underentreprendrer och
leverantérer i var vérdekedja.

* Skador som dsamkas mdnniskor och miljé
» Skadat anseende och férlorat fértroende som ansvarsfullt féretag
« Boter, straffavgifter och civilrGttsliga eller straffrattsliga processer

Skanska stéder erkdnda globala mdnskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor for dem som arbetar i Skanskas
projekt, p& Skanskas arbetsplatser samt i leverantérsledet. Skanska har nolltolerans mot alla former av ménnisko-
handel, barnarbete och tvdngsarbete och dr uppmdrksamma pd eventuella tecken p& missférhdllanden. Vi mdste
kunna férsékra oss om att inget av detta drabbar ndgon som arbetar pd vara arbetsplatser. Manskliga rattigheter
&rintegrerade i Skanskas Uppférandekod och Uppférandekoden fér leverantérer. Rapporterade avvikelser kan f&
konsekvenser, exempelvis uppségning av avtal.

> L&s mer om Skanskas arbete fér en ansvarsfull leverantérskedja pd sidorna 89—90.

Politiska risker

Foreskrifter, beslut eller bedémningar utférdade
av statliga, regionala eller lokala myndigheter
eller motsvarande.

« Negativ inverkan pd projekt eller affdrsenheter

For att sékerstdlla efterlevnad av krav i lagar och forfattningar, och uppfylla den héga standard som vi efterstrévar i
var verksamhet, har vi dessutom infért interna ramverk fér styrning av koncernen, samt processer for att 6vervaka alla
afférsenheters och koncernstabers efterlevnad av de externa och interna regelverken. Etik- och hdllbarhetsdtgarder
drenintegrerad del av verksamheten och tas regelbundet upp i styrelsens diskussioner.

> L&s mer om Skanskas styrning i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 39—49.

Brott mot sanktioner

Brott mot gédillande exportkontrollbestdmmelser
och sanktioner.

» Negativ inverkan pd projekt eller affdrsenheter
» Skadat anseende och férlorat fértroende som ansvarsfullt féretag
« Boter, straffavgifter och civilrGttsliga eller straffrattsliga processer

Skanskas Uppférandekod, sanktionsférfarande, Uppférandekod fér leverantérer och Skanskas vérderingar ger
tydliga riktlinjer for medarbetarna avseende ldmpligt uppférande. Att identifiera etiska och transaktionella risker ér
en del av godkdnnandeprocessen i projekten. For vissa kategorier av leverantdrer, eller ddr det anses nédvandigt,

&r sanktionskontroller en del av due diligence-processen. Skanska genomfér automatiska sanktionskontroller av
alla aktiva leverantdrer en géng per dygn mot en global databas. Ett dedikerat team utvérderar de varningar som
identifierats i kontrollprocessen. Riktade sanktionsutbildningar har genomférts, med sarskilt fokus pd medarbetare i
mer “utsatta” roller. Skanskas Code of Conduct Hotline dr ett externt hanterat verktyg som ger méjlighet att anonymt
rapportera brott eller missténkta brott mot Skanskas Uppférandekod.

> L&s mer om Skanskas fokus pd etik, inklusive antikorruption, mutor och sanktioner, pé sidorna 89-90.
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Koncerndversikt

Bolagsstyrningsrapport

Operationell riskhantering

For aktiviteterna inom Byggverksamhet och
Projektutveckling ar det avgérande att risker
och majligheter hanteras pé ratt satt. Dessa
hanteras ofta frdn projekt till projekt. Enligt
Skanskas gransknings- och godkdnnande-
process, Skanskas anbudsprocess

Verksamhet

Styrelse

Skanskas anbudsprocess: Byggverksamhet

och Skanskas godkdnnandeprocess vid
projektinvesteringar, samt arbetsordningens
olika nivder for godkénnande, ska ordnings-
foljden fér granskning och godkdnnande

av anbud och forslag éverstigande vissa
tréskelniv@er vara afférsenheten, Skanska
Tender Board pd koncernnivd och styrelsens
projektkommitté.

Bolagsstyrning

Héllbarhet

Koncernledning

Ersdattningsrapport

Pdgdende projekt

Ansvaret for att hantera risk i projekten ar
tydligt delegerat till affdrsenhetscheferna.
Koncernens dversyn av pdgdende projekt

hanteras genom koncerninstruktionen for

projektrapportering och granskning samt

genom den kvartalsvisa rapporterings-/

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

granskningsprocessen. Hanteringen av
kommersiella risker i projekt regleras till viss
del genom kravhanteringspolicyn.

Aktivitet

Ansvarig

Beslut

Ansvarig

Prelimindr utvardering av ett projekt med fokus
pd Skanskas hemmamarknader, expertis, kunder,
kontrakt och partners.

Affdarsenhet

Ga vidare eller avsta?

Affdrsenheten

Koncernledningen

Anbudsférslag med fokus pé de viktigaste
riskerna och méjligheterna.

Affdrsenhet

Lamna in anbud eller avst&?

Affdrsenheten
Koncernledningen
Styrelsen

Skanskas godkdnnandeprocess vid projektinvesteringar: Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling

Slutgiltigt anbud.

Affdrsenhet

Avtalsférhandlingar

Affdrsenhet

Utférande enligt kontraktet med fortlépande
fokus pd évervakning av risker och méjligheter.

Affdrsenheten
Koncernledningen
Styrelsen

Aktivitet

Ansvarig

Beslut

Ansvarig

Skanskas godkdnnandeprocess vid projektinvesteringar: Férvaltningsfastigheter

Markinvestering med fokus pa l8ge, detaljplaner-
ing, partners, miljdaspekter och avkastning.

Affdarsenhet

J

Ga vidare eller avsta?

Affdrsenheten
Koncernledningen
Styrelsen

Lansering av projekt, med beaktande av
prisnivé och férhandsférsdljning (endast
Bostadsutveckling).

Affdrsenhet

J

Gd vidare, avvakta, omarbeta eller salja?

Affdrsenheten
Koncernledningen
Styrelsen

Projektstart med fokus pd de huvudsakliga
riskerna och majligheterna p& marknaden.

Affdrsenhet

J

Gd vidare, avvakta, omarbeta eller salja?

Affdrsenheten
Koncernledningen
Styrelsen

Férsaljning av projekt med fokus pé uthyrnings-
grad och betalningsvillkor (endast Kommersiell

——>| fastighetsutveckling).

Affdrsenhet

J

Ga vidare eller avvakta?

Affdrsenheten

Koncernledningen
Styrelsen

Aktivitet

Ansvarig

Beslut

Ansvarig

Fastighetsinvesteringar med fokus pé lage,
produkt, hyresgdster, rérelseresultat och
potentiell framtida vardedkning

Affdrsenhet

Ga vidare eller avstd

Affarsenheten

Koncernledningen
Styrelsen
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Investeringar i dgda fastigheter med fokus p&
driftnetto och vérdedkning

Affdrsenhet

Ga vidare eller avstd

Affdrsenheten
Koncernledningen
Styrelsen

Férsdlining av en fastighet med fokus pa
potentiell vérdedkning och avkastning

Affdrsenhet

Gaé vidare eller avvakta

Affdrsenheten

Koncernledningen
Styrelsen




Koncerndéversikt

Bolagsstyrningsrapport

| FOKUS

Verksamhet

Styrelse

Bolagsstyrning

Koncernledning

Riskanalys en viktig

del av verksamheten

Risk @r en naturlig del av att géra affarer. En etablerad
process inom Skanska sdkerstdller att riskerna beddéms
och analyseras innan ett projekt far gront ljus.

Niclas Lemne leder Skanska
Risk Team (SRT), forlagt till
huvudkontoret i Stockholm.
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Niclas Lemne leder Skanska Risk Team (SRT),
p& huvudkontoret i Stockholm, som granskar i
genomsnitt 25 projekt i m&naden.

Teamet beddémer projekt som kommer att
IGmnas in for beslut till antingen koncern-
ledningens Skanska Tender Board (STB)
eller till Skanska-styrelsens projektkommitté,
beroende pa storlek, risk och komplexitet.

“Idén till anbudet borjar hos afférsenheten”,
sdger Niclas. “Affdrsenheten gor den forsta
beddmningen och sedan granskar vi inom
SRT projektet.” Lds mer om det pd sidan 66.

Omréden for granskning inkluderar ekonomi,
teknik, projektteam, arbetsmiljo, klimat och
etik. Teamet har befogenhet att félja upp alla
dmnen som anses relevanta.

Héllbarhet

Ersattningsrapport

Resurser och kompetens dr viktiga dverva-
ganden vid projektutvérderingen. “Har vi ratt
personer med rdtt erfarenhet och kompetens i
projektet?”, frdgar Niclas. “Kan vi f& de resurser
vi behéver ndr och ddr de behovs?”

Niclas sdger att kostnadsdkningar och infla-
tion har varit i fokus den senaste tiden, liksom
tillgéngen pd material.

“Vissa priser har férdubblats, medan leverans-
tiderna for vissa material har fyr- eller fem-
dubblats. Férseningar kan f& en dominoeffekt
pd hela projektet. | v@r bedémning ingdr att
hitta satt att motverka eventuella problem.”

“Ndr vi granskar den kommersiella modellen
ser vi ibland att vi har haft ett liknande projekt
pd en annan marknad och kan utnyttja
synergier.”

“Vi underscker dven hdllbarhetsrelaterade
risker kopplade till aspekter som klimat, etik
och arbetsmiljo, vilket gor att vi kan motverka
potentiella problem tidigt.”

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

Niclas berdttar att hela processen sker i ndra
dialog med afférsenheterna, som ansvarar for
att varje projekt dverensstdmmer med strategin
samt att det dr genomférbart och I6nsamt.

For att starka dialogen med affdrsenheterna
ansluter kollegor fran affdrsenheternas till
riskteamet under tvé veckor i taget, som en del
av en ladngsiktig process.

Enligt Niclas dar relationen mellan affdrsenhe-
terna och riskteamet en stor styrka. “Vi staller
madnga frdgor, men mdlet dr att vara till hjdlp.
Som féretag mdste vi folja vara rutiner, vi
mdste kommentera och ifrdgasétta, men det
ar en del av en 6ppen dialog kring risker och
mojligheter.”

Riskteamet och tillhérande processer gor
det mgjligt for Skanska att hdlla koll — och
snabbt reagera — pd viktiga affarsaspekter
som hdrdare sanktioner eller prisokningar pd
material.
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Haéllbarhet

GRI index

Héllbarhetsinformation
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Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information

Hdndelser 2022 Klimat Resiliens Ansvar Héllbarhetsinformation GRI index

Hdndelser inom hdllbarhet 2022

-55% 100% /921 257

Minskning av koldioxidutsl&pp fréin Andel av sélda kommersiella kontors- Hégre chefers arbetsplatsbesék Kvinnor pé ledande befattningar,
vér egen verksamhet (scope 1 och 2) fastigheter 2022 som dr certifierade enligt med fokus pé sdkerhet. de fyra mest seniora nivéerna under
sedan 2015. LEED Platinum eller Gold, BREEAM Excellent VD och Koncernchef.

eller WELL.

- 11% 6%

CDP Climate-rankning. MSCI-rankning. Andel av de totala intékter frdn Utbildade i Uppférandekoden
renovering av befintliga byggnader. under férsta anstdliningsmdanaden.

Skanska representerat i hdllbarhetsindex
Klimatméil i I&ngsiktigt incitamentsprogram Skanska &r noterat i héllbarhetsindexen OMX Stockholm 30 ESG Responsible Index
Fér att ytterligare integrera minskade koldioxidutslépp i verksamheten, beslutade och FTSE4Good.
Skanskas drsstamma 2022 att inkludera ett mal for minskade koldioxidutsldpp i
Skanskas aktiesparprogram (Seop) med start 2023. Fér de 400 hégsta ledarna
kommer upp till 15 procent av prestationsaktierna i Seop-programmet att kopplas
till hur val det érliga klimatmdlet om en 7-procentig minskning av koldioxidutsldppen
uppnds pé koncernniva.

Haéllbarhetsutmaérkelse v SCIENCE

BASED
TARGETS

Vart klimatmal &r godkdnt som ett Science
Based Target inriktat pé& 1,5 °C.

[ e | CLIMATE
LEADERS

statista% 2022

SKANSKA
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Hdndelser 2022 Klimat

Verksamhet

Bolagsstyrning

Resiliens

Vara hallbarhetsomrdaden

O
@)
Ay Ansvar

Ansvarsfullt agerande fér ménniskor

och planeten

Hdlsa och sdkerhet
Rattvist och etiskt
Miljé

Mangfald

Att agera ansvarsfullt, inifrdn och ut, innebdr
att ha ett starkt och engagerat hdlso- och
sdkerhetsarbete som skyddar liv och
mdnniskors vdlbefinnande. Det innebdr att
agera rdttvist och etiskt, med integritet i vart
beslutsfattande och vara en betrodd affdrs-
partner med avseende pd leverantdrskedjan.
Det betyder att arbeta med omsorg om
lokala miljéer och samhdllen. Det innebdr att
utnyttja var fulla potential genom att tillvarata
madngfald och skapa inkluderande miljGer.

70 Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Genom att skapa transformativa klimatlés-
ningar driver vi var verksamhet framét och
hjalper vara kunder att uppfylla sina hallbar-
hetsmdl. Lésningarna mdste vara cirkuldra,
smarta och med ldga koldioxidutsl&pp.

For att uppnd detta krdvs kunskap, insikt och
Idrande. Vi samarbetar for att dela kunskap
samt for att utveckla nya netto noll-16sningar
for den byggda miljén. Vart mal ar att évergd
till byggnation med Idga koldioxidutsl&pp i

Hallbarhet

Finansiell information

Ansvar

Héllbarhetsinformation

GRI index

P Resiliens

Hdlsosamma, resilienta platser for alla

alla v@ra projekt och nd netto noll-koldioxid-
utslépp senast 2045. Framéver mdste dessa
I6sningar skalas upp fér att uppnd den
transformation av branschen som leder till
netto noll-samhdillen.

VAar vision att erbjuda hdlsosamma, inklude-
rande och resilienta platser omfattar samar-
bete med lokalsamhdllet fér att skapa socialt
varde och designa for Idngsiktiga behov. Vi
forestdller oss en varld ddr héllbarhet helt

Hdalsosamma och klimatanpassade
urbana miljcer

Langsiktiga samhdllsbehov

Partnersamarbeten

enkelt ér inbyggd i tillvaron, och en framtid
fylld av mer hélsosamma, klimatsmarta och
klimatanpassade samhdllen. Platser som
utformas gemensamt, fér alla.

Nd@r kraven frdn lagstiftningen och samhdllet
Skar mdste vi uppfylla férvéntningarna pé ett
ansvarsfullt sGtt och erbjuda total transparens
genom korrekt, relevant och hogkvalitativ
héllbarhetsrapportering som omfattar miljs,
socialt ansvar och styrning (ESG).



Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information

Hdndelser 2022 Klimat Resiliens Ansvar Héllbarhetsinformation GRI index

Fokus pd de mest vésentliga dmnena

Var bransch péverkar samhdllet och naturen. Analysen inkluderar éven potentialen for
For att sdkerstdlla att vi fokuserar vara hdllbar-  positiv p&verkan. Genom att utveckla nya
hetssatsningar ddr de gér mest nytta genom- I6sningar och utbyta kunskap om design
for vi regelbundet vésentlighetsanalyser och och byggnation kan Skanska bidra till nya
har en I6pande dialog med intressenter i hela |6sningar for minskade utsldpp samt 6kat
var vardekedja. vdlbefinnande.

De mest vasentliga @mnena har identifierats Skanskas riskbedémning, sidorna 60—-66,
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med hjdlp av externa och interna experter och redovisning enligt Task Force on

samt var koncernledning. Analysen har félitde  Climate-related Financial Disclosures (TCFD),
nya processerna enligt GRI-standards 2021, sidorna 102—103, analyserar héllbarhets-
med ett 6kat fokus pd pdverkan genom att relaterade risker for organisationen. Detta
undersoka hur allvarlig pdverkan ér med han- kompletterar analysen av pdverkan fér en
syn till skala, omfattning och dtgdrdbarhet. De  fullstdndig bild av var organisations dubbla
amnen som identifierats ar mycket snarlika vasentlighet.

resultaten frén var vasentlighetsanalys fér
2020. De listade dmnena rangordnas inte,
eftersom samtliga dr viktiga att bevaka och
kan bidra till forbdttringar. De har grupperats
i enlighet med vara hdllbarhetsomrdden.

Ansvar Klimat
Halsa och sdkerhet pd arbetsplatsen Klimatférandringar: koldioxidutslépp
Antikorruption och etiska afférer Energi

Manskliga réttigheter i leverantsrskedjan Cirkularitet, inklusive material och resurser

Avfall

Vatten Resiliens

Biologisk méngfald och ekosystem Resiliens

Mangfald, jamstalldhet och inkludering Folkhdlsa och sdkerhet

71 Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022



Koncerndversikt Verksamhet

Hdndelser 2022 Klimat

Vara globala ata

Vi anslét till FN:s Global Compact ar 2001 och
stddjer fortsatt ramverkets tio principer om
mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Denna héllbarhetsredovisning
ligger till grund fér vér Communication on
Progress (COP) fér 2022.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

Tw
4l

8.4 Forbattra resurse
och produktion

5.1 Avskaffa diskriminering av kvinnor och flickor
5.5 Tillforsakra fullt deltagande for kvinnor i
ledarskap och beslutsfattande
och barnarbete

8.7 Utrota tvéngsarbete, ménniskohandel

Bolagsstyrning

Resiliens

ganden

Skanska stodjer aktivt FN:s globala mal for
héllbar utveckling. Vi har listat delmal for sju
relevanta globala mél som var verksamhet
bidrar till. Mal 11: Hallbara stédder och
samhadllen, har vi stérst méjlighet att paverka.
Vart resultat relaterat till de globala mélen
refereras i GRI- och SASB-indexen pd sidorna
216-219.

9 HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

9.1 Skapa hdllbara, motsténdskraftiga
och inkluderande infrastrukturer

9.4 Uppgradera all industri och infra-
struktur fér 6kad héllbarhet

ffektiviteten i konsumtion

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och
framija trygg och sciker arbetsmiljc for alla

12 E':lﬁl%ﬂ,':““"

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O <

12.2 Héllbar férvaltning och anvéndning
av naturresurser

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier
och avfall

12.5 Minska méngden avfall markant

katastrofer

Samarbeten inom hdllbarhet

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
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13.1 Stérk motstandskraften mot och
anpassningsférmégan till klimatrelaterade

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Vo

Y,

16.5 Minska korruption och mutor

wbcsd CE® Alliance @

Hallbarhet

Finansiell information

Ansvar

Vi st@r bakom alla mdnniskors rattigheter
beskrivna i FN:s allménna deklaration om de
mdnskliga rattigheterna och de konventioner
som antagits av Internationella arbets-
organisationen, ILO. Skanska féljer ocksé
Transparency Internationals riktlinjer och
tilldmpar férsiktighetsprincipen. Vi utvecklar
v@ra due diligence-processer i leverantors-
kedjan i linje med OECD:s riktlinjer for
ansvarsfullt féretagande.

11.1 Sakra bostader till Gverkomlig kostnad

11.2 Tillgéngliggdr och héllbara transport-
system for alla

11.3 Inkluderande och héllbar urbanisering

11.6 Minska stdders miljspdverkan

11.7 Skapa sdkra och inkluderande
grénomrdaden for alla

IcC

SWEDEN
INTERNATIONAL
CHAMBER OF COMMERCE

Héllbarhetsinformation

GRI index

Allians for klimatet

For att bidra énnu mer till klimatom-
stdllningen med hjdlp av innovation och
nyskapande anslét sig Skanskas VD och
koncernchef Anders Danielsson ar 2022
till CEO Alliance for Europe’s Recovery,
Reform and Resilience. Medlemskapet
gor det mojligt for oss att dela bransch-
kunskap och ytterligare driva pa héllbar-
hetsarbetet. CEO Alliance for Europe dar
ett sektorsévergripande samarbete med
representanter frdn 13 ledande europeiska
foretag.

WORLD
GREEN
BUILDING
COUNCIL
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Hdandelser 2022 Klimat

| FOKUS: Powerhouse, Norge

Verksamhet

Bolagsstyrning

Resiliens

Samarbete
for innovation

Powerhouse dr ett samarbete mellan olika féretag, inklusive
Skanska, med fokus pd ett innovativt koncept: byggnader
som producerar mer energi dn de férbrukar.

Tonje Frydenlund frdn Snghetta, arkitekt-
kontoret bakom Powerhouse, férklarar hur
samarbetet borjade:

“Partnerskapet inleddes med att vi hittade
varandra 2010: Snghetta, Skanska, miljo-
organisationen ZERO, fastighetsbolaget Entra
och konsultbolaget Asplan Viak. Vi frégade
oss: hur kan vi skapa ett plusenergihus? Det
var startpunkten, och det ar darfér vi kallar oss
Powerhouse.”

Samarbetet utvecklades under de féljande tolv
&ren och genererade kunskap som fortsdtter
att inspirera till innovation och utveckling.

Det forsta projektet bestod i att renovera och
oka energieffektiviteten i Powerhouse Kjarbo,
kontorslokaler byggda p& 80-talet i Sandvika
utanfor Oslo. Det blev de férsta energipositiva
byggnaderna i Norge, och férmodligen de
forsta renoverade energipositiva husen i
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varlden. Powerhouse-samarbetet har fortsatt
att forfina metoder fér energipositiva hus och
skalat upp konceptet till Drebak Montessori-
skola och kontorsbyggnaderna Telemark och
Bratterkaia.

Hur kan man beskriva ett Powerhouse? Rune
Stene, ansvarig fér Powerhouse-samarbetet
pd Skanska, forklarar:

“Ett Powerhouse designas och byggs for
att minimera koldioxidutsldpp under hela
livscykeln. Det mdste ocksd producera mer
férnybar energi an det forbrukar vid drift. P&
sd satt blir hyresgésterna en del av netto
noll-omstdllningen.”

| Kjgrbo minimerades energin for véirme och
kyla genom att sasmmankoppla byggnadernas
energianldggning med bergvdrmebrunnar
och en varmepump som stdr fér baslasten.
Dessutom far byggnaderna energi frén en

Haéllbarhet

Finansiell information

Ansvar

av Norges storsta byggnadsintegrerade
solcellsanléggningar. Efter renoveringen
minskade energibehovet med dver 86 procent
och hyresgdsterna rapporterar idag ett bdttre
inomhusklimat och behagligare temperaturer.

Henrik Ahnstrém, Innovationsdirektér inom
Kommersiell Utveckling Norden p& Skanska,
séger att Powerhouse skapar vérde for
intressenterna och samhdllet genom att visa
ett nytt satt att arbeta.

Operativ

Hallbarhetsinformation

GRI index
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“Det unika med Powerhouse dr att det inte
bara fokuserar pé slutresultatet — det dr ett
sdtt att arbeta”, forklarar han. “Det dr inte
bara ett varumdrke. Det &r ett satt att né
klimatmalen. Genom att anvénda och skala
upp Powerhouse 6ver grdnserna, och inom
hela Skanska, kan vi samverka, Iéra av olika
marknader och bli battre. Jag ser detta som
ytterligare ett exempel pd hur innovation
stdrker b&de vért erbjudande och vért rykte
pd marknaden.”

energianvdndning

inkl. hyresgdsters Produktion av Overskott av
Projekt Ar utrustning férnybar energi (PV) férnybar energi
Kjerbo kontorsbyggnader 2014 35 kWh/m? 43 kWh/m? ~ 8 kWh/m?/ar
Drgbak Montessoriskola 2018 30 kWh/m? 32 kWh/m? ~ 2 kWh/m?/ar
Bratterkaia kontorsbyggnad 2019 28 kWh/m? 35 kWh/m? ~7 kWh/m?/ar
Telemark kontorsbyggnad 2020 29 kWh/m? 32 kWh/m? ~ 3 kWh/m?/ar
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Hdndelser 2022 Klimat Resiliens Ansvar

3® Klimat

Transformativa klimatlésningar
fér den byggda miljon

Genom att skapa transformativa klimatlésningar driver  byggda miljon. Vart mal ér att 6vergd till byggnation

vi var verksamhet framét och hjdlper véra kunder att med I&ga koldioxidutsldpp i alla vdra projekt och n&
uppfylla sina héllbarhetsmal. Lésningarna mdste vara netto noll-koldioxidutsldpp senast 2045. Framdver
cirkul@ra, smarta och hdllbara med Idga koldioxid- mdste dessa lésningar skalas upp fér att uppnd den
utslapp. For att uppnd detta krévs kunskap, insikt och transformation av branschen som leder till netto
standigt IGrande. Vi samarbetar fér att dela kunskap noll-samhdllen.

samt for att utveckla nya netto noll-lésningar for den
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Hallbarhet

Finansiell information

Ansvar

Utveckla och nyttja kunskap for klimatdtgdrder

Vi utbyter kunskap och deltar i branschéver-
skridande samarbeten for att utveckla 16s-
ningar fér minskad miljdpdverkan i den byggda
miljon. Genom att uppmuntra héllbara offent-
liga upphandlingar, finansiella modeller, trans-
parens kring utsldpp samt digitala verktyg
framjar vi dtgarder fér minskat klimatavtryck.

Halvera koldioxidutsléppen pd tio ér

Den byggda miljon stdr for cirka 40 procent
av de globala energirelaterade koldioxidut-
sléppen, och driften av byggnader stér for
30 procent av den globala slutliga energi-
férbrukningen, enligt International Energy
Agency (IEA).

Vi ser redan konsekvenserna av klimatférdnd-
ringarna runt om i varlden, dven p& Skanskas
marknader. Som utvecklings- och byggféretag
ansvarar vi fér att minska utsldppen fran

var verksamhet. Vi har ocks@ majlighet att
utveckla mer resurseffektiva och koldioxid-
sndla I6sningar fér vara kunder samt nyttja
var expertis och karnverksamhet fér att skapa
resiliens i samhdllet.

SCIENCE
BASED
TARGETS

Vart klimatmadl Gr godkdnt som
ett Science Based Target inriktat
pd15°C.
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2019 faststdallde vi ett klimatmal fér koncernen
om att uppnd netto noll-utslépp ar 2045,
bdde i var egen verksamhet (scope 1 och 2)
och i hela vérdekedjan (scope 3).

Foér véra egna utslépp ar delmdlet 70 procent
ar 2030, raknat frén basdret 2015. Delmdlet
for utvecklingsprojekt ér att halvera utslédppen
i vardekedjan till &r 2030 (basdr 2020). Mdlen
féljer Parisavtalet och delmdlen godkdndes ar
2021 som Science Based Targets inriktade pd
1,5°C.

Pdverkan i vdrdekedjan

Merparten av Skanskas koldioxidutsldpp,
cirka 90 procent, harstammar frdn vérdeked-
jan, scope 3. Koldioxidutsldppen harstammar
frédn materialanskaffning, byggverksamheten
och driftsfasen fér vara byggnader och var
infrastruktur.

Koldioxidutsldpp 2022 — scope 1,2 och 3

— Materialproduktion 49%

(D)

V&ra mest anvdnda material dr betong,
cement, bitumen, asfalt och stdl, och dessa
genererar en stor del av koldioxidutsldppen
fran byggmaterial. Dessutom har en byggnads
design stor inverkan pd ett projekts energi-
anvdndning under den férvdntade livscykeln.
Eftersom vi berdknar den energi som forbrukas
under 50 ar for varje sdlt projekt kan det arliga
totalvéardet variera beroende p& antalet sélda
projekt under ett dr.

Vi kan ha stdrst inflytande dver utsldpp frén
vardekedjan i v@ra egna utvecklingsprojekt

— fr@n verksamhetsgrenarna Kommersiell
fastighetsutveckling och Bostadsutveckling,
som béda &r drivande fér minskningen av vart
koldioxidavtryck.

Hallbarhetsinformation

GRI index

Klimatmal

Skanskas egna utsldpp
Mal 2030 Utfall 2022

-/0%  -35%

Minskning av véra koldioxidutslépp frdn egen verksamhet
(scope 1 och 2) jamfért med 2015.

Utsldpp i Skanskas vérdekedja
Mal 2030Y Utfall 2022

-50% -13%

Minskning av koldioxidutsldppen frén var vérdekedja
(scope 3) jamfért med 2020.

1) Se definition pa sidan 95.
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Anvéindning 41% %
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Att mdta det som har betydelse

Skanska har métt och redovisat véixthusgas-
utsl@pp sedan 2008. Vi anvénder 2015 som
basér fér véra egna utslépp (scope 1 och 2).
De senaste dren har vi utékat och utvecklat
kvaliteten pd vara data for vardekedjan, och
2020 &r basaret for utslapp i vardekedjan
(scope 3). Under 2022 inférde vi ett nytt sys-
tem for hdllbarhetsrapportering som majlig-
gor en mer detaljerad insamling av data.
Resultatet f6ljs upp kvartalsvis av koncern-
ledningen och styrelsen.

Férdelningen av utsldpp mellan scope 1,

2 och 3 visas i diagrammen till hdger, dar
vardekedjan stér fér merparten av vdara kol-
dioxidutsl@pp. Utsldppen frdn anvéndningen
av drivmedel stdr for cirka 90 procent av vara
egna utsl@pp och utsldppen frén vdarme, kyla
och el f6r 10 procent. Diesel, som idag utgor
cirka halften av vara egna brénsleutslépp,
anvdnds framst for byggmaskiner och elverk.

Verksamhet

Klimat

Bolagsstyrning

Resiliens

Nyckelfaktorer for att minska brdnsleut-
slappen dr en 6vergdng till biodrivmedel,
tilldmpning av effektiva transportlésningar
samt okad elektrifiering och automatisering.

87 procent av den el vi forbrukar hdrstammar
fran fornybara kdllor, och denna andel har
Okat frén 40 procent 2020.

Genom véra atgarder har vi minskat
koldioxidutsldppen i vr egen verksamhet
med 55 procent jdmfort med basdret 2015.
Skanskas koldioxidintensitet for scope 1 och
scope 2 fortsatter att sjunka och &rnu 1,13
jamfért med 2,60 2015.

Skanska redovisar koldioxidutsldpp enligt GHG Protocol-kategorierna.

Scope 1 Brdnslerelaterade utsl@pp
Scope 2 El, vérme, kyla

Scope 3 Foljande kategorier redovisas:
¢ 1 Inkdpta varor och tjcéinster

* 3 Brdnsle- och energirelaterad verksamhet

* 5 Avfall som genererats i verksamheten
* 6 Tjdnsteresor
* 11 Anvandning av sélda produkter
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Koldioxidutsldpp i Skanskas egen verksamhet

Ton COze
Mkr intéikter

Ton COze
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== Koldioxidintensitet (ton CO.e/Mkr int&kter)

Scope-férdelning

Scope for koldioxidutslépp

M Scope 1,9%
M Scope 2,1%
M Scope 3,90%

> L&s mer pd sidan 75.

Hallbarhetsinformation

GRI index

Koldioxidutsldpp i Skanskas vdrdekedja (scope 3)
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B Material
I Avfall och annat
B Anvéndning av sélda produkter

Férdelning mellan scope 3-kategorier

Scope 3-kategorier

M Inkdpta varor och tjéinster, 51%
M Anvéndning av
sdlda produkter, 46%
M Bransle- och energirelaterade
atgérder, 2%
Tjansteresor, 1%
Avfall som genererats
i verksamheten, 0,2%

> L&s mer pd sidan 75.



Koncerndversikt Verksamhet

Hdandelser 2022 Klimat

Klimatplan fér netto noll 2045

Att minska var miljspdaverkan &r bade ett
ansvar och en affdrsmajlighet. P& Skanska har
vi tagit fram ACT for klimatet, en klimatplan fér
att styra vdra satsningar mot ett mer hdllbart
samhadlle. Planen styr ocksd var véig mot netto
noll &r 2045. Klimatplanen implementeras

per marknad och uppdateras darligen av varje
afféirsenhet.

Atgéirder for att minska koldioxidutsldppen

n-lp

Material med ldga

/ koldioxidutslépp

[[®

Digitalisering

Bolagsstyrning

Resiliens

ACT utgdrs av tre byggstenar som kopplar

samman Gtgdrder och resultat péd alla

afférsnivder:

* Medvetenhet om hdllbart byggande och
utveckling

* Kundframgdngar genom Iésningar
med I&ga utsldpp

* Transformation till klimatsmartare
verksamhet

8

Cirkularitet

/

/

:@'_

Innovativ
design

| e

il
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Uppdateringen 2022 fokuserar pd analys

av utsl@ppsdata, marknadsspecifika planer
och madl fér att minska utsldppen. De storsta
utsldppen har identifierats pd olika marknader,
liksom Gtgdrder for att minska utsl@ppen. Vi
kan minska energiutsléppen bd&de i vér egen
verksamhet och i vara byggda projekt genom
att géra byggnaderna mer energieffektiva
samt sdkerstdlla att den energi som anvénds
ar férnybar.

\&

Fornybar energi

Elektrifiering

\
0

Plusenergi-
byggnader

|

-0
]

Hallbarhetsinformation

GRI index

Material som betong, stdl och bitumen inne-
bdr ocksé stora utsldpp, och vi arbetar med
innovation, cirkularitet och materialoptimering
fér att minska utslappen. Véra affdrsenheter
faststdller ockséd mal for férnybara brénslen,
bdde p& byggarbetsplatser och i foretags-
fordon.

ACT for klimatet
Skanskas klimatplan fér netto noll 2045

Medvetenhet

* Kompetens

* Opinionsbildning, kommunikation och
market-making

* Ledarskap och kultur

» Beslutsfattande och finansiella
modeller

* Mal och matetal

Kundframgéng

* Smart design och digitala verktyg

* Erbjudanden med I&ga koldioxidutsldpp

» Effektivitet och utsldpp under hela
livscykeln

* Smarta energilésningar

* Innovationer inom hallbarhet

 Certifieringar

Transformation

* Resurseffektivitet

* Material med I&ga koldioxidutslépp
e Cirkularitet

e Fornybar energi

* Eldrivna fordon och maskiner

* Transporteffektivitet
 Strategiska partnerskap
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Utbyte av kunskap och insikter

Vivet av erfarenhet att samarbete ér avgérande
for att utveckla och implementera hdllbara
I6sningar som hjdlper oss att fortsdtta minska
vara koldioxidutsl&pp. Samtidigt utbyter vi
kunskap och ékar véart inflytande fér att ta oss,
véra kunder och vara partners mot en netto
noll-framtid.

For att nd mélen i Parisavtalet mdste utsldppen
frdn den byggda miljén halveras till &r 2030.
For att klara det behdver méngden inbédddad
koldioxid, allts& utslépp kopplade till material
och byggprocesser under en byggnads hela
livscykel, minska med minst 40 procent

enligt FN:s klimatkonventions Climate action
pathway for human settlements.

Skanska &r sedan Idnge medlem i World
Business Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD) och var EVP Sustainability
and Innovation ingdr i Built Environment
Pathway Board, tillsammans med koncern-
chefer och andra hdéga chefer inom Holcim,
Saint-Gobain, Trane Technologies, Arcadis
och Arup. Ett av Built Environment Pathway
Boards gemensamma projekt syftar till att
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sdinka koldioxidutsl@ppen inom den byggda
miljén. Den senaste rapporten “Net-Zero
Buildings: halving construction emissions
today” publicerades i januari 2023 och gér
igenom livscykelanalyser fér byggnader och
har utifrdn dem sammanfattat riktvarden for
héllbara byggnader och syftar till att driva
hela byggsektorn mot netto noll-byggnader.

Samarbete fér omstdllining

En gemensam definition av netto noll-kol-
dioxidutslGpp ar en viktig del av hela bygg-
branschens arbete for att n&d mdlen i Paris-
avtalet. Vi ar medlemmar i den rddgivande
expertgruppen inom Science Based Targets
initiative som hjdalper till att utveckla riktlinjer
for netto noll-utslépp i byggbranschen. Videlar
med oss av var omfattande kunskap om
branschen samt véra erfarenheter frén pro-
cessen att utveckla vart godkdnda Science
Based Target.

Skanska har sedan 2021 varit medlem i
Leadership Group for Industry Transition
(LeadIT) for netto noll-utsldpp, i samarbete
med andra ledande féretag samt med reger-
ingarna i Sverige, USA, Storbritannien,

Hallbarhet

Ansvar Hallbarhetsinformation

Finland, Tyskland och Indien. LeadIT dr ett
initiativ ddr Idnder och féretag samverkar for
att skapa innovation och den nya teknik som
krévs for att transformera branschen.

Under det senaste @ret har Skanska anslutit
sig till den FN-ledda satsningen “Race to Zero”
och fortsatt sitt partnerskap med Exponential
Roadmap Initiative, som samlar en rad olika
foretag som agerar i linje med Parisavtalets
mél om 1,5°C.

Certifiering ger jamférbara
héllbarhetsdata

Investerare och kunder férvéntar sig
jémfdrbara héllbarhetsdata. Vi fortsatter
att erbjuda vara kunder hdgkvalitativa
certifierade projekt enligt etablerade
certifieringssystem som Living Building
Challenge, LEED, BREEAM, BREEAM
Infrastructure och WELL, samt nationella
certifieringar som NollCO., Miljébyggnad,
Svanen, Envision och RTS.

Finansiell information

GRI index

Energibesparing i nya kontors-
fastigheter

-39%

Arlig férvéintad energibesparing i
sdlda kontorsfastigheter utvecklade av
Skanskas enheter inom Kommersiell
fastighetsutveckling i Norden, Europa
och USA, jamfért med LEED-certifie-
ringens etablerade baslinje.

>L&s mer pd sidan 104.

Certifierade byggnader, andel av
avyttringar inom Kommersiell fastig-
hetsutveckling 2022

100%

Andel av det totala vardet, motsva-
rande 8,3 miljarder kronor, av sélda
kontorsfastigheter inom Kommersiell
fastighetsutveckling som dr certifierade
enligt LEED Platinum eller Gold,
BREEAM Excellent eller WELL.
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Samarbeta foér att utveckla nya netto noll-lésningar

Vi bidrar med all var kunskap i vira samarbe-
ten for att skapa netto noll-ldsningar som kan
ta oss, véra kunder och partners in i en netto
noll-framtid. Skanska tilldmpar ett helhets-
perspektiv pd design och byggnation, med
projektets hela livscykel i Gtanke. Genom att
skapa innovativa I&sningar tillsammans med
vara partners dvertraffar vi sténdigt kraven
frdn ledande miljé- och tillsynsmyndigheter,
driver branschen framét och féregdr samtidigt
med gott exempel.

Viktiga aspekter i vart erbjudande av hdllbara
I8sningar &r bland annat produkter med Idga
utsldpp, energieffektiva I6sningar, smarta
designverktyg, digitala verktyg och miljécerti-
fiering av projekt. Genom sektorsévergripande
samarbeten kan vi utnyttja var branschledande
expertis och skapa vérde genom att utveckla
nya héllbara lésningar tillsammans med andra.

Skala upp innovationer

Innovation &r en hérnsten for att sakerstdlla
hégkvalitativa kundupplevelser och nd véra mal
fér minskade utslépp. Under 2022 tillampade
vi scenarioplanering for att identifiera inno-
vationsomré&den som &r relevanta pd bade
kort och l&ng sikt. VAr innovationsportfélj

utgdr frdn de dmnen som dr viktiga for véra
kunder, for marknaden och fér att vi ska kunna
nd vara finansiella mal och hdllbarhetsmdl.
Mer &n hélften av de identifierade dGmnena

i innovationsportfoljen ar kopplade till
hdllbarhet. Klimatet &r en viktig drivkraft for
s@vdl innovation som operativ effektivitet och
digitalisering. Tack vare var globala och lokala
marknadsndrvaro kan vi utbyta och dra nytta
av kunskap och innovationer inom och mellan
marknader.
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2015

2020

Tillsammans med véra partners utvecklar

vi innovativa I6sningar som mojliggdr en
minskad miljdpdaverkan frén var verksamhet
och véra produkter. Powerhouse-konceptet

i Norge, som utarbetats i samarbete med
flera partners, har utvecklat ett arbetssatt for
plusenergihus som skalats till flera byggnader.

Tack vare ett tidigare innovationsprojekt
tillsammans med Volvo har svenska stenbrott
boérjat anvdnda mer el i sin verksamhet, hittills
har 30 procent av stenbrotten i Sverige ersatt
diesel med el f6r produktionslinjen.

| Sverige och Norge anvéinds tunga elfordon
pa fossilbrdnslefria byggarbetsplatser.
Implementeringen av tunga elfordon har natt
Idngst i Norge, med 17 eldrivna grdvmaskiner
samt andra eldrivna maskiner i bruk.

Material-

tillverkning

Rivning och
dtervinning

Anvédndning

2030

I-.t;'—w } N\

Transport

Byggnation

| Storbritannien anvénder vi Intellekt, en tjdnst
for digitala tvillingar och smarta byggnader, fér
att tillgodose kundernas behov av optimerad
energianvandning under driftsfasen. | ett
projekt har detta inneburit en 35-procentig
minskning av byggnadens energiférbrukning.

Med hjdlp av teknik och innovation omformar vi
hur byggnader och infrastruktur kan designas
och byggas fér att séinka koldioxidutsldppen.

2045 %

Nettonoll koldioxidutslGpp

Viuppndr detta genom att ompréva traditio-
nella metoder, anvénda material med mindre
inbaddat kol och samarbeta med kunderoch
industri for att sékerstdlla att efterfrdgan pd
netto noll-16sningar blir standard. Slutmdlet
&r att uppnd netto noll-koldioxidutsldpp i var
egen verksamhet och vardekedja ar 2045.

> L&s mer om vd@r innovation Powerhouse pé sidan 73.
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Bygga med Idga koldioxidutsl@pp

For att byggbranschen ska bli mer héllbar
mdste vi ompréva hur vi bygger. Det gér att
minska koldioxidutsl@ppen avsevdrt genom
att férandra vart satt att arbeta med energi,
processer och material. Vi tilldmpar ett
helhetsperspektiv ndr det gdller att designa
och bygga med Idga koldioxidutsldpp, genom
resurseffektivitet, dtervinning, férnybar energi,
elektrifiering och digitalisering.

Atgarder for att minska koldioxidutsldppen
Vilka tgdrder vi vidtar for att minska koldioxid-
utsl@ppen beror pd det aktuella projektet.
Tidiga beslut — frén design och planering till
byggnation eller renovering — har stor inver-
kan. Vi bidrar med kunskap for att forbattra
vart satt att designa och konstruera bygg-
nader och infrastrukturprojekt med fokus pé&

| FOKUS

materialval, resurseffektivitet och méjligheter
att 6ka cirkulariteten och minimera miljopa-
verkan. Koldioxidutsl&pp i en byggnad uppstar
i alla livscykelns faser. Vi beréknar koldioxid-
utslapp fér materialen i alla vara utvecklings-
enheters projekt, och har utdkat berékningarna
till fler delar av livscykeln for vissa utvecklings-
projekt och kundprojekt. Certifieringar som
NollICO; och LEED Platinum uppmuntrar véra
utvecklingsenheter att utoka koldioxid-
berdkningarna till att omfatta ett projekts

hela livscykel.

Energieffektivitet

Utsl@ppen minskas ytterligare genom
innovativ design, digitala verktyg for koldioxid-
berdkning, effektiva transportsystem, férnybar
energi samt eldrivna fordon och maskiner.

Konkreta atgdrder fér minskat koldioxidavtryck

Betong har bland de hégsta nivéerna av
inbaddat kol av alla material som Skanska
och byggbranschen i stort anvénder. Vi
anvdnder redan olika typer av klimatfor-
battrad betong i projekt runt omi vérlden,
antingen Skanskas egna innovationer eller
produkter fran véra afférspartners.

Skanska Betong lanserade en serie klimat-
forbattrade betongblandningar 2019.
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| dessa blandningar ersdtter vi en viss del
cement med slagg, en restprodukt frén
stdltillverkning, eller flygaska frén kraftverk.
Hittills har vi utvecklat fem betongtyper

for olika anvéndningsomrdden. Samtliga
minskar miljopaverkan med upp till

50 procent jamfort med traditionell betong,
med bibehdllen besténdighet, hdllfasthet
och gjutbarhet. Denna betong har anvénts
pd flera av vara byggarbetsplatser i Sverige.

Ett testprojekt i Norge for att optimera
forflyttningen av byggmaskiner med hjdlp av
det digitala verktyget Ditio minskade brdnsle-
forbrukningen med 10 procent.

Den pdgdende energikrisen har ytterligare
okat behovet av energieffektiva produkter och
I6sningar. Utdver att leverera energieffektiva
produkter till vara kunder prdglas hela var
historia av ett starkt fokus p& operativ
effektivitet. Under senare &r har Skanskas
klimatplaner och -mdl omfattat dtgarder for
okad operativ effektivitet, vilket har inneburit
att energiintensiteten (energianvéndning/Mkr i
intdkter) minskat med 36 procent mellan 2015
och 2022. Fér 2022 var energiintensiteten
6,33 MWh/Mkr jamfért med 9,94 MWh/Mkr
2015.

15 procent av den betong som Skanska
Betong producerade under 2022 var klimat-
forbattrad betong, jdmfért med 5 procent
Ar 2021. 41 procent av den producerade
klimatférbdttrade betongen anvéndes inom
Skanska i Sverige, jamfort med 17 procent
2021. Skanska Betong férbereder sig pd att
oka produktionen for att méta kundernas
efterfrédgan.

Hallbarhetsinformation

GRI index

Scenariobaserad analys av
miljépaverkan

Enligt rekommendationerna frdn Task
Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) tilldmpar vi klimat-
baserad scenarioanalys for att identifiera
och hantera potentiella risker och méjlig-
heter bade kopplat till en omstdlining till
en koldioxidsndl ekonomi och till klimat-
férandringarnas fysiska konsekvenser.

>L&s mer om TCFD-implementeringen
pd sidorna 102-103.

Massivt trd i stéllet for stal

Att vdlja vaigg- och takpaneleri trd
istallet fér stal och betong kan minska
en byggnads koldioxidavtryck och
samtidigt skapa estetiska effekter och
ytor. Vi bygger bostdder, kontor och
hotell i tré och ser ett 6kat intresse for
det hdr materialet inom flera olika mark-
nadssektorer. P& Portland International
Airport byggde vi ett tak i massivt trd,
vilket minskade koldioxidutslGppen med
6 procent jdmfdrt med stdl.
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Okad cirkularitet

Att 6ka cirkulariteten &r en stegvis process
som kréver nya arbetssétt och att testa nya
I6sningar. Ateranvéndning av byggmaterial
sker i olika stor omfattning, frén &tervinning av
fonsterkarmar i den invéndiga atriumfasaden

i Epic-byggnaden i Malmg, till en ateranvdnd
stomme i ett kommande projekt i Oslo med
start 2023. Projektet i Oslo &r ett samarbete
med det norska forskningscentret SINTEF,
Contiga och Spenncon for att utveckla proces-
ser for dteranvandning av byggmaterial och
design for demonterbarhet. | Norden utvecklar
Kommersiell fastighetsutveckling anvisningar
for selektiv demontering for sina projekt, vilket
kan mojliggora dteranvéndning av material i
framtiden.

Grona obligationer

All extern finansiering fér egen projekt-
utveckling uppfyller hdllbarhetskrav
antingen fr@n véra investerare eller frdn
vart eget ramverk for grona obligationer.
Tack vare véra hdgt stdllda héllbarhets-
mdal inom var egen projektutveckling

kan vi tilldmpa grén finansiering som
komplement till internt upparbetat kapital.
Skanskas nuvarande och andra gréna
obligation uppgdar till 500 Mkr och omfat-
tar utvecklingsprojekten Hyllie Terrass och
Port7 pé& vara nordiska och europeiska
marknader.
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Vi samarbetar néra vara leverantorer for
cirkuléra och koldioxidsndla I6sningar och
uppmanar dem att Idmna koldioxidinforma-
tion, till exempel miljdvarudeklarationer (EPD),
for sina produkter for att mojliggdéra korrekta
utsldppsberdkningar. Del- eller helrenovering
av byggnader efterfrdgas alltmer pd vara
marknader, och 11 procent av vara intékter
hérstammar redan frén renoveringsprojekt.
Ateranvéndning av byggmaterial minskar
ocksd koldioxidutslappen och hjdlper oss att
né véra mal.

| var asfaltsproduktion i Sverige var den
genomsnittliga mdngden &teranvdnd asfalt
i nya asfaltblandningar rekordhdég, hela

23 procent.

Hallbarhetslénkad kreditfacilitet

Under 2022 upprdttade Skanska en

ny hdllbarhetsldnkad revolverande
kreditfacilitet om 500 MEUR, som ersatte
en befintlig och outnyttjad revolverande
kreditfacilitet tecknad 2017. Denna &r
kopplad till Skanskas klimatmdl, fér att
sdkerstdlla att den externa finansieringen
Sverensstdmmer med var hdllbarhets-
strategi samt de 6kande férvéntningarna
hos intressenterna, inklusive finans-
marknaderna.

> L&s mer om Skanskas klimatmal pd sidan 75.

Ansvar

Finansiell information

Hallbarhetsinformation

GRI index




Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information

Hdandelser 2022 Klimat Resiliens Ansvar Hdllbarhetsinformation

& Resiliens

Hdalsosamma, resilienta platser for alla

Manga av dagens byggnader och omraden dr inte perspektiv for att maximera den hdllbara péverkan
utformade fér de utmaningar som det moderna vi skapar genom var verksamhet. Genom samarbete
samhdllet stdlls infér — utmaningar som extremvdader, nyttjar vi var storlek och var framtidsinsikt for att
luftféroreningar, el- och vattenbrist. Ofta ér de inte heller  skapa verkliga férdelar for vér verksamhet och bransch,
anpassade for féréndringar i sociala monster, sGsom samt for klimatet och samhdllet. Vi forestdller oss en
urbanisering och féréndrade levnadsvanor. Vér vision varld dar héllbarhet helt enkelt arinbyggd i tillvaron,
att erbjuda hdlsosamma, inkluderande och resilienta och en framtid fylld av mer hdlsosamma, hdllbara och
platser omfattar samarbete med lokalsamhdllet fér klimatanpassade urbana miljder. Platser som utformas
att generera socialt vérde som tillgodoser I&ngsik- gemensamt, for alla.

tiga behov. Vi kombinerar sociala och miljomdssiga

82 Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022



Koncerndversikt

Hdandelser 2022 Klimat

Verksamhet

Bolagsstyrning

Resiliens

Hallbarhet

Finansiell information

Ansvar

Skapa hdlsosamma, inkluderande och

klimatanpassade urbana miljéer

Vi strdvar efter att skapa platser med
slutanvdndaren i fokus, dér omgivningarna
inspirerar till ett hélsosamt liv. Tillsammans
med vdara kunder nyttjar vi var expertis for
att 6ka kunskapen och minska riskerna i
samband med klimatféréndringar. For att
hantera dagens utmaningar designar och
bygger vi miljéer och infrastruktur som skapar
vérde bortom var livstid.

Resilienta I6sningar som motverkar
klimatrisk

Klimatférandringarnas konsekvenser sdtter
press pd samhdllet, med 6kad férekomst av
stormar, dversvémningar, torka, vérmebdljor,
skogsbrdnder och perioder av vattenbrist.
Urbana miljder mdste bli mer resilienta sd att
byggnader och infrastruktur tal den 6kade
férekomsten av allt kraftigare extremvéder.
Nationell och regional lagstiftning formuleras
med detta i &tanke, vilket ger oss méjlighet
att verka for klimatanpassning och en mer
resilient urban miljo.

Vianalyserar klimatrisker som en del av var risk-
beddmningsprocess for stérre projekt, vilket gor
att vi kan motverka potentiella risker i ett tidigt
skede. Videsignar for klimatresiliens i utveck-
lingsprojekt sdsom skalbara lésningar p&
problem som dversvdmningar och havsnivé-
héjning. Exempel pd projekt som integrerar
s@dana lésningar dr Slussen i Stockholm, 121
SeaportiBoston, USA, och Resilience Lab vid
Elizabeth Riveri Virginia, USA.
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Certifieringar som tar hdnsyn till social
péverkan

Branschoévergripande definitioner och verktyg
for att mdata, kvantifiera och jamféra social
pdverkan &r under utveckling. Allt fler inter-
nationella miljécertifieringar for byggnader
och infrastruktur tar hdnsyn till sociala aspek-
ter i sina hdllbarhetsbedémningar. Dessa hér
ofta samman med certifieringar fér miljo-
mdéssig héllbarhet.

Nd&r det gdller kommersiella fastigheter ér
mdanga av vara projekt certifierade med
WELL, som har ett starkt fokus p& hyres-
gdsternas hdlsa och vdlbefinnande. | Central-
europa dr alla vara kommersiella fastighets-
utvecklingsprojekt WELL-certifierade. LEED
har infért ett podngsystem for social rattvisa
som beaktar manniskor som pdaverkas av en
byggprocess. Skanska utforskar nu tilldmp-
ningen av det hdr podngsystemet i USA.

Hallbarhetsinformation

GRI index

BREEAM Infrastructure och Envision dr
certifieringsverktyg for infrastrukturprojekt,
och belonar verksamheter och program som
skapar en mer positiv sociala pdverkan pd
samhdillet.

> L&s mer om certifieringar pd sidan 78.
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Design for Idngsiktiga samhdllsbehov

Vi samarbetar med mdnniskor och organisa-
tioner i samhdllen vars liv och férsérjning kan
pdverkas av de platser vi formar, med hénsyn
till ldingsiktiga behov. Det handlar om att
utforma hdllbara, prisvérda bost&der och
omrdaden som &r inkluderande och uppmuntrar
till ustomhusaktiviteter.

Strévar efter positiv social pdverkan
Genom att lyssna p& samhdllets behov och
med var kdrnverksamhet som verktyg kan vi
skapa lésningar med positiv social p&verkan.

Skanska i Sverige tilldmpar en process for
att designa fér social hdllbarhet i projekt
genom att analysera lokala utmaningar och

samhadllsprioriteringar. Exempelvis multifunk-
tionella grénomraden, ungdomsbostéder och
ungdomspraktikplatser. En liknande process
tilldmpas av Kommersiell fastighetsutveckling
i USA. Vi utvecklar dven satt att mata effek-
terna av dessa satsningar.

Ett IGngsiktigt samarbete med Riksidrotts-
férbundet resulterade i dteranvéndningen av
200 000 ton schaktmassor till ridanléggningar
och andra idrottsarenor under 2022.

Hallbart boendekoncept

Det finns ett skriande behov av bostdder pd
mdnga av vara marknader. Partnerskap &r
ett satt att bidra till kreativa [6sningar. Vi

Samarbete for socialt varde

Som en stor aktér samarbetar vi med
samhdllen och kunder som delar v@r ambition
att satta nya standarder fér byggnationen

av mer klimatanpassade och inkluderande
stadsomréden. Vi nyttjar var kunskap och
erfarenhet for att ge mdnniskor och sam-
hdllen méjlighet att utvecklas och véxa.

Sociala férdelar genom samhadills-
engagemang

Véra partnerskap med kommuner och andra
kunder inom offentlig sektor hjdlper oss att ge
tillbaka till samhadllet. | joint venture bolaget
Skanska Costain STRABAG utfér vi exempel-
vis design och konstruktion av fas ett av
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Storbritanniens nya héghastighetsjdrnvdg,
High Speed Two (HS2). Genom HS2 till-
handahdller vi I6sningar som bade minskar
koldioxidutsldppen och ger bredare samhdills-
nytta. Projektet har omfattat insatser for att
engagera ndrliggande samhdllen genom en
rad utbildnings- och sysselsdttningsprogram.
Programmen hjdlper mdnniskor som har varit
heml&sa, I&dngtidsarbetslésa eller utsatta pd
andra sdtt.

Bara under de senaste tvé dren har HS2-pro-
jektet genererat ett betydande socialt varde.
Bland annat i form av lokala arbetstillfallen
och investeringar, samt arbetslivserfarenhet
och larlingsutbildningar.

samarbetar med IKEA f6r att driva BoKlok,
som skapar hdllbara, bekvdma och valbyggda
bostdder till en kostnad som fler har r&d med.
Alla BoKloks bostéder ér tillverkade av trd, och
sedan 2020 forses alla standardldgenhets-
projekt i Sverige med solceller. Omgivningarna
utformas for att vara inkluderande och hdélso-
samma och uppmuntra till fritidsaktiviteter.

Foretag dgda av kvinnor och minoriteter

| USA kréver manga kunder inom privat och
offentlig sektor att en viss del av entreprenad-
kontrakten gar till féretag som dgs av kvinnor
eller etniska minoriteter. Ett exempel pd detta
ari Texas ddr en hégskola i Fort Worth krévde
att 30 procent av foretagen som genomfér
renoveringen av campuset &r sé kallade
Historically Underutilized Businesses (HUB),
vilket omfattar féretag som &égs av kvinnor,
personer frdn minoritetsgrupper eller perso-
ner med funktionsnedsdattning. Vart team har
redan uppndtt hela 37,5 procent.

Hallbarhetsinformation

GRI index

Byggnation i utsatta omréden

Landskrona kommun beslutade att fornya
omrdadet Karlslund, som polisen tidigare
identifierat som ett utsatt omrdde, for

att férbdattra livskvaliteten fér de boende.
Kommunen adderade gronomrdden och
planerade fér mer blandade boende-
former, inklusive méjlighet att dga sin
bostad genom BoKloks radhus och
flerfamiljshus. BoKlok slutfor nu sitt tredje
projekt i omrédet, bestdende av 30
radhus.

Ar 2006 lanserade vi utbildningsprogrammet
Construction Management Building Blocks
(CMBB) for att frémja den hdr frdgan. Pro-
grammet introducerar potentiella partners och
erbjuder utbildning, forum fér kunskapsdelning
och hjdlp till sméféretag for att bidra till deras
utveckling. Efter m@nga &rs samarbete med
sma& och diversifierade amerikanska aktérer
har éver 800 féretag slutfért programmet och
vunnit kontrakt varda éver 250 MUSD.

| den hdr lyckade satsningen drar vi maximal
nytta av var storlek, innovation, kunskap och
framtidsinsikt for att skapa verkliga fordelar
for vért foretag, branschen och samhadllet.
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| FOKUS 1550 on the Green, Houston, USA

Battre luft och

|Ggre koldioxidavtryck

i Houston

Bdde hemma och pd jobbet har vi alla ratt till ren inomhusluft.
Vart utvecklingsprojekt 1550 on the Green tar luftkvaliteten till

nya nivder, samtidigt som det ger ett minskat klimatavtryck
tack vare inslag som grén betong.

1550 on the Green d&r under uppbyggnad i
centrala Houston och kommer att slutféras

i slutet av 2023. Utvandigt ser byggnaden

ut som sex separata torn, mellan 12 och 28
vaningar héga. Invandigt finns ddremot ett

35 000 kvadratmeter stort sammanhdngande
utrymme, till stor del med utsikt dver stads-
parken Discovery Green.

Byggnaden, designad av den danska arkitekt-
byrdn Bjarke Ingels Groups New York-kontor,
har samlat alla bekvamlighetsinréttningar och
hissar i den del av byggnaden som vetter bort
fran parken, vilket dppnar upp de centrala
ytorna.
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Projektteamet anvénde Skanskas planerings-
verktyg Embodied Carbon in Construction
Calculator (EC3) fér att berdkna utsldppen
for de framsta byggmaterialen och minska
dessa utsl@pp med cirka 34 procent hittills.
De stérsta minskningarna beror pé valet av
betong och armeringsjdrn.

Légre nivéer av inbdddat kol

En strategisk upphandlingsprocess
mdjliggjorde anvdndning av betong med
lagre nivéer av inb&ddat kol. Denna betong
anvdndes i fundamentet, stommen, kéllaren
och garaget. Resultatet uppndddes genom
ndra samordning med underentreprendren
och leverantdren, som ersatte en del av

Hallbarhet

Finansiell information

Ansvar
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cementen i betongblandningen med flygaska.
Leverantérerna har tagit fram miljévarudekla-
rationer (EPD) for dessa produkter.

Aven om vi ldnge har ként till luftkvalitetens
betydelse for valbefinnandet och hélsan har
covid-19 pandemin 6kat medvetenheten
ytterligare. For att dtervénda till kontoret efter
arbetet pd distans mdste vi kunna lita pd att
luften vi andas &r ren.

1550 on the Green har en rad olika funktioner
for att sdkerstdlla detta. Medan vérme-,
ventilations- och luftkonditioneringssystemen
i konventionella byggnader Gtercirkulerar
mycket av den befintliga luften, tar systemet

Hallbarhetsinformation

GRI index
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pd 1550 on the Green in 30 procent mer
friskluft &n en typisk kontorsbyggnad i klass A.
Detta bidrar ocksd till att minska och eliminera
luftburna patogener.

Andra luftrenande &tgarder omfattar bipoldr
jonisering och luftfiltrering. Byggnaden
kommer att ha behovsstyrd ventilation och
fiarrkyla, samt 100-procentigt luftutbyte per
timme vid behov.

1550 on the Green siktar mot LEED Platinum-
och WELL Platinum-certifiering. Den slutférda
byggnaden kommer bland annat att inhysa
den globala advokatbyrdn Norton Rose
Fulbright.



Koncernéversikt Verksamhet

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Hdndelser 2022 Klimat

2, Ansvar
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Ansvarsfullt agerande for
manniskor och planeten

Att agera ansvarsfullt, inifrén och ut, innebdr att ha ett
starkt och engagerat hdlso- och sékerhetsarbete som
skyddar liv och valbefinnande. Det innebdr att agera
rattvist och etiskt, utdva integritet i alla beslut och vara
en betrodd affdrspartner med avseende pd leverantors-
kedjan. Det innebdr att arbeta med omsorg om lokala
miljéer och samhdllen. Det omfattar att utnyttja var
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fulla potential genom att tillvarata mangfald och skapa
inkluderande miljder. Som ett ansvarsfullt féretag

styrs vi av FN:s globala mal fér héllbar utveckling och
Global Compacts grundprinciper. Vi foljer kontinuerligt
upp och driver férbdttringar, ar transparenta med vér
héllbarhetsinriktning och redovisar vara resultat.
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Trygga hélsa och sdkerhet f6r alla

Sdkerheten fér vara medarbetare och
underentreprendrer dr var hégsta prioritet. Vi
arbetar fér 6kad sdkerhet genom bransch-
ledande standarder och sdkerhetslésningar,
en inkluderande kultur och ett ledarskap
fokuserat pd systematisk uppfdljning och
riktade atgdarder.

Byggbranschen dr forknippad med odnskade
hé&ndelser som tillbud och bestdende hdlso-
problem som kan uppsté om riskfaktorer inte
hanteras pd ratt satt. Buller, arbete i trafik eller
pd hég hojd, vibrationer, farliga material och
lyft ar riskfaktorer i vart dagliga arbete. Med
tydlig riktning, engagerat ledarskap och héga
standarder bygger vi en stabil grund for tryggt
arbete. Vi dr dedikerade att skapa en kultur
ddr alla kdnner att de kan sdga ifrdn, s@ att vi
arbetar sdkert, eller inte alls.

| FOKUS

Fokus och strategiska atgérder

Vart mal ér att skapa sdkra och hdlsosamma
arbetsplatser dér alla trivs och kan nd sin fulla
potential. Fér att nd dit fokuserar vi pd att ut-
veckla och implementera sdkerhetslosningar
med betydande effekt.

Under 2022 uppdaterade vi var obligatoriska
hdlso- och sdkerhetsroadmap for alla affdrs-
enheter. Denna roadmap dr resultatdriven och
fokuserar p& dkad effekt. Den bestér av fyra
fokusomrdden som hjdlper oss att frémja och
férbdattra resultatet och héja den strategiska
diskussionen, allt for att 6ka sdkerheten.

Ledande branschoévergripande sdkerhetsdtgarder

for lyft, lastning och lossning

Under 2022 forbjod Skanska i Storbritannien
lastbilsmonterade kranar och fick tre stora
tillverkare att fordndra sin utrustning for

att forhindra att mdnniskor skadas av
stodbenet. Vi identifierade ett problem med
driften av vissa typer av stodben efter en
ddédsolycka i ett av véra projekt i oktober
2021. Fordndringen eliminerar risken for
krossning vid drift av vissa typer av stédben.
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Ett resultat av detta arbete dr att alla Stor-
britanniens stora byggentreprenérer dtagit
sig att stdlla krav pd sékra stédben fréin och
med den 1 januari 2023. Tre stora tillverkare
férdndrar fér ndrvarande sin utrustning och
ser 6ver EU-standarden, och en féréindring

i driften av utrustningen férvantas under
2023.

Var hdlso- och sdkerhetsroadmap driver

arbetet genom fyra fokusomréaden:

* Sdkerhetskultur — fokus pd 6kad medveten-
het hos chefer och proaktivt arbetsmiljdar-
bete for att skapa stérre engagemang och
sdkrare byggarbetsplatser

« Atgardstrappa — fokus pd eliminerad eller
minskad riskexponering p& arbetsplatsen,
vilket hjdlper oss att hantera sdkerhetsrisker i
ett dnnu tidigare skede

* Analys — fokus pd analys av sdkerhetsdata
for att hantera de frémsta riskerna och mdéta
effekterna av vara sdkerhetssatsningar

* Underentreprendrer — fokus pd att involvera
v@ra underentreprendrer for att sékra efter-
levnad av Skanskas standarder och skapa
ratt forutsattningar for 6kad sdkerhet

Hallbarhetsinformation

GRI index

Analysera data for att reducera risker
Skanskas storsta sdkerhetsrisker ér fortsatt
kopplade till lyft, lastning, lossning och logistik.
Vi fortséatter vart arbete med att minska
riskerna kopplade till dessa moment. Alla
afférsenheter har implementerat handlings-
planer for detta.

Ndgra av véra nyckeltal fér att méta séker-
hetsresultatet &r antal olyckor med frdnvaro
(LTAR), allvarliga tillbud som kunde ha resulte-
rat i dodsfall, hégre chefers arbetsplatsbesok
med fokus pd sékerhet (Executive Safety

Site Visits, ESSV), totalt antal olyckor (TCA),
olyckornas allvarlighetsgrad samt resultat

av alla afférsenheters forbattringsarbete.
Affarsenheterna har dven egna nyckeltal som
omfattar exempelvis utbildning och revision.
Hogre chefers arbetsplatsbesok (ESSV) bidrar
till tydligt och synligt ledarskap.

i
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Md&nadsvis uppfoljning av sdkerhetsarbetet
genomfors av afférsenheternas lednings-
grupper, koncernledningen och styrelsen.

Utvecklar hdgre arbetsmiljostandarder
tillsammans

Koncernens arbetsmiljéstandard ér
obligatorisk: den mdste integreras i Skanskas
ledningssystem for hdlsa och sékerhet och
tilldmpas pd alla arbetsplatser och affdrs-
enheter. Den omfattar krav inom 16 omréden,
som riskbeddmning av arbetsplatser,
utbildning, incidenthantering och personlig
skyddsutrustning (PPE) samt instruktioner
for de arbetsmoment som innebdr storst

risk pd véra byggarbetsplatser. P& de flesta
marknader dr var arbetsmiljéstandard for

Atgérdstrappan

Atgardstrappan illustrerar 6vergdngen

frdn ett reaktivt till ett proaktivt férhdaliningssatt
till sGkerhetsrisker. Vart séikerhetsledningssystem
omfattar alla steg i dtgdrdstrappan. Den stérsta
effekten pd sdkerheten uppnds i de tidiga
faserna av design och planering, ddr risker
effektivt kan elimineras.
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koncernen striktare &n lokala bestémmelser.
Alla afférsenheter &r certifierade enligt
ledningssystemet ISO 45001 for arbetsmiljo,
vilket 8kar var férmdga att frdmja sténdiga
forbattringar.

Varje afférsenhet genomfdr en obligatorisk
arlig 6versyn av arbetsmiljéprestanda som
inkluderar riskidentifiering, beskrivning av
kontroll&tgdrder och uppréttande av en plan
for riktade insatser fér det kommande dret.
Affdrsenheterna erbjuder féretagshdlso-
vard till sina anstdllda. Affarsenheterna har
antingen egen féretagshdlsovard eller koper
in tjinsten externt.

Mest
effektivt

Eliminera

Ersdtta

Hallbarhet
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Den &rliga medarbetarundersékningen dr ett
viktigt verktyg for att félja upp och lyssna pé
vara medarbetares dsikter om Skanska som
féretag, vart séikerhetsarbete och ledningens
engagemang i dessa frégor. Medarbetar-
undersokningen 2022 visade att 86 procent
av de anstdllda tycker att vi gor ett bra jobb
med att dvervaka och férbdttra sdkerheten pé
arbetsplatsen, vilket ar tydligt dver normen for
industrin pd 82 procent.

Ndar det gdller allvarliga olyckor identifierar
och motverkar vi risker, och vi hanterar och l&r
oss av alla allvarliga tilloud som intréffar pd

Skanskas arbetsplatser som hade kunnat leda
till dodsfall.

Eliminera skaderisken

Ersdtt med en sdkrare arbetsmetod

Isolera mot skaderisken

Utbilda om risker och skapa
sdkrare arbetsmetoder

Skydda med hjélp av
personlig skyddsutrustning

Hallbarhetsinformation

GRI index

Trots vart fokuserade arbete med att eliminera
olyckor i en hégriskverksamhet intrédffade

fem olyckor med dédlig utgdng pé& Skanskas
arbetsplatser under dret. Nar en sddan djupt
tragisk héndelse intraffar vidtar viomedelbara
Gtgdrder for att forstd rotorsaken och arbetar
mdlmedvetet for scikerstdlla att det inte ska
hdnda igen som en del av vart stdndiga
forbattringsarbete.

Chefers sdkerhetsbesdk (ESSV)

7921

Hoégre chefers arbetsplatsbestk
med fokus pd sdkerhet.

Arbetsrelaterade olyckor med
frédnvaro (LTAR)

2,9

Antal olyckor med frénvaro fér med-
arbetare och underentreprendérer.
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Agera rattvist och etiskt, inifrdn och ut

Viagerar rattvist och transparent i var
verksamhet och vart beslutsfattande och
stréivar efter en kultur dér alla som arbetar

hos oss kénner att de kan séga ifrdn och dven
vdljer att gora det. Vi stravar efter miljomdssigt
och socialt hdllbara leverantérskedjor som
garanterar sdkra och rdttvisa villkor fér alla. Vi
har nolltolerans mot korruption, mutor och alla
andra former av oetiskt agerande.

Vér Uppférandekod

Skanskas Uppférandekod anger hur alla
medarbetare ska samarbeta med och beméta
varandra, kunder och partners. Den omfattar
allt frén antikorruption, réttvis konkurrens

och ekonomisk brottslighet till diskriminering,
rattvisa arbetsvillkor, arbetsmiljoansvar och
mdnskliga rattigheter.

Uppférandekoden granskas arligen av styrel-
sen for att sdkerstdlla att den ér uppdaterad
och relevant. Utbildning krévs for alla nyan-
stallda under deras férsta anstdalliningsmanad.
Alla anstdllda genomfér dven en obligatorisk
repetitionsutbildning vartannat ér.

Uppfdrandekod fér leverantérer i vara avtal
Skanskas Uppférandekod kompletteras av
Skanskas Uppférandekod for leverantérer,
som alla underentreprendrer, leverantorer,
konsulter, mellanhdnder och ombud mdste
folja.

Uppférandekoden fér leverantdrer ingdr i vara
avtal med dessa parter och beskriver vara
férvantningar pé de partners vi gér affdrer
med. Den kréver ocks@ att samma principer
tillédmpas i leverantdrernas egna leverantors-
kedjor. Detta gor det majligt for oss att
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dvervaka och genomféra granskningar vid
behov. Vi inkluderar dven méjligheter att hdva
ett avtal vid ett allvarligt brott mot var Upp-
férandekod fér leverantorer.

Trygga partners

Skanska gor en riskbaserad bedémning
som féljs av en due diligence-granskning for
utvalda leverantérskategorier eller ddr det
anses mdjligt. Fér representanter och joint
venture-partners samt for sdljare och kdpare
av mark och fastigheter ér due diligence
obligatoriskt. Viinhédmtar information om
dessa aktorers etiska normer och foretags-
kultur samt om tidigare lagévertrddelser,
eventuella affdrsrelaterade tvister och andra

I FOKUS

Skdrpta sanktionsférfaranden

Kriget i Ukraina har lett till kraftfullare och
mer snabbférdnderliga sanktioner mot ryska
och belarusiska enheter och individer, samt

i forhéllande till vissa produkter och tjnster
som pdverkar byggbranschen.

Till fljd av detta har vi anpassat véra

rutiner. H&r &r négra av de satsningar som

genomforts under 2022:

* Ytterligare analys av de verkliga huvud-
mdnnen for de parter vi gor afférer med

riskindikatorer. Vi sdkerstdller att vi vet vilka
de verkliga huvudmdénnen ar for de parter vi
gor affarer med. Vi genomfér automatiska
sanktionskontroller av alla aktiva leverantérer
en gdng per dygn mot en global databas.

Ansvar i leverantdrskedjan

Genom var strategi fér hdllbar upphandling
samarbetar vi med vdra partners for att
skapa ett gemensamt dtagande fér héllbar-
het, mdnskliga rattigheter och arbetsrdattig-
heter, miljo, etik och sdkerhet. Vi stravar efter
att sdkerstdlla réttvisa arbetsvillkor dér vi

ar verksamma. Vi har nolltolerans mot alla
former av mdnniskohandel, tvéngsarbete
och barnarbete.

* Tilldmpning av en riskbaserad metod for
att bedoma parter hdgre upp i vardekedjan

* Ytterligare due diligence-granskning fér att
férhindra produktrelaterade sanktionsris-
ker, inklusive kartléggning av leverantérer
och underentreprendrer med hdg risk, brev
med information om sanktionsefterlevnad
och uppfdljningsmoten med utvalda
affdrspartners

* Sanktionsutbildningar, medvetenhetskam-
panjer och vagledning till berérd personal

Finansiell information
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Utbildning i Uppférandekoden

6%

Utbildade i Uppférande-
koden under férsta
anstdllningsmdnaden.

Repetitionsutbildning i
Uppférandekoden

99%

Andel som slutfort repetitions-
utbildning i Uppférandekoden
vartannat @r, rullande.
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Skanska forbereder sig for EU-direktivet

om tillbérlig aktsamhet fér foretag i fréga
om hdllbarhet (CSDD). Direktivet anger en
skyldighet att identifiera féretagets negativa
konsekvenser for de mdanskliga rattigheterna
och miljén, i den egna verksamheten, dotter-
féretags verksamhet och i hela vardekedjan,
samt att inféra processer for tillborlig
aktsamhet.

Under 2022 fokuserade vi p& att identifiera och
beddma negativa effekter i leverantdrskedjan
baserat pd OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt
féretagande. Vi har ett néra samarbete mellan
alla véra affarsenheter for att dela med oss av
befintlig bdsta praxis. Vi planerar att fortsétta
detta arbete under 2023, i syfte att motverka
risker och vinna nya insikter.

Identifiera och motverka etiska risker
Komplexiteten i ssmband med stora projekt,
lI&nga vardekedjor och kombinationen av
offentliga och privata kunder 6kar risken for
mutor och korruption. Var antikorruptionspo-
licy fortydligar var nolltolerans mot alla former
av mutor och specificerar de &tgéarder vi mdste
vidta i hégrisksituationer. Antikorruptionsut-
bildning finns tillgdnglig for alla medarbetare,
med extra fokus pd medarbetare i mer
“utsatta” roller.

For att hantera risken fér konkurrenshém-
mande aktiviteter har fysiska seminarier hdllits
fér vara projektutvecklingsteam, med bérjan i
de nordiska Iéinderna.
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Verksamhet

Bolagsstyrning

Resiliens

Strukturerade etiska riskbedémningar
genomférs vartannat @r, senast 2021.
Resultaten visade ett dkat behov av fokus p&
risker kopplade till ansvar i leverantérskedjan
och modernt slaveri. Praktiska atgdrder har
vidtagits for att hantera de identifierade
etiska riskerna, och dessa évervakas och foljs
regelbundet upp av varje affdrsenhet.

Rapportering via Code of Conduct Hotline
Den som vill anmdla ett problem eller en inci-
dent kan rapportera direkt till en affdrsenhets
lokala rapporteringslinje eller etikkommitté.
Personer som vill vara anonyma kan anvénda
var visselbldsarfunktion, Skanskas Code of
Conduct Hotline, som drivs av en tredje part
och &r dppen for savdl anstéllda som externa
aktorer. Hogriskdrenden rapporteras vidare till
koncernledningen och styrelsen. Bekraftade
brott mot Uppférandekoden kan leda till
disciplindra &tgérder, inklusive uppségning
vid allvarliga évertrédelser. En identifierad
overtrddelse av en leverantdr kan leda till att
avtalet hdvs.

Under 2022 mottogs totalt 140 anmdlningar
via Code of Conduct Hotline. 84 av dessa
anmdlningar gdllde arbetsplatsproblem, inklu-
sive mobbning, diskriminering, arbetsmiljé och
individuella anstéliningsfrégor. Overtrédelser
konstaterades i totalt 18 fall. Fyra drenden
klassificerades specifikt som korruption

med en mindre dvertrddelse i ett fall, vilket
resulterade i disciplindra &tgérder fér den
inblandade medarbetaren.

Férbattringar inleds ofta till féljd av rekom-
mendationer som gors efter utredningarna,
dven om ingen overtrddelse har identifierats.

Hallbarhet
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Méjlighet att séiga ifrén

Att frdmja en 6ppen kultur dédr medarbe-
tarna kdnner sig trygga att diskutera alla
frdgor &r avgérande fér oss. Medarbetar-
undersdkningen 2022 visade att 86 procent
kdnner att de kan séiga vad de tycker utan
radsla for negativa konsekvenser, vilket

ska jamféras med normen fér industrin pd

Hallbarhetsinformation

GRI index

65 procent. Arbetet med att oka kdnne-
domen om var policy mot repressalier
intensifierades under 2022. Policyn upp-
muntrar rapportering av misstdnkta etiska
overtrddelser och erbjuder skydd for den
som sdger ifrdn.
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Fokus pd att skydda miljén

Va@r industri p&verkar lokalmiljon ddr vi Gr
verksamma. Konstruktion av byggnader

och infrastruktur forbrukar stora méngder
resurser, inklusive material, vatten och energi.
P& Skanska ar vi fast beslutna att skydda
miljén 6verallt ddr vi bygger, att minska vart
klimatavtryck och tilldmpa en medveten
materialanvéndning.

Vi 6vervakar och sdkerstdller en miljomdssigt
sund styrning av alla véra anléggningar. Det
inkluderar att undvika kemikalier som anges
i var standard fér @Gmnen for begrdnsad
anvéndning. Stérre miljdincidenter rapporte-
ras till koncernledningen. Véra affdrsenheter
ar certifierade enligt miljéledningssystemet
ISO 14001.

Avfallshantering och cirkularitet

Vi fokuserar pd att 6ka resurseffektiviteten
genom att dteranvénda och &tervinna material
och produkter ndr vi kan. Smartare design,
planering, upphandling och logistik minskar
avfallet och forbattrar resurseffektiviteten, och
gdr dessutom ofta hand i hand med minskade
kostnader. Vi har métt andelen egengenererat
avfall till deponi sedan 2008. Ar 2022 gick

6,8 (4,3) procent av det genererade avfallet till
deponi, vilket inte uppfyller vart mal p& mindre
an 5 procent. 2021 inledde vi en mer detaljerad
datainsamling av eget avfall. Ar 2022 gick

72 procent av avfallet till dtervinning, 8 procent
till dteranvandning och 13 procent till annan
avfallsbehandling. Betong, blandat byggavfall,
rivningsavfall och tré dr de fyra storsta
avfallstyperna.
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Hallbar vattenanvéndning

Okad vatteneffektivitet &r en viktig faktor

for att minimera var péverkan pd miljon.
Som byggféretag har vi en stor pdverkan p&
vattenférbrukningen, bdde i byggfasen och

i driftsskedet. Vi har bidragit till mer hdllbar
vattenanvdndning genom innovativa och
vatteneffektiva I6sningar, som att ersdtta
dricksvatten med vatten av lagre kvalitet dér
det varit mojligt. Ett exempel &r grdvatten-
system, ddr allt avloppsvatten frdn hushdllen
utom frén toaletterna &teranvdnds till annat
&n dricksvatten.

| Centraleuropa ser vi stor efterfrdgan pd
cirkula@ra vattensystem till f6ljd av den torka
som klimatféréndringarna férvdntas orsaka.
Fordelarna inkluderar Iégre férbrukning av
dricksvatten, hég effektivitet och séinkta
driftskostnader. Bostadsprojektet Botanica K
i Tjeckien har exempelvis kunnat spara
dricksvatten till de boende pd det hér sattet.
Botanica K var det férsta Idgenhetshuset i
Tjeckien som bérjade dtervinna dricksvatten,
och har tilldelats det hittills h6gsta BREEAM-
betyget pd den tjeckiska marknaden. Efter
fyra drs drift har byggnaden atervunnit 6ver
10 miljoner liter dricksvatten, till ett vérde av
drygt 1 Mkr.
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Stdrkt biologisk méngfald

Biologisk mdngfald avser variationen av olika
livsformer pd jorden. Den utgér dven grunden
for samhadllen, féretag och ekonomier. Under
de senaste dren har biologisk mé&ngfald iden-
tifierats som ett vdsentligt dmne i Skanskas
vasentlighetsanalys. Byggprojekt riskerar att
pdverka den lokala biologiska mdangfalden
negativt, en risk vi tar hdnsyn till vid projekt-
planering och byggnation. Vi arbetar med att
identifiera mojliga &tgdrder for att minska och
forhindra dessa negativa effekter.

| FOKUS

Hallbarhetsinformation

GRI index

Samtidigt kan vi éven skapa en positiv
pdverkan genom att stérka den biologiska
madngfalden i samband med var verksamhet,
om véra projekt designas fér att gynna en
6kad biologisk méngfald. | bostadsomrédena
skapar véra projekt attraktiva gronomrdden
for manniskor och natur. Till exempel
omfattade projektet Jasminowy Mokotow i
Warszawa utvecklingen av en 8 500 kvadrat-
meter stor offentlig park, plantering av 400
buskar och dussintals tréd, samt fagelholkar
och insektshotell.

Ombyggnad av militédrbas med biologisk méangfald i fokus

Skanska i Storbritannien bérjade tilldmpa
BNG-metoden (Biodiversity Net Gain)

fér anldggningsprojekt ar 2020. Metoden
stravar efter att gynna den lokala biologiska
maéngfalden sé att den starks jamfért med
fére projektet. BNG kommer att krévas
enligt brittisk lagstiftning frdn november
2023, och vi tilldmpar metoden redan idag.

Tillsammans med UK Defence Infrastructure
Organisation integrerade vi BNG vid om-
byggnaden av en militérbas i Mindenhurst,
Surrey, genom att omvandla den till en ett
samhadlle. Omfattande ekologiska analyser
gjordes for att bedoma den biologiska
mangfalden infér fas | av projektet.

Riskreducerande atgdrder genomférdes
for att sdkerstdlla att det lokala djur- och
vaxtlivet inte skulle p&verkas negativt av
byggnationen. Naturliga I6sningar har
anvdants for drdnering och for att férbdttra
flodhabitatet.

Under hela projektet har vi haft ett ndra
samarbete med lokala viltexperter och
anvant var kombinerade expertis for

att utveckla landskapet och habitatets
design for att frémja biologisk mangfald.
Med hjdlp av den brittiska regeringens
BNG-metodik har projektet férbattrat det
ekologiska vardet for icke-linjara habitat
med 3 procent, linjara habitat med 6 pro-
cent och flodhabitat med 19 procent.



Koncerndversikt

Hdandelser 2022

Bolagsstyrning

Resiliens

Tillvarata mdngfald

Kvinnor pd ledande befattningar

25%

Fyra mest seniora nivéerna
under VD och Koncernchefen.

Kvinnor i Skanskas styrelse

38%

Kvinnor invalda i Skanskas styrelse
av drsstémman 2022.
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Vivet att team som préglas av méngfald och
inkludering &r en viktig faktor fér en fram-
gdngsrik verksamhet. Vi &r fast beslutna att
vara en arbetsgivare som erbjuder lika méjlig-
heter och som attraherar, rekryterar och
befordrar talanger med olika bakgrund fér att
6ka var mangfald i en traditionellt mansdomi-
nerad bransch. Vi tolererar inte diskriminering,
oavsett social bakgrund, etnicitet, funktions-
nedsdattning, kén, dlder, religion, sexuell ldgg-
ning eller négon annan skyddad egenskap. Vi
strdvar efter att vara en arbetsplats fri frén
trakasserier och mobbning.

Okad méngfald i arbetsstyrkan

Alla afférsenheter mdste inrétta egna
styrgrupper, handlingsplaner och mal for
madngfald och inkludering samt bevaka
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nyckeltal for att méta framstegen. Att 6ka
antalet kvinnor pd ledande befattningar och

inom hela Skanska &r ett I&ngsiktigt dtagande.

Vi ser en ldngsam men stadig 6kning av
antalet kvinnliga medarbetare. | dagsldget
&r 20 procent av vara medarbetare kvinnor.
Andelen kvinnor pd ledande positioner Gr

25 procent, och tre av tta av vara bolags-
stdmmoinvalda styrelseledaméter ér kvinnor.
Skanska strévar efter att 6ka jamstdlidheten
i var egen verksamhet och i branschen som
helhet.

Konsférdelningen skiljer sig &t mellan olika
yrkesgrupper, verksamhetsgrenar och affdrs-
enheter. Yrkesarbetarna stdr fér den mest
ojadmna férdelningen, med 96 procent mdn
och 4 procent kvinnor.

Inom verksamhetsgrenarna Kommersiell
fastighetsutveckling och Bostadsutveckling
&r andelen kvinnor och mén i stort sett lika.
Andra aspekter av mdngfald, exempelvis
etnicitet, funktionsnedsdttning eller dlder,
mdats av affdrsenheterna och inte pd koncern-
nivd, pd grund av olika lagkrav i olika Idnder.

En trygg arbetsplats for HBTQ+

Ar 2022 blev en branschéverskridande
Skanska-ledd satsning den forsta i sitt slag i
Polen, som svar pd att vissa platser i landet
utsdgs till HBTQ+-fria zoner. Detta ledde till
kampanjen “Hér kan du vara dig sjélv”, dar
foretag kunde satta upp skyltar for att visa
att deras arbetsplats erbjuder en trygg plats
for HBTQ+-personer. Via personalndtverket
“Place of Pride” genomfor vi Given revisioner,
utbildningar och webbseminarier om HBTQ+-
inkludering och samarbetar med partners.

Férstd medarbetarnas upplevelse

Enligt var arliga medarbetarundersdkning ar
den 6vergripande inkluderingsutvecklingen
positiv. 88 procent av respondenterna svarar
att medarbetarna bryr sig om och behandlar
varandra réttvist pd var arbetsplats, 13 pro-
centenheter dver normen fér industrin, medan
91 procent anger att deras “arbetsplats ar fri
frédn mobbning och trakasserier”.

Under 2022 bestdllde Skanska i Storbritannien
en granskning av hur olika demografiska
grupper upplever var kultur. Baserat pa resul-
taten holls tvd maéten for alla team inom hela
affdrsenheten for att diskutera vilka lokala
atgdrder som krévs for att 6ka inkluderingen.
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| FOKUS Soltech Energy, Stockholm

Utnyttjar solens

kraft

F6r att nd Skanskas mdl om netto noll-utsl@pp
ar 2045 kravs nytdnkande frdn oss, och frdn partners

som Soltech Energy.

Under 2022 tecknade vi ett samarbetsavtal
med Soltech Energy, en av vara férsta
innovationspartners inom energisektorn.

Det Stockholmsbaserade féretaget erbjuder
en rad olika produkter och tjanster inom
solenergiomrddet, frén storskaliga solcells|és-
ningar, energilagring och energioptimering till
tak- och fasadentreprenader samt laddning av
elfordon. Samarbetet kommer att fokusera p&
utveckling av fastighetsteknik, batterilésningar
och byggnadsintegrerade solcellsfasader

— elgenererande solceller som integreras i
byggnadens yttre skal.

“Skanska bidrar med sina fastigheter som

de férvaltar ldngsiktigt, och vi pd Soltech
bidrar med var stora kunskap inom férnybara
energilésningar”, séiger Anna Svensson, Chief
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Innovation Officer pd Soltech Energy. “Vi har
olika kdrnkompetenser men delar samma
varderingar, vilket skapar en stabil grund fér

innovation, och vi lar oss mycket av varandra.”

Kostnaden for att installera solceller beror p&
fastighetens struktur och utformning, och det
ar svart att berdkna Gterbetalningstiden ndr
elpriserna fluktuerar s& mycket. Anna Svens-
son uppskattar dock att en standardlésning
for soltak i en kommersiell fastighet har en
Aterbetalningstid p& nio till tolv ar.

Skanska installerar konventionella solcells-
paneler pd ndstan alla byggnader inom
Kommersiell Utveckling i Norden, men elbrist
och Idngsam utveckling av elektrifieringen i
mdénga stdder har lett till en 6kad efterfrdgan

Hallbarhet
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pd nya majligheter att framstdlla energi.
Soltechs energiproducerande fasader kan
fullstandigt ersétta tegel, pldt, tré och puts
med solceller och maximera den férnybara
energin frén solen.

“Trenden med solcellsfasader kommer inte

att std i végen fér annan fastighetsutveckling
eller arkitektur, men vi tror att traditionella
byggmaterial i allt hogre grad kommer att
ersattas av solceller”, sdger Anna Svensson.
“Lokalt producerad el i fastigheter kommer att
spela en avgdrande roll fér en sjdlvsténdig och

"

kostnadseffektiv energiproduktion i framtiden.

Malet med partnerskapet ar dock storre dn
bara solenergi. Tillsammans med andra fére-
tag hoppas parterna kunna anvénda teknik

Hallbarhetsinformation

GRI index

som gor att byggnader kan kommunicera och
dela energi med varandra fér att maximera
effektiviteten och komforten for hyresgdsterna.

“Huvudambitionen dr att gemensamt skapa
idéer och I16sningar for framtidens smarta
stad”, sammanfattar Anna Svensson. “Vi

ser en framtid ddr intelligenta fastigheter
producerar férnybar energi, delar den med
andra fastigheter och kommunicerar sin
energiférbrukning, effektivitet och andra data
fér smart energianvéndning.”
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Information om hdllbarhet

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrningen sker i enlighet med
Skanskas ramverk fér intern styrning och
interna granskningsrutiner, se sidorna 48—49.
Ramverket for intern styrning faststdlls av sty-
relsen och koncernledningen. Afférsenheterna
ar skyldiga att folja koncernpolicyer, instruk-
tioner och standarder och rutiner. Ramverket
for hdllbarhet bestdr av Uppférandekoden,
Uppférandekoden for leverantdrer, anti-
korruptionspolicyn och hdllbarhetspolicyn
som omfattar policyer for miljo samt halsa
och sdkerhet.

Policyerna stdds av féljande standarder och
instruktioner: Arbetsmiljéstandard, redovis-
ningsinstruktioner fér héllbarhetsdata, stan-
dard fér dmnen for begrdnsad anvéndning,
hdlsa- och sdkerhetsroadmap, instruktion for
Uppférandekodprogrammet, standard for
samhadllsinvesteringar och sponsring samt
instruktion for mangfald och inkludering.

Frén och med november 2021 ingér EVP
Sustainability and Innovation i koncernled-
ningen. Styrningsstrukturen for Skanskas
grona obligationer faststdlls inom ramverket
for gréna obligationer av Green Bond Com-
mittee, som leds av EVP Sustainability and
Innovation. Bland medlemmarna i kommittén
ingdr VP Treasury samt EVPs fér Kommersiell
fastighetsutvecklingenheterna.
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Hdallbarhetsarbetet bedédms med hjélp av
nyckeltal och den drliga koncernomfattande
medarbetarundersékningen. Medarbetarna
beddms drligen utifrdn sin prestation och for-
mdga att driva en hdllbar utveckling. Hallbar-
het, genom klimat- och arbetsmiljoparametrar,
dr inkluderade i bonusprogram fér VD och
Koncernchefen samt afférsenheternas led-
ningsgrupper. Frédn och med 2023 omfattas de
400 hogsta ledarna av ett mal for minskade
koldioxidutslépp i Skanskas aktiesparprogram
(Seop), 1ds mer pé sidan 69.

Vdsentlighetsanalys

Skanska genomférde en vasentlighetsanalys
och dialog med intressenter under andra
halvaret 2022, enligt GRI:s uppdaterade
Standards frédn 2021. Vasentlighetsanalysen
identifierade inom vilka dmnen Skanskas
verksamhet har stérst p&verkan pd ekonomi,
miljé och mdnniskor. Analysen kartlade
Skanskas faktiska och potentiella positiva och
negativa pdverkan, utifrdn olika intressenters
perspektiv.

Skanska analyserar dven och féljer upp
héllbarhetsrisker enligt beskrivningen i var
Enterprise Risk Management Policy, sidorna
60—66. Dessutom har Skanska genomfért en
analys av pdverkan pd manskliga rattigheter
och milj¢ i vardekedjan i linje med OECD:s rikt-
linjer for ansvarsfullt féretagande. Detta ger
en heltdckande bild av risker och méjligheter
fér Skanska.

Identifiera sammanhang och péverkan
Vasentlighetsanalysen bérjade med en
kartldggning av Skanskas vardekedja,
verksamhet och affdrsrelationer fér att
identifiera nuvarande och potentiell pdverkan
i ett bredare sammanhang. En skrivbords-
analys av en extern konsult resulterade

i en 6versikt dver Skanskas faktiska och
potentiella p&verkan.

Dessutom har kvalitativa intervjuer gett for-
djupad insikt och kunskap om den pdverkan
Skanska har pd omvarlden. Bland de inter-
vjuade intressenterna ingick representanter
frdn styrelse och koncernledning i Skanska,
bransch- och arbetsgivarorganisationer samt
externa hdllbarhetsexperter.

Utvérdera pdverkan

Hur allvarlig var negativa pdverkan &r har
beddmts med hdnsyn till skala, omfattning
och atgdrdbarhet. For positiv pdverkan
beaktas endast skala och omfattning. Foér
potentiell pdverkan har &ven sannolikheten
for att de ska intréffa beaktats. Amnena
rangordnades frdn hdgsta till IGgsta allvarlig-
hetsgrad och ett troskelvarde faststdlldes for
att definiera vésentliga dmnen.

Héllbarhetsinformation
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Respons frdn intressenter

Foér att samla in feedback pd de vasentliga
dmnen skickdes ett frégeformular till utvalda
medarbetare, leverantérer, kunder och inves-
terare. De vasentliga émnena har validerats
av Skanskas koncernledningsgrupp och har
styrtinnehdllet i Skanskas héllbarhetsrap-
portering. De vdsentliga Gmnena rangordnas
inte, eftersom samtliga ar viktiga att bevaka.

De vdsentliga Gmnena presenteras pd
sidan 71.
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Skanskas klimatmal

Skanska har som mdl att nd netto noll koldioxidutsldpp i
sin egen verksamhet och i sin vérdekedja (scope 1, 2 och
3) &r 2045. Fér Skanskas utvecklingsenheter dr delma-
let en 70-procentig minskning av koldioxidutslépp frén
den egna verksamheten (scope 1 och 2) ar 2030, och en

Koldioxidutslépp (COe)?-2

Verksamhet
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50-procentig minskning av koldioxidutsl@ppen i vérde-
kedjan (scope 3). Fér Byggverksamhetens projekt med
externa kunder ar delmdlet att minska de egna koldioxid-
utsléppen (scope 1 och 2) med 70 procent till &r 2030.

Basdr ar 2015 for scope 1 och 2 samt 2020 f6r scope 3.

Utslépp inom scope 1, 2 och 3 (CO,e) och biogena utsldpp (utanfér scope) genererade av Skanskas verksamhet.

Haéllbarhet
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Scope-utsldppen definieras enligt GHG-protokollet

(Greenhouse Gas Protocol):

* Scope 1 avser direkta utslépp frén kallor som dgs eller
kontrolleras av Skanska, och inkluderar pannor, ugnar
och fordon

Total energianvéndning
Total energianvéndning genererad av Skanskas verksamhet.

Héllbarhetsinformation
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* Scope 2 avser indirekta utslapp frdn el, véirme och kyla
inképt och forbrukad av Skanska

* Scope 3 avser indirekta véxthusgasutsl&pp fran kallor
som inte dgs eller direkt kontrolleras av Skanska

Se Redovisningsprinciper héllbarhet pé sidan 104.

Ton COze 2022 2021 2020 2019 2015 MWh 2022 2021 2020 2019 2018

Scope 1 164 000 194 000 193000 213000 322000 Bransleférbrukning 752 000 834000 821000 898000 1091000

Scope 2% Platsbaserat tillvdgagdngssatt 36000 35000 38000 43000 43000 Icke férnybara brdnslen 634000 696 000 699000 716 000 1022000
Marknadsbaserat 18 000 22000 72000 78000 80000 Férnybara branslen 118 000 138 000 123000 182000 70000
tillvigagéngssdtt Fornybara brénslen, % 16 17 15 20 6

Fordndring jamfért med basér (scope 1och 2), % -55 -46 -34 -28 —|  Elférbrukning 228000 226000 300000 331000 241000

Koldioxidintensitet* 113 146 167 Lé4 2,60 Icke fornybara brénslen 29000 49000 180 000 212000 115000

Scope 3 1688000 1706000 1945000 Fornybara brénslen 199000 177 000 121000 120 000 127000

Férandring jamfért med basdr (scope 3), % -13 -12 Férnybara brénslen, % 87 78 40 36 53

Utanfér scope® 33000 22000 17000 20000 Fiarrvarme 42000 25000 24000 12000 10000

Fjarrkyla 1400 1600 2000 37000 600

Skanskas rapporteringskategorier inom scope 3 COge, utsléipp (ton) Total energianvandning 1024000 1087000 1148000 1278000 1344000

e e T e e e e 2022 2021 2020 Icke férnybara brénslen 706 000 771000 904 000 976 000 1147000

Inképta varor och tjdnster (begrénsat till cement, betong, stél och bitumen, asfalt) 864000 950 000 987 000 IRl | TRl 318000 st ES oz S

VardiElsaes Férnybar energi (exkl. vérme och kyla), % 31 29 21 24 15

Brdnsle- och energirelaterade atgdrder (som inte ingdr i scope 1 eller scope 2) 42000 45000 45000 gl 6,33 7 7.24 e e

Transporter och distribution (uppstréms) 1) Total energi MWh/Mkr intékter, enligt segmentsredovisning.

Avfall som genererats i verksamheten 3000 12 000 20000

Tjénsteresor (begransat till flygresor) 9000 5000 4000| Certifierade fastigheters andel av férsdljningsvérdet

Medarbetares pendling till och frén arbetet Andel a'v det totgla vdlio!et, motsvgrqnde 8,3 mi!jcrder kronor, av sdlda fastigheter inom Kommersiell fastighets-

utveckling som &r certifierade enligt LEED (Platinum eller Gold) eller BREEAM (Excellent), eller WELL.

Hyrda tillgédngar (uppstréms)

Transporter och distribution (nedstréms) % 2022 2021 2020 2019

Bearbetning av sdlda produkter Certifierade fastigheters andel av

Anvandning av sélda produkter?) 770000 695000 890000 forsdljningsvardet 100 84 98 90

Utrangering av s@lda produkter

Hyrda tillgéngar (nedstréms)

Franchise

Investeringar

1) Basdr &r 2015 fér scope 1 och 2 samt 2020 fér scope 3.

2) P4 grund av avrundning kan summan av delsiffrorna avvika frén

totalsumman.
3) Vid berdkning av scope 2 anvénds marknadsbaserat tillvégagd
4) Scope 1 och 2 (marknadsbaserat)/Mkr intékter, enligt
segmentsredovisning.
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5) Den direkta koldioxidpdverkan (CO,) vid férbrénning av
biomassa och biobrénslen &r utanfér scope och ingdri vart
Science Based Target.

6) En férvéntad livslangd pé 50 &r tillémpas vid berdkning
av utslapp under hela livscykeln fér sélda byggnader. En
livsldngd p& 100 &r tillémpas for infrastruktur.

ngssdtt.



Koncerndversikt Verksamhet Bolagsstyrning
Hdandelser 2022 Klimat Resiliens
Antal olyckor med franvaro
Totalt antal olyckor med frénvaro.
2022 2021 2020 2019 2018
Arbetsrelaterade olyckor med franvaro 430 452 504 566 712
Skanskas medarbetare 174 175 231 252
Underentreprendrer 256 277 273 314

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR)

Antal olyckor med franvaro multiplicerat med 1 000 000 timmar och dividerat med det totala antalet arbetade timmar.

2022 2021 2020 2019 2018
LTAR 29 32 Gl 31 1585
Skanskas medarbetare 29 2,8 34 35
Underentreprendrer 3,0 515} 3.0 3.0
Totalt antal olyckor
Totalt antal olyckor som intraffar under elleri samband med arbetet.
2022 2021
Totalt antal olyckor 1159 1235
Skanskas medarbetare 513 560
Underentreprendrer 646 675
Olyckor med dédlig utgéng
Antal olyckor med dédlig utgdng pd Skanskas arbetsplatser.
2022 2021 2020 2019 2018
Olyckor med dddlig utgdng 5 3 2 4 5
Skanskas medarbetare 1 1 1 2
Underentreprendrer 4 2 1 2
Chefers sdkerhetsbesok (Executive Site Safety Visits, ESSV)
Hoégre chefers arbetsplatsbestk med fokus pd sékerhet.
2022 2021 2020 2019 Mal 2022
Hoégre chefers arbetsplatsbestk med fokus pd 7921 7377 2522 4034 7000

sGkerhet
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Haéllbarhet

Ansvar Héllbarhetsinformation

Férbdttring av séikerheten pd arbetsplatsen

Finansiell information

GRI index

Procent positiva svar (“Instdmmer helt” och “Instémmer” pa den femgradiga likertskalan). Procenttalen indikerar andelen

respondenter som instdmmer i ett uttalande.

Normen for

% industrin 2022 2021 2020 2019 2018
Min afférsenhet gor ett bra jobb
med att folja upp och forbattra
s@kerheten p& min arbetsplats 82 86 86 89 88 88
ISO 45001-certifiering
Antal stérre avvikelser som rapporterats av externa granskare.

2022 2021 2020
Storre avvikelser 0 5 0
Utbildning i Uppférandekoden
Andel anstéllda som har genomgdtt Skanskas Uppférandekodsutbildning.
% 2022 2021 2020 2019 Mal
Férsta anstaliningsmdnaden 96 98 97 94 100
Repetition vartannat ar 99 99 99 98 100

Bppenhetsframjande kultur

Procent positiva svar (“Instdmmer helt” och “Instémmer” p& den femgradiga likertskalan). Procenttalen indikerar andelen

respondenter som instdmmer i ett uttalande.

Normen fér

% industrin 2022 2021 2020 2019 2018
Jag kénner mig trygg med att
sdga vad jag tycker utan radsla for
negativa konsekvenser (t.ex. kring
sdkerhet, diskriminering och etik) 65 86 86 84 83 82
Code of Conduct Hotline
Antal rapporter som inkommit till Code of Conduct Hotline.

2022 2021 2020 2019
Antal rapporter 140 118 152 190
Allvarliga miljéincidenter
Allvarliga miljsincidenter med méjlig p&verkan enligt definitionen i Skanska Reporting Procedure.

2022 2021 2020 2019 2018
Allvarliga miljincidenter 0 1 1 g 2



Koncerndversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information

Hdandelser 2022 Klimat Resiliens Ansvar Héllbarhetsinformation GRI index
Ansvar forts.
ISO 14001-certifiering Anstéllda per afféarsenhet, 2022%
Antal stérre avvikelser som rapporterats av externa granskare. Medeltal anstéllda
2022 2021 2020 2019 2018 Totalt antal varav % av totalt antal varav % av totalt antal
S alaE 0 2 3 0 0 Affarsenhet anstdllda kvinnor anstdllda mdn anstdllda
Sverige 7 449 1598 21 5851 79
. . Norge 3855 392 10 3463 90
Egengenererat avfall till deponi .
Egengenererat avfall frén projekt till deponi. Finland 2021 386 19 1635 81
% 2022 2021 Maél Centraleuropa 3974 806 20 3168 80
Egengenererat avfall till deponi 6,8 43 5 Storbritannien 3514 944 27 2570 73
USA Civil, USA Building
Anstallda uppdelade pé kan, vid drets slut och Skanskalne. 6299 1100 7 5199 83
Anstdllda uppdelade pé& kén och ledningsbefattning. Kommersiell
fastighetsutveckling Europa 174 109 63 65 37
% 2022 2021 2020 2019 2018 et
Kategori Méan Kvinnor  Mdn Kvinnor  Mdén Kvinnor  Mdn Kvinnor  Mdn Kvinnor fastighetsutveckling Norden 117 59 50 58 50
Skanska AB:s styrelse! 63 38 57 43 57 43 57 43 43 57 Kommersiell
Ledande befattningshavare fastighetsutveckling USA 81 40 49 41 51
(koncernledningen, nivé 7) 57 43 57 43 67 33 67 33 67 &5 BoKlok 460 170 37 290 63
Verkstdllande direktérer, Bostadsutveckling Europa 137 78 57 59 43
affédrsenheter (nivé 6) 92 8 92 8 92 8 92 8 92 8 VGl ERGED 108 63 58 45 42
Direktdrer, koncernstaber Totalt 28189 5745 20 22444 80
(niva 6) 37 63 50 50 44 56 33 67 44 56
Ledande befattningar 1) Definitionen dterfinns under Redovisningsprinciper pd sidan 104 och skiljer sig fran definitionen i Not 36.
(nivé 3—-6)? 75 25 76 24 75 25 75 25 78 22
Samtliga anstdllda 80 20 81 19 82 18 82 18 83 17

Mangfalds- och inkluderingsindikatorer frén den drliga medarbetarundersékningen
1) Valda pé drsstédmman. Procent positiva svar (“Instdmmer helt” och “Instémmer” p& den femgradiga likertskalan). Procenttalen indikerar andelen

2) Nivd 6 ar verkstdllande direktérer, affarsenheter samt direktérer, koncernstaber; nivé 5 ér ledningsgrupper pé affarsenheter. Niva 3 och 4 respondenter som instdmmer i ett uttalande.

arledningsnivéer under ledningsgrupper pé afférsenheter. Normen

for industrin 2022 2021 2020 2019 2018

Min ndrmaste chef tar tillvara

mdngfalden i vart team pd bésta

sdtt sd att vi kan prestera bdttre

tillsammans 77 78 77 76 74 73

Min arbetsplats &r fri frdn mobbning

och trakasserier - 91 91 88 86 86
P& min arbetsplats bryr vi oss om

varandra och behandlar varandra

med respekt 75 88 88 86 84 83
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Hdandelser 2022 Klimat

EU:s taxonomi

EU:s taxonomi (taxonomin) @r en férordning
som syftar till att frdmja hdllbara investeringar
inom EU genom sitt klassificeringssystem for
miljomdssigt hdllbar ekonomisk verksamhet.
Taxonomin dr en del av den europeiska gréna
given. Inom kommersiell fastighetsutveckling
och byggverksamhet innebdr taxonomin ett
ramverk med gemensamma definitioner och
kriterier fér vad som anses vara hdllbart inom
bygg- och infrastrukturprojekt. Det innebdr
Gven att flera olika miljdmal mdste vara
uppfyllda fér att ett projekt ska vara férenligt
med taxonomin.

For Skanska innebdr taxonomin en majlig
grund for att faststdlla och méta framtida
héllbarhetsresultat och strategier. P4 sd satt
kan Skanska fortsatta vara en féregdngare
inom hdllbarhet och skapa varde fér kunderna
med samma héga ambitioner Gven framéver.

Skanskas taxonomiresultat 2022

2022 redovisar Skanska hur stor andel av
omsdattning och kapitalutgifterna (CapEx) som
omfattas av och ar férenliga med taxonomin.
92 (56) procent av omsdéttningen bedéms
omfattas av taxonomin, vilket Gr en 6kning
jamfort med 2021. Denna 6kning beror frdmst
pd att utdver vasentligt bidrag till begrdnsning
av klimatféréndringar har dven anpassning

till klimatférandringar beaktats. Detta innebdr
att omsdttning kopplad till infrastruktur (6.15),
som mojliggor vagtransporter och kollektiv-
trafik, omfattas av taxonomin.

2 procent av omsdttningen bedéms som taxo-

nomiférenlig. Att inférliva taxonomins kriterier
och bedémningar av férenligheten i pdgdende

98 Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Verksamhet

Bolagsstyrning

Resiliens

Skanska-projekt innebdr en betydande
férandring av befintliga hdllbarhetsstrategier
och redovisningsstrukturer. Implementeringen
sker stegvis for att sdkerstdlla hog exakthet i
rapporteringen och en ldngsiktig, strategisk
utveckling mot 6kad férenlighet. Detta innebdar
att den taxonomiférenliga omsattningen for
2022 sannolikt ér underskattad och forvéntas
oka i framtida rapportering.

| EU-kommissionens fortydligande till bilaga |
som skickades ut 2021 anges att uppskatt-
ningar och tidig testning av taxonomikriteri-
erna visar en |8g 6vergripande forenlighet i
féretagens verksamheter och investerings-
portféljer (mellan 1 och 5 procent, med ménga
foretag och investeringsportféljer som ligger
pd noll). Aven om denna siffra férvéntas dka
avsevdrt i och med genomférandet av den
europeiska gréna given, visar detta vilken
omstdlining som fortfarande kravs for att
uppnd koldioxidneutralitet till &r 2050.

Fakta om EU:s taxonomi

For att uppfylla taxonomins kriterier ska

verksamheten

1. vasentligt bidra till minst ett av de sex
miljdmal som anges i férordningen

2 inte orsaka betydande skada fér ndgot
av de évriga fem miljdmadlen enligt
definitionen i forordningen

3. uppfylla minimiskyddsatgdrderna

Skanska foljer denna process och inklude-
rar all verksamhet pd samtliga marknader.

Hallbarhet

Finansiell information

Ansvar

Héllbarhetsarbete i pdgdende
Skanska-projekt

Manga av Skanskas pdgdende projekt med
hoéga hdllbarhetsresultat har pdbérjats
parallellt med utvecklingen av taxonomin. Trots
att dessa projekt préglas av hég hdllbarhet och
uppfyller de flesta taxonomikriterierna dr det
inte manga som 2022 kan hdavda fullsténdig
férenlighet med samtliga krav i taxonomifor-
ordningen. Ett exempel som &r forenligt med
samtliga tekniska krav i taxonomin dr det
pdgdende Skanska-projektet Port7 i Tjeckien,
|&s mer pé sidan 33.

Skanskas redovisning enligt taxonomin
Verksamheter inom Skanska som omfattas
av och dr férenliga med taxonomin definieras
som projekt inom kommersiell fastighets-
utveckling och byggverksamhet kopplade

till ekonomiska verksamheter som uppfyller
de tekniska granskningskriterierna (krav p&
vdsentligt bidrag och att inte orsaka bety-
dande skada) enligt de delegerade akter som
antagits for artikel 10.3, artikel 11.3 i forordning
(EU) 2020/852. Ingen uppdelning gors av
ekonomiska aktiviteter. Ett projekt beddéms
omfattas av taxonomin om den huvudsakliga
delen av omsdttningen utgors av verksamhet
som omfattas av taxonomin. Férenlighet
bedéms pd samma sdtt.

Dubbelrdkning undviks genom att vid
foérdelningen av beloppen fér omsdattning och
kapitalutgifter i taljaren félja den finansiella
rapporteringsstrukturen. Rapportering sker i
enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Héllbarhetsinformation

GRI index

Skanskas emitterade gréna obligation
finansierar inte specifika identifierade
taxonomiférenliga projekt. Dédrmed krdvs
ingen justering av omsdttningen for att
undvika dubbelrdkning.

Skanska har genomfért en konskevensbe-
démning av sociala (inklusive manskliga
rattigheter) och miljérelaterad pdaverkan enligt
OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande
som beskrivs pd sidorna 89—90. Dessa aspek-
ter dr en del av Skanskas Uppférandekod

och Uppférandekod fér leverantdrer och foljer
taxonomins minimiskyddsdétgérder.

Bakgrundsinformation

Eftersom 2022 &r basdret fér taxonomirap-
porteringen kan inga férdndringar redovisas.
Andelen av Skanskas verksamheter som
omfattas har 6kat till f6ljd av att anpassning
till klimatférdndringar har lagts till i kartldgg-
ningen. Skanskas stoérsta drivkrafter for att 6ka
den omsdttning som omfattas av och ar féren-
lig med taxonomin specificeras i klimatplanen
ACT och atgarderna som beskrivs pd sidan 77
samt i Skanskas hdllbarhetsredovisning.
Skanska-koncernens redovisningsprinciper
for hdllbarhetsdata kompletteras 2023 med
interna instruktioner fér taxonomirapportering.

Bed6mning av Skanskas verksamheter
som omfattas av taxonomin 2022
Beddmningen av hur stor andel av Skanskas
verksamheter som omfattas av taxonomin
utgdr frén vasentlighet enligt en strukturerad
process. 100 procent av omsdttningen for
verksamhetsgrenarna Kommersiell fastig-
hetsutveckling och Bostadsutveckling anses
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Hdandelser 2022 Klimat

omfattas av taxonomin, och bestdr till stérsta
delen av konstruktion av nya byggnader (verk-
samhet 7.1) och till viss del av renoveringar
(verksamhet 7.2).

For verksamhetsgrenen Byggverksamhet
baseras denna bedémning pd vdsentlighet ur
ett intdktsperspektiv och inkluderar Skanskas
stora byggprojekt som técker merparten av
omsdttningen inom byggnation. Den omsatt-
ning som omfattas avser projekt inom energi
(verksamheterna 4.1, 4.2, 4.3, 4.5), vatten och
avloppsvatten (verksamheterna 5.1, 5.3), infra-
struktur (verksamheterna 6.14, 6.15, 6.16) och
byggnation (verksamheterna 7.1, 7.2, 7.6, 7.7).
En storre del av den omsattning som omfattas
avser nybyggnation (verksamhet 7.1) och
infrastruktur fér véig- och jarnvégstransport
(verksamheterna 6.14, 6.15).

Ndr det gdller kapitalutgifter (CapEx) omfattas
bland annat investeringar i materiella

anldggningstillgéngar, immateriella tillgéngar,
forvaltningsfastigheter och vissa leasingavtal.

Driftsutgifterna (OpEx) anses inte vara
vasentliga eller relevanta for den typ av projekt-
baserad verksamhet som Skanska bedriver.
Kostnader for forskning och utveckling samt
korttidsleasing ar forsumbara fér Skanska. Vi
har darfor uteslutit en resultattabell fér OpEx.
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Verksamhet

Bolagsstyrning

Resiliens

Beddmning av Skanskas taxonomiférenliga
verksamheter 2022

Den taxonomiférenliga andelen av Skanskas
omsdattning beddéms utifrdn ett projektper-
spektiv som prioriterar byggprojekt (verksam-
het 71) med hég omsdttning, hdgt hdllbarhets-
resultat och héga nivéer av tillgdnglig data.
Las mer om ett sddant projekt, Port7, pé sidan
33. Detta dr ett tillvdgagdngssatt under 2022
for att implementera taxonomin stegvis.

Férenliga kapitalutgifter berdknas som kapital-
utgifter kopplade till tillgéngar eller processer
forknippade med verksamheter som @r
férenliga med taxonomikraven. Skanska har
utvdrderat mojligheten men inte identifierat
négra verksamheter for en kapitalutgiftsplan
under 2022.

Hallbarhet Finansiell information

Ansvar Héllbarhetsinformation

EU:s taxonomi bygger pa sex miljémal:

1. Begrdnsning av klimatférdndringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hdllbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser

4. Omstdllning till en cirkuldr ekonomi

S. Forebyggande och begrdnsning av
féroreningar

6. Skydd och aterstéllande av biologisk
madngfald och ekosystem

GRI index
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Héndelser 2022 Klimat Resiliens Ansvar Héllbarhetsinformation GRI index
o q Kriterier avseende att inte
1)
Omsattnlng Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
2|s g 8|89 3
a1 iR
£l £|s el £ | £ | 8 2
1 218|8 AR AR R g |
| 2|5 ? < i 5 2 3 |5
= c -g 5 S < -g 0 5 < S
& |55 8|8, 8 8|5 E| g 8 3
o S| E|E| 5| & s | £ £ 5 = T |3
£ £ X < £ = ~ | £ = = = 72 ™) £ 2
S E 3 = < = > 153 > = = £ = © | o
e '6 2 = o = r) (o] = o o = = o
g 3 g o =) E 5 5 ] o =) £ 5 5 6 | T
= 2 5 £ 2 = 2 > £ £ c 1= = ) = 9 I e q
3 S > S = [ o £ % % = 8 o £ 3% | ¥ Taxonomiférenlig Taxonomiférenlig Kategori
2 5 S5 & c | © s | o 5 @ < & o o | g andel av andel av (méjliggérande Kategori
= o [0} = o3 o g 5 Ke) = o3 Qo 2 ° K<} = e SRS P
3 2 ° > a E = £ 5 2 a2 E = s o = omsdttningen, omsdttningen, verksamhet (omstdlinings-
Ekonomiska verksamheter < < < | o < > ) [ [vs] o < > O i o = ar2022 (18) &r2021(19) eller) (20) verksamhet)” (21)
Mkr (IFRS) | % % % % % % % |Ja/nej|Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej % % Majliggérande Omstdlining
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Milismassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Uppférande av nya byggnader 71 2877 2| 100 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
De miljdmaéssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omséttning (A.1) 2877 2
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Elproduktion frén vindkraft 43 60 0
Elproduktion frén vattenkraft 45 697 0
Overfdring och distribution av el 49 366 0
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten
samt vattenforsoérjning 51 1911
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten 53 643 0
Infrastruktur fér jéirnvégstransport 614 26113 | 16
Infrastruktur som majliggér koldioxidsnél végtransport och kollektivtrafik 615 22376| 14
Infrastruktur som majliggér koldioxidsnal sjéfart 616 1837 1
Uppfdrande av nya byggnader 71 75746 | 46
Renovering av befintliga byggnader 7.2 17398 | 11
Férvarv och Ggande av byggnader 77 40 0
Omsdttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 147186 | 90
Totalt (A.1+A.2) 150063 | 92 2
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 13111 8
Totalt (A+B) 163174 | 100

Y Omsdttning motsvarar intéikter i Skanskas rapportering.
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Haéllbarhetsinformation

GRIindex

Kapitalutgifter?

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte

orsaka betydande skada (DNSH)

! Skanskas processer fér redovisning av Kapitalutgifter (CapEx) ér under utveckling.
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p gifter fér de miljidmdssigt héllbara (¢ iférenliga)
verksamheterna (A.1) 0 0
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Elproduktion frén vindkraft 43 1 0
Elproduktion frén vattenkraft 45 14 0
Overfdring och distribution av el 49 7 0
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten
samt vattenférsérjning 51 38
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten 53 13 0
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men som inte &r miljméssigt héllbara (ej taxonomifsrenliga) (A.2) 2841| 97
Totalt (A1+A.2) 2841 97
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
pi ifter hos verl som inte omfattas av taxonomin (B) 88 3
Totalt (A+B) 2929 | 100
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Hantering av klimatrelaterade risker och mojligheter
enligt TCFD:s rekommmendationer

Styrning

Styrelsen far uppdateringar kvartalsvis

om Skanskas framsteg pd vdgen mot vart
klimatmal. Beslutet att skdrpa mélet att nd
2021 fattades béde till foljd av att styrelsen
identifierade ett behov av att 6ka takten mot
ett koldioxidneutralt samhdlle och for att
Skanska redan gjort betydande framsteg ndr
det gdller att minska utsl@ppen. Styrelsen
beaktar projektspecifika klimatrisker via sin
projektkommitté, och fattade under 2022
beslut om att inkludera ett mal fér minskning
av koldioxidutsl@pp som en del av Skanskas
I&ngsiktiga incitamentsprogram.

Styrelsen och koncernledningen faststdller
policyer, strategier och mal for koncernen
samt foljer upp affdrsenheternas resultat och
regelefterlevnad. Skanska-koncernens uppda-
terade strategi lanserades 2021 och prdglas

1) I vért arbete med klimatscenarioanalyser har vi tillédmpat ett brett spektrum av scenarier, inklusive Net Zero 2050, Divergent Net Zero, Below 2 °C och Current Policies frén Network for Greening the Financial System (NGFS),

av ett starkt fokus pd hallbarhet och klimatfor-
dndringar. Koncernens hdllbarhetspolicy och
andra policyer, standarder och riktlinjer ger
effektiv styrning med avseende pé& hdllbarhet
och klimatférandringar. Frdn och med 2021
ingdr befattningen EVP Sustainability and
Innovation i koncernledningen, med klimat-
relaterade risker och méjligheter som viktiga
ansvarsomréden. Koncernledningen féljer
kvartalsvis upp Skanskas klimatarbete, bland
annat genom direkt uppféljning med samtliga
affdrsenheter. Fér 2023 har koncernledningen
faststdallt tydliga klimatrelaterade mal som en
del av de kortsiktiga incitamentsprogrammen
for afférsenheternas verkstéllande direktérer.
Slutligen hanteras klimatrelaterade risker av
koncernledningen pd projektnivd. Lds mer om
Skanska Tender Board pd sidorna 66—67.

samt Net Zero Energy 2050 och Sustainable Development fréin International Energy Agency (IEA).
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Strategi

Under 2022 har Skanska tilldimpat klimat-
scenarioanalyser fér att identifiera och han-
tera klimatrelaterade risker och méjligheter?.
Analyserna har genomférts med represen-
tanter frdn hela organisationen och Skanskas
samtliga affdrsenheter, och omfattar dérmed
mdnga olika perspektiv. Scenarioanalys har
dven varit avgérande fér att forma Skanskas
syn pé& innovation — genom att bidra till att
identifiera behov och affdrsmajligheter i sam-
band med olika klimatscenarier. | Skanskas
innovationsportfolj ar de flesta Gmnena
kopplade till hdllbarhet, framst klimat. Lés
mer om detta pd sidan 79.

Tabellen pd sidan 103 visar en dversikt av
de risker och mgjligheter som Skanska har
identifierat, samt Skanskas atgdrder for att

hantera dessa. Observera att denna tabell ér
en sammanfattning av identifierade risker och
inte bor betraktas som uttommande.

Riskhantering

Klimatrisker &r en integrerad del av Skanskas
strategi for hantering av verksamhetsrisker. Se
sidorna 60—66 fér en omfattande beskrivning
av Skanskas hantering av risker och méjlig-
heter. Under 2022 har klimatrelaterade risker
uppmdrksammats sdrskilt. Slutligen dr dven
klimatrisker en integrerad del av Skanskas
strategi for riskhantering pd projektnivd, efter-
som projektteamen mdste identifiera, bedéma
och motverka potentiella klimatrisker som en
deliinvesterings- och anbudsprocessen.
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Riskhanteringsdtgérder

Omstdllning
Risker och méjligheter i samband med klimatomstdliningen

Policy och juridik

Exempel pé risker och méjligheter:

« Okade krav pa rapportering och offentliggérande till exempel CSRD,
EU:s taxonomi

- Krav pd energiprestanda (direktivet om byggnaders energiprestanda)

» Kostnaden for koldioxid

Befintliga och 6kande krav gdllandetill exempel energiprestanda, offentliggéranden
och koldioxidprisséttning kan, beroende pd riskreducerande dtgdrder, leda till bdde
fordelar och nackdelar kopplat till faktorer som driftskostnader samt varumdrke och
anseende.

* P4 alla vara marknader har Skanska en stark stéllning som ledande inom
héllbarhet. Efterfrégan pd hdllbara byggnader och infrastruktur férvéntas éka Gven
i klimatscenarier med fortsatt 6kande utsldpp

Skanska har positionerat sig som ledande inom klimatomstdalliningen och
tillhandahdller transparenta, tredjepartsverifierade uppgifter och ESG-data
Byggnation och fastighetsutveckling dr en resurskrévande bransch. Skanskas
fokus pd operativ effektivitet minskar dock resursanvéndningen och ddrmed dven
exponeringen fér 6kade kostnader for koldioxid

Teknik
Exempel pd risker och méjligheter:
« Ny teknik och innovationer som krévs fér att nd klimatmalen.

En framgdngsrik klimatomstdalining kréver ny teknik och innovationer, vilket i sin tur
skapar risker och méjligheter nar féretag konkurrerar om att utnyttja férdelar med
att vara pionjér och erévra ledande positioner inom sina branscher. Hég efterfrdgan
kan ocksd orsaka flaskhalsar i leverantérskedjan fér vissa produkter och material.
Dessutom kan nya produkter och tjcéinster krédva uppdaterad lagstiftning. Alla dessa
faktorer kan innebdra b&de positiva och negativa konsekvenser for till exempel
varumdarke och anseende, kundattraktivitet, leverantdrskedja samt investeringar i
innovation och FoU.

Skanska fokuserar mdlinriktat pd innovation, vilket méjliggér identifiering, testning
och uppskalning av riktade och kommersiellt attraktiva I6sningar och innovationer
som kan bidra till klimatomstdliningen. Se ett exempel pd sidan 79

Skanska kommunicerar aktivt med tillsynsmyndigheter och andra intressenter for
att sdikerstdlla en effektiv klimatomstdélining

Marknad

Exempel pd risker och méjligheter:
¢ Férandrade kundférvéntningar

* Foéréndrat konkurrentlandskap

* Nya marknader och méjligheter

Snabbt 6kande kundférvantningar dr redan mdrkbara och forvéntas fortsatta,

i synnerhet i klimatscenarier fér 1,5 °C och under 2 °C. Detta leder ocksa till ett
férdndrat konkurrentlandskap nér for ndrvarande jambérdiga aktérer anpassar
sig for att tillgodose nya foérvdntningar och potentiella nya konkurrenter gér entré
pd& marknaden. Beroende pd gensvaret kan dessa marknadsférdndringar pdverka

intdkter och resultat, varumdérke och anseende samt konkurrensmdssig positionering.

Med dokumenterad historik inom koldioxidsndla och héllbara I8sningar &r Skanska
vdl positionerat fér att méta en forvantad 6kande efterfrdgan

Skanska spelar en aktiv roll i internationella samarbeten som WBCSD, WGBC och
Envision for att sdkra sin ledande position i klimatomstdliningen

Skanska undersoker potentiella nya méjligheter till f6ljd av klimatomstéliningen.
Exempelvis 6kar efterfrégan pd renovering av befintliga byggnader avsevdrt i
klimatscenarier for bdde 1,5 °C och 2 °C

Anseende

Exempel pd risker och méjligheter:

« Okad granskning frén intressenter, till exempel kunder,
tillsynsmyndigheter, media, icke-statliga organisationer, investerare

+ Okade férvéntningar frén intressenter

Okad granskning fran intressenter ar redan en realitet och kan fortsatta ka.

Ett féretags varumdrke och anseende kan ta skada om féretaget upplevs

férsena klimatomstdliningen. Detta dr sdrskilt relevant inom byggnation och
fastighetsutveckling, eftersom den byggda miljén stér for en stor del av de globala
utslGppen.

Skanskas styrelse och koncernledning har faststdlit héga ambitioner, inklusive mal
for utslédppsminskning som har validerats externt som Science Based Targets, vilket
ger trovardighet och tillférlitlighet

Skanska stéller héga krav pé rapportering och marknadsféringsmaterial, med
starkt fokus pé trovérdighet och med bevisat stéd fér samtliga pastdenden.
Skanska har under mdnga ér offentliggjort hdllbarhetsdata i sin &rs- och
hdllbarhetsredovisning, inklusive éversiktlig extern granskning av koldioxiddata

Fysiska

Risker och méjligheter forknippade med klimatféréndringarnas fysiska konsekvenser

Akuta
Exempel pd risker och méjligheter:
» Okad forekomst av allt intensivare extremvéder

Extremvdader forekommer redan allt oftare i ménga delar av vérlden och dess
frekvens och intensitet forvéntas 6ka i flera klimatscenarier, men sarskilt i “Business
as usual” scenarier med fortsatt kande utslépp. Beroende pé vilka riskreducerande
Gtgdrder som vidtas kan extremvader orsaka stérningar i projekt, med potentiella
konsekvenser fér exempelvis driftskostnader och tillgéngarnas vérde.

Skanska har rutiner fér att hantera extremvdder ddr det dr relevant for att begrénsa
dess effekter pd verksamheten, inklusive olika riskreducerande dtgérder som
o6versvdmningsskydd

Bestdende

Exempel pd risker och méjligheter:

* H6ga medeltemperaturer

» Férandrade havsnivder, vddermdnster och ekosystem

Medeltemperaturen férvéntas 6ka, sdrskilt i “Business as usual” scenarier

med fortsatt 6kande utslépp. Hogre temperaturer kan stéra utomhusarbeten,
medan andra bestéende konsekvenser inkluderar héjda havsnivéer, vilket kan
pdverka attraktiviteten fér mark och befintlig egendom, samt 6ka efterfrdgan pd
infrastrukturprojekt som skapar 6kad resiliens.

Héga temperaturer @r redan en realitet pd vissa av véra marknader, dér vi har
rutiner for att garantera sdkra arbetsférhdllanden. Denna erfarenhet delas

inom hela koncernen i takt med att frdgan blir aktuell p& andra marknader och
geografiska platser

Det finns en tydlig efterfrégan p& klimatanpassad infrastruktur och byggnation pa
marknaden. Detta syns allt oftare i anbud, b&de i Europa och i USA

« Klimatriskanalys &r en del av Skanskas projekthanterings- och designprocesser
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Redovisningsprinciper hallbarhet

Skanska rapporterar i enlighet med GRI:s Standards for
hallbarhetsredovisning. Skanska stravar efter att all infor-
mation och data ska vara relevant, transparent, konse-
kvent, korrekt och fullsténdig, samt ge en objektiv bild av
koncernens verksamhet. Rapporteringsperiod &r
1januari 2022 till 31 december 2022.

Hallbarhetsdata rapporteras kvartals- eller mdnadsvis
frén affdrsenheterna med hjélp av vart system fér hallbar-
hetsrapportering om inget annat anges. Som regel ér 5
ars data redovisade. Finns inte 5 &rs data tillgangliga, eller
om annat anges, redovisas endast de tillgéngliga dren.

Véaxthusgaser och energi

Skanska berdknar och rapporterar véxthusgasutslép-
penienlighet med GHG Protocol Corporate Standard.
Scope 2-utsldppen berdknas i enlighet med GHG Protocol
Scope 2 Guidance fér marknads- och platsbaserade
siffror. Scope 3-utsldppen berdknas i enlighet med GHG
Protocol Corporate Value Chain (scope 3) Accounting

and Reporting Standard. Aktivitetsdata baseras pd fak-
turauppgifter, matningar i realtid, modeller, uppskatt-
ningar och berdkningar eller data som rapporterats av
leverantdrer. Energikonvertering gérs med hjélp av offent-
ligt tillgéngliga omvandlingsfaktorer, och utsléppsfaktorer
kommer fran databaser sdsom IEA (2022), BEIS (2022),
ICE 3.0 och AIB:s European Residual Mixes 2021. De vaxt-
husgaser som ingdr i rapporteringen &r koldioxid (CO,),
metan (CH,4) och kvéveoxid (N20). Biogena utslapp av CO,
frdn férbrénning av biobrénslen och biomassa redovisas
separat fran direkta (scope 1) véxthusgasutslépp som
Utanfér scope. Den globala uppvdrmningspotentialen
(GWP) som anvénds vid berdkningen av CO,e baseras pd
IPCC:s figrde utvarderingsrapport (AR4) dver en period om
hundra @r, med undantag av de berékningar fér scope 2
som anvéander emissionsfaktorer fran IEA, vilka baseras
p& ARS. Skanska tillémpar finansiell kontroll som konso-
lideringsmetod. Utsl&ppsdata innehdller en viss inbyggd
osdkerhet pd grund av ofullstdndig vetenskaplig kunskap
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vid faststdllandet av utsldppsfaktorer samt osdkerheter
i mé&tmetoderna, med pdféljande effekter p&d métningar
och uppskattningar.

Basar fér Skanskas klimatmdl har faststéllts baserat

pd datakvaliteten. Skanska har métt och rapporterat
vaxthusgasutsldpp sedan 2008. Det férsta dret med
oversiktlig extern granskning av véixthusgasutslépp var
2014. Basdr ér 2015 fér utsldpp inom scope 1 och 2 samt
2020 for scope 3-utslapp.

Certifierade kontor och kommersiella byggnader
Certifierade kontor och kommersiella byggnader rappor-
teras manuellt till Skanskas huvudkontor i Stockholm.

Energibesparingar i nya kontorsfastigheter
utvecklade av affdrsenheterinom Kommersiell
fastighetsutveckling

Siffran beréknas baserat pd alla kontorsfastigheter som
avyttrades under 2022, utvecklade av afférsenheterna
Kommersiell Utveckling Europa, Kommersiell Utveckling
Norden och Kommersiell Utveckling USA, vilka alla var
certifierade enligt LEED Platinum eller Gold eller BREEAM
Excellent eller WELL. Berdkningen &r gjord i enlighet med
internationella standarder, sésom ASHRAE. Den férvén-
tade @rliga energianvéndningen faststdlls utifrén tvd
modeller, “proposed” och “baseline”, fér att avgdra energi-
effektiviteten i aktuella projekt.

Avfall

Indikatorn for avfall till deponi definieras som méngden
egengenererat avfall till deponi. Med egengenererat
avser Skanska material som tillforts projektet men som
inte har anvdnts i produktionen, utan istdllet betraktas
som avfall. Utgrdvt material ingdr inte i denna definition.
Metoden fér avfallshantering baseras pé de organisato-
riska standarderna hos de lokala avfallsentreprendrerna.
Olika avfallsentreprendrer anvdnds pd olika markna-

der och respektive afférsenhet foljer upp kontraktefter-

Hallbarhet

Finansiell information

Ansvar

levnad. Avfallsindikatorn méts genom vikten av det avfall
som avskiljs for deponi, dividerat med den totala vikten
av egengenererat avfall. Data baseras pd fakturauppgif-
ter, antaganden och berdkningar eller data som rappor-
terats av leverantéren, och Gr darfér forenade med viss
osdkerhet.

Uppfyllelse av kraveniledningssystemen ISO 14001
och1S0 45001

Om en extern granskare identifierar en vasentlig avvikelse
vid sin granskning ska den rapporteras via systemet fér
hdllbarhetsrapportering.

Hdlsa och sdkerhet

Arbetsrelaterade olyckor med frénvaro (LTAR) utgér anta-
let olyckor som resulterar i en personskada som férhindrar
den anstdllde att utféra sina normala arbetsuppgifter
under en period om en eller flera arbetsdagar, multiplice-
rat med en miljon timmar och dividerat med totalt antal
arbetstimmar. Totalt antal olyckor utgér alla olyckor som
kraver medicinsk behandling. Arbetsrelaterade olyckor
med fr@nvaro utgér en del av de rapporterbara olyckorna
och ingdr ddrmed i denna siffra. Antal olyckor med dédlig
utgdng avser det &r dé olyckan intréffade. Rapporterade
data omfattar bade Skanskas anstéllda och underentre-
prendrers anstéllda pd Skanskas arbetsplatser. Data
baseras pd rapportering frén projekten. LTAR pdverkas
av nationella regelverk, normer och regionala definitioner,
och &r sdledes férenad med viss osdkerhet.

Arlig medarbetarundersdkning (YVOS)

Den arliga medarbetarundersékningen genomférdes
hosten 2022. Samtliga anstdllda omfattas, med undantag
fér yrkesarbetare pd Skanska USA Civil och Skanska USA
Building p& grund av lokala arbetsvillkor. Procentandelen
positiva svar avser “Instdmmer helt” och “Instdmmer”

pd den femgradiga likertskalan. Det indikerar andelen
respondenter som instdmmer i ett pdstéende.

Héllbarhetsinformation

GRI index

Utbildning i Uppférandekoden

Statistik fér utbildning i Uppférandekoden samman-
stdlls av affarsenheternas HR-funktioner och registreras

i Skanskas gemensamma rapporteringssystem. Som
avvikelse rapporteras alla nyanstéllda som inte har delta-
gitidenna utbildning inom en manad frén anstallningens
bérjan. Det finns Gven ett krav pd att tillféllig personal och
konsulter som arbetar fér Skanska under en medelldng till
I1&ng tidsperiod ska genomgé utbildningen. Denna tids-
period &r oftastinom tre m@nader men kan variera mellan
afférsenheterna. Repetitionskurser ér obligatoriska for
alla anstéllda vartannat ér. P& grund av skillnaderna i
rapporteringen kan procenttalet fér medarbetare som
genomfdr sin repetitionsutbildning inom tvé &r i vissa fall
strécka sig 6ver en period pd upp till 27 manader.

Human resources

Personalstatistik rapporteras manuellt av affdrsenhe-
ternas HR-funktioner via Skanskas dataportal Common
Analytics. Rapportering sker kvartalsvis och data férdelas
efter kon. Antalet anstdllda avspeglar det faktiska antalet
anstéllda i Skanska vid kvartalets utgdng. Varje medarbe-
tare rdknas som en anstdlld, oavsett tjdnstgdringsgrad.
Medeltal anstdllda beréknas som ett genomsnitt for de
fyra senaste kvartalen.

Féréndringar i Hallbarhetsredovisningen mellan 2021
och 2022
« Tilldmpning av GRI Standards 2021

Nya data som redovisas:
» Utdkad redovisning enligt EU:s taxonomi
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Finansiell analys

Koncernens intékter 6kade bdde i svenska
kronor och i lokal valuta, starkt av inflation

och positiva valutaeffekter. Inom Byggverk-
samheten 6kade intékterna baserat pd en
stark orderstock trots marknadsutmaningar.
Rérelseresultat minskade ndgot enligt seg-
mentsredovisning men dkade enligt IFRS,
bdde i svenska kronor och i lokal valuta jém-
fért med féregéende dr. Rérelsemarginalen
inom Byggverksamheten uppgick under dret
till 3,7 procent och samtliga tre geografiska
huvudmarknader, Norden, Europa och USA,
bidrog med en stabil Ionsamhet. Detta dr en
effekt av strategiska dtgdrder som vidtagits
for att minska risken i projektportféljen, men
éven god hantering av materialbrist och
kostnadsdkningar. Orderingdngen dkade
jamfért med féregdende ar och uppgick till
162,7 miljarder kronor. Orderstocken i Bygg-
verksamheten var historiskt hdg och upp-

gick vid drsskiftet till 229,8 miljarder kronor
vilket motsvarar 17 manaders produktion.
Bostadsutvecklingsverksamheten levererade
en god rérelsemarginal pd heldret, trots vikan-
de marknad och forsdljningsvolymer under
andra halvan av 2022. Marknadsaktiviteten
har minskat under éret och resulterat i en
minskad forsdljning och ldngsammare for-
sdljningsprocesser. Hushdllen har paverkats
negativt av héjda réntor, hdgre energipriser
och hégre konsumentprisinflation. Bostads-
marknaden dar cyklisk och Skanska fortsatter
att bygga en stark landbank och utveckla hég-
kvalitativa och energieffektiva bostéder vdl
anpassade till den underliggande efterfragan.
Kommersiell fastighetsutveckling hade ateri-
gen ett starkt &r med férsdljningar pd samtliga
tre marknader. Norden, Centraleuropa och
USA har under 2022 avyttrat fastigheter for
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Nya ersdattningsriktlinjer Revisionsberdttelse

12,9 miljarder kronor med forsdljningsvinster
om 3,6 miljarder kronor enligt segmentsredo-
visning. Moderna, héllbara och flexibla
kommersiella fastigheter efterfrégas och ses
som attraktiva av bdde investerare och hyres-
gdster. For att moéta efterfrdgan 6kar Skanska
ocksé gradvis andelen bostadshyreshus i
USA och Danmark, vilket 6kar diversifieringen
i portfélien. Vid drets slut hade Kommersiell
fastighetsutveckling 36 p&gdende projekt.
Aktiviteten pd hyresmarknaden har varit dém-
pad under hela dret. Skanska har under dret
hyrt ut 146 000 kvadratmeter och uthyrning
fortsatter vara prioriterat. Under éret lansera-
de Skanska en ny verksamhetsgren, Férvalt-
ningsfastigheter, med ambition att bygga en
portfolj av hégkvalitativa kontorsfastigheter

i Sverige. Under dret har tre fastigheter, tva

i Malmé och en i Stockholm férvérvats, av
Kommersiell fastighetsutveckling, till ett totalt
vdrde om 3,7 miljarder.

Marknadsutsikter

Byggverksamhet

Den makroekonomiska situationen forblir
osdker men vi dr val positionerade mot
sektorer som fortsatt att vara aktiva sGsom
infrastruktur och social infrastruktur. Mark-
nadsutsikten fér anldggningsmarknaden ar
mestadels stabil, medan marknadsutsikten
fér husbyggnad &r ndgot mer forsiktig, dér
bostadsbyggande och kontorsutveckling i
privat regi utgor de svagaste segmenten. Den
amerikanska marknaden fér husbyggande
och anldéggning dr stark och utgoér Skanskas
stérsta marknad. Stérningar i leverantérsked-
jan fortsdtter att avta, tillgdngen p& material
forbattras och kostnaderna fér material har
borjat plana ut.
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Bostadsutveckling

Aktiviteten p& bostadsmarknaden var

IGgre under 2022 eftersom bostadsképare
pdaverkades av inflation och 6kade rdntor. Kon-
sumentfértroendet ar 1&gt och vi forvéntar oss
att aktiviteten pd marknaden kommer vara
ddmpad tills den allménna ekonomiska situ-
ationen stabiliseras. Utbudet av nyproduktion
férvéntas minska under de kommande dren
och det rdder en strukturell brist p& bostader
av hog kvalitet pd ménga av véra marknader.
Arbetslosheten ar I&g och Gver tid kommer
efterfrégan att dterhémta sig och stabilisera
den cykliska bostadsmarknaden. Under 2022
har 2 254 (4 084) bostdder sdlts och 2 805

(4 363) bostader startats. Vid utgdngen av
dret fanns 7 943 (8 673) bostdder i produktion
och av dessa var 65 (73) procent sélda.

Kommersiell fastighetsutveckling

Aktiviteten p& hyresmarknaden aterhémtar
sig gradvis med ett tydligt fokus pé flexibla,
haéllbara lokaler i bra ldgen for att attrahera
och bibehdlla medarbetare. Under 2022 sdg vi
att investerarmarknaden péverkades av héjda
réntor och ldga transaktionsvolymer. Yielderna
har kommit upp men det finns f& transaktioner
som kan bekrdafta nya yieldnivéer. Inflationen
ger samtidigt hogre hyresintdkter, vilket

i sin tur supporterar fastighetsvarden. Vi
fortsdatter se polarisering mellan nya och
attraktiva kontorsbyggnader och de mindre
moderna fastigheterna b&de pd hyres- och
investerarmarknaden. Hégkvalitativa och
hdllbara fastigheter med stort serviceutbud

ar mer attraktiva én det dldre bestdndet. Vid
drets slut uppgick antalet pdgdende projekt
till 36, motsvarande en uthyrningsbar yta om
808 000 kvadratmeter.

Finansiell information
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Foérvaltningsfastigheter

Hyresgdster fortsdtter att efterfraga flexibi-
litet, hdllbarhet och inflyttningsklara lokaler.
Hyresmarknaden d&r fortsatt konkurrensutsatt,
men hyrorna férblir mestadels stabila i de

tre storsta stdderna i Sverige. Vi fortsdtter

se polarisering mellan nya och attraktiva
kontorsbyggnader och de mindre moderna
fastigheterna dar hégkvalitativa och hdllbara
fastigheter med stort serviceutbud ar mer
attraktiva én det dldre besténdet.

Orderingdng, orderstock och intékter i
byggverksamheten

Mdr kr
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@ Orderstock = Orderingdng per kvartal

Orderingdng

Ordering@ngen uppgick till 162,7 (153,6)
miljarder kronor. Okningen beror frémst pa
6kad orderingdng i USA, men dven Sverige
hade ndgot 6kad orderingdng. Orderingdngen
i svenska kronor var 4 procent hégre an intdk-
terna under @ret, att jdmféra med féregdende
&r dé orderingdngen var 16 procent hdgre dn
intdkterna.
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Orderingdng och orderstock
Orderingdng Orderstock
Mkr 2022 2021 2022 2021
Norden 57832 60439 69 496 69711
varav Sverige 33960 31966 33085 33756

Europa 26289 27 290 40 624 39 630
USA 78544 65860 119 651 97 690
Summa 162 665 153590 229771 207031
Orderstock Intdkter
Orderstocken 6kade med 11 procent jamfért Mkr 2022 2021
med féregdende é&r. Vid utgdngen av dret Intakter per
var den historiskt h6g och uppgick till verksamhetsgren enligt
229,8 (207,0) miljarder kronor. Orderstocken segmentsredovisning
motsvarar 17 (18) ménaders produktion. Byggverksamhet 156004 132587

Bostadsutveckling 9475 14 377
De amerikanska, nordiska och europeiska Kommersiell
verksamheterna svarade for 52, 30 respektive  fastighetsutveckling 13552 11102
18 procent av orderstocken. Forvaltningsfastigheter 40

Centralt och Elimineringar -17469 -10490
Segmentsredovisning och IFRS Totala intdkter enligt
Koncernen redovisar verksamhetsgrenarna segmentsredovisning 161602 147576
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-  Skillnad i
utveckling enligt segmentsredovisning, en redovisningsprinciper 1572 -3712
metod som beskrivs i not 1. Skillnaderna mel- Totala intdkter enligt IFRS 163174 143865

lan segmentsredovisning och IFRS, vad avser
intdkter och rorelseresultat, sasmmanfattas i
tabellerna som féljer.
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Intkter enligt IFRS 6kade med 13 procent
(6kade 4 procent i lokal valuta) till 163,2 (143,9)
miljarder kronor.

Intdkterna enligt segmentsredovisning 6kade
med 10 procent (oféréndrad i lokal valuta) till
161,6 (147,6) miljarder kronor. | verksamhets-
grenen Byggverksamhet 6kade intdkterna

i svenska kronor med 18 procent forstdrkt

av inflation och positiva valutaeffekter. Av
intdkterna i Byggverksamheten genererades
13,6 (10,1) miljarder kronor, motsvarande

9 (8) procent, av koncernens Projekt-
utvecklingsverksamheter. Av intdkterna i
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Bostadsutveckling p& 9 475 (14 377) Mkr
utgér 54 (248) Mkr intdkter frdn joint ventures
som har tagits in proportionerligt rad for rad i
segmentsredovisningen.

Rorelseresultat

Mkr 2022 2021
Rorelseresultat per

verksamhetsgren enligt

segmentsredovisning

Byggverksamhet 5770 5013
Bostadsutveckling 1011 1980
Kommersiell

fastighetsutveckling 2903 3264
Foérvaltningsfastigheter 140

Centralt -339 -415
Elimineringar -187 -9
Rorelseresultat enligt

segmentsredovisning 9297 9832
Skillnad i

redovisningsprinciper 724 -1539
Rorelseresultat enligt IFRS 10021 8293

Rorelseresultatet enligt IFRS 6kade med
21 procent (6kade 14 procent i lokal valuta)
till 10 021 (8 293) Mkr.

Rérelseresultatet enligt segmentsredovisning
uppgick till 9 297 (9 832) Mkr. Nedskrivningar
av omsdttnings- och anlaggningstillgéngar
belastar rérelseresultatet med -75 (-298) Mkr
framst hanforligt till nedskrivning av omsatt-
ningsfastigheter.

Byggverksamhet

| verksamhetsgrenen Byggverksamhet
okade rorelseresultatet och uppgick till
5770 (5 013) Mkr. Rérelsemarginalen
uppgick till 3,7 (3,8) procent, dér samtliga
tre huvudmarknader bidrog till en stark
I6nsamhet, vilket resulterade i en leverans

Finansiell information

Arsstdmma och investerarkalender Adresser

Sver koncernens langsiktiga mal om 3,5%
rérelsemarginal eller hdgre. Féregdende ér
pdverkades rérelseresultatet positivt av vinst
hanférbar till frsdljningen av verksamheten
av infrastrukturtj@nster i Storbritannien om 370
Mkr samt erhdllen utbetalning av 6verskott
frdn den kollektivavtalade sjukférsékringen
AGS i Sverige om 160 Mkr.

Bostadsutveckling enligt
segmentsredovisning

| Bostadsutveckling minskade rérelseresultatet
till 1 011 (1 980) Mkr till f6ljd av en férsvagad
marknad. Rérelsemarginalen i verksamhets-
grenen minskade till 10,7 (13,8) procent.
Nedskrivningar av omsdttningstillgéngar inom
Bostadsutveckling belastar resultatet med
totalt -11 (-37) Mkr.

Kommersiell fastighetsutveckling enligt
segmentsredovisning

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen
Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till
2 903 (3 264) Mkr. Fastighetsférsdljningar
har under dret genomférts till ett vérde av

12 873 (10 289) Mkr med en férsdljningsvinst
uppgdende till 3 646 (3 928) Mkr samt resultat
frdn joint ventures om 168 (93) Mkr. Ned-
skrivningar av omsdattningsfastigheter inom
Kommersiell fastighetsutveckling belastar
resultatet med totalt -43 (-170) Mkr.

Forvaltningsfastigheter

Under éret férvarvade verksamhetsgrenen
Férvaltningsfastigheter tre fastigheter om ett
varde pd totalt 3 668 Mkr. Rérelseresultatet
uppagick till 140 Mkr, varav férdndring av
fastighetsvarde uppgick till 112 Mkr.
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Centralt

Centralt uppgick till -339 (-415) Mkr varav
397 (230) Mkr &@r hanforbara till OPS-port-
foljen (Offentlig Privat Samverkan), ddr
férsdljningen av Skanskas égarandel i Royal
Papworth Hospital i Storbritannien hade en
positiv effekt om 183 Mkr. Under dret gjordes
nedskrivningar om 0 (0) Mkr.

Elimineringar av internresultat

Elimineringar av vinster i interna projekt upp-
gick till -187 (-9) Mkr. P& koncernnivd elimineras
bland annat vinster i Byggverksamheten
avseende fastighetsprojekt. Elimineringarna
uppléses i samband med att projekten
avyttras.

Avkastning pd eget kapital och sysselsatt
kapital enligt segmentsredovisning
Avkastning pé eget kapital uppgick enligt
segmentsredovisningen till 15,8 (20,1) procent
och avkastning pd sysselsatt kapital i
Projektutvecklingsverksamheterna uppgick till
8,1 (11,8) procent enligt segmentsredovisning.

Resultat enligt IFRS

Verksamhet

Mkr 2022 2021
Rorelseresultat 10021 8293
Finansiella intdkter 395 105
Finansiella kostnader -104 -273
Finansnetto 290 -168
Resultat efter finansiella

poster 10312 8125
Skatter -2027 -1238
Periodens resultat 8284 6 887

Finansnettot uppgick till 290 (-168) Mkr och
inkluderar rantekostnader fran leasingskulder
pd -222 (-209) Mkr. Arets skattekostnad
uppgick till -2 027 (-1 238) Mkr, motsvarande
en skattesats om 20 (15) procent.
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Mkr 2022 2021
Rorelsen — investeringar
Foérvaltningsfastigheter -1
Immateriella tillgdngar -24 -103
Materiella
anldggningstillgdngar -2238 -1834
Aktier -696 -731
Omsdattningsfastigheter -22609 -18277
varav Bostadsutveckling -11378  -11013
varav Kommersiell
fastighetsutveckling -11230 -7 264
Rorelsens investeringar -25567 -20945
Totalt investeringar -25567 -20945
Rérelsen — desinvesteringar
Immateriella tillgdngar 15 5
Materiella
anléggningstillgdngar 476 307
Aktier 201 20
Omsattningsfastigheter 19844 20268
varav Bostadsutveckling 10530 10766
varav Kommersiell
fastighetsutveckling 9314 9502
Rorelsens desinvesteringar 20537 20600
Strategiska desinvesteringar
Férsdljning av verksamheter 197 732
Strategiska desinvesteringar 197 732
Totalt desinvesteringar 20734 21331
Summa netto desinveste-
ringar (+) / investeringar (-) -4 833 386
Avskrivningar
anldggningstillgdngar -2714 -2669

Hallbarhet

Revisorns hdllbarhetsrapport

Totalt uppgick koncernens investeringar
till -25 567 (-20 945) Mkr. Desinvestering-
arna uppgick till 20 734 (21 331) Mkr och
koncernens nettoinvesteringar uppgick till
-4 833 (386) Mkr.

Nettoinvesteringarna i omsdattningsfastigheter
uppgick till -2 765 (1 991) Mkr. | Bostadsutveck-
ling uppgick investeringarna i omséttnings-
fastigheter till -11 378 (-11 013) Mkr varav

-2 141 (-2 715) Mkr avsdg forvarv av mark
motsvarande 4 831 (4 368) byggrdtter. Férsalj-
ningspriset for dverldmnade bostdder uppgick
till 10 530 (10 766) Mkr. Nettoinvesteringar

i omsattningsfastigheter i Bostadsutveckling
uppgick till -848 (-247) Mkr.

| Kommersiell fastighetsutveckling uppgick
investeringarna i omsdttningsfastigheter till
-11 230 (-7 264) Mkr, varav -1 399 (-617) Mkr
avsdg mark. Desinvesteringarna av omsdtt-
ningsfastigheter uppgick till 9 314 (9 502) Mkr.
Nettoinvesteringar i omsdttningsfastigheter i
Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till
-1916 (2 238) Mkr.

Kvartalsinformation

Finansiell information
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Koncernens operativa kassaflode
Mkr 2022 2021
Kassafléde frén operativ
verksamhet 5885 5314
Féréndring i rérelsekapital -1520 3986
Nettoinvesteringar (-) /
desinvesteringar (+) -5030 -345
Periodisering 468 25
Kassafléde frén operativ
verksamhet fére betalda
skatter -198 8931
Betalda skatter i operativ
verksamhet -1625 -3861
Kassafléde fran operativ
verksamhet inklusive
betalda skatter -1823 5070
Réntenetto och dvrigt
finansnetto -565 -1150
Betalda skatteri
finansieringsverksamhet 124 264
Kassafléde frén
finansverksamhet -441 -885
Operativt kassafléde fran
verksamheten -2263 4185
Strategiska
nettodesinvesteringar (+) /
investeringar (-) 197 732
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Koncernens operativa kassafléde forts.

Verksamhet

Mkr 2022 2021
Utdelning etc.? -4 645 -4172
Kassafléde fére foréindring i

rdntebdrande fordringar och

skulder -6711 745
Féréindring i réintebdrande

fordringar och skulder 5538 -9729
Arets kassaflode -1173  -8984
Likvida medel vid &rets bérjan 10947 19508
Kursdifferens i likvida medel 240 423
Likvida medel vid drets slut 10014 10947
1) Varav aterkdp av aktier -507 -242

Arets kassafléde uppgick till -1 173 (-8 984) Mkr.

Kassaflode frén operativa verksamheten
uppgick till -2 263 (4 185) Mkr, dér féréndring
i rorelsekapital och hégre nettoinvesteringar
inom Projektutveckling dr de frdmsta orsa-
kerna till férédndringen i kassaflédet. Férsalj-
ningar frdn Kommersiell fastighetsutveckling
till Férvaltningsfastigheter genererar inget
positivt kassafldde till skillnad fran externa
forsdljningar. Betalda skatter i operativ verk-
samhet uppgick till -1 625 (-3 861) Mkr dér
minskningen framst dr relaterad till betald
skatt under féreg&ende &r pd férsdljnings-
vinster genererade i USA i slutet av 2020.

Arets kassafléde om -1 173 (-8 984) Mkr har
tillsammans med omrdkningsdifferenser
om 240 (423) Mkr minskat likvida medel till
10 014 (10 947) Mkr.

Sdlda men dnnu ej fréntraddda utvecklingspro-
jekt inom Kommersiell fastighetsutveckling till
och med 31 december 2022 kommer att ha en
positiv effekt pd kassaflédet med 6,1 miljarder
kronor under dren 2023 till 2026.
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Finansiering och likviditet

Koncernen hade vid utgéngen av 2022 en
réntebdrande nettofordran uppgdende till
10,3 (12,6) miljarder kronor och inkluderar
7,3 (7,0) miljarder kronor i leasingskulder
enligt IFRS 16.

I slutet av &ret uppgick likvida medel och
outnyttjade bekrdftade kreditléften till 16,1 mil-
jarder kronor, varav 12,3 miljarder kronor ér
tillgdngliga inom en vecka. Koncernens balans-
omslutning 6kade med 12,6 miljarder kronor
och uppgick till 151,6 (139,0) miljarder kronor.

For finansiell stdlining se vidare not 6 och 14.

Avkastning pd eget och sysselsatt kapital

2018 2019 2020 2021 2022

@ Avkastning pé egetkapital @ Avkastning pd sysselsatt kapital

Det egna kapitalet hénforligt till aktie-

dgarna uppgick vid utgdngen av dret till

55 255 (45 465) Mkr. Férutom drets total-
resultat, 13 920 Mkr, férklaras férdndringen av
eget kapital huvudsakligen av utdelning om
-4 124 Mkr och aktierelaterade erséttningar
kopplade till IGngsiktiga aktiesparprogram-
men (Seop) om 471 Mkr.

Avkastningen pd eget kapital 6kade till
171 (16,9) procent.

Det sysselsatta kapitalet uppgick vid drets slut
till 72 845 (66 398) Mkr. Avkastningen pd syssel-
satt kapital uppgick till 15,2 (13,5) procent.
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Soliditet och skuldsdttningsgrad
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till -0,2
(-0,3) och soliditeten till 36,4 (32,7) procent.

For ytterligare finansiell information se vidare
not 6 och 14.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver administrativ verk-
samhet och omfattar koncernledningen och
koncernstaber.

Arets resultat uppgick till 10 030 (10 400) Mkr
och avser i huvudsak utdelning frén dotter-
féretag. Medelantalet anstdllda var 81 (87).

Ersdttningar till ledande befattningshavare
Fér information om de senaste beslutade
riktlinjerna for besttmmande av I16n och
annan ersattning till VD och koncernchef och
andra ledande befattningshavare hdnvisas till
not 37. Styrelsen har, efter rekommendation
fran ersattningskommittén, féreslagit att
drsstdmman 2023 beslutar om reviderade
ersattningsriktlinjer, se sid 206—208.

Aktiesparprogram (Seop)

Syftet med Skanskas aktiesparprogram
(Seop) @r att forstarka koncernens majlighet
att behdlla och rekrytera kompetenta med-
arbetare och att knyta dessa ndrmare bolaget
och dess aktiedgare.

Programmen ger medarbetare maéjlighet att
investera i aktier i Skanska och samtidigt

f& incitament i form av méjlig tilldelning av
ytterligare aktier. Denna tilldelning baseras till
overvdgande del pd resultat.

Tilldelning av aktier sker férst efter en tredrig
inldsningsperiod. Fér att ha majlighet att
tjina in matchningsaktier och prestations-

Finansiell information

Arsstdmma och investerarkalender Adresser

aktier mdste den anstdllde ha varit anstdalld
under hela inl&dsningsperioden och ha be-
hallit de aktier som inképts inom ramen for
programmet.

Under 2022 var kostnaden fér Seop-program-
men 471 (388) Mkr, se vidare not 26 och 37.

Tilldmpade principer for redovisning av aktie-
sparprogrammen framgdr av not 1, IFRS 2
Aktierelaterade ersdttningar.

Forskning och innovation

Under 2022 uppgick direkta kostnader avse-
ende forskning och utveckling till 61 (40) Mkr.
Skanskas affdrsenheter leder arbetet inom
forskning och utveckling. Fér att samordna
arbetet, underlatta kunskapsdelning och skal-
ning éver koncernen har Skanska en funktion
pd koncernnivd som har till uppgift att skapa
en koncerngemensam portfolj av initiativ
inom forskning och utveckling och innovation.
Fokusomrdden d@r inom klimat, arbetsplats-
sdkerhet, produktivitet, digitalisering och kund-
erbjudanden. For att Idsa mer om Skanskas
innovativa l6sningar pé héllbarhetsomrédet
se hdllbarhetsrapporten pd sidorna 69—104.

Aktieinformation

| syfte att sdkerstdlla leverans av aktier till
deltagare i Skanskas aktiesparprogram
(Seop 5 och Seop 6) gav &rsstdmman 2022
styrelsen mandat att &terkdpa egna aktier.
Bemyndigandet innebdr att bolaget kan képa
hogst 2 600 000 egna B-aktier for sdkerstdl-
lande av leverans av aktier till deltagare i
Seop 5 samt hogst 1 000 000 egna B-aktier
for sdkerstdllande av leverans av aktier till
Seop 6.
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Totalt har 2 924 000 aktier dterképts under
dret till en snittkurs om 173,40 kronor och
snittkursen fér samtliga Gterkopta aktier Gr
144,79 kronor. Kvotvérdet av de Gterkdpta
aktierna ér 3,00 kronor per aktie eller totalt

8,8 Mkr och aktierna representerar 0,7 procent
av det totala aktiekapitalet. Anskaffnings-
kostnaden uppgdr till 507 Mkr. Under @ret har
1807 557 aktier tilldelats de anstdllda som
deltagit i aktiesparprogrammet. Kvotvdrdet av
dessa aktier ér 3,00 kronor per aktie eller totalt
5,4 Mkr och aktierna representerar 0,4 pro-
cent av det totala aktiekapitalet. Innehavet av
egna aktier uppgick den 31 december 2022

till 8 771 931 aktier. Kvotvdrdet av dessa aktier
ar 3,00 kronor per aktie, eller totalt 26,3 Mkr
och aktierna representerar 2,1 procent av det
totala aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden
uppgdr till 1,3 miljarder kronor.

Forslag till utdelning

Styrelsen foresldr att drsstdmman den

29 mars 2023 beslutar om en utdelning for
2022 om 7,50 (7,00+3,00) kronor per aktie.
Som avstdmningsdag fér erhdllande av
utdelning féresldr styrelsen fredagen den

31 mars 2023. Om drsstdmman beslutar enligt
férslaget berdknas utdelningen komma att
uts@indas av Euroclear Sweden AB onsdagen
den 5 april 2023. Den féreslagna utdelningen
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uppgdr till sammanlagt 3 083 (4 124) Mkr.
Fér moderbolagets innehav av egna B-aktier
utgdr ingen utdelning. Det totala utdelnings-
beloppet kan komma att férdndras fram till
avstédmningsdagen, beroende pd aterkdp av
egna B-aktier och 6verféring av B-aktier till

deltagare i ldngsiktiga aktiesparprogrammen.

Styrelsens motivering till
utdelningsforslaget

Styrelsen avger hdrmed féljande motiverade
yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
med anledning av utdelningsforslaget.

Moderbolagets och koncernens verksamhet,
risker i denna verksamhet och styrning, pro-
cesser och mekanismer for att hantera dessa
risker, moderbolagets och koncernens eko-
nomiska situation per den 31 december 2022
samt vilka redovisningsprinciper som till-
l[dmpas for att vardera tillgéngar och skulder
framgdr av denna é&rs- och héllbarhetsredo-
visning. Foéreslagen utdelning reducerar
moderbolagets soliditet frdn 97,5 procent till
971 procent och koncernens soliditet fran
36,4 procent till 35,1 procent, berdknat per
den 31 december 2022.

Hallbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Styrelsen beddmer att moderbolagets och
koncernens soliditet efter att utdelningen
I@dmnats kommer att vara fortsatt god i
forhdllande till den bransch moderbolaget
och koncernen d@r verksamma inom och, éven
med hdnsyn till hég inflation och héga réntor
samt kriget i Ukraina, vara fullt tillrGicklig for att
moderbolaget och koncernen ska ha férmdaga
att fullgéra sina férpliktelser pd s@val kort som
I&ng sikt. Enligt styrelsens bedémning har
moderbolaget och koncernen god beredskap
att hantera s@vdl forandringar av likviditeten
som ovdntade hdndelser. Styrelsen anser att
moderbolaget och koncernen har férutsatt-
ningar att ta framtida afférsrisker och dven
tdla eventuella forluster. Moderbolagets och
koncernens formdaga att géra affdrsmassigt
motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens strategi kommer inte att pdverkas
negativt av utdelningen.

Den féreslagna utdelningen bedéms av
styrelsen vara férsvarlig med hdnsyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stdller pd storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital samt moder-
bolagets och koncernens konsolideringsbe-

Finansiell information

Arsstdmma och investerarkalender Adresser

hov, likviditet och stdlining i vrigt. Styrelsen
har harvid beaktat bland annat moder-
bolagets och koncernens historiska utveckling,
férvantad utveckling och konjunkturléget.

Mot bakgrund av ovanstdende och baserat
pd vad styrelsen i dvrigt har kdinnedom om
och efter en beddmning av den finansiella
stdliningen av moderbolaget och koncernen,
anser styrelsen att férslaget till utdelning ar
forsvarligt med hdnsyn till vad som angesi
17 kap. 3 § aktiebolagslagen.
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Koncernens resultatrdkning Koncernens totalresultat
Mkr Not 2022 2021  Mkr 2022 2021
Intdkter 8,9 163174 143865 Arets resultat 8284 6887
Kostnader for produktion och foérvaltning 10,12,13, 36,41 -146 483 -128 156
Bruttoresultat 16 692 15709  Ovrigt totalresultat
Forsdljnings- och administrationskostnader 10,11, 12,13, 36, 38, 41 -8998 -7 865 Poster som inte kommer att omklassificeras
Véardeféréndring forvaltningsfastigheter 40 1692 till periodens resultat
Resultat frdn joint ventures och Omvdrderingar av férmansbestémda pensionsplaner? 3818 2585
intresseféretag 20 636 449  Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras
Rorelseresultat 10021 8293 till periodens resultat -792 575!
Finansiella intdkter 14 395 105 3026 2010
Finansiella kostnader 14,15 -104 -273
Finansnetto 290 -168 Poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Resultat efter finansiella poster 10312 8125 Omrdkningsdifferenser hanférliga till aktiedigarna 2290 1808
Omrdkningsdifferenser hdnférliga till innehav utan bestémmande
Inkomstskatter 16 2027 gy EER 14 7
Arets resultat 8284 6887 Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter 81 40
Pdaverkan av kassaflédessdkringar 108 2
Arets resultat hanforligt til Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag 178 113
Aktiedgarna i moderféretag 8256 6864 Skatt hanforlig till poster som har eller kommer att omklassificeras
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 23 illiesiiodenslieotitk 19 ©
2653 1966
i e, M 26,44 2004 16,64 Arets 6vrigt totalresultat efter skatt 5679 3977
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 26,44 1990 e 13963 10863
Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor 7,50 7,00
Foreslagen extra utdelning per aktie, kronor 3,00 Arets totalresultat héinforligt ti
Aktiedgarna i moderféretag 13920 10834
Innehav utan bestdmmande inflytande 43 30
1) Paverkan av sociala avgifter och s@rskild I6neskatt ingdr med 717 311
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Koncernens rapport éver finansiell stallning
Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31Y Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31Y
TILLGANGAR EGET KAPITAL 26
Anléaggningstillgédngar Aktiekapital 1260 1260
Forvaltningsfastigheter 40 3758 Tillskjutet kapital 4186 3715
Materiella anléggningstillgdngar 17 7803 7279 Reserver 5504 2866
Materiella anldggningstillgdngar, nyttjanderdtter 41 3256 3314 Balanserat resultat 44161 37510
Goodwill 18 4160 3934 Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 55111 45 351
Ovriga immateriella tillgdngar 19 488 676 Innehav utan bestémmande inflytande 144 114
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 20 2901 2185 SUMMA EGET KAPITAL 55255 45465
Finansiella anléggningstillgdngar 21 3607 3875
Uppskjutna skattefordringar 16 995 1984 SKULDER
Summa anléggningstillgdngar 26970 23247  Langfristiga skulder
Finansiella ldngfristiga skulder 27 2714 3389
Omsattningstillgdngar Leasingskulder 41 6328 6040
Omsattningsfastigheter 22 58474 49745 Pensioner 28 2891 5936
Omsattningsfastigheter, nyttjanderdtter 41 3676 3289 Uppskjutna skatteskulder 16 1943 1254
Material och varulager 23 1300 1090 Summa langfristiga skulder 13876 16 619
Finansiella omséttningstillgdngar 21 14413 18 810
Skattefordringar 16 1248 1247 Kortfristiga skulder
Avtalstillgdngar 9 7772 5451 Finansiella kortfristiga skulder 27 4854 4780
Ovriga rérelsefordringar 24 27726 25212 Leasingskulder 41 953 920
Kassa och bank 25 10014 10947 Skatteskulder 16 388 710
Summa omsdttningstillgdngar 124 623 115791 Kortfristiga avsdattningar 29 10 368 11239
TILLGANGAR 32 151593 139 039 Avtalsskulder 9 24059 22664
Ovriga rérelseskulder 30 41840 36642
varav réntebdrande finansiella anldggningstillgéngar 31 3569 3838 Summa kortfristiga skulder 82462 76 955
varav réntebdrande omséttningstillgéngar 31 24 327 29 694 SUMMA SKULDER 96338 93574
27 896 %8 53l EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 151593 139039
varav réntebdrande finansiella skulder 31 14 699 14997
varav réntebdrande pensioner och avsdattningar 31 2891 5936
17 590 20933
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1) Omraknat i enlighet med vad som anges i not 43.

Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser framgdr av not 33.
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Koncernens rapport dver forandring i eget kapital
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna
Reserv for Innehav utan Summa

Aktie- Tillskjutet Omréknings- kassaflédes- Balanserat bestdmmande eget
Mkr kapital kapital reserv sdkring resultat Summa inflytande kapital
Utgdende eget kapital 2020/ Ingdende eget kapital 2021? 1260 3327 1412 -506 32795 38288 97 38385
Arets resultat 6864 6864 23 6887
Arets 6vrigt totalresultat 1847 112 2010 3970 7 3977
Utdelning -3917 -3917 -13 -3930
Aterkop av 1048 500 B-aktier -242 -242 -242
Aktierelaterade ersdattningar 388 388 388
Utgdende eget kapital 2021/ Ingdende eget kapital 2022 1260 3715 3259 -394 37510 45351 114 45465
Arets resultat 8256 8256 28 8284
Arets 6vrigt totalresultat 2371 267 3026 5665 14 5679
Utdelning -4124 -4124 -13 -4137
Aterkép av 2 924 000 B-aktier -507 -507 -507
Aktierelaterade ersdttningar 471 471 471
Utgdende eget kapital 2022 1260 4186 5631 -127 44161 55111 144 55255

1) Ingéende balans i eget kapital har justerats med -332 Mkr i enlighet med vad som anges i not 43.

Se dven not 26.
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Koncernens rapport éver kassafléden
Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Lépande verksamhet Finansieringsverksamhet
Rorelseresultat 10021 8293 Rdntenetto 545 117
Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet -4136 -2979 Ovriga finansiella intdkter och kostnader 80 -220
Betald inkomstskatt -1588 -3830 Upptagna lan 3616 3565
Kassafléde frén I6pande verksamhet fére foréndring Amortering av skuld exklusive leasingskulder -4118 -3546
i rérelsekapitalet 4297 1483  Totalt kassautfléde leasingavtal -1178 -1062
Utdelning -4124 -31917
Kassafléde fran férdndring i rérelsekapital Aterkép av egna aktier -507 -242
Investering omsdttningsfastigheter -22141 -18420  Utdelat tillinnehav utan bestémmande inflytande -13 -13
Desinvestering omsdttningsfastigheter 19844 20388 Betald inkomstskatt 124 264
Férandring varulager samt rérelsefordringar -2708 -2259  Kassafléde frén finansieringsverksamhet -5574 -5053
Férdndring roérelseskulder 1188 6245 Arets kassafléde 1173 -8984
Kassafléde frén férandring i rérelsekapital -3816 5953 Likvida medel vid &rets bérjan 10947 19508
Omrdkningsdifferensi likvida medel 240 423
Kassafléde frén Ipande verksamhet 480 7436 Likvida medel vid &rets slut 10014 10947
Investeringsverksamhet Fordndring i rdntebdrande nettofordran/nettoskuld
Investering férvaltningsfastigheter -1 Mkr 2022 2021
Investering immateriella tillgéngar -24 -103  Ing&ende rdntebdrande nettofordran/nettoskuld 12598 7280
Investering materiella anléggningstillgdngar -2238 -1825 Kassafléde frén I6pande verksamhet 480 7436
Investering aktier -696 731 Kassafléde frén investeringsverksamheten exklusive
Okning av réntebdrande fordringar -677 -9977 férandring i rintebdrande fordringar -2106 -1634
Forsdljning av verksamheter 197 732 Kassafléde fran finansieringsverksamhet exklusive
Desinvestering immateriella tillgédngar 15 5 foéréndring i réntebdrande skulder -5072 -5072
Desinvestering materiella anléggningstillgéngar 476 298  Omvdarderingar av pensionsskulder 3100 2274
Desinvestering aktier 201 20 Férvarvad/sald nettofordran/nettoskuld -51 286
Minskning av réintebérande fordringar 6703 244  Omrdkningsdifferenser 887 1340
Betald inkomstskatt -37 30 Ovrigt 470 688
Kassafléde frén investeringsverksamhet 3920 -11368 Utgdende réintebérande nettofordran/nettoskuld (+/-) 10306 12598
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Koncernens rapport dver kassafléden, specifikation

Koncernens operativa kassaflddesanalys och féréndring i réintebdrande nettofordran/nettoskuld

Mkr 2022 2021  Mkr 2022 2021
Byggverksamhet Totalt kassafléde operativ verksamhet 5885 5314
Kassaflode operativ verksamhet 8172 6783  Totalt féréndring i rérelsekapital -1520 3986
Fordandring i rorelsekapital -1657 1787  Totalt nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) -5030 -345
Nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) -1643 -1548  Totalt periodisering® 468 -23
Totalt Byggverksamhet 4871 7022  Totalt kassaflode frén operativ verksamhet fére betalda skatter -198 8931
Bostadsutveckling Betalda skatter i operativ verksamhet -1625 -3861
Kassaflode operativ verksamhet -625 -599 Kassafléde fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter -1823 5070
Féréndring i rérelsekapital -1 2039
Nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) -1012 -722 Rdantenetto, 6vrigt finansnetto och amortering av leasingskulder -565 -1150
Periodisering? 205 Betalda skatter i finansieringsverksamhet 124 264
Totalt Bostadsutveckling -1433 718  Kassafléde frén finansieringsverksamhet -441 -885

Operativt kassafléde fran verksamheten -2263 4185
Kommersiell fastighetsutveckling
Kassaflode operativ verksamhet -1142 -462 Strategiska nettodesinvesteringar (+) /investeringar (-) 197 732
Férandring i rérelsekapital 200 37  Utdelning etc? -4 645 -4172
Nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) 1839 2617 Kassaflode fére fordandring i réntebdrande fordringar och skulder -6711 745
Periodisering? 263 -23 Foéréndring i rantebdrande fordringar och skulder exklusive
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling 1160 2168 leasingskulder 5538 DV

Periodens kassafléde -1173 -8 984
F6rvq|tningsqutigheter Likvida medel vid érets bé')rjon 10947 19508
Kassafléde operativ verksamhet 29 Omrdkningsdifferens i likvida medel 240 423
Férandring i rérelsekapital 47 Likvida medel vid darets slut 10014 10947
Nettodesinvesteringcr (+) / Investeringor (_) -3668 1) Avser erlagda likvider under innevarande dr avseende desinvesteringar/

investeringar tidigare ar, respektive ej betalda desinvesteringar/investeringar

Totalt Férvaltningsfastigheter -3593 0 avseende innevarande Gr.

2) Varav aterkép aktier -507 -242

Centralt och Elimineringar
Se dven not 35.

Kassaflode operativ verksamhet -548 -407
Férandring i rérelsekapital -108 122
Nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) -546 -693
Totalt Centralt och Elimineringar -1203 -978
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Moderbolagets resultatrékning

Mkr Not 2022 2021
Intékter 46 768 636
Bruttoresultat 768 636
Forsdljnings- och administrationskostnader 49,50, 62 -600 -543
Rorelseresultat 168 93
Resultat frén andelar i koncernféretag 47 9788 10330
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 47 96 4
Rdntekostnader och liknande resultatposter 47 -4 -26
Resultat efter finansiella poster 10048 10401
Skatt pd drets resultat 48 -18 -1
Arets resultat? 10030 10400

1) Overensstémmer med &rets totalresultat.
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Moderbolagets balansrékning
Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31 Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgdngar 49 1 3
Eget kapital 55
Materiella anl&ggningstillgdngar 50 Aktiekapital 1260 1260
Maskiner och inventarier 0 0 Reservfond 598 598
Summa materiella anléggningstillgéngar 0 0 Bundet eget kapital 1858 1858
Finansiella anléggningstillgdngar 51 Balanserad vinst 11307 5068
Andelarikoncernféretag 52 12 045 11783 Arets resultat 10030 10400
Andelari samarbetsarrangemang 53 3 3 Fritt eget kapital 21337 15468
Fordringar hos koncernféretag 63 11422 5669
Uppskjutna skattefordringar 48 56 65 Summa eget kapital 23195 17 326
Andra l&ngfristiga fordringar 51 101 107
Summa finansiella anléggningstillgédngar 23627 17 627 Avsdttningar 56
Avsdttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 57 134 167
Summa anléggningstillgdngar 23628 17 630 Ovriga avsdttningar 79 84
Summa avsdttningar 213 251
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 63 16 42 Langfristiga réintebérande skulder 58
Skattefordringar 10 10 Skulder till koncernféretag 63 276 134
Ovriga kortfristiga fordringar 116 116 Summa langfristiga réintebdrande skulder 276 134
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 54 22 18
Summa kortfristiga fordringar 164 186 Kortfristiga skulder 58
Leverantorsskulder 24 23
Summa omséttningstillgdngar 164 186 Skulder till koncernféretag 63 2 5
Ovriga skulder 5 2
TILLGANGAR 59 23792 17 816 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 77 77
Summa kortfristiga skulder 108 105
EGET KAPITAL OCH SKULDER 59, 23792 17 816
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Moderbolagets forandring i eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys
Fritt eget Summa
Mkr Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital Mkr 2022 2021
Ingéende eget kapital 2021 1260 598 8794 10 652 Lépande verksamhet
Arets resultat? 10400 10400 Rorelseresultat 168 93
Utdelning -3917 -3917 Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet 26 20
Aterkop av 1048 500 B-aktier -242 -242 Betald inkomstskatt 10 -7
Aktierelaterade ersattningar 388 388 Kassafldde frén I6pande verksamhet fére fordndring
Ersdttning frén dotterféretag irérelsekapitalet 204 106
for utgivna aktier enligt
aktiesparprogram 45 45  Kassafldde fran forandring i rorelsekapital
Utgéende eget kapital 2021/ Férandring rérelsefordringar 22 -26
Ingéende eget kapital 2022 1260 598 15468 17326  Fsrandring rorelseskulder -36 17
Aretsresultat” 10030 10030 Kassafléde frén foréndring i rérelsekapital -14 9
Utdelning -4124 -4124
Aterkép av 2 924 000 B-aktier -507 507 Kassafléde frén Ispande verksamhet 190 97
Aktierelaterade ersdttningar 471 471
Ersattning fran dotterféretag Investeringsverksamhet
fér utgivna aktier enligt Okning av réintebdrande fordringar -5753 -5285
g Sskalelegic) 0 0 Foérsdljning avimmateriella tillgéngar 2
Utgdende eget kapital 2022 1260 598 21337 23195 Minskning av réintebérande fordringar 6
1) Overensstammer med drets totalresultat. Kassafléde frén investeringsverksamhet -5747 -5283
Se dven not 55.
Finansieringsverksamhet
Réntenetto 92 -22
Erhdlina utdelningar 9788 10330
Upptagna lan 142
Amortering av skuld -1077
Utdelning -4124 -3917
Aterkop av aktier -507 -242
Betald inkomstskatt -19 S
Betalning frén dotterféretag avseende aktiesparprogram 185 109
Kassafléde frén finansieringsverksamhet 5557 5186
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid érets borjan 0 0
Likvida medel vid drets slut 0 0
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Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges.
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Bdde tillgdngar och skulder redovisas med positivt tecken.
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om det &r en skuld.

Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskriv-
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Not 1. Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstdmmelse med lag och normgivning

| enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade
férordningen om tillédmpning av internationella redo-
visningsstandarder har koncernredovisningen fér

det rdkenskapsér som avslutades den 31 december
2022 upprdattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting
Standards (IAS), utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén
IFRS Interpretations Committee och dess féregdngare
Standing Interpretations Committee (SIC), till den del
dessa standarder och tolkningsuttalanden har godkdnts
av EU. Vidare har den av R&det fér finansiell rapportering
utgivna rekommendationen RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tilldmpats liksom Uttalanden
frdn Radet fér finansiell rapportering.

Belopp i tabeller och uttalanden éverensstdmmer inte
alltid med den berdknade summan av relaterade poster
pd grund av avrundningsdifferenser. Mdlet &r att varje rad
ska 6verensstémma med kdllan och darfér kan det finnas
avrundningsskillnader som p&verkar summan nér de pre-
senterade raderna Idggs samman.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan

under avsnittet “"Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper”.

Moderbolagets &rsredovisning och koncernredovisningen
har godkdnts for utfardande av styrelsen den 2 februari
2023. Moderbolagets resultat- och balansrékning och
koncernens resultatrékning och rapport dver finansiell
stdlining blir féremdl for faststallelse pd drsstdmma den
29 mars 2023.

Forutsdttningar vid uppréattande av koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
dven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, @r avrundade till nGrmaste miljontal.

De finansiella rapporterna har uppréttats enligt
fortlevnadsprincipen.

Att upprdatta de finansiella rapporternai enlighet med
IFRS krdaver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som pdverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa upp-
skattningar och bedémningar.
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Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period énd-
ringen gérs om &ndringen endast paverkar denna period,
elleriden period édndringen gors och framtida perioder
om andringen pdverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Beddémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmp-
ningen av IFRS som har betydande inverkan pd de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vdsentliga justeringar i paféljande drs finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 2.

De féljande angivna redovisningsprinciperna fér koncernen
har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har
tillimpats konsekvent pd rapportering och konsolidering
av moderbolag, dotterféretag, intresseféretag och
samarbetsarrangemang.

Nyheter

IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventual-
tillg@ngar har éndrats och klargdr vilka utgifter som ska
inkluderas vid bedémning av férlustkontrakt. Detta har

inte fatt vasentlig effekt pd Skanskas redovisning.

Ovriga féréndringar av standarder och tolkningar som
tradde i kraft 1 januari 2022 har inte heller fatt en vésentlig
effekt p& Skanskas redovisning.

IASB har utfdrdat éndringar tilldmpliga frén 1 januari

2023:

*|AS 1 Utformning av finansiella rapporter gdllande
klassificering av skulder som kortfristiga eller Idngfristiga
ddr enrattighet i avtalet att skjuta upp en betalning
avgor hur skulden ska klassificeras samt gdllande krav
pd att upplysa om materiella redovisningsprinciper,

«|AS 8 Redovisningsprinciper gdllande definitionen av
uppskattningar och bedémningar samt

« IAS 12 Inkomstskatter som tydliggdr att undantag frén
att redovisa uppskjuten skatt pd vissa transaktioner inte
l&ngre far tilldmpas.

Ingen av dessa dndringar har négon vésentlig paverkan
pd Skanskas redovisning.

Fortida tillimpning av ny eller reviderad IFRS och
tolkningsuttalanden

Fortida tillampning av kommande eller dndrad IFRS eller
tolkningsuttalande har inte skett.
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IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter
Resultatrdkning

Som intdkter redovisas projektintdkter, ersattningar for
andra utférda tjénster, férsdljning av omsdattningsfastig-
heter, material- och varuleveranser, hyresintdkter och
andra rérelseintdkter. Intékter vid forsaljning av maskiner,
inventarier, anldggningsfastigheter och immateriella till-
gdngar medtas ej hdr utan nettoredovisas bland rérelse-
kostnader mot tillgéngarnas redovisade vérden. Se not 10.

Som kostnader for produktion och férvaltning redovisas
bland annat direkta och indirekta tillverkningskostnader,
forlustriskreserveringar, redovisade varden for salda
omsdattningsfastigheter, kundférluster och kostnader
fér garantidtaganden. Hari ingdr ocksa avskrivningar pé
anldggningstillgdngar som anvéints fér produktion och
férvaltning. Férandring av marknadsvérde pd derivat
kopplade till rérelsen redovisas inom rérelseresultat.

Orealiserade och realiserade vardeféréndringar pd
férvaltningsfastigheter redovisas netto pd egen rad i
resultatrékningen.

| férsdljinings- och administrationskostnader ingdr sed-
vanliga administrationskostnader, teknikkostnader, for-
sdljningskostnader och avskrivningar pd maskiner och
inventarier som anvdnts for forsdljning och administration.
Som férsdljnings- och administrationskostnad redovisas
&ven nedskrivningar pd goodwill.

Resultat frén joint ventures och intresseféretag, efter
skatt, s@rredovisas i resultatrdkningen och ingdri
rérelseresultatet.

Finansiella intékter och kostnader redovisas uppdelat
pa tvé poster: Finansiella intdkter och Finansiella kost-
nader. Som finansiella intdkter redovisas bland annat
rdnteintékter, utdelningar och évrigt finansnetto. Bland
finansiella kostnader ingdr bland annat rdntekostnader
och évrigt finansnetto. Féréndringar av marknadsvérdet
pé finansiella instrument, framst derivat kopplade till
finansiella aktiviteter, redovisas som en sdrskild delpost
férdelat pé finansiella intdkter och finansiella kostnader.
Nettot av kursdifferenser samt resultat vid aktieforsalj-
ningar redovisas antingen som finansiell intdkt eller
finansiell kostnad. Finansiella intdkter och kostnader
beskrivs ndrmare i not 6 ochinot 14.

Totalresultat

| rapporten Koncernens totalresultat upptas forutom
drets resultat de poster som ingdr i 6vrigt totalresultat.
Hari ingdr omrékningsdifferenser, sdkring av valutarisker
i utlandsverksamheter, omvdérderingar relaterade till
pensionsanknutna tillgdngar och skulder, pdverkan av
kassaflddessdkringar samt skatt pd dessa poster.
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Rapport éver finansiell stdlining

Tillgéngar

Tillgdngar delas in i omsattningstillgdngar och anldgg-
ningstillgdngar. En tillgdng betraktas som omséttningstill-
gdng om den férvdntas bli realiserad inom tolv ménader
fran balansdagen eller inom féretagets verksamhets-
cykel. Med verksamhetscykel avses tiden frén slutande av
avtal till att féretaget erhdller likvida medel med anled-
ning av godkdnd slutbesiktning eller leverans av varor
(inklusive fastigheter). Med hénsyn till att koncernen utfér
stora entreprenadprojekt och genomfor projektutveck-
ling far kriteriet verksamhetscykel till f5ljd att ménga fler
tillgéngar betecknas som omséttningstillgdngar &n om
enbart kriteriet inom tolv manader funnits.

Likvida medel bestdr av kassamedel och omedelbart till-
gdingliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en [6ptid
frén anskaffningstidpunkten understigande tre ménader,
vilka @r utsatta fér endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer. Utstdllda checkar minskar likvida medel
forst vid inlésen. Likvida medel som ej kan disponeras
fritt redovisas som omsdttningstillgdngar (kortfristiga
fordringar) om restriktionen kommer att upphéra inom
tolv mé&nader frén balansdagen. | andra fall redovisas de
likvida medlen som anldggningstillgdngar. Likvida medel
som tillhér en gemensam verksamhet ér likvida medel
med restriktioner om de endast kan anvéndas for att
betala den gemensamma verksamhetens skulder.

Tillgdngar som uppfyller kraven i IFRS 5 Anldggnings-
tillgdngar som innehas fér férsdljning och avveck-
lade verksamheter, upptas som en egen post bland
omsdttningstillgadngar.

I not 31 visas férdelningen mellan réintebdrande och icke
réntebdrande tillgéngar.

I not 32 dr tillgédngarna uppdelade pd beloppen fér
tillgdngar som férvantas dtervinnas inom tolv ménader
frén balansdagen och tillgdngar som férvéntas &tervinnas
efter tolv mdnader frén balansdagen. Uppdelningen fér icke
finansiella anléggningstillgéngar baseras pd férvantad drlig
avskrivning. Uppdelningen for omsdttningsfastigheter
grundas i huvudsak pd utfallen under de tre senaste daren.
Denna uppdelning &r dn mer osdker an for andra till-
gdngar dé utfallet under det kommande dret starkt
pévekas av nér enskilt stora fastigheter frantrdds.

Eget kapital

Koncernens egna kapital delas upp pd aktiekapital, till-
skjutet kapital, reserver, balanserat resultat samt innehav
utan bestdmmande inflytande.
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Not 1. Koncernens redovisnings- och vérderingsprinciper forts.

Férvérv av egna aktier redovisas som en avdragspost frén
eget kapital. Likvid frdn avyttring av aktier redovisas som
en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader
redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolags-
stdmman godkdnt utdelningen.

Redogérelse om det egna kapitalet, &rets férandringar
och upplysningar kring férvaltning av kapitalet Idmnas i
not 26.

Skulder

Skulder delas upp pd kortfristiga skulder och I&ngfristiga
skulder. Som kortfristiga skulder redovisas skulder som
antingen skall betalas inom tolv mé@nader fran balans-
dagen eller, dock endast betraffande rorelserelaterade
skulder, férvantas bli betalda inom verksamhetscykeln.
Dé& hénsyn sdledes tas till verksamhetscykeln redovisas
ingaicke rantebdrande skulder, som exempelvis leveran-
térsskulder och upplupna personalkostnader, som lI&dng-
fristiga. Skulder som pd grund av diskontering redovisas
som réntebdrande dr medtagna bland kortfristiga skulder
dd de betalas inom verksamhetscykeln. Rédntebérande
skulder kan redovisas som langfristiga, Gven om de for-
faller till betalning inom tolv manader fran balansdagen,
om den ursprungliga I6ptiden var ldngre dn tolv ménader
och féretaget traffat Sverenskommelse om att refinan-
siera férpliktelsen lI&ngfristigt fére rapportperiodens slut.
Information om skulder Idmnas i noterna 27 och 30.

I not 32 &r skulderna uppdelade pé beloppen fér skulder
som skall betalas inom tolv mdnader frdn balansdagen
och skulder som betalas efter tolv mdnader frdn balans-
dagen. Vidare [ldmnas i not 31 uppgift om férdelningen
mellan rdntebdrande och icke réntebdrande skulder.

IFRS 10 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moder-
bolaget och de féretag, i vilka moderbolaget, direkt eller
indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Enligt IFRS 10
foreligger bestémmande inflytande ndr investeraren kan
styra verksamheten, har ratt till, eller ar exponerad fér, rorlig
avkastning frén engagemanget i investeringsobjektet och
kan genom inflytandet dver investeringsobjektet pdverka
sin avkastning frén investeringsobjektet. Om ett dotter-
féretag vid férvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att
klassificeras som att det innehas fér forsaljning i enlighet
med IFRS 5 redovisas det i enlighet med den
redovisningsstandarden.

Forsdljning av andelar i dotterféretag redovisas som eget
kapitaltransaktion ndr transaktionen inte medfor att det
bestédmmande inflytandet gdr férlorat. Om kontrollen éver
ett koncernféretag som bedriver rérelse upphor, varderas
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eventuellt dterstdende innehav till verkligt vérde. Innehav
utan bestdmmande inflytande kan fd ett negativt vdrde
om ett delégt dotterféretag gdr med férlust.

Férvarvade féretag medtas i koncernredovisningen fran
och med det kvartal inom vilket forvérvet sker. P& motsva-
rande vis medtas avyttrade féretag fram till och med sista
kvartalet fore tidpunkten fér avyttringen.

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter och
kostnader elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner
och som ur koncernsynpunkt ér orealiserade pd balans-
dagen elimineras i sin helhet. Orealiserade férluster pd
koncerninterna transaktioner elimineras ocks& pd samma
s@tt som orealiserade vinster, sdvida inte férlusten mot-
svaras av ett nedskrivningsbehov.

Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, ér uttryckt i
lokal valuta. Omrékningen till svenska kronor féljer IAS 21.
Information om goodwill ldmnas i not 18.

IFRS 3 Rorelseforvarv

| denna redovisningsstandard behandlas rorelseférvary,
med vilket avses sammanférande av separata féretag
eller verksamheter. Om forvarvet ej avser rorelse, vilket Gr
normalt vid férvarv av fastigheter, tilldmpas inte IFRS 3.

| sddana fall géller i stéllet att forvarvskostnaden férdelas
pd de enskilt identifierbara tillgdngarna och skulderna
efter deras verkliga vérden vid férvéarvstidpunkten utan
uppbokning av goodwill och uppskjuten skattefordran/
skatteskuld med anledning av férvarvet.

Forvarv av rorelser, oavsett om férvdrven avser ande-
lari annat féretag eller ett direkt férvérv av tillgdngar

och skulder, redovisas enligt férvarvsmetoden. Om
férvarvet avser andelari ett féretag innebdr metoden

att forvdarvet betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgdngar
och 6vertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det
koncernmdssiga anskaffningsvérdet faststdlls genom en
férvarvsanalys i anslutning till rérelseférvéarvet. | analy-
sen faststdlls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vardet av férvdrvade identi-
fierbara tillgdngar samt évertagna skulder och eventu-
alférpliktelser. Koncernmdssig goodwill beréknas som
skillnaden mellan anskaffningsvdrdet for dotterféretags-
andelarna och det verkliga vérdet netto av férvérvade
tillgadngar, évertagna skulder och skuldférd del av even-
tualférpliktelser. Om innehav utan bestdmmande infly-
tande kvarstdr efter forvarvet gérs berékning av goodwill
normalt endast utifrdn koncernens andel av den férvar-
vade rorelsen.
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Transaktionskostnader vid rérelseférvarv kostnadsfors
direkt. Vid stegvisa férvarv omvérderas tidigare inne-

hav till verkligt vérde och resultatet redovisas i resultat-
rdkningen nar det bestémmande inflytandet uppnds.
Villkorade képeskillingar varderas vid forvarvstillféllet och
upptas till verkligt véirde. Om villkorade képeskillingari
efterféljande bokslut omvdrderas redovisas féréindringen
i resultatrdkningen.

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenere-
rande enheter med drlig prévning av nedskrivningsbehov
enligtIAS 36.

Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger
nettovardet av férvarvade tillgdngar och évertagna
skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden
direktiresultatrékningen.

IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser
Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlédndsk valuta omréknas till den funk-
tionella valutan efter den valutakurs som féreligger p&
transaktionsdagen. Monetdra tillgéngar och skulder i
utléndsk valuta réknas om till den funktionella valutan
efter den valutakurs som féreligger pé balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrdkningarna
redovisas i resultatrékningen. Icke-monetdra tillgdngar
och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omrdknas till valutakurs vid transaktionstillfdllet.

Funktionell valuta ar valutan i de primdra ekonomiska
miljéer dér de i koncernen ingdende féretagen bedriver sin
verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmdssiga éver- och under-
varden, omrdknas till svenska kronor efter den valutakurs
som rdder pd balansdagen. Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor efter
genomsnittskurs.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrdékningsdifferenser som uppstdri samband med
omrdkning av en utldndsk nettoinvestering redovisas
bland vrigt totalresultat. Valutalén och valutaderivat for
sdkring av omrdkningsexponering vdrderas till balans-
dagens kurs. Kursdifferenser redovisas, med beaktande
av skatteeffekten, bland 6vrigt totalresultat.

Med sékring av omrdkningsexponering reduceras valuta-
effekten vid omrdkning av utlandsverksamheter till
svenska kronor. Eventuell terminspremie periodiseras éver
|6ptiden och redovisas som ranteintdkt eller réntekostnad.
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Vid avyttring av en utlandsverksamhet omféres de till
verksamheten hdnférliga ackumulerade omréknings-
differenserna och ackumulerade kursdifferenserna fran
eventuell valutasdkring till koncernens resultatrédkning.

IFRS 5 Anléggningstillgéngar som innehas for
forsdljning och avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet ér en del av ett féretags verk-
samhet som representerar en sjdlvstéindig rérelsegren
eller en vdsentlig verksamhet inom ett geografiskt omréde
ochingérien enda samordnad plan fér att avyttra en
sjdlvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksam-

het som bedrivs inom ett geografiskt omrdde, eller &r

ett dotterféretag som foérvdrvats uteslutande for att
vidaresdljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid
avyttring eller vid en tidigare tidpunkt dd verksamheten
uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav fér
forsaljning. En avyttringsgrupp som ska lédggas ned kan
ocksd kvalificeras som en avvecklad verksamhet om den
uppfyller kriterierna ovan.

Fér att en anléggningstillgdng eller en avyttringsgrupp
ska klassificeras som att den innehas foér forsdljning ska
tillgdngen (avyttringsgruppen) vara tillgdnglig fér forsalj-
ning i befintligt skick. Det mdste Gven vara mycket sanno-
likt att férsdljning kommer att ske. For att en férsdljning
ska framstd som mycket sannolik mdste beslut ha tagits
pd ledningsnivd, aktivt arbete ha pdbdrjats for att hitta
képare och fullborda planen, tillgdngen eller avyttrings-
gruppen aktivt marknadsforts till ett pris som ér rimligt
iférhdllande till dess verkliga vérde och det &r troligt att
férsdljningen kommer att ske inom ett @r. Inom Skanska
gdller dessutom att om en enskild anléggningstillgéing
avses sd ska vdrdet av den dverstiga 100 MEUR.

Avskrivning gérs ej pd en anldggningstillgdng sé lénge
som den dr klassificerad som att den innehas for
forsaljning.

Anldggningstillgdngar som klassificerats som att de
innehas for forsdljning, avyttringsgrupper och till dem
hanfoérliga skulder samt avvecklade verksamheter
s@rredovisas i rapport éverfinansiell stallning.

IAS 28 Innehav iintresseféretag och joint ventures
Som intresseféretag redovisas féretag i vilka koncernen
utdévar ett betydande, men ej bestémmande, inflytande
vilket presumeras vara fallet nérinnehavet uppgdr till
minst 20 och hégst 50 procent av résterna. Det forut-
sétts dessutom att Ggandet utgor ett led i en varaktig
forbindelse och attinnehavet ej skall redovisas som ett
samarbetsarrangemang.
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Not 1. Koncernens redovisnings- och vérderingsprinciper forts.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
vilken ocksd tillémpas for joint ventures. Betraffande joint
ventures se IFRS 11.

Kapitalandelsmetoden

Frdn och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhdlls i ett intresseforetag, eller det gemensamt bestdm-
mande inflytandet erhdlls i ett joint venture, redovisas
andelar i intresseféretag och joint ventures enligt kapital-
andelsmetoden i koncernredovisningen. Eventuell skillnad
vid forvarvet mellan anskaffningsvérdet férinnehavet och
Skanskas andel av det verkliga vardet, netto av intresse-
féretagets eller joint ventures identifierbara tillgéngar,
skulder och skuldférd del av eventualforpliktelser, redovisas i
enlighet med IFRS 3. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i
koncernen redovisade vdrdet pd aktierna i intresseféretagen
och joint ventures motsvaras av koncernens andel i intresse-
féretagens egna kapital samt koncernmdssig goodwill och
andra eventuella kvarvarande vdrden pé koncernmdssiga
overvarden och avdrag for internvinster. Koncernens andel

i intresseféretagets och joint ventures resultat efter skatt
redovisas som Resultat frén joint ventures och intresse-
féretag i resultatrékningen. Eventuella avskrivningar och
nedskrivningar av férvarvade évervarden beaktas. Erhdlina
utdelningar frén intresseféretaget och joint ventures minskar
investeringens redovisade varde. Om koncernens andel av
redovisade forluster i intresseféretaget eller joint ventures
overstiger det redovisade vérdet pd andelarna i koncernen
reduceras andelarnas vérde till noll. Avrékning for férluster
sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sdkerhet (efterstdllda Ian), vilka till sin innebdrd utgor del

av Skanskas nettoinvestering i intresseféretaget och joint
ventures och dérfér redovisas som aktier. Fortsatta férluster
redovisas endast om koncernen har ldmnat garantier for

att tdcka férluster uppkomna i intresseféretaget och joint
ventures, och d& som en avsdttning.

Eliminering av internresultat

Av vinster som uppstdr vid transaktioner mellan koncernen
och ett intresseféretag eller ett joint venture elimineras

den del som motsvarar koncernens dgarandel. Om
redovisat vérde for andelen i ett intresseféretag understiger
elimineringen av internvinst redovisas 6verskjutande del av
elimineringen som en avsdéttning. Om en transaktion mellan
koncernen och ett intresseféretag eller ett joint venture gett
upphov till en forlust, elimineras forlusten endast om den
inte motsvarar ett nedskrivningsbehov fér tillgdngen.

Om vinsten eller férlusten uppstdtt hos intresseféretaget
eller i ett joint venture péverkar elimineringen det resultat
fér transaktionsdret som redovisas bland Resultat frén joint
ventures och intresseféretag. Elimineringen av internvinsten
Gterfors i senare bokslut efter hur tillgdngen férbrukas eller
dd den avyttras.

122

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Verksamhet

Bolagsstyrning

Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdttelse

Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt nér
det betydande inflytandet i ett intresseféretag eller det
gemensamt bestdmmande inflytandet i ett joint venture
upphor. Foérsdljning av andelar i ett intresseféretag eller i ett
joint venture redovisas vid den tidpunkt d& koncernen inte
Iéngre har kontroll ver innehavet.

I not 20 B Idmnas information om intresseféretag och joint
ventures.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang foreligger ndr deldgarna ér
bundna av ett samarbetsavtal och genom samarbets-
avtalet har ett gemensamt bestdmmande inflytande.
Samarbetsarrangemanget kan antingen vara en gemen-
sam verksamhet eller ett joint venture. En gemensam verk-
samhet utmérks av att deldgarna har ratt till tillgdngarna i
arrangemanget och har forpliktelser avseende de skulder
som rér arrangemanget. Ett samarbetsarrangemang som
inte struktureras genom inrdttandet av ett separat bolag &r
en gemensam verksamhet. Entreprenadprojekt som utférs
tillsammans med utomstdende entreprenadbolag med
solidariskt ansvar redovisas av Skanska som gemensam
verksamhet. Om samarbetsarrangemanget dr ett separat
bolag men bolagets produktion till helt dvervégande

del forvarvas av deldgarna och det féreligger hinder for
férséljning till utomstéende s& beddéms samarbetsarrange-
manget ofta utgdra en gemensam verksamhet. | dvriga fall
sd utgér arrangemanget ett joint venture. Om delégarna i
samarbetsarrangemanget endast har rétt till nettotillgdng-
arna sd féreligger ett joint venture. Klassificeringen av ett
samarbetsarrangemang krdver att en bedémning gors av
den legala formen, avtalen mellan deldgarna och andra
omstdndigheter.

Fér gemensamma verksamheter redovisas intékter,
kostnader, tillgdngar och skulder rad fér rad i koncernredo-
visningen efter Skanskas andel i den gemensamma verk-
samheten. | not 20 C beskrivs gemensamma verksamheter.

For joint ventures tilldmpas kapitalandelsmetoden vid
upprdttandet av koncernredovisningen. Denna metod
beskrivs under rubriken IAS 28.

| samband med OPS-projekt kan koncernens investering
avse antingen andelar i eller efterstdlida 1an till ett joint
venture. Bdda hanteras i redovisningen som andelar.

I not 20 B Idmnas information om joint ventures och i
not 20 C specificeras stérre intressen i gemensamma
verksambheter.
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IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhadlleliga tjcnster
IFRIC 12, som berér Skanskas joint ventures inom
OPS-portfdlien, behandlar fragestéliningen hur operatéren,
enligt ett s@ kallat Avtal om ekonomiska eller samhadilleliga
tjénster, redovisar anldggningen samt de réttigheter och
skyldigheter som féljer av avtalet. Operatéren anlégger
eller uppgraderar infrastruktur (entreprenadtjénst) som
anvands fér en offentlig tjéinst och férvaltar och underhéller
den infrastrukturen (férvaltningstjdnst) under en bestdmd
tid. Entreprenadtjéinsten och férvaltningstjénsten redovisas
enligt IFRS 15. Ersattningen kan vara réatten till en finansiell
tillgdng eller en immateriell tillgdng. Om operatéren har en
ovillkorlig réitt att erhdlla likvida medel med faststdllda eller
faststdllbara belopp (ersdttningsmodellen dr baserad pd
tillgénglighet genom tillhandahdllandet av till exempel ett
sjukhus eller en flygplats) redovisas en finansiell tillgdng.
IFRS 9 kréver att rdnta réknas p& denna finansiella fordran.
Bestdllaren bérjar betala férst ndr anldggningen tas i bruk
och inbetalningen redovisas d& som en amortering av

den finansiella fordran. Om operatéren istdllet far ratt att
debitera den offentliga tjénstens anvdndare (ersdttnings-
modellen &r baserad pd marknadsrisk genom till exempel
vdgtullar) redovisas en immateriell tillgédng, som skrivs

av under projektets livscykel. Inbetalning av végtullarna
redovisas som en intdkt.

IFRS 15 Intéikter frén avtal med kunder

Intdkter redovisas enligt IFRS 15 enligt en femstegsmodell. |
steg ett definierar man sina kundkontrakt. Om tvd eller flera
kontrakt har ingétts samtidigt med en kund och prissatt-
ningen av ett kontrakt ér beroende av det andra kontraktet
s& kombinerar man dessa kontrakt. En avtalséndring
innebdr en foréndring av omfattning eller pris (eller bdda)

i ett avtal som har godkdints av avtalsparterna. En avtals-
dandring féreligger nér avtalsparterna godkdnner en dndring
som antingen skapar nya eller dndrar befintliga réttigheter
och skyldigheter for parterna i avtalet. En avtalséndring ska
redovisas som ett separat avtal nér avtalets omfattning
okar pé grund av tilldgg av utlovade varor eller tjéinster

som dr distinkta och ndr priset pd avtalet stiger med ett
ersdttningsbelopp som dterspeglar foretagets fristdende
forsaljningspriser for de ytterligare varor eller tjidnster som
utlovats. Om parterna inte har godként en avtalsdndring ska
féretaget fortsatta att tillimpa standarden pd det befintliga
avtalet till dess att avtalsdndringen godkdnns.

| steg tva faststdlls vilket eller vilka prestationsdtaganden
som det avtalas om i kontraktet. Ett prestations&tagande &r
ett |6fte om att till kunden 6verféra en vara eller tjdnst som
ar distinkt, eller en serie distinkta varor och tjanster somi allt
vasentligt Gr desamma och féljer samma monster fér Gver-
foring till kunden. En vara eller tjénst dr distinkt om kunden
kan dra nytta av varan eller tjidnsten separat eller tillsam-
mans med andra resurser som finns tillgdngliga fér kunden
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och om féretagets I6fte att dverféra varan eller tjidnsten till
kunden kan sérskiljas frén andra I6ften i avtalet. Oftast &r
Skanskas kundkontrakt av det slaget att uppdelning inte ska
behéva gdras pd tvé eller flera prestationsdtaganden.

| steg tre bestéms transaktionspriset. Hénsyn tas dd till fast
avtalat pris, variabla intdkter, eventuell tilliggskdpeskilling,
bonusar och straffavgifter. Vid variabla intdkter estimerar
man intdkten till det belopp som hégst troligt inte i senare
redovisningsperioder kommer att medféra en reversering av
ackumulerade intékter. Om avtalet innehdller en betydande
finansieringskomponent ska transaktionspriset justeras

for effekten av pengars tidsvérde. Andrings- och tilldggs-
bestdliningar av ett kontrakt som inte dnnu &r godkénda av
kund medfér ingen 6kning av transaktionspriset i projektets
berdknade resultat vid fardigstdllande. Vid erséttning med
icke-kontanta medel vérderas erséttningen till verkligt
varde. Om en kund skjuter till varor eller tjanster gérs

en beddmning om huruvida kontroll erhdlls ver dessa,

och om sd dr fallet sd redovisas de som ersdttning med
icke-kontanta medel som erhdllits av kunden.

Intékten/transaktionspriset allokeras i steg fyra ut pd de
olika prestationsdtagandena i kontraktet om fler &n ett
dtagande finns. Det allokerade transaktionspriset for varje
enskilt tagande ska dterspegla det ersdttningsbelopp som
foretaget férvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverféringen
av de utlovade varorna eller tjéinsterna till kunden, baserat
pé ett relativt fristdende férséljningspris.

Intdkt redovisas, i steg fem, nér prestationsdtagandet ar
utfort, antingen over tid eller vid en specifik tidpunkt, och
ndr kunden fér kontroll dver tillgdngen. Intdkten redovisas
Sver tid nér kunden samtidigt erhdller och férbrukar de
férdelar som tillhandahdlls genom féretagets prestation,
nér féretagets prestation skapar eller férbattrar en tillgdng
som kunden kontrollerar eller nér féretagets prestation inte
skapar en tillgdng med alternativ anvéndning for féretaget
och féretaget dessutom har rétt till betalning for hittills
utférd prestation. Om ett prestationsdtagande inte uppfylls
Sver tid enligt ovan sd uppfyller foretaget &tagandet vid

en viss tidpunkt. Det sker vid den tidpunkt som kunden fér
kontroll 6ver den utlovade tillgdngen. Indikatorer for kontroll
kan vara att féretaget har rétt till betalning for tillgéngen,
kunden har den legala éganderdétten till tillgdngen,
foretaget har 6verfért det fysiska innehavet av tillgdngen,
kunden har de betydande risker och férdelar som ar for-
knippade med dgandet av tillgdngen eller att kunden

har godkant tillgangen.

Utgifter for att erhdlla ett avtal, det vill séiga utgifter som
féretaget inte skulle haft om det inte erhdllit avtalet, redo-
visas som en tillgdng endast om féretaget férvantar sig
att f& tackning fér de utgifterna. Utgifter fér att fullgéra
ett avtal, som inte faller under ndgon annan standard dn
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IFRS 15, ska redovisas som en tillgéng om utgifterna har
ettdirekt samband med ett avtal eller med ett férvan-

tat avtal, om utgifterna skapar eller férbéttrar resurser
som kommer att anvéndas for att uppfylla prestations-
dtaganden i framtiden och dessutom férvantas tervin-
nas. Dessa “Tillgédngar som uppkommer frén utgifter fér
att erhdlla eller fullgéra ett avtal med kund” ingdr i posten
Avtalstillgdngar och redovisas i not 9.

| avtalstillgéngar och avtalsskulder redovisas nettot av
upparbetade intdkter och fakturerade belopp per projekt.
Forskottsfakturering sker ofta i byggverksamheten enligt
avtal. Nar fakturering skett redovisas en kundfordran.

Forlustkontrakt kostnadsférs direkt och avsattning for forlust
gors for Gterstdende arbeten och redovisas enligt IAS 37.

Som anges under rubriken “IFRS 8 Rérelsesegment”,
sida 126, sa tillampas i segmentsredovisningen fér verk-
samhetsgrenarna Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling en annan princip for faststdllelse av
tidpunkt for intéktsredovisning.

Byggverksamheten bygger och renoverar hus, anlégg-
ningar och infrastruktur. Inom verksamhetsgrenen utférs
Gven uppdrag av servicekaraktér, sdsom byggservice, drift
och underhdll. Inom denna verksamhet &r kunderna bade
bestdllare frén den offentliga sektorn och den privata.

Kombination av avtal &r sdllan aktuellt, men avtal-
sdndringar, sGsom tilléggsbestdliningar, &r vanligt
férekommande. | de flesta fall dr tillagda varor och tjéinster
inte distinkta och dérfér utgér de en del av ett enda
prestationsdtagande som delvis &r uppfylit vid tidpunkten
for avtalséndringen och redovisas som om den vore en del
av det befintliga avtalet.

Oftast dr avtalen inom denna verksamhet av det

slaget att endast ett prestationsdtagande identifieras.
Byggverksamhetens prestationsdtaganden &r entreprenad-
uppdrag eller servicedtagande, exempelvis uppférande

av byggnad pd kundens mark respektive underhdll av
befintliga anléggningar sdsom végar. Om ett avtal innebdr
verksamhet i olika geografiska Iégen, i olika tidsperioder
eller har olika riskexponering kan identifiering av flera
prestationsdtaganden férekomma.

Om ratt till rorlig ersattning finns, till exempel avtal om inci-
tament, dd beaktas det till den del det dr hégst osannolikt
att beloppet kan komma att dterféras vid ett senare tillfélle.
Inom byggverksamheten redovisas intdkterna éver tid, dd
kunden erhdller och férbrukar samtidigt de férdelar som
tillhandahdlls genom féretagets serviceprestation eller dé
Skanska skapar eller férbattrar en tillgdng som kunden
kontrollerar.
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Intékterna redovisas éver tid pé basis av féretagets kostna-
der per respektive mattillfélle i férhdllande till totala forvén-
tade kostnader fér uppfyllande av prestationsdtagandet.

Verksamhetsgrenen Bostadsutveckling utvecklar och sdljer
nya bostdder och hyresbostdder. Kunderna utgoérs huvud-
sakligen av privatpersoner. Till grund fér redovisningen
finns oftast ett avtal om forsdljning av en specifik enhet, till
exempel en bostadsrattsldgenhet. Avtalséndringar fére-
kommer séllan men inkluderas i sé fall i det ursprungliga
avtalet.

Inom Bostadsutveckling ar Skanskas dtagande éverlém-
nande av en inflyttningsklar bostad. Transaktionspriset ar
ett fast pris enligt avtal.

Intdkt redovisas vid den tidpunkt d& nycklarna till bostaden
overldmnas till respektive bostadskdpare, det vill séiga

dé bostadsképaren far tilltrade till sin bostad, vilket
beddéms vara den tidpunkt dé& kunden erhdller kontroll dver
bostaden. Denna redovisning grundar sig pd att Skanska
inte beddms ha ratt till full betalning forrén vid uppfyllande
av sitt Gtagande. Aven om viss forskottsbetalning sker av
koparen sd har inte Skanska ratt till full erséttning for utfort
arbete som uppndtts till dato under hela avtalets 16ptid.
Detta beror pd att avtalen innehdller klausuler som gér att
bostadsképaren i vissa situationer kan fréntréda avtalet
under byggnationen utan att ersétta Skanska pd det sdtt
som krdvs for redovisning av intdkter dver tid.

Skanska initierar och ingdr avtal med nybildade svenska
bostadsrattsféreningar eller finska bostadsaktiebolag
avseende uppférande av bostader. Villkoren i dessa avtal
ar séddana att Skanska har ett bestémmande inflytande
och dérmed konsoliderar bostadsréattsféreningarna och
bostadsaktiebolagen under byggtiden och fram till slutkun-
dens tilltréide, d& Skanska inte léingre har bestdmmande
inflytande. Bostdder som inte dnnu tilltratts redovisas som
omsdattningsfastighet.

Inom Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar,
hyr ut och sdljer Skanska investeringsobjekt i form av
kommersiella fastigheter till fastighetsinvesterare.

Inom denna verksamhetsgren bestdr dtagandet

gentemot kund (fastighetsinvesteraren) av att leverera ett
investeringsobjekt i form av en kommersiell fastighet oftast
med hyresgéster. Om dganderdtten évergdr fére pdbdriad
byggnationen sé &r det ett eget prestationsdtagande med
féljd att entreprenaduppdraget blir ett eget dtagande inom
verksamhetsgrenen byggverksamhet.

Utvecklingen av kommersiella projekt dr en kontinuerlig
process i flera tydligt definierade faser. Den genomsnittliga
utvecklingscykeln fran idé till slutférande &r 5-7 &r.
Férsdljning sker normalt i slutet av utvecklingscykeln det vill
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sdga ndr projekt ér fardigstdlit. Prestationsétagandet ér att
leverera en fardigexploaterad fastighet som hos kunden
normalt blir ett investeringsobjekt.

Kombination av avtal forekommer sdllan. | vissa avtal
férekommer éven dtaganden om att Skanska ska vara
behjalplig med uthyrning av fastigheten, vilket d& bedéms
vara ett separat prestationsdtagande. Transaktionspriset
ar normalt ett fast pris enligt avtal.

Nér avtal om férséljning av fastighet ingdtts med kund
foreligger ingen alternativ anvéndning for fastigheten. Om
Skanska har ratt till betalning for vid var tid utfért arbete
beror p& avtalsvillkoren och géllande lagstiftning. Skanskas
beddmning dr dock att foretaget vanligtvis har denna ratt
till full betalning férst vid uppfyllandet av dtagandet. Innan
detta har Skanska normalt bara rétt till skadestdnd som
inte motsvarar nedlagda kostnader. Intéikten redovisas
darfér normalt vid den tidpunkt dé fastigheten évertas av
kunden.

Foérsdljning av fastigheter genom avyttring av bolag dr
beddmda att redovisas enligt IFRS 15 och inte som avyttrat
bolag enligt IFRS 10, d& avyttringen avser tillgdng och ej
verksamhet/rérelse.

Inom Férvaltningsfastigheter innehar Skanska fastigheter
for att generera hyresintdkter och vérdestegring. Nér avtal
om uthyrning ingdtts med hyresgdst bedéms dessaii all
vasentlighet innehdlla leasingkomponenter och hyres-
intdkter redovisas enligt IFRS 16. | de fall Skanska dven
vidarefakturerar service 4t hyresgésten bestdr avtalen
dven av distinkta icke-leasingkomponenter. Detta innebdr
att ersattningen redovisas enligt reglerna i IFRS 15.

| OPS-portféljen ingdr utveckling av sjukhus, flygplatser,
vagar och annan nédvdndig samhdllsstruktur. Redo-
visningen av dessa projekt fljer IFRIC 12 Avtal om ekono-
miska eller samhdlleliga tjéinster, som i sin tur redovisar
intakter enligt IFRS 15.

IFRS 16 Leasingavtal

Skanska som leasetagare

Leasingavtal, med undantag av korta (under 12 manader)
och mindre leasingavtal, redovisas i Rapport éver finansiell
stdlining som nyttjanderdtter till materiella anldggnings-
tillgéngar, nyttjanderdtter till omsdttningsfastigheter samt
réntebdrande leasingskulder.

Ett avtal &r ett leasingavtal om avtalet dverldter ratten
att under en viss period bestdmma éver anvéndningen
av en identifierad tillgéng i utbyte mot ersdttning.
Icke-leasing komponenter i ett avtal, som till exempel
servicekostnad, sarskiljs och ingdr inte i berékningen av
vdrdet pd nyttjanderdtten ndr det &r majligt att urskilja
s@dan kostnad. Avtal med underentreprendrer anses
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oftast vara serviceavtal dd det ér en tjéinst som Skanska
efterfrégar och avtalet inte ger Skanska kontroll ver en
specifik tillgdng. Hyra av tornkranar och byggstdaliningar
som pd stérre byggprojekt normalt férhyrs for en ldngre tid
redovisas som leasing.

Vid bedémning om huruvida en tillgdng &r av lagt varde
16ggs tillgdngen samman med tillgdngar som den &r starkt
beroende av, eller sammankopplade med. N&r tillgdngen
kan bytas ut av leverantdren och det &r praktiskt majligt
att géra det anses det inte foreligga ett leasingavtal dd
Skanska inte har kontroll ver den specifika tillgdngen.

Leasingperioden &r den icke uppsdgningsbara leasing-
perioden ddr hdnsyn tas till méjligheten till forldngning
eller uppsdgning av avtalet och hur rimligt sdkert det ar att
den méjligheten kommer att utnyttjas. Nyttjanderdtter till
omsdattningsfastigheter ddr det ér praxis att férldngning
alltid sker, ses som eviga nyttjanderd&tter och leasingperio-
den &r dd satt till 100 &r.

Nyttjanderdtter till materiella anléggningstillgdngar

skrivs av under leasingperioden, sdtillvida det inte avser
nyttjanderdtter till mark pé& evig tid som inte skrivs av

alls, d& Gterstoden av leasingperioden alltid &r konstant
100 &r. Nyttjanderdtter till omsdttningsfastigheter, b&de
sddana som bedéms som eviga och sddana med bestdmd
leasingperiod, skrivs inte av alls, d& de féljer redovisning
enligt IAS 2.

Vid betalning av leasingkostnaden férdelas avgiften mellan
réntekostnad och amortering pd den utestdende skulden.
Vid betalning av sddana nyttjanderdtter dér avskrivning
inte sker, s redovisas avgiften som rdntekostnad i sin
helhet, eftersom skulden &r oféréndrad som angetts
tidigare. Rantekostnaden aktiveras under byggtiden vid
nyttjanderdtter till omsdttningsfastigheter.

Vid “sale-and-leaseback-transaktioner” redovisar sdljaren
vinst for enbart de rattigheter som har éverforts till kdparen
och en nyttjanderdtt till de rattigheter som bibehdlls.

Skanska som leasegivare

Skanska hyr ut lokaler frémst genom operationella
leasingavtal. Erhdlina leasingbetalningar for dessa
avtal redovisas som intdkt linjért dver avtalsperioden.
Leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvud-
sakligen inom Férvaltningsfastigheter och Kommersiell
Fastighetsutveckling.

IAS 16 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng
om det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma koncernen till del och anskaffnings-
vardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.
Materiella anléggningstillgédngar upptas till anskaffnings-
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kostnad efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingdr inkdpspriset samt kostnader
direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pd

plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pd direkt hanférbara kostnader
som ingdr i anskaffningsvérdet &r kostnader for leverans
och hantering, installation, lagfarter, konsulttjénster och
juristtj@nster. Lanekostnader ingdr i anskaffningsvérdet
for egentillverkade anldggningstillgdngar. Nedskrivningar
sker enligt IAS 36.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggnings-
tillgdngar inkluderar utgifter fér material, utgifter for
ersdttningar till anstdllda, och om tillémpligt andra
tillverkningsomkostnader som anses vara hdnférbara till
anldggningstillgéngen.

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet
endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelarna som &r férknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet
kan berdknas pd ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avgorande for bedémningen ndr en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvardet ér om utgiften avser utbyten
av identifierade komponenter, eller delar dérayv, varvid
s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent
tillférts laggs utgiften till anskaffningsvdrdet. Eventuella
oavskrivna redovisade vérden pd utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsféres
isamband med utbytet. Om den borttagna komponentens
anskaffningsvdrde ej direkt kan bestédmmas berdknas
anskaffningsvérdet som den nya komponentens anskaff-
ningsvdrde justerat med I[Gmpligt prisindex fér att beakta
dandringar av penningvdrdet. Reparationer kostnadsfoérs
I6pande.

Materiella anldggningstillgédngar som bestér av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anléggningstillgdngar.
Avskrivningar sker linjért efter beréknad nyttjandeperiod,
eller efter nyttjandegrad, med beaktande av eventuellt
restvdrde vid periodens slut. Kontorsbyggnader delas
upp pa grundléggning och stomme, avskrivningstid 50
&r, installationer, avskrivningstid 35 &r, och icke-bdrande
delar, avskrivningstid 15 dr. Generellt gdller att industri-
byggnader skrivs av under 20 &r utan uppdelning pd olika
delar. Kross- och asfaltverk samt betongstationer skrivs av
under 10 till 25 &r beroende pa skicket vid anskaffningen
och utan uppdelning pé olika delar. Fér andra byggnader
och utrustning sker uppdelning pd olika komponenter
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endast om vésentliga komponenter med avvikande nytto-
period kan identifieras. For andra maskiner och inventarier
&r avskrivningstiden normalt mellan 3 och 10 &r. Inventarier
av mindre vdrde kostnadsfors direkt. Grus- och bergtékter
avskrivs i takt med substansuttagen. Fér mark sker ingen
avskrivning. Bedémning av en tillgdngs restvérde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgdng
tas bort ur rapport 6ver finansiell stélining vid utrangering
eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar
vantas frén anvdndning eller avyttring av tillgéngen.

IAS 38 Immateriella tillgéngar

| denna redovisningsstandard behandlas immateriella
tillgdngar. Goodwill som uppstdr vid férvarv av féretag
redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

En immateriell tillgdng &r en identifierbar icke-monetér
tillgdng utan fysisk substans och som anvands for
produktion eller tillhandahdllande av varor eller tjéinster
eller for uthyrning och administration. For att redovisas
som tillgang krévs béde att det ar sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar som kan hénféras till tillgédngen
kommer att tillféras féretaget och att anskaffningsvérdet
kan beréknas pé ett tillforlitligt sétt. Harvid ar sarskilt att
marka att utgifter som kostnadsforts direkt i tidigare hel-
eller deldrsbokslut ej senare kan tas upp som tillgéng.

Kostnader fér forskning redovisas i resultatrékningen nér
de uppstar. Utvecklingskostnader, som @r kostnader for
konstruktion av nytt eller forbdttrat material, konstruktioner,
produkter, processer, system och tjénster genom tilldmp-
ning av forskningsresultat eller annan kunskap, redovisas
som tillgdngar om det &r troligt att tillgdngen kommer att
generera framtida intdkter. Andra utvecklingskostnader
kostnadsfors direkt. Kostnader fér I6pande underhdll och
modifieringar av existerande produkter, processer och
system redovisas inte som utvecklingskostnader. Ej heller
redovisas som utvecklingskostnader arbeten som utfors
pd uppdrag av bestdllare.

Andra immateriella anldggningstillgdngar én goodwill
upptas till anskaffningskostnad minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar sker
enligt IAS 36.

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjdrt,

eller efter nyttjandegrad, éver immateriella tillgdngars
nyttjandeperioder, s@vida nyttjandeperiod kan bestdmmas.
Eventuellt restvdrde vid periodens slut beaktas. Férvarvade
kundkontrakt skrivs av i takt med upparbetning och patent
skrivs av pd tio &r. Investeringar i stérre datasystem skrivs
av under hégst sju dr.
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Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella
tillgdngar redovisas som en tillgdng endast dd de 6kar
de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika
tillgéngen till vilka de hanfér sig.

IAS 36 Nedskrivningar

For tillgdngar som omfattas av IAS 36 beddms det vid varje
balansdag om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.
Foér undantagna tillgéngar, som exempelvis varulager
(inklusive omséttningsfastigheter), tillgdngar som
uppkommer dd entreprenaduppdrag utférs och finansiella
tillgéngar som omfattas av tilldmpningsomradet IFRS 9
prévas varderingen enligt respektive redovisningsstandard.

Nedskrivningarna bestdms efter tillgéngarnas
&tervinningsvarde, som utgérs av det hégsta av

verkligt vérde minus férsdljningskostnader jamfért med
nyttjandevdardet. Vid berékning av nyttjandevdérdet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri réinta och den risk som férknippas

med tillgédngen. Berdknat restvérde vid slutet av nyttjan-
deperioden ingdr i nyttjandevérdet. Fér en tillgdng som
inte genererar kassafléden som dr vésentligen oberoende
av andra tillgdngar sa berdknas dtervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér. En
kassagenererande enhet dr den minsta grupp av tillgéngar
som ger upphov till Ispande inbetalningar oberoende av
andra tillgéngar eller grupper av tillgdngar. Fér goodwill &r
kassagenererande enhet i huvudsak lika med koncernens
affdrsenhet eller annan till moderbolaget rapporterande
enhet. Om affdrsenheten bestdr av flera verksamhetsgre-
nar dr den kassagenererande enheten ej stérre dn den
identifierade verksamhetsgrenen dit goodwill allokerats.
Undantagna frén huvudregeln ér verksamheter som inte &r
integrerade i afférsenhetens évriga verksamhet.

Inom Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras
&tervinningsvérdet fér goodwill pd nyttjandevardet, som
berdknas genom diskontering av férvéntade framtida
kassafléden. Diskonteringsfaktorn ér den for verksamheten
gdllande WACC-réntan (végd genomsnittlig kostnad fér
1&nat och eget kapital). Se not 18.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagene-
rerande enhet fordelas i férsta hand till goodwill. Dérefter
gdrs en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som
ingdri enheten.

Nedskrivningar pd goodwill dterférs ej. En nedskrivning
avseende goodwill som gjorts i en tidigare deldrsrapport
Gterférs inte i en senare heldrsrapport eller del@rsrapport.

Nedskrivningar pa andra tillgdngar &terférs om det har
skett en forandring i de antaganden som Idg till grund for
berdkningen av atervinningsvdrdet.
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En nedskrivning dterférs endast i den utstréckning
tillgdngens redovisade varde efter dterféring inte 6verstiger
det redovisade vdrde som tillgéngen skulle ha haft om
ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som dd skulle ha gjorts.

IAS 23 Lanekostnader

Aktivering av |&nekostnader sker under férutsattningen
att det &r troligt att de kommer att leda till framtida
ekonomiska férdelar och kostnaderna kan métas pd

ett tillforlitligt satt. Generellt gdller att aktivering av
Idnekostnader begrdnsas till tillgdngar som tar betydande
tid i ansprdk fér fardigstéllande, vilket fér koncernens del
innebdr att aktiveringen i férsta hand omfattar uppférande
av omsdttningsfastigheter och fastigheter fér den egna
verksamheten (anléggningsfastigheter). Aktivering sker
ndr utgifter som ingdr i anskaffningsvardet uppkommit
och aktiviteter fér att fardigstélla byggnaden pdbérjats.
Aktiveringen upphor ndr byggnaden dr fardigstalld.
Lanekostnader under tid ndr arbetet med att férdigstdlla
byggnaden &r avbrutet under langre tid aktiveras ej.

Om sérskild uppldning har skett fér projektet anvénds

den faktiska ldnekostnaden. | andra fall berdknas
I&nekostnaden utifrén koncernens uppldningskostnad.

IAS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom
dd underliggande transaktion redovisas bland évrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksd redovisas
dadr. Aktuell skatt @r skatt som skall betalas eller erhdllas
avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser
som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen, hit hér Gven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden
med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redo-
visade och skattemdssiga vérden pd tillgdngar och skulder.
Beloppen berdknas efter hur de tempordra skillnaderna
férvéntas bli utidgmnade och med tillimpning av de skatte-
satser och skatteregler som dr beslutade eller aviserade
per balansdagen. Féljande tempordra skillnader beaktas
inte; for tempordr skillnad som uppkommit vid férsta redo-
visningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar
och skulder som inte dr rorelseférvéry och vid tidpunkten
for transaktionen inte pdverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller tempordra
skillnader hénférliga till andelar i dotter- och intressefore-
tag som inte férvdntas bli dterférda inom verskdadlig tid.
Kvittning av uppskjutna skattefordringar mot uppskjutna
skatteskulder sker ndr det finns ratt att utjidmna aktuella
skatter mellan féretagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endastiden mén det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte ldngre beddms sannolikt att de kan
utnyttjas.

IAS 2 Varulager

Férutom sedvanligt varulager omfattas koncernens
omsdttningsfastigheter av denna redovisningsstandard.
Saval omsattningsfastigheter som lager av varor vérde-
ras post for post enligt IGigsta vardets princip, som inne-
bér att en fastighet eller varupost tas upp till det Idgsta
av anskaffningskostnaden och nettoférsdljningsvéardet.
Nettoforsdljningsvardet ér det uppskattade forsdljnings-
prisetiden |[6pande verksamheten, efter avdrag fér upp-
skattade kostnader fér fardigstdllande och fér att dstad-
komma en forsdljning.

Anskaffningsvardet for varulager, dé vdrdering post for
post ej kan tillimpas, berdknas genom tillémpning av
férstin, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvérdet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pd& normalt
kapacitetsutnyttjande. Annu ej inbyggt material p& bygg-
arbetsplatser redovisas inte som lager utan redovisas
som projektkostnader.

Med undantag for fastigheter som anvdnds i den egna
rérelsen redovisas koncernens fastighetsinnehav

som omsdttningstillgdngar, dé innehavet innefattas i
koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln fér
omsdttningsfastigheter uppgar till cirka 3—5 ar.

Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp férst nérden
juridiska éganderdatten overfors vilket normalt sker vid till-
tradet. Fastighetsforvarv genom kép av fastighetsdgande
féretag redovisas ndr aktierna tilltrétts av Skanska.

Omsdttningsfastigheterna delas upp pd Kommersiell
fastighetsutveckling och Bostadsutveckling. Uppdelning
sker ocksd mellan Exploateringsfastigheter, Fastigheter
under uppférande och Fardigstdllda fastigheter.

I not 22 ldmnas information om dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstallda som under uppférande,
ar foére nedskrivningar vérderade till direkt nedlagda kost-
nader, skdlig andel av indirekta kostnader samt réinte-
kostnader under byggtiden. Information om marknads-
vardering av fastigheter finns i not 44.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.

125

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Verksamhet

Bolagsstyrning

Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdttelse

IAS 37 Avsdttningar, eventualférpliktelser och
eventualtillgdngar

Avsdttningar

En avsattning redovisas nér koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en intradffad hdndelse,
och det dr troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kréivas for att reglera férpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsdttning gérs fér framtida kostnader pd grund av
garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, som inne-
bdr skyldighet fér entreprendren att &tgdrda fel och brister
som upptdcks inom en viss tid efter att entreprenaden
Sverldmnats till bestdllaren. Sédana dtaganden kan dven
foreligga enligt lag.

Forlustkontrakt redovisas som en avsdttning for ej upp-
arbetad del.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om
det bedéms som troligt att tvisten kommer att medféra ett
utfléde av resurser frén koncernen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nér
en detaljerad omstruktureringsplan har faststdllts och
omstruktureringen antingen har pdbarjats eller annonse-
rats offentligt.

Vid kapitalandelsredovisning av andelar i joint ventures
ochintresseféretag sker avsdttning ndr férlust Gverstiger
redovisat vérde pd andelen och koncernen har &taganden
att tillskjuta medel.

Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser dr majliga dtaganden som harror
frdn intréffade hdndelser och vars férekomst bekraftas
endast av att en eller flera framtida hdndelser, sominte
helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir.
Som eventualférpliktelse redovisas ocksd dtaganden som
harrdr frén intraffade hdndelser, men som inte redovisas
som skuld pd grund av att det inte &r troligt att ett utfléde
av resurser kommer att krévas fér att reglera dtagandet
eller storleken pd dtagandet inte kan berdknas med till-
racklig tillforlitlighet.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmdssigt tills entre-
prenaden éverldmnats till bestdllaren, vilket normalt sker
vid godkénd slutbesiktning. Om garantin tdcker hela eller
storre delen av kontraktssumman berdknas beloppet for
eventualférpliktelsen till kontraktssumman med avdrag
for vardet av utford del. | de fall garantin endast técker
en mindre del av kontraktssumman upptas garantibelop-
pet till oféréndrat belopp fram till dess att entreprenaden
overldmnats till bestdllaren. Garantibeloppet reduceras
inte genom kvittning mot &nnu ej erhdllen ersattning fran
bestdllaren. Likaledes beaktas ej heller garantier som
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erhdllits frdn underentreprenérer och materialleverantérer.
Erhdlina motgarantier som avser utomstdende konsortie-
medlemmars andel av solidariskt ansvar &r ej beaktade.
Skattemdal, domstols- och skiljeférfarande medtas ej i
beloppen for eventualférpliktelser. Istdllet Idmnas sarskild
beskrivning.

| samband med entreprenader [dmnas ofta sdkerhet i
form av garanti fran bank eller férsdkringsinstitut for full-
gdrandet. Utfardaren av garantin erhdller i sin tur normalt
en motférbindelse fran entreprenadféretaget eller annat
koncernféretag. Sddana motférbindelser som avser egna
entreprenader redovisas inte som eventualforpliktelser
dad de inte innebdr ndgot utékat ansvar jamfért med
entreprenaddtagandet.

I not 33 Idmnas information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgéngar

Eventualtillgdngar dr méjliga tillgdngar som harror fran
intréffade hdndelser och vars forekomst bekréftas endast
av att en eller flera osdkra héndelser, som inte helt ligger
inom féretagets kontroll, intr&ffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ér det inte ovanligt att
det uppstdr krav pé tillkommande ersdttning fran bestdal-
laren. Om rétten till tillkommande erséattning bekréftas
paverkar detta vérderingen av projektet vid redovisning
enligt IFRS 15. Betraffande krav som énnu inte bekréftats ar
detinte praktiskt mojligt att Idmna information om dessa,
sdvida det inte foreligger ett enskilt krav av vésentlig
betydelse fér koncernen.

Stdllda sdkerheter

Andelar i joint ventures inom verksamhetsgrenen OPS-
portféljen redovisas som stdllda sékerheter nér andelarna
i projektbolaget, vilka kan vara direktéigda av Skanska
eller dgda via mellanliggande holdingbolag, Idmnats

som sékerhet for 1&n frén banker eller andra langivare dn
deldgarna.

I not 33 Idmnas information om stdllda sékerheter.

IAS 19 Ersdttningar till anstdllda

| redovisningsstandarden gérs atskillnad mellan
avgiftsbestédmda pensionsplaner och férménsbestdmda
pensionsplaner. Avgiftsbestédmda pensionsplaner
definieras som planer ddr foretaget betalar faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon
forpliktelse att betala ytterligare avgifter Gven om den
juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgdngar for att
betala de ersdttningar till anstdllda, som hanfoér sig till
tjnstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner
&r férmdansbestdmda. Berékningen enligt IAS 19 av fér-
mdnsbaserade pensionsplaner sker pd ett satt som ofta
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avviker fran lokala regler i respektive land. Férpliktelserna
och kostnaderna skall berdknas enligt den sd kallade
"projected unit credit method”. Syftet dr att de forvéntade
framtida pensionsutbetalningarna skall kostnadsféras
pd ett satt som ger jdmnare kostnader éver den
anstdlldes anstdliningstid. Aktuariella antaganden om
diskonteringsrdnta, I6nedkningar, inflation och livsldngd
beaktas i berdkningen. Pensionsforpliktelser betraffande
ersdttningar efter avslutad anstdlining diskonteras till
nuvdrde. Diskonteringen berdknas fér samtliga tre Iéinder
ddr Skanska har férmdnsbaserade pensionsplaner

med en rdntesats som baseras pa férstklassiga
foretagsobligationer, inklusive bostadsobligationer,

med en |6ptid som motsvarar pensionsférpliktelserna.
Férvaltningstillgdngar i pensionsstiftelser vérderas till
verkligt vdrde pé balansdagen. Nuvdrdet fér pensions-
forpliktelserna nettoredovisas i rapport éver finansiell
stélining mot verkligt vérde pd férvaltningstillgdngarna.
Deniresultatrdkningen redovisade pensionskostnaden
och avkastningen pd férvaltningstillgdngar avser den

vid drets bérjan beréknade pensionskostnaden och
avkastningen. Férvaltningstillgdngarnas avkastning
berdknas med samma rdntesats som anvénds vid diskon-
tering av pensionsforpliktelserna. Avvikelser mot faktisk
pensionskostnad och verklig avkastning samt effekter av
dndrade antaganden utgér omvdrderingar vilka redovisas
i dvrigt totalresultat.

Om villkoren fér en férmdnsbestémd plan dndras vésent-
ligt eller antalet anstdllda som omfattas av en plan mins-
kas vasentligt intréffar en reducering. Forpliktelserna
rdknas om enligt de nya férutsattningarna. Effekten av
reduceringen redovisas i resultatrdkningen.

Ndér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden
faststdlls i juridisk person och koncern redovisas en
avsattning eller fordran avseende skillnaden fér sddana
skatter och sociala avgifter fér vilka féretagets pensions-
kostnader utgér underlag. Avsattningen eller fordran
nuvdrdesberdknas ej eftersom den baseras pé ett under-
lag som d@r nuvdrdesberdknat. Uppskjutna skatter och
sociala avgifter pd omvérderingar redovisas bland 6vrigt
totalresultat.

Férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som kostnad i resultatrdkningen nér de
uppstdr.

Koncernens nettoférpliktelse avseende dvriga l&ngfristiga
ersdttningar, férutom pensioner, uppgdr till virdet av
framtida ersdttningar som anstdllda har intjgnat som
ersdttning for de tjdnster som de utfértiinnevarande

och tidigare perioder. Férpliktelsen berdknas med den sé
kallade “projected unit credit method” och diskonteras

till ett nuvérde och det verkliga vardet pd eventuella for-
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valtningstillgdngar dras av. Diskonteringsréntan &r dven
hér baserad pé avkastning pé férstklassiga féretagsobli-
gationer inklusive bostadsobligationer, eller alternativt
statsobligationer, med en |6ptid som motsvarar I6ptiden
for forpliktelserna.

En avsdttning redovisas i samband med uppségning av
personal endast om féretaget ar forpliktigat genom egen
detaljerad formell plan fér uppsdgningen, och det saknas
realistiskt mojlighet att annullera planen, att avsluta en
anstdllining fére den normala tidpunkten eller ndr ersatt-
ningar [ldmnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivil-
lig avgdng. | de fall féretaget séger upp personal berdknas
avsattningen efter en detaljerad plan som minstinnehdller
arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda
personer samt ersdttningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

Endast en obetydlig del av koncernens férmansbestdmda
pensionsdtaganden har finansierats genom premier

till Alecta. D4 erforderliga uppgifter ej kan erhdllas fran
Alecta redovisas dessa pensionsdtaganden som en
avgiftsbestémd plan. D& samma férutsdttningar gdller
for AFP-planen i Norge redovisas éven denna plan som
avgiftsbestamd.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar
Aktiesparprogrammen Seop 4 och Seop 5 redovisas som
aktierelaterade ersdttningar som regleras med eget-
kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta innebar
att det verkliga vérdet berdknas pd marknadsvdrdet vid
investeringstillfallet (som dr detsamma som tilldelnings-
tillfallet enligt standarden) och utifrén bedémd mdlupp-
fyllelse. Vardet fordelas 6ver respektive intjdnandeperiod.
Nagon omvdrdering efter att det verkliga vardet faststdllts
sker ej sedan under resterande intjénandeperiod férutom
for férandringar av antalet aktier pd grund av att villkoret
om fortsatt anstdlining under intjdnandeperioden ej
ldngre uppfylls.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgdr pd grund av aktierelaterade
ersdttningar redovisas i enlighet med Radets fér finansiell
rapportering uttalande UFR 7. Kostnaden fér sociala av-
gifter fordelas pd de perioder under vilka tjgnsterna utfors.
Den avsdttning som uppkommer omvdérderas vid varje
rapporttillfélle for att motsvara beréknade avgifter som
skall erldggas vid intjénandeperiodens slut.

IAS 7 Kassaflédesanalys

Vid upprdttandet av kassaflddesanalysen tillémpas den
indirekta metoden enligt redovisningsstandarden. Férutom
kassa- och bankfléden gdller att till likvida medel hénférs
kortfristiga placeringar, vilkkas omvandlande till bankmedel
kan ske till ett i huvudsak i forvag kdnt belopp. Som likvida
medel anses kortfristiga placeringar med en kortare 16ptid
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vid anskaffningstidpunkten &n tre manader. Likvida medel
som dr belagda med restriktioner redovisas antingen som
kortfristiga fordringar eller som I&ngfristiga fordringar.

Forutom kassaflédesanalys enligt standarden visas i
forvaltningsberattelsen en operativ kassaflddesanalys,
som inte dverensstémmer med den i standarden angivna
uppstdliningen. Den operativa kassaflédesanalysen ar
upprdttad utifrdn den verksamhet som de olika verksam-
hetsgrenarna bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens
resultatrdkning och erhdlls genom att den del av drets
resultat som ar héanfoérligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med genomshnittligt antal utestdende aktier
under perioden.

For aktiesparprogrammen Seop 4 och Seop 5 berdknas
utspddningseffekten genom att potentiella stamaktier
Iaggs till antalet stamaktier fére utspédning. Berdkningen
av potentiella stamaktier sker i tvd steg. Forst sker en
beddmning av antalet aktier som kan komma utges nar
uppstdlida mdl uppfyllts. Faststdllelse av antalet aktier
for respektive r, som programmen géller, sker sedan dret
efter med férbehall for att villkoret om fortsatt anstdlining
uppfylls. | ndsta steg reduceras antalet potentiella sta-
maktier med vdrdet av den motprestation som Skanska
férvéntas erhdlla, dividerad med genomsnittlig bérskurs
under perioden.

IAS 24 Upplysningar om nérstdende

Enligt redovisningsstandarden skall information IGmnas
om transaktioner och avtal med nérstdende féretag och
fysiska personer. | koncernredovisningen faller koncern-
interna transaktioner utanfér redovisningskravet. |
noterna 36, 37 och 39 Ildmnas upplysningar enligt redo-
visningsstandarden. Betrdffande moderbolaget Idmnas
informationen i noterna 62 och 63.

IAS 40 Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter dr fastigheter som innehas for att
generera hyresintdkter och vérdestegring.

Férvaltningsfastigheter redovisas till verkligt vérde, dar
IFRS 13, Nivd 3 i verkligt vdrde-hierarkin tilldmpas. En
intern vardering utférs for varje fastighet vid kvartals-
respektive drsbokslut. En extern vdrdering utférs drligen
av varje fastighet i samarbete med oberoende extern
varderare. Verkligt vérde berdknas med hjdlp aven
avkastningsbaserad vdrderingsmetod grundat pd
kassaflddeanalyser. Kalkylperioden uppgdr till minst 10 dr.
Orealiserade och realiserade vérdefoérandringar redovisas
netto pd en egen rad i resultatrdkningen.
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En tidigare omsdttningsfastighet eller fastighet som
anvénds i den egna rérelsen omklassificeras till forvalt-
ningsfastighet nér fastighetens anvdndningsomrdde har
dandrats. Nar en omsdttningsfastighet eller fastighet som
anvdnds i den egna rérelsen omklassificeras till férvalt-
ningsfastighet redovisas skillnaden mellan fastighetens
verkliga vdrde vid éverlatelsedagen och dess tidigare
redovisade vdrde i resultatrékningen.

En fastighet kan klassificeras som férvaltningsfastighet
aven om Skanska hyr en del av ytan. Skanskas del ska dé
utgdra en icke vasentlig andel av fastighetens totala yta. |
annat fall ska fastigheten klassificeras som omsattnings-
fastighet eller fastighet som anvénds i den egna rérelsen.

For en 6verféring fran férvaltningsfastighet till omséitt-
ningsfastighet eller fastighet som anvdnds i den egna
rorelsen dr den bedémda kostnaden fér efterféljande
redovisning det verkliga vérdet vid tidpunkten fér dndrat
anvdndningsomrdde.

IFRS 8 Rérelsesegment

Enligt denna standard ér ett rorelsesegment en del i
koncernen som bedriver affarsverksamhet, vars rérelse-
resultat regelbundet granskas av koncernens hégste
verkstdllande beslutsfattare och om vilket det finns fri-
stéende finansiell information.

Skanskas rérelsesegment utgors av verksamhetsgrenarna
Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell fastig-
hetsutveckling och Forvaltningsfastigheter.

Koncernledningen, Group Leadership Team, ér koncernens
hogste verkstdllande beslutsfattare.

Principen fér segmentsredovisning i resultatrékningen av
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling
skiljer sig frén IFRS pd tvd punkter. | segmentsredovis-
ningen redovisas forsdljningsresultatet vid tidpunkten fér
tecknande av bindande férsdljningsavtal mellan kdpare
och sdljare. Avtalen kan innehdlla klausuler som gor att
kdparen i vissa situationer kan frdntrdda avtalet under
byggnationen, i de flesta fall mot ersdttning. Over tid
beddms risk fér frAntrddande vara Idg. | segmentsredovis-
ningen redovisas joint ventures inom Bostadsutveckling
proportionerligt rad fér rad. Det medfor att intdkter som
Byggverksamheten har mot joint ventures inom Bostads-
utvecklingsverksamheten elimineras i segmentsredo-
visningen. | not 4 redovisas avstédmning mellan segments-
redovisning och resultatrékning enligt IFRS.

I not 4 ldmnas information om rérelsesegment. Den
finansiella rapportering som sker till koncernledningen ér
inriktad mot de omrdden for vilka respektive rérelseseg-
ment har det operativa ansvaret, nédmligen rérelseresultat
i resultatrdkningen och sysselsatt kapital. Fér respektive
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rérelsesegment redovisas darfor i noten externa och
interna intdkter, kostnader for produktion och férvaltning,
forsdljnings- och administrationskostnader samt syssel-
satt kapital. Med sysselsatt kapital avses totala tillgédngar
med avdrag fér skattefordringar och fordringar pé
internbanken minus icke réntebérande skulder exklusive
skatteskulder. Fér sesgmenten Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling gdller dessutom att
kapitaliserade rénteutgifter avgadr frén totala tillgdngar
vid berdkningen av sysselsatt kapital. Férvérvsgodwill har
hdnforts till det rérelsesegment som den avser.

Vid transaktioner mellan rérelsesegmenten sker pris-
sattningen pd marknadsméssiga villkor.

Vissa delar av koncernen tillhér inte ndgot rérelse-
segment. Dessa delar redovisas i not 4 under rubriken
Centralt och Elimineringar. | rérelsesegmentens resultat
ingdr dven internvinster varfér eliminering av dessa sker
vid avstdmning mot koncernens resultatrdkning och
rapport dver finansiell stélining.

Utover information om rérelsesegment IGmnas i not 4 éiven
uppgifter fér hela koncernen om externa intékter och vissa
tillgadngar férdelade pd Idnder som har mer @n tio procent
av koncernens totala poster.

IAS 10 Handelser efter rapportperioden

Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekréfta ett
férhdllande som féreldg pd balansdagen. Sédana hdndelser
beaktas ndr de finansiella rapporterna upprattas. Om
andra hdndelser efter balansdagen, vilka intréffar fére
undertecknandet av den finansiella rapporten, IGmnas
information om ett uteldmnande skulle pdverka méjlig-
heten for en IGisare att géra en korrekt bedémning och
fatta ett valgrundat beslut.

Information [dmnasinot 42.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder
sker ndr legal ratt att kvitta posterna mot varandra fére-
ligger samt avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller avyttra tillgédngen och reglera skulden
samtidigt.

Férutbetalda intékter och kostnader dr inte finansiella
instrument. Upplupna intékter och kostnader som &r
relaterade till rérelsen redovisas inte som finansiella
instrument. Sdledes rdknas inte avtalstillgdngar eller
avtalsskulder som finansiella instrument. Forpliktelser for
ersdttningsplaner till anstdllda enligt IAS 19, exempelvis
pensionsplaner, ar undantagna frdn IAS 32 och redovisas
sdledes inte som finansiella instrument. Tillgdngar och
skulder som inte dr grundade pd avtal, som exempelvis
inkomstskatter, dr inte finansiella instrument.
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Information enligt redovisningsstandarden |ldmnas framst
inoterna 6, 21 och 27.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument behandlar redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder. Undantagna frdn till-
Iampning enligt IFRS 9 &r bland annat andelar i dotter-
bolag, intressebolag och joint ventures, leasingavtal,
rattigheter i anstdliningsavtal, egna aktier, finansiella
instrument som lyder under IFRS 2 och réttigheter och
skyldigheter inom IFRS 15 férutom fér s@dana rattigheter
i IFRS 15 dd&r krav pd nedskrivning enligt IFRS 9 gdller. Alla
finansiella instrument inklusive derivat redovisas som en
finansiell tillgdng eller en finansiell skuld i rapport 6ver
finansiell stdlining ndr féretaget blir part i instrumentets
avtalsmdssiga villkor. Ett avistakdp eller en avistaforsalj-
ning av finansiella tillgdngar redovisas i och tas bort fran
rapporten éver finansiell stdllning genom anvéndandet
av affdrsdagsredovisning. En finansiell tillgdng tas bort
fran rapporten éver finansiell stéllining ndr de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella till-
gdngen upphdr eller nér féretaget dverfér de avtalsenliga
rattigheterna att erhdlla kassafldden frdn den finansiella
tillgadngen eller behdller de avtalsenliga rattigheterna att
erhdlla kassafléden men pdtar sig en avtalsenlig forplik-
telse att betala kassafléden till en eller flera mottagare. En
finansiell skuld tas bort frén rapport éver finansiell stéll-
ning endast ndr forpliktelsen i avtalet fullgoérs, annulleras
eller upphor.

Klassificering av finansiella tillgédngar sker pé grundval av
foretagets affarsmodell och pé de kontraktuella kassa-
flédena av tillgdngen.

En finansiell tillgdng vdrderas till upplupet anskaffnings-
vdrde om tillgéngen innehas inom ramen fér en afférs-
modell vars mal ér att inneha finansiella tillgéngar i syfte
attinkassera avtalsenliga kassafléden och kassaflédet
vid bestédmda tidpunkter endast &r betalningar av kapital-
belopp och rénta pd det utestdende kapitalbeloppet.

En finansiell tillgadng vérderas till verkligt varde via évrigt
totalresultat om tillgdngen innehas enligt en affarsmodell
vars mdl kan uppnds bdde genom att samla in avtals-
enliga kassafléden och sélja finansiella tillgdngar samt att
kassaflddena endast @r betalningar av kapitalbelopp och
rénta pd det utestdende kapitalbeloppet. En finansiell till-
gdng varderas till verkligt vérde via resultatet om den inte
varderas till upplupet anskaffningsvdrde eller till verkligt
varde via dvrigt totalresultat.

Alla finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-

varde, med undantag av;

a) finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatet (sédana skulder, inklusive derivat som &r
skulder, ska ddrefter varderas till verkligt varde),
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b) finansiella skulder som uppkommer nér en éverféring
av en finansiell tillgdng inte uppfyller villkoren for att
tas bort fr&n rapporten dver finansiell stalining eller nér
fortsatt engagemang dr tilldmpligt,

c) finansiella garantiavtal,

d) ett &tagande om ett 18n till en rénta som ligger under
marknadsrénta och

e) villkorad tilldggsképeskilling som erkdnns av en for-
varvare i samband med ett rérelsefoérvary som omfattas
av IFRS 3 (s&dan villkorad tilldggskdpeskilling ska dér-
efter varderas till verkligt varde med férdndringar som
redovisas i resultatet).

Endast ndr ett féretag byter afférsmodell fér férvaltning

av finansiella tillgéngar ska féretaget omklassificera alla
berérda finansiella tillgdngar. Finansiella skulder far inte
omklassificeras.

Finansiella tillgdngar och skulder ska vid férsta redovis-
ningstillfallet varderas till verkligt vérde plus eller minus
transaktionskostnader vid férvarv av en finansiell tillgédng
eller finansiell skuld, ndr det gdller en finansiell tillgdng
eller finansiell skuld som inte varderas till verkligt varde
via resultatet. Kundfordringar, som inte har en betydande
finansieringskomponent, varderas vid férsta redovis-
ningstillféllet till transaktionspris (enligt definition i IFRS
15). Efter det forsta redovisningstillfallet ska finansiella
tillgadngar vérderas till upplupet anskaffningsvarde, verk-
ligt varde via 6vrigt totalresultat, eller verkligt vérde via
resultatet. Efterféljande vardering av finansiella skulder
sker till upplupet anskaffningsvdrde eller till verkligt varde
via resultatet.

Ett foretag ska tillimpa nedskrivningskrav for férvéintade
kreditférluster pd finansiella tillgdngar och en férlustreserv
fér dessa ska redovisas som ett avdrag pa tillgéngen. Vid
varje balansdag ska férlustreserven varderas till ett belopp
som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for ater-
stdende |6ptid, om kreditrisken har ékat betydligt sedan det
forsta redovisningstillféllet. Om kreditrisken inte har 6kat
betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet ska forlust-
reserven varderas till ett belopp som motsvarar 12 ména-
ders férvantade kreditférluster. Fér kundfordringar, avtals-
tillg&ngar och leasingfordringar gdller att férlustreserven
alltid ska vérderas till ett belopp som motsvarar &terstdende
16ptid. Varderingen av forvantade kreditforluster ska dter-
spegla ett objektivt och sannolikhetsvégt belopp, pengars
tidsvdrde, rimliga och verifierbara uppgifter for tidigare
h&ndelser, nuvarande férhéllanden och prognoser fér fram-
tida ekonomiska férutsdattningar.

Syftet med sdkringsredovisning dr att, i de finansiella
rapporterna, redovisa effekten av ett féretags riskhante-
ring som anvdnder finansiella instrument for att hantera
exponering som hdrrér fran sérskilda risker som skulle
kunna péverka resultatet. Ett derivat som vérderas till
verkligt varde via resultatet kan identifieras som ett
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sdkringsinstrument. En finansiell tillgdng eller skuld som
inte &r ett derivat som vérderas till verkligt vérde via resul-
tatet kan identifieras som ett sékringsinstrument s@vida
deninte &r en finansiell skuld som identifieras som varde-
rad till verkligt varde via resultatet for vilket beloppet av de
féréndringar i verkligt véirde som hérrdr fran féréndringar

i kreditrisk for den skulden redovisas i dvrigt totalresultat.
For sékringsredovisning kan endast kontrakt med en
koncernextern part identifieras som sékringsinstrument.
En sékrad post kan vara en redovisad tillgdng eller skuld,
ett ej redovisat bindande dtagande, en mycket sanno-

lik prognostiserad transaktion eller en nettoinvestering i
en utlandsverksamhet. Ett sdkringsférhéllande uppfyller
endast villkoren for sékringsredovisning nér sdkringsfor-
héllandet bestdr endast av méjliga sékringsinstrument
och méjliga sékrade poster, ndr det finns en formell identi-
fiering och dokumentation avseende sdkringsférhallandet
samt féretagets mal fér riskhantering och riskhanterings-
strategi avseende sdkringen, samt att effektivitetskravet
for sakringar ar uppfyllt. Effektivitetskravet ér uppfyllt nar
det féreligger ett ekonomiskt samband mellan den sékrade
posten och sdkringsinstrumentet, effekten av kreditrisken
dominerar inte de férdndringar som foljer av det ekonomiska
sambandet och ndr sdkringskvoten for sdkringsférhallandet
ar densamma som den som féljer av den kvantitet av den
s@krade posten som féretaget faktiskt sdkrar och den kvan-
titet som foéretaget faktiskt anvénder for att séikra méngden
sdkrade poster.

Skanska anvénder sékringsredovisning for kassaflédes-
sdkringar och sdkringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet. Sdkringsredovisning for kassaflédessdkringar
tilldmpas ndr ett framtida kassafléde ar hanforligt till

en redovisad tillgdng eller skuld eller en hégst sannolik
framtida transaktion. Sdkringsredovisning for sdkringar
av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet tilldmpas nar
nettoinvesteringen drienlighet med IAS 21.

En kassaflédessdkring redovisas enligt féljande:

a) den separata komponenten i eget kapital, reserv
for kassaflédessakring, som ér férknippad med den
sdkrade posten ska justeras till det Iégre av féljande:
den ackumulerade vinsten eller forlusten fran sékrings-
instrumentet frdn den tidpunkt sékringen ingicks eller
den ackumulerade férdndringen i verkligt vérde fér den
sdkrade posten fran den tidpunkt sdkringen ingick,

b) den del av vinsten eller férlusten for sdkringsinstrumentet
som bestdms vara en effektiv sékring redovisas i 6vrigt
totalresultat,

c) terstdende vinst eller férlust fér sékringsinstrumentet
ar sakringsineffektivitet som ska redovisas i resultatet,

d) det belopp som har ackumulerats i reserven fér kassa-
flodessdkring som hérrér frén sakring av kassafléden i
enlighet med a ska redovisas enligt féljande:
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i) om en sdkrad prognostiserad transaktion ddrefter
leder till redovisning av en icke-finansiell tillgdng eller
skuld, eller en sdkrad prognostiserad transaktion for
en icke-finansiell tillgdng eller skuld blir ett bindande
atagande fér vilket sdkringsredovisning av verkligt
varde tillémpas, ska féretaget ta bort det frdn den
reserv som hdrrér fran sékring av kassafléden och ta
med det direkt i det forsta anskaffningsvdrdet eller
annat redovisat vdrde for tillgdngen eller skulden,

ii) for alla kassaflddessdkringar férutom dem som
omfattas av i) ska detta belopp omklassificeras frén

den reserv som hérrér frén sékring av kassafléden till
resultatet som en omklassificeringsjustering under
samma period eller samma perioder under vilken eller
vilka de sdkrade forvéintade framtida kassaflédena
pdverkar resultatet,

iii) om detta belopp &r en férlust och ett féretag véntar
sig att hela eller en del av férlusten inte kommer att
&tervinnas under en eller flera framtida perioder
ska det dock omedelbart omklassificera det belopp
som inte véntas bli Gtervunnet till resultatet som en
omklassificeringsjustering.

Sdkringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet,
inklusive en sdkring av en monetdr post som redovisas
som en del av en nettoinvestering, ska redovisas pd ett lik-
nande sétt som kassaflédessdkringar: den del av vinsten
eller forlusten for sdkringsinstrumentet som bestdmts
vara en effektiv sdkring ska redovisas i dvrigt totalresultat,
och évrig del ska redovisas i resultatrdkningen. Den acku-
mulerade vinsten eller férlusten for sdkringsinstrumentet
som dr hanforlig till den effektiva delen av sdkringen och
som har ackumulerats i valutaomrékningsreserven ska
omklassificeras frdn eget kapital till resultatet vid en
avyttring eller delavyttring av utlandsverksamheten.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Upplysningar ldmnas som goér det méjligt att bedéma
dels betydelsen av finansiella instrument for féretagets
finansiella stéllning och resultat, dels karaktdr och risker
till féljd av finansiella instrument som féretaget varit expo-
nerat for under perioden och ér exponerat fér vid rapport-
periodens slut. Upplysningarna skall ocksé ge underlag
fér bedémning av hur dessa risker hanteras av féretaget.
Standarden kompletterar principerna fér redovisning,
vardering och klassificering av finansiella tillgédngar och
skulderilAS 32 och IFRS 9.

Standarden tillampas for alla typer av finansiella instru-
ment med undantag for frdmst andelar i dotterféretag,
intresseforetag och joint ventures, samt forpliktelser fér
ersdattningsplaner till anstdllda enligt IAS 19, exempelvis
pensionsplaner. Sdledes ingdr saval upplupna rénteintdkter
och depositioner som upplupna rdntekostnader i de |[Gm-
nade upplysningarna. Upplupna intdkter avseende uppdrag
enligt entreprenadavtal dr inte finansiella instrument.
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De lédmnade upplysningarna kompletteras med en
avstdmning mot dvriga poster i resultatrékningen ochii
rapport éver finansiell stéllning.

Information enligt standarden Iédmnas i not 6.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statligt stéd

Med statliga stéd avses dtgarder frdn staten i syfte att
Iadmna en ekonomisk férdel som &r begrdnsad till ett
foretag eller en kategori av foretag som uppfyller vissa
kriterier. Statliga bidrag &r stéd fran staten i form av
overforingar av resurser till ett foretag i utbyte mot att
foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor
rérande sin verksamhet.

Statliga bidrag redovisas som férutbetald intdkt alterna-
tivt reduktion av investeringen ndr det féreligger rimlig
sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas och att kon-
cernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade
med bidraget.

Rd&det for finansiell rapportering rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner

| rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som
skall ldmnas fér att drsredovisningen skall vara i dverens-
stdmmelse med drsredovisningslagen. Den tillkommande
informationen avser frémst uppgifter relaterade till
personalen.

Uppgift om medelantal anstéllda med dels férdelning
mellan kvinnor och mdn, dels férdelning mellan Iénder,
ldmnas i not 36. Medelantal anstdllda under dret

har berdknats som ett genomsnitt av genomsnittligt
antal anstéllda fér de under aret ingdende kvartalen.
Deltidsanstdllning motsvarar i denna berdkning 60
procent av en heltidsanstdlining. Anstéllda som tillhr
verksamheter som sdlts under dret ingér till och med
avyttringsdag. Anstéllda i férvdrvade bolag ingdr frén
férvarvsdatum.
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Verksamhet

Bolagsstyrning

Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdttelse

Uppgift om férdelningen mellan kvinnor och mén fér
ledande befattningshavare avser situationen pd balans-
dagen. Med ledande befattningshavare i de olika dotter-
foretagen avses medlemmarna av respektive affdrs-
enhets ledningsgrupp. Informationen [dmnas i noterna 36
och 37.

Forutom styrelseledaméter och VD ingdr samtliga andra
personer i koncernens ledning i den grupp fér vilken sér-
redovisning sker avsammanlagda belopp fér [6ner och
andra ersdttningar respektive kostnader och férpliktelser
som avser pensioner och liknande férmdner. Dessutom
lamnas samma uppgifter pd individnivéa fér var och en av
styrelseledaméterna och fér VD samt éGven for tidigare
s@dana befattningshavare. Arbetstagarrepresentanter &r
undantagna.

Upplysningar Idmnas i not 36 om Idn, stéllda sékerheter
och eventualférpliktelser till forman fér styrelseledamot
och VD inom koncernen.

Upplysningar Idmnas ocksd om ersdattningar till revisorer
och de revisionsforetag ddr revisorerna verkar. Se not 38.

Hallbarhet

Revisorns hdllbarhetsrapport

Kvartalsinformation

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser

Not 1. Moderbolagets redovisnings- och vdrderingsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt rs-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebdr att moderbolaget i &rsredovisningen fér den
juridiska personen skall tilldmpa International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting
Standards (IAS), utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB), till den del dessa har godkénts
av EU, samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee och dess féregangare Standing Interpretation
Committee (SIC), s& lI&ngt det &r méjligt inom ramen fér
drsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Redogérelse for de
olika redovisningsstandarderna finns i koncernens not 1.
Dessutom tilldmpas Uttalanden frdn Radet fér finansiell
rapportering.

Vdsentliga skillnader mot koncernens
redovisningsprinciper

I enlighet med RFR 2 tillédmpas inte IFRS 9 for finansiella
garantiavtal till formdn fér dotter- och intresseféretag
samt joint ventures. Istdllet tilldmpas IAS 37, vilket normalt
innebdr att ndgon avsattning fér dessa dtaganden inte
redovisas dé det inte dr sannolikt att ndgot utflode av
resurser kommer att kréivas for att reglera férpliktelsen.

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IFRS 16 fér leasing-
avtal. Istdllet redovisas leasingavgifter linjart dver leasing-
perioden sdvida inte ett annat systematiskt sdtt béattre
Aterspeglar den ekonomiska nyttan éver tiden.

Koncernbidrag redovisas enligt i RFR 2 angiven huvudregel.

Aktiesparprogrammen Seop 4 och Seop 5 redovisas som
aktierelaterade ersdttningar som regleras med egetkapital-
instrument i enlighet med IFRS 2. Den del av koncernens
kostnad for dessa aktiesparprogram som avser anstdllda
i dotterféretag bokfoérs hos moderbolaget som 6kning av
redovisat vérde p& andelar i dotterféretag och ékning av
eget kapital. Nar belopp som kommer att debiteras dotter-
féretag faststallts sker omféring till fordringar pd dotter-
foéretag. | de fall ersattningen frén dotterforetag for tillde-
lade aktier avviker frdn vad som tidigare bokats som 6kning
av redovisat varde p& andelar i dotterféretag reduceras
redovisat vdrde pé& andelar i dotterféretag till den del som
beloppet ej dverstiger tidigare redovisad 6kning. Eventuell
resterande del av ersdttningen bokférs direkt mot eget
kapital.

Resultatrékningen och balansrékningen féljer drsredo-
visningslagens uppstdllningsformer.

Férménsbestdmda pensionsplaner redovisas enligt
tryggandelagens bestémmelser. Pensionsdtaganden
som sdkras av tillgdngar i pensionsstiftelse upptas ej i
balansrékningen.

Andelariintresseféretag och samarbetsarrangemang,
liksom andelar i dotterforetag, varderas fére eventuell
nedskrivning till anskaffningsvdarde.
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Not 2. Kritiska uppskattningar och bedémningar

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen har med styrelsen och revisions-
kommittén diskuterat utvecklingen och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldimpningen av dessa principer
och uppskattningar.

Kritiska uppskattningarna och bedémningar vid tilldimp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper, vilka har en
signifikant risk att leda till materiella justeringar av det
bokférda vérdet pd tillgdngar och skulder, beskrivs hér.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervin-
ningsvdrde fér beddmning av eventuellt nedskrivnings-
behov av goodwill, har flera antaganden om framtida
férhdallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.
En redogérelse av dessa dterfinns i not 18. Som forstds
av beskrivningen i noten skulle stérre dndringar av férut-
sattningarna fér dessa antaganden och uppskattningar
kunna ha en vésentlig effekt p& vérdet av goodwill.

Pensionsantaganden

Skanska har férmdnsbaserade pensionsplaner i flera
Iénder. Planerna redovisas enligt IAS 19 vilket innebdr att
pensionsdtagandena berdknas med aktuariella antagan-
den och att férvaltningstillgéngarna marknadsvérderas
pd balansdagen. Effekten av dndrade aktuariella anta-
ganden och marknadsvdrdering av férvaltningstillgdng-
arna redovisas som omvdrderingar i dvrigt totalresultat.
Omvdrderingarna pdverkar rédnteb&rande pensions-
skulder och eget kapital.

I not 28 ges en redogérelse for de antaganden och férut-
sattningar som ligger till grund for redovisningen av
pensionsskulden inklusive kénslighetsanalys.

Intéktsredovisning 6ver tid

Skanska tilldmpar intdktsredovisning dver tid inom
Byggverksamheten. Utifrdn en slutldgesprognos for
projektets resultatutfall redovisas successivt under
projektets varaktighet resultat baserat pd projektets
fardigstdllandegrad. Detta kréiver att projektintékter och
projektkostnader kan storleksbestémmas pd ett tillfor-
litligt satt. Forutsattningen for detta dr att effektiva och
samordnade system for kalkylering, prognos och intékts/
kostnadsrapportering finns i koncernen. Systemet krdver
vidare en konsekvent beddmning (prognos) av projektets
slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i férhdllande
till tidigare beddmningstillfélle. Denna kritiska bedémning
gdrs minst en géng per kvartal. Det verkliga utfallet av
projektet vid dess slut kan dock avvika, antingen positivt
eller negativt, frdn denna bedémning.
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Tvister

Ledningens bésta bedémning har beaktats vid redo-
visningen av tvistiga belopp men det faktiska framtida
utfallet kan avvika frdn det bedémda. Se not 33 och not 29.

Investeringar i OPS-portféljen

I not 20 B anges berdknade varden for gjorda investe-
ringar. Beréknade marknadsvéarden bygger pd diskonte-
ring av férvdntade kassafloden fér respektive investering.
Som diskonteringsrdnta har anvénts bedémda avkast-
ningskrav pd investeringar av detta slag. Féréndringar

i forvantade kassafléden, som i flera fall strécker sig
20-30 &r framdt i tiden, och/eller dndrade avkastnings-
krav kan vésentligt pdverka savdl berdknade vdarden som
redovisade vérden for respektive investering. Risken for
vasentlig p&verkan minskar gradvis i takt med att antalet
projekt blir farre.

Omsdttningsfastigheter

Angivet sammanlagt marknadsvdrde i not 22 dr berdknat
utifrén rddande prisnivé pé respektive ort fér de enskilda
fastigheterna. Férdndringar i utbud av liknande fastig-
heter liksom &ndrad efterfrégan p& grund av dndrade
avkastningskrav kan vasentligt pdverka s&vdl bedémda
marknadsvdarden som redovisade varden for respektive
fastighet.

Inom kommersiella fastigheter avser de uppskattade
marknadsvardena fér pdgdende projekt varje fastighet
vid fardigstallande och till full uthyrning.

For bostadsutvecklingsverksamheten &r tillgéngen pd kapi-
tal och priset for kapital for att finansiera bostadsképarnas
investering en kritisk faktor. Beddmda marknadsvéarden
avser dven har fastigheter vid fardigstdllande, och hdnsyn
tas till det vérde som kan erhdllas inom sedvanlig konjunktu-
rcykel. Angiven redovisningsprincip vid forsdljning av fastig-
heter genom avyttring av bolag framgérinot 1.

Forvaltningsfastigheter

For kritiska antaganden och bedémningar i samband med
vardering av forvaltningsfastigheter se not 40. Skanska
redovisar sina férvaltningsfastigheter till verkligt varde
ddr realiserade och orealiserade vardeférdndringar redo-
visas i resultatrékningen. Resultatet kan darfor pdverkas
vdsentligt av féréndringar i marknadens prisnivéer och av
dandringar i antaganden vid véardering till verkligt varde.

Hallbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Priser p& varor och tjéinster

I koncernens verksamhet finns ménga olika typer av
kontraktsformer. Graden av risk nér det gdller priser
pd varor och tj@nster varierar starkt beroende p&
kontraktstyp.

Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgéra en risk

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser

framfér alltildnga projekt med fastprisdtagande.
Resursknapphet avseende personal och dven vissa
insatsvaror kan ocksd paverka verksamheten negativt.
Foérseningar i designfasen eller féréndringar i design
&r andra omstdndigheter som kan pdverka projekten
negativt.

Not 3. Effekter av dndrade redovisningsprinciper

Varken under dret eller jamforelsedret har effekter pd
grund av dndrade redovisningsprinciper redovisats.

Not 4. Rorelsesegment

Som rérelsesegment redovisas Skanskas verksamhets-
grenar; Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell
fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter. Verk-
samhetsgrenarna sammanfaller med Skanskas operativa
organisation sd som koncernledningen foljer verksam-
heten. Koncernledningen utgér Skanskas “hégste verk-
stdllande beslutsfattare”.

Varje rorelsesegment bedriver skilda typer av verksam-
heter med olika risker. Byggverksamhet omfattar s@vdl
hus- som anléggningsbyggnader.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt for omedel-
bar férsdljning. Bostdderna anpassas till utvalda kund-
grupper. Enheterna svarar for att planera och sdlja
projekten. Bygguppdragen utférs av de byggande enhe-
terna i verksamhetsgren Byggverksamhet pé respektive
marknad.

Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utveck-

lar, hyr ut och séljer kommersiella fastighetspro-

jekt. Projektutvecklingen fokuseras p& kontor, handel
samt logistikfastigheter. Bygguppdragen utférs pd

de flesta marknader av segmentet Byggverksamhet.
Bygguppdragen utférs av de byggande enheterna dér
Skanska har Byggverksamhet. Internprissattningen
mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmdssiga
villkor.

Férvaltningsfastigheter éiger och férvaltar fastigheter
med syfte att generera hyresintdkter och vardedkning.

Hyresintdkter redovisas linjart dver avtalsperioden.
Vardeféréndring pa férvaltningsfastigheter redovisas vid
varje kvartal.

Segmentet Centralt innefattar kostnad fér koncernkontor,
resultat frdn centrala bolag samt verksamheter under
nedlaggning. Elimineringar bestdr huvudsakligen av
vinster i Byggverksamheten avseende fastighetsprojekt.
Se dvennot 1.

Intdkter och kostnader per rérelsesegment

Respektive affdrsenhet inom verksamhetsgrenarna har
ett operativt ansvar for sin resultatrékning ner till och med
rorelseresultatet.

Tillgdngar och skulder per rérelsesegment

Varje affdrsenhet inom verksamhetsgrenarna har ett
operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Sysselsatt
kapital fér de respektive verksamhetsgrenarna ér totala
tillgédngar med avdrag fér skattefordringar och interna
fordringar som placerats i internbanken minus icke rdnte-
bdrande skulder exklusive skatteskulder. For segmenten
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling
gdller dessutom att kapitaliserade rénteutgifter avgar frén
totala tillgdngar vid berdkningen av sysselsatt kapital.

Forvarvsgoodwill har hénforts till den verksamhetsgren
den tillhor.

Kassafléde per segment framgdr som separat rapport;
Koncernens operativa kassaflédesanalys och férdndring i
réntebdrande nettofordran.
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Not 4. Rérelsesegment forts. Kommersiell Summa Skillnad
Bygg- Bostads- fastighets-  Forvaltnings- rorelse- Summa  redovisnings-
2022 verksamhet utveckling utveckling fastigheter segment Centralt  Elimineringar segment principer Summa IFRS
Externa intdkter 142 389 9437 9652 40 161518 85 161602 1572 163174
Intdkter frdn interna kunder 13 615 38 3900 17554 364 -17 918 0 0
Totala intdkter 156 004 9475 13552 40 179 071 449 -17 918 161602 1572 163174
Kostnader fér produktion och férvaltning -143736 -7 634 -9 861 -10 -161242 -534 16154 -145 622 -861 -146 483
Bruttoresultat 12268 1841 3690 30 17 829 -85 -1764 15981 711 16 692
Férsdljnings- och administrationskostnader -6534 -827 -955 -2 -8 318 -680 -8998 -8998
Vardeférandring férvaltningsfastigheter 112 112 1581 1692 1692
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 36 -3 168 201 425 -3 622 13 636
Rorelseresultat 5770 1011 2903 140 9824 -339 -187 9297 724 10021
varav avskrivningar -2506 -18 -89 -2613 -103 2 -2714 -2714
varav nedskrivningar / dterféring av nedskrivningar
Goodwill -1 -1 -1 -1
Ovriga tillgédngar -24 -7 -43 -74 -74 -74
varav resultat férsdljning kommersiella fastigheter 3646 3646 112 3758 257 4015
varav resultat forsdljning OPS-portfolj 183 183 183
Medelantal anstdllda 26892 580 422 27 894 486 28380
Bruttomarginal, % 79 194
Férsdljnings- och administrationskostnader, % -4,2 -8,7
Rérelsemarginal, % 37 10,7
Nettouthyrning 0
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 86
Overskottsgrad, % 75,4
Tillgéngar, varav
Férvaltningsfastigheter 3758 3758 3758 3758
Materiella anldggningstillgdngar (inklusive nyttjanderdtter) 10348 46 401 1 10795 267 -3 11059 11059
Immateriella tillgédngar 4217 331 19 4567 81 4648 4648
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 302 144 133 579 2330 -7 2901 2901
Omsdattningsfastigheter (inklusive nyttjanderdtter) 1 24 655 38310 62966 -816 62150 62150
Sysselsatt kapital -7378 17 837 37080 3733 51271 21573 72845 72845
Investeringar -2210 -11633 -11276 -3668 -28788 -722 3943 -25567 -25567
Desinvesteringar 764 10 622 13116 24501 150 -3917 20734 20734
Investeringar, netto -1446 -1012 1839 -3668 -4 287 -572 26 -4833 -4833
Avstdmning frén segment till IFRS
Intdkter enligt segment — bindande kontrakt 156 004 9475 13552 40 179 071 449 -17 918 161602
Tillkommer fastigheter sdlda fére perioden 17 328 6393 23721 23721
Avgar fastigheter ej 6vertagna av képare per balansdagen -16 472 -6 261 -22733 9 -22724
Tillkommer intdkter i joint ventures inom Bostadsutveckling -54 -54 -54
Kursdifferens 519 110 629 629
Intéikter enligt IFRS — fréntréide 156 004 10797 13793 40 180 634 449 -17 909 163174
Rorelseresultat enligt segment — bindande kontrakt 5770 1011 2903 140 9824 -339 -187 9297
Tillkommer fastigheter sdlda fére perioden 2863 1332 4195 92 4287
Avgdr fastigheter ej Gvertagna av képare per balansdagen -2577 -1155 -3732 -121 -3852
Tillkommer rérelseresultat i joint ventures inom Bostadsutveckling 15 15 15
Kursdifferens 175 28 203 71 274
Rérelseresultat enligt IFRS — frantréde 5770 1488 3108 140 10506 -339 -145 10021
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Not 4. Rérelsesegment forts. Kommersiell Summa Skillnad
Bygg- Bostads- fastighets-  Forvaltnings- rorelse- Summa  redovisnings-
2021 verksamhet utveckling utveckling fastigheter segment Centralt  Elimineringar segment principer Summa IFRS
Externa intdkter 122 355 14377 10631 147 363 213 147576 -3712 143 865
Intékter fran interna kunder 10232 471 10703 395 -11097 0 0
Totala intdkter 132587 14377 11102 0 158 066 608 -11097 147 576 -3712 143865
Kostnader f&r produktion och férvaltning -121901 -11670 -7147 -140717 -621 11080 -130 258 2102 -128156
Bruttoresultat 10 687 2707 3955 0 17 349 -13 -17 17 318 -1609 15709
Foérsdljnings- och administrationskostnader -5709 /27 -784 -7 220 -645 -7 865 -7 865
Vardeférandring férvaltningsfastigheter 0 0 0
Resultat frdn joint ventures och intresseféretag 55 93 128 243 8 379 70 449
Rérelseresultat 5013 1980 3264 0 10256 -415 -9 9832 -1539 8293
varav avskrivningar -2469 -23 -86 -2578 -90 -2 669 -2 669
varav nedskrivningar / dterféring av nedskrivningar
Goodwill -53 -53 -53 -53
Ovriga tillgéngar -34 -36 -175 -245 -245 -245
varav resultat férsdljning kommersiella fastigheter 3928 3928 239 4167 -661 3506
varav resultat forsdljning OPS-portfolj 4 4 4
Medelantal anstéllda 28557 582 431 29570 481 30051
Bruttomarginal, % 81 18,8
Férsdljnings- och administrationskostnader, % -4,3 -51
Rérelsemarginal, % 38 13,8
Nettouthyrning
Ekonomisk uthyrningsgrad, %
Overskottsgrad, %
Tillgdngar, varav
Férvaltningsfastigheter
Materiella anldggningstillgdnga (inklusive nyttjanderdtter) 9872 54 409 10335 260 -3 10593 10593
Immateriella tillgéngar 4127 322 17 4466 144 4610 4610
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 287 355 122 763 1427 -5 2185 2185
Omsdattningsfastigheter (inklusive nyttjanderdtter) 57 20371 33272 53700 -666 53033 53033
Sysselsatt kapital -7 875 14 385 32721 39231 27499 66729 66729
Investeringar -1850 -11488 -7 344 -20683 -720 457 -20945 -20945
Desinvesteringar 1034 10766 9961 21762 27 -457 21331 21331
Investeringar, netto -816 -722 2617 0 1079 -693 0 386 386
Avstdmning fran segment till IFRS
Intdkter enligt segment — bindande kontrakt 132 587 14 377 11102 0 158 066 608 -11097 147 576
Tillkommer fastigheter salda fére perioden 13868 6012 19880 19880
Avgdr fastigheter ej dvertagna av képare per balansdagen -17 328 -6 393 -23721 -23721
Tillkommer intdkter i joint ventures inom Bostadsutveckling -247 -247 -247
Kursdifferens 326 52 377 377
Intékter enligt IFRS — fréntréde 132587 10995 10772 0 154 354 608 -11097 143865
Rérelseresultat enligt segment — bindande kontrakt 5013 1980 3264 0 10 256 -415 -9 9832
Tillkommer fastigheter sdlda fére perioden 1982 692 2 675 61 2736
Avgdr fastigheter ej dvertagna av képare per balansdagen -2863 -1332 -4 195 -92 -4 287
Tillkommer rérelseresultat i joint ventures inom Bostadsutveckling -20 220 -20
Nya internvinster 0 -35 -35
Kursdifferens 56 10 67 67
Rérelseresultat enligt IFRS — frantréde 5013 1135 2635 0 8783 -415 -75 8293
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Not 4. Rérelsesegment forts.
Externa intékter enligt IFRS per geografiskt omréde
Sverige Storbritannien USA Norge Ovrigt? Totalt
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Byggverksamhet 28599 27280 17448 14123 65 867 53438 16226 13873 14 250 13642 142 389 122 355
Bostadsutveckling 4950 5240 96 1734 1697 3987 4058 10768 10995
Kommersiell fastighetsutveckling 2452 2743 1656 2359 55 6 5731 51CE 9893 10 301
Férvaltningsfastigheter 40 40 0
Centralt och Elimineringar 70 177 15 36 85 213
Summa rérelsesegment 36111 35440 17544 14123 67537 55833 18015 15576 23968 22893 163174 143865
1) Koncernen har inga kunder som svarar fér tio procent eller mer av koncernens intdkter.
Anléggningstillgéngar och omséttningsfastigheter per geografiskt omrade
Materiella Placeringarijoint ventures

Forvaltningsfastigheter anléggningstillgdngar Immateriella tillgdngar ochintresseféretag Omsattningsfastigheter

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Norge 2918 2749 1318 1293 55 40 4121 4256
Sverige 3758 2360 2404 756 778 1097 1214 16 030 16 097
Storbritannien 1355 1118 1386 1364 6 48 4661 2581
USA 2622 2565 537 537 1513 673 15813 10 556
Ovrigt! 1804 1757 652 638 231 209 21525 19543

3758 0 11059 10593 4648 4610 2901 2185 62150 53034

1) 1 8vrigt ingdr inget geografiskt omrédde med poster som svarar fér tio procent eller mer av koncernens totala poster.

Not 5. Anldggningstillgdngar som innehas for férsdljning

och avvecklade verksamheter

Anléggningstillgdngar som innehas fér férsdljning och

avvecklade verksamheter redovisas i enlighet med IFRS 5,

se not 1. Under 2022 och 2021 har inga verksamheter
redovisats som avvecklade.
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I slutet av 2022 och 2021 fanns inga anldggningstillgdngar
somienlighet med IFRS 5 ska redovisas som omsd&ttnings-
tillg@ngar och anges som tillgdngar som innehas fér

férsdljning.
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IFRS 9
Finansiella instrument, IAS 32 Finansiella instrument,
klassificering och IFRS 7 Finansiella instrument;
upplysningar.

Skanskas avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas ej
som ett finansielltinstrument och darav redovisas ej heller
risken i dessa fordringar och skulder i denna not.

Risker i deléigda joint venture bolag inom OPS-portféljen
hanteras inom respektive joint venture bolag. Skanskas
mdlsdttning ar att den finansiella riskhanteringen i bo-
lagen motsvarar den som gdiller for koncernens helGgda
bolag. D& kontraktsperioden i m@nga fall uppgdr till tiotals
&r &r hanteringen av rénterisken pa finansieringen vésent-
lig i respektive joint venture bolag. Risken hanteras med
hjalp av Idnga ranteswappar. Innehaven redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, vilket medfor att de finansiella
instrumenten i respektive joint venture bolag ingdr i posten
Resultat frén joint ventures och intresseféretag. Uppgifter
om finansiella instrument i joint ventures och intresse-
féretag ingdr inte i féljande uppgifter.

Finansiell riskhantering

Skanska ér genom sin verksamhet, utdver affarsrisker,
exponerad fér olika finansiella risker sGsom kreditrisk,
likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessa risker uppstar

i koncernens redovisade finansiella instrument sGsom
likvida medel, réintebdrande fordringar, kundfordringar,
leverantérsskulder, uppl&ning samt derivat.

Mail och policy

Koncernen strévar efter att uppné en systematisk risk-
bedémning av s&val finansiella som afférsmdssiga risker.
For detta anvénds en gemensam modell for riskhantering.
Riskhanteringsmodellen innebdr inte att risk undviks utan
syftar till att identifiera och hantera dessa risker.

Styrelsen faststdller drligen genom koncernens finans-
policy riktlinjer, m&l och begrdnsningar fér hanteringen
av koncernens finanser och finansiella risker. Skanskas
ramverk foér intern styrning reglerar ansvarsférdelningen
mellan Skanskas styrelse, koncernledning, Skanska
Financial Services (Skanskas interna finansfunktion) och
affdrsenheterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det ope-
rativa ansvaret for att sdkerstdlla koncernens finansiering
och att forvalta kassalikviditet, finansiella tillgdngar och
finansiella skulder. Genom en centraliserad finansfunktion
tillvaratas skalférdelar och synergieffekter.

Mal och policy fér varje typ av risk beskrivs under respek-
tive avsnitt som foljer.
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Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella till-
gdngarna och uppstdr om en motpart inte uppfyller sitt
kontrakterade betalningsdtagande gentemot Skanska.
Kreditrisken férdelas pa finansiell kreditrisk som avser
risken i réntebdrande tillgdngar och derivat samt p& kund-
kreditrisk som avser risken i kundfordringarna.

Finansiell kreditrisk — risken i réintebé&rande tillgdngar
och derivat

Finansiell kreditrisk dr den risk koncernen I6per i forhdl-
lande till finansiella motparter vid placering av éverskotts-
medel, tilgodohavanden pd bankkonton och investering

i finansiella tillgdngar. Kreditrisk i form av motpartsrisk
uppstdr dven vid anvdndandet av derivatinstrument och
utgdrs av risken att en potentiell vinst inte realiseras ifall
motparten inte fullféljer sin del av kontraktet.

Skanska ska enligt policyn begrénsa sin exponering mot
finansiella motparter genom att anvdnda banker och
finansiella institutioner som innehar hég kreditvardighet
enligt ratinginstituten Standard & Poors, Moody's eller
Fitch. Till&ten exponeringsvolym per motpart &r beroende
av motpartens kreditbetyg och exponeringens |6ptid.
Koncernen har ocksd, fér att reducera kreditrisken i deri-
vatinstrument, tecknat standardiserade kvittningsavtal
(ISDA avtal) med samtliga finansiella motparter med vilka
derivatkontraktingds.

Vid placering av éverskottsmedel ér mdlséttningen att
I6pande uppnd en god riskspridning. Per drsskiftet var
overskottsmedel huvudsakligen placerade i stérre banker
med global nérvaro frén frdmst Norden, Europa, USA och
Japan samt i kortfristiga réntebdrande instrument och
penningmarknadsfonder. Skanska anvdnder fér ndrva-
rande ett tiotal banker for derivattransaktioner.

Den maximala exponeringen motsvarar tillgdngarnas
verkliga vérde och uppgér till 25 620 (31 500) Mkr.

Genomsnittlig 16ptid fér réntebdrande tillgdngar uppgick
till 0,3 (0,3) &r per den 31 december 2022. Koncernens
finansiella réintebdrande tillgdngar per den 31 december
2022, huvudsakligen bestdende av banktillgodohavanden
och placeringar i kortfristiga skuldinstrument, bedéms
fortsatt ha I&g kreditrisk per balansdagen dé tillgédngarna
har rating med hog kreditvérdighet varfor forlustreserven
fér dessa tillgédngar baseras pé 12 ménaders férvantade
kreditforluster.

Hallbarhet

Finansiell information

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser
Réntebéarande tillgéngar och derivat 2022-12-31 2021-12-31
Maximal exponering i utestdende fordringar 25620 31500

varav derivat 100 63
Avgdr justering fran verkligt varde -8 -33
Forlustreserv forvantade kreditférluster enligt IFRS 9 -16 =il
Redovisat virde 25596 31457
Féréndring nedskrivna réintebérande tillgdngar och derivat 2022 2021
Belopp vid drets ingdng 11 36
Justering forlustreserv enligt IFRS 9 5 -25
Belopp vid &rets utgéng 16 11

Kundkreditrisk — risken i kundfordringarna
Kundkreditrisker hanteras inom Skanska koncernens
gemensamma gransknings- och godkdnnandeprocess
for att identifiera och hantera risker — Skanska Tender
Approval Procedure (STAP) och Project Scrutiny och
Approval Procedure (PSAP).

Skanskas kreditrisk vad gdller kundfordringar har en hég
grad av riskspridning genom ett stort antal projekt av
varierande storlek och typ med en méngd olika kund-
kategorier, varav en stor andel i offentlig sektor, pd ett

stort antal geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt
orsakar en begrdnsad kreditgivning dd projekten s l&dngt
det ar majligt forskottsfaktureras. | dvrig verksamhet begrén-
sar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

Nedskrivna belopp pd kundfordringar uppgdr till 296 (324)
Mkr, varav 132 (115) Mkr avser férlustreserv fér férvantade
kreditforluster enligt IFRS 9.

Kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31
Utestdende fordringar 15468 15187
Nedskrivna belopp -296 -324
Redovisat virde 15172 14863
Fordndring nedskrivna kundfordringar 2022 2021
Belopp vid drets ingdng 324 363
Arets nedskrivning 18 10
Aterféring av nedskrivning -1 -48
Reglerade nedskrivningar -62 -11
Kursdifferenser 17 10
Belopp vid érets utgéng 296 324
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Risken i 6vriga rorelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rérelsefordringar utgérs av fordringar fér
sdlda fastigheter, upplupna rénteintékter, depositioner etc.

Av upptagna rérelsefordringar var inga férfallna eller
nedskrivna per balansdagen.

Som aktier redovisas innehav med mindre dn 20 procent
av réstandelen i bolaget. Redovisat varde uppgdr till
38 (37) Mkr.

Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas férdelat p&
tidsintervall med avseende pé nér i framtiden beloppen
forfaller.

Verksamhet

2022-12-31 2021-12-31
Forfallerinom 30 dagar 39 9
Forfaller efter 30 dagar
meninom18r 402 186
Forfaller efter 1 &r 11 10
Summa 452 206

Bolagsstyrning

Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdttelse

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditets- och refinansieringsrisk definieras som risken

att Skanska inte kan méta betalningsférpliktelser till foljd
av bristande likviditet eller av svarigheter att ta upp eller

omsdtta externa lan.

Koncernen anvénder likviditetsprognostisering som ett
medel for identifiering och hantering av fluktuationer i den
kortfristiga likviditeten.

Overskottslikviditet ska i forsta hand, dé s@ ar majligt,
anvéndas till att amortera ner Idneskulden.

Finansiering

Skanska har ett flertal program fér uppldning, saval
bekraftade bankkreditfaciliteter som marknadsfinansie-
ringsprogram, vilket ger en god beredskap for tillfalliga
svdangningar i koncernens likviditetsbehov pd kort sikt
samt sdkerstdller finansieringen pd 1&ng sikt. Skanska har
inget kreditbetyg.

Hallbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Under 2022 refinansierade Skanska den syndikerade
backupfaciliteten. Den nya kreditfaciliteten om 500 MEUR
&r hdllbarhetslénkad. Léptiden &r p& fem ér med majlighet
till tvé férldngningar pd ett ar vardera efter férsta respek-
tive andra dret.

Vid slutet av dret uppgick den centrala skuldportfélien

till 3,7 (3,3) miljarder kronor. De outnyttjade kreditfacilite-
terna pd 6,1 (6,6) miljarder kronor i kombination med en
rdntebdrande nettofordran exklusive likvida medel med
restriktioner, leasingskulder och nettopensionsskulder pa
12,1(17,7) miljarder kronor sdkerstdller att koncernen har
tillracklig ekonomisk kapacitet.

Likviditetsreserv och forfallostruktur

Malsdttningen @r att ha en likviditetsreserv pd minst

4 miljarder kronor att tillgé inom en vecka genom kassa-
likviditet eller outnyttjade bekraftade kreditloften. Per drs-

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser

skiftet uppgick kassa och bank samt outnyttjade bekraf-
tade kreditldften till 16 (18) miljarder kronor, varav 12 (15)
miljarder kronor dr, eller bedéms vara, tillgéngliga inom
en vecka.

Koncernens policy dr att den centrala I&dneportféljens
forfallostruktur ska vara spridd éver tiden samt ha en
végd genomsnittlig dterstdende 16ptid pd 3 ar, inklusive
outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter, med ett mandat
att avvika inom intervallet 2—4 &r. Per 31 december 2022
hade I&neportféljen en genomsnittlig 16ptid pd 3,6 (2,5) dr,
om kreditléften som @r outnyttjade végs in.

Forfallostrukturen, inklusive réntebetalningar, for kon-
cernens finansiella réintebdrande skulder, derivat och
leasingskulder, férdelar sig 6ver de kommande &ren enligt
tabell pd nésta sida. For leasingskulder avser de framtida
likvidbeloppen odiskonterade varden.

2022-12-31 2021-12-31
Forfall Valuta Ramiivaluta Ram i SEK Utnyttjat Ram i SEK Utnyttjat
Marknadsfinansieringsprogram
Commercial paper (CP) program, |6ptider 0—1 &r SEK/EUR 6000 Mkr 6000 6000
Medium Term Note (MTN) program, 16ptider
1-10 &r SEK/EUR 8000 Mkr 8000 480 8000 500
14 000 480 14000 500
Bekrdftade kreditfaciliteter
Syndikerat bankldn 2022 SEK/EUR/USD 600 MEUR 6143
Syndikerat banklén 2027 SEK/EUR/USD/GBP 500 MEUR 5538
Bilateralt Idneavtal 2023 uUsbD 50 MUSD 519 519 453 453
Bilateralt I&neavtal 2024 uUsb 50 MUSD 519 519 453 453
Bilateralt IGneavtal 2024 usbD 100 MUSD 1037 1037 905 905
Bilateralt Idneavtal 2025 EUR 50 MEUR 553 553 511 511
Bilateralt Idneavtal 2027 EUR 50 MEUR 553 553 511 511
Ovriga kreditléften 515 448
9234 3181 9424 2833

Koncernens outnyttjade bekré&ftade kreditléften uppgick vid érsskiftet till 6 053 (6 591) Mkr.
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.
2022-12-31 Forfaller
Redovisat Framtida inom efter 3man efterlar

Férfallotidpunkt vérde likvidbelopp 3mén inom1éar inom 5 ér efter 5&r
Réntebdrande finansiella skulder 7 887 7936 53 4707 3175
Derivat: valutaterminer Infléde -10 343 -10031 -304 -8

Utflode 150 10490 10176 306 8
Derivat: rénteswappar Infléde -6 -6

Utflode 7 3 4
Leasingsskulder 7281 29 653 281 741 2895 25736
Leverantérsskulder 13998 13998 13998
Ovriga rérelseskulder 694 694 438 256
Summa 30010 52429 14918 5704 6070 25736
2021-12-31 Forfaller

Redovisat Framtida inom efter 3madn efter1ar

Férfallotidpunkt vérde likvidbelopp 3maén inom1ar inom5 ar efter 5ar
Réntebdrande finansiella skulder 8622 8878 16 4828 3495 539
Derivat: valutaterminer Inflode -10 688 -9 959 -729

Utflode 131 10811 10 074 737
Derivat: rénteswappar Infléde -2 -1 -1

Utflode 1 3 5
Leasingsskulder 6960 26748 284 Viss 2697 23034
Leverantdrsskulder 12426 12426 12426
Ovriga rérelseskulder 367 367 261 83 23
Summa 28507 48543 13101 5654 6215 23573

Genomsnittlig [6ptid fér réntebdrande skulder exklusive leasingskulder och outnyttjade bekréftade kreditfaciliteter uppgick till 1,2 (1,8 &r).

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr koncernens risk att verkligt vérde pd
finansiella instrument eller framtida kassafléden frén
finansiella instrument kommer att fluktuera pé grund av
férandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknads-
risker i koncernen &r rdnterisk och valutarisk.

Rénterisk

Ranterisk utgdr risken att ranteféréndringar inverkar nega-
tivt p& koncernens finansnetto och kassafléde (kassaflé-
desrisk) eller verkligt varde pd finansiella tillgédngar och
skulder (verkligt varde rénterisk).

Fér att begrénsa risken ska réntebindningen pd finansiella
tillgdngar och skulder i majligaste m&n matchas i respek-
tive uppldningsvaluta.

Vid berdkning av koncernens kdnslighet for rantefor-
&ndringar inkluderas samtliga réntebdrande tillgdngar,
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skulder och derivat, med undantag av pensioner och lea-
singskulder. Fér ranterisk avseende pensioner, se Not 28.
Analysen antar att positionen per 31 december 2022 hélls
konstant avseende sdvdl storlek pd nettoskuld, i férhal-
landet mellan fasta och rérliga réntor samt i andelen av
finansiella instrument i utldndsk valuta.

Kdansligheten i verkligt véirde mdts med tre olika scenarier,
dels med ett basscenario som innebdr en 6kning av rénte-
nivén med en procentenhet dver alla I6ptider, dels med en
okning respektive minskning av bascenariots lutning med
en halv procentenhet 6ver I6ptiden. Férandringen i verkligt
varde fér enligt policyn inte dverstiga 150 Mkr fér ndgot av
dessa réintescenarier.

Per 31 december 2022 skulle foréndringen i verkligt varde
estimerat med ovanstdende scenarier pdverka finans-
nettotinom intervallet 18—53 (47-104) Mkr och 8vrigt
totalresultat med 0 (0) Mkr, d& sékringsredovisning inte

tilldmpats pd utest&dende réinteswapavtal. Samtliga
belopp &r angivna fére skatt. Eget kapital skulle séledes
paverkas med 14—42 (37—-83) Mkr med hdnsyn tagen till
skatt.

Koncernens kassaflédesrisk fér inte 6verstiga 150 Mkr 6ver
en 12 mdnaders period vid en 8kning med en procentenhet
av marknadsrdntorna. Givet samma volym och rdntebind-
ningstid som per drsskiftet skulle en genomsnittlig héjning
av marknadsréntan med 1 procentenhet frén nivan vid
drsskiftet ge en uppskattad positiv effekt pd koncernens
finansnetto p& 135 (143) Mkr fér kommande 12 manaders
period.

Den genomsnittliga réintebindningstiden fér samtliga réin-
tebdrande tillgdngar var 0,1 (0,2) &r med hdnsyn tagen till
derivat. Réntesatsen fér dessa uppgick vid arsskiftet till
3,52 (0,22) procent. Av koncernens totala rénteb&rande
finansiella tillgdngar, efter hénsyn tagen till derivat, [6per

49 (72) procent med fast rénta och 51 (28) procent med
rorlig réinta. Den genomsnittliga réintebindningstiden foér
samtliga rdntebdrande skulder med hénsyn tagen till deri-
vat, exklusive leasingskulder och pensionsskuld, var 0,2
(0,0) &r. Réntesatsen for rénteb&rande skulder uppgick vid
Arsskiftet till 3,56 (1,42), med hansyn tagen till derivat var
rantesatsen 3,56 (0,49) procent. Av totala rantebdrande
finansiella skulder, efter hdnsyn tagen till derivat, [6per

5 (4) procent med fast rénta respektive 95 (96) procent
med rorlig réinta.

Per 31 december 2022 fanns tvé utestdende rénteswap-
avtal uppgdende till sammanlagt nominellt 550 (4 200) Mkr
vilka har ingdtts for att omvandla delar av koncernens
placeringar fran rérlig till fast ranta.

Sdkringsredovisning tilldmpas fér rénteswappar med
villkor som matchar det sékrade Idnet avseende nominellt
belopp, referensrénta, férfallodag, betalnings- och rénte-
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justeringsdag. Effektiviteten utvdrderas dels nér sdkrings-
férhdllandet ingds dels I6pande. Ineffektivitet kan uppsta
ifall kreditvérdigheten hos kontraktsparterna pdverkar
verkligt vérde foréndringar i sdkringen och det sdkrade
I&net olika.

Per 31 december 2022 tilldmpar Skanska inte sdkrings-
redovisning fér ndgot utestdende ranteswapavtal. Verkligt
varde avseende rénteswappar for vilka sdkringsredovis-
ning inte tillémpas uppgick till -1 (-1) Mkr per den 31 decem-
ber 2022. Fér dessa rénteswappar redovisas férdndringar
i verkligt véirde dver resultatrdkningen.

Dérutdver fanns ett ingdnget rédnteswapavtal i deldgt joint
venturebolag for vilken sdkringsredovisning tilldmpas.

Referensréntereformen (IBOR-reformen)

Skanska har I6pande féljt reformarbetet och har padgd-
ende projekt for att hantera évergdngen till alternativa
referensrdntor. Arbetet har omfattat identifiering av
vilka produkter, avtal och IT-system som pdverkas, likasé
pdverkan pd riskmdtning och vardering av finansiella
instrument, samt vilka &tg&rder som behéver vidtas.

Skanska har per 31 december 2022 tre utestdende bilate-
rala 1&n om totalt 200 MUSD med USD Libor som referens-
rdnta, varav 50 MUSD forfaller innan USD Libor upphér.
Fér 6vriga tva 18n planeras évergdngen till riskfri referens-
ranta (SOFR) ske i samband med att publiceringen av USD
Libor upphér. Effekterna av féréndringar i avtalsenliga
kassafloden till foljd av att USD Libor ersétts med den risk-
fria referensrdntan bedéms inte pdverka den finansiella
rapporteringen.

Skanska tillampar IGttnadsreglerna i IFRS 9 avseende
IBOR-reformen rérande sdkringsrelationer dér rénte-
swappar anvdnds fér att uppnd fast rdnta pd rérlig upp-
l&ning. Per 31 december 2022 finns det endast en utestd-
ende sdkringsrelation med exponering mot referensrdnta
som direkt berdrs av reformen i ett delégt joint venturebo-
lag. | detta sdkringsférhdllande &r koncernen exponerad
mot Stibor.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultat-
rékning och rapport 6ver finansiell stalining p&verkas
negativt av valutakursféréndringar. Denna risk kan delas
upp i transaktionsexponering, det vill sdga nettot av ope-
rativa och finansiella (rdntor/amorteringar) fldden, och
omrdkningsexponering avseende nettoinvesteringar i
utléindska koncernbolag.
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Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstdr i den lokala enheten ndr
in- och utfloden i, for enheten utldndska valutor, inte Gr
matchade.

Trots att koncernen har en stor internationell nérvaro sé

ar verksamheten huvudsakligen av lokal natur avseende
valutarisker dé projektens intékter och kostnader normalt
mdts i samma valuta. Om sd inte &r fallet, &r malsatt-
ningen att respektive afférsenhet ska sdkra exponeringen
i kontrakterade kassafléden mot sin funktionella valuta for
att minska resultatpé&verkan orsakad av valutakursférénd-
ringar. Till detta anvdnds frdmst valutaterminskontrakt.

Valutarisken fér koncernen far totalt uppgd till 50 Mkr dér
risken berdknas som den resultatpdverkan en fem procent-
enheters foréndring av valutakurserna medfor. Per den

31 december 2022 uppgick valutarisken i transaktions-
exponeringen till 21 (9) Mkr fére skatt, vilket skulle ge en
effektidvrigt totalresultat pd 17 (7) Mkr efter skatt.

Skanska sdkrar floden i utldndsk valuta genom att matcha
kritiska villkor sésom nominellt belopp, valuta och férfallo-
datum. P& detta sétt har en kvalitativ utvérdering av
forhdllandets effektivitet gjorts. Effektivitet pd en sékring
utvarderas dels nar sdkringsférhdllandet ingds dels
I6pande. Ineffektivitet i en valutasdkring kan uppsté om
tidpunkten fér transaktionen dndras jamfort med vad som
initialt uppskattades samt om kreditrisken hénférlig till
derivatmotparten foréndras.

Skanska tillampar huvudsakligen sdkringsredovisning

for sdkringar av kostnader i andra valutor dn EUR i den
europeiska fastighetsutvecklingsverksamheten samt i
den svenska byggverksamheten. Verkligt vérde for dessa
sdkringar uppgick per den 31 december 2022 till 69 (-27)
Mkr. S@kringarna uppfyller kraven pd effektivitet vilket
innebdr att orealiserad vinst eller forlust redovisas i Gvrigt
totalresultat. Verkligt vérde avseende valutasdkringar for
vilka sdkringsredovisning inte tilldmpas uppgick per den
31 december 2022 till 2 (4) Mkr, inklusive verkligt vérde pd
inbdddade derivat. Féréndringar i verkligt varde for dessa
redovisas 6ver resultatrékningen.

Information om de férdndringar som redovisats i koncer-
nens resultatrékning och dvrigt totalresultat under perio-
den aterfinns i tabell “Finansiella instruments p&verkan pd
koncernens resultatrékning, vrigt totalresultat och eget
kapital”inot 26.

Kontrakterade nettovalutafldden samt sékringar av
dessa, i for respektive koncernféretag fraémmande valuta,
fordelar sig mellan valutor och 16ptid enligt féljande tabell.

Hallbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Omrdkningsexponering

Skanskas policy dr att nettoinvesteringar i Kommersiell
utvecklingsverksamhet ska valutasékras om avsikten ér
att sdlja dessa tillgdngar 6ver tid. Sékringarna bestdr av
valutaterminskontrakt och/eller valutaldn. Positivt verkligt
varde fér valutaterminskontrakten uppgdr till 1 (1) Mkr och
negativt verkligt vérde uppgdr till 0 (0) Mkr. Under 2022
och 2021 har inga valutal@n anvénts fér sakring.

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser

Nettoinvesteringar i andra utldndska dotterféretag ska
normaltinte sdkras, om inte annat beslutas av styrelsen
fér Skanska AB. Vid utgdngen av 2022 var 0 (0) procent
av nettoinvesteringar i utldndsk valuta valutasdkrat. En
valutakursforéndring dar kronan faller/stiger med 10 pro-
cent gentemot 6vriga valutor skulle ge en effekt i dvrigt
totalresultat pd +/- 2,8 (3,0) miljarder kronor efter skatt
och hénsyn till sékringar.

2022-12-31 Koncernens kontrakterade nettovalutafléde Sdkringar av valutafléden
2025 2025
i Mkr? 2023 2024 och senare 2023 2024 och senare
PLN -1230 -5 1039 5
EUR -853 -70 -79 784 19
CzK -303 -14 303 3
HUF -25 -2 15
NOK -14 15
usD 15 -1 -14 1
Ovriga valutor 2 -1 21
Totalt motvdrde -2408 -95 -79 2164 30 0

1) FIéden i PLN, CZK, HUF och RON avser framst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. Fléden i EUR &r framst hanférliga till byggverk-

samheternai Sverige och Norge.

2021-12-31 Koncernens kontrakterade nettovalutafléde Sdkringar av valutafldden
2024 2024
i Mkr? 2022 2023 och senare 2022 2023 och senare
PLN -1534 -208 1519 208
EUR -846 -76 -3 812 19
CzZK -525 -145 502 147
HUF -132 98
RON -1 -3 7
usD 58 -16 -58 16
Ovriga valutor -10 -2 26
Totalt motvdrde -2990 -447 -6 2906 390 0

1) FIéden i PLN, CZK, HUF och RON avser frédmst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. FIdden i EUR &r frdmst hanférliga till byggverk-

samheternai Sverige och Norge.
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.
Sdkring av nettoinvesteringar i utlandet
2022-12-31 2021-12-31

Netto Sdkrad Netto Netto Netto Sdkrad Netto Netto
Valuta investeringar Sékringar? andel, % investeringar? investeringar, %? investeringar Sakringar? andel, % investeringar? investeringar, %2
CzK 3278 3278 ) 2688 2688 6
DKK 958 958 2 1501 1501 3
EUR 4521 -20 4501 8 4059 4059 9
GBP 1714 -90 1624 3 1883 -85 5 1798 4
NOK 5685 5685 10 5272 5272 12
PLN 438 438 1 277 277 1
usb 11949 11949 22 14 209 14209 31
Ovriga utléindska -47 -47 0 -6 -6 0
Summa utléndska valutor 28497 -109 0 28388 52 29884 -85 0 29799 65
SEK och elimineringar 26723 48 15883 85}
Summa 55111 100 45 682 100

1) Sékrat belopp fére avdrag fér skattedel.
2) Efter avdrag for séikrad andel.

Sdkringsredovisning tilldmpas i de fall sdkring av netto-
investeringar i utlandet sker. Sakringarna uppfyller kraven
pd effektivitet vilket innebdr att vinster och férluster p&
sdkringarna redovisas i évrigt totalresultat tills den sék-
rade transaktionen intraffar dd ackumulerade vérdefor-
andringar 6verfors till resultatrékningen.

Effektiviteten av sdkringen utvdrderas I6pande for att
sdkerstdlla att férhdllandet uppfyller kravet. Ineffektivitet
kan uppsté vid férandring i nettoinvestering samt om
kreditrisken hénforlig till derivatmotparten féréndras.

Information om de féréndringar som redovisats i koncer-
nens resultatrékning och dvrigt totalresultat under perio-
den dterfinns i tabell “Finansiella instruments p&verkan pd
koncernens resultatrékning, 6vrigt totalresultat och eget
kapital” i not 26.

Se dven not 34.
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De finansiella instrumentens betydelse fér koncernens
finansiella stdllning och resultat

Finansiella instrument i rapporten éver finansiell
stdllning

Efterfoljande tabell visar redovisat vérde och verkligt
varde for finansiella instrument per kategori, samt en
avstdmning mot totala tillgdngar och skulder i rapporten
over finansiell stélining.

Se dven not 21, not 24, not 27 och not 30.

Verkligt vérde avseende sdkringar av transaktionsexpo-
nering redovisas under avtalstillgdngar/avtalsskulder
alternativt under Ovriga rérelsefordringar/skulder.

Verkliga vérden

Vid faststdllande av verkligt varde finns tre olika nivder.

| den férsta nivén anvénds den officiella prisnoteringen
pd en aktiv marknad. | den andra nivdn, som anvénds dé
prisnotering pd aktiv marknad saknas, berdknas verkligt
vérde med omvdrdering till observerbara valutakurser
samt med diskontering av framtida kassafléden baserad
pd& observerbara marknadsréntor fér respektive 16ptid
och valuta. | den tredje nivén anvénds vdsentliga inslag av
indata som inte @r observerbara p& marknaden.

Samtliga verkliga varden i efterféljande tabell har berdk-
nats enligt nivd tvd, férutom aktier och andelar samt en
del av skulderna fér tilldggskopeskillingarna som vérde-
ras till verkligt varde enligt nivé tre. Dessutom har verk-
ligt véirde fér del av tillgdngarna avseende obligationer
berdknats enligt niva ett. Vid berdkning av verkligt varde
il&ne-portfélien beaktas aktuella marknadsréntor som

inkluderar det kreditriskpdslag Skanska uppskattas
erldgga for uppldning.

Vardering av finansiella instrument med optionsinslag
berdknas enligt Black-Scholes modell. Skanska hade per
31 december 2022 inga instrument med optionsinslag.

Foér finansiella instrument som redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde; kassa och bank, kundfordringar,
ovriga rérelsefordringar, leverantdrsskulder och évriga
rérelseskulder bedéms det verkliga vardet éverens-
stdmma med det redovisade vdrdet.



Koncerndversikt Verksamhet

Finansiell analys Koncernresultat Noter

Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Tillgdngar

2022-12-31

Nya ersdttningsriktlinjer

Bolagsstyrning

Revisionsberdattelse

Vérderingsniva

Hallbarhet

Revisorns hdllbarhetsrapport

Vérderade till
verkligt varde éver
resultatrdkningen

Kvartalsinformation

Vérderade till
verkligt vérde dver
ovrigt totalresultat

Finansiell information

Vdrderade
till upplupet
anskaffningsvérde

Arsstémma och investerarkalender

Summa
redovisat varde

Adresser

Summa
verkligt vérde

Finansiella instrument

Réntebérande tillgdngar och derivat

Finansiella tillgdngar? 1,2 100 15482 15582 15606

Kassa och bank - 10014 10014 10014

100 0 25496 25596 25620

Kundfordringar? 15172 15172 15304

Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier och andelar

Aktier och andelar® 3 38 38 38

Ovriga rérelsefordringar?® - 452 452 452

0 38 452 490 490

Summa finansiella instrument 100 38 41120 41258 41034
Tillgéngar Vérderade till Vérderade till Vérderade

verkligt varde 6ver  verkligt vérde 6ver till upplupet Summa Summa

2021-12-31 Vérderingsnivé resultatrdkningen  Gvrigt totalresultat  anskaffningsvdrde redovisat varde verkligt varde

Finansiella instrument

Réntebéarande tillgdngar och derivat

Finansiella tillgdngar? 1,2 63 20447 20510 20553

Kassa och bank - 10 947 10 947 10947

63 0 31394 31457 31500

Kundfordringar? 14863 14863 14978
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier och andelar

Aktier och andelar® 5 37 37 37

Ovriga rérelsefordringar?? - 206 206 206

0 37 206 243 243

Summa finansiella instrument 63 37 46463 46563 46722

1) Redovisat vdrde fér finansiella tillgdngar exklusive aktier och andelar totalt 15 582 (20 510) Mkr framgdr av not 21.

2) Se not 24.

3) Aktier och andelar redovisas i koncernens rapport éver finansiell stéllning bland finansiella tillgéngar, se vidare not 21.
4) | koncernens rapport éver finansiell stéllning finns évriga rérelsefordringar uppgdende till 27 726 (25 212) Mkr. Se not 24. Av beloppet utgér kundfordringar 15 172 (14 863) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgér 12 554 (10 349) Mkr och férdelas
med 452 (206) Mkr pd finansiella instrument och 12 102 (10 143) Mkr pé icke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingdr upplupna rénteintdkter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis interimsposter som ej utgér

upplupna rdntor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.
Avstdmning mot rapport éver finansiell stéllning 2022-12-31 2021-12-31 Vdrderade till Véarderade till
Tilladngar Skulder verkligt vérde upplupet Summa Summa
e Vérderings- Sverresultat-  anskaffnings- redovisat verkligt
Finansiella instrument enligt kategorierna i IFRS 9 41258 46563 2022-12-31 nivéa rékningen vérde vérde vérde
Ovriga tillgdngar Finansiella instrument
Forvaltningsfastigheter 3758 Rdntebdrande skulder och derivat
Materiella och immateriella tillgdngar 12451 11889 Finansiella skulder” 2,3 619 7418 8037 8058
Materiella tillgdngar, nyttjanderdatter 3256 3314 619 7418 8037 8058
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 2901 2185 Rérelseskulder
Nettotillgéngar i fonderade pensionsplaner 2400 2138 Leverantdrsskulder - 13998 13998 13998
Skattefordringar 2243 3231  Ovrigarorelseskulder? - 694 694 694
Omsdittningsfastigheter 58474 49745 0 14 692 14 692 14 692
Omsdaittningsfastigheter, nyttjanderdtter 3676 3289 Summa finansiella instrument 619 22110 22729 22750
Material och varulager 1300 1090
. o - Vdrderade till Varderade till
Fo;dnngar pd besc:cllarle avuppdrag 7772 5451 Skulder verkligt véirde upplupet Summa Summa
?n U PEEE EE Vérderings- overresultat-  anskaffnings- redovisat verkligt
Ovriga rérelsefordringar? 12102 10143 2021-12-31 nivé rakningen vérde vérde vérde
Summa tillgdngar 151593 139039 Finansiella instrument
1) I koncernens rapport éver finansiell stélining finns dvriga rérelsefordringar uppgdende till 27 726 (25 212) Mkr. Se not 24. Av beloppet eintendiancebkiiceechicenivat
utgér kundfordringar 15 172 (14 863) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgér 12 554 (10 349) Mkr och Finansiella skulder? 2,3 561 8193 8754 8822
férdelas med 452 (206) Mkr pé finansiella instrument och 12 102 (10 143) Mkr pé icke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som 561 8193 8754 8822
finansiella instrument ingdr upplupna rénteintékter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis interims- .
poster som ej utgdr upplupna réintor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar. Rérelseskulder
Leverantérsskulder - 12426 12426 12426
Ovriga rérelseskulder? = 367 367 367
0 12794 12794 12794
Summa finansiella instrument 561 20987 21548 21616
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1) Redovisat vérde fér finansiella skulder, totalt 8 037 (8 754) Mkr, redovisas i rapporten éver finansiell stdlining tillsammans med finansiella
skulder 7 568 (8 169) Mkr frén not 27 och tilléggsképeskilling om 469 (585) Mkr fran not 29. Tilléggsképeskilling ingdr i finansiella skulder
varderade till verkligt varde med 469 (430) Mkr och i finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde med 0 (155) Mkr. Under
&ret har 88 (46) Mkr betalats ut av tilléggsképeskillingen, 39 (38) Mkr tillkommit som rénteutgift, ytterligare -67 (0) Mkr tillkommit som till-

laggskdpeskilling, och en upplésning har gjorts med 0 (5) Mkr.

2) Ovrigc finansiella rérelseskulder, totalt 14 692 (12 794) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell stdlining tillsammans med leverantérs-
skulder p& 13 998 (12 246) Mkr och évriga finansiella instrument om 694 (367) Mkr. Totala balansposten uppgér till 41 840 (36 642) Mkr. Se
not 30. Som finansiella évriga rérelseskulder redovisas upplupna réntekostnader, utstdllda men ej inlésta checkar, skulder for obetalda
fastigheter etc. Ovriga rérelseskulder, icke finansiella, ar exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna réntor, momsskulder, skulder

rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder. Rérelseskulderna ér vérderade till upplupet anskaffningsvérde.



Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information
Finansiell analys Koncernresultat Noter Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdttelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser
Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.
Avstéimning mot rapport dver finansiell stéllning 2022-12-31 2021-12-31 Finansiella instruments pdverkan pé koncernens resultatrékning, évrigt totalresultat och eget kapital
Eget kapital och skulder Intdkter och kostnader frdn finansiella instrument redovisat i resultatréikningen 2022 2021
Finansiella instrument 22729 21548 Redovisat i rérelseresultatet
Ovriga skulder Rantekostnader pd finansiella skulder varderade till anskaffningsvérde -1 -2
Eget kapital 55255 45465 Kassaflodessdkringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrdkningen 20 152
Pensioner 2891 5936 Summa intdkter och kostnader i rérelseresultatet 19 150
Legsnoskliclen 7281 UL Redovisat i finansnettot
Skatieektldey 2331 16 Rénteintdkter pd tillgdngar varderade till verkligt varde 147 40
Avsdttningar 9899 10654 panteintdkter pd tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde 142 8
Avtalsskulder 24059 22664 Rénteintékter pé kassa och bank 66 20
Ovriga rérelseskulder? 27148 23848 Utdelningar 31
Summa Eget kapital och skulder 151593 139039 Forandring av marknadsvdrde pd finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde
N i . o . . . — . via resultatrdkningen 2 1
1) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 14 692 (12 794) Mkr redovisas i rapporten 6ver finansiell stdlining tillsammans med leverantérs- . . . . . . X . .
skulder pa 13 998 (12 426) Mkr och vriga finansiella instrument om 694 (367) Mkr. Totala balansposten uppgdr till 41840 (36 642) Mkr.Se ~ Foréndring av marknadsvdrde pé finansiella skulder vérderade till verkligt varde
not 30. Som finansiella dvriga rérelseskulder redovisas upplupna rdntekostnader, utstdllda men ej inlésta checkar, skulder for obetalda via resultatrékningen 7 3
fastigheter etc. Ovriga rérelseskulder, icke finansiella, dr exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna réntor, momsskulder, skulder Aterféring av nedskrivning hanférlig till eventuella framtida kreditférluster 0 24
rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder. Rérelseskulderna ér vérderade till upplupet anskaffningsvérde. )
Netto kursdifferenser 0 10
Summa intdkter i finansnettot 395 105
2022-12-31 2021-12-31 Intékter och kostnader frén finansiella instrument redovisat i resultatrékningen 2022 2021
Upplysning om kvittning Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via
— finansiella instrument tillgéngar skulder tillgdngar skulder resultatrékningen -18 -9
Bruttobelopp 41258 22729 46 563 21548 Rantekostnader pé finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde -237 -169
Belopp som har kvittats Féréndring av marknadsvdrde pé finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde
Redovisat i balansrékningen 41258 22729 46563 21548  viaresultatrdkningen -1 &2
Féréndring av marknadsvdrde pd finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
Belopp som omfattas av avtal om nettning -130 -130 -37 -37 viaresultatrgkningen -4 -3
Nettobelopp efter avtal om nettning 41128 22599 46526 21511 Nedskrivning hanforlig till eventuella framtida kreditforluster -5
Netto kursdifferenser -5
Kostnad fér Idneprogram -12 -16
Bankkostnader och 6vrigt -29 -29
Summa kostnader i finansnettot -312 -228
Netto intéikter och kostnader frdn finansiella instrument redovisat i
resultatrdkningen 82 -125
varav rénteintdkter pd finansiella tillgdngar som inte varderats till verkligt varde
via resultatrékningen 208 28
varav réntekostnader pé finansiella skulder som inte varderats till verkligt vérde
via resultatrékningen -238 -171
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Avstdmning mot finansnettot 2022 2021
Summa intdkter frén finansiella instrument i finansnettot 395 105
Summa kostnader pd finansiella instrument i finansnettot -312 -228
Réntenetto pé pensioner -48 -70
Rantekostnader for leasingskulder -222 -209
Kapitaliserade réntekostnader 477 234
Summa finansnetto 290 -168

Se dven not 14.
Intékter och kostnader redovisade i dvrigt totalresultat 2022 2021
Kassaflédessakringar redovisade direkt mot eget kapital 266 =37
Kassaflédessdkringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrdkningen 20 152
Omrdékningsdifferenser 2464 1802
Uppldsta omrakningsdifferenser pd sélda bolag -174 6
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter 81 40
Summa 2657 1963
varav redovisat i reserv for kassaflédessdkring 286 115
varav redovisat i omrékningsreserv 2371 1847
2657 1963

Sdkerheter
Koncernen har stdllt sdkerheter i form av finansiella fordringar som uppgdr till 772 (979) Mkr. Se vidare not 33.

Dessa sdkerheter kan tas i ansprdk av bestéllare om Skanska ej fullféljer sina dtaganden enligt respektive entreprenad-
kontrakt. Koncernen har i varierande omfattning erhdllit sdkerheter fér kundfordringar i form av garantier utgivha av
bank- och férsakringsféretag samt i vissa fall i form av garantier frdn moderbolag till bestdllare.
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Not 7. Forvarv av rorelse

Varken under rékenskapsaret eller under jdmférelsedret har négra rérelseférvéry gjorts.

Not 8. Intdkter

Intdkter redovisas enligt IFRS 15 Int&kter frén avtal med kunder och IFRS 16 Leasingavtal, se not 1. Fér intdkter enligt IFRS
15, se dven not 9. Intdkter frdn avtal med kunder uppgick till 162 336 (142 939) Mkr, hyresintékter frn leasingavtal upp-
gick till 838 (926) Mkr, betraffande dvriga intdktsslag sd redovisas utdelningar och rénteintdkter i finansnettot, se not 14.

Intékter per verksamhetsgren 2022 2021
Byggverksamhet? 156 004 132587
Bostadsutveckling 10797 10995
Kommersiell fastighetsutveckling 13793 10772
Foérvaltningsfastigheter 40
Ovrigt
Centralt 449 608
Elimineringar, se nedan -17 909 -11097
Summa 163174 143865

1) Intern byggnation till joint ventures i OPS-portféljen ingdr i Byggverksamheten med 1524 (2 536) Mkr. Eliminering sker ej d& dessa intdkter
utgor fakturering till joint ventures, vilka redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Inom Elimineringar redovisas

2022 2021
Intern byggnation till
Byggverksamhet -20 -85
Bostadsutveckling -5757 -4971
Kommersiell fastighetsutveckling -7 833 -5171
Interna fastighetsférsdljningar -3909 -457
Ovrigt -389 -413
Summa -17 909 -11097
Ovrigt

For transaktioner med ndrstdende se not 39.
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Not 9. Avtalstillgéngar och avtalsskulder
Avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas enligt IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder, se not 1. For risker i pdgéende
uppdrag, se not 2.
Uppgifter ur resultatrdkningen
Under &ret uppgdr upparbetade intékter till 137 598 (115 034) Mkr.
Uppgifter ur rapporten éver finansiell stéllning 2022-12-31 2021-12-31 Avtalsskulder 2022 2021
Avtalstillgdngar 7772 5451 Ingdende balans 22664 19462
Fakturering 91072 82183
Avtalsskulder 24059 22664 Upparbetad intdkt under dret, fakturerat under dret -78 059 -71265
. Upparbetad intékt under dret, fakturerat tidigare ér -11503 -7 940
Avtalstillgadngar 2022 2021 Intiktsjustering 475 -480
Ingéende balans 5451 4599 .
o . N . Avyttringar -105
Upparbetad intdkt under dret, dnnu ej fakturerat 6768 3041 Gl daesais 1041 503
Upparbetad intdkt under dret, fakturerat under dret 41268 32787 Arets kursdifferenser 1507 1207
Fakturering ~46964 35647 Redovisatvdrde vidaretssiut 24059 22664
Avyttringar -36
Omklassificering 916 355
Arets kursdifferenser 369 316
Redovisat vérde vid drets slut 7772 5451
Tillgdngar som uppkommer frdn utgifter for att erhdlla eller fullgéra ett avtal med kund ingdr i avtalstillgdngar och upp-
gdr till 0 (0) Mkr. Avskrivningar uppgdr till 0 (0) Mkr och nedskrivningar, vilka belastar projekten, till 0 (0) Mkr.
Framtida intdkter fér dterstdende prestations@taganden férdelar sig pd féljande ar.
Férvéintad intéktsredovisning av dterstdende prestationsétaganden 2022
2023 2024 2025 2026 22027 Summa
Byggverksamhet 114963 57 565 33789 17 417 6037 229771
Bostadsutveckling 11917 4361 194 16472
Kommersiell fastighetsutveckling 2683 570 3008 6261
Summa 129 562 62497 36991 17 417 6037 252504
Férvéntad intéktsredovisning av dterstdende prestationsdtaganden 2021
2022 2023 2024 2025 22026 Summa
Byggverksamhet 104 969 52775 28 022 12743 8522 207 031
Bostadsutveckling 8812 7936 580 17 328
Kommersiell fastighetsutveckling 4769 1624 6393
Summa 118 550 62335 28602 12743 8522 230752

142  skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022



Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information

Finansiell analys Koncernresultat Noter Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdttelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser
Not 10. Rérelsens kostnader fordelat per kostnadsslag Not 11. Forsdljnings- och administrationskostnader
Under &ret har intdkterna 6kat med 19 309Mkr till 163 174 (143 865) Mkr. Totala kostnader har 8kat med 17 581 Mkr, till Forsdljnings- och administrationskostnader redovisas i en post, se not 1.
-153 153 (-135 572) Mkr. Rérelseresultatet har ékat med 1728 Mkr, till 10 021 (8 293) Mkr.
Forsdljnings- och administrationskostnader 2022 2021

2022 2021 gyggverksamhet -6534 -5709
Intéikter 163174 143865  Bostadsutveckling -827 -727
Personalkostnader" -30074 -27952 Kommersiell fastighetsutveckling -955 -784
Avskrivningar 2714 2669 Férvaltningsfastigheter -2
Nedskrivningar? 75 298 Centrala kostnader? -680 -645
Redovisat varde sélda omsdttningsfastigheter -14 321 -14 202 Summa -8998 7865
Resultat frdn joint ventures och intresseféretag 636 449
Resultat sdlda materiella anldggningstillgéngar 159 140 Al Tl
Vardeférandring férvaltningsfastigheter 1692
Andra rérelsekostnader? -108 456 -91040
Totala kostnader -153153 -135572
Rorelseresultat 10021 8293

1) I not 36 framgér vad som ingér i personalkostnader.

2) Exklusive nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar i joint ventures och intresseféretag vilka ingdr i posten “Resultat frén joint ventures
och intresseféretag” och uppgdr till 0 (0) Mkr.

3) landra rérelsekostnader ingdr bland annat inképt material, maskinhyror och underentreprenérer.

Not 12. Avskrivningar

Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16 Materiella anléggningstillgdngar, IFRS 16 Leasingavtal och IAS 38 Immateriella
tillgéngar, se not 1.

Nedan redovisas avskrivningar per verksamhetsgren. Fér ytterligare information om avskrivningar se not 17, not 19 och
not 41.

Avskrivningar per tillgéing och verksamhetsgren

Kommersiell Forvaltnings- Centralt och
2022 Byggverksamhet  Bostadsutveckling fastighetsutveckling fastigheter Elimineringar Summa
Immateriella tillgdngar -141 -1 -2 -67 -211
Materiella anléiggningstillgéngar
Byggnader och mark -93 -5 -98
Maskiner och inventarier -1466 -1 -21 -15 -1504
Materiella anléggningstillgdngar, nyttjanderétter
Byggnader och mark -19 -19
Kontor -536 -4 -60 -13 -614
Bilar -158 -1 -6 -165
Maskiner och inventarier -70 -70
Ovrigt -23 -10 -33
Summa -2506 -18 -89 0 -101 -2714
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Not 12. Avskrivningar, forts.
Kommersiell Forvaltnings- Centralt och
2021 Byggverksamhet  Bostadsutveckling fastighetsutveckling fastigheter Elimineringar Summa
Immateriella tillgdngar -142 -2 -2 -60 -205
Materiella anléiggningstillgéngar
Byggnader och mark -80 -1 &5} -86
Maskiner och inventarier -1435 -1 -21 -12 -1469
Materiella anléiggningstillgéngar, nyttjanderétter
Byggnader och mark -20 -20
Kontor -511 -5 -58 -12 -585
Bilar -154 -1 -6 -1 -161
Maskiner och inventarier -96 -96
Ovrigt -33 -13 -46
Summa -2469 -23 -86 -90 -2 669
Not 13. Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar, se not 1. Nedskrivningar/
Gterféring av nedskrivningar av omsdttningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 2 Varulager.
Nedan redovisas nedskrivningar/&terféring av nedskrivningar per verksamhetsgren.
For ytterligare information om nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar se not 17, not 18, not 19, not 22 och not 41.
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per tillgdngsslag och verksamhetsgren
Kommersiell Forvaltnings- Centralt och
2022 Byggverksamhet  Bostadsutveckling fastighetsutveckling fastigheter Elimineringar Summa
Redovisat i rérelseresultatet
Immateriella tillgdngar
Goodwill -1 -1
Ovriga immateriella tillgéngar -11 -11
Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader och mark -7 -7
Maskiner och inventarier -4 -4
Materiella anléggningstillgdngar, nyttjanderéatter
Tomtréitter
Kontor 1 1
Bilar 0
Maskiner och inventarier 0
Placeringari joint ventures och intresseféretag 0
Omsdttningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -43 -43
Bostadsutveckling -3 -7 -11
Omsadttningsfastigheter, nyttjanderdtter
Kommersiell fastighetsutveckling 0
Bostadsutveckling 0
Summa -25 -7 -43 0 0 -75

144 skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022



Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information
Finansiell analys Koncernresultat Noter Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdttelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser
Not 13. Nedskrivningar/dterféring av nedskrivningar forts.
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per tillgéngsslag och verksamhetsgren
Kommersiell Forvaltnings- Centralt och
2021 Byggverksamhet Bostadsutveckling fastighetsutveckling fastigheter Elimineringar Summa
Redovisatirorelseresultatet
Immateriella tillgdngar
Goodwill -53 -53
Ovriga immateriella tillgdngar 0
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark -10 -10
Maskiner och inventarier -6 -1 -7
Materiella anldggningstillgéngar, nyttjanderétter
Tomtrétter 0
Kontor -16 -4 -20
Bilar 0
Maskiner och inventarier 0
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 0
Omsadttningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -170 -170
Bostadsutveckling ol -36 574
Omsdattningsfastigheter, nyttjanderdtter
Kommersiell fastighetsutveckling 0
Bostadsutveckling 0
Summa -87 -36 -175 0 0 -298
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Not 14. Finansnetto
2022 2021
Finansiella intdkter
Rdnteintdkter 355 68
Utdelningar 31
Féréndring av marknadsvérde 9 5
Netto kursdifferenser 10
Aterforing av nedskrivning héanforlig till eventuella framtida kreditférluster 24
395 105
Finansiella kostnader
Réntekostnader -255 -178
Raéntekostnader for leasingskulder -222 -209
Rantenetto pd pensioner -48 70
Aktiverade rdntekostnader 477 234
Férandring marknadsvdrde -5 =5
Netto kursdifferenser -5
Nedskrivning hénforlig till eventuella
framtida kreditforluster -5
Ovriga finansiella kostnader -41 -45
-104 =273
Summa 290 -168

Uppgift om hur stor del av finansnettots intdkter och kostnader som kommer frdn finansiella instrument redovisas i not 6.

Rdntenetto
Finansnettot uppgick sammantaget till 290 (-168) Mkr vilket férklaras av kraftigt 6kade réntor under dret. Réntenettot
férbattrades till 307 (-155) Mkr. Ranteintékterna 6kade till 355 (68) Mkr.

Rdantekostnaderna fére aktiverade réntor férsémrades till -477 (-387) Mkr. Under dret aktiverades rdntekostnader om
477 (234) Mkr i pdgéende projekt fér egen rdkning.

Rénteintdkter erhélls till en genomsnittlig réntesats pd 1,18 (0,24) procent. Rdntekostnader, exklusive rdnta pd pensions-
skuld, betalades till en under &ret genomsnittlig réntesats om 2,23 (1,55) procent. Den genomsnittliga rantesatsen for
leasingskulder uppgick till 3,08 (2,94) procent.

Réntenetto pd pensioner, som avser det vid drets bérjan, baserat pd utfallet 2022, berdknade nettot av kostnadsrdntor
pd férmdansbestdmda pensionsférpliktelser och avkastning pé pensionsférvaltningstillgdngar, minskade till
-48 (-70) Mkr. Se vidare not 28.

Koncernen har réntenetto som redovisas i rérelseresultatet med -1 (-2) Mkr, se redovisnings- och vérderingsprinciper,
not 1.

Férdndring av marknadsvérde
Férandring av marknadsvarde uppgick till 4 (-2) Mkr.

Ovrigt finansnetto

Ovrigt finansnetto uppgick till -20 (-12) Mkr och avsag olika avgifter for kreditfaciliteter och bankgarantier, kursdifferen-
ser, utdelningar samt nedskrivning hanforlig till framtida eventuella kreditférluster enligt IFRS 9.
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Not 15. Lanekostnader

Aktivering av I&nekostnader sker fér investeringar som tar betydande tid i ansprdk fér fardigstdllande, se not 1.

Lanekostnader har under dret aktiverats till en réntesats om 2,4 (1,5) procent.

Totalt ackumulerat
aktiverade réntoringdende

Under dret aktiverade réntor ianskaffningsvardet

2022 2021 2022 2021
Omsdttningsfastigheter 477 234 589 374
Summa 477 234 589 374
Not 16. Inkomstskatter
Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter, se not 1
Skattekostnad 2022 2021
Aktuell skatt -1151 -1709
Uppskjutna skattekostnader fran féréndring av tempordra skillnader -696 441
Uppskjutna skattekostnader frén férandring av férlustavdrag -183 13
Féréndring av avsattning for skatterisker 3 17
Summa -2027 -1238
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat 2022 2021
Uppskjutna skatter hanférliga till kassaflédessékringar -19 -3
Uppskjutna skatter hénforliga till pensioner -792 L57/5
Summa -811 -578

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvégning av nominella skattesatser och redovisad skatt
Koncernens redovisade skatt uppgdr till 20 (15) procent. Koncernens sammanvdgda nominella skattesats har berdknats
till 22 (22) procent.

Genomesnittlig nominell skattesats fér hemmamarknaderna i Europa uppgér till 20 (20) procent och fér USA till drygt
27 (27) procent, beroende pd resultatets férdelning mellan de olika delstaterna.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvdégning av nominella skattesatser 22 (22) procent och redovisad skatt
20 (15) procent belyses i nedanstéende tabell.

2022 2021
Resultat efter finansiella poster 10 312 8125
Skatt enligt sammanvégning av nominella skattesatser, 22 (22) procent -2 269 -1787
Skatteeffekt av
Fastighetsférsdljningar? 196 335
Avyttring OPS-projekt" 50
Utnyttjade férlustavdrag som ej tillgdngsredovisats 153
Ovrigt -4 61
Redovisad skattekostnad -2027 -1238

1) | flera av de I&nder dér Skanska é&r verksamt &r férsdljning av fastighetsprojekt och OPS-projekt genom avyttring av bolag skattefria.
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Not 16. Inkomstskatter forts.

Arets betalda inkomstskatter uppgdr till 1 501 (3 596) Mkr. Betalda inkomstskatter kan variera vésentligt mellan aren for
de lander vari koncernen har verksamhet. Underlaget fér inkomstbeskattningen bestdms ofta efter andra principer én
de som gdiller fér upprattandet av koncernens resultatrékning. Om slutlig inkomstskatt understiger prelimindrt uttagen
skatt tidigare dr kan drets betalda inkomstskatter bli vasentligt reducerade.

I nedanstdende tabell visas hur betalda inkomstskatter férdelar sig mellan olika lander:

Betalda inkomstskatter

2022 2021
Sverige 554 USA 2422
USA 362 Polen 327
Norge 214 Sverige 217
Finland 140 Finland 179
Storbritannien 97 Norge 166
Ovriga 134 Ovriga 285
Summa 1501 Summa 3596
Skattefordringar och skatteskulder
2022-12-31 2021-12-31
Skattefordringar 1248 1247
Skatteskulder? 388 710
Netto skattefordringar (+) / skatteskulder (-) 860 537

1) Skatteskulder 2021-12-31 &r omrdknade i enlighet med vad som anges i not 43.

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan drets beréknade inkomstskatt och erlagd prelimindr skatt samt
&nnu ej reglerade inkomstskatter fér tidigare ér.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2022-12-31 2021-12-31
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport éver finansiell stdlining 995 1984
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport éver finansiell stélining? 1943 1254
Netto uppskjutna skattefordringar (+) / uppskjutna skatteskulder (-) -948 730
1) Uppskjutna skatteskulder 2021-12-31 &r omréknade i enlighet med vad som anges i not 43.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2022-12-31 2021-12-31
Uppskjutna skattefordringar for férlustavdrag 65 238
Uppskjutna skattefordringar fér andra tillgdngar 316 436
Uppskjutna skattefordringar for avsdttningar pensioner 630 1587
Uppskjutna skattefordringar fér pdgdende projekt 617 632
Andra uppskjutna skattefordringar 1653 1333
Summa fére nettoredovisning 3281 4226
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -2286 -2242
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport 6ver finansiell stélining 995 1984
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2022-12-31 2021-12-31
Uppskjutna skatteskulder fér forvaltningsfastigheter 362
Uppskjutna skatteskulder fér andra Idngfristiga tillgéngar 344 301
Uppskjutna skatteskulder fér pdgéende projekt 1736 1639
Uppskjutna skatteskulder fér andra kortfristiga tillgdngar 162 187
Andra uppskjutna skatteskulder 1625 1369
Summa fére nettoredovisning 4229 3496
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -2286 -2242
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport éver finansiell stéllning 1943 1254
Féréndring av nettofordran (+) / nettoskuld (-) uppskjutna skatter
2022 2021
Nettofordran (+) / nettoskuld (-) uppskjutna skatter vid drets bérjan 730 836
Desinvesteringar 4 8
Redovisat i 6vrigt totalresultat -811 -578
Uppskjutna skattekostnader -876 471
Kursdifferenser 5 -7
Nettofordran (+) / nettoskuld (-) uppskjutna skatter vid arets slut -948 730

Andra uppskjutna skattefordringar dn for forlustavdrag avser tempordra skillnader mellan skattemdssiga vérden och i
rapporten éver finansiell stélining redovisade vérden. Dessa skillnader uppkommer bland annat nér koncernens vérde-
ringsprincip avviker frdn den som tilldmpas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak &r dessa uppskjutna skattefordringar
realiserade inom fem @r. Uppskjutna skattefordringar uppstér exempelvis nér redovisad avskrivning/nedskrivning av
tillgadngar blir skattemdssigt avdragsgill forst en senare period, vid eliminering av internvinster, nar avsdttningar for
férmdnsbestdmda pensioner skiljer sig mellan lokala regler och IAS 19, nér erforderliga avséttningar blir skatteméssigt
avdragsgilla en senare period samt ndr forskottsbetalningar till pdgéende projekt beskattas enligt kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder fér andra tillgdngar och andra uppskjutna skatteskulder avser temporéra skillnader mellan
skattemdssiga varden och i rapporten dver finansiell stdllning redovisade vdrden. Dessa skillnader uppkommer bland
annat nar koncernens varderingsprincip avviker frén den som tilldmpas lokalt av koncernféretaget. | huvudsak bedéms
dessa uppskjutna skatteskulder bli realiserade inom fem &r. Uppskjutna skatteskulder uppstér exempelvis nér skatte-
mdssig avskrivning innevarande period dr storre dn erforderlig ekonomisk avskrivning samt nér upparbetade vinsteri
pdgdende projekt beskattas férst ndr projektet ér fardigstéllt. Temporéra skillnader som hanfér sig till investeringar i
koncernféretag, filialer, intresseféretag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte redovisats uppgdar till
0 (0) Mkr. | Sverige och flera andra Idnder gdller skattefrihet vid avyttring av andelar i aktiebolag under vissa férutsatt-
ningar varfér temporéra skillnader normalt ej finns pd aktier égda av koncernens féretag i dessa ldnder. Uppskjutna
skatteskulder fér framtida utdelningar fran dotterféretag uppgdr till 0 (0) Mkr eftersom utdelning fran dotterféretag pd
de marknader ddr Skanska fér ndrvarande &r verksamt inte medfér ndgon skattekonsekvens.

Tempordra skillnader och férlustavdrag (underskottsbelopp) som inte redovisas som uppskjutna skattefordringar

2022-12-31 2021-12-31
Forlustavdrag med férfallodag inom ett ér 229 207
Forlustavdrag med férfallodag senare &n ett &r men inom tre &r 485 634
Forlustavdrag med férfallodag senare dn tre r 2101 2542
Summa 2815 3383

Skanska har férlustavdrag i flera olika Idnder. Fér ndgra av dessa lénder &r sannolikheten fér utnyttjandet av forlust-
avdragen svdr att bedéma varfér ingen uppskjuten skattefordran redovisas.
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Not 17. Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16 Materiella anldggningstillgdngar, se not 1.
Som materiella anléggningstillgdngar redovisas kontor och andra byggnader som anvdnds i koncernens rérelse.
Maskiner och inventarier redovisas i en post.
Materiella anléiggningstillgéngar férdelat per tillgdngsslag
2022-12-31 2021-12-31
Byggnader och mark 1589 1503
Maskiner och inventarier 5920 5644
Pagdende nyanléggningar 294 132
Summa 7803 7279
Avskrivningar per tillgéngsslag och funktion av materiella anléggningstillgéngar
Produktion och férvaltning Férsdljning och administration Summa
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Byggnader och mark -63 -58 -35 -28 -98 -86
Maskiner och inventarier -1416 -1402 -87 -67 -1504 -1469
Summa -1480 -1460 -122 -95 -1602 -1555
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar
Under dret har nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar redovisats netto med -11 (-18) Mkr. Nedskrivningar/dterféring
av nedskrivningar har under dret skett i Polen. Under jamforelsedret har nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
skett i USA och Polen. Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar har redovisats som kostnader fér produktion och
férvaltning med -11 (-16) Mkr och férséljning och administration med 0 (-2 ) Mkr.
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
Byggnader och mark Maskiner och inventarier Summa
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nedskrivningar -7 -10 -4 -7 -11 -18
Aterféring av nedskrivningar
Summa -7 -10 -4 =7 -11 -18
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar baseras péa
Byggnader och mark Maskiner och inventarier Summa
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Verkligt varde efter avdrag fér kostnader for férsdljning/utrangering -9 -9
Nyttjandevdrde -7 -1 -4 7 -11 -8
Summa -7 -10 -4 =7 -11 -18
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Not 17. Materiella anléggningstillgdngar forts.

Uppgift om anskaffningsvdrden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Byggnader och mark Maskiner och inventarier P&gdende nyanléggningar

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 3158 2913 23539 21563 132 120
Investeringar 124 85 1952 1736 162 13
Avyttringar och utrangeringar -88 -36 -1573 -692 -2 ol
Omklassificeringar [} 15 -5 -167
Arets kursdifferenser 290 182 1352 1098 2

3490 3158 25264 23539 294 132
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -1471 -1333 -17 800 -16 073
Avyttringar och utrangeringar 22 23 1100 511
Omklassificeringar -9 5 9 28
Arets avskrivningar -98 -86 -1504 -1469
Arets kursdifferenser -136 -80 -1044 -797

-1692 -1471 -19 239 -17 800
Ackumulerade nedskrivningar
Vid @rets bérjan -185 -222 -94 -152
Avyttringar och utrangeringar 4 4 2
Omklassificeringar -2 52 1 68
Arets nedskrivningar -7 -10 -4 -7
Aterforing av nedskrivningar
Arets kursdifferenser -19 -9 -7 -5

-209 -185 -105 -94

Redovisat vérde vid drets slut 1589 1503 5920 5644 294 132
Redovisat vdrde vid drets bérjan 1503 1358 5644 5338 132 120

Ovrigt
Uppgift om aktiverade rdntor redovisas i not 15. Uppgifter om finansiell leasing se not 41. Skanska har dGtaganden om
férvdrv av materiella anléggningstillgéngar med 0 (0) Mkr.

Skanska har varken under dret eller jamférelsedret erhdllit ndgon vésentlig kompensation frén tredje part fér materiella
anldggningstillgdngar som skadats eller gatt férlorade.
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Not 18. Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3 Rérelseforvdry, se not 1. For kritiska bedémningar se not 2.

Goodwill uppgér till 4 160 (3 934) Mkr. Under dret har goodwill 6kat netto med 226 Mkr frémst pé grund av
kursdifferenser.

Atervinningsvardet for goodwill baseras pé nyttjiandevdrdet. Goodwillvérdet tillsammans med dvriga vérden pé
anléggningstillgéngar, omsattningsfastigheter och netto rérelsekapital prévas drligen samt Gven vid indikation pa
nedskrivningsbehov.

Forvantade kassafloden baseras pé prognoser fér utvecklingen av bostads- och kommersiell fastighetsutveckling samt
bygginvesteringarnas utveckling pd varje delmarknad i de ldnder d&r koncernen dr verksam. Basen fér prognoserna

&r enheternas tvddrsprognoser. Den framtida makroekonomiska utvecklingen och réinteutvecklingen ér ocksd viktiga
variabler. Prognosperioden omfattar tio &r, som &r den period som anvénds i modeller i vdardering av andra typer av till-
gdngar, till exempel kommersiella projekt. Med tiodriga modeller finns béattre férutséttningar att géra antaganden om
cykler, och beroendet av residualvdrden minskar.

Den tillvéxttakt som anvdnds fér att extrapolera kassaflddesprognoser bortom den period som técks av de tiodriga
prognoserna &r for branschen normala i respektive land.

Fér varje affdrsenhet anvénds en unik diskonteringsfaktor baserad pd WACC-rénta (végd genomsnittlig kostnad fér
I&nat och eget kapital). Parametrar som pdverkar WACC-réntan dr Idnerdnta, marknadsrisker och forhdllandet mellan
I&8nat och eget kapital. WACC-réntan anges bdde fére och efter skatt.

Féljande tabell anger hur redovisat vérde férhdller sig till dtervinningsvdrdet fér respektive afférsenhet fér Skanskas
storsta goodwillposter. Atervinningsvardet uttrycks som 100. Testerna baseras pd bedémning av utvecklingen under
den kommande tiodrsperioden.

Nedskrivning av goodwill
Under éret har koncernen skrivit ned goodwill med -1 (-53) Mkr.

Nedskrivningarna baseras pd en berékning av nyttjandevdrde och redovisas som férsdljnings- och administrations-
kostnad i resultatrékningen.

Goodwillvarden férdelade per kassagenererande enheter

drets varav varav
2022-12-31 2021-12-31 foréndring nedskrivningar kursdifferens
Byggverksamhet
Sverige 17 17 0 -1 1
Norge 998 969 29 29
Finland 485 449 36 36
Centraleuropa 598 58] 65 65
Storbritannien 1274 1244 30 30
USA Building 421 368 53 53
USA Civil 37 33 5 5
Bostadsutveckling
Norge 319 311 8 8
Finland 1 10 1 1
Summa 4160 3934 226 -1 227
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Norge Finland Centraleuropa Storbritannien

Atervinningsvarde, 100 100 100 100 100
Redovisat vérde 29 et et et
Redovisat vérde, féregédende &r? 31 et et et
Rantesats, procent (WACC), fére skatt 13 11 14 12
Rdéntesats, procent (WACC), efter skatt 10 9 11 9
Férvantad tillvaxt, % 2 2 i3 2
Rantesats, procent (WACC), féreg&ende ar
(fére skatt) 11 9 11 10
Rantesats, procent (WACC), féreg&ende ar
(efter skatt) 9 9 8
Foérvantad tillvéxt, %, féregdende ar 2 2 2
Redovisat varde i férhdllande till
Atervinningsvdrdet 100 vid en héjning av
rdntan med

+1 procentenhet 34 et et et

+5 procentenheter 59 et et et
Redovisat vdrde, féregdende ér, i férhdllande
till Gtervinningsvdrdet 100 vid en hdjning av
rantan med

+1 procentenhet 36 et et et

+5 procentenheter 62 et et et

1) Varde > 100 uttrycker att Gtervinningsvarde understiger redovisat varde och nedskrivningsbehov féreligger. Fér verksamheten i Finland
och Storbritannien &r redovisat vérde negativt till féljd av ett negativt rérelsekapital som dverstiger anldggningstillgdngarnas vérde.
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Not 19. Immateriella tillgédngar

Immateriella anléggningstillgdngar redovisas enligt IAS 38, se not 1.

Immateriella tillgdngar med tillimpade nyttjandeperioder

Tillampade

nyttjande-

2022-12-31 2021-12-31 perioder

Immateriella tillgdngar, externt férvérvade 187 265 3-104r
Immateriella tillgdngar, internt upparbetade 301 411 3-7ar

Summa 488 676

De internt upparbetade immateriella tillgdngarna bestdr av afférssystem. | externt férvérvade immateriella tillgédngar
ingdr forvérv av programvaror i USA, Sverige, Finland och Storbritannien samt licenser och nyttjanderdtter i Sverige.

Affdrssystem skrivs av p&d maximalt sju @r. Kundkontrakt skrivs av i takt med upparbetning och patent skrivs av pd tio ér.

Avskrivningar gérs pd samtliga immateriella tillgdngar dd dessa har en begrdnsad nyttjandeperiod.

Avskrivning per funktion 2022 2021
Produktion och férvaltning -81 -92
Forsdljning och administration -130 -113
Summa -211 -205

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar pd évriga immateriella tillgangar
Under &ret har nedskrivningar/terféring av nedskrivningar redovisats netto med -11 (0) Mkr. Aterféring av nedskrivningar
skedde under dret i Sverige.

151  Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Hallbarhet

Revisorns hdllbarhetsrapport

Kvartalsinformation

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender

Uppgift om anskaffningsvédrden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Immateriella tillgdngar,

Adresser

Immateriella tillgdngar,

externt forvarvade internt upparbetade

2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid érets borjan 1627 1528 998 924
Investeringar 18 55! 5 68
Féretagsforvarv
Avyttringar och utrangeringar -103 -23
Omklassificeringar -1 -4 -1
Arets kursdifferenser 145 90 3 6

1686 1627 1005 998
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -1173 -1033 -587 -470
Avyttringar och utrangeringar 87 4
Arets avskrivningar -95 -89 -117 -116
Omklassificeringar -17 5 =il
Arets kursdifferenser -115 -61 -1

-1312 -1173 -705 -587
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -188 -178 0 0
Avyttringar och utrangeringar
Arets nedskrivningar -11
Aterforing av nedskrivningar
Omklassificeringar 18
Arets kursdifferenser -6 -10

-188 -188 0 0

Redovisat vérde vid érets slut 187 265 301 411
Redovisat vérde vid &rets bérjan 265 i5ilv/ 411 454

Ovrigt

Uppgift om aktiverade réntor redovisas i not 15.

Direkta kostnader fér forskning och utveckling uppgar till 61 (40) Mkr.
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Not 20A. Dotterforetag

Moderféretaget Skanska AB éger 100 procent av aktierna i Skanska Financial Services AB och Skanska Kraft AB.
Skanska Kraft AB dGger i sin tur direkt eller indirekt dotterforetagen i de Idnder som Skanska har verksamhet i. Alla dotter-
féretag dr egna sjdlvsténdiga aktiebolag, handelsbolag eller motsvarande bolagsformer i respektive land. For bolagens
sdte, se not 52 i Moderbolagets noter.

Skanskas bolagsstruktur

Skanska AB

Skanska Kraft AB Skanska Fi Services AB

v v

Byggverksamhet Bostads-

ommers
fastighetsutveckling

Slovakien Tjeckien

Storbritannien Storbritannien Tjeckien

<
@
Q
=
5
Q

USA Building

USA Civil

5
o
=
[ -+
E
[]
o
>

Av vad som framgdr av not 26 finns endast mindre intressen i innehav utan bestdmmande inflytande.
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Not 20B. Placeringar i joint ventures och intresseforetag

Fér alla samarbetsarrangemang sker en bedémning av dess legala form, avtal mellan deldgarna och andra omsténdig-
heter. Samarbetsarrangemang redovisas enligt IFRS 11 Samarbetsarrangemang som ett joint venture om deldgarna
endast har rétt till nettotillgdngarna. Se dven not 1.

Placeringar i joint ventures och intresseféretag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Resultat frén joint ven-
tures och intresseféretag efter skatt redovisas pd egen rad i rérelseresultatet. Resultatet utgérs av koncernens andel av
joint ventures och intresseféretags resultat efter skatt justerat fér eventuell nedskrivning av koncernmdéssig goodwill och
internvinster.

Resultat frén joint ventures och intresseféretag framgar av féljande tabell.

2022 2021
Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden 454 444
Andel av intresseféretags resultat enligt kapitalandelsmetoden 1
Foérsdljning av joint ventures 182 4
Nedskrivning joint ventures
Summa 636 449

Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures, se not 1.

Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat vérde om 2 863 (2 145) Mkr.

Inom OPS-portféljen finns redovisade varden i joint ventures om 2 328 (1 424) Mkr.

Resultat frén joint ventures
Andelarijoint ventures resultat efter skatt redovisas i rérelseresultatet eftersom andelarna innehas som ett led i rorelsen.

Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer huvudsakligen frén verksamheten inom
OPS-portféljen.

OPS-portfdlj
Offentlig-privat samverkan &r en form av offentlig upphandling dér ett projektbolag, &gt av privata féretag, fér ett
helhetsansvar fér att utveckla, finansiera, bygga, driva och underhélla offentliga samhéillsnyttiga funktioner.

Betalningsformen for investeringarna kan antingen vara baserade pd marknadsrisk, till exempel végavgifter, eller
baserade pd tillgdnglighet, se vidare IFRIC 12 not 1. Koncessionsperioderna fér nuvarande investeringar varierar mellan
30 och 58 ar och Gégarandelen i nuvarande portfélj ligger mellan 32 och 50 procent. Fér tillfdllet har OPS-portféljen
investeringar i Sverige och USA.
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Not 20B. Placeringar i joint ventures och intresseféretag forts.
Redovisat vérde enligt rapporten éver finansiell stélining samt féréndringen som skett framgdr av féljande tabell.
2022 2021

Joint ventures Intresseféretag Summa Joint ventures Intresseféretag Summa
Vid érets borjan 2145 40 2185 1668 21 1689
Nyanskaffningar 703 0 704 718 12 730
Avyttringar -163 -2 -165 -18 -18
Omklassificeringar -55 -55 -43 4 ==
Arets kursdifferenser 104 1 105 5 3 8
Férandring av verkligt vérde pd derivat 178 178 112 112
Arets féréndring genom andel i joint ventures och intresseféretagsresultat efter avdrag
fér erhdllen utdelning -49 -1 -50 -297 -297
Redovisat vérde vid drets slut 2863 38 2901 2145 40 2185
Specifikation 6ver stérre innehav i aktier och andelar i joint ventures Koncernmdssigt redovisat vérde? varav kassaflédessdkring
Bolag Verksamhetsgren Land Andel (%) av kapital  Andel (%) av réster 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
AB Sydsten Byggverksamhet Sverige 50 50 159 159
UNIASFALT s.ro. Byggverksamhet Slovakien 50 50 48 45
Botkyrka Sédra Porten Holding AB Byggverksamhet Sverige 50 50 99 99
Nacka 13:79 JV AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 5 30
Sjostadsbo AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 11 23
Jarvastaden AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 38 165
Kista Park AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 17 18
Kista Valley AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 32 34
Tappsund Exploatering AB? Bostadsutveckling Sverige 50 50 66
Joint ventures inom OPS-portféljen 2328 1424 -55 -232
Ovriga joint ventures® 126 82
Summa joint ventures, koncernen 2863 2145 -55 -232

1) Koncernmdssigt redovisat vérde motsvarar koncernens andel i det egna kapitalet inklusive upparbetat resultat, koncernmdssiga justeringar och avdrag férldmnade utdelningar.

2) Innehavet har avyttrats under 2022.

3) Redovisat vérde pé joint ventures inom OPS-portféljen ér paverkat av kassaflédessdkringar. Vérdet pé dessa kassaflédessékringarna uppgar till -55 (-232) Mkr. Vid férséljning av joint ventures dér redovisat vérde ér péverkat av kassaflddessékringar kommer resultatet av
férsdljningen att paverkas dd effekten av kassaflédessékringar dterférs mot resultatet.
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Not 20B. Placeringar i joint ventures och intresseféretag forts.

Orealiserad utvecklingsvinst i OPS-portféljen

Mdr kr 2022-12-31 2021-12-31
Nuvérde av kassafléde frén projekt 27 2,5
Nuvérde av Gterstdende investeringar 0,0 -0,6
Nuvdrde av projekt 2,7 19
Redovisat varde fore kassaflodessdkringar -2,2 -1,4
Orealiserad utvecklingsvinst 0,5 0,5
Kassaflédessdkring 01 0,2
Pé&verkan i orealiserat eget kapital® 0,6 0,7

1) Skatteeffekter ej inkluderade.

Uppgift om Skanskas joint ventures

Stérre delen av Skanskas joint ventures &terfinns inom OPS-portféljen som redovisas enligt IFRIC 12, Avtal om
ekonomiska eller samhadlleliga tjdnster. Nedan redovisas 100 procent av joint ventures resultatrdkning och rapport éver

finansiell stdlining.

Uppgift om Skanskas joint ventures

Revisorns hdllbarhetsrapport
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Adresser

Stérre delen av Skanskas joint ventures &terfinns inom OPS-portféljen som redovisas enligt IFRIC 12, Avtal om ekonomiska eller samhdlleliga tjidnster. Nedan redovisas 100 procent av joint ventures resultatrdkning och rapport éver finansiell

stdllning.
OPS-portfolj Ovrigajoint ventures Totalt allajoint ventures

Resultatrékning 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intakter 4134 7526 1449 1581 5582 9107
Avskrivningar -1320 -30 -12 -1350 -12
Ovriga rérelsekostnader -2684 -7 352 -1305 -1195 -3989 -8 547
Rérelseresultat 129 174 114 374 243 548
Rdnteintdkter 1045 1104 3 2 1048 1106
Réntekostnader -657 -767 -8 -117 -664 -884
Finansiella poster -1 124 -1 124
Resultat efter finansiella poster? 518 511 108 383 626 894
Skatt -34 -33 -30 -16 -64 -49
Arets resultat 484 478 78 367 562 845
Arets totalresultat 484 478 78 367 562 845

1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pd koncernniva.
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Not 20B. Placeringar i joint ventures och intresseféretag forts.
OPS-portfolj Ovrigajoint ventures Totalt allajoint ventures

Rapport éver finansiell stdllning 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgdngar 43683 44593 386 388 44068 44981
Omsdattningstillgdngar 1225 1692 1735 8558 2960 10250
Kassa och bank 4972 2983 449 828 5421 3811
Summa tillgéngar 49879 49268 2570 9774 52449 59042
Eget kapital hanférligt till aktiedgaren? 5416 3276 1085 3837 6501 7113
Innehav utan bestdmmande inflytande 302 302
L&ngfristiga finansiella skulder 42113 42 313 253 285 42 366 42598
Andra langfristiga skulder 196 128 196 128
Kortfristiga finansiella skulder 3679 542 4225 542 7904
Andra kortfristiga skulder 2350 495 997 2845 997
Summa eget kapital och skulder 49 879 49268 2570 9774 52449 59042
Skanska har mottagit féljande utdelning? 146 171 357 571 504 742
Avstdmning mot andelar i joint ventures
Eget kapital hanforligt till andelsdgarna i joint ventures, 100% 5416 3276 1085 3837 6501 7113
Avgdr eget kapital hénférlig till andra deldgare &n Skanska -3288 -2102 -560 -3114 -3848 -5216
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures justerat for Svervarden och goodwill 2128 1174 525 723 2653 1897
+ Forluster som redovisas som avsdttning 200 250 10 5 210 259
+/- Eliminering internvinst -5 0 -5
Redovisat vérde pd Skanskas andelar 2328 1424 535 721 2863 2145

varav kassaflédessékring -55 -232 0 0 -55 -232

1) Eget kapital innehdller efterstéllda |&n frédn &garna.
2) Utdelning innehéller &ven betalda réntor pd de efterstdllda Idnen.

Stallda sdkerheter

Aktier i joint ventures som stdllts som sdkerhet fér Idn och andra férpliktelser uppgar till 2 328 (1 424) Mkr.
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Not 20B. Placeringar i joint ventures och intresseféretag forts.

Ovrigt

Skanskas joint ventures dgs av Skanska och andra investerare. Finansiering sker delvis av kapital frén dgarna, men
majoriteten av dem finansieras via banker eller kreditinstitut. Sékerheten fér skulderna dr alla tillgéngar i respektive joint
venture. Enligt avtal med bankerna begrdnsas majligheten att disponera bankmedel frén dessa joint ventures.

| deldgda joint ventures totala investeringsdtaganden uppgdr Skanskas andel till 2 009 (1 924) Mkr, varav Skanska har
&terstdende dtaganden om att investera 0 (595) Mkr i infrastrukturinvesteringar i form av andelar och I&n. Ovrig del
forvantas finansieras frdmst i form av bankkrediter eller obligationsldn i respektive joint venture samt i form av andelar
och lan fran andra deldgare.

Eventualférpliktelser fér joint ventures uppgdr till 258 (283) Mkr.
Intresseféretag

Intresseféretag redovisas i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures, se not 1. Redovisat vérde pd
intresseféretag uppgdar till 38 (40) Mkr.

Uppgift om koncernens andel av intékter, resultat, tillgadngar, skulder och eget kapital i intresseféretag

2022 2021
Intdkter (0] 1
Resultat 0 1
Tillgéngar 38 40
Eget kapital? 38 40
Skulder
Eget kapital och skulder 38 40
1) Avstdmning mellan eget kapital och redovisat vérde p& andelarna enligt kapitalandelsmetoden.
2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital i intresseféretag 38 40
Redovisat virde 38 40

Ovrigt
lintresseféretagen finns inga skulder eller eventualférpliktelser som koncernen kan bli betalningsansvarig for. Det finns ej
heller négra &taganden om framtida investeringar.
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Not 20C. Gemensamma verksamheter

Skanska utfér en del projekt med en gemensam part utan att ett speciellt legalt bolag bildas for éndamdlet. Dessa
projekt klassificeras dé som en gemensam verksamhet enligt IFRS 11. Gemensamma verksamheter utan att ett speciellt
bolag bildas dterfinns framst i USA.

Skanska utfér dven en del projekt med en gemensam part ddr ett speciellt bolag bildas fér Gndamalet. Dessa projekt
klassificeras som en gemensam verksamhet under férutséttning att évriga kriterier i IFRS 11 uppfylles.

Specifikation éver stérre intressen i gemensamma verksamheter, efter omséttning innevarande ar

Andel (%)
Namn pd den gemensamma verksamheten Verksamhet Land av kapital
Skanska Costain Strabag Joint Venture Jarnvag Storbritannien 34
Skanska Balfour Beatty Campusomrdade USA 50
Skanska-Traylor-PNB JV Motorvdg/Bro USA 80
Hoffman Skanska Flygplats USA 50
Skanska-SG Hotell USA 88
Skanska-Traylor-Shea, a Joint Venture Bro USA 50
Skanska Ecco Il HPA JV Motorvdg/Bro USA 70
Skanska Corman McLean Joint Venture Bro USA 65
Regional Connector Constructors Kollektivtrafik USA 63

Det finns ytterligare cirka 100 mindre gemensamma verksamheter i ovan ndmnda Iénder, samt i Sverige och Tjeckien.
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Not 21. Finansiella tillgdngar
Som finansiella anléggningstillgdngar redovisas finansiella placeringar, finansiella fordringar och aktieinnehav ddr
dGgandet understiger 20 procent och koncernen inte innehar betydande inflytande.
Som finansiella omséttningstillgédngar redovisas finansiella placeringar och finansiella fordringar. Se dven not 6.
Finansiella anléggningstillgéngar 2022-12-31 2021-12-31 Finansiella omsé&ttningstillgéngar 2022-12-31 2021-12-31
Finansiella anléggningstillgéngar vérderade till verkligt véirde Finansiella omséttningstillgdngar vérderade till verkligt vérde
via resultatrdkningen via resultatrdkningen
Derivat Derivat 99 63
0 0 99 63
Finansiella anlédggningstillgéngar vérderade till verkligt véirde via vrigt Finansiella omséttningstillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
totalresultat Likvida medel med restriktioner 5425 5165
Aktier och andelar? 38 37 Fordringar hos joint ventures 79 26
38 37 Ovriga réntebdrande fordringar 8809 13556
1) Aktieinnehavet har under @ret paverkats av nedskrivning med 0 (-1) Mkr. 14313 18747
Summa 14413 18 810
Finansiella anléggningstillgéngar 2022-12-31 2021-12-31
Finansiella anléiggningstillgéngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Fordringar hos joint ventures 26 21 varav réintebérande finansiella omséattningstillgdngar 14 313 18747
Ll meet fed) eeiiency 523 472 varav icke réntebdrande finansiella omséttningstillgdngar 99 63
Svriga réntebérande fordringar 620 1207 Totalt redovisat vérde fér finansiella tillgdngar 18 020 22 685
1169 1700 varav finansiella tillgdngar exklusive aktier och pensioner 15582 20510
Ovrigt
Nettotillgéngar i fonderade pensionsplaner 2400 2138
Summa 3607 3875
varav réntebdrande finansiella anldggningstillgéngar 3569 3838
varav icke rantebdrande finansiella anldggningstillgéngar 38 37
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Not 22. Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Omsdattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2 Varulager, se not 1.

Balansposternas férdelning per verksamhetsgren framgdr nedan.

Bolagsstyrning

Revisionsberdattelse

Hallbarhet Finansiell information

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser

Verksamhetsgren 2022-12-31 2021-12-31 Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Kommersiell fastighetsutveckling 34322 29 691 Omsdttningsfastigheter varderas enligt IAS 2 Varulager och varderas ddrmed till det Idgsta av anskaffningsvérdet och
i nettoférsdljningsvérdet. Justering till nettoférsdljningsvérde via en nedskrivning redovisas liksom dterféring av gjorda

Bostadsutveckling 24152 20054 nedskrivningar i resultatrékningen som produktions- och férvaltningskostnad. Nettoférsdljningsvérdet paverkas s@vél

Summa 58474 49745  qvfastighetens typ och beléigenhet som av marknadens avkastningskrav.

Nedskrivningar Aterféring av nedskrivningar Summa
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kommersiell fastighetsutveckling -66 -170 23 -43 -170
Bostadsutveckling -11 -37 -11 =57/
Summa -76 -207 23 0 -53 -207
For ytterligare beskrivning av verksamhetsgrenarna, se not 4. Omsdattningsfastigheter indelas i fardiga fastigheter, fastigheter under uppférande och exploateringsfastigheter.
Redovisade virden
Fardigstallda fastigheter Fastigheter under uppférande Exploateringsfastigheter Omsdattningsfastigheter
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 5039 9142 16837 9466 12446 11084 34322 29 691
Bostadsutveckling 549 314 13434 10605 10170 9135 24152 20054
Summa 5588 9456 30270 20071 22616 20219 58474 49745
Kommersiell fastighetsutveckling Bostadsutveckling Summa omsdttningsfastigheter
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Redovisat virde
Vid drets bérjan 29691 27906 20054 17 041 49745 44948
Investeringar 11261 7271 11379 11013 22639 18285
Redovisat vérde sélda fastigheter -6 253 -5720 -8 069 -8482 -14 321 -14 202
Nedskrivningar -66 -170 -11 -37 -76 -207
Aterféring av nedskrivningar 23 23
Arets avsattning for internvinst pd entreprenadarbeten -316 -248 -152 -174 -468 -422
Omeklassificeringar -2280 -389 178 258 -2102 -130
Arets kursdifferenser 2262 1040 773 434 3035 1474
Vid drets slut 34322 29691 24152 20054 58474 49745
Redovisat vérde fér omsattningsfastigheter fordelas pd fastigheter varderade efter anskaffningsvérde och fastigheter varderade enligt nettoférsdljningsvérde enligt féljande tabell.
Anskaffningsvdarde Nettoférsdljningsvérde Summa
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 34268 28963 54 727 34322 29 691
Bostadsutveckling 24066 19933 86 121 24152 20054
Summa 58334 48 896 140 848 58474 49745
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Not 22. Omsdttningsfastigheter/Projektutveckling forts.

Skillnad mellan verkligt vérde och redovisat vérde pd omsdttningsfastigheterna Not 24. Ov riga rorelsefordringar

Overvirde Overvarde
Mdrkr 2022-12-31 2021-12-31 Som évriga rérelsefordringar redovisas icke rédntebérande fordringar i rérelsen. Rérelsefordringarna ingdr i koncernens
verksamhetscykel och redovisas som omsattningstillgdngar.

Kommersiell fastighetsutveckling

Fardigstdllda projekt 12 315
) . 2022-12-31 2021-12-31
Exploateringsfastigheter 11 15 =
o o . Kundfordringar pd joint ventures 1 3
P&gé&ende projekt? 78 6,8 ) o
102 T Kundfordringar, 6vriga 15171 14 860
B » ’ ‘ Andra rérelsefordringar 7910 6456
1( t i
c:s adsutveckling ) ) Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 645 3893
Rd&mark och exploateringsfastigheter 4,3 4,0 Summa 27726 25212
Summa 14,5 15,8
1) Bedémt marknadsvérde. Intern vérdering med vérdetidpunkt vid respektive férdigstéllande. Varav finansiella instrument redovisat i not 6.
Kundfordringar 15172 14 863
Stdllda sdkerheter Ovri Srelsefordri inklusi | dnteintdkt 452 206
Omsattningsfastigheter som stdllts som sdkerhet fr Idn och andra férpliktelser uppgar till 0 (0) Mkr, se not 33. vriga rorelsetordringar inklusive upplupna ranteintakter
15624 15069
Ovrigt Varav icke finansiella instrument 12102 10143
Uppgift om aktiverade réntor redovisasinot 15.
Investeringsdtagande avseende rdmark och exploateringsfastigheter som dnnu ej ér i Skanskas égo, uppgdr till
6,5 (6,7) miljarder kronor.
Not 25. Kassa och bank
Not 23. Material- och vorulager Kassa och bank bestdr av kassa och disponibla medel p& bank och motsvarande kreditinstitut samt kortfristiga

placeringar. Kassa och bank uppgdr till 10 014 (10 947) Mkr, varav kortfristiga placeringar uppgdr till 2 807 (575) Mkr

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2 Varulager, se not 1. per balansdagen.

2022-12-31 2021-12-31
Rdvaror och férnddenheter 484 312
Varor under tillverkning 65 74
Fardigvaror och handelsvaror 751 704
Summa 1300 1090

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat vérde for varulagret och dess verkliga vérde.
Ingen del av varulagret har justerats till féljd av att nettoférsdljningsvardet har dkat.

Inga varor har stdllits som sékerhet fér I8n och andra férpliktelser.
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Not 26. Eget kapital/Resultat per aktie

Nya ersdttningsriktlinjer

Bolagsstyrning

Revisionsberdttelse

Eget kapital i koncernen férdelas pd eget kapital hanfarligt till aktiedgarna och innehav utan bestémmande inflytande.

Innehav utan bestdmmande inflytande utgor 0,3 procent av totala egna kapitalet.

Eget kapital har under dret féréndrat sig enligt féljande.

2022 2021

Ingdende balans 45465 38385

varav innehav utan bestémmande inflytande 114 97
Arets totalresultat
Arets resultat hanforligt till

AktieGgarna 8256 6864

Innehav utan bestémmande inflytande 28 23
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvdrderingar av férmdnsbestémda pensionsplaner? 3818 2585
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat -792 -575
Summa 3026 2010
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser hénférliga till aktiedgarna? 2290 1808
Omrdkningsdifferenser héinforliga till innehav utan bestémmande inflytande 14 7
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter? 81 40
P&verkan av kassaflédessdkringar? 286 115
Skatt hanforligt till poster som har eller kommer att omklassificeras till
periodens resultat -19 =3
Summa 2653 1966

1) Omvérderingar av férménsbestémda pensionsplaner, 3 818 (2 585) Mkr, tillsammans med skatt -792 (-575) Mkr, totalt 3 026 (2 010) Mkr

utgdr koncernens totala pdverkan pé dvrigt totalresultat av omvérderingar pensioner redovisade enligt IAS 19 och redovisas

ibalanserade vinstmedel.

2) Omrékningsdifferenser hénférliga till aktiedgarna, 2 290 (1 808) Mkr samt sékring av valutarisk i utlandsverksamheter, 81 (40) Mkr, totalt

2 371(1848) Mkr, utgér koncernens férandring av omrékningsreserv.

3) Paverkan av kassaflédessdkringar 286 (115) Mkr, tillsammans med skatt -19 (-3) Mkr, totalt 267 (112) Mkr utgér koncernens féréndring av

reserv for kassaflédessdkring.
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2022 2021
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt 5679 3977
Arets totalresultat 13963 10863
varav hanforligt till aktiedgarna 13920 10834
varav hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande 43 30
Ovriga férandringar i eget kapital som ej ingdr i drets totalresultat
Utdelning till aktiedgarna -4124 -3917
Utdelning tillinnehav utan bestémmande inflytande -13 -13
P&verkan av aktierelaterade ers@ttningar 471 388
Aterkdp aktier -507 -242
Summa -4174 -3784
Utgdende eget kapital 55255 45465
varav innehav utan bestémmande inflytande 144 114
Eget kapital hénférligt till aktiedgarna férdelas pa:
2022-12-31 2021-12-31
Aktiekapital 1260 1260
Tillskjutet kapital 4186 3715
Reserver 5504 2866
Balanserat resultat 44161 37510
Summa 55111 45351

Tillskjutet kapital

Inbetalt kapital utéver kvotvdrde vid historiska nyemissioner redovisas som tillskjutet kapital.

Féréndringen under 2022 och 2021 hanfér sig till aktierelaterade erséttningar och uppgar till 471 (388) Mkr.
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Not 26. Eget kapital/Resultat per aktie
Reserver

2022-12-31 2021-12-31
Omrdkningsreserv 5631 3259
Reserv for kassaflodessdkring -127 -394
Summa 5504 2866
Avstdmning reserver

2022 2021

Omrdkningsreserv
Ingdende omrékningsreserv 3259 1412
Arets omrakningsdifferenser 2290 1808
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 81 40
Utgdende omrékningsreserv 5631 3259
Reserv for kassaflddessdkring
Ing8ende sdkringsreserv -394 -506
Kassaflédessdkringar redovisade i 6vrigt totalresultat
Arets sakringar 266 -37
Uppl&st mot resultatrdkningen 20 152
Skatt hdnférlig till drets sdkringar -19 -3
Utgdende séikringsreserv -127 -394
Summa reserver 5504 2866

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven bestdr av ackumulerade omrékningsdifferenser vid omrdkning av finansiella rapporter for utliénd-
ska verksamheter. | omrdkningsreserven ingdr dven kursdifferenser som uppstatt vid séikring av nettoinvesteringar i
utléndska verksamheter: Omrdkningsreserven “nollstélldes” vid dvergdngen till IFRS redovisningen 1 januari 2004.

Arets omrékningsdifferenser uppgdr till 2 290 (1 808) Mkr och bestdr av positiva omrakningsdifferenser i framst USD.

Omrékningsreserven har under dret pdverkats av kursdifferenser med 81 (40) Mkr genom valutasdkringsdtgarder. Totalt
uppgdr ackumulerad omrdkningsreserv till 5 631 (3 259) Mkr.

Reserv for kassaflédessdkring

Sdkringsredovisning tilldmpas huvudsakligen for OPS-portféljen. | reserven for kassaflédessékring redovisas orealise-

rade vinster och férluster pd sdkringsinstrumenten. Féréndringen under dret uppgadr till 267 (112) Mkr vilket forklaras av
dandrade valutakurser ddr terminskontrakt tecknats for framtida transaktioner i utlédndsk valuta och sékringsredovisning
tillémpas, att ranteswappar har férfallit och realiserats samt dndrade marknadsrdntor. Utgdende reserv uppgdr till -127
(-394) Mkr.

Balanserat resultat

| balanserat resultat ingdr drets resultat samt ej utdelade tidigare drs intjdnade vinstmedel i koncernen. Moderbolagets
reservfond ingdri balanserat resultat tilsammans med omvdrderingar av pensionsskulder som enligt IAS 19 endast
redovisas i évrigt totalresultat.
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Omvérderingar av férmdansbestémda pensionsplaner

Eget kapital har pdverkats av omvdrderingar av férmdansbaserade pensionsplaner med 3 026 (2 010) Mkr efter hdnsyn till
sociala kostnader och skatt. Omvdarderingar av pensionsférpliktelser uppgdr till 8 828 (-83) Mkr. Omvdrderingar av fér-
valtningstillgdngar uppgdr till -5 727 (2 357) Mkr dé& verklig avkastning pd tillgdngarna understiger beréknad avkastning,
se dven not 28.

2022 2021
Omvdrderingar pensionsforpliktelser 8828 -83
Skillnad mellan berdknad och verklig avkastning pd férvaltningstillgéngar -5727 2357
Sociala avgifter inklusive sdrskild I6neskatt 717 311
Skatt -792 -575
Summa 3026 2010

IFRS 2, Aktierelaterade ersdttningar

De aktiesparprogram som inférdes 2017 och 2020 redovisas som aktierelaterade erséttningar som regleras med

ett eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta innebdr att det verkliga vardet beréknas baserat p&d bedémd
mdluppfyllelse av uppstdllda resultatmdl under mdtperioden. Efter métperiodens slut faststdlls det verkliga vdrdet.
Vardet fordelas 6ver den tredriga intjidnandeperioden. Ndgon omvdrdering efter att det verkliga vardet faststallts sker
ej under resterande intjdnandeperiod férutom fér féréndringar av antalet aktier p& grund av att villkoret om fortsatt
anstdlining under intjinandeperioden ej Idngre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning fér 2022 om 7,50 (7,00+3,00) kronor per aktie. Férslaget mot-
svarar en utdelning om totalt 3 083 (4 124) Mkr. Fér moderbolagets innehav av egna B-aktier utgdringen utdelning. Som
avstdmningsdag fér erhdllande av utdelning har styrelsen féreslagit fredagen den 31 mars 2023. Det totala utdelnings-
beloppet kan komma att férdndras fram till avstémningsdagen, beroende pd aterkdp av egna B-aktier och éverféring av
B-aktier till deltagare i Idngsiktiga aktiesparprogram. Beslut om utdelning till aktieGgarna fér 2022 fattas av &rsstam-
man den 29 mars 2023.

Aktier
Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie framgdr av tabell nedan.

2022 2021

Antal aktier vid drets slut 419903072 419903072
varav A-aktier 19654 316 19 661632
varav B-aktier 400 248756 400241440
Genomsnittskurs, &terkdpta aktier, kronor 144,79 141,85
varav under éret &terkdpta 2924000 1048500
Antal B-aktier i eget férvar vid drets slut 8771931 7 655488
Antal utestdende aktier vid drets slut 411131141 412247584
Genomsnittligt antal utestéende aktier 412 037581 412 387 142
Genomsnittligt antal utestéende aktier efter utspédning 414922 620 415491861
Genomsnittlig utspddning, procent 0,70 0,75
Resultat per aktie, kronor 20,04 16,64
Resultat per aktie efter utsp&dning, kronor 1990 16,52
Eget kapital per aktie, kronor 134,05 110,01
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Not 26. Eget kapital/Resultat per aktie

Foérdndring av antal aktier 2022 2021
Antal vid drets ingéng 412 247 584 412 286 398
Antal &terkdpta B-aktier -2924 000 -1048 500
Antal aktier tilldelade anstdllda 1807 557 1009 686
Antal vid drets utgéng 411131141 412 247 584

Utspddningseffekt

For det aktiesparprogram som inférdes 2017 och 2020 berdknas antalet potentiella stamaktier under métperioden
utifrdn bedémt antal aktier som kommer att utges som en féljd av uppfyllelse av uppstdlida madl. Efter m&tperiodens
slut faststdlls det antal aktier som kan komma att utges férutsatt att villkoren om fortsatt anstélining uppfylls. S&lunda
framréknade antal potentiella stamaktier reduceras darefter fér funktionen mellan det vederlag som Skanska férvéntas
erhdlla och genomsnittlig bérskurs under perioden.

Kostnaden exklusive sociala avgifter fér bédda aktiesparprogrammen bedéms uppgé till 2 291 Mkr férdelad pé de tre
intjdnandedren, motsvarande 7 722 608 aktier. Maximal utspddning vid intjdnandeperiodernas utgdng berdknas till
1,84 procent.

Arets kostnad fér bdda programmen uppgdr till 471 Mkr exklusive sociala avgifter. Intjénade, ej énnu utdelade aktierdtter
till och med 2022 uppgdr till 2 885 039 aktier. Utspadningseffekten till och med 2022 uppgdr till 0,70 procent.

Kapitalhantering

Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas byggprojekt finansieras huvudsakligen av kun-
derna. Det leder till att bolaget inom Byggverksamheten kan arbeta med ett fritt rérelsekapital (negativt). Det fria rérelse-
kapitalet inom Byggverksamheten tillsammans med vinster frén koncernens verksamheter, liksom méjligheten att 6ka
beldningen genom kreditfinansiering, gér det méjligt att finansiera investeringar i egen projektutveckling.

Sett till Byggverksamhetens stora volym med differentierade risker i olika typer av uppdrag och bestdllares krav

pd sdkerheter, exempelvis utférandegarantier vid offentligt upphandlade projekt pd den amerikanska marknaden,
féreligger ett betydande krav pd eget kapital. Hinsyn mdéste ocksd tas till finansiering av goodwill liksom kommande
investeringar inom Projektutveckling.

Ett antal finansiella mal har faststdlits, som beddéms vara de som bést reflekterar Idnsamheten i verksamheten och som
bést visar det finansiella utrymmet fér investeringar och tillvaxt. Avkastning pé eget kapital respektive sysselsatt kapital
ar ett matt pd hur vél aktiedgarnas och ldngivarnas kapital anvénds.

Ma@let f6r 2022 &r avkastning pé koncernens eget kapital om minst 18 procent, rérelsemarginal inom Byggverksamheten
om minst 3,5 procent och avkastning pé sysselsatt kapital fér Férvaltningsfastigheter om minst é procent respektive
sammantaget fér verksamhetsgrenarna inom Projektutveckling om minst 10 procent. Dérutdver fér gransen fér finansiell
skuldsdttning, justerad nettoskuld, inte understiga -10 miljarder kronor. Skanska har en utdelningspolicy att dela ut
40-70 procent av drets resultat efter skatt till delégarna, férutsatt att bolagets finansiella situation i sin helhet &r stabil.

Det dr styrelsens beddmning att koncernens eget kapital uppgdr till ett rimligt belopp med hdnsyn till de behov som
Skanskas finansiella stélining och marknadsomsténdigheter erfordrar.

162

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Hallbarhet Finansiell information

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser

Not 27. Finansiella skulder

Finansiella skulder férdelas pd lI&dngfristiga och kortfristiga skulder. | normalfallet géller en férfallotidpunkt inom ett &r om
skulden skall behandlas som kortfristig. Detta gdller inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tillhér verksamhetscykeln
och darfér redovisas som kortfristiga skulder oavsett forfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicy se not 6.

Langfristiga finansiella skulder 2022-12-31 2021-12-31

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Derivat

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut 2662 2834

Ovriga skulder 52 555

Summa 2714 3389
varav rdntebdrande Idngfristiga finansiella skulder 2714 3389
varav icke réntebdrande Iangfristiga finansiella skulder

Kortfristiga finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Derivat 150 131

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Byggnadskreditiv i bostadsrattsféreningar 3625 4644

Skulder till kreditinstitut 519

Ovriga skulder 560 4

Summa 4854 4780
varav réntebdrande kortfristiga finansiella skulder 4704 4 649
varav icke rdntebdrande kortfristiga finansiella skulder 150 131

Totalt redovisat varde for finansiella skulder 7568 8169
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Not 28. Pensioner

Avsdattningar fér pensioner redovisas i enlighet med IAS 19,
Ersdttningar till anstdllda. Se not 1.

Pensionsskuld enligt rapport dver finansiell stéllning
Réntebdrande pensionsskulder uppgdr enligt rapporten
6ver finansiell stalining till 2 891 (5 936) Mkr och rénte-
bdrande pensionsfordringar uppgér till 2 400 (2 138) Mkr.
Rdntebdrande pensionsskulder och réntebdrande
pensionsfordringar uppgdr netto till 491 (3 798) Mkr.

Skanska har férmdnsbestdmda planer fér pensioner i
Sverige, Norge och Storbritannien. Pensionen i dessa
planer baseras huvudsakligen pd slutlénen eller genom-
snittligtintjdnande under anstdliningsperioden. Planerna
omfattar ett stort antal anstdllda men det férekommer
dven avgiftsbestdmda planer i dessa ldnder. Koncernfore-
tagiandraldnder har pensionsplaner som redovisas som
avgiftsbestdmda planer.

Férménsbestédmda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen élderspension.
Respektive arbetsgivare har vanligen ett dtagande att
betala livsvarig pension. Intjinandet bygger pd antalet
anstdlliningsér. Den anstdllde m@ste vara ansluten till
planen ett visst antal &r fér att uppnd full rétt till dlders-
pension. Fér varje @r tjdnar den anstallde in 6kad ratt

till pension vilket redovisas som pension intjdnad under
perioden samt 6kning av pensionsdtagande.

Pensionsplanerna ér fonderade genom att pensionsfér-
pliktelserna tryggas av tillgdngar i pensionsstiftelser och
avsdattningar i rékenskaperna.

Férvaltningstillgdngarna i Sverige understiger pensions-
forpliktelserna varfér mellanskillnaden redovisas som

en skuld i rapport 6ver finansiell stallning. Férvaltnings-
tillgdngarna i Norge och Storbritannien dverstiger
pensionsférpliktelserna varfér mellanskillnaden redovisas
som en fordran. Den takregel somi vissa fall begrdnsar
tillgdngarnas véarde i rapport éver finansiell stdlining ar
inte aktuell enligt befintliga stadgar i stiftelserna, forutom
foér en av planerna i Norge och en av de mindre planerna

i Storbritannien. Férvaltningstillgdngarnas redovisade
vdrde har reducerats med 30 (61) Mkr genom begrénsning
enligt takregeln.

Pensionsférpliktelserna per balansdagen uppgdr till

21 693 (29 832) Mkr. Pensionsfdrpliktelserna har under
dret paverkats av omvdrderingar. Hjd diskonterings
rdnta fér samtliga tre Idnder har minskat pensionsfor-
pliktelserna vasentligt vilket i viss m&n motverkas av
erfarenhetsbaserade férluster. Omvdrderingarna ingdr
i Bvrigt totalresultat och uppgdr netto till 8 828 (-83)
Mkr. Pensionsférpliktelserna har Gven péverkats av att
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kostnaderna for intjdnade pensioner och rdntekostnader
overstiger utbetalda pensioner. Hogre valutakurs for NOK
och GBP har 6kat pensionsforpliktelserna.

Férvaltningstillgdngarna uppgdr till 21 202 (26 034) Mkr.
Férvaltningstillgdngarna har under dret pdverkats av
omvdrderingar dé verklig avkastning pd tillgdngarna
understiger berdknad avkastning. Omvdrderingarna
ingdr i 6vrigt totalresultat och uppgdr till -5 727 (2 357)
Mkr. Hégre valutakurs fér NOK och GBP har 6kat
férvaltningstillgdngarna.

I resultatrdkningen redovisad intdkt pd forvaltnings-
tillgdngarna uppgick till 445 (330) Mkr medan verklig
avkastning uppgick till -5 282 (2 687) Mkr. Den lagre
avkastningen &r hanforlig till pensionsplanerna i samtliga
tre |[Gnder.

Férvaltningstillgdngarna bestdr huvudsakligen av aktier,
rdntebdrande vardepapper, andelar i fonder samt
investeringar i fastigheter och OPS-projekt. Inga tillgéngar
anvdnds i rérelsen. Antalet direktéigda aktier i Skanska AB
uppgdr till 0 (0) st B-aktier. Det finns ocksé en obetydlig
andel indirekt dgda aktier i Skanska AB via investeringar i
olika slags fonder.

De risker som féljer av bolagets férménsbestémda
pensionsplaner &r av flera slag. Pensionsdtagandena
pdverkas huvudsakligen av aktuell diskonteringsrdnta,
16nedkningar, inflation samt livsldngd. Risken i férvalt-
ningstillgéngarna utgérs huvudsakligen av marknadsrisk.
Sammantaget kan effekten av dessa risker innebdra
volatilitet i bolagets egna kapital samt medféra 6kade
framtida kostnader for pensioner och hdgre pensions-
utbetalningar dn berdknat. Skanska féljer I6pande
utvecklingen av pensionsdtagandena och uppdaterar
de vasentligaste antagandena varje kvartal och évriga
antagandena minst en gdng per dr.

Berdkning av pensionsdtagandena utféres av oberoende
aktuarier. Bolaget har upprattat styrdokument fér hantering
av férvaltningstillgdngarna i form av placeringsriktlinjer
ddr tilldtna investeringar och allokeringsramar fér dessa
regleras. Harutéver anvénder bolaget externa investerings-
rédgivare som I6pande féljer férvaltningstillgdngarnas
utveckling. Den lIdnga durationen i pensionsdtagandena
matchas delvis genom l&ngfristiga investeringar i OPS-
projekt och fastighetsinvesteringar samt placeringari
l&ngfristiga rénteb&rande vardepapper.

Den stérsta férmdnsbestémda planen fér Skanska i
Sverige &r ITP 2-planen dér pensionen baseras pé slutlén
vid pensionstillfdllet. ITP 2 omfattar tjansteman fodda
1978 eller tidigare. Pensionsdtagandena sdkras genom
tillgdngar i pensionsstiftelse samt genom kreditférsdkring

Hallbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

hos PRI Pensionsgaranti. Pensionsdtagandet &r livsldngt
och kénsligt fér dndringar av diskonteringsrdntan,
I6nedkningar, inflationen samt livsiéngden.

En mindre del av ITP 2 planen tryggas genom forsdkring i
Alecta. Denna férsdkring omfattar flera arbetsgivare och
det foreligger inte tillréicklig information fér att redovisa
dessa forpliktelser som en forménsbestamd plan. Pension
som tryggas genom férsdkring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestédmd plan. Betalda avgifter under 2022
uppgdr till 22 (26) Mkr. Vid utgdngen av 2022 uppgick

den kollektiva konsolideringsnivan for férmdnsbestémd
férsdkring i Alecta till prelimindrt 172 (172) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av tillgdngar i
procent av forsdkringstekniska dtaganden.

Inom Skanska Norge &r den stérsta férmdnsbestdmda
pensionsplanen Skanska Norge Pensionskassa. Planen
omfattar s& gott som samtliga anstéllda inom Skanska i
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Norge och pensionen baseras pé slutlén och antal r som
anstélld i Skanska. Pensions&tagandena sdkras genom
tillgdngar i pensionskassan. Skanska Norge Pensions-
kassa dr sedan mitten av 2018 stangd for nytilltrade.
Pensionsdtagandet &r livsl@ngt och kénsligt fér andringar
av diskonteringsrdntan, 16nedkningar, inflationen samt
livsldngden.

Den stérsta av Skanskas férmdansbestdmda pensions-
planer i Storbritannien &r Skanska Pension Fund. Planen
omfattar tjdnstemdn och baseras pd genomsnittligt
intjéinad 16n 6ver anstdliningsperioden. Pensionen
omvdrderas efter dndringar i prisinflationsbeloppet.
Pensionsdtagandena sdkras genom tillgdngar i pensions-
fonden. Skanska Pension Fund &r sedan slutet av forsta
kvartalet 2018 stangd for nyintjdnande och nytilltrade.
Pensionsdtagandet &r kénsligt fér éndringar av diskonte-
ringsréintan, inflationen samt livsiéingden.

Nettoskuld avseende erséttningar till anstéllda, forménsbestédmda planer

2022-12-31 2021-12-31
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvdrde per den 31 december 21693 29832
Forvaltningstillgadngar, verkligt varde per den 31 december -21202 -26 034
Nettoskuld enligt rapport éver finansiell stéllning 491 3798
Pensionsférpliktelser och férvaltningstillgéngar per land
2022 Sverige Norge Storbritannien Totalt
Pensionsforpliktelser 8876 4831 7986 21693
Forvaltningstillgdngar -5985 -6 464 -8753 -21202
Nettoskuld enligt rapport 6ver
finansiell stdllning 2891 -1633 -767 491
2021
Pensionsforpliktelser 11999 5237 12596 29832
Forvaltningstillgdngar -6 063 -6 843 -13128 -26 034
Nettoskuld enligt rapport éver
finansiell stdllning 5936 -1606 -532 3798
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Pensionsforpliktelsernas férdelning och genomsnittlig 16ptid per land

Arsstémma och investerarkalender

Adresser

2022 2021 2022 Sverige Norge Storbritannien
Ing&ende balans pensionsskuld, netto 3798 6262 Aktiva medlemmars del av forpliktelserna 38% 42% 4%
Pensionskostnader 575 580 Vilande pensionsrattigheter 26% 15% 54%
Betalda férmdner fran arbetsgivare -267 -260 Pensiondrers del av forpliktelserna 36% 43% 42%
Tillskjutna medel frén arbetsgivare -444 -359
Omvdrderingar? -3101 -2274 Vagd genomsnittlig 16ptid 17 @r 17 &r 14 &r
Reduceringar och regleringar -11 -69
Kursdifferenser -59 -82 2021
Nettoskuld enligt rapport 6ver finansiell stallning 491 3798 Aktiva medlemmars del av férpliktelserna 44% 43% 5%
1) Se Gven not 26 dar skattedel och sociala kostnader som redovisas i évrigt totalresultat framgar. RdlsndEbepsion=ttiolsten &% 1% Bz
Pensiondrers del av férpliktelserna 29% 41% 39%
Pensionsférpliktelser
2022 2021 Vagd genomsnittlig [6ptid 20ar 19 ar 20ar
Ing&ende balans 29832 28173 " . .
. o . Forvaltningstillgdngar
Pensioner intjinade under perioden 532 516
o 2022 2021
Rénta pd forpliktelser 493 400 N
. . . Ing&ende balans 26034 21911
Betalda formdner frén arbetsgivare -267 -260 . . . . o
. . . Berdknad avkastning pé férvaltningstillgéngar 445 330
Betalda férmdner fran férvaltningstillgédngar -501 -439 . . .
. . Tillskjutna medel fran arbetsgivare 444 359
Omvdarderingar: L . .
Tillskjutna medel frén anstdllda 5 6
— Aktuariella vinster (-) / forluster (+) férdndrade finansiella antaganden -10277 20 .
X . . - . Betalda férmdner -501 -439
— Aktuariella vinster (-) / forluster (+) férdndrade demografiska antaganden 24 -224 . . . . .
Skillnad mellan verklig avkastning och berdknad avkastning -5727 2357
— Erfarenhetsbaserade féréndringar 1425 287 . .
. . Reduceringar och regleringar 2 0
Reduceringar och regleringar -9 -69 .
Kursdifferenser 500 1510
Kursdifferenser 441 1428 " " s P
- — — Foérvaltningstillgdngar, verkligt véirde 21202 26034
Pensionsforpliktelser, nuvarde 21693 29832
Tillskjutna medel férvéntas uppgd till 100 Mkr under 2023.
Férvaltningstillgdngar som inte ingdr i redovisat véirde genom begrénsning enligt takregeln
2022 2021
Ing&ende balans 61 46
Arets forandring -31 15
Férvaltningstillgéngar som inte ingér i redovisat vérde 30 61
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2022 Sverige Norge Storbritannien
Aktier 26% 38% 11%
Réntebdrande vardepapper 35% 50% 58%
Alternativa investeringar 39% 12% 31%
Berdknad avkastning 1,60% 190% 1,60%
Verklig avkastning -4,70% -7.60% -33,60%
2021
Aktier 30% 42% 12%
Réntebdrande vardepapper 33% 45% 68%
Alternativa investeringar 37% 13% 20%
Berdknad avkastning 1,10% 1,80% 1,40%
Verklig avkastning 21,70% 10,50% 8,20%
Totala férvaltningstillgdngar férdelade pé tillgdngsklasser

2022-12-31 2021-12-31
Aktier och fonder
Svenska aktier och fonder 513 655
Norska aktier och fonder 939 1037
Brittiska aktier och fonder 620 875
Globala fonder 2918 4084
Summa aktier och fonder 4990 6651
Rdntebdrande vardepapper
Svenska obligationer 1839 1699
Norska obligationer 1556 1195
Brittiska obligationer 5065 6350
Obligationer i andra ldnder 1908 4870
Summa réintebdrande vdrdepapper 10368 14114
Alternativa investeringar
Hedgefonder 530 469
Fastighetsinvesteringar 1976 2144
Projekt i OPS-portfdljen 629 602
Ovrigt 2709 2054
Summa alternativa investeringar 5844 5269
Totala férvaltningstillgéngar 21202 26034
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Aktier och fonder, rédntebdrande vérdepapper samt hedgefonder har vérderats till aktuella marknadspriser.
Fastighetsinvesteringar och infrastrukturprojekt har vérderats med diskontering av framtida kassafléden.

Av de totala férvaltningstillgdngarna har 75 procent ett noterat pris pd en aktiv marknad.

Aktuariella antaganden

2022 Sverige Norge Storbritannien
Finansiella antaganden

Diskonteringsrénta, den 1januari 1,60% 190% 1,60%
Diskonteringsréinta, den 31 december 3,70% 3,20% 4,70%
Berdknad avkastning pd férvaltningstillgéngar, perioden 1,60% 190% 1,60%
Férvantad I16nedkning, den 31 december 3,25% 3,00% 3,50%
Férvantad inflation, den 31 december 2,00% 2,25% 3.25%
Demografiska antaganden

Foérvantad livsléngd efter 65 drs dlder, mdn 23ar 224r 224r
Férvantad livsldngd efter 65 drs dlder, kvinnor 2548r 2548r 24 ér
Livsldngdstabell DUS14 K2013 S32021
2021 Sverige Norge Storbritannien
Finansiella antaganden

Diskonteringsrénta, den 1januari 1,10% 1,80% 1,40%
Diskonteringsrdnta, den 31 december 1,60% 190% 1,60%
Berdknad avkastning pé férvaltningstillgangar, perioden 110% 1,80% 1,40%
Férvantad I6nedkning, den 31 december 3,25% 2,50% 3,50%
Férvantad inflation, den 31 december 2,00% 1,75% 3,25%
Demografiska antaganden

Férvantad livsldngd efter 65 drs alder, man 2348r 2248r 2248r
Foérvantad livsléngd efter 65 ars dlder, kvinnor 254r 254r 24 ar
Livsléngdstabell DUS14 K2013 S$32020

Samtliga tre Iander ddr Skanska har formdansbestdmda planer har en omfattande marknad fér férstklassiga I&ngfristiga
féretagsobligationer inklusive bostadsobligationer. Diskonteringsrdntan faststdlles med utgdngspunkt frén marknads-

réintan pd balansdagen fér dessa obligationer.
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Sverige Norge Storbritannien Summa?
Pensionsférpliktelser, den 31 december, 2022 8876 4831 7986 21693
Diskonteringsrdntan 6kar med 0,25% -375 -225 -300 -900
Diskonteringsrdntan reduceras med 0,25% 375 225 300 900
Férvéntad I6nedkning 6kar med 0,25% 100 100 0 200
Férvéntad I6nedkning reduceras med 0,25% -100 -100 0 -200
Foérvantad inflation 6kar med 0,25% 300 125 150 575
Férvéntad inflation minskar med 0,25% -300 -125 -150 -575
Férvantad livslédngd ékar med 1 &r 325 225 200 750

1) Beréknad férandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om antagandet 6kar eller reduceras for samtliga tre Iénder.

Om pensionsskulden dkar fér samtliga tre [dnder reduceras koncernens eget kapital med 90 procent av den 6kade pensionsskulden

efter hdnsyn tagen till uppskjuten skatt och sociala kostnader.

Férvaltningstillgdngarnas kénslighet fér avvikelser mellan beréiknad avkastning och verklig avkastning

Sverige Norge Storbritannien Summa?
Forvaltningstillgdngar, den 31 december, 2022 5985 6464 8753 21202
Avkastningen 6kar med 5% 300 325 425 1050
Avkastning minskar med 5% -300 -325 -425 -1050

1) Om verklig avkastning éverstiger beréknad avkastning med 5 procent férvéntas vinsten vid omvérderingen uppgé till 1 050 Mkr.
Om verklig avkastning understiger beréknad avkastning med 5 procent férvéntas férlusten vid omvérderingen uppgé till 1 050 Mkr.

Kanslighetsanalyserna baseras pé befintliga forhallanden, antaganden och populationer. Applicering pd andra nivéer

kan ge andra effekter av férandringar.

166 skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Hallbarhet Finansiell information

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser

Avgiftsbestdmda planer

Planerna omfattar huvudsakligen dlderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas I6pande under dret
av respektive koncernféretag till separata juridiska enheter, exempelvis férsékringsbolag. Storleken pd premien baseras
pd 16nen. Pensionskostnaden fér perioden ingdr i resultatrékningen.

Totala pensionskostnader i resultatrékningen fér forméansbestédmda planer och avgiftsbestémda planer

2022 2021
Pensioner fsrmdnsbestdmda planer intjdnade under perioden -532 -516
Avgdr: Tillskjutna medel fran anstdlida 5 6
Ranta pé forpliktelser -493 -400
Berdknad avkastning pd férvaltningstillgéngar 445 330
Reduceringar och regleringar 11 69
Pensionskostnader, formansbestémda planer -564 -511
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer -1829 -1786
Sociala kostnader, fésrmdnsbestdmda och avgiftsbestdmda planer? -168 -168
Totala pensionskostnader -2561 -2465
1) Avser sdrskild I6neskatt i Sverige och arbetsgivaravgifti Norge.
Fordelning av pensionskostnader i resultatrdkningen

2022 2021
Kostnader fér produktion och férvaltning -1989 -1915
Férsdljnings- och administrationskostnader -524 -480
Finansnetto -48 -70
Totala pensionskostnader -2561 -2465



Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information
Finansiell analys Koncernresultat Noter Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdttelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser
Not 29. Avsdttningar
Avsdttningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsdttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar, se not 1.
Avsdttningar férdelas i rapporten éver finansiell stélining pd langfristiga skulder och kortfristiga skulder. Avséattningar
&rbéde rantebdrande och icke réntebdrande. Avséttningar som ingdr i verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga.
Rdnteb&rande avsdttningar som férfaller inom ett r behandlas som kortfristiga.
Kortfristiga avsattningar
2022-12-31 2021-12-31
Icke réntebdrande 10368 11239
Summa 10368 11239
Férdndring av avsattningar fordelat pd tvistreserv, avsdttning fér garantier samt dvrigt framgdr av nedan tabell. For tvistreserv se dven not 33.
Tvistreserv Avsattning for garantier Ovriga avséttningar Summa
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ing&ende balans 2413 1786 3892 3514 4935 5026 11239 10326
Avyttrade avsdttningar -17 -5 -18 -22 218
Arets avséttningar 527 888 1475 1402 1383 721 3386 3011
lanspréktagna avséttningar -309 -228 -780 -638 -2092 -607 -3181 -1473
Outnyttjade belopp som Gterférts, vardefdréndring -189 -115 -962 -448 -213 -240 -1365 -803
Kursdifferenser 121 79 170 115 169 107 459 300
Omklassificeringar 82 i3 -9 -53 -222 -54 -148 -104
Belopp vid drets slut 2644 2413 3770 3892 3954 4935 10368 11239
Specifikation av 6vriga avsdttningar
2022-12-31 2021-12-31 Normal omloppstid fér dvriga avsdttningar &r ett till tre dr.
Omstruktureringsétgdrder 124 210 Avsdttningar fér tvister avser sdvdl tvister angdende projekt inom Byggverksamheten som har avslutats som andra
Personalrelaterade avséttningar 366 316 tvister.
Miljsdtaganden 127 124 Avsdttningar fér garantidtaganden avser kostnader som kan uppstd under garantiperioden samt hyresgarantier
Avsdttning for sociala avgifter p& pensioner och aktierelaterad ersattning 669 1554 avseende sdlda fastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling. Avsattningarna i Byggverksamhet baseras pé individuell
. . . a beddmning av aktuellt projekt alternativt pd en erfarenhetsméssig genomsnittlig kostnad uttryckt som en procentandel
Tilliggskdpeskillingar 469 585 av omséttningen under en femdrsperiod. Kostnaderna belastar respektive projekt I6pande. Avsattningar for garanti-
Avsdttning for Gtaganden i joint ventures 210 253 &taganden inom évriga verksamhetsgrenar sker efter individuell bedémning av aktuellt projekt. Arets férdndring avser
Férlustreserver 604 678 huvudsakligen Byggverksamhet och Bostadsutveckling,.
Avséttningar for férdigstéllda projekt 837 662 Avsdttningar fér omstruktureringsétgdrder innehdller framst poster rérande Polen, Tjeckien och nedléggningen i
Aterstalining av uppkomna skador 161 129 Latinamerika.
Skatt och moms (annat én bolagsskatt) 87 121 Personalrelaterade avsattningar innehdller poster som exempelvis kostnader fér vinstandelar, vissa bonusprogram
. samt évriga personaldtaganden.
Andra avsdttningar 299 303
S 3954 4935 Som avséttning for miljddtagande redovisas bland annat dterstélliningskostnader fér grustag i den svenska

1) Avser férvérv av omséttningsfastigheter. De redovisas som finansiella instrument, se not 6.
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Not 30. Ovriga rérelseskulder

Som 8vriga rérelseskulder redovisas icke rantebdrande skulder i rérelsen. Rérelseskulderna ingdr i koncernens verksam-
hetscykel och redovisas som kortfristiga skulder.

2022-12-31 2021-12-31
Leverantdrsskulder 13998 12426
Andra rérelseskulder till intresseféretag 1
Andra rérelseskulder? 8681 7242
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19161 16963
Summa 41840 36 642
Varav finansiella instrument redovisat i not 6, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering
Leverantorsskulder 13998 12426
Ovriga rorelseskulder inklusive upplupna rdntekostnader 694 367
14 692 12794
Varav ej finansiella instrument 27148 23848

1) | andra rérelseskulder ingér 407 (259) Mkr fér utstéllda men ej inlésta checkar frdmst i USA. Se not 1.
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Not 31. Specifikation av rantebdrande nettofordran/nettoskuld per tillgdng och skuld
2022-12-31 2021-12-31Y

Réntebdrande Icke réntebdrande Summa Rdntebdrande Icke réntebdrande Summa
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Foérvaltningsfastigheter 3758 3758
Materiella anléggningstillgdngar 7803 7803 7279 7279
Materiella anldggningstillgdngar, nyttjianderdtter 3256 3256 3314 3314
Goodwill 4160 4160 3934 3934
Ovriga immateriella tillgéngar 488 488 676 676
Placeringarijoint ventures och intresseféretag 2901 2901 2185 2185
Finansiella anléggningstillgdngar 3569 38 3607 3838 37 3875
Uppskjutna skattefordringar 995 995 1984 1984
Summa anléggningstillgéngar 3569 23401 26970 3838 19 409 23247
Omsittningstillgdngar
Omsattningsfastigheter 58474 58474 49745 49745
Omsdattningsfastigheter, nyttjanderdtter 3676 3676 3289 3289
Material och varulager 1300 1300 1090 1090
Finansiella omsdttningstillgdngar 14 313 99 14413 18747 63 18 810
Skattefordringar 1248 1248 1247 1247
Avtalstillgangar 7772 7772 5451 5451
Ovriga rérelsefordringar 27726 27726 25212 25212
Kassa och bank 10014 10014 10947 10947
Summa omséttningstillgéngar 24327 100296 124 623 29694 86098 115791
SUMMA TILLGANGAR 27896 123 697 151593 33531 105507 139039

1) Omré&knatienlighet med vad som anges i not 43.
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Not 31. Specifikation av rédntebdrande nettofordran/nettoskuld per tillgdng och skuld forts.
2022-12-31 2021-12-31Y

Rdntebdrande Icke réntebdrande Summa Rdntebdrande Icke réntebdrande Summa
SKULDER
Léngfristiga skulder
Finansiella Idngfristiga skulder 2714 2714 3389 3389
Leasingskulder 6328 6328 6040 6040
Pensioner 2891 2891 5936 5936
Uppskjutna skatteskulder 1943 1943 1254 1254
Summa langfristiga skulder 11933 1943 13876 15365 1254 16 619
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 4704 150 4854 4649 131 4780
Leasingskulder 953 953 920 920
Skatteskulder 388 388 710 710
Kortfristiga avsattningar 10 368 10 368 11239 11239
Avtalsskulder 24059 24059 22 664 22 664
Ovriga rérelseskulder 41840 41840 36642 36642
Summa kortfristiga skulder 5657 76 805 82462 5569 71386 76 955
SUMMA SKULDER 17590 78748 96338 20933 72 640 93574
Summa eget kapital 55255 45465
EGET KAPITAL OCH SKULDER 151593 139039
Réntebédrande nettofordran/nettoskuld (+/-) 10306 12598

1) Omréknatienlighet med vad som angesinot 43.
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Not 32. Forvantade Atervinningstider pad tillgdngar och skulder

2022-12-31 2021-12-31Y
Belopp som férvdntas dtervinnas inom 12 ménader efter 12 ménader Summa inom 12 ménader efter 12 ménader Summa
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Foérvaltningsfastigheter 3758 3758
Materiella anléggningstillgdngar? 1602 6201 7803 1555 5724 7279
Materiella anléggningstillgéingar, nyttjanderdtter? 901 2356 3256 908 2406 3314
Goodwill 4160 4160 3934 3934
Ovriga immateriella tillgéngar? 211 277 488 205 471 676
Placeringar i joint ventures och intresseféretag® 2901 2901 2185 2185
Finansiella anléggningstillgdngar 3607 3607 3875 3875
Uppskjutna skattefordringar? 995 995 1984 1984
Summa anléggningstillgéngar 2714 24256 26970 2668 20579 23247
Omsiéttningstillgdngar
Omstttningsfastigheter® 20600 34874 58474 19900 29845 49745
Omséittningsfastigheter, nyttjanderdtter® 400 3276 3676 400 2889 3289
Material och varulager 1128 172 1300 1002 88 1090
Finansiella omsdttningstillgdngar 14413 14413 18 810 18 810
Skattefordringar 1248 1248 1247 1247
Avtalstillgédngar® 6839 933 7772 4140 1311 5451
Ovriga rérelsefordringar® 20235 7491 27726 19570 5642 25212
Kassa och bank 10014 10014 10947 10947
Summa omséttningstillgéngar 74877 46746 124 623 76016 39775 115791
SUMMA TILLGANGAR 77591 71002 151593 78 684 60354 139039

1) Omré&knatienlighet med vad som anges i not 43.

2) Med belopp som férvéntas dtervinnas inom tolv ménader har férvéntad drlig avskrivning redovisats.
3) Fordelningen kan ej uppskattas.

4) Uppskjutna skattefordringar férvéntas i sin helhet atervinnas efter tolv ménader.

5) Atervinning inom ett &r av omsattningsfastigheter och nyttjanderdtter grundar sig pd en historisk bedémning baserad pd de senaste tre aren.
6) Kortfristiga fordringar som férfaller efter tolv ménader ingdr i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.
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Not 32. Férvdntade Gtervinningstider pd tillgdngar och skulder forts.
2022-12-31 2021-12-31Y

inom efter inom efter
Belopp som férvéntas betalas 12 ménader 12 ménader Summa 12 ménader 12 ménader Summa
SKULDER
Léngfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 2714 2714 3389 3389
Leasingskulder 6328 6328 6040 6040
Pensioner? 291 2600 2891 275 5661 5936
Uppskjutna skatteskulder 1943 1943 1254 1254
Summa langfristiga skulder 291 13585 13876 275 16344 16 619
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 3165 1689 4854 3016 1764 4780
Leasingskulder 953 953 920 920
Skatteskulder 388 388 710 710
Kortfristiga avsattningar 3846 6522 10 368 5403 5836 11239
Avtalsskulder 19444 4615 24059 18047 4617 22664
Ovriga rérelseskulder 38694 3146 41840 33715 2927 36642
Summa kortfristiga skulder 66490 15972 82462 61811 15144 76 955
SUMMA SKULDER 66781 29557 96338 62086 31488 93574
Summa eget kapital 55255 45465
EGET KAPITAL OCH SKULDER 151593 139039

1) Omrdknatienlighet med vad som anges i not 43.
2) Inom 12 manader avser férvantade betalningar av férmdner (betalningar fran fonderade medel ingar ej).

Not 33. Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar

Stdllda sdkerheter

Stdllda sdkerheter for skuld

2022-12-31 2021-12-31 Aktier och fordringar

Aktier och andelar 2328 1424 2022-12-31 2021-12-31
Fordringar 772 979 Egna &taganden
Summa 3100 2402 Andra skulder 979
Joint ventures inom OPS-portféljen redovisas som stdllda sékerheter nér andelarna i projektbolaget, vilka kan vara SR 23 22
direktdgda av Skanska eller dgda via mellanliggande holdingbolag, Iémnats som sékerhet fér Ian fran banker eller andra
I&ngivare &n deldgarna. Ovriga dtaganden 2328 1424

Summa 3100 2402
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Stdllda sékerheter fér andra skulder 0,8 (1,0) miljarder kronor, avser till allra stérsta delen finansiella instrument ldmnade
som sdkerhet till bestdllaren i samband med entreprenadarbeten i USA.
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Not 33. Stdllda sékerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgéngar forts.

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37
Avsdttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar.
Senot1.

Eventualforpliktelser, exklusive forpliktelser for partners
framtida fullgérande i gemensamma verksamheter,
uppgdr till 1 210 (1 339) Mkr. Beloppen avser huvudsak-
ligen joint ventures och bostadsrdattféreningar inom
rérelsesegmenten Kommersiell fastighetsutveckling och
Bostadsutveckling.

Skanskas forpliktelser fér partners framtida fullgérande i
gemensamma verksamheter avser entreprenadarbeten
inom Byggverksamheten och Projektutvecklingsverk-
samheten. Om en partner inte fullgdr sin del av entrepre-
naden ar dvriga partner solidariskt ansvariga fér att ocksé
denna del av entreprenaden fullgérs. Partners andel av
framtida fullgérande i gemensamma verksamheter upp-
gdr till 31 919 (55 874) Mkr. Fér den héndelse att Skanska
tar éver del av fullgérande kommer Skanskas orderstock
att 6ka i motsvarande mén.

Skanska vdljer att avtala om gemensamma verksamheter
och joint venture ndr det &r férdelaktigt med tanke p&
projektets storlek och/eller typ av dtaganden som ingdr i
projektet. Att kombinera expertis och resurser med andra
byggbolag dr dd ett sdtt att optimera projektplanering och
genomférande likvdl som att hantera specifika projektris-
ker. Utomstdende parter i dessa samarbetsarrangemang
granskas enligt processen om anbudsférfarande. Fér mer
information om gemensamma verksamheter och joint
ventures se not 20 B och 20 C.

Skanska Finland underrdttades 2017 om att féretagsbot
begérts av dklagaren i samband med en mututredning
som involverade en fore detta fastighetschefi ett annat
féretag och avség vissa betalningar fér sponsring av idrott
som Skanska Finland gjort fére 2013. Skanska Finlands
verkstdllande direktor stod ocksd dtalad i detta mdl.
Skanska har frén utredningens bérjan aktivt samarbetat
med dklagaren och polisen. 2019 avvisade Helsingfors
tingsrdtt Gtalet mot Skanska Finland och Skanska Finlands
verkstdllande direktér liksom kravet pé féretagsbot.
Domen 6verklagades av dklagaren. Hovratten beslutade

i april 2022 att faststdlla tingsrdttens beslut att avvisa
Gtalet mot Skanska Finland och Skanska Finlands verk-
stdllande direktdr liksom kravet pd féretagsbot. Domen
overklagades inte och ddrmed avslutades Grendet 2022.

Brasiliens konkurrensmyndighet, Administrative Council
of Economic Defense (CADE), och Comptroller General of
the Union (CGU) inledde 2015 administrativa processer
mot Skanska Brasil betradffande vissa Petrobras-projekt.
Ar 2016 beslutade CGU att utestdnga Skanska Brasil frén
offentliga upphandlingar under minst tva @r. Skanska
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Brasils 6verklagande ar fortfarande under behandling.
CADE har dnnu inte fattat ndgot beslut i kartelldrendet.
Ytterligare myndigheter i Brasilien har initierat ratts-
processer betraffande samma transaktioner. Ar 2016
lamnade Attorney General of the Union (AGU) in en
stdmningsansdkan mot sju foretag, ddribland Skanska
Brasil. Atalet fokuserade p& krav avseende felaktiga
betalningar av en joint venture-partner. Domstolen i s@vél
férsta som andra instans ogillade yrkandet mot Skanska
Brasil. AGU éverklagade domen till Hogsta domstolen
som 2022 slutligen beslutade att faststdlla domeni ldgre
instans att ogilla talan mot Skanska Brasil.

Federal Audit Court (TCU) &r en myndighet som
granskar offentliga kontrakt, inklusive de som ingatts
med Petrobras. Skanska Brasil har vissa kontrakt som
granskas av TCU. TCU meddelade 2020 ett principbeslut
att skadestdnd for dverprissattning i samtliga kontrakt
som ingdtts av medlemmar i Petrobras-kartellen kan
beslutas i enlighet med en ekonometrisk modell. TCU
harien granskningsrapport frdn 2020 rekommenderat
tillimpning av denna modell fér att berdkna skadestand
for dverprissattning i ett kontrakt med Petrobras som
Skanska Brasil utférde i joint venture med andra. TCU
beslutade i april 2021, baserat pd den ekonometriska
skadestdndsberdkningen, att inleda en administrativ
process gdllande pdstadd éverprissattning i projektet.
Skanska Brasil har Idmnat svaromdl. TCU férvantas
meddela slutligt beslut under 2023.

TCU fardigstallde i februari 2022 en utredning om
pdstddda felaktigheter i tvd éndringsorder i ovanndmnda
projekt. Utredningen pdstdr att Petrobras felaktigt ut-
betalat ett stérre belopp till joint venture som kompen-
sation fér att Petrobras férsenat projektet tvd ér. TCU

har dnnu inte beslutat om en administrativ process skall
pdbérjasidetta drende.

2006 inledde skattemyndigheterna i Argentina en
utredning av cirka 120 féretag, ddribland Skanska S.A.,
gdllande bluffakturor. Skanska samarbetade med myn-
digheterna och korrigerade sina inkomstdeklarationer.
2011 togs fallet upp i appellationsdomstolen som ansdg
att det inte fanns n&gra bevis pa évertrédelser. Ar 2017
beslutade emellertid den federala brottsmalsdomstolen
att dterigen dtala ett stort antal personer, inklusive tio
fore detta Skanska-anstdllda. Inget datum ar satt for
réttegdng. Skanska sdlde sin argentinska verksamhet
2015, men driver drendet eftersom det ingdr i forpliktel-
serna gentemot kdparen.

Eventualtillgdngar
Koncernen saknar eventualtillgdngar av vdsentlig bety-
delse fér bedémningen av koncernens stdllining. Se not 1.
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Revisorns hdllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser
Not 34. Valutakurser, samt effekt av dndrade valutakurser
Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21 Effekter av éndrade valuta kurser, se not 1.
Valutakurser
Valutakursen fér SEK har under éret fluktuerat gentemot valutor i Iéinder i vilka koncernen bedriver verksamhet.
Genomsnittskurs Férandring, %
Valuta Land 2022 2021 2020 2021-2022 2020-2021
CzK Tjeckien 0,433 0,396 0,397 9 0
DKK Danmark 1,429 1,364 1,407 5 =3
EUR EU 10,628 10,146 10,488 5 -3
GBP Storbritannien 12,463 11,800 11,809 6 0
NOK Norge 1,052 0,998 0,979 5 2
PLN Polen 2,269 2,222 2,362 2 -6
uUsD USA 10,117 8,580 9,212 18 -7
Balansdagskurs Férandring, %
Valuta Land 2022 2021 2020 2021-2022 2020-2021
CzK Tjeckien 0,459 0,409 0,384 12 7
DKK Danmark 1,490 1,377 1,352 8 2
EUR EU 11,077 10,239 10,054 8 2
GBP Storbritannien 12,488 12,195 11,154 2 9
NOK Norge 1,055 1,025 0956 3 7
PLN Polen 2,364 2,230 2,219 6 0
uUsD USA 10,374 9,060 8,193 15 11
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Not 34. Valutakurser, samt effekt av dndrade valutakurser forts.
Resultatrdkningen
Genomsnittskursen under dret fér svenska kronan mot koncernens évriga valutor har férsvagats gentemot samtliga
valutor. Totalt blev valutapdverkan pd koncernens intdkter 14 072 (-4 603) Mkr vilket motsvarar 9,8 (-2,9) procent. Totalt
uppgick valutaeffekten p& koncernens rérelseresultat till 587 (-201) Mkr vilket motsvarar 7,1 (-1,6) procent. Se vidare
tabell nedan.
2022 usb EUR GBP NOK CzZK PLN  Ovriga Summa 2021 uUsbD EUR GBP NOK CzK PLN  Ovriga Summa
Intéikter 10812 694 933 918 634 81 0 14072 IntGkter -4195 -455 -10 289 -13 -218 -1 -4 603
Roérelseresultat 377 83 24 54 46 4 -1 587 Rérelseresultat -174 -34 -1 15 -1 -11 5 -201
Resultat efter finansnetto 447 75 26 60 54 4 -1 665 Resultat efter finansnetto -445 -29 -1 16 -1 -10 5 -467
Periodens resultat 281 62 18 47 42 3 -1 452 Periodens resultat -405 -25 0 12 -1 -12 5 -428
Koncernens rapport éver finansiell stallning férdelad per funktionell valuta
Koncernens balansomslutning har 6kat med 12,6 miljarder kronor frén 139,0 miljarder kronor till 151,6 miljarder kronor.
Effekten av valutakursféréndringar har pdverkat med 8,6 miljarder kronor. Balansdagskursen fér SEK férsvagades gent-
emot samtliga valutor i ldnder i vilka koncernen bedriver verksamhet.
Ovriga Sdakringar

utlédndska av utldndsk
2022-12-31, Mdr kr usbD GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? valuta? SEK Summa
Tillgéngar
Férvaltningsfastigheter 38 3,8
Materiella anldggningstillgdngar 1,8 0,6 04 2,5 07 01 0,0 0,0 1,8 78
Materiella anléggningstillgéngar,
nyttjonderdatter 08 0,8 04 0,5 0.2 01 0,0 0,0 0,6 33
Immateriella tillgdngar 0,5 14 0,6 1,3 01 0,0 0,0 0,0 0,8 4,6
Aktier och andelar 15 0,0 0,2 01 01 0,0 0,0 0,0 11 29
Réntebdrande fordringar 33,0 4,3 37 6,3 2,7 1,8 0,0 -42,8 8,9 179
Omsdattningsfastigheter 13,3 4,6 149 4,1 1,8 1,8 2,4 -16,2 15,5 58,5
Omsattningsfastigheter, nyttjanderdtter 2,5 0,0 0,5 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,5 37
Icke réintebdrande fordringar 19,6 4,6 29 4,8 19 07 0,0 0,0 4,5 391
Likvida medel 13 01 0,0 01 01 0,0 00 0,0 8,4 10,0
Summa 74,4 16,4 235 19,6 75 4,5 2,5 -59,0 0,0 45,9 151,6
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanférligt till aktiedgarna® 119 16 4,5 57 33 04 10 01 -01 26,7 551
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,0 0,0 01
Réntebdrande skulder 29,8 6,6 12,0 34 0,5 16 13 -429 01 52 17,6
Rantefria skulder 32,6 8,2 69 10,6 3,6 25 0,2 01 141 78,7
Summa 74,4 16,4 23,5 19,6 75 4,5 25 -42,8 0,0 459 1516

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Beloppen avser sakringar fére avdrag for skatt. Nettoinvesteringar i utlandet valutasdkras till viss del genom valutaldn och valutaterminskontrakt, se &ven not 6. Sékring av nettoinvesteringar genom valutaldn frémst i GBP uppgdr till 90 Mkr.

3) De respektive valutorna beréknas inklusive koncernmdssig goodwill och nettot av koncernméssiga évervdrden efter avdrag fér uppskjuten skatt.
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Not 34. Valutakurser, samt effekt av dndrade valutakurser forts.
Ovriga Sdkringar

utléndska av utldndsk
2021-12-31, Mdrkr usD GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? valuta? SEK Summa
Tillgéngar
Materiella anlédggningstillgdngar 18 0,4 0,5 2,3 0,5 01 0,0 01 16 73
Materiella anldggningstillgdngar,
nyttjanderdtter 0,7 0,7 04 0,5 0,2 01 0,0 -01 0,8 &Y
Immateriella tillgdngar 0,6 14 0,6 12 01 0,0 0,0 -01 0,8 4,6
Aktier och andelar 0,7 0,0 01 0,0 01 0,0 0,0 01 1,2 2,2
Réntebdrande fordringar 34,5 4,8 4,0 515 2,5 17 0,0 -41,2 10,7 22,5
Omsdttningsfastigheter 8,3 2,6 14,4 4,2 1,6 14 15 01 15,6 497
Omsattningsfastigheter, nyttjanderdtter 2,2 0,0 0,4 0,0 0,0 01 0,0 01 0,5 583
Icke réntebdrande fordringar 16,1 30 31 38 1,6 09 0,0 0,0 6,6 351
Likvida medel 16 00 01 01 01 0,0 0,0 0,0 91 11,0
Summa 66,5 12,9 23,6 17,6 6,7 4,3 15 -41,0 0,0 469 139,0
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hénférligt till aktiecigarna® 14,0 1,8 41 52 2,7 0,3 15 0,0 -01 15,9 45,4
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,0 0,0 01
Réntebérande skulder 24,0 4,0 12,6 3,3 0,2 13 0,0 -41,4 01 16,9 21,0
Rantefria skulder 28,5 71 69 91 37 27 0,0 04 141 72,5
Summa 66,5 12,9 23,6 17,6 6,7 4,3 15 -41,0 0,0 46,9 139,0

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.
2) Beloppen avser sdkringar fére avdrag for skatt. Nettoinvesteringar i utlandet valutasékras till viss del genom valutald@n och valutaterminskontrakt, se &ven not 6. Sékring av nettoinvesteringar genom valutaldn frémst i GBP uppgdr till 85 Mkr.
3) De respektive valutorna berdknas inklusive koncernmdssig goodwill och nettot av koncernmdssiga évervdrden efter avdrag fér uppskjuten skatt.

Pdverkan pé koncernen vid féréndring av SEK mot évriga valutor samt féréndring av USD mot SEK

Féljande kdnslighetsanalys visar pd koncernens kénslighet, baserad pd 2022 ars resultatrékning och finansiella stdlining, fér ensidig féréndring i SEK mot samtliga valutor med 10 procent samt ensidig féréndring i USD mot SEK med 10 procent

(+innebdr en férsvagning av SEK, - innebdr en férstarkning av SEK).

varav
Mdr kr +/-10% USD +/-10%
Intdkter +/-13,3 +/-71
Roérelseresultat +/-0,7 +/-0,2
Eget kapital +/-2,8 +/-1,2
Nettofordran/nettoskuld +/-0,2 +/-0,4

Ovrigt
For uppgift om féréindringen av omrékningsreserven i Eget kapital hénvisas till not 26.
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Not 35. Kassaflédesanalys

Forutom kassaflédesanalysen som upprdttas enligt IAS 7 Kassaflédesanalys, visas i Skanska en kassaflédesanalys Uppgift om tillgdngar och skulder i avyttrade koncernféretag/rérelse
som upprdttats utifrén den verksamhet som de respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflédesanalys

bendmns “Koncernens operativa kassaflédesanalys”. Kopplingen mellan de respektive kassaflddesanalyserna framgdr 2022 2021
nedan. Tillgéngar
Immateriella tillgdngar
Justeringar fér poster som ej ingdr Materiella tillgdngar 221 23
i kassaflodet/skaingd i kassaflodet et t'IIg . © NP e
ateriella tillgdngar, nyttjanderdtter -
2022 2021 Omsattni Ef; th h ty J 15
msattningsfastigheter -
Av- och nedskrivningar samt terféring av nedskrivningar 2789 2966 . N Y . gu
. . . . . . Rdéntebdrande tillgéngar -51
Resultat sélda anldggningstillgdngar och omsdttningsfastigheter -5 674 -6 057 .
o " Icke réntebdrande tillgdngar -348 -406
Resultat sdlda dotterféretag -108 -686
. L . " Likvida medel -21 -10
Resultat efter finansnetto frén joint ventures och intresseféretag -453 -444
i . i " Summa -641 -742
Utdelning frdn joint ventures och intresseféretag 504 742
Arets avsattning for internvinster pd entreprenadarbeten 466 422 Skulder
Kostnadsférda pensioner som ej avser betalningar 516 441 Innehav utan bestémmande inflytande
Utbetalda pensioner -768 -699 Réntebdrande skulder -296
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 471 388 Icke ranteb&rande skulder -507 -388
Vardeféréndring férvaltningsfastigheter -1692 Summa -507 -684
Resultat sélda joint ventures -186 -4 KSpeskill 19 o
Ovriga poster som ej paverkat kassaflodet fréin den [6pande verksamheten -48 KOPZs_ffI N9 . .
Summa -4136 2979  Lorecinerens ; ;
Likvida medel i de avyttrade féretagen -21 -10
Betald skatt Pdverkan pé likvida medel, avyttring 197 732
Betald skatt &r férdelad pé 16pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Totalt betald
skatt fér koncernen under &ret uppgdr till -1 501 (-3 596 ) Mkr. Avyttrade koncernféretag/rérelse gav en vinst om 86 (488) Mkr. Detta redovisas bland kostnader fér produktion och
forvaltning.
Uppgift om réntor och utdelningar
2022 2021 Sambandet mellan koncernens operativa kassaflddesanalys och koncernens kassaflédesanalys
—— = Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflddesanalys och koncernens kassaflédesanalys enligt IAS 7
Erhdllen intdktsrdnta under dret 355 68 Kassaflédesanalys, framgdr av faljande.
Betald kostnadsrdnta under aret 466 281
Erhdllen utdelning under dret 535 742 I koncernens kassaflédesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflédet férdelat pd;
Kassafléde frén I6pande verksamhet
Likvida medel Kassafléde fran investeringsverksamhet
Likvida medel i kassaflddesanalysen bestér av kassa och bank samt kortfristiga placeringar. Definitionen av kassa och Kassafléde frdn finansieringsverksamhet
bank i rapporten 6ver finansiell stdlining framgdr av not 1. I koncernens operativa kassaflédesanalys redovisas kassaflédet férdelat pd;

Kassafldde frén operativ verksamhet

Kassafléde frén finansieringsverksamhet
Kassaflode frén strategiska investeringar
Utdelning etc.

Féréndring i rdntebdrande fordringar och skulder

Samma regel som anvdnts vid bestdmmande av likvida medel i rapporten éver finansiell stélining har anvénts vid
bestdmmandet av likvida medel enligt kassaflédesanalysen. Som kassa och bank redovisas endast belopp som kan
anvdndas utan restriktioner.

2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 10014 10947 | koncernens operativa kossaﬂédes;anclysoben(imns I6pande verksamhet som “operativ verksamhet”. Till skillnad frén
s 10014 10947 kassaflédesanalysen enligt IAS 7 s@ innehdller den “operativa verksamheten” dven nettoinvesteringar som anses vara
umma ettled i den operativa verksamheten tillsammans med skattebetalningar p& dessa. Sédana nettoinvesteringar &r netto-
Bvrigt investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgdngar samt nettoinvesteringar i OPS portféljen.
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid drets slut till 6 053 (6 591) Mkr. Investeringar av strategisk karaktdr redovisas i kassaflédet frén strategiska investeringar.
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Not 35. Kassaflédesanalys forts.

| den operativa kassaflddesanalysen redovisas i kassaflédet frén finansieringsverksamheten endast réintor och évrigt | koncernens operativa kassaflédesanalys redovisas nettoinvesteringar férdelat pd nettoinvesteringar i rérelsen och
finansnetto samt betald skatt pé& dessa. Utdelning redovisas separat. Lémnade Idn och aterbetalning av 18n redovisas strategiska nettoinvesteringar enligt féljande.
ocksé separat tillsammans med féréndringen av de réntebérande fordringarna ldngst ner i den operativa kassaflédes-
analysen, vilket ger en delsumma i analysen som visar kassaflédet fére féréindring i réintebdrande fordringar och skulder. Investeringar/Desinvesteringar
2022 2021

Arets kassaflode — - -
Rorelsen — investeringar

2022 2021 " . .
Forvaltningsfastigheter -1
Kassaﬂf&de frén operativ verksamhet inklusive betalda skatter enligt operativt Immateriella tillgdngar 24 103
kassaflode -1823 5070 X N X .

R . . . X . . . . . Materiella anldggningstillgéngar -2238 -1834
Avgdr nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgdngar (inklusive Akti 696 731
férvaltningsfastigheter) 2266 2336 e _

Avgdr skattebetalningar pé sdlda materiella och immateriella tillgdngar 37 30 Omsottnéngsfczstlgheti:'. _21212(7)2 _11?- Z;
t t - e
Kassafléde frén Ipande verksamhet 480 7436 varaviosta Su, vee |rTg .
varav Kommersiell fastighetsutveckling -11230 -7264

Kassafléde fran strategiska investeringar enligt operativt kassafléde 197 732 -25567 -20945
Nettoinvestering materiella och immateriella tillgéngar (inklusive Rérelsen — desinvesteringar
férvaltningsfastigheter) -2266 -2336 Foérvaltningsfastigheter
Okning och minskning av rdntebdrande fordringar 6026 -9734 Immateriella tillgangar 15 5
Betald skatt pd sélda materiella och immateriella tillgéngar -37 -30  Materiella anldggningstillgéngar 476 307
Kassafléde frén investeringsverksamheten 3920 -11368  Aktier 201 20

Omsdattningsfastigheter 19844 20268
Kgﬁsaﬂédefrﬂdn fingnsieringsvgrksomheten enligt opergtivt ku§sofléde, inklusive varav Bostadsutveckling 10530 10766
ff)ra.ndrlng i raintebt.lrcr?d"e fordilngor och skulder exklusive leasingskulder 5097 -10 614 varav Kommersiell fastighetsutveckiing 9314 9502
Okning och minskning i réinteb&rande skulder -6 026 9734 20537 20600
Utdelning etc? -4 645 -4172
Kassafléde frén finansieringsverksamhet -5574 -5053  Nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) i rérelsen -5030 -345
Arets kaussatlodei 1173 s Strategiska desinvesteringar
1) Varav &terkdp aktier. -507 -242 Férsdljning av rérelse 197 732
Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen och investeringar i koncernens operativa Netto strategiska desinvesteringar 197 732
kassaflédesanalys.
Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflédesanalysen férdelade pd I8pande verksamhet och investeringsverksam- Totala nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) -4834 386

het med hdnsyn taget till likvidreglering av investeringar och desinvesteringar.
Féréndring av réntebdrande skulder tillhérande finansieringsverksamheten framgér av féljande tabell.
| I6pande verksamheten redovisas kdp och forsdljning av omsdéttningsfastigheter medan évriga nettoinvesteringar

redovisas i investeringsverksamheten. Rdntebdrande skulder

2022 2021 2022 2021
Nettoinvesteringar i Ipande verksamhet -3232 2014  Ingéendebalans 14997 15052
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -2069 1604 Poster som pdverkar kassaflédet frén finansieringsverksamheten -181 1436
-5302 409 Ovrig féréindring leasingavtal 817 347

Avgdr justering fér periodisering, kassapdverkan investeringar 468 -23 Omklassificering 45
Totala nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) -4833 386  Kursdifferenser -978 -1839
Belopp vid drets slut 14 699 14997
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Not 36. Personal

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

2022-12-31 2021-12-31
Loner och ersattningar
Styrelse, VD, vVD och &vrig ledningsgrupp?? 612 587
Ovriga anstéllda 21952 20398
Summa Iéner och ersdttningar 22654 20985
Sociala kostnader® 6045 5637
Icke monetéira erséttningar? 994 942
Aktierelaterade erséttningar 471 388
Summa 30074 27 952

1) Beloppet avser styrelse, VD, vVD och évrig ledningsgrupp i samtliga koncernféretag. | beloppet inkluderas ersdttningar till tidigare
styrelse, VD och vVD.

2) Varav 235 (222) Mkr avser rérliga ersdttningar.

3) Varav 2 513 (2 395) Mkr avser pensionskostnader. Av koncernens totala pensionskostnader avser 82 (56) Mkr styrelse, VD, vVD och 6vrig
ledningsgrupp i samtliga koncernféretag. | beloppet inkluderas pensionskostnader till tidigare styrelse, VD och vVD.

4) | posten icke monetdra ersattningar ingdr bland annat kostnader for sjukvérdsférsdkring.

Medelantal anstdllda
Personal berdknas som genomshnittligt antal anstdlida. Se not 1.

Hallbarhet Finansiell information
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Madn och kvinnor per balansdagen i samtliga koncernféretags styrelse och ledning

2022-12-31 2021-12-31
varav mdn, % varav kvinnor, % varav mdn, % varav kvinnor, %
Andel styrelseledaméter 70 30 59 41
Andel VD och medlemmar i afférsenheternas
ledningsgrupper 70 30 72 28

Ovrigt
Inga 1&n, stéllda sdkerheter eller eventualférpliktelser har Iémnats till férmdn fér styrelseledamot och VD inom
koncernen.

2022 varav mdn % varav kvinnor % 2021 varav mdn % varav kvinnor %
Sverige 7937 5986 75 1951 25 8077 6168 76 1909 24
Norge 4004 3607 90 397 10 3780 3396 90 384 10
Finland 2082 1707 82 375 18 2164 1792 83 372 17
Storbritannien 3500 2562 73 938 27 4231 3173 75 1058 25
Polen 1534 969 63 565 37 1642 1062 65 580 35
Tjeckien 2123 1775 84 349 16 2133 1799 84 334 16
Slovakien 641 575 90 66 10 567 501 88 66 12
USA 6440 5270 82 1170 18 7323 6134 84 1189 16
Ovriga lénder 119 74 62 45 38 135 77 57 57 43
Summa 28 380 22524 79 5856 21 30051 24102 80 5949 20

Antalet anstdllda vid drets slut uppgick till 27 666 (28 699).
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Not 37. Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter

Med ledande befattningshavare avses VD och
Koncernchefen samt évriga medlemmar i koncernled-
ningen (Group Leadership Team). Koncernledningen
bestod vid utgdngen av 2022 av sju personer, inklusive
VD och Koncernchef, varav tre kvinnor och fyra mén.
Information om VD och Koncernchefen och 6évriga med-
lemmar i koncernledningen finns pd sidorna 52—53.

Berednings- och beslutsprocesser

Styrelsens ersdttningskommitté bereder styrelsens for-
slag fér beslut av drsstémman om riktlinjer fér 16n och
annan ersdttning till ledande befattningshavare (“erséitt-
ningsriktlinjerna”) ndr det uppkommer behov av vésent-
liga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.
Nuvarande ersdttningsriktlinjer beslutade av drsstém-
man 2020 framgdr nedan under rubriken “Ersdttningar
till ledande befattningshavare”. Erséttningskommittén
har kommit till slutsatsen att de ersattningsriktlinjer som
antogs av drsstdmman 2020 ska revideras, framst avse-
ende pensionsférmdner i syfte att anpassa taket fér pen-
sionsférmaner fér ledande befattningshavare till rddande
svensk marknadspraxis. Styrelsen har féljaktligen, efter
rekommendation frén ersattningskommittén, féreslagit
att drsstdmman 2023 beslutar om reviderade ersdttnings-
riktlinjer, se sidorna 206—208.

L&n och dvriga férmdner for VD och Koncernchef faststéills
av styrelsen efter forslag frén ersdttningskommittén.
Ersdattningskommittén beslutar om I&ner, rorlig erséttning
och 6vriga férmaner fér 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen. VD och Koncernchef informerar I6pande
ersdttningskommittén om I6ner, rérlig ersdttning och
6vriga férmaner for koncernstabschefer och afférsenhets-
chefer. | ersattningskommittén ingick under 2022 styrel-
sens ordférande Hans Bidrck samt styrelseledaméterna
P&r Boman och Jan Gurander. Ersdttningskommittén
sammantrddde sex ganger under 2022. Arsstémman
beslutar om styrelsearvoden och erséttning fér kommitté-
arbete efter férslag frén valberedningen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer fér I6n och annan ersdttning till ledande
befattningshavare

Arsstamman den 26 mars 2020 antog styrelsens for-
slag till riktlinjer fér I16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses VD och
Koncernchef samt évriga medlemmar i koncernledningen
(Group Leadership Team). Riktlinjerna ska tilldmpas p&
ersdttningar som avtalas, och férdndringar som gérs
iredan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna
antagits av drsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersdttningar som beslutas av drsstdmman, inklusive
l&dngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi,
Idngsiktiga intressen och héllbarhet

En framgdngsrik implementering av Skanska AB:s
(“bolaget”) affdarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda,
forutsdtter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalifice-
rade medarbetare. Fér detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersdttning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att frdmja bolagets affdrsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda.
Detta genomférs genom de finansiella och icke finansiella
mdl som avgér utfallet av rérlig kontanterséttning och

har en tydlig koppling till affdrsstrategin och bolagets
héllbarhetsagenda. Den rérliga kontanterséattningen
beskrivs nérmare i avsnitt “Rorlig kontanterséttning”.

Bolagets malsattning med att ha program fér rérlig
kontantersattning och det I&ngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogrammet &r att (i) driva beteenden som
stodjer bolagets Idngsiktiga och kortsiktiga affdrsresultat
och skapa varde fér aktiedgarna, (i) géra bolaget
attraktivt som arbetsgivare fér topptalanger, (iii) behdlla
nyckelpersoner inom bolaget och (iv) 6ka medarbetarnas
intresse och engagemang for bolagets verksamhet och
utveckling.

For information om bolagets affdrsstrategi, se
bolagets webbplats: group.skanska.com/sv/about-us/
how-we-work/strategi/.

Total ersdttning

Den sammanlagda erséttningen foér varje ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmdssig och konkurrens-
kraftig p& den arbetsmarknad dér den ledande befatt-
ningshavaren &r placerad och framstdende prestationer
ska reflekteras i den totala ersdttningen. Ersattningen

far bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig
kontanterséttning, pensions- och férsdkringsférmdaner
och andra férméner. Arsstdmman kan dérutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och rorlig
ersdttning ska vara relaterade till ledande befattnings-
havarens ansvar och befogenhet.

Rérlig kontantersdttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant-
ersdttning ska kunna mdatas under en period om ett eller
flera @r. Den rérliga kontanterséattningen ska ha en hégsta
gréns och vara relaterad till den fasta I16nen, och f&r uppgd
till hégst 100 procent av den fasta &rliga kontantlénen.

Hallbarhet
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Den rérliga kontantersattningen ska beakta bdde finan-
siell och icke-finansiell prestation. Utfallet i relation till for-
utbestdmda och métbara finansiella mal ska bestémma
den totala (finansiella) bonuspotentialen, det vill séga de
finansiella mdlen utgér basen fér den totala bonuspoten-
tialen. Detta utfall kan reduceras beroende pé utfallet av
de icke finansiella mdlen. Den rérliga kontantersdttningen
ska baseras pd utfallet i férhallande till uppsatta mél och
utformas sé att 6kad intressegemenskap uppnds mellan
ledande befattningshavare och bolagets aktiedgare.

De finansiella malen fér den rérliga kontantersattningen
kan vara relaterade till koncernens resultat fore skatt, till
relevant affarsenhets resultat fore finansiella poster och
skatt med mera.

De icke finansiella mélen ska framja bolagets afférsstra-
tegi och langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhets-
agenda, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
afférsstrategin eller till bolagets héllbarhetsagenda. De
icke finansiella mélen ska sammanlagt motsvara 50 pro-
cent av den totala bonusen vilket innebdr att det totala
bonusutfallet kan reduceras med maximalt 50 procent om
de icke finansiella mdlen inte dr uppfyllda.

Nd&r mdtperioden fér uppfyllelse av mdlen for utbetalning
av rorlig kontantersdttning avslutats ska det faststdllas i
vilken utstrackning malen uppfylits. Styrelsen ansvarar for
beddmningen sdvitt avser rorlig kontantersdttning till VD
och Koncernchefen. Sdvitt avser rérlig kontanterséttning
till dvriga ledande befattningshavare ansvarar ersétt-
ningskommittén fér bedémningen. Sdvitt avser finansiella
mdl ska bedémningen baseras pé& den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Villkoren fér rérlig kontanterséttning ska utformas sd att
styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhdllanden
réder, har méjlighet att begrdnsa eller underlata att ge ut
rérlig kontantersdttning om ett sédant utgivande bedéms
som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar gente-
mot aktiedgarna, anstdllda och andra intressenter. Det
ska vidare finnas méjlighet att begrénsa eller underldta
att ge ut rorlig ersdttning, om styrelsen bedémer att det
ar rimligt av andra skal. Vidare ska styrelsen ha méjlighet
att &terta utbetald rérlig kontanterséttning om det i
efterhand visar sig att ledande befattningshavaren har
brutit mot Skanskas Uppférandekod eller Skanskas évriga
varderingar, policyer, standarder eller instruktioner.

Ytterligare rorlig kontantersdttning kan utgé vid extraordi-
n&ra omstdndigheter, férutsatt att sédana extraordindra
arrangemang 4r tidsbegransade och endast gors pé indi-
vidnivd antingen i syfte att rekrytera eller behdlla ledande
befattningshavare, eller som erscittning for extraordinéra
arbetsinsatser utéver ledande befattningshavarens ordi-
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narie arbetsuppgifter. S&dan erséttning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta rliga
kontantlénen samt ej utges mer &n en gdng per @r och per
individ. Beslut om s&dan erséttning fér VD och Koncernchef
ska fattas av styrelsen pd férslag av erséttningskommittén.
Beslut om s@dan ersdttning fér dvriga ledande befattnings-
havare ska fattas av erséttningskommittén pd férslag av VD
och Koncernchefen.

Pension och férsdkringar

Fér VD och Koncernchefen ska pensionsférmdner, inne-
fattande sjukférsdkring, vara premiebestémda. Rérlig
kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppgd
till hégst 35 procent av den fasta drliga kontantlénen. Fér
6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukférsdkring, vara premiebestédmda. Rorlig
kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande, med
undantag for de fall dér det féljer av reglerna i en generell
pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen).
Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppgd
till hégst 30 procent av den fasta drliga kontantlénen. For
det fall att den rorliga kontanterséattningen dr pensions-
grundande ska pensionspremierna pd den rérliga kontant-
ersdttningen fér premiebestémd pension uppga till hégst
30 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Ovriga férmdner

Andra férmdner fdr innefatta bland annat sjukvérdsfér-
sdkring, bostadsférmdn, hemresor, skattekompensation,
parkering och bilférman. Sddana férmdner far samman-
lagt uppgd till hégst 15 procent av den fasta érliga
kontantlénen.

Betraffande anstdliningsférhdllanden som lyder under
andra regler &n svenska fér, sdvitt avser pensionsférmd-
ner och andra férmdner, vederbérliga anpassningar ske
for att félja tvingande séddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sé I1&angt
mojligt ska tillgodoses.

Forledande befattningshavare vilka dr stationerade i
annat land &n sitt hemland fér ytterligare erséttning och
andra férmdner utgd i skélig omfattning med beaktande
av de sdrskilda omstdndigheter som dr férknippade
med sddan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
Svergripande dndamdl s 1&ngt méjligt ska tillgodoses.
Sd&dana férmdner far sammanlagt uppgd till hdgst

50 procent av den fasta drliga kontantlénen.
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Not 37. Ersdttning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter forts.

Ldngsiktiga aktiesparprogram

I bolaget har inrgttats I&ngsiktiga aktiesparprogram,
Skanska Employee Ownership Programs ("Seop 4" och
“Seop 5”). De har beslutats av drsstdmman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer. Nya program kan beslutas
av &rsstdmman. Seop 4 och Seop 5 ger nuvarande och
framtida anstdllda majlighet att bli aktiedgare i Skanska
och omfattar fast anstdllda inom Skanska-koncernen.
De prestationskrav som anvdnds for att bedoma utfallet
av programmen har en tydlig koppling till affarsstrate-
gin och dérmed till bolagets I&ngsiktiga vérdeskapande,
inklusive dess hdllbarhetsagenda. Dessa prestationskrav
bestdr av finansiella mal pd koncern, affdrsenhets- och/
eller affdrsenhetsgruppnivd. Det finansiella m&l som

fér nérvarande &r tillampligt pé& koncernniva &r tillvaxt i
vinst per aktie ("EPS”). De finansiella mal som géller pd
afférsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva varierar
beroende pd vilken verksamhetsgren som den relevanta
affdrsenheten eller affdrsenhetsgruppen tillhér, enligt
nedan tabell.

Bygg- Bostads- Kommersiell
verksamhet utveckling fastighetsutveckling
EBITY EBIT EBIT

- ROCE? Uthyrda kvadratmeter

1) Resultat fére finansiella poster och skatt.
2) Avkastning pé sysselsatt kapital.

Seop 4 och Seop 5 uppstaller vidare krav pd egen inves-
tering och tredrig innehavs- och anstdliningstid. Fér mer
information om Seop 4 och Seop 5, innefattande de kriterier
som utfallet ér beroende av, se bolagets webbplats: group.
skanska.com/492024/siteassets/corporate-governance/
annual-general-meeting/2019/punkt-17-styrelsens-for-
slag-om-ett-langsiktigt-aktiesparprogram-seop-5-.pdf

Upphdrande av anstdlining

Vid uppsdgning frén bolaget gdller normalt en uppsdgnings-
tid om sex m@nader kombinerat med avgdngsvederlag
motsvarande hégst 18 mé&naders fast kontantlén, eller
alternativt en uppscégningstid motsvarande hégst tolv
mdnader i kombination med avgdngsvederlag motsvarande
hogst tolv mdnaders fast kontantldn. Fast kontantlén
under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for tva ar. Vid uppsdgning frén
ledande befattningshavarens sida fér uppségningstiden
vara hdgst tolv manader, utan rétt till avgdngsvederlag.
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Ersattning till styrelseledaméter utéver styrelsearvode

| den mdn icke anstdlld bolagsstdmmovald styrelse-
ledamot utfér arbete fér bolagets rékning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersdttning
fér sddant arbete kunna utgd. Beslut om konsultarvode och
annan ersdattning till icke anstdllda bolagsstdmmovalda
styrelseledaméter fattas av ersattningskommittén.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdtt-
ningsriktlinjer har 16n och anstdllningsvillkor fér bolagets
anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas
totalersdttning, ersdttningens komponenter samt ersétt-
ningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort en
del av ersattningskommitténs och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen
av avsténdet mellan de ledande befattningshavarnas
ersdttning och évriga anstdlldas erséttning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kom-
mitténs uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut

om férslag till riktlinjer fér ersdttning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska upprdtta férslag till nya
riktlinjer dtminstone vart fidrde &r och lagga fram
férslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska
gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av drsstdmman.
Ersdttningskommittén ska dven félja och utvéardera
program fér rérliga ersdttningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersdttningsnivder i bolaget. Ersdttningskommitténs
ledaméter &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersattningsrelaterade frédgor ndrvarar inte VD och
Koncernchefen eller andra personer i bolagsledningen,
iden mdn de berérs av frdgorna.

Frédngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér
det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda,
eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingdr det i erséttningskommitténs
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.
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Finansiella mal for rorlig kontanterséttning 2022
Uppfyllande-
Vinstmdtt Startpunkt Outperform Utfall grad?
Koncernen Resultat efter finansiella
poster, Mdr kr? 59 8.1 94 100%
Byggverksamhet Rérelseresultat, Mdr kr 37 50 58 93%
Rérelsemarginal, % 2,6 35 37 91%
Bostadsutveckling Rérelseresultat, Mdr kr 1,2 1,8 10 56%
Avkastning pd sysselsatt
kapital, % 8 10 52%
Kommersiell Rorelseresultat, Mdr kr 1,4 2,5 29 64%
fastighetsutveckling  Aykastning p& sysselsatt
kapital, % 4 7 8 54%
Uthyrning, tusental, kvm? 69 290 135 33%

1) Resultatet exkluderar elimineringar pd koncernnivd samt operativa enheten Asset Management (portfélj av OPS-tiligéngar). Outperform-mdlet
pé& koncernnivd utgér 95 procent av verksamhetsgrenarnas sammanlagda Outperform-mdl och Startpunktsmdlet utgdr 105 procent av

verksamhetsgrenarnas sammanlagda Startpunktsmdl.

2) Uppfyllandegraden baseras pd utfallen fér respektive afférsenhet som véigs samman. D& uppfylinad per affdrsenhet inte kan vara lagre
&n 0 procent eller hégre dn 100 procent, kan utfall under Startpunkten och/eller dver Outperform fér affdrsenheterna pdverka jamférelsen

mot verksamhetsgrenens sammanvégda utfall.

3) Omfattar afférsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.

Malséttning och prestation avseende rérliga
ersdattningar

Rorlig ersattning bestdr av tvd delar, dels érlig rorlig
kontantersdattning, dels Idngsiktiga aktieprogram som
omfattar ersdttning i form av aktier. De Idngsiktiga aktie-
programmen beskrivs under avsnitten “Langsiktiga aktie-
program” samt “Tidigare I&ngsiktiga aktieprogram” i
denna not.

| tabellen ovan anges, per verksamhetsgren, startpunkt,
outperform och utfall fér de finansiella mdlen fér den rér-
liga kontanterséttningen 2022. | tillégg till de finansiella
madlen har respektive person i koncernledningen icke
finansiella mal som kan reducera utfallet matt enbart pd
de finansiella mélen. De icke finansiella mélen ska framja
bolagets afférsstrategi och Idngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhetsagenda, genom att exempelvis ha en tyd-
lig koppling till afférsstrategin eller bolagets hallbarhets-
agenda. | de fall de icke finansiella mélen inte har upp-
ndtts reduceras utfallet.

For koncernledningen, exklusive VD och Koncernchefen,
knyts arlig rérlig kontantersattning till koncernmalen och/
eller till de affarsenheter de ér direkt ansvariga for. Det
prelimindra utfallet fér dvrig koncernledning blevi genom-
snitt 76 (77) procent av fast 16n. Styrelsen beslutar om

det slutliga utfallet av rérliga kontanterséttningar efter
uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2023.

Berdkningen dr vidare prelimindr sdtillvida att eventuella
avdrag som féljd av de icke finansiella mélen dnnu inte
beaktats.

Malséttning och prestation avseende rorlig
kontantersdéttning for VD och Koncernchef

For VD och Koncernchefen kan den rérliga kontantersdtt-
ningen uppgd till hégst 75 procent av den fasta I6nen. De
finansiella malen har varit desamma som koncernmélen
enligt tabellen ovan. Styrelsen har méjlighet att reducera
utfallet av den rérliga kontanterséttningen matt enbart
pd de finansiella m&len med maximalt 50 procent baserat
pd utfallet av de icke finansiella mélen. Det preliminéra
utfallet av VD och Koncernchefens rérliga kontantersétt-
ning (det vill sdga exklusive aktiesparprogrammet) visar
pd utfall om 75 (75) procent av fast I6n baserat pé finan-
siella m&l med en prelimindr méluppfyllelse pd 100 (100)
procent. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter
uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2023.
Berdkningen dr vidare prelimindr sdtillvida att eventuella
avdrag som féljd av de icke finansiella mdlen dnnuinte
beaktats.

Pensionsférmdner

Pensionsdldern fér personer i koncernledningen &r 65 dr.
Anstéllda i Sverige har rétt till pensionsférmdn enligt ITP
planen. Anstdllda utanfér Sverige omfattas av lokala pen-
sionsplaner. Premien fér 2022 till den premiebestémda
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pensionsplanen ITP1 utgér 4,5 procent av kontant brutto-
16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av kon-
tant bruttolon darutéver.

VD och Koncernchefen omfattas av en individuell
tjcinstepensionsfoérsdkring. Tjdnstepensionsférsdkringen
ar avgiftsbestédmd och totala premier till ticinstepensions-
forsdkringen uppgdr till 35 procent av den fasta Iénen.

Avgéngsvederlag

For personer i koncernledningen gdller vid uppségning
frdn bolagets sida, en uppsdgningstid om sex manader
med bibehdllen fast 16n och férmdner, exklusive rérlig

kontantersdattning. Efter uppsdgningstiden utbetalas
avgdngsvederlag under 12—18 mdanader. Avgangsvederlag
som utbetalas efter uppsdgningstid dr normalt férenad
med avrdkningsskyldighet.

Mellan Skanska och VD och Koncernchefen gdller

en 6msesidig uppsdgningstid om tolv m&nader med
bibehdllen fast 16n och férmdaner, exklusive rorlig
kontantersdattning. Efter uppsdgningstiden utbetalas
avgéngsvederlag under tolv ménader. Avgéngsvederlag
som utbetalas efter uppsdgningstid dr normalt férenad
med avrdkningsskyldighet.
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Kostnadsférda erséttningar och férmdéner 2022
Styrelsearvoden

Arsstamman 2022 beslutade, i enlighet med valbered-
ningens forslag, att arvoden till styrelsens ordférande
och 6vriga bolagsstdmmovalda styrelseledaméter som
inte &r anstéllda av Skanska skulle utgd med samman-
lagt 10 435 (9 171) tusen kronor (Tkr) inklusive arvoden fér
arbete i styrelsens kommittéer.

Som Skanska meddelade genom pressmeddelande den
31 augusti 2021 avgick Jayne McGivern pd egen begdran
som ledamot i styrelsen med verkan frdn och med den
dagen. Mot bakgrund av att Jayne McGivern avgick som
ledamot i styrelsen, och ddrmed dven som ledamot i
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styrelsens ersdttningskommitté, utsédgs Jan Gurander
till ny ledamot i ersattningskommittén vid styrelsemote
den 15 september 2021, med verkan frdn och med det
datumet. Detta innebar att det totala styrelsearvodet for
2021 justerades till 8 701 Tkr.

Foér mer detaljerad information om styrelsearvode, se
tabell nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Hans Biérck har tillerkdnts styrelse-
arvode med totalt 2 775 (2 687) Tkr varav 525 (512) Tkr
avseende kommittéarbete.

Styrelse
Styrelsearvode Revisionskommittén Ersdttningskommittén Projektkommittén Totaltarvode
Tkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Styrelsens ordférande
Hans Bidrek 2250 2175 190 185 115 112 220 215 2775 2687
Ovrig styrelse
Fredrik Lundberg 750 725 0 0 0 0 220 215 970 940
P&rBoman 750 725 270 260 110 107 220 215 1350 1307
Jayne McGivern - 363 - 0 - 54 . 108 - 524
Catherine Marcus 750 725 0 0 0 0 220 215 970 940
Jan Gurander 750 725 190 185 110 54 220 215 1270 1179
Asa Séderstrom Winberg 750 725 190 185 0 0 220 215 1160 1125
Mats Hederos 750 ° 0 - 0 = 220 - 970 5
Ann E. Massey 750 - 0 - 0 - 220 - 970 -
Summa 7500 6163 840 815 335 326 1760 1398 10435 8701
Koncernledning "
Tilldelat varde Ovriga ersdttningar
GrundIon Rérlig kontantersdttning? aktiesparprogram? och férmdner Pensionskostnad Total ersdttning
Tkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
VD och Koncernchef
Anders Danielsson 13 750 13125 10 313 9844 7756 8050 126 160 4812 4594 36757 35772
Ovrig koncernledning
(6 personer)? 36501 29840 27 692 281855} 20315 18 589 1398 1263 11077 9263 96983 82308
Summa 50251 42 965 38005 33198 28071 26 639 1525 1422 15890 13856 133740 118 080

1) Rérlig kontanterséttning avseende rdkenskapsdret 2022 &r prelimindr och faststdlls slutgiltigt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i férsta kvartalet 2023. | avtalen fér roérlig kontanterséttning ingér en allmén klausul som stipulerar att styrelsen och ers@ttningskommittén
har rgtt att helt eller delvis reducera den rérliga kontanterséttningen. Beloppen som ingdr i rubriken “Rérlig kontanterséttning” i ovanstédende uppstélining avseende 2021 utgér faktiska utbetalningar for rékenskapséret 2021.

2) Angivet varde fér 2022 avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier fér 2022 drs investerade sparaktier, berdknat med aktiekurs per 30 december 2022 (165 kr). Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet fér 2022 efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2023.
For erhdllande av prestationsaktierna férutsdtts ytterligare tre drs tjéinstgéring. Det totala vérdet ér inte kostnadsfért énnu, dé kostnaden férdelas dver tre éri enlighet med IFRS 2, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram”. Se tabell “Skanska Employee Ownership Program-koncern-
ledning” pd sidan 182 fér en dversikt av investerade, tilldelade och utskiftade aktier fér VD och Koncernchefen samt évrig koncernledning.

3) Under perioden 1 januari — 31 oktober 2021 bestod &vrig koncernledning av fem personer. Fér koncernledningsmedlemmar som tilltrétt eller frantrdtt under dret inkluderar tabellen enbart erséttning och férmaner som uppburits fér perioden som koncernledningsmedlem.
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Skanska Employee Ownership Program - koncernledning
Antal Vérde av Antal Varde av Antal Vérde av

férvérvade sparaktier? férvérvade sparaktier? tilldelade aktieratter® tilldelade aktieratter? utskiftade aktier® utskiftade aktier®
Antal aktier och védrde av aktier Tkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
VD och Koncernchef
Anders Danielsson 7834 5729 1293 1342 47 004 34372 7756 8050 37741 0 6227 0
Ovrig koncernledning
(6 personer)” 20912 13229 3450 3098 123120 79372 20315 18 589 91343 3886 15072 910
Summa 28746 18 957 4743 4440 170124 113743 28071 26 639 129 084 3886 21299 910

1) Antalet sparaktier som VD och Koncernchefen respektive dvrig koncernledning har investerat i avseende rékenskapsaret.
2) Angivet varde fér 2022 avser investerade sparaktier avseende rékenskapsdret 2022, beréknat med aktiekurs per 30 december 2022 (165 kr).

3) Antalet framtida prestationsaktier som tilldelats VD och Koncernchefen respektive évrig koncernledning relaterat till investerade sparaktier avseende rékenskapsdret. Antalet tilldelade framtida prestationsaktier avseende rékenskapséret 2022 &r prelimindrt.
Det prelimindra utfallet av Outperform-madlen fér 2022 &r 100 procent. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2023. Fér erhdllande av prestationsaktier férutsétts ytterligare tre drs tjédnstgéring.

4) Angivet varde fér 2022 avser prelimindr tilldelning av framtida prestationsaktier fér 2022 &rs investerade sparaktier, berdknat med aktiekurs per 30 december 2022 (165 kr).

5) Antalet aktier som VD och Koncernchefen respektive dvrig koncernledning, efter en tredrig inlésningsperiod, har erhéllitinom ramen fér det tidigare aktiesparprogrammet Seop 4.
6) Angivet varde fér 2022 avser utskiftade aktier tilldelade fér rékenskapsaret 2019, beréknat med aktiekurs per 30 december 2022 (165 kr).
7) Under perioden 1 januari — 31 oktober 2021, bestod 8vrig koncernledning av fem personer. Fér koncernledningsmedlemmar som tilltratt eller frantrétt under aret inkluderar tabellen enbart aktier relaterade till perioden som koncernledningsmedlem.

Styrelseledamdéter

Utover ordinarie styrelsearvode och arvode fér kommitté-
arbete haringa arvoden utbetalats till ledaméterna i
deras roll som styrelseledamot. For styrelseledaméter
utsedda av de anstdllda redovisas inte uppgift om I6ner
och ersattningar samt pensioner dd de inte uppbdr dessa
i egenskap av styrelseledamot. For styrelseledaméter
som tidigare, fére rékenskapsdrets ingdng, varit anstdllda
i koncernen redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i
deras tidigare roll som anstdéllda.

VD och Koncernchef
VD och Koncernchefen Anders Danielsson har under 2022

uppburit ersd@ttning som anges i tabellen “Koncernledning”

pd sidan 181. Vidare deltar VD och Koncernchefen i
koncernens pdgdende aktiesparprogram Seop 5 med
tilldelning av prestationsaktier, se avsnitt “L&ngsiktiga
aktieprogram” i denna not samt tabellen “Skanska
Employee Ownership Program - koncernledning” ovan.

Ovrig koncernledning

Ovrig koncernledning omfattade vid utgéngen av

2022 sammanlagt sex personer. Under 2022 har 6vrig
koncernledning uppburit ersdttning som anges i tabel-
len “Koncernledning” pd sidan 181. Vidare omfattas

den 8vriga koncernledningen av koncernens pdgdende
aktiesparprogram Seop 5 med tilldelning av prestations-
aktier, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram” i denna not
samt tabellen “Skanska Employee Ownership Program-
koncernledning” ovan.

Samtliga ovan ndmnda erséattningar och férmdner har
belastat Skanska AB utom 31 961 Tkr (26 285) till dvrig
koncernledning vilket har belastat andra koncernféretag.
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Pensionsférpliktelser till nuvarande och tidigare ledande
befattningshavare

Utestdende pensionsférpliktelser till VD och Koncern-
chefen och tidigare VD:ar uppgdr ér 2022 till 135 557

(165 893) Tkr. Till 6vrig koncernledning och tidigare dvrig
koncernledning uppgdr utestédende férpliktelser till

102 001 (119 117) Tkr.

Léngsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram — Skanska Employee Ownership
Program, Seop 5 (2020-2022)

Arsstémman den 28 mars 2019 beslutade i enlighet
med styrelsens forslag om det ldngsiktiga aktiesparpro-
grammet Seop 5 fér koncernens fast anstdllda. Seop S
ar huvudsakligen en férldngning av det tidigare aktie-
sparprogrammet Seop 4, som I6pte 2017—-2019. Villkoren
o6verensstdmmer i allt vésentligt med villkoren i det tidi-
gare programmet, Seop 4. Chefer kan dock enligt villkoren
fér Seop 5 inte erhdlla ndgra matchningsaktier. Antalet
prestationsaktier som hdgst kan tilldelas deltagarnai
respektive underkategori chefer har istdllet 6kats med
en aktie till 16, 20 respektive 24 for varje fyra forvarvade
sparaktier.

Programmet riktar sig till cirka 32 000 fast anstéllda inom
Skanska koncernen varav cirka 2 000 nyckelanstdllda
och cirka 300 chefer, inklusive VD och Koncernchefen och
6vrig koncernledning.

Programmet innebdr att anstdllda, nyckelanstdllda

och chefer erbjuds méjlighet att, férutsatt en egen
investering i Skanska B-aktier under ett visst rdkenskapsdar
(“sparaktier”), av Skanska vederlagsfritt erhdlla Skanska
B-aktier. Vid en egen investering av fyra Skanska B-aktier

har anstdllda och nyckelanstdllda ratt att, efter en tredrig
inldsningsperiod, vederlagsfritt erhdlla en Skanska
B-aktie (“matchningsaktie”). Darutdver har anstdllda,
nyckelanstéllda och chefer méjligheten att, beroende pa
uppfyllande av vissa resultatbaserade prestationsvillkor
under férvarvsperioden, efter inldsningsperioden
vederlagsfritt erhdlla ytterligare Skanska B-aktier
(“prestationsaktier”).

Férvarvsperioden técker perioden 2020—-2022 och inlés-
ningsperioden I6per under tre ar frdn den manad spar-
aktien forvarvades. Anstdllda kan for varje fyra férvarvade
sparaktier hégst erhdlla tre prestationsaktier (utéver

en matchningsaktie). Nyckelanstéllda kan fér varje fyra
forvérvade sparaktier hdgst erhdlla sju prestationsaktier
(utéver en matchningsaktie). Chefer (vilka delasin i tre
underkategorier) kan fér varje fyra férvérvade sparaktier
hogst erhdlla 16, 20 respektive 24 prestationsaktier. Det
antal sparaktier som en deltagare i programmet hégst far
férvérva, genom manatligt sparande, ér beroende av den
anstdlldes 16n och om den anstdllde deltar i programmet
s&som anstdlld, nyckelanstdilld eller chef.

En férutsdttning for att en deltagare ska ha méjlighet att
erhdlla matchnings- och/eller prestationsaktier &r att
denne &r anstdlld inom koncernen under hela inlésnings-
perioden och under denna inl@sningsperiod har behallit
sparaktierna.

Programmet innefattar tvd kostnadstak. Det férsta kostnads
taket ér beroende av i vilken utstréckning de finansiella
Seop- specifika Outperform-malen &r uppfyllda, vilket
begrdnsar Skanskas totala kostnad for respektive investe-
ringsar till 225—-700 Mkr, relaterat till uppfyllelse av de finan-
siella Seop-specifika Outperform-mdlen pd& koncernniva.

Det férsta kostnadstaket justeras i enlighet med konsument-
prisindex med basdr 2019 fér Seop 5. Det andra kostnadsta-
ket innebdr att Skanskas totala kostnad fér respektive ar
inte far dverstiga 15 procent av EBIT pd koncernnivéd. Det
faktiska kostnadstaket &r det Iéigsta av de bdda kostnads-
taken. Kostnaderna for tidigare drs aktiesparutfall ingdr i de
resultatmadl som faststdlls arligen. Utéver kostnadstaken
begrdnsas dven det antal aktier som far dverldtas till
deltagarna inom ramen fér det tredriga programmet till

12 000 000 aktier. Antalet emitterade aktier kommer inte att
férdndras utan utskiftningen av matchnings- och presta-
tionsaktier méts av terképta aktier.

I tabell pé sidan 183 visas den preliminéra maluppfyllelsen
iSeop 52022 for respektive verksamhetsgren.

Inom Skanskakoncernen totalt deltog cirka 42 (41) procent
av fast anstdllda i programmet Seop 5 2022.

Den totala kostnaden exklusive sociala avgifter gdllande
Seop 5 for investeringar under 2020-2022 bedéms prelimi-
ndrt uppgd till 1 518 Mkr varav 339 Mkr har kostnadsférts
2020-2021, medan kostnaden fér 2022 uppgdr till

429 Mkr. Aterst&ende kostnad fér Seop 5 fram till och med
2025 beddms till 750 Mkr.

Utspddningseffekten till och med 2022 gdllande Seop 5
for programmet 2022 berdknas till 2 885 039 aktier eller
0,70 procent av antalet utestdende Skanska B-aktier.
Maximal utspddning fér programmet 2022 bedéms till
7722 608 aktier eller 1,84 procent.
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Not 37. Ersdttning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter forts.

Antalet emitterade aktier kommer inte att férdndras utan
utskiftningen av matchnings- och prestationsaktier moéts
av dterkdpta aktier. Aterkdpen sprids jamnt éver tiden.
Ddrmed uppstdr i praktiken ingen utspddningseffekt.

Aktiesparprogram — Skanska Employee Ownership
Program, Seop 6 (2023-2025)

Arsstamman den 29 mars 2022 beslutade att godkénna
styrelsens forslag till ett Idngsiktigt aktiesparprogram fér
rékenskapséren 2023, 2024 och 2025 ("Seop 6”) fér kon-
cernens fast anstdllda. Seop 6 dr huvudsaklingen en for-
l&dngning av det tidigare I&ngsiktiga aktiesparprogrammet
Seop 5, som I6pte 2020—-2022. Villkoren verensstdmmer
i allt véisentligt med villkoren i det tidigare programmet,
Seop 5. Fér att ytterligare betona Skanskas hédllbarhets-
fokus har dock malet for tillvéxt i vinst per aktie p& kon-
cernnivd kompletterats med ett klimatmal p& koncernnivd
kopplat till koncernens minskning av koldioxidutsl&pp, i
linje med Skanskas l&ngsiktiga klimatmal.

Finansiella mdl fér aktiesparprogrammet Seop 5, 2022%

Tidigare langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram — Skanska Employee Ownership
Program, Seop 4 (2017-2019)

For det tidigare aktiesparprogrammet som I6pte 2017—
2019 har utskiftning av aktier skett under 2022. Det avser
aktier som dr relaterade till rékenskapsdret 2019, och som
efter en tredrig inldsningsperiod utskiftats till de som varit
anstdlldainom koncernen under hela inldsningsperioden
och under denna inl@sningsperiod har behdllit sina spar-
aktier. Den totala kostnaden, exklusive sociala avgifter, for
Seop 4 uppgdr till 773 Mkr varav 731 Mkr har kostnadsférts
2017-2021, medan kostnaden fér 2022 uppgdr till 42 Mkr.

Lokala ersdttningar

Léner och andra ersattningar faststdlls med hénsyn till

vad som gdller i branschen i évrigt och vad som &r géingse

i respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en ersatt-
ningsmodell till berérda chefer med en fast 16n och en rérlig
ersdttning som baseras pd uppnddda finansiella mdl.

Uppfyllande-

Vinstmdtt Startpunkt Outperform Utfall grad?

Koncernen Resultat per aktie, kr® 17,3 18,2 18,6 100%

Byggverksamhet Rérelseresultat, Mdr kr 4,7 55 58 93%

Bostadsutveckling Rérelseresultat, Mdr kr 17 2,0 10 6%
Avkastning pd sysselsatt

kapital, %% 8 13 -1 44%

Kommersiell Rorelseresultat, Mdr kr 2,3 2,8 29 34%

fastighetsutveckling  (thyrning, tusental, kvm? 69 290 135 33%

1) Fér ytterligare information se tabellen Finansiella mdl fér rérlig kontanterséttning 2022 pé sidan 180.
2) Uppfyllandegraden baseras pd utfallen fér respektive affdrsenhet som vigs samman. D& uppfylinad per affdrsenhet inte kan vara lagre
&@n 0 procent eller hégre &n 100 procent, kan utfall under Startpunkten och/eller ver Outperform fér afférsenheterna péverka jamférelsen

mot verksamhetsgrenens sammanvégda utfall.

3) Periodens resultat hanférligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestéende aktier under dret.
4) Omfattar affédrsenheterna Bostadsutveckling i Centraleuropa och BoKlok.
5) Omfattar afférsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.
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Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser
Not 38. Arvode och ersattningar till revisorer
EY 2022 2021
Revisionsuppdrag 67 54
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2
Skatterddgivning 3 5
Ovriga tjéinster
Summa 73 61

Fér moderbolaget uppgick under dret arvode fér revisionsuppdrag till 7 Mkr, revisionsverksamhet utéver revisionsupp-
draget till 1 Mkr och évriga tjéinster till 1 Mkr.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och VDns for-
valtning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Med 6vriga tjdnster avses rddgivning avseende redovisningsfragor, rédgivning vid avyttring och férvdrv av verksamheter
samt rddgivning kring processer och intern kontroll.

Not 39. Upplysningar om transaktioner med ndrstdende

Upplysningar om ndrstdenderelationer, transaktioner med narstdende och utestdende mellanhavanden Idmnas enligt
IAS 24, se not 1. Fér information om placeringar i Skanskas joint ventures och intresseféretag, se not 20 B. Nedan redovi-
sas transaktioner med dessa ndrstdende.

Transaktioner med joint ventures 2022 2021
Foérsdljning till joint ventures 675 976
Inkép frén joint ventures 122 112
Ranteintdkter frdn joint ventures 128

Utdelning frén joint ventures 504 742
Fordringar hos joint ventures 106 50
Transaktioner med intresseféretag 2022 2021
Fordringar hos intresseféretag 37
Skulder till intresseféretag 1

Forinformation om erséttningar och transaktioner med ledande befattningshavare se not 37. Utéver vad som angivits
inot 37 har inga transaktioner med nérstdende fysiska personer dgt rum.

Fredrik Lundberg, styrelseledamot i moderbolaget, inklusive bolag och maka, har ett bestdmmande inflytande Gver
Lundberggruppen. Under 2022 har Lundberggruppen gett Skanska byggentreprenaduppdrag om
12 (3) Mkr. Omsattningen har under dret uppgdtt till 11 (1) Mkr och total utg@ende orderstock var 2 (2) Mkr.

Skanskas pensionsstiftelser direktdger O (0) aktier i Skanska. Det finns en obetydlig andel indirekt dgda aktier via
investeringar i olika fonder. Under 2022 har inga transaktioner skett med Skanskas pensionsstiftelser.

Skanska har erhdllit gottgérelser frén pensionsstiftelserna och debitering har skett for andra tjdnster utférda av Skanska.
Forinformation om Skanskas pensionsstiftelser, se not 28.

Samtliga transaktioner har skett pd marknadsméssiga villkor.
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Not 40. Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas enlig IAS 40 Férvaltningsfastigheter och tillhérande hyresintékter redovisas enligt
IFRS 16 Leasingavtal. | de fall Skanska éven vidarefakturerar service (icke leasingkomponenter) till hyresgésten redo-
visas denna intdkt enligt IFRS 15. Se Gven not 1.

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas for att generera hyresintékter och vardedkning. Férvaltningsfastig-
heter redovisas till verkligt vérde enligt IFRS 13, vérderingsnivé 3. Det verkliga vérdet baseras péd interna vérderingar vilka
kvalitetssékras genom &rliga externa vérderingar. Vardeférdndringar redovisas i resultatrékningen.

Skanska hade inte forvaltningsfastigheter under 2021 varfér inga jamférelsetal presenteras.

Under dret har tre fastigheter férvarvats internt (omklassificeringar) och inga fastigheter har avyttrats.

Driftnetto 2022
Hyresintékter? 38
Serviceintdkter 3
Summa intdkter 40
Driftskostnader -4
Reparationer och underhdll 0
Fastighetsadministration -1
Fastighetsskatt -5
Summa kostnader -10
Driftnetto 30
Overskottsgrad, % 75,4
Nettouthyrning, Mkr 0

1) Fér mer information om operationella leasingavtal se not 41 B. Skanska som leasegivare.

Fastighetsvérdering
Samtliga fastigheter varderas internt varje kvartal utifrén en tiodrig kassaflédesmodell. Fastigheter varderas individuellt
genom att nuvérdesberdkna framtida kassafléden under tio ar samt restvérdet ér 10.

Bedémda hyresbetalningar samt drifts- och underhdliskostnader hérleds frdn aktuella och budgeterade intdkter och
kostnader. Hansyn tas till eventuella féréndringar i uthyrningsgrad, hyresnivder, investeringsbehov samt drifts- och
underhdllskostnader.

Hyresutvecklingen bedéms félja inflationen med hénsyn taget till géllande indexklausuler i befintliga kontrakt. Vid
kontraktens slut gérs en beddmning om dé rddande marknadshyra. Vakanser bedéms utifrdn gdllande vakanssituation,
lokalens Iéige och skick.

Till grund fér kassaflédeskalkylerna har antagits en Idngsiktig inflation om 2 procent, se tabell till héger. Marknadens
direktavkastningskrav och kalkylréntor baseras pd analys av jémférbara transktioner pé fastighetsmarknaden. Hansyn
tages till fastighetens geografiska Iéige och standard vilket innebdr att direktavkastningskravet varierar mellan olika
fastigheter. En gdng per &r vérderas samtliga fastigheter externt av auktoriserad vérderare i syfte att kvalitetssédkra den
interna vdarderingen.

Verkligt varde &@r en bedémning av det mest sannolika priset vid en normal férséljning pd den 8ppna marknaden. Det
verkliga vérdet kan endast med sdkerhet faststdllas dé en fastighet faktiskt séljs. Avvikelserna i enskilda fastigheter
antas normalt till viss del ta ut varandra i ett samlat fastighetsbestdnd varfér ett rimligt osékerhets intervall for
fastighetesbestdndet uppskattas till +/- 5 procent.

Férvaltningsfastigheternas redovisade vérde enligt intern vérdering per 31 december 2022 uppgdr till 3 758 Mkr. Den
interna varderingen med vardetidpunkt per 2022-12-31 visade ett vdrde som understeg den externa vdrderingen med
4.9 procent eller 193 Mkr.
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Sammanfattning av den interna varderingen per 2022-12-31
Kalkyperiod Normalt 10 &r
Inflationsantagande L&ngsiktigt inflationsantagande pd 2 procent
Direktavkastning vid kalkylperiodens slut Varierar mellan 3,8 och 4,2 procent
Kalkylrénta Mellan 5,8 och 6,2 procent
Langsiktig vakansgrad Individuell bedémning, normalt ca 5 procent
Det genomsnittliga direktavkastningskravet vid kalkylperiodens slut uppgick till 3,93 procent.
Foérdndring av forvaltningsfastigheternas redovisade vérde
Férvaltningsfastigheternas redovisade vérde per 31 december 2022 uppgdr till 3,8 miljarder kronor.
2022
Vid drets bérjan
Investeringar / omklassificeringar 2066
Vérdeféréndringar? 1692
Utgdende verkligt vérde 3758

1) Varav 1581 Mkr avser skillnader mellan fastigheternas verkliga vérde vid verldtelsedagen (IAS 40) och dess tidigare redovisade vérde
som omsdttningsfastighet (IAS 2).

Kdnslighetsanalys
Nedanstdende tabell visar vérdepéverkan vid férdndringar av némnda faktorer:

Féréndring av Péverkan pé

Basvdrde antagande vdrde, Mkr
Hyresvdrde 3760 +/- 50 kr /kvm +/-58
Driftskostnader 309 +/- 25 kr/kvm +/-45
Langsiktig vakansgrad, % 50 +/- 1 procentenhet +39 /-45
Genomsnittligt direktavkastningskrav, % 3,93 +/-0,25 procentenhet +257 /-225
Fastighetsbestdand vid balansdagen
Uthyrningsbar Hyresvérde pd Ekonomisk Héllbarhets-
Fastighetstyp Omréde area,m?  arsbasis, Mkr uthyrningsgrad, %  certifiering, %
Kontor Malmé 23110 74 98 100
Kontor Stockholm 28992 122 80 100
Summa 52102 196 86 100

Arets fastighetsinvesteringar/omklassificeringar

Genomsnittlig extern

Fastighet Omréde Intern vardering, Mkr vdrdering, Mkr Avvikelse, %
Epic Malmé 766 802 -4,5
Aqua Malmé 612 644 -5,0
Sthim 01 Stockholm 2380 2505 -5,0
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Not 41. Leasing

Leasing hanteras i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, se not 1.

Dd& Skanska &r leasetagare redovisas leasingtillgdngarna som en nyttjanderétt i rapporten éver finansiell stdlining
medan den framtida férpliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten éver finansiell stélining.

Som leasegivare har Skanska béde finansiella och operationella leasingavtal.

Skanska &r leasegivare till finansiella leasingavtal via vidareuthyrning av extern kontorshyra.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter i verksamhetsgrenen Férvaltningsfastigheter

och Kommersiell fastighetsutveckling.
A. Skanska som leasetagare

Nyttjanderétter férdelat per tillgéngsslag

2022-12-31 2021-12-31
Byggnader och mark 99 97
Kontor 2735 2782
Bilar 316 287
Maskiner 70 99
Ovrigt 37 48
Summa materiella anldggningstillgéingar, nyttjanderétter? 3256 3314
Nyttjanderdtter mark 3676 3289
Summa omséittningsfastigheter, nyttjanderdtter? 3676 3289

1) Korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar till Idgt varde ingdr ej dé dessa kostnadsférs direkt. Kostnader fér korttidsleasingavtal

uppgdr till 688 (556) Mkr och kostnader fér leasing av tillgéngar till 1&gt varde uppgdr till 796 (796) Mkr.

F&r avskrivningar, se not 12.

Hallbarhet Finansiell information

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar av nyttjanderdétter
Under dret har nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar redovisats netto med 1 (-20) Mkr. Nedskrivningar/aterféring
av nedskrivningar har under dret skett i Polen. Under jamférelsedret har nedskrivningar skett i Polen och Storbritannien.

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar har redovisats inom kostnader fér produktion och férvaltning samt
forsaljnings- och administrationskostnader.

Nedskrivningar Aterforing av nedskrivningar Summa
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Byggnader och mark
Kontor -20 2 1 -20
Bilar
Maskiner
Ovrigt
Summa materiella anléiggningstillgdngar, nyttjanderétter 0 -20 2 0 1 -20
Nyttjanderatter mark
Summa omsdttningsfastigheter, nyttjanderdtter 0 0 0 0 0 0
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Not 41. Leasing forts.
Redovisat virde
Ovriga nyttjande rétter Nyttjanderdtter
Byggnader och mark Kontor Bilar Maskiner anldggningstillgdngar omsdttningstillgdngar

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Vid drets bérjan 97 99 2782 3132 287 331 99 286 48 82 3289 2980
Nya leasingavtal 17 13 285 194 190 175 36 76 18 9 122 85
Omvdérdering 3 129 66 -5 -41 -1 2 1 32 283
Sdlda leasingavtal -3 -41 -9 -9 -118 -285
Avyttringar -91 -18 -170
Avskrivningar -19 -20 -614 -585 -165 -161 -70 -96 -33 -46
Nedskrivningar -20
Aterféring av
nedskrivningar
Omklassificeringar -13 -45 1 -14
Arets kursdifferenser 3 1 167 173 9 10 5 13 2 2 364 225
Vid érets slut 99 97 2735 2782 316 287 70 99 37 48 3676 3289

Leasingskulder
Leasingskulder uppgdr till 7 281 (6 960) Mkr, fér en I16ptidsanalys av de odiskonterade skulderna se not 6.

F&r rantekostnader, se not 14.
Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inkluderas i vérderingen av leasingskulder uppgdr till 0 (0) Mkr.

Fér totalt kassafldde leasingavtal exklusive korttidsleasingavtal och leasing av tillgdngar till I&gt vérde , se koncernens
rapport éver kassafléden.

De odiskonterade framtida kassafléden som ej dterspeglas i leasingskulden uppgdr till 974 (874) Mkr. Dessa avser
mojligheter till féridngningar och uppségningar samt leasingavtal som dnnu inte pdbérjats men som Skanska &r
férbunden till.

Ovrigt

Intékter frén vidareuthyrning av nyttjanderdtter bestdr fréimst av uthyrning av kontor och uppgdr till 15 (7) Mkr.
Varken under @ret eller jamférelsedret har sale and leaseback transaktioner skett.

Leasingavtal som innehdller sérskilda begrénsningar eller sérskilda villkor finns ej.

B. Skanska som leasegivare

Finansiella leasingavtal

Skanska USA Civil, Skanska Centraleuropa och Kommersiell Fastighetsutveckling Europa har externa hyreskontrakt som
vidareuthyrs och som redovisas som en finansiell fordran om 54 (47) Mkr.
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Operationella leasingavtal

Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsakligen inom verksamhetsgrenen
Forvaltningsfastigheter och Kommersiell fastighetsutveckling. Fér férvaltningsfastigheter se not 40 och fér omsdtt-
ningsfastigheter se not 22.

Arets hyresintakt uppgar till 838 (926) Mkr.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt uppgdr for dret till 69 (198) Mkr som inte
beror pd ettindex eller en réntesats.

Framtida odiskonterade betalningar som hénfér sig till operationella leasingavtal férdelar sig pé férfallotidpunkter enligt
foljande;

Intdkter, forfallotidpunkt 2022 2021
Inom ett ar 676 743
Senare &n ett &r men inom fem &r 2309 2709
Senare &n fem ar 3746 2066
Summa 6731 5519
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Not 42. Hdndelser efter rapportperioden
Koncernen rapporterar inga héndelser av vésentlig betydelse efter rapportperiodens utgdng.
Not 43. Koncernen fem @r i sammandrag
Resultatrdkningar, enligt IFRS Ovrigt totalresultat forts.
2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Intakter 163174 143865 160 344 172 846 171730 Poster som har eller kommer att
Kostnader for produktion och omklassificeras till periodens
forvaltning -146 483 -128 156 -143 457 -156 540 157465  resultat
Bruttoresultat 16692 15709 16887 16306 14265  Omrdkningsdifferenser hanfdrliga till
. aktiedgarna 2290 1808 -2120 672 1299
Foérsdljnings- och L . e
administrationskostnader -8998 7865 -8.269 9469 -9473  Omrdkningsdifferenser hanférliga
.. PP tillinnehav utan bestémmande
Vérdefdréndring inflytande 14 7 3 3 3
férvaltningsfastigheter 1692
O P Sdkring av valutarisk i
Resultat fran joint ventures och utlandsverksamheter 81 40 19 4 -183
intresseféretag 636 449 4015 591 855 . . _
- Paverkan av kassaflédessdkringar 108 2 35 31 -30
Rorelseresultat 10021 8293 12633 7428 5647
. Andel 6vrigt totalresultat for joint
Finansnetto 290 -168 =229 -88 39 ventures och intresseféretag 178 113 176 -41 272
Resultat efter finansiella poster 10312 8125 12404 7340 5686 Skatt hénférlig till poster som har
Skatter -2027 -1238 -2507 -1286 -1092 eller kommer att omklassificeras till
Arets resultat 8284 6887 9897 6054 4594  periodensresultat 19 -3 21 -10 7
2653 1966 -2266 659 1368
Arets resultat hanforligt till Arets 6vrigt totalresultat efter skatt 5679 3977 -3058 -70 949
Aktiedgarna 8256 6864 9875 6031 4571
Innehav utan bestémmande Arets totalresultat 13963 10863 6839 5984 5543
inflytande 28 23 22 23 23
Arets totalresultat hanforligt till
Ovrigt totalresultat Aktiedgarna 13920 10834 6824 5958 5517
Poster som inte kommer att Innehav utan bestémmande
omklassificeras till periodens inflytande 43 30 15 26 26
resultat
Omvdrderingar av formdnsbestémda
pensionsplaner 3818 2585 -1003 -895 -478
Skatt hénforlig till poster som inte .
kommer att omklassificeras till Kassafldde
periodens resultat -792 -575 211 166 59 Kassafléde frén I6pande verksamhet 480 7436 11284 6038 9454
3026 2010 -792 -729 -419 Kassafléde fran
investeringsverksamhet 3920 -11368 1571 -1214 -2 367
Kassafléde fran
finansieringsverksamhet -5574 509 -1183 -6 898 -3509
Arets kassaflode -1173 -8984 11672 -2074 3578
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Not 43. Koncernen fem &r i sammandrag forts.

Resultatrdkningar, enligt Segmentsredovisning

2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter
Byggverksamhet 156 004 132587 140483 159 579 157 894
Bostadsutveckling 9475 14377 13070 12483 10739
Kommersiell fastighetsutveckling 13552 11102 14983 17 850 16271
Férvaltningsfastigheter 40 et et et et
Centralt och Elimineringar -17 469 -10490 -9931 -13130 -14410
Koncernen 161602 147 576 158 606 176782 170 494
Rorelseresultat
Byggverksamhet 5770 5013 3528 3772 1099
Bostadsutveckling 1011 1980 1543 1195 1505
Kommersiell fastighetsutveckling 2903 3264 3897 3287 3069
Forvaltningsfastigheter 140
Centralt -339 -415 2830 -388 -780
Elimineringar -187 -9 62 -38 -66
Rorelseresultat 9297 9832 11860 7 828 4827
Finansnetto 289 -172 -236 -103 36
Resultat efter finansiella poster 9586 9660 11624 7725 4863
Skatt -1885 -1472 -2349 -1353 -934
Arets resultat 7702 8188 9274 6372 3929
Resultat per aktie, segment, kronor 18,62 19,80 22,46 15,46 9,55
Resultat per aktie efter utspddning,
segment, kronor 18,49 19,65 22,33 15,39 949
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Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information =
Finansiell analys Koncernresultat Noter Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdttelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser
Not 43. Koncernen fem &r i sammandrag forts.
Rapporter 6ver finansiell stdlining
Omrdaknad
2022-12-31 2021-12-31% 2020-12-31% 2019-12-31 2019-01-01% 2018-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Férvaltningsfastigheter 3758
Materiella anldggningstillgéngar 7803 7279 6816 7742 7363 7 645
Materiella anl&ggningstillgédngar, nyttjanderdtter 3256 3314 3930 4616 4762
Goodwill 4160 3934 3713 4057 4324 4324
Immateriella tillgdngar 488 676 771 865 975 975
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 2901 2185 1689 3442 3288 3288
Finansiella anlédggningstillgéngar?-3 3607 3875 1931 2528 2345 2345
Uppskjutna skattefordringar 995 1984 1803 1862 1948 1933
Summa anléggningstillgéngar 26970 23247 20653 25112 25005 20510
Omséttningstillgéngar
Omsdttningsfastigheter? 58474 49745 44948 46 373 42391 42391
Omsdttningsfastigheter, nyttjanderdatter 3676 3289 2980 3980 2865
Material och varulager 1300 1090 1100 1128 1256 1256
Finansiella omsattningstillgdngar? 14413 18 810 8492 6899 7135 7117
Skattefordringar 1248 1247 950 670 396 396
Avtalstillgdngar 7772 5451 4599 5898 6661 6661
Ovriga rérelsefordringar 27726 25212 22401 27213 27194 27243
Kassa och bank 10014 10947 19508 8745 10722 10722
Summa omséttningstillgéngar 124 623 115791 104979 100906 98 620 95786
SUMMA TILLGANGAR 151593 139 039 125631 126 018 123 625 116 296
varav réntebdrande 27 896 33531 29692 18 000 20089 20071
1) Varav aktier 38 37 43 44 41 41
2) Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 34322 29691 27906 29708 25829 25829
Bostadsutveckling 24152 20054 17 041 16 665 16 562 16 562
58474 49745 44948 46373 42391 42391
3) Poster avseende icke réntebdrande orealiserade vérdeféréndringar pé derivat/vérdepapper ingdr i féljande med:
Finansiella anlédggningstillgdngar 4 1 2 2
Finansiella omsattningstillgdngar 99 63 193 127 70 70

4) | kvartal 2, 2022 upptdckte ett dotterforetag i USA ett berdkningsfel av 2020 drs skattekostnad. En rdttelse har genomférts vilket 6kar den redovisade skatteskulden med 332 Mkr i kvartal 4, 2020 och samtliga kvartal darefter. Periodens resultat fér samtliga kvartal under 2021 Gr opdverkade av

felet. Kassaflodeseffekten togs i 2021. Eftersom felet uppstod innan den tidigaste redovisade perioden har ingdende balans fér 2021 avseende eget kapital och skatteskulder réknats om med avseende pd felet. Fem &ri sammandrag har korrigerats i motsvarande man.

5) Omrdknad pd grund avimplementeringen av IFRS 16.
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Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information =
Finansiell analys Koncernresultat Noter Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdttelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser
Not 43. Koncernen fem &r i sammandrag forts.
Rapporter 6ver finansiell stdllning forts.
Omrdaknad
2022-12-31 2021-12-31? 2020-12-31? 2019-12-31 2019-01-01% 2018-12-31
EGET KAPITAL
Eget kapital hénférligt till aktieGigarna 55111 45 351 38288 32924 29183 29250
Innehav utan bestémmande inflytande 144 114 97 97 97 97
SUMMA EGET KAPITAL 55255 45465 38385 33021 29280 29347
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella I&dngfristiga skulder? 2714 3389 3247 2565 3632 3912
Leasingskulder 6328 6040 6217 7843 6953
Pensioner 2891 5936 7 360 6866 5669 5669
Uppskjutna skatteskulder? 1943 1254 967 1045 711 711
Summa l&ngfristiga skulder 13876 16 619 17791 18 319 16 965 10292
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder? 4854 4780 4663 4617 7308 7310
Leasingskulder 953 920 1016 1078 816
Skatteskulder? 388 710 2176 564 615 615
Kortfristiga avséattningar 10 368 11239 10 326 10021 9922 9922
Avtalsskulder 24059 22664 19462 20419 20738 20738
Ovriga rorelseskulder 41840 36642 31812 37979 37981 38072
Summa kortfristiga skulder 82462 76 955 69455 74 678 77 380 76 657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 151593 139 039 125631 126 018 123 625 116 296
varav réntebdrande 17590 20933 22412 22917 24 327 16 840
1) Poster avseende icke réintebérande orealiserade vérdeféréndringar pé derivat/vérdepapper ingér i féljande med:
Finansiella Iangfristiga skulder ) 2 5 5
Finansiella kortfristiga skulder 150 131 85 50 48 48

2) I kvartal 2, 2022 upptdckte ett dotterforetag i USA ett berdkningsfel av 2020 érs skattekostnad. En réttelse har genomférts vilket kar den redovisade skatteskulden med 332 Mkr i kvartal 4, 2020 och samtliga kvartal darefter. Periodens resultat fér samtliga kvartal under 2021 &r opdverkade av

felet. Kassaflddeseffekten togs i 2021. Eftersom felet uppstod innan den tidigaste redovisade perioden har ingéende balans fér 2021 avseende eget kapital och skatteskulder rdknats om med avseende pé felet. Fem &ri sammandrag har korrigerats i motsvarande man.

3) Omrdknad pd grund avimplementeringen av IFRS 16.
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Finansiell analys Koncernresultat Noter Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdttelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser

Not 43. Koncernen fem &r i sammandrag forts.

Nyckeltal”
Omrdaknad
2022-12-31 2021-12-31% 2020-12-31% 2019-12-31 2019-01-01% 2018-12-31
Orderingdng? 162 665 153590 149 802 145818 151719
Orderstock? 229771 207031 178 924 185370 192042
Medelantal anstéllda 28380 30051 32463 34756 38650
Ordinarie utdelning per aktie, kronor® 7,50 7,00 6,50 B85 6,00
Extra utdelning per aktie, kronor? 3,00 3,00
Resultat per aktie, kronor 20,04 16,64 23,16 14,68 11,17 11,17
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 1990 16,52 23,03 14,62 11,11 11,11
Sysselsatt kapital 72 845 66398 60797 55938 53607 46187
Réntebdrande nettofordran/ nettoskuld 10 306 12598 7280 -4 917 -4 238 3231
Eget kapital per aktie, kronor 134,05 110,01 93,67 80,01 71,40
Soliditet, % 36,4 32,7 30,6 26,2 237 25,2
Skuldsdattningsgrad -0,2 -0,3 -0,2 01 01 -01
Rdantetdckningsgrad -42,8 71,4 84,4 100,6 -245,8
Avkastning p& eget kapital, % 171 16,9 26,9 20,3 16,5 16,4
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15,2 55 21,5 14,3 12,7 13,0
Avkastning pd eget kapital, segment, % 15,8 20,1 251 21,4 141 141
Avkastning pd sysselsatt kapital i Projektutvecklingsenheterna, segment, % 81 11,8 12,2 10,3 11,9 12,0
Rérelsemarginal, % 6,1 58 79 4,3 33
Rérelsemarginal, Byggverksamheten, % 37 38 2,5 2,4 0,7
Kassafléde per aktie, kronor -16,29 1,81 31,57 3,26 9,51
Antal aktier vid drets slut 419 903072 419903 072 419903 072 419 903072 419903 072
varav A-aktier 19 654 316 19 661632 19 684 564 19704715 19725759
varav B-aktier 400248756 400241440 400218 508 400198 357 400177 313
Genomsnittskurs, &terképta aktier 144,79 141,85 138,45 137,54 137,54
Antal B-aktier &terképta under ret 2924000 1048500 460000 435000
Antal B-aktier i eget férvar vid drets slut 8771931 7 655488 7 616 674 8394479 10224 634
Antal utestdende aktier vid drets slut 411131141 412 247 584 412286 398 411508 593 409 678438
Genomshnittligt antal utestdende aktier 412 037581 412 387142 411993 869 410720937 409130770
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspédning 414922 620 415491861 414304 017 412 585 074 411415278
Genomsnittlig utspddning, % 0,70 0,75 0,56 0,45 0,56

1) Fér definitioner se not 44.
2) Avser Byggverksamheten.
3) Styrelsens férslag: utdelning om 7,50 (7,00+3,00) kronor per aktie.

4) | kvartal 2, 2022 upptdckte ett dotterféretag i USA ett berdkningsfel av 2020 drs skattekostnad. En réttelse har genomforts vilket dkar den redovisade skatteskulden med 332 Mkr i kvartal 4, 2020 och samtliga kvartal dérefter. Periodens resultat for samtliga kvartal under 2021 &r opdverkade av
felet. Kassaflédeseffekten togs i 2021. Eftersom felet uppstod innan den tidigaste redovisade perioden har ingdende balans fér 2021 avseende eget kapital och skatteskulder réknats om med avseende pé felet. Fem &ri sammandrag har korrigerats i motsvarande man.

5) Omrdknad pd grund avimplementeringen av IFRS 16.
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Koncerndversikt Verksamhet Bolagsstyrning

Finansiell analys Koncernresultat Noter Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdttelse

Not 44. Definitioner

Avkastning pd eget kapital
Resultat hanférligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna.

Avkastning pé eget kapital segment, Mkr
Resultat hanférligt till aktieGigarna i procent av genomsnittligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna:
7673/48464=15,8%

Avkastning pd sysselsatt kapital, koncernen
Rorelseresultat och finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar, marknader och afférsenheter/rapportenheter
Rérelseresultat, finansiella intédkter reducerat med rdnteintékter frdn Skanskas internbank och évriga finansiella poster
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Fér segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling
gdller dessutom att kapitaliserade réntor avgdr frén rérelseresultatet, for att avkastningen ska avspegla avkastningen
fére beldning.

Avkastning pé sysselsatt kapital i Bostadsutveckling segment, Mkr

Roérelseresultat 1011
+ kapitaliserade rénteutgifter 147
+/-finansiella intdkter och andra finansiella poster 22
- rénteintakter fran internbanken -11
Justerat resultat 1169
Genomsnittligt sysselsatt kapital? 16 630
Avkastning pd sysselsatt kapital
i Bostadsutveckling 70%
1) Genomsnittligt sysselsatt kapital
Kv4 2022 17837 x 0,5 8918
Kv32022 16466 16466
Kv2 2022 17 373 17 373
Kv12022 16570 16 570
Kv4 2021 14 385 x 0,5 7192

66518/4 16 630
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Avkastning pé sysselsatt kapital i Kommersiell fastighetsutveckling segment, Mkr
Rorelseresultat 2903
+ kapitaliserade rénteutgifter 128
+/-finansiella intdkter och andra finansiella poster 5
- réinteintékter frén internbanken 0
Justerat resultat 3036
Genomsnittligt sysselsatt kapital? 35159
Avkastning pd sysselsatt kapital i Kommersiell fastighetsutveckling 8,6%
1) Genomsnittligt sysselsatt kapital
Kv4 2022 37080 x0,5 18 540
Kv3 2022 37080 37080
Kv2 2022 35578 35578
Kv12022 33080 33080
Kv4 2021 32721 x 0,5 16 360

140637/4 BEH'SY,
Avkastning pé sysselsatt kapital i Férvaltningsfastigheter segment, Mkr
Rorelseresultat 140
+/- finansiella intdkter och andra finansiella poster 0
- rénteintékter fran internbanken 0
Justerat resultat 140
Genomsnittligt sysselsatt kapital? 1031
Avkastning pd sysselsatt kapital i Férvaltningsfastigheter 13,6%
1) Genomsnittligt sysselsatt kapital
Kv4 2022 3733 x0,5 1867
Kv32022 755 755
Kv2 2022 753 753
Kv12022 749 749
Kv4 2021 0 x0,5 0
4124/4 1031



Koncerndversikt Verksamhet Bolagsstyrning

Finansiell analys Koncernresultat Noter Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdttelse

Not 44. Definitioner forts.

Avkastning pd sysselsatt kapital i projektutvecklingsenheterna segment, Mkr
Berdknas som summan av det justerade resultatet i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling dividerat
med summan av sysselsatt kapital, genomsnitt, fér Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.

Total avkastning pd sysselsatt kapital i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling

Hallbarhet Finansiell information

Sysselsatt Avkastning

Justerat kapital, pé sysselsatt

resultat genomsnitt kapital

Bostadsutveckling 1169 16 630 7,0%
Kommersiell fastighetsutveckling 3036 35159 8,6%
4205 51789 8,1%

Bruttoresultat
Intéikter minus kostnader fér produktion och férvaltning.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med intdkter.

Driftnetto
Hyresintdkter minus fastighetskostnader fér férvaltningsfastigheter (d v s kostnader fér drift och underhdll, reparationer,
fastighetsadministration och fastighetsskatt).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hénférligt till aktieégarna, dividerat med antal utestdende aktier vid drets slut.

Ekonomisk uthyrningsgrad

Hyresintdkter inklusive tilldigg med avdrag fér eventuella rabatter for perioden dividerat med totalt hyresvarde for fastig-
heter som dgs vid utgdngen av perioden. Férvérvade fastigheter under perioden rdknas som om de ingdtt hela perioden
och avyttrade fastigheter rdknas bort i sin helhet.

Finansnetto
Nettot av rénteintdkter, pensionsréinta, rdntekostnader, aktiverade réntekostnader, féréndring av marknadsvérde samt
ovrigt finansnetto.

Fritt rérelsekapital
Icke réntebdrande fordringar minus icke rantebdrande skulder exklusive skatter.

Fritt rérelsekapital i Byggverksamheten,genomsnittligt, Mkr
Berdknas utifrdn fem mdtpunkter.

Kv4 2022 -28 920 x0,5 -14 460
Kv32022 -30 254 -30 254
Kv22022 -28 922 -28 922
Kv12022 -28 821 -28 821
Kv4 2021 -29 086 x 0,5 -14 543
-117000/4 -29 250

Forsdljnings-och administrationskostnader, %
Férsdljnings- och administrationskostnader dividerat med intdkter.
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Genomsnittligt eget kapital hdanforligt till aktiedgarna, Mkr
Berdknas utifrdn fem mdatpunkter.
Kv4 2022 55111 x0,5 27555
Kv3 2022 52255 52255
Kv2 2022 47 653 47 653
Kv12022 43717 43717
Kv4 2021 45 351 x 0,5 22 675

193855/4 48464

Hyresvdrde Férvaltningsfastigheter

Periodens hyresintdkter inklusive tilliigg plus bedémd
marknadshyra inklusive tilldgg fér outhyrda lokaler.

Intdkter Segment

Intdkter segment dr samma som intdkter IFRS i alla
verksamhetsgrenar férutom i Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling, dér intdkterna redo-
visas ndr bindande kontrakt tecknas fér férsdljning av
bostdder och fastigheter. | segmentsredovisningen
tilédmpar Bostadsutveckling klyvningsmetoden for joint
ventures, vilket ocksé pdaverkar intékter segment.

Justerat eget kapital héanforligt till aktiedgarna, Mdr kr

Eget kapital hanforligt till aktieGigarna 551
Orealiserat évervarde i mark i Bostadsutveckling 4,3
Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell

fastighetsutveckling 10,2
P&verkan i orealiserat eget kapital i OPS-portfélj 0,6
Minus schablonmdssig skatt om 10% -1,5

Justerat eget kapital 68,6
Marknadsvdérdering

Kommersiell fastighetsutveckling

I not 22 anges berdknade marknadsvdérden for omsatt-
ningsfastigheterna. For fardigstdllda kommersiella fast-
igheter och exploateringsfastigheter har marknadsvar-
det for flertalet fastigheter beréknats i samarbete med
oberoende extern varderare. Pdgdende projekt vérderas
internt. Det beréknade marknadsvérdet fér de pagaende
projekten avser varje fastighet vid fardigstdllande och till
full uthyrning.

Bostadsutveckling

Vid vardering av fastigheter inom Bostadsutveckling har
marknadsvdrderingen berdknats med beaktande av det
varde som kan erhdllas inom sedvanlig konjunkturcykel,
och avser fastigheter vid fardigstdllande.

I not 40 anges berdknade marknadsvarden for
férvaltningsfastigheterna.

OPS-portfolj

Berdknat vérde enligt Skanskas modell for vardering av
OPS-portféljen erhdlls genom att framtida bedémda
kassafléden i form av utdelningar och dterbetalning av 1&n
och eget kapital diskonteras med en diskonteringsrdnte-
sats som baseras péd land, riskmodell och projektfas fér
de olika projekten. Den valda diskonteringsrdntesatsen
appliceras pd samtliga framtida kassafléden frén och
med vardetidpunkten. Den senast uppdaterade finansiella
modellen anvénds som bas. Denna finansiella modell
beskriver samtliga kassafléden i projektet och ligger
ytterst till grund for finansieringen som gérs med full
projektrisk och utan garantier frén Skanska.

Berdknat varde anges endast fér projekt dér kontraktering
och finansiering uppnatts. Samtliga fléden vérderas;
investeringar i projektet (eget kapital och efterstdlida
férlagslén), rdnta pé dterbetalningar av efterstdllda
férlagslén samt utdelningar till och frén projektbolaget.
Idag dr alla investeringar utom Nya Karolinska Solna
denominerade i andra valutor én svenska kronor, vilket
betyder att det dessutom finns en valutarisk.

Berdknade varden har delvis beréknats i samarbete med
oberoende extern vdrderare och angesinot 20 B.

Nettodesinvesteringar/investeringar
Totala investeringar minus totala desinvesteringar.

Nettouthyrning

Arshyra inklusive tillagg for nytecknade hyresavtal minus
Arshyra inklusive tilldgg fér hyresavtal som dr uppsagda
for avflyttning.

Operativt kassafléde fran verksamheten

Kassafléde frén operativ verksamhet inklusive betalda
skatter och kassafléde frén finansieringsverksamheten.
Se dven not 35.
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Not 44. Definitioner forts.

Orderingéng

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekraftelse

eller undertecknat kontrakt, dé finansiering r ordnad
samt att byggstart berdknas ske inom 12 manader. Om
en tidigare erhdllen order annulleras ett senare kvartal
redovisas annulleringen som en avdragspost vid rappor-
tering av orderingdng fér det kvartal annulleringen sker.
Rapporterad orderingéng inkluderar édven order frén
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling,
vilket férutsatter att bygglov finns och att igdngséttning
ber&knas ske inom tre manader.

Servicetjdnster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet
av kontrakt. Vid Idpande rdkningsarbeten; orderingdngen
Sverensstdmmer med intékterna. Fér serviceavtal tas
maximalt 24 mdnaders framtida intdkter med.

For Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling
och Forvaltningsfastigheter rapporteras ingen
orderingdng.

Orderingdng i férhéllande till intéikter i
Byggverksamheten, rullande 12 ménader

Orderingdng dividerat med intdkter i Byggverksamheten,
rullande 12 mdanader (Book-to-build).

Orealiserade utvecklingsvinster, Kommersiell
fastighetsutveckling

Marknadsvéarde minus investerat kapital vid fardigstal-
lande fér pdgé&ende projekt, fardigstéllda projekt och
rémark och exploateringsfastigheter. Exkluderar projekt
sdlda enligt segmentsredovisningen.

Orderstock

Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens order-
ingé&ng och upparbetade intdkter (upparbetade projekt-
kostnader plus upparbetade projektresultat justerat for
férlustavséttningar) plus orderstocken vid periodens
ingéng.

Servicetjénster: Skillnaden mellan periodens orderingdng
och upparbetade intékter plus orderstocken vid periodens
ingdng.

Vid férvarvstidpunkten inneliggande orderstock i
férvérvade dotterféretag redovisas ej som orderingdng,
men ingdr i beloppen for orderstock.

Resultat efter finansiella poster
Rérelseresultat minus finansnetto.

Resultat per aktie, segment
Periodens resultat, segment, hanforligt till aktiedgarna,
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

194

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Verksamhet

Bolagsstyrning

Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdttelse

Resultat per aktie
Periodens resultat hénférligt till aktiedgarna, dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hénférligt till aktiedgarna, dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspddning.

Rdntebdrande nettofordran/nettoskuld
Réntebdrande tillgdngar minus réntebdrande skulder.

Rdntebdrande nettofordran/nettoskuld, justerad
Rdntebdrande nettofordran/skuld exklusive likvida medel
med restriktioner, leasingskulder och réintebdrande
pensionsskuld netto.

Rdntetdckningsgrad
Rérelseresultat och finansiella intékter plus avskrivningar
dividerat med réintenetto.

Rorelseresultat

Intdkter minus kostnader fér produktion och férvaltning,
forsdljnings- och administrationskostnader, vérdeforénd-
ring férvaltningsfastigheter och resultat fran joint ventures
ochintresseféretag.

Rorelseresultat segment

Intékter minus kostnader fér produktion och férvaltning,
forsaljnings- och administrationskostnader, vérdeforénd-
ring férvaltningsfastigheter och resultat fran joint ventures
ochintresseféretag, enligt segmentsredovisning och dér
Bostadsutveckling tilldmpar klyvningsmetoden fér joint
ventures.

Rérelseresultat, rullande 12 ménader

Intdkter minus kostnader fér produktion och férvaltning,
forsdljnings- och administrationskostnader, vérdeférénd-
ring férvaltningsfastigheter och resultat fran joint ventures
och intresseféretag, rullande 12 mdnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med intdkter.

Skuldséttningsgrad
Réntebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital
inklusive innehav utan bestémmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande i procent av balansomslutningen.

Hallbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Sysselsatt kapital, genomsnittligt
Berdknas utifrdn fem matpunkter, se Avkastning pd
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital, koncernen
Totala tillgdngar minus icke rédntebérande skulder.

Sysselsatt kapital, marknader, verksamhetsgrenar och
affdrsenheter/rapportenheter

Totala tillgdngar reducerade med skattefordringar, ford-
ringar pd Skanskas internbank och pensionsfordringar,
minus icke rdntebdrande skulder exklusive skatteskulder.
For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveck-
ling gdller dessutom att kapitaliserade rénteutgifter avgdr
frdn totala tillgéngar.

Sysselsatt kapital Bostadsutveckling, Mkr

Totala tillgdngar 28169
- skattefordringar -393
- fordringar pd internbanken -771
- pensionsfordran -46

- icke réintebdrande skulder (exklusive
skatteskulder) -8936
- kapitaliserade rénteutgifter -185
17 837

Sysselsatt kapital Kommersiell fastighetsutveckling, Mkr

Totala tillgdngar 41909
- skattefordringar -580
- fordringar pd internbanken -634
- pensionsfordran 0
- icke réinteb&rande skulder (exklusive
skatteskulder) -3211
- kapitaliserade ranteutgifter -405
37080
Sysselsatt kapital Férvaltningsfastigheter, Mkr
Totala tillgéngar 3792
- skattefordringar -1
- fordringar pé internbanken 0
- pensionsfordran 0
- icke réintebdrande skulder (exklusive
skatteskulder) -58
3733

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser

Totalresultat
Foérandring i eget kapital som ej hanfér sig till trans-
aktioner med dgarna.

Uthyrningsbar area
Uthyrningsbar area inklusive garage.

Overskottsgrad
Driftnetto i Férvaltningsfastigheter dividerat med
hyresintdkter.

Ovrigt totalresultat

Totalresultat minus resultat enligt resultatrdkningen. |
posten ingdr omrékningsdifferenser, sékring av valuta-
risk i utlandsverksamheter, omvdrderingar av férmdns-
bestdmda pensionsplaner, pdverkan av kassaflédes-
sdkringar samt skatt hanforligt till dvrigt totalresultat.
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Moderbolagets noter med redovisnings- och vdrderingsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt &rsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapportering RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Detta innebdr att moderbolaget tillimpar IFRS/IAS sé I1dngt det &r majligtinom
ramen fér drsredovisningslagen, se not 1 Moderbolagets redovisnings- och vérderingsprinciper.

Not 45. Finansiella instrument, moderbolaget

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7, Finansiella instrument, upplysningar. Denna not innehdller moder-
bolagets finansiella instrument i siffror. Se dven koncernens not 1 samt not 6 och finansiell riskhantering.

Finansiella instrument i balansrdkningen 2022-12-31 2021-12-31
Tillgéngar

L&ngfristiga fordringar hos koncernféretag 11422 5669
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 16 42
Summa finansiella instrument, tillgdngar 11438 5711
Skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 276 134
Leverantdrsskulder och kortfristiga skulder till koncernféretag 26 26
Summa finansiella instrument, skulder 302 160

Verkligt vérde p& moderbolagets finansiella instrument avviker inte vésentligt i négot fall frén redovisat vérde. Samtliga
tillg@ngar tillhér kategorin “vérderade till upplupet anskaffningsvérde”. Inga tillgéngar har vérderats till verkligt vérde
over resultatrékningen. Samtliga finansiella skulder tillhér kategorin “vérderade till upplupet anskaffningsvéarde”.
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Avstdmning mot balansrékningen 2022-12-31 2021-12-31
Tillgéngar
Finansiella instrument 11438 5711
Ovriga tillgangar
Materiella och immateriella tillgéngar 1 3
Andelar i koncernféretag, joint ventures och andra vardepapper 12048 11786
Andra langfristiga fordringar 101 107
Skattefordringar 66 75
Ovriga kortfristiga fordringar och interimsfordringar 138 134
Summai tiligéngar 23792 17 816
Eget kapital och skulder
Finansiella instrument 302 160
Ovriga skulder
Eget kapital 23195 17 326
Avsattningar 213 251
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder 82 79
Summa eget kapital och skulder 23792 17 816
Finansiella instruments pdverkan pd moderbolagets resultatrékning
Finansiella intdkter och kostnader redovisade i finansnettot 2022 2021
Rdanteintdkter pd fordringar 96 4
Rantekostnader pd finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvdrde -4 -26
Summa 92 -22

Moderbolaget har inga intdkter eller kostnader frdn finansiella instrument som redovisas direkt i eget kapital.

Risker som hérrér frén de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar néstan uteslutande finansiella instrument i form av koncerninterna fordringar och skulder. All
extern hantering av utl&ning, uppldning, réntor och valutor skéts av koncernens internbank, dotterféretaget Skanska
Financial Services AB. Se vidare koncernens not é.

Kreditrisk
Redovisat varde pé finansiella instrument, tillgdngar, motsvarar den maximala kreditexponeringen pd balansdagen.

Inga finansiella instrument har skrivits ned per balansdagen. Reservering fér framtida kreditférluster enligt IFRS 9 goérs
ej, dd moderbolagets kundfordringar avser, med endast ett mindre undantag, fordringar mot koncernféretag éver vilka
Skanska AB utévar kontroll. Kreditrisken ér ddrmed minimal.
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Not 46. Intakter, moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning utgérs av debiteringar pd koncernféretag.

I beloppet ingdr férsdljning till dotterféretag med 767 (635) Mkr. Fér dvriga transaktioner med nérstdende, se not 63.

Not 47. Finansnetto, moderbolaget

Resultat frén Rdnteintdkter och Rdntekostnader och

andelari liknande resultat liknande resultat
2022 koncernféretag poster poster Summa
Utdelning 9788 9788
Rénteintdkter 96 96
Rantekostnader -4 -4
Summa 9788 96 -4 9880

Resultat frén Rdnteintdkter och Rdntekostnader och

andelari liknande resultat liknande resultat
2021 koncernféretag poster poster Summa
Utdelning 10330 10330
Ranteintakter 4 4
Rdéntekostnader -26 -26
Summa 10330 4 -26 10308

Utdelningar
Beloppet fér utdelningar bestdr av utdelningar enligt &rsstémmobeslut, 10 000 (10 400) Mkr med avdrag fér ldmnat
koncernbidrag -212 (-70) Mkr.

Rdntenetto
Av ranteintékterna avser 96 (4) Mkr koncernféretag. Av rantekostnaderna avser -4 (-26) Mkr koncernféretag.
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Not 48. Inkomstskatter, moderbolaget
2022 2021
Aktuell skatt -5 =5
Skatt pd grund av dndrad taxering -4 -1
Uppskjuten skattekostnad/intdkt frdn féréndring av tempordra skillnader -9 5
Summa -18 -1

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 20,6 procent och redovisad skatt belyses i nedanstdende tabell.

2022 2021
Resultat efter finansiella poster 10048 10401
Skatt med skattesatsen 20,6 (20,6) procent -2070 -2143
Skatteeffekt av:
Utdelning frén dotterféretag 2060 2142
Ej avdragsgilla kostnader -8 0
Redovisad skattekostnad/intdkt -18 -1

Ej avdragsgilla kostnader avser personalrelaterade kostnader och kostnader fér verksamhet under avveckling.

Uppskjutna skattefordringar 2022-12-31 2021-12-31
Uppskjutna skattefordringar fér personalrelaterade avsattningar 56 65
Summa 56 65
Férandring av uppskjutna skatter i balansrédkningen 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar vid arets bérjan 65 60
Uppskjuten skattekostnad/intékt -9 5
Uppskjutna skattefordringar vid érets slut 56 65

Uppskjutna skattefordringar berdknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran rérelsedrivande svenska dotterféretag.
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Not 49. Immateriella tillgdngar, moderbolaget

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgdngar. Se not 1. Fér immateriella tillgdngar
uppgdr drets avskrivningar enligt plan till -2 (-3) Mkr och ingdr i férséljnings- och administrationskostnader. Vid bedém-
ning av avskrivningsbelopp har hdnsyn sdrskilt tagits till berdknat restvdrde vid nyttjandeperiodens slut.

Immateriella tillgédngar

2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid @rets borjan 22 27
Avyttringar och utrangeringar -5
22 22
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid @rets borjan -19 -19
Arets avskrivningar -2 -3
Avyttringar och utrangeringar 0 3
-21 -19
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan 0 0
0 0
Redovisat véirde vid drets slut 1 3
Redovisat vérde vid drets bérjan 3 8

Not 50. Materiella anldggningstillgéngar, moderbolaget
Materiella anléggningstillgédngar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella anldggningstillgdngar. Se not 1.
Som materiella anléggningstillgdngar redovisas maskiner och inventarier som dgs av moderbolaget.

Fér materiella anléggningstillgdngar uppgdr drets avskrivningar enligt plan till 0 (0) Mkr.

Maskiner och inventarier

2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid drets bérjan 7 7
7 7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -7 -7
Arets avskrivningar 0 0
-7 -7
Redovisat vérde vid drets slut 0 0
Redovisat varde vid drets bérjan 0 0
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Not 51. Finansiella anldggningstillgéngar, moderbolaget

Som finansiella anléggningstillgdngar redovisas andelar och fordringar. Andelar férdelas p& andelar i koncernféretag
och samarbetsarrangemang. Se not 52 och not 53. Fordringar férdelas p& fordringar hos koncernféretag, uppskjutna
skattefordringar och andra l&angfristiga fordringar. Skattefordringar beskrivs i not 48. Samtliga fordringar férutom upp-
skjutna skattefordringar ér réntebdrande.

Andelari Andelari Andra léngfristiga

koncernféretag samarbetsarrangemang vardepappersinnehav
Andelar 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade
anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 11783 11477 3 3 0 0
Aktierelaterad ersdttning till
anstéllda i dotterféretag? 262 306
Andel i resultat 0 0

12045 11783 3 3 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Redovisat vérde vid drets slut 12045 11783 3 3 0 0
Redovisat vérde vid rets
bérjan 11783 11477 3 3 0 0

1) Motsvarar den del av koncernens kostnad fér Seop 4 och 5 som avser anstdéllda i dotterféretag och bokférs hos moderbolaget som dkning
av redovisat vérde pé andelar i koncernféretag och 8kning av eget kapital. Om beslut senare fattas att dotterféretaget skall ersétta
moderbolaget fér vérdet av utgivna aktier sé sker omféring till fordringar pé& koncernféretag. Beloppet fér 2022 har sélunda reducerats
med 184 (64) Mkr.

Fodringar hos Andra l&ngfristiga fordringar och

koncernféretag uppskjutna skattefordringar

Fordringar 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 5669 384 172 167
Tillkommande/reglerade fordringar 5753 5285 -15 5

11422 5669 157 172
Redovisat vérde vid érets slut 11422 5669 157 172
Redovisat vdrde vid drets bérjan 5669 384 172 167
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Not 52. Andelar i koncernféretag, moderbolaget

Skanska AB dger aktier i tvd dotterforetag. Dotterféretaget Skanska Kraft AB @r ett holdingbolag och det bolag som
dager koncernens innehav av aktier i koncernens rérelsedrivande bolag. Skanska Financial Services AB utgér koncernens
internbank.

Redovisat vérde

Organisationsnummer Sdte Antal andelar 2022 2021
Svenska dotterféretag
Skanska Financial Services AB 556106-3834 Stockholm 500000 69 68
Skanska Kraft AB 556118-0943 Stockholm 4000000 11976 11715
Summa 12045 11783
Bd&da dotterféretagen dgs till 100 procent av moderbolaget. Fér information om indirekta dotterféretag, varifrén
koncernens huvudsakliga intdkter och tillgdngar kommer, se www.group.skanska.com/sv/investerare/
rapporter-publikationer/arsredovisningar/
Not 53. Andel i samarbetsarrangemang, moderbolaget
Andelar i samarbetsarrangemang redovisas i enlighet med IFRS 11, Samarbetsarrangemang. Se not 1.
Redovisat varde
Andel (%)
av kapital
Organisationsnummer Sdte och roster 2022 2021
Svenskt
Samarbetsarrangemang
Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmo 37 3 3

Summa

Bolaget bedriver ingen verksamhet férutom uppfyllande av garantidtaganden.

Not 54. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, moderbolaget

Moderbolaget har férutbetalda kostnader och upplupna intéikter med 22 (18) Mkr. Beloppet utgérs av férutbetalda
férsakringspremier med 1 (1) Mkr samt vriga interimsfordringar med 21 (17) Mkr.
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Not 55. Eget kapital, moderbolaget

Bundet och fritt kapital
Eget kapital skall enligt svensk lag férdelas mellan bundna respektive fria medel. Aktiekapital och reservfond utgor
bundet eget kapital.

Fria medel utgérs av balanserade vinstmedel och drets resultat.

Moderbolagets egna kapital férdelas med 1 260 (1 260) Mkr p& aktiekapital, 598 (598) Mkr pd reservfond,
11 307 (5 068) Mkr p& balanserad vinst och 10 030 (10 400) Mkr pé drets resultat.

Styrelsen féresldr en utdelning fér 2022 om 7,50 (7,00+3,00) kronor per aktie.
Férslaget motsvarar en utdelning om totalt 3 083 (4 124) Mkr.

Fér moderbolagets innehav av egna B-aktier utgdr ingen utdelning. Som avstémningsdag fér erhdllande av utdelning
féresldr styrelsen fredagen den 31 mars 2023. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till avstam-
ningsdagen, beroende pé& dterkdp av egna B-aktier och dverféring av B-aktier till deltagare i Skanskas ldngsiktiga
aktiesparprogram.

Antal aktier 2022 2021
Genomshnittligt antal utestdende aktier
efter Gterkdp och konvertering 412 037581 412 387142
efter &terkdp, konvertering och utspddning 414922 620 415491861
Totalt antal aktier 419903 072 419903 072

Antalet aktier uppgar till 419 903 072 (419 903 072), fordelat pé 19 654 316 (19 661 632) A-aktier och 400 248 756
(400 241 440) B-aktier.

Under dret har 7 316 (22 932) A-aktier konverterats mot motsvarande antal av B-aktier. 2 924 000 (1 048 500) B-aktier
har &terkopts. Efter utskiftning av 1807 557 (1 009 686) fanns 8 771 931 (7 655 488) B-aktier i eget férvar.

Kvotvéardet per aktie uppgar till 3,00 (3,00) kronor. Samtliga aktier &r fullt betalda.
En A-aktie har 10 roster och en B-aktie har 1 rést.
B-aktien &r noterad p& Nasdag Stockholm.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen ldgst uppgé till 1 200 Mkr och hégst till 4 800 Mkr.
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Not 56. Avsdattningar, moderbolaget

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas enligt RFR 2. Ovriga avsdttningar redovisas enligt IAS 37,
Avsdttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar, se not 1.

Avsattningar for pensioner och Ovriga
liknande forpliktelser avsdttningar
2022 2021 2022 2021
Belopp vid érets ingdng 167 164 84 76
Arets avsattningar/omvarderingar -15 20 61 62
lansprdktagna avséattningar -18 -17 -66 -54
Belopp vid drets slut 134 167 79 84

Ovriga avsattningar utgérs av personalrelaterade avsdttningar.
Normal omloppstid fér évriga avsdttningar &r 1-3 r.

Personalrelaterade avsdttningar innehdller poster som sociala kostnader fér aktiesparprogram, bonusprogram samt
6vriga personaldtaganden.

Not 57. Avsdattningar for pensioner och liknande férpliktelser, moderbolaget

Pensionsskuld enligt balansrdkningen

2022-12-31 2021-12-31
Réntebdrande pensionsskuld? 109 115
Ovriga pensionsdtaganden 25 52
Summa 134 167
1) Skuld i enlighet med Tryggandelagen.

2022-12-31 2021-12-31
Bolagets sammanlagda pensions&taganden 819 832
Avgar pensionsataganden tryggade genom pensionsstiftelser -685 -665
Avséttning fér pensioner och liknande férpliktelser? 134 167

1) Harav @r 8 (9) Mkr kreditforsdkrade. Ovriga pensionsdtaganden dr till stérre delen sdkrade genom pantsatta kapitalférsakringar.

Av bolagets sammanlagda pensionsdtaganden avser 633 (605) Mkr ITP.

Under 2023 berdknas inga éverforingar till pensionsstiftelse ske.

Avstdmning avsatt till pensioner

2022 2021
Ingdende balans 115 116
Pensionskostnader 14 7
Betalda férmdner -20 -8
Avsatt till pensioner enligt balansrékning 109 115
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Not 58. Skulder, moderbolaget

Skulder férdelas pd langfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, se not 1.

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Moderbolaget har upplupna kostnader och férutbetalda intéikter med 77 (77) Mkr. Detta avser upplupna semesterléner
25 (25) Mkr, upplupen I6neskatt pd pension 27 (27) Mkr, upplupna sociala avgifter 12 (9) Mkr samt évriga upplupna
kostnader 13 (16) Mkr.
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Not 59. Forvantade &tervinningstider pd tillgdngar och skulder, moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
inom efter inom efter
Belopp som férvéntas &tervinnas 12 ménader 12 ménader efter5&r Summa 12 ménader 12 ménader efter 5 &r Summa
Immateriella anlédggningstillgdngar? 1 1 3 3
Materiella anléggningstillgangar? 0 0 0 0 0 0
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag och
samarbetsarrangemang? 12048 12048 11786 11786
Fordringar hos koncernféretag® 11422 11422 5669 5669
Andra l&ngfristiga fordringar 101 101 107 107
Uppskjutna skattefordringar 56 56 65 65
23 627 23627 17 627 17 627

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 16 16 42 42
Skattefordringar 10 10 10 10
Ovriga kortfristiga fordringar 116 116 116 116
Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 22 22 18 18

164 164 186 186
SUMMA TILLGANGAR 165 23 627 23792 189 17 627 17 816

1) Med belopp som férvéntas dtervinnas inom tolv ménader har férvéntad avskrivning redovisats.
2) Ingen del av beloppet férvéntas dtervinnas inom tolv ménader.
3) Ingen del av beloppet férvantas dtervinnas inom tolv manader dd utldningen behandlas som langfristig.
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Not 59. Férvéntade dtervinningstider pd tillgdngar, avséttningar och skulder, moderbolaget forts.
2022-12-31 2021-12-31
inom efter inom efter
Belopp som férvéntas betalas 12 ménader 12 ménader efter 5dr Summa 12 ménader 12 ménader efter 5ar Summa
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 19 115 134 17 150 167
Ovriga avsattningar 66 13 79 61 23 84
85 128 213 78 173 251
Skulder
Léngfristiga skulder
Skulder till koncernféretag? 276 276 134 134
276 276 134 134
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 24 24 23 23
Skulder till koncernféretag 2 2 5 5
Ovriga skulder 5 2 2
Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter 77 77 77 77
108 108 105 105
Summa skulder och avsdéttningar 193 128 276 597 183 173 134 490
Summa eget kapital 23195 17 326
EGET KAPITAL OCH SKULDER 23792 17 816

1) Interna l&ngfristiga rdntebdrande skulder behandlas som om de férfaller senare &n fem ar frén balansdagen.

Not 60. Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, moderbolaget

Stdllda sakerheter

Moderbolaget har stdllt ut sékerheter bokférda till 101 (107) Mkr, som avser tillgdngar i form av I&dngfristiga fordringar.

Sdkerheterna har stdllts fér nédgra av moderbolagets pensionsforpliktelser.

Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avséittningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar. I not 1,

avsnittet IAS 37, Idmnas redogérelse for redovisningsprinciperna.

2022-12-31 2021-12-31

Eventualférpliktelser till férman fér koncernféretag 122 315 127 289
Ovriga eventualforpliktelser 20465 45471
142780 172760
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Av moderbolagets eventualférpliktelser till férman for
koncernféretag avser ndra 115 (121) miljarder kronor
d&taganden fér byggverksamheten, i huvudsak garantier
lémnade ndr koncernféretag erhdllit entreprenaduppdrag.
Resterande eventualférpliktelser for koncernféretag avser
garantier for koncernféretags upplaning hos kreditinstitut,
garantier i samband med koncernféretags foérsdljning av
fastighet, garantier fér koncernféretags dtaganden att
tillskjuta kapital till sina joint ventures samt garantier for
koncernféretags pensionsdtaganden.

Av 8vriga eventualférpliktelser avser 11,9 (37,2)

miljarder kronor ansvar fér utomstdendes del i pdgdende
entreprenadarbeten. Av resterande 8,5 (8,3) miljarder
kronor harrér 0,1 (0,1) miljarder kronor frdn garantier

I&dmnade vid finansiering av samarbetsarrangemang vari
koncernféretag ér delégare och 8,4 (8,2) miljarder kronor
frén garantier vid finansiering av bostadsprojekt i Sverige.

| beloppen i tabellen ovan ingér moderbolagets eventual-
forpliktelser avseende solidariskt ansvar for handelsbolags
&taganden med ett belopp understigande 1 (1) Mkr. Bola-
gets eventualforpliktelser avser helt ansvarsférbindelser
harrérande frén Iémnade borgensférbindelser eller ansvar
sdsom deldgare i bolag.
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Not 61. Kassaflodesanalys, moderbolaget

Justeringar for poster som ejingdr i kassaflédet

Revisionsberdttelse

2022 2021
Avskrivningar 2 3
Realisationsvinst 0 -1
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 24 18
Summa 26 20
Betald skatt
Totalt betald skatt fér moderbolaget under &ret uppgér till -9 (-2) Mkr.
Uppgift om réntor och utdelningar

2022 2021
Erhéllen intdktsrénta under dret 96 4
Betald kostnadsrénta under dret 4 26
Féréndring av réintebdrande skulder tillhérande finansieringsverksamheten framgdr av féljande tabell.

2022 2021
Ingdende balans 134 1211
Poster som pdverkar kassaflédet fran finansieringsverksamheten 142 -1077
Belopp vid drets slut 276 134
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Not 62. Loner, moderbolaget
Loéner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2022 2021

Léner och Pensions- Léner och Pensions-
Mkr ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare?- 89,2 16,0 66,3 13,4
Ovriga anstdllda 95,4 85,0 1031 80,4
Avgar gottgorelse fran pensionsstiftelse -86,7 -86,3
Summa 184.,6 14,3 1694 75
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader 69,0 73,8
Summa 253,6 243,2
1) Varav rérliga ersdttningar 25,4 21,6

For uppgifter om individuella ersattningar till var och en av
styrelseledaméterna och VD och Koncernchefen, se not
37.For styrelseledaméter utsedda av de anstdllda redovi-
sas ej uppgift om I6ner och ersdttningar samt pensioner
ddé de ej uppbdr dessa i egenskap av styrelseledamaéter.
For styrelseledaméter som tidigare, fore rédkenskapsarets
ingdng, varit anstdllda i bolaget redovisas uppgift om
pensionsférpliktelser i deras tidigare roll som anstdllda.

Under 2022 uppgdr utbetald bonus till VD och
Koncernchefen och andra ledande befattningshavare
till 21,6 (20,4) Mkr.

Under 2022 har tilldelning av aktier enligt aktiespar-
programmet Seop 4 skett. Vardet av tilldelade aktier
uppgdar till 20,2 (2,7) Mkr, varav 15,6 (0,6) Mkr avser grup-

Medelantal anstdllda

pen styrelse, VD och Koncernchefen och andra ledande
befattningshavare.

Fér 2022 har gottgérelse ldmnats frdn Skanskas svenska
pensionsstiftelser till Skanska AB om 86,7 (86,3) Mkr.

Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till VD och
Koncernchefen inklusive tidigare VD och Koncernchefer
uppgdr till 135,6 (165,9) Mkr. Till 6vriga medlemmar i
koncernledningen (Executive Vice Presidents) och tidigare
6vriga medlemmar i koncernledningen uppgdr féretagets
utestdende pensionsférpliktelser till 88,4 (97,1) Mkr.

Arets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner
uppgdr till 30,4 (29,4) Mkr exklusive gottgdrelse.

Personal berdknas som genomsnittligt antal anstdllda. Se not 1.

varav varav varav varav
2022 mdn kvinnor 2021 mdn kvinnor
Sverige 81 32 49 87 34 5%)
Madn och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning
varav varav varav varav
2022-12-31 mdn kvinnor  2021-12-31 mdn kvinnor
Antal styrelseledamoter och
suppleanter 14 71% 29% 11 73% 27%
VD och andra ledande
befattningshavare 7 57% 43% 7 57% 43%
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Not 63. Upplysningar om transaktioner med ndrstdende, moderbolaget

Upplysningar om ndrstdenderelationer, transaktioner med nérstdende och utestdende mellanhavanden Idmnas
enligt IAS 24, Upplysningar om nérstdende, se not 1.

For information om ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter se not 62 samt not 37. Utdver
vad som angivits i not 62 och not 37 har inga transaktioner med narstdede fysiska personer dgt rum.

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterféretag, se not 20 A. Nedan redovisas koncerninterna
transaktioner:

Bolagsstyrning

Revisionsberdttelse

2022 2021
Forsdljning till koncernféretag 767 635
Ink6p fran koncernféretag -149 -134
Ranteintdkter fréin koncernféretag 96 4
Rantekostnader till koncernféretag -4 -26
Utdelning fran koncernféretag 9788 10 330
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 11422 5669
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 16 42
Langfristiga skulder till koncernféretag 276 134
Kortfristiga skulder till koncernféretag 2 5
Eventualférpliktelser till formdn fér koncernféretag 135532 127 289

Alla transaktioner har skett till marknadsmdssiga villkor.
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Not 64. Upplysningar enligt drsredovisningslagens 6 kapitel 2 a §, moderbolaget

Med anledning av kraven i drsredovisningslagens 6 kapitel
2 a § betraffande uppgifter om vissa férhdllanden som
kan pé&verka méjligheterna att ta 6ver bolaget genom ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende aktiernai bolaget
ldmnas hérmed foljande upplysningar.

1.

N

(9]

[42]

o

~N

Det totala antalet aktier i bolaget utgjorde per

31 december 2022, 419 903 072, férdelat pd 19 654 316
A-aktier med 10 réster vardera, 400 248 756 B-aktier
med en rést vardera.

. Det finns inte ndgra begrdnsningar i aktiernas

6verl@tbarhet pd grund av bestémmelse i lag eller
bolagsordningen.

. Av bolagets aktiedgare har endast AB Industrivérden

samt Lundberggruppen direkt eller indirekt ett aktie-
innehav, som representerar minst en tiondel av réste-
talet for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivdrdens
innehav uppgdr per 31 december 2022 till 24,5 procent
av det totala réstetalet i bolaget och Lundberggruppen
13,2 procent av det totala rostetalet i bolaget.

. Skanskas pensionsstiftelse direktéiger inga aktier i

Skanska. Det finns dock en obetydlig andel indirekt
dagda aktier via investeringar i olika fonder.

. A-aktier ger ratt till tio roster per aktie och B-aktier ger

ratt till en rést per aktie. Det finns i 6vrigt inga begréns-
ningar i bolagsordningen i frdga om hur manga réster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma.

Bolaget har ingen kdnnedom om avtal mellan aktiedgare,
som kan medféra begrénsningar i rétten att dverldta
aktierna.

I bolagsordningen féreskrivs att tillsGttande av
styrelseledaméter skall ske vid drsstémma i bolaget.
Bolagsordningen innehdller inte ndgra bestdmmelser
om entledigande av styrelseledamdter eller om éndring
av bolagsordningen.

8. Arsstdmman den 29 mars 2022 beslutade i enlighet
med styrelsens forslag om bemyndiganden for styrel-
sen att besluta om forvdrv av egna B-aktier i Skanska
pd féljande villkor:

A.Férvarv av B-aktier i Skanska far ske endast pd
Nasdaq Stockholm.

B. Bemyndigandena fér utnyttjas vid ett eller flera
tillféllen, dock l&ngst intill drsstémman 2023.

C.Hoégst 2 600 000 egna B-aktier i Skanska far
forvarvas for sékerstdllande av leverans av B-aktier
till deltagare i Skanskas aktiesparprogram som
beslutades av drsstémman den 28 mars 2019 (Seop
5) samt hégst 1 000 000 egna B-aktier i Skanska
far forvarvas for sékerstdllande av leverans av
B-aktier till deltagare i Skanskas aktiesparprogram
som beslutades av drsstdmman den 29 mars 2022
(Seop 6).

I

Férvarv av B-aktier i Skanska p& Nasdaqg Stockholm
fér ske endast till ett pris inom det pd Nasdaq

Stockholm vid var tid géllande kursintervallet, varmed

avses intervallet mellan hégsta kdpkurs IGgsta
sdljkurs.

he]

Skanska AB eller dess koncernféretag drinte parti
ndgot vdsentligt avtal som far verkan, eller &ndras
eller upphér att gdlla om kontrollen 6ver bolaget eller
koncernforetag féréndras som en féljd av ett offentligt
uppkodpserbjudande.

10. Mellan Skanska AB eller dess koncernféretag och
anstdllda finns avtal som féreskriver ersattningar
om den anstdllde ségs upp utan skdlig grund. S&dan
ersdttning kan motsvara hégst 18 manaders fast
16n efter uppségningstidens utgdng eller, sd vitt
avser VD och Koncernchefen, hégst 12 ménaders
uppsdgningslén och hégst 12 manaders fast 16n efter
uppsdgningstidens utgdng.

1

-y

hoér som en féljd av ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende aktier i bolaget.

Adresser

. Det finns inga avtal som féreskriver att anstélining upp-
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Not 65. Kompletterande upplysningar, moderbolaget

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615,
ar moderbolag i koncernen.

Fragor betr&ffande finansiell information, kontakta
Skanska AB, Investor Relations, 112 74 STOCKHOLM
Tel: 010-448 00 00

Bolaget har sitt sdte i Stockholm, Stockholms I&n och ér . .
9 E-post: investor.relations@skanska.se

aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Huvudkontoret ligger i Stockholm, Stockholms Idn,
Sverige.

Adress:

Skanska AB
Warfvinges véig 25
112 74 STOCKHOLM
Tel: 010-448 00 00
group.skanska.com

Not 66. Handelser efter rapportperioden, moderbolaget

Moderbolaget rapporterar inga hdndelser av vésentlig betydelse efter rapportperiodens utgdng.
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Not 67. Vinstdisposition

Styrelsen och VD féresldr att 2022 &rs vinst, 10 029 900 689 kronor, jdmte balanserade vinstmedel 11 307 251 476 kronor,
tillsammans 21 337 152 165 kronor disponeras pd féljande satt

Till aktiedgarna utdelas? 7,50 kronor per aktie 3083483558
I ny rékning fores 18 253 668 607
Totalt 21337152165

1) Baserat pd det totala antalet utestdende aktier per den 31 december 2022. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férédndras
fram till avstémningsdagen, beroende pd aterkdp av egna B-aktier och éverféring av B-aktier till deltagare i Skanskas l&ngsiktiga
aktiesparprogram.
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Styrelsens forsdkran

Koncernredovisningen respektive &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning
av IFRS respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stdlining och
resultat. Foérvaltningsberdttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande éversikt 6ver koncernens
och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infér.

Stockholm den 2 februari 2023

Hans Bidrek
Styrelseordférande

Kvartalsinformation

P&rBoman Ola Falt Jan Gurander Mats Hederos
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Lundberg Catherine Marcus Ann E. Massey Yvonne Stenman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Danielsson
Verkstdllande direktér och Koncernchef

V@r revisionsberdttelse har ldmnats
7 mars 2023
Ernst & Young AB

Hamish Mabon Anders Kristrém
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Richard Hérstedt
Styrelseledamot

Asa Séderstrom Winberg
Styrelseledamot

Adresser
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Forslag till riktlinjer for Ion och annan ersattning
till ledande befattningshavare

Styrelsen for Skanska AB (publ) (“Bolaget”)
foéreslar att arsstdmman 2023 beslutar om
foljande riktlinjer for I6n och annan ersdttning
till ledande befattningshavare i Bolaget. Med
ledande befattningshavare avses Verkstdllan-
de direktoren (“VD") och Koncernchefen samt
6vriga medlemmar i koncernledningen (Group
Leadership Team). Riktlinjerna ska tilldmpas
pd ersdttningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av drsstdmman
2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstdmman, inklusive
I&ngsiktiga aktierelaterade incitaments-
program.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets
affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och
héllbarhet

En framgdngsrik implementering av Bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess
hdallbarhetsagenda, férutsdtter att Bolaget
kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersdttning. Dessa
riktlinjer mojliggdr att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersdttning.

Rérlig kontantersdttning som omfattas
av dessa riktlinjer ska syfta till att fradmja
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Bolagets affdrsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda.
Detta genomférs genom de finansiella och
icke finansiella mal som avgdr utfallet av rérlig
kontantersdttning och har en tydlig koppling
till Bolagets affdrsstrategi och hallbarhets-
agenda. Den rérliga kontantersédttningen
beskrivs ndrmare i avsnitt “Rorlig kontant-
ersdttning” nedan.

Bolagets mdlsattning med att ha program for
rorlig kontantersdttning och det Iangsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogrammet ér
att (i) driva beteenden som stddjer Bolagets
I&ngsiktiga och kortsiktiga affdrsresultat och
skapa vérde for aktiedgarna, (i) géra Bolaget
attraktivt som arbetsgivare fér topptalanger,
(iii) behdlla nyckelpersoner inom Bolaget och
(iv) 6ka medarbetarnas intresse och engage-
mang fér Bolagets verksamhet och utveckling.

For information om Bolagets affdrsstrategi, se
Skanskas webbplats: group.skanska.com/sv/
about-us/how-we-work/strategi/.

Total erséttning

Den sammanlagda ersdattningen for varje
ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmdssig och konkurrenskraftig pd den
arbetsmarknad ddr den ledande befattnings-
havaren @r placerad och framstdende presta-

tioner ska reflekteras i den totala ersattningen.

Ersdttningen far bestd av féljande komponen-
ter: fast kontantlon, rorlig kontantersdttning,
pension och andra fdrmdner. Bolagsstdmman
kan dérutéver — och oberoende av dessa rikt-
linjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersdttningar. Fast och ror-
lig erséttning ska vara relaterade till ledande
befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rorlig kontantersdttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersdttning ska kunna métas under

en period om ett eller flera r. Den rérliga
kontantersdttningen ska ha en hdgsta grdns
och vara relaterad till den fasta I6nen, och

f&r uppga till hégst 100 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Den rérliga kontanterséttningen ska beakta
bdade finansiell och icke finansiell prestation.
Utfallet i relation till férutbestdmda och mat-
bara finansiella mal ska bestdmma den totala
(finansiella) bonuspotentialen, det vill sdga de
finansiella mélen utgér basen for den totala
bonuspotentialen. Detta utfall kan reduceras
beroende pd utfallet av de icke finansiella
mdalen. Den rérliga kontantersdttningen ska
baseras pad utfallet i férhdllande till uppsatta
mal och utformas sd att 6kad intressegemen-
skap uppnds mellan ledande befattnings-
havare och Bolagets aktiedgare.

Finansiell information

Arsstdmma och investerarkalender Adresser

De finansiella mdlen fér den rérliga kontant-
ersdttningen kan vara relaterade till koncer-
nens resultat fére skatt, till relevant affdrs-
enhets resultat fore finansiella poster och
skatt med mera.

De icke finansiella mdlen ska framja Bolagets
affdrsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhetsagenda, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till Bolagets
affdrsstrategi eller hdllbarhetsagenda. De icke
finansiella mdlen ska sammanlagt motsvara
50 procent av den totala bonusen vilket inne-
bdr att det totala bonusutfallet kan reduceras
med maximalt 50 procent om de icke finan-
siella malen inte ar uppfyllda.

Nd&r matperioden fér uppfyllelse av mdlen
for utbetalning av rorlig kontantersdttning
avslutats ska det faststéllas i vilken utstréck-
ning madlen uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér
beddmningen sdvitt avser rérlig kontantersdtt-
ning till VD och Koncernchefen. Sdvitt avser
rorlig kontantersattning till dvriga ledande
befattningshavare ansvarar ersdttnings-
kommittén for bedémningen. SAvitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras
pd den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.


https://group.skanska.com/sv/about-us/how-we-work/strategi/
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Villkoren foér rorlig kontantersattning ska
utformas sd att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska férhéllanden rader, har majlighet
att begrdnsa eller underldta att ge ut rorlig
kontantersattning om ett sddant utgivande
beddms som orimligt och oférenligt med Bola-
gets ansvar gentemot aktiedgarna, anstdllda
och andra intressenter. Det ska vidare finnas
mojlighet att begrénsa eller underldta att ge
ut rorlig ersattning, om styrelsen bedémer att
det dr rimligt av andra skdl. Vidare ska sty-
relsen ha mdjlighet att dterta utbetald rorlig
kontantersdttning om det i efterhand visar
sig att ledande befattningshavaren har brutit
mot Skanskas Uppférandekod eller Skanskas
ovriga varderingar, policyer, standarder eller
instruktioner.

Yiterligare rorlig kontantersattning kan utgd
vid extraordindra omsténdigheter, férutsatt
att sddana extraordinéra arrangemang ar
tidsbegrdnsade och endast gérs pd individ-
niv& antingen i syfte att rekrytera eller be-
hélla ledande befattningshavare, eller som
ersdttning for extraordindra arbetsinsatser
utdver ledande befattningshavarens ordinarie
arbetsuppgifter. S&dan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 100 procent
av den fasta drliga kontantldnen samt ej utges
mer &n en gdng per ar och per individ. Beslut
om sd&dan ersattning for VD och Koncern-
chefen ska fattas av styrelsen pé férslag av
ersdttningskommittén. Beslut om sddan er-
sdttning for 6vriga ledande befattningshavare
ska fattas av ersdttningskommittén pd férslag
av VD och Koncernchefen.

Pension
Pensionsférmdner ska vara premiebestdmda
med undantag for de fall dar lag eller
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kollektivavtal kraver en forménsbestdmd
pension. Rérlig kontantersdattning ska inte vara
pensionsgrundande férutom om det foljer av
lag eller kollektivavtal. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppgd till hégst
40 procent av den fasta drliga kontantlénen
om inte en hdgre procentsats foljer av lag eller
kollektivavtal.

Ovriga férmdner

Andra férméner far innefatta bland annat
sjukvardsférsakring, sjukférsakring, bostads-
férman, hemresor, skattekompensation,
parkering och bilformdan. Sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hégst 20 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstdliningsférhdllanden som
lyder under andra regler &n svenska fdr, sdvitt
avser pensionsférmdner och andra férmdner,
vederbdrliga anpassningar ske for att félja
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande éndamal s
I&dngt majligt ska tillgodoses.

Fér ledande befattningshavare vilka ér
stationerade i annat land &n sitt hemland far
ytterligare erséttning och andra formaner
utgé i skélig omfattning med beaktande av de
sdrskilda omstdndigheter som ar forknippade
med sddan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers vergripande dndamal sd Idngt
mojligt ska tillgodoses. S&ddana féormdaner far
sammanlagt uppgd till hégst 50 procent av
den fasta drliga kontantlénen.

Langsiktiga aktiesparprogram

| Bolaget har inrattats Idngsiktiga aktiespar-
program, Skanska Employee Ownership
Programs (“Seop 5" och “Seop 6”). De har
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beslutats av bolagsstdmman och omfattas
darfér inte av dessa riktlinjer. Nya program
kan beslutas av bolagsstdmman. Seop 5 och
Seop 6 ger nuvarande och framtida anstdllda
mojlighet att bli aktiedgare i Skanska och
omfattar fast anstdllda inom Skanska-kon-
cernen. De prestationskrav som anvdnds for
att bedéma utfallet av programmen har en
tydlig koppling till afférsstrategin och déarmed
till Bolagets Iangsiktiga vardeskapande,
inklusive dess héllbarhetsagenda. Dessa
prestationskrav bestér av finansiella mal pa
koncern, affdrsenhets- och/eller afférsenhets-
gruppnivd, och frdn och med Seop 6, Gven ett
icke finansiellt m&l p& koncernnivd kopplat till
koncernens minskning av koldioxidutsldpp.
Det finansiella mdl som fér ndrvarande ar
tillampligt pd koncernniva ar tillvéxt i vinst per
aktie (EPS). De finansiella mdl som galler pd
affdrsenhets- och/eller affdrsenhetsgruppnivd
varierar beroende pa vilken verksamhetsgren
som den relevanta affdrsenheten eller affdrs-
enhetsgruppen tillhér, enligt nedan tabell.

Bygg- Bostads- Kommersiell Férvaltnings-
verksamhet utveckling utveckling fastigheter
EBITY EBITY EBITY EBITY
Uthyrda
= 2) =
oIt kvadratmeter

1) Resultat fére finansiella poster och skatt.
2) Avkastning pé sysselsatt kapital.

Seop 5 och Seop 6 uppstdller vidare krav pd
egen investering och tredrig innehavs- och
anstdliningstid. Fér mer information om Seop
5 och Seop 6, innefattande de kriterier som ut-
fallet ar beroende av, se Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
ersattningar/incitamentsprogram/.
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Upphoérande av anstdllning

Vid uppsdgning fran Bolaget gdller normalt en
uppsdgningstid om sex manader kombinerat
med avgdngsvederlag motsvarande hégst

18 ménaders fast kontantlon, eller alternativt
en uppsdgningstid motsvarande hdgst tolv
mdnader i kombination med avgdngsvederlag
motsvarande hogst tolv ménaders fast kon-
tantlén. Fast kontantlén under uppsdgnings-
tiden och avgdngsvederlag far sammantaget
inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for tva &r. Vid uppsdgning
frén ledande befattningshavarens sida far
uppsdgningstiden vara hdgst tolv ménader,
utan ratt till avgdngsvederlag.

Ersattning till styrelseledaméter utéver
styrelsearvode

| den mdn icke anstdlld bolagsstdmmovald
styrelseledamot utfér arbete fér Bolagets
rékning, vid sidan av styrelsearbetet, ska kon-
sultarvode och annan ersdttning fér sddant
arbete kunna utgd. Beslut om konsultarvode
och annan ersdattning till icke anstdllda
bolagsstdmmovalda styrelseledaméter fattas
av ersdttningskommittén.

L6n och anstdllningsvillkor for anstdllda
Vid beredningen av styrelsens forslag

till dessa ersdattningsriktlinjer har 16n och
anstdlliningsvillkor fér Bolagets anstdéllda
beaktats genom att uppgifter om anstdlldas
totalersdttning, ersattningens komponenter
samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersdttningskom-
mitténs och styrelsens beslutsunderlag vid
utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna
och de begrdnsningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver
och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat en ersdttningskommitté.
| ersattningskommitténs uppgifter ingér

att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for 16n och annan ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta férslag till nya riktlinjer dtminstone
vart fjarde ér och lagga fram forslaget fér
beslut vid &rsstémman. Riktlinjerna ska

gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Ersattningskommittén ska
aven félja och utvdrdera program for rérliga
ersdttningar fér bolagsledningen, tillédmpning-
en av riktlinjer for [6n och annan ersattning
till ledande befattningshavare samt gdllande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivéer

i Bolaget. Ersattningskommitténs ledamoter
ar oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade frdgor
ndrvarar inte VD och Koncernchefen eller
andra personer i bolagsledningen, i den mdn
de berérs av frédgorna.
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Frédngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skl for det och ett avsteg
ar nddvdndigt for att tillgodose Bolagets
I&dngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbar-
hetsagenda, eller for att sékerstdlla Bolagets
ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingdr
det i ersattningskommitténs uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfrégor,
vilket innefattar beslut om avsteg frdn
riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdéndringar
jéimfort med tidigare riktlinjer
Pensionspremier har tidigare varit begrdnsade
till 35 procent av den fasta drliga kontantlénen
for VD och Koncernchefen och till 30 procent
av den fasta drliga kontantlénen tillsammans
med upp till 30 procent av rérlig kontantersatt-
ning for évriga ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer har éindrats till en begrésning
om 40 procent av den fasta drliga kontant-
I6nen for samtliga ledande befattningshavare
for att anpassa taket for pensionspremier med
gdllande svensk marknadspraxis.
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Taket fér 6vriga formaner har 6kats fran 15
procent till 20 procent av den fasta drliga
kontantlénen. Denna férdndring har gjorts for
att sdkerstdlla att eventuella ledande befatt-
ningshavare som behdéver till exempel dubbel
bosdttning och hemresor kan tillhandahdéllas
sddana férmaner inom de begrdnsningar som
anges i dessa riktlinjer.

Ovriga dndringar &r endast redaktionella énd-
ringar som framst féljer av implementeringen
av Seop 6.

Aktiedgarna har inte framfért négra specifika
synpunkter pd de riktlinjer som antogs av
drsstédmman 2020.

Adresser
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Skanska AB (publ), org.nr 556000-4615

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen for Skanska AB
(publ) fér &r 2022 med undantag fér hdllbar-
hetsrapporten pé sidorna 68—104. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning
ingdr pé sidorna 39—49 och 60—204 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprattats i enlighet med drsredovisningsla-
gen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt &rsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprdttats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vdsent-
liga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for dret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sé som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har upprattats. Vara
uttalanden omfattar inte héllbarhetsrapporten
pd sidorna 68—104.

Forvaltningsberdttelsen och bolagsstyrnings-
rapporten &r férenliga med drsredovisningens
och koncernredovisningens &vriga delar, och
bolagsstyrningsrapporten dr i éverensstdm-
melse med drsredovisningslagen.
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Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman fast-
stdller resultatrékningen och balansrdkningen
for moderbolaget och resultatrdkning och rap-
port éver finansiell stdllning fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ar
férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverlédmnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
férhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var bdsta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
dr tillréekliga och dndamdlsenliga som grund
for vdara uttalanden.
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Sdrskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen
ar de omrdden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdliningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omrdden. Beskrivningen nedan
av hur revisionen genomférdes inom dessa
omrdden ska I@sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs

i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
drsredovisningen ocksd inom dessa omrd-
den. Dérmed genomfdrdes revisionsdtgarder
som utformats for att beakta vér bedémning
av risk for vésentliga fel i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsdtgdrder som
genomférts fér att behandla de omrdden som
framgdr nedan utgdr grunden fér var revisions
berdttelse.

Intdktsredovisning 6ver tid

i byggverksamheten

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen
Huvuddelen av bolagets intdkter ar hanférliga
till entreprenaduppdrag. Fér 2022 uppgick
intdkterna fran entreprenaduppdrag till

156 004 MSEK. Vanligtvis uppfylls ett presta-
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tionsdtagande i ett entreprenaduppdrag dver
tid, vilket innebdr att intdkterna redovisas 6ver
tid genom att mdta férloppet mot ett fullstén-
digt uppfyllande av prestationsdtagandet
som ingdr i uppdraget. Intékter redovisas pd
grundval av bolagets insatser fér att uppfylla
ett prestationsdtagande i férhallande till

total forvantad insats. Detta kréver att fore-
taget kan mata sitt forlopp mot fullsténdigt
uppfyllande av prestationsdtagandet samt
faststdlla transaktionspriset. Férutsdttningen
for detta dr att effektiva och samordnade
system for kalkylering, prognos och intdkts/
kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare
krdvs en konsekvent tilldmpad process for
beddmning av projektets slutliga utfall,
inklusive analys av avvikelser i férhéllande till
tidigare bedémningstillfalle. Denna kritiska
beddmning utférs minst en gdng per kvartal.

Var revisionsprocess inkluderar bland annat
analytisk granskning av intékterna och margi-
nalerna i projekt samt databaserad transak-
tionsanalys. Vi har stickprovsgranskat intdkter
och kostnader i utvalda projekt, som ér av
betydande storlek eller utgér en vésentlig

risk fér bolaget. Vi har dven fort diskussioner
tillsammans med bolagets controllers samt
projektansvariga innefattande bedémningar,
antaganden och uppskattningar relaterade
till intéktsredovisning, resultatavrékning och
allokering av kostnader.
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Vi har ocksé granskat vésentliga avtal for att
identifiera eventuella risker for viten i sam-
band med férseningar i projekten, och vi har
ocksd kontinuerliga avstamningar tillsam-
mans med bolagets interna juridiska ombud.
Vi har granskat avsdattningar och andra reser-
ver hanforliga till projekt inom byggverksam-
heten utifrdn underliggande underlag samt
bolagets bedémningar.

Vi har kontinuerliga méten och diskussioner
med ansvariga revisorer i respektive land for
att identifiera samt tdcka landspecifika risker.

Vi har bedomt tréffsdkerheten i bolagets
beddmningar av det slutliga utfallet for pro-
jekten och aven hdllit diskussioner med bola-
gets ledning samt revisionsutskott avseende
utfallet.

Vi har utéver detta utvdrderat huruvida vérde-
ring av intdkter i bolagets redovisningsprinci-
per dr rimliga samt bedémt fullsténdigheten

i upplysningskraven vilka aterfinns i Not 4
“Rorelsesegment” och Not 9 “Avtalstillgangar
och avtalsskulder”.

Vdrdering av investeringar i fastighets-
utvecklingsprojekt

Beskrivning av omrddet

Det redovisade vdrdet pd investeringar i
fastighetsutvecklingsprojekt, vilka utgdr
omsdattningsfastigheter, uppgdr till 58 474
MSEK vilket framgdr av Not 22 "Omsdéttnings-
fastigheter / Projektutveckling”. Som framgar
av Not 22 varderas omsdttningsfastigheterna
till det Idgsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsdljningsvardet. Bolaget utfér darfor
I6pande berdkningar av nettoférsdljnings-
vdrden. Potentiellt nedskrivningsbehov i
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utvecklingsprojekt under uppférande och
fardigstdllda utvecklingsprojekt kan ha en
vdsentlig p&verkan pé bolagets resultat.
Foérdndringar i utbud av liknande projekt
liksom &ndrad efterfrégan kan vasentligt
pdaverka sdval beddmda marknadsvarden
som redovisade vdrden for respektive projekt.
Dessa projekt varierar i storlek och investe-
ringscyklerna kan vara bada korta och ldnga.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revision innefattar bland annat att
utvardera budgetar och prognoser samt
beddma de underliggande antagandena
avseende den finansiella informationen till
grund fér varderingarna. Vi har ocksd granskat
varderingar utforda av externa parter. Vi har
speciellt fokuserat pd de investeringar dér
nettoforsdljningsvarde/uppskattat varde riske-
rar att understiga redovisat varde vid rimliga
férandringar av centrala antaganden. Vi har
ocksé bedémt traffsékerheten i bolagets
tidigare antaganden och prognoser och éven
héllit diskussioner med bolagets ledning samt
revisionsutskott avseende utfallet.

Slutligen har vi utvérderat fullstéindigheten i
bolagets upplysningar i Not 22.

Avséttningar fér ersdttningsansprak och
rattstvister

Beskrivning av omrddet

Avsattning for tvister i balansrékningen uppgdr
till 2 644 MSEK. Som framgdr av Not 29
“Avsdattningar” ar bolaget exponerat for poten-
tiella ersattningsansprdk och rdttstvister inom
verksamhetsgrenen Byggverksamhet for pro-
jekt som har avslutats. Ersdttningsansprdk och
rattstvister ar sdrskilt betydelsefullt omrade
for revisionen eftersom vdrdering av dessa
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poster baseras p& bolagets bedémningar.
Bedémningsprocessen dr komplicerad dé
framtida utvecklingar i komplicerade juridiska
drenden till sin natur &r svdra att forutse.
Utdver detta &r en del av ersattningsansprdken
och rattstvisterna lokaliserade till IGinder dar
rattegdngsforfaranden kan ta 1&g tid.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har bildat oss en forsté&else for ersdtt-
ningsansprdken och rdttstvisterna genom
diskussioner med ansvariga inom bolaget,
bolagets ledning samt revisionsutskottet. Vi
har Iast bolagets interna stdllningstaganden
avseende de olika frdgorna. Vi har ocksd
inhémtat uttalanden frdn féretagets legala
r@dgivare i den omfattning vi bedémt detta
vara nédvéndigt for var revision. Fér alla krav
som vi bedémt skulle kunna bli vésentliga
har vi granskat underliggande fakta och
omstdndigheter som ligger till grund for

de legala r&dgivarnas utvarderingar samt
beddmt bolagets bdsta bedémningar av
forvantade framtida utbetalningar och dartill
hérande avsdattningar.

Annan information én &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan
information @n &rsredovisningen och koncern-
redovisningen och daterfinns pd sidorna 1-38,
50-59, och 215-222. Det @r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.
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| samband med vér revision av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen dr det vart
ansvar att Iédsa den information som identi-
fieras ovan och évervéga om informationen

i vésentlig utstrdckning ar oférenlig med drs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi Gven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret fér att &rsredovisningen
och koncernredovisningen upprdttas

och att den ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningslagen och, vad gdller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som

de beddmer dr nédvandig for att upprdtta en
drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoéren for bedémningen

av bolagets férmdaga att fortsdtta verksam-
heten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
férhdllanden som kan pdverka férmdagan
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att fortsétta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen

och verkstdllande direktéren avser att likvidera

bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Va@ra mdl ar att uppnd en rimlig grad av
sGkerhet om att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehdller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd& oegentligheter eller misstag, och att
Idmna en revisionsberdttelse som innehdller
va@ra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg
grad av sdékerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska

beslut som anvdndare fattar med grund i
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omddme och har en professio-

nellt skeptisk instdlining under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och beddémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag,
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utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrGckliga
och dndamadlsenliga fér att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter Gr hdgre an for en vésentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller &sidoséttande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstdelse av den del

av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgdrder som &r lémpliga med
hdnsyn till omsténdigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisnings-
principer som anvénds och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och till-
hérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lIadmpligheten i att
styrelsen och verkstdllande direktéren
anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns n&gon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana hdndelser eller
férhdallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmdga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste
Vi i revisionsberdttelsen fasta uppmdrksam-
heten p& upplysningarna i drsredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar &r otillréckliga,

Hallbarhet
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modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser

baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas

fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller forhal-
landen goéra att ett bolag inte Iéingre kan
fortsdatta verksamheten.

 utvdrderar vi den évergripande presenta-
tionen, strukturen och innehdllet i rsredo-
visningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om &rsredo-

visningen och koncernredovisningen &terger

de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pd ett sGtt som ger en ratt-
visande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och @ndamdalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi mdste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som

vi identifierat.

Vi mdste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimli-
gen kan pdverka vart oberoende, samt i till-
Idmpliga fall tillhérande motdtgdrder.

Kvartalsinformation

Finansiell information

Arsstamma och investerarkalender Adresser

Av de omrdden som kommuniceras med
styrelsen faststdller vi vilka av dessa omréden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av &rsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna

for vasentliga felaktigheter, och som darfér
utgdr de for revisionen sdrskilt betydelsefulla
omrddena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om frégan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av &rsredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktdrens forvaltning av Skanska
AB (publ) for ar 2022 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillréckliga och Gndamdlsenliga som grund
for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hdnsyn till de
krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stdller pd
storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stdllning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelégenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sd att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pd
ett betryggande sdtt. Verkstdllande direktéren
ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och

bland annat vidta de &tgdrder som &r
nodvdandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstimmelse med lag och

fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett
betryggande sdatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av

forvaltningen, och dérmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i négot vasentligt
avseende:

* foretagit ndgon Atgdrd eller gjort sig skyldig
till nédgon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget.

¢ pd ndgot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och ddrmed vért uttalande om detta, Gr att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Hallbarhet
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Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptécka atgdrder eller
forsummelser som kan féranleda ersdttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvdnder vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller

férlust grundar sig frdmst pd revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsdtgdrder som utfors baseras pd var
professionella bedémning med utgdngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pd sddana atgdrder,
omrdden och férhdllanden som &r vésentliga
for verksamheten och ddr avsteg och évertra-
delser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi gdr igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder
och andra férhallanden som &r relevanta fér
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ér
forenligt med aktiebolagslagen.

Finansiell information

Arsstamma och investerarkalender Adresser

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har upprattat drsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for
Skanska AB (publ) fér ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprdttats i ett format som i allt vasentligt
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 18 Revisorns gransk-
ning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
férhallande till Skanska AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och dndamdlsenliga som grund fér
vart uttalande.
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Styrelsens och verkstdllande direktorens
ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstdllande direktdren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig
sdkerhet om Esef-rapporten i allt vdsentligt
ar upprdttad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pd& grundval av var
granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfor
vara gransk-ningsdtgdrder for att uppnd rimlig
sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en granskning
som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
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sed i Sverige alltid kommer att upptdcka

en vdsentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsté pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsfoéretaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitets-
kontroll fér revisionsforetag som utfor revision
och oversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag
och ndraliggande tjénster och har ddrmed

ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampli-
ga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgdrder inhémta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av &rsredo-
visningen och koncernredovisning. Revisorn
vdljer vilka dtgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vésent-

Hallbarhet
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liga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta for hur styrelsen och verkstdallande direk-
téren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsdtgdrder som dr dndamdalsenliga
med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksé en utvardering av dndamadlsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsak-
ligen validering av att Esef-rapporten upprat-
tats i ett giltigt XHTML-format och en avstdm-
ning av att Esef-rapporten dverensstdmmer
med den granskade drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar, kassa-
flddesanalys samt noter i Esef-rapporten har
mdrkts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

Stockholm den 7 mars 2023
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor

Finansiell information

Arsstamma och investerarkalender Adresser

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for
héllbarhetsrapporten pd sidorna 68—104
och for att den &r upprdattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héllbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99
Stockholm, utségs till Skanska AB:s revisor av
bolagsstdmman den 29 mars 2022 och har
varit bolagets revisor sedan 2016.
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Revisors rapport fran éversiktlig gransking av Skanska ABs rapportering av véxthusgaser, hdlsa och sékerhet, energi och avfall

Till Skanska AB, org nr 556000-4615

Inledning

Vi har fétt i uppdrag av styrelsen i Skanska
AB (publ) (“Skanska”) att 6versiktligt granska
den nedan specificerade informationen
(“granskningsobjekten”) i Skanskas Ars- och
Hallbarhetsredovisning 2022. Féretaget har
definierat granskningsobjektens omfattning
pd sid 104 i detta dokument.

Den granskade hdllbarhetsinformationen &r

begrdnsad till féljonde GRI upplysningar:

» Vaxthusgaser (s. 74-81, 95)
- Direkta véxthusgasutslépp (Scope 1)
- Indirekta véxthusgasutsldpp (Scope 2)
- Andra indirekta véxthusgasutsldpp

(Scope 3)

» Halsa och sdkerhet (s. 86—88, 96)

* Energi (s. 95)

 Avfall (s. 91, 97)

* Redovisningsprinciper relaterade till
ovanstdende omrdden (s. 104)

Utdver vad som beskrivs i féregdende stycke,
vilket beskriver omfattningen av vart uppdrag,
har vi inte utfért ndgon granskning av den
6vriga informationen som ingdr i rapporten,
varfér vi inte uttalar ndgon slutsats om denna
information.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar
Det dr styrelsen och féretagsledningen som
har ansvaret fér att upprdtta rapporteringen
av vaxthusgasutsl@pp, hdlsa och sdkerhet,
energi och avfall i enlighet med tilldmpliga
kriterier, vilka framgdr p& sidan 104 i Skanskas
Ars- och hdllbarhetsredovisning 2022, och
utgors av delar av ramverket Greenhouse
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Gas Protocol, samt delar av ramverket

for hdllbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) Standard 403:
Occupational health and safety, GRI Standard
302: Energy, och GRI Standard 306: Waste
som dr tilldmpliga for redovisningen, samt av
féretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som bedéms
nodvdandig for att upprdtta en rapportering
som inte innehdller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om pre-
sentationen av granskningsobjekten grundat
pad var dversiktliga granskning. Vart uppdrag
ar begrdnsat till den historiska informationen
i detta dokument och omfattar sdledes inte
framtidsorienterade uppagifter.

Vi har utfért var dversiktliga granskning i
enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éver-
siktliga granskningar av historisk finansiell
information. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfrégningar, i férsta hand till
personer som dr ansvariga for upprattandet
av vaxthusgas-, hdlsa- och sdkerhet-, energi-,
och avfallsrapporteringen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsdtgdrder. En dversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (Interna-
tional Standard on Quality Control 1) och har
ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.
Vi Gr oberoende i forhdllande till Skanska AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gér det inte majligt for
oss att skaffa oss en sédan sdkerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pd en
oversiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pd
en revision har.

Var granskning utgdr fran de av styrelsen och
féretagsledningen valda kriterier, som definie-
ras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar [Gmpli-
ga for upprattande av rapporteringen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning dr tillrackliga och Gndamdlsenli-
ga i syfte att ge oss grund for vart uttalande
nedan.

Uttalande

Grundat p@ var dversiktliga granskning har det
inte kommit fram ndgra omstdndigheter som
ger oss anledning att anse att véxthusgas-,
hdlsa- och sdkerhet-, energi-, och avfallsrap-
porteringen for det rékenskapsdr som avsluta-
des 31 december 2022 inte, i allt vasentligt, Gr
upprdattad i enlighet med de ovan av styrelsen
och foéretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm 7 mars, 2023
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor

Marianne Férander
Specialistmedlem i FAR
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Utestdende information/Kommentarer

Allmdn information

GRI 2:
Allmén information
2021

2-1 Organisatoriska detaljer 13, not 4, not 64

2-2 Enheter som ingdr i organisationens hallbarhetsrapportering 45,104 Ingen avvikelse frén den finansiella rapporteringen.

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt - Redovisningsperiod: 1 januari 2022 — 31 december 2022
Publiceringsdag: 8 Mars, 2022
Kontaktpunkt: Christian Jakobsson, VP Sustainability/
EHS Management & ReportingAntonia Junelind, SVP
Investor Relations

2-4 Justeringar avldmnad information - Inga justeringar.

2-5 Extern granskning 3,215

2-6 Aktiviteter, vdrdekedja och andra affdrsrelationer 21-36,72,89-90 Leverantérskedjan hanteras pd BU-niva. Aktiviteter pagar
pd koncernnivé fér att utveckla processer fér due
dilligence av leverantérskedjan och konsolidering av data.

2-7 Anstdllda 97,104 Typ av anstdllining redovisas inte.

2-8 Arbetstagare som inte dr anstdllda - Hanteras pd BU-nivd och data konsolideras inte p&
koncernnivd. Underentreprenérers olyckor féljs p&
koncernniva.

2-9 Struktur for styrning och sammansdéttning 40-51

2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 40-45

2-11 Ordférande fér hégsta styrande organ 41,43

2-12 Hégsta styrande organets roll i arbetet med versyn och hantering av paverkan 40-49,94,104

2-13 Delegering av ansvar fér hantering av p&verkan 40-49,94,104

2-14 Hégsta styrande organets roll i relation till hallbarhetsredovisningen 40-49,94,104

2-15 Intressekonflikter 40-40,89-90

2-16 Kommunikation av kritiska problem 90, 94,96-97

2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande organet 40-51

2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets resultat 40-49

2-19 Ersattningspolicy 55-59

2-20 Process for att faststdlla ersattningar 55-59

2-21 Arlig total ersdttning 58-59, Not 37 Datan redovisas inte.

2-22 Uttalande om strategi fér héllbar utveckling 6-7

2-23 Policydtaganden 71-72,89-90,94

2-24 Implementering av policyer 71-72,89-90,94

2-25 Processer fér att avhjdlpa negativ pdverkan 89-90,94

2-26 Mekanismer fér rédgivning och rapportering av angeldgenheter fér organisationen 90

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 40, not 33

2-28 Medlemskap i organisationer 72 Ett urval av medlemskap redovisas.

2-29 Tillvdgagdngssatt for intressentdialog 71,94

2-30 Kollektivavtal - Data konsolideras inte pé koncernniva.
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Hojdpunkter 2022 Klimat Resiliens Ansvar Hallbarhetsinformation GRIindex

GRI-standard Upplysning Sidhdnvisning Utestdende information/Kommentarer SASB SDG UN Global Compact

Vdsentliga Gmnen

GRI 3: Vasentliga 31 Process for att faststdlla vasentliga Gmnen 71,94 NS Princip 7, Milj6:
Gmnen 2021 OcHEKC AN Foéretag ska stédja

3-2 Lista 6ver vésentliga dmnen 71 ‘“ forsiktighetsprincipen vad géller

lidrisker.
GRI302: Energi 2016 33 Hantering av vésentliga dmnen 74-81,94 IF-EN-1600.2, IF-EN-410a1, oo =st™  MUCTSKer
IF-EN-410a.2 8.4 Princip 9, Miljs:
302-1 Energiférbrukning inom organisationen 95,104 Anga konsolideras inte p& koncernniva. Féretag ska uppmuntra utvecklandet
302-2  Energiférbrukning utanfér organisationen 95,104 Energikonsumtion redovisas inte. Férvéntad [EFTT  och spridning av miljvanlig teknik.
energikonsumtion anvénds for att berékna
utslapp frdn anvéndning av sdlda produkter. @
302-3 Energiintensitet 95,104 .
Delmadl:

302-4 Minskning av energiférbrukning 95,104 131

302-5 Minskning av energibehov hos produkter och tjénster 78,104
GRI 305: Utslapp 2016 3-3 Hantering av vdsentliga dmnen 71-81,94 IF-EN-1600.2, IF-EN-410a.1,

IF-EN-4100.2
305-1 Direkta véxthusgasutsldpp (scope 1) 95,104
305-2 Indirekta véxthusgasutsldpp fran energiférbrukning 95,104
(scope 2)

305-3  Ovrigaindirekta vaxthusgasutsldpp (scope 3) 95,104

305-4  Intensitet pd véxthusgasutsldpp 95,104

305-5 Minskning av véxthusgasutsldpp 95,104
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Hojdpunkter 2022 Klimat Resiliens Ansvar Hallbarhetsinformation GRIindex
GRI-standard Upplysning Sidhdnvisning Utestdende information/Kommentarer SASB SDG UN Global Compact
Ansvar
GRI 205: Antikorruption 3-3 Hantering av vésentliga dmnen 89-90, 94 IF-EN-5100.3 5 ket Princip 1, Manskliga rattigheter:
2016 Féretag ska stédja och respektera
205-2  Kommunikation kring och utbildning i policyer och 96,104 IF-EN-5100.3 internationella manskliga réttigheter.
rutiner for antikorruption P oM W h
- N N o~ e - rincip 2, Mdnskliga rattigheter:
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna &tgdrder 90, not 33 Pe;sor\olkgttezgorl, affdrspartner eller region IF-EN-510a.2 Féretag ska forséikra att de inte
redovisas inte. arinblandade i krénkningar av
GRI 206: 3-3 Hantering av vdsentliga dmnen 89-90 IF-EN-5100a.3 manskliga rattigheter.
Konkurrenshdmmande
beteende 2016 Princip 3, Arbetsrdatt:
206-1 Réttsliga dtgdrder avseende konkurrenshdmmande 96,104, not 33 IF-EN-510a.2 Foretag ska upprdtthdlla
och monopolfrémjande beteende féreningsfrihet och erkdnna rétten till
GRI306: Avfall 2020 33 Hantering av véisentliga dmnen 91,94 IF-EN-160a.2 kollektiva forhandlingar.
306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade 91,104 Princip 4, Arbetsratt:
effekter Féretag ska eliminera alla former av
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 91,104 tvéngsarbete.
306-4  Avfall som avleds frén deponi 97 Begrdnsat till % egengenererat avfall till . .
deponi. Farligt avfall redovisas inte. Pég&ende Pf'"c'p S, Arbetsrdtt:
arbete for kvalitetssdkring av rapportering av Foretag ska avskaffa barnarbete.
avfallsdata pd koncernnivd. S—— P 6 Arb
; . - - — g elmal: rincip 6, Arbetsratt:
GRI 308.” ) ' 3-3 Hantering av vdsentliga dmnen 94 IF-EN-160a.2 116 Féretag ska avskaffa diskriminering
Leverantdrsutvdrdering — A .
ilis 2016 vad gdller rekrytering och
miljo arbetsuppgifter.
308-1 Nya leverantérer som granskats avseende 89-90 Leverantdrskedjan hanteras pd BU-niva.
miljokriterier Procentandel granskade leverantérer Princip 8, Milj6:
konsolideras inte pd koncernniva. Aktiviteter Foretag ska ta initiativ fér att stérka
pdagdr pd koncernnivd fér att utveckla processer Delmadl: ett stérre miljdmedvetande.
for due dilligence av leverantdrskedjan och 122
konsolidering av data. 124 Princip 10, Antikorruption:
GRI 403: Hdlsa och 3-3 Hantering av vésentliga dmnen 87-88,94 12.5 Féretag ska motarbeta alla former
sékerhet 2018 16 oot av korruption, inklusive utpressning
X o~ - - SMHALLEN och mutor.
403-1 Ledningssystem for hdlsa och sdkerhet i arbetet 87-88 g
403-2 Identifiering av skaderisker, riskbedémning och 87-88
incidentutredning
403-3 Féretagshalsovard 88
403-4 Anstdlldas delaktighet, samrdd och kommunikation 87-88,92,96-97
om hdlsa och sékerhet i arbetet
403-5 Personalutbildning i hdlsa och sékerhet i arbetet 87-88
403-6 Fradmjande av anstdlldas hélsa 87-88
403-7 Férebyggande och skadebegrénsande dtgérder fér 87-90
hdlsa och sdkerhet i arbetet som dr direkt Idnkade till
affdrsrelationer
403-8 Antal anstdllda som omfattas av ledningssystem fér 88
hdlsa och sdkerhetiarbetet
403-9 Arbetsskador 96 Antal timmar och andel arbetsrelaterade IF-EN-3200.1

olyckor redovisas inte.

217 skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022



Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Héllbarhet Finansiell information

Hojdpunkter 2022 Klimat Resiliens Ansvar Hallbarhetsinformation GRIindex
GRI-standard Upplysning Sidhdnvisning Utestdende information/Kommentarer SASB SDG UN Global Compact
Ansvar forts.
GRI 405: Méngfald och 3-3 Hantering av vdsentliga dmnen 92,94
jémstalldhet 2016
405-1 Mdngfald i styrande organ och bland medarbetare 92,97 Ridersgrupper redovisas inte.
GRI406: Icke- 3-3 Hantering av vésentliga dmnen 89-90,92,94
diskriminering 2016
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgdrder 90 Antal och &tgdrdstyp redovisas inte.
GRI 409: Tvdngsarbete 3-3 Hantering av vdsentliga dmnen 89-90, 94
2016
409-1 Verksamheter och leverantdrer med vdsentlig risk for ~ 89—-90
férekomst av tv@ngsarbete
GRI414: 3-3 Hantering av vésentliga @mnen 89-90,94
Leverantdrsutvdrdering —
socialt 2016
414-1 Nya leverantérer som granskats avseende sociala 89-90 Leverantérskedjan hanteras pd BU-niva.
kriterier Procentandel granskade leverantérer

konsolideras inte p& koncernniva.

Aktiviteter pagdr pd koncernnivd for att
utveckla processer fér due dilligence av
leverantdrskedjan och konsolidering av data.

Hallbar industri

Skanskas egen upplysning  SoD-1 Vérde pé certifierade kommersiella byggnader 78 IF-EN-4100.1

Delmal:
111
112
113
11.6
11.7

Ej kartlagda SASB-data

IF-EN-160a.1; IF-EN-2500.1-2; IF-EN-410b.2-3; Ingen upplysning pé koncernnivé
IF-EN-000.A-B

IF-EN-410b.1 Sidorna 98-101

IF-EN-5100.1 Noll

IF-EN-000.C Not 42
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Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information
Finansiell analys Koncernresultat Noter Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdattelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser
Kvartalsinformation
Enligt IFRS 2022 2021 Enligt IFRS 2022 2021
Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingdng 51607 43821 37270 29967 42314 26581 49760 34935 Poster som har eller kommer att
Resultat omklassificeras till periodens resultat
Intéikter 42362 43229 42551 35032 41114 33897 36210 32644  Omrdkningsdifferenser hanforliga
" . till aktiedgarna -561 1038 1173 641 616 446 -466 1210
Kostnader fér produktion och o . o
farvaltning -37412 -38706 -38149 -32216 -36337 -30833 -31561 -29425 Omf:k"'"gsdngfensef h“;fOF';lga “”d . . . . . . . )
i t ta i t
Bruttoresultat 4950 4523 4402 2816 4777 3064 4650 3219 o ovutanbesiimmandeintlytande
Foérsdljnings-och Sdkring av valutarisk i
administrationskostnader 2720 2005 2244 2031 2263 1796 1915 -1ggp  “tondsverksamheter 18 28 >3 7 14 14 12 24
" R . . P&verkan av kassaflédessdkringar 47 3 41 17 11 -41 81 -49
Vardeforéndring férvaltnings-
fastigheter 1327 0 8 357 Andel 6vrigt totalresultat for joint
B e ventures och intresseféretag 1 17 72 89 8 26 42 37
Resultat frén joint ventures och P
intresseforetag 297 235 53 51 99 189 45 116 Slfﬂt:(hﬂnfml'g till Poksltef Sme har |
P eller kommer att omklassificeras ti
R?relfer?sultut 3854 2755 2220 1193 2612 1457 2780 1444 periodens resultat 10 1 9 1 6 8 15 10
Rénteintdkter 158 109 54 34 21 14 16 17 536 1090 1332 767 646 455 369 1234
Rdantekostnader 43 -27 -21 -43 -60 -45 -54 -64 Periodens dvrigt totalresultat
Féréndring av marknadsvérde 2 4 -4 2 &2 0 0 1 efter skatt -377 2370 2204 1481 1300 -133 291 2519
Ovrigt finansnetto -1 -16 -17 14 -20 8 2 -1 Periodens totalresultat 2891 4646 3980 2446 3516 1073 2596 3679
Finansnetto 202 69 11 8 -62 -23 -36 -47
Resultat efter finansiella poster 4056 2824 2231 1200 2550 1434 2743 1397 Periodens totalresultat hénforligt till
Aktiedgarna 2880 4634 3966 2441 3507 1063 2585 3678
Inkomstskatter -789 -548 -455 -235 -335 -229 -438 -237 Innehav utan bestémmande
Periodens resultat 3267 2276 1776 965 2216 1206 2306 1160 inflytande 11 12 14 6 9 9 11 1
Periodens resultat hanforligt till Orderstock? 229771 227935 215452 207607 207031 197623 201279 193443
Aktiedigarna 3261 2267 1765 963 2210 1197 2296 1161 Sysselsatt kapital? 72845 71765 67950 64791 66 397 63728 61676 60256
Innehav utan bestédmmande Réntebdrande nettofordran/nettoskuld 10306 12769 7719 11088 12598 8566 8124 8793
inflytande 6 9 1 2 6 9 9 -1 Skuldséttningsgrad -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2
Avkastning sysselsatt kapital, %2 15,2 13,5 11,8 129 13,5 199 20,6 21,2
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att Kassafléde
CicasSiicerciilPeriocense St Kassafléde frén 15pande verksamhet 1599 3933 128 -1982 3818 1487 1659 3791
Omvdrderingar av férmdansbestémda . - .
K flode f t k het -691 157 -2189 6643 -3149 -236 -912 -7 071
pensionsplaner 202 1622 1066 928 856 713 813 1629  oocaredelraninvesieringsverksamne
Skatt hénférlig till 1 int Kassafléde frén
atthantorlig till poster som inte finansieringsverksamhet -666 -641 926  -3340 -804 240 -3999 -10
kommer att omklassificeras till
periodens resultat -42 -342 -194 214 -202 125 -154 -344 Periodens kassaflode -2956 3449 -2987 1321 -135 1011 -6 570 -3290
160 1280 872 715 654 -588 659 1285
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Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information

Finansiell analys Koncernresultat Noter Nya ersdttningsriktlinjer Revisionsberdattelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser

Kvartalsinformation, fortsdttning

Verksamhetsgrenar

Enligt IFRS 2022 2021 Enligt Segmentsredovisning 2022 2021

Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl

Orderingéng Orderingéng

Byggverksamhet 51607 43821 37270 29967 42314 26581 49760 34935 Byggverksamhet 51607 43821 37270 29967 42314 26581 49760 34935

Summa 51607 43821 37270 29967 42314 26581 49760 34935 Summa 51607 43821 37270 29967 42314 26581 49760 34935

Intdkter Intdkter

Byggverksamhet 42732 40174 39712 33387 37618 33252 32362 29354 Byggverksamhet 42732 40174 39712 33387 37618 33252 32362 29354

Bostadsutveckling 2656 2903 3045 2193 3953 2422 2446 2174 Bostadsutveckling 775 1469 2955 4276 3645 2053 4170 4509

Kommersiell fastighetsutveckling 3574 3519 3259 3441 3189 657 3733 3193 Kommersiell fastighetsutveckling 3452 326 5637 4137 6699 556 1243 2605

Forvaltningsfastigheter 20 10 10 Forvaltningsfastigheter 20 10 10

Centralt och Elimineringar -6619 -3377 -3475 -3989 -3646 -2435 -2331 -2078 Centralt och Elimineringar -6628 -3377 -3475 -3989 -3596 -2435 -2381 -2078

Summa 42362 43229 42551 35032 41114 33897 36210 32644 Summa 40350 38603 44838 37811 44365 33427 35395 34390

Rérelseresultat Rorelseresultat

Byggverksamhet 2305 1348 1360 756 1585 1196 1510 722 Byggverksamhet 2305 1348 1360 756 1585 1196 1510 722

Bostadsutveckling 399 508 414 166 444 214 176 302 Bostadsutveckling 4 132 358 517 419 318 573 669

Kommersiell fastighetsutveckling 1296 716 576 519 772 114 1203 545 Kommersiell fastighetsutveckling 1330 -19 808 784 1723 84 391 1066

Férvaltningsfastigheter 100 7 8 25 Forvaltningsfastigheter 100 7 8 25

Centralt -160 112 -155 -135 -189 -37 -85 -104 Centralt -160 112 -155 -135 -189 -37 -85 -104
varav OPS forsdéljning 124 202 37 33 75 85 33 37 varav OPS forsdljning 124 202 37 33 75 85 33 37

Elimineringar -86 63 17 -139 0 -30 -25 -21 Elimineringar -49 -61 18 -95 88 -20 -52 -27

Summa 3854 2755 2220 1193 2612 1457 2780 1444 Summa 3530 1518 2397 1852 3627 1542 2338 2327
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Arsstémma

Arsstamma i Skanska AB (publ) ("Bolaget”) Gger rum
onsdagen den 29 mars 2023 kl. 10.00 p& Sergel Hub,
Sveavdgen 10A, Stockholm. Inregistrering sker frén kl. 9.00.
Aktiedgare har dven méjlighet att utéva sin rostratt genom
postréstning innan &rsstdmman.

Ratt att delta och anmdlan

AktieGgare som énskar delta i drsstdmman ska vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
(“Euroclear”) framstdllda aktieboken avseende forhdllande-
na tisdagen den 21 mars 2023.

Darutdver maste aktiedgare anméla sig till drsstémman:

A) Aktieéigare som dnskar delta i drsstdmman i
stédmmolokalen personligen eller genom ombud ska
anmdla sig hos Bolaget senast torsdagen den 23 mars
2023 via Euroclears webbplats https://anmalan.vpc.se/
euroclearproxy, eller under adress Skanska AB (publ),
Arsstémman, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 92 81
vardagar mellan kl. .00 och 16.00. Vid anmdlan
vdnligen uppge namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt antalet
eventuella bitrdden (hdgst tvd).

B) Aktiedigare som énskar delta i drsstdmman genom po-
strostning ska anmdla sig hos Bolaget senast torsdagen
den 23 mars 2023 genom att avge sin postrost i enlighet
med anvisning under rubriken Postréstning nedan sd att
postrésten dr Euroclear tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i drsstémman, personligen, via
ombud eller genom postrdstning, méste en aktiedgare som
1atit forvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmdla sig
till drsstdmman, I&ta registrera aktierna i eget namn sé att
aktieGgaren blir upptagen i aktieboken per tisdagen den
21 mars 2023. Sddan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
réstréttsregistrering) och begdrs hos férvaltaren enligt
férvaltarens rutiner i sédan tid i férvég som férvaltaren be-
stdmmer. Rstréttsregistreringar som gjorts av férvaltaren
senast torsdagen den 23 mars 2023 kommer att beaktas
vid framstdliningen av aktieboken.

Postréstning

Vid postréstning ska ett sarskilt formulér anvéndas

som finns tillgéngligt pé& Bolagets webbplats,
group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncernens
styrning/ Bolagsstdmma/Arsstdmma 2023". Vid enbart
postrdstning krdvs ingen separat anmdlan till drsstdmman.
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Det ifyllda och underskrivna postrdstningsformuldret mdste
vara Euroclear tillhanda senast torsdagen den 23 mars
2023. Aktiedgare kan skriva under formuldret elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclears webbplats,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Det ifyllda formu-
laret kan ocksd skickas via e-post till GeneralMeetingSer-
vice@euroclear.com alternativt postas till adress Skanska
AB (publ), “Arsstémman’, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Aktiedgare fdr inte férse postrosten med
sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sd sker dr postrést-
ningsformuldret i sin helhet ogiltigt. Ytterligare anvisningar
och villkor framgdr av postréstningsformuldret.

Aktieéigare som vill delta i &rsstéimman i stémmolokalen
personligen eller genom ombud mdéste anmdla detta enligt
instruktionerna under A) under rubriken Ratt att delta och
anmdlan ovan. Det innebdr att en anmdlan om deltagande
endast genom postrdstning inte rdcker for den som vill delta
i stdmmolokalen personligen eller genom ombud.

Om en aktiedgare bade postrdstar och ddrefter deltar

i stdmmolokalen personligen eller genom ombud &r
postrosten fortsatt giltig i den mdn aktiedgaren inte deltar
i en omrostning under &rsstdmman eller annars dterkallar
postrdsten. Om aktiedgaren under drsstémmans géng
vdljer att delta i en omréstning kommer avgiven rost att
ersdtta tidigare inskickad postrést pd den beslutspunkten.

R&stning via ombud

Aktiedgare som féretrdds genom ombud ska utfdrda
skriftlig av aktiedgaren undertecknad och daterad fullmakt
for ombudet. For det fall aktieGgaren dr en juridisk person
ska dven kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdérighetshandlingar bildggas. Fullmakten med regist-
reringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar (i
férekommande fall) bér i god tid fére drsstémman inséndas
till adress Skanska AB (publ), “Arsstémman’, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Sker postréstning
med stdd av fullmakt ska fullmakten med registreringsbevis
eller motsvarande behérighetshandlingar (i férekommande
fall) bildggas postréstningsformuldret och inséndas i
enlighet med anvisningar under rubriken Postréstning ovan.

Fullmaktsformuldr &terfinns pd Bolagets webbplats,
group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncernens styr-
ning/Bolagsstdmma/Arsstédmma 2023". Fullmakten géller
hogst ett ar frén utfardandet om det inte i fullmakten anges
en langre giltighetstid, dock lIangst fem ar frén utfardandet.

Hallbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen féresldr en utdelning fér 2022 om 7,50 kronor per
aktie. Som avstémningsdag fér erhdllande av utdelning
féresldr styrelsen fredagen den 31 mars 2023. Om
stdmman beslutar enligt férslaget berdknas utdelningen
komma att utbetalas av Euroclear onsdagen den 5 april
2023. Den féreslagna utdelningen uppgdr till sammanlagt
3083 (4 124) Mkr. For Bolagets innehav av egna B-aktier
utgdr ingen utdelning. Det totala utdelningsbeloppet kan
komma att féréindras fram till avstdmningsdagen, beroen-
de pd aterkdp av egna B-aktier och dverféring av B-aktier
till deltagare i Bolagets I&ngsiktiga aktiesparprogram.

Kallelse, m.m.

Samtliga handlingar infér drsstdmman hdlls tillgdngliga
hos Bolaget, Warfvinges vég 25, 112 74 Stockholm, och pa
Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under
rubriken "Koncernens styrning/Bolagsstémma/Arsstémma
2023", Handlingarna sdnds éven till aktiedgare som begdr
det och som uppger sin postadress.

Upplysningar pé drsstémman

Styrelsen och verkstdllande direktéren ska, om ndgon
aktieGigare begdr det och styrelsen anser att det kan

ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid rsstdmman
ldmna upplysningar om férhallanden som kan inverka pé
bedémningen av ett drende pd dagordningen, férhdllanden
som kan inverka p& beddmningen av Bolagets eller dotter-
féretags ekonomiska situation samt Bolagets forhdllande
till annat koncernforetag.

Finansiell information

Arsstdmma och investerarkalender Adresser
Kalendarium
Koncernens deldrsrapporter kommer
att publiceras féljande datum:
Deldrsrapport férsta kvartalet 4 maj 2023
Deldrsrapport andra kvartalet  21juli 2023
Deldrsrapport tredje kvartalet 1 november 2023

Bokslutskommuniké 8 februari 2024

Distribution och 6vrig information

Skanskas deldrsrapporter och drsredovisningar kan lésas
eller laddas ned p& Skanskas webbplats group.skanska.
com/sv/investerare

Den som vill bestdlla den tryckta drsredovisningen kan
med férdel anvénda bestdaliningsformuldret som finns p&
ovan adress alternativt kontakta Skanska AB, Investor
Relations.

P& webbplatsen &terfinns éven ett arkiv med deldrsrap-
porter respektive drsredovisningar.
facebook.com/skanska

linkedin.com/company/skanska

twitter.com/skanskagroup

Vid frdgor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

112 74 Stockholm

Telefon: 010-448 00 00

E-post: investor.relations@skanska.se


https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
http://group.skanska.com/sv/
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
http://group.skanska.com/sv/
http://www.group.skanska.com/sv/
http://group.skanska.com/sv/investerare
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http://linkedin.com/company/skanska
http://twitter.com/skanskagroup
mailto:investor.relations@skanska.se

Koncerndversikt

Finansiell analys Koncernresultat

Adresser

Skanska AB (publ)

112 74 Stockholm

Sverige

Besoksadress: Warfvinges vég 25
Tel: 010-448 00 00
group.skanska.com/sv

Skanska Sverige

112 74 Stockholm
Sverige

Tel: 010-448 00 00
Kundtjéanst: 020-30 30 40
skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum
NO-0187 Oslo
Besdksadress: Lakkegata 53
Norge

Tel: +47 40 00 64 00
skanska.no

Skanska Finland
Nauvontie 18
00280 Helsingfors
Finland

Tel: +358 20 719 211
skanska.fi

Verksamhet

Noter Nya ersdttningsriktlinjer

Skanska Poland

Aleja “Solidarnosci” 173
PL-00-877 Warszawa
Polen

Tel: +48 22 561 30 00
skanska.pl

Skanska Czech Republic and Slovakia
KFizikova 682/34a

186 00 Prag 8, Karlin

Tjeckien

Tel: +420 267 095 111

skanska.cz

skanska.sk

Skanska UK

1 Hercules Way
Leavesden

Watford

WD257GS
Storbritannien

Tel: +44 (0) 1923 776666
skanska.co.uk

Skanska USA

Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York, N.Y.10118

USA

Tel: +1 917 438 4500
usa.skanska.com

Mer information om Skanska finns pd group.skanska.com/sv
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Skanska USA Building

389 Interpace Parkway, 5th floor
Parsippany, NJ 07054

USA

Tel: +1 973753 3500
usa.skanska.com

Skanska USA Civil

75-20 Astoria Boulevard
Suite 200

Queens, New York, N.Y. 11370
USA

Tel: +1718 340 07 77
usa.skanska.com

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00
skanska.com/property

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Europa
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00
skanska.com/property

Revisorns hdllbarhetsrapport

Hallbarhet

Kvartalsinformation

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA
Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York, N.Y.10118

USA

Tel: +1917 438 4514
usa.skanska.com

Skanska Financial Services
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00
skanska.com

For 6vriga adresser:
skanska.com

Finansiell information

Arsstdmma och investerarkalender

Adresser


http://skanska.com/sv
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http://skanska.no
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http://skanska.pl
http://skanska.cz
http://skanska.sk
http://skanska.co.uk
http://usa.skanska.com
http://usa.skanska.com
http://usa.skanska.com
http://skanska.com/property
http://skanska.com/property
http://usa.skanska.com
http://skanska.com
http://skanska.com
http://group.skanska.com/sv

Vi som varit med och gjort Ars- och héllbarhetsredovisningen dr:
Skanska ABisamarbete med Kekst CNC

Texter: Skanska AB

Tryck: Brandfactory

Fotografer: Samuel Uneus, Erik Undéhn, Ivar Kvaal, Tomds Hejzlar,
Rafal Tomczyk, Thomas Arlemo, Frida Marklund, Anton Renborg,
Felix Sundbdéck, Kristoffer Marchi, Aleksander Matachowski,
Sandra Birgersdotter, Staffan Andersson

Bildmaterial fran: BoKlok, Soltech Energy, Jonathan Bergqvist,
Deep Studios, Skanska USA

Illustrationer: Hvass & Hannibal




Skanska Group HQ
Warfvinges vég 25
112 74 Stockholm, Sverige

Telnr +46 10 448 00 00
group.skanska.com
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