Ingdr i Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Ersattningsrapport

Introduktion

Denna ersattningsrapport for 2020 beskriver hur Skanska
AB:s (“bolaget”) riktlinjer f6r 16n och annan ersittning till
ledande befattningshavare (“ersattningsriktlinjerna”), antagna
avarsstimman den 26 mars 2020, har tillimpats under 2020.
Rapporten innehéller 4ven information om ersattning till
Verkstillande direktoren ("VD”) och Koncernchefen samt en
sammanfattning av bolagets utestaende aktierelaterade incita-
mentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med 8 kap.
53 asamt 53 b §$ aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattnings-
havare och om incitamentsprogram.

Mer information om ersittningar till ledande befattningshavare
som krévs enligt 5 kap. 40-44 §§ drsredovisningslagen finns i not
37, Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseleda-
moter, pa sidorna 165-170 i ars- och héllbarhetsredovisningen for
2020 (“arsredovisningen”).

Styrelsen har inrdttat en ersattningskommitté. Information
om ersittningskommitténs arbete under 2020 finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 33-41iarsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna ersattningsrapport.
Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i
not 37 pa sidorna 167-168 i arsredovisningen.

Utveckling under 2020

VD och Koncernchefen Anders Danielsson summerar Skanskas
overgripande resultat under 2020 i sin redogorelse pa sidorna 6-7
iérsredovisningen.

Ersattningsriktlinjerna: tilldmpningsomrade,
andamal och avvikelser

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhetsagenda, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Ersattningsriktlinjerna
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig totalersattning. Med ledande befattningshavare avses
VD och Koncernchefen samt 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen (Group Leadership Team). Enligt ersdttningsriktlinjerna
ska den sammanlagda ersittningen for varje ledande befatt-
ningshavare vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad dar den ledande befattningshavaren ar placerad
och framstdende prestationer ska reflekteras i den totala ersitt-
ningen. Ersattningen far bestd av foljande komponenter: fast
kontantlon, rérlig kontantersittning, pensions- och férsakrings-
férmaner och andra féormaner. Den rorliga kontantersittningen
ska syfta till att frimja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda. Detta genomfors
genom de finansiella och icke-finansiella mal som avgor utfallet
av den rorliga kontantersattningen och har en tydlig koppling till
affdrsstrategin och bolagets hallbarhetsagenda.

De tillampliga ersdttningsriktlinjerna som antagits av ars-
stimman den 26 mars 2020 finns i not 37 pa sidorna 165-166 i
arsredovisningen. Bolaget har under 2020 {6ljt ersattningsrikt-
linjerna. Inga avsteg fran ersattningsriktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillimpas for att faststilla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
ersattningsriktlinjerna finns tillgdnglig pa Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersattningar. Ingen
ersittning har kravts tillbaka.

Utéver den ersdttning som omfattas av ersittningsriktlinjerna
har bolagets arsstimmor beslutat att inféra langsiktiga aktie-
relaterade incitamentsprogram.

Tabell 1 - Total ersattning till VD och Koncernchefen under 2020? (belopp i tusen kronor (Tkr))

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
. Andel fast
Ovriga Ettarig rérlig  Flerarig rérlig | Extraordindra | Pensions- Total respektive rorlig
Ledande befattningshavarens namn (position) | Arslén? formaner? ersattning® ersattning® ersattningar kostnad © ersattning ersattning”
Anders Danielsson (VD och Koncernchef) 12 500 123 9375 8027 - 4375 34399 49/51

Med undantag for flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som intjanats under 2020. Detta galler oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

Semesterersdttning &r inkluderati arslonen.

1

2)

3) Ovriga formaner inkluderar tjanstebil, drivmedel, sjukvardsforsakring, deklarationshjalp och kostférman.

4) Ettarig rorlig kontantersattning avseende rakenskapsaret 2020 ar preliminar och faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppfoljning av utfallet i forsta kvartalet 2021. Berakningen ar vidare preliminar satillvida att eventuella
avdrag som foljd av de icke-finansiella malen annu inte beaktats. | avtalet for rorlig ersattning ingar en allman klausul som stipulerar att styrelsen och ersattningskommittén har rdtt att helt eller delvis reducera den rérliga
ersattningen. Den ettariga rorliga kontantersattningen for VD och Koncernchefen kan hogst uppga till 75 procent av den fasta arslonen.

5) Angivet varde avser preliminar tilldelning av prestationsaktier for 2020 ars investerade aktier, berdknat med aktiekurs per 30 december 2020 (209,7 kr). VD och Koncernchefen berdknas erhalla 38 277 prestationsaktier.
Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppfdljning av verksamheten under forsta kvartalet 2021. For erhallande av prestationsaktierna forutsatts ytterligare tre ars tjanstgoring. For 2020 har VD och Koncernchefen
investerat i 6 379 sparaktier, motsvarande 1 338 Tkr, beraknat med aktiekurs per 30 december 2020 (209,7 kr).
VD och Koncernchefen har erhallit erséttning relaterad till rakenskapsaret 2017. VD och Koncernchefen har, efter en treérig inldsningsperiod, inom det tidigare aktiesparprogrammet Seop 4 erhallit 2 964 aktier motsvarande
621 Tkr, avseende tilldelade aktier under rakenskapsaret 2017. Vardet har beraknats med aktiekurs per 30 december 2020 (209, 7 kr).

6) VD och Koncernchefen omfattas av en individuell tjanstepensionsforséakring, inklusive sjukforsakring. Tjanstepensionsforsakringen ar avgiftsbestamd och totala premier till tjianstepensionsforsakringen ska uppga till

35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

7) Pensionskostnad (kolumn 4), som i sin helhet ar relaterad till arslonen och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.
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http://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersattningar

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Ibolaget har inrdttats langsiktiga aktiesparprogram, Skanska
Employee Ownership Programs (*Seop 4” och ”Seop 5”). Seop 4
och Seop 5 ger nuvarande och framtida anstallda méjlighet att bli
aktiedgare i Skanska och omfattar fast anstillda inom Skanska-
koncernen. VD och Koncernchefen deltar i Seop 4 och Seop 5.
Forutsatt en egen investering i aktier i bolaget (sparaktier), kan
deltagaren erhélla tilldelning av matchnings- och/eller prestations-
aktier. Matchnings- och prestationsaktier tilldelas vederlagsfritt
och drvillkorat av en tredrig inldsningsperiod, under vilken
sparaktierna maste behallas och anstéllningen fortlopa. Tilldelning
av prestationsaktier forutsatter vidare att ett antal resultatbaserade
prestationsvillkor uppfylls. De prestationsvillkor som tillimpas
for att bedoma utfallet av Seop 4 och Seop 5 bestar av finansiella
mal pa koncern, affirsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva.

Tabell 2 - Ersattning till VD och Koncernchefen i aktier

De huvudsakliga villkoren for aktieprogrammen

Ersattningsrapport

Det finansiella mal som ar tillimpligt pa koncernniva, vilket
tillampas for VD och Koncernchefen samt 6vriga medlemmar
ikoncernledningen, ar tillvixt i vinst per aktie ("EPS-mélet”).
Det preliminiara utfallet av EPS-malet for 2020 finns i Tabell

3 (b) och information om startpunkt och outperform-mal for
EPS-mélet 2020 samt om finansiella mal som ar tillimpliga f6r
deltagare i Seop 51 de olika verksamhetsgrenarna finns i not 37
pésida 169 i arsredovisningen. Inga matchningsaktier tilldelas
VD och Koncernchefen i Seop 5.

Mer information om Seop 4 och Seop 5, inklusive de villkor
som utfallet dr beroende av, finns pa Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersattningar/incitaments-
program. Information om kostnader f6r programmen, utspad-
ningseffekter, etc. finns tillgénglig i not 37 pa sidorna 169-170 i
arsredovisningen.

Information om det rapporterade rakenskapsaret®

Ingdende
balans Under aret Utgaende balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Innehavda Tilldelade Aktier

Ledande Utgangav | aktieratter Féremal som ej foremal for
befattningshavarens | Programmets Prestations- Tilldelnings- Utskiftande- inlasnings- | vid arets for presta-  utskiftats vid inlasnings-
namn (position) namn period period? period? period borjan Tilldelade Utskiftade tionsvillkor  arets utgang period®
Anders Danielsson
(VD och Koncernchef) | Seop 4 2017-2019  2017-2019  2020-2022  2020-2022 | 40705 0 29647 - 37741 -

Seop 5 2020-2022  2020-2022  2023-2025 2023-2025 |- 382779 0 - 38277 -
Total 40 705 38277 2964 - 76 018 -

1) Vart och ett av Seop-programmen ar uppdelade i tre arsprogram med en arlig prestationsperiod. Seop 4 ar uppdelat i arsprogram 2017 med prestationsperiod 2017, arsprogram 2018 med prestationsperiod 2018 och arsprogram
2019 med prestationsperiod 2019. Seop 5 ar uppdelat i arsprogram 2020 med prestationsperiod 2020, arsprogram 2021 med prestationsperiod 2021 och arsprogram 2022 med prestationsperiod 2022. Utskiftande av
prestationsaktier forutsatter att ett antal resultatbaserade prestationsvillkor uppfylls under prestationsperioden for respektive arsprogram.

2) Investering i sparaktier genom Seop-programmen sker normalt genom manatliga l6neavdrag f6ljt av méanatliga investeringar i sparaktier, normalt manaden efter manaden da 6neavdraget gjordes. Forvarvsperioden for Seop 4
innefattar rakenskapsaret 2017 for arsprogram 2017, rakenskapsaret 2018 for arsprogram 2018 och rakenskapsaret 2019 for arsprogram 2019. Forvarvsperioden for Seop 5 innefattar rakenskapsaret 2020 for arsprogram 2020,
rakenskapsaret 2021 for arsprogram 2021 och rakenskapsaret 2022 for arsprogram 2022. | samband med varje ménatligt forvérv av sparaktier, tilldelas framtida matchnings- och/eller prestationsaktier.

3) Matchnings- och/eller prestationsaktier utskiftas normalt forst efter inlasningsperioden for respektive arsprogram, vilken uppgar till tre r. Deltagarnas utskiftande av matchnings- och/eller prestationsaktier inom ramen for
respektive arsprogram beraknas ske manadsvis tre ar efter investeringen i respektive sparaktie, vilket innebar att utskiftande av matchnings- och prestationsaktier i Seop 4 berdknas ske manadsvis under rakenskapsaret 2020
for arsprogram 2017, under rakenskapsaret 2021 for arsprogram 2018 och under rékenskapsaret 2022 for arsprogram 2019. Utskiftande av prestationsaktier i Seop 5 beraknas ske manadsvis under rakenskapsaret 2023 for
arsprogram 2020, under rakenskapsaret 2024 for arsprogram 2021 och under rékenskapsaret 2025 for arsprogram 2022.

4) Matchnings- och prestationsaktier relaterade till sparaktier investerade i Seop 4 under 2017 har utskiftats, varpa matchningsaktier (570) och prestationsaktier (2 394) har erhallits av VD och Koncernchefen. | Seop 5 har VD och
Koncernchefen preliminart tilldelats 38 277 framtida prestationsaktier. Sparaktier som VD och Koncernchefen har investerat i for att fa delta i programmen ar inte inkluderade i tabellen.

5) Det finns inget krav att behalla spar-, matchnings- eller prestationsaktier efter forvarvet/utskiftandet.

6) Varde: 8 027 Tkr, berdknat baserat pa aktiekursen per 30 december 2020 (209,7 kr) multiplicerat med antalet preliminart tilldelade framtida aktier (38 277).
7) Varde: 621 Tkr, beraknat baserat pa aktiekursen per 30 december 2020 (209,7 kr) multiplicerat med antalet utskiftade aktier (2 964).

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VD och Koncernchefens rorliga
ersittning har valts for att frimja Skanskas strategi och uppmuntra
agerande som ligger i bolagets och koncernens langsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt

kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for dr 2020 beaktats. De
icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning
till hallbarhetsagendan samt Skanskas 16fte och vérderingar.

Tabell 3 (a) - VD och Koncernchefens prestation under 2020: rorlig kontantersattning

1 2

3

Ledande befattnings- Beskrivning av kriterier hanforliga till
havarens namn (position) | ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriteriet

a) Uppmatt prestation® och
b) faktisk tilldelning/ersattningsutfall

Anders Danielsson
(VD och Koncernchef)

Resultat efter finansiella poster 20202 100 %

a) 7,8 Mdr kr
b)9375Tkr?

1) Startpunkt och outperform-malet finns i not 37 pa sida 167 i arsredovisningen.

2) Resultatet exkluderar elimineringar pa koncernniva samt operativa enheten Asset Management (portfolj av OPS-tillgangar).

3) Utfallet avseende verksamhetsaret 2020 ar preliminart och faststalls slutligt samt utbetalas efter uppfoljning av utfallet i forsta kvartalet 2021. Berdkningen ar vidare prelimindr satillvida att eventuella avdrag som
foljd av de icke-finansiella mélen annu inte beaktats. | avtalet for rorlig ersattning ingar en allman klausul som stipulerar att styrelsen och ersattningskommittén har ratt att helt eller delvis reducera den rérliga ersattningen.
Den ettariga rorliga kontantersattningen for VD och Koncernchefen kan hogst uppga till 75 procent av den fasta arslénen.
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Utover de finansiella mélen i Tabell 3 (a) har VD och Koncern-
chefen icke-finansiella mal som kan reducera utfallet av den
rorliga kontantersattningen. Utfallet i relation till féorutbestamda
och matbara finansiella mal ska bestimma den totala (finansiella)
bonuspotentialen, det vill siga de finansiella malen utgér basen for
den totala bonuspotentialen. Detta utfall kan reduceras beroende
pa utfallet av de icke-finansiella mélen. De icke-finansiella malen
ska framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga virdeskapande,

relaterade till bland annat arbetsplatssiakerhet och Skanskas

klimatmal. Utfallet reduceras i fall da de icke-finansiella malen

inklusive dess hallbarhetsagenda, och dr aktivitetsbaserade mal

Tabell 3 (b) - VD och Koncernchefens prestation under 2020: aktiebaserad erséttning

1

2

inte helt har uppnatts. De icke-finansiella malen ska sammanlagt
motsvara 50 procent av den totala bonusen vilket innebér att

det totala bonusutfallet kan reduceras med maximalt 50 procent
om de icke-finansiella mélen inte &r uppfyllda. Mer information
om Skanskas klimatmal finns pa sidorna 15, 68-72 och 82-83 i
arsredovisningen.

3

Ledande befattnings-

Beskrivning av kriterier hanforliga

Relativ viktning av

a) Uppmatt prestation? och

havarens namn (position) | till ersattningskomponenten prestationskriteriet b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall
Anders Danielsson a)22,5kr
(VD och Koncernchef) Resultat per aktie 20202 100 % b) 8027 Tkr?

1) Startpunkt och outperform-malet finns i not 37 pa sida 169 i arsredovisningen.

2) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

3) Angivet vérde avser preliminar tilldelning av prestationsaktier for 2020 ars investerade aktier, berdknat med aktiekurs per 30 december 2020 (209,7 kr). VD och Koncernchefen beraknas erhalla 38 277 prestationsaktier.
Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2021. For erhallande av prestationsaktierna forutsatts ytterligare tre ars tjanstgoring.

Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de fem senaste rapporterade rakenskapsaren ("RR")

f\rlig forandring? RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2020
Ersattning till ledande befattningshavare (Tkr)

Erséttning till VD och Koncernchef (Anders Danielsson) ? - - - 16 868 (+91,8 %) | 32 347 (+6,3 %) 343993
Ersdttning till VD och Koncernchef (Johan Karlstrom) 36 629 (+8,2 %) 39618 (-46,4 %) | 21248 - - -
Bolagets prestation

Resultat efter finansiella poster (Mdr kr) % 6,2 (+29,8 %) 8,0(-29,7 %) 57(-12,9 %) 4,9 (+57,5 %) 7,8 (+48,9 %) 11,69
Resultat per aktie (kr)” 12,0 (+32,5 %) 15,9 (-24,5 %) 12,0 (-20,8 %) 9,5 (+63,2 %) 15,5 (+45,2 %) 22,5
Koldioxidutslapp (ton)® 402 659 386 100 346 926 332 360 290678 264 595
Intensitet for koldioxidutslapp® 1 2,60 2,55 2,16 1,95 1,64 1,67
Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR) 1 33 2,8 3,4 3,5 3,1 3,1
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet

heltidsekvivalenter anstéllda'? i bolaget (Tkr)*®

Bolagets anstallda'? - - - - - 14391

Tabellen redovisar faktiskt utfall samt arlig forandring i procent.
VD och Koncernchef fran och med den 1 januari 2018.

Totalersattning under 2020 i enlighet med vad som anges i kolumn 5 i Tabell 1.

1)
2)
3)
4) VD och Koncernchef till och med den 31 december 2017.
5) Resultatet exkluderar elimineringar pa koncernniva.

6)

Tabellen redovisar resultatet exklusive elimineringar pa koncernniva, men inklusive den operativa enheten Asset Management (portfolj av OPS-tillgangar). | Tabell 3 (a) anges resultat efter finansiella poster exklusive
elimineringar pa koncernniva samt den operativa enheten Asset Management. Rérlig kontantersattning till VD och Koncernchefen for 2020 har varit relaterad till resultat efter finansiella poster exklusive elimineringar pa
koncernniva samt den operativa enheten Asset Management, sasom anges i Tabell 3 (a).
7) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.
8) Scope 1 (direkta) och 2 (indirekta - marknadsbaserat). Mer information finns pa sida 82 i arsredovisningen.
9) Koldioxidutslapp, intensitet for koldioxidutslapp och arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR) redovisas i tabellen utan arlig férandring i procent i enlighet med den modell som anvénds for rapportering av Icke-finansiell
information i arsredovisningen som finns under rubriken hallbarhet pa sidorna 80-86 i arsredovisningen.
10) Scope 1 och Scope 2 (marknadsbaserat)/Mkr intakter, enligt segmentsredovisning.
11) Antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro for Skanskaanstdllda respektive underentreprendrer, multiplicerat med en miljon timmar och darefter dividerat med totalt antal arbetstimmar.

12) Exklusive medlemmar i koncernledningen (Group Leadership Team).

13) Information om forandringar i ersattning under de fem senaste rapporterade rakenskapsaren inkluderas inte i tabellen. Eftersom 2020 &r det forsta rékenskapsar som rapporteringsskyldigheten finns har bolaget inte den
aktuella informationen Lattillganglig for de tidigare rakenskapsaren 2015-2019.
14) Genomsnittlig ersattning for bolagets andra anstéllda inkluderar utbetalningar av ersattningar och férmaner som har gjorts under 2020. Vad galler ettarig rorlig kontantersattning avser dock det belopp som har inkluderats
i tabellen prelimindr rorlig kontantersattning avseende rakenskapsaret 2020 som slutligt faststalls samt utbetalas efter uppfoljning av utfallet i forsta kvartalet 2021. Berakningen av den ettariga rorliga kontantersattningen
ar vidare prelimingr satillvida att utfallet av de icke-finansiella malen dnnu inte beaktats. Vid berdkningen av den preliminara ettariga rérliga kontantersattningen har darfor fullt utfall av de icke-finansiella malen beaktats.
Inkluderat varde avseende flerérig rorlig ersattning (aktiesparprogrammet Seop 5) avser preliminar tilldelning av matchnings- och prestationsaktier fér 2020 ars investerade aktier, beraknat med aktiekurs per 30 december 2020
(209,7 kr). Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet av aktiesparprogrammet efter uppféljning av verksamheten under forsta kvartalet 2021. For erhallande av matchnings- och prestationsaktierna forutsatts ytterligare tre ars
tjanstgoring. Den genomsnittliga ersattningen innefattar vidare pensioner intjanade under perioden i formansbestamda planer samt pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer.
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