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Ars- och héllbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapp

Bolagsstyrning

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstdlla att Skanska skdts ansvarsfullt, effektivt
och pd ett hdllbart sétt fér alla vara intressenter inklusive men inte begrénsat till
aktiedgare, kunder, leverantérer, samhdllet och medarbetare. Bolagsstyrning beskriver
hur rattigheter och skyldigheter férdelas mellan bolagets organ i enlighet med
tilldmpliga lagar, regler och férordningar samt interna regler och processer. Bolagsstyr-
ning syftar dven till att sdkerstdlla uppratthdllande av system och processer for styrelsen
och ledningen vad gdller kontroll och évervakning, vagleda véra medarbetare i gott
affarsmdssigt upptrddande och sdkerstdlla en sund riskkultur.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2021 har granskats av Skanskas externa revisorer i
enlighet med 9 kap. 31 § aktiebolagslagen. Rapporten innehdller upplysning enligt 6 kap.

6 § arsredovisningslagen.

Principer for bolagsstyrning

Skanska d&r ett av vdrldens storsta
projektutvecklings- och byggforetag, med
fokus pd utvalda marknader i Norden,
Europa och USA. Med stoéd av starka trender
inom urbanisering och demografi, och
genom att strdva efter att vara i framkant
inom hdéllbarhet, erbjuder Skanska konkur-
renskraftiga [6sningar. Med Skanskas 16fte,
varderingar och affdrsmodell som grund kan
Skanska bidra till att skapa en hdllbar framtid
fér kunder och samhadillet i stort och samtidigt
skapa vdarde for aktiedigarna. Moderbolag i
koncernen &r Skanska AB ("bolaget”) med
séte i Stockholm.

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier
noterade pd Nasdaq Stockholm &r Skanska
skyldigt att félja en méngd olika externa
regelverk som pdverkar bolagets styrning.
Skanska har dessutom faststdllt interna
regelverk for att styra koncernens verksam-
het samt processer for dvervakning av
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afférsenheternas och koncernstabernas
efterlevnad av externa och interna regelverk.
Skanskas arbete med frdgor angdende etik
och hdllbarhet &r en integrerad del i verksam-
heten och styrelsen diskuterar dessa frdgor
kontinuerligt.

Skanska redovisar inte ndgra avvikelser frén
Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”) fér
rékenskapséret 2021. Inga évertrédelser av
tilldmpliga borsregler eller brott mot god sed
pd aktiemarknaden har rapporterats géllande
Skanska av Nasdaq Stockholms disciplin-
ndmnd eller Aktiemarknadsnédmnden under
2021.

Mer information om Skanskas bolagsstyrning
finns tillgénglig pd Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/.

Aktier och aktiedgare
Skanskas B-aktie ar noterad p& Nasdaq
Stockholm och ingdr i segmentet Large
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ort

Styrningsstruktur

Valberedning

Ersattningskommitté

Aktiedgare, genom
bolagsstdmman

Externa revisorer

E—

Styrelse Revisionskommitté

Projektkommitté

Byggverksamhet

Internrevision (Internal
Audit and Compliance)

VD och Koncernchef,

Koncernledning

Bostadsutvecklin: et
& fastighetsutveckling

Centrala externa styrdokument

Aktiebolagslagen.

Regelverk for emittenter Nasdaq Nordic Main Market.

Svensk kod for bolagsstyrning.

Arsredovisningslagen.

Lag om vardepappersmarknaden.

EU:s Marknadsmissbruksférordning.

International Financial Reporting Standards (IFRS) och &vriga redovisningsregler.
EU-direktivet om icke-finansiell rapportering (Non Financial Reporting Directive, NFRD).
Global Reporting Initiative (GRI) Standards.

Centrala interna styrdokument

Bolagsordningen, som finns tillgdnglig pd Skanskas webbplats.

Styrelsens och styrelsekommittéernas arbetsordning.

Instruktioner fér VD och Koncernchef.

Koncernomfattande styrande dokument, inklusive koncernpolicyer, koncernstandarder
och instruktioner, koncernriktlinjer samt afféirsprocesser fér godkdnnande, kontroll och
riskhantering.

Skanskas Uppférandekod, som finns tillgdnglig pd Skanskas webbplats.
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Cap. Aktiekapitalet uppgick vid &rsskiftet
2021 till 1 259 709 216 kronor pd totalt

419 903 072 aktier, varav 19 661 632 A-aktier
och 400 241 440 B-aktier. A-aktier ger ratt
till tio réster per aktie och B-aktier ger ratt
till en rost per aktie. Det finns i vrigt inga
begrdnsningar i bolagsordningen i frdéga om
hur m&nga roster varje aktieéigare kan avge
vid en bolagsstdmma. A-aktier och B-aktier
berdttigar till lika stor utdelning.

Vid drsskiftet 2021 hade Skanska totalt

109 416 aktiedgare enligt statistik frédn
Euroclear Sweden AB. De tio stérsta dgarna
svarade for 54,8 procent av résterna och
37,7 procent av kapitalet. AB Industrivér-
dens innehav uppgick till 24,3 procent och
Lundberg-gruppens innehav till 13,2 procent
av résterna. Mer information om Skanska-
aktien och aktiedgare, inklusive bolagets
innehav av egna B-aktier, finns pd sidorna
14-15.

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman &r Skanskas hogsta
beslutande organ och det &r vid den som
aktiedgare utévar sin bestdmmanderdtt i
bolaget. Vid &drsstdmman beslutar
aktiedgarna i centrala frdgor sdsom fast-
stdllande av resultat- och balansrdkningar,
utdelning, styrelsens sammansdattning,
ansvarsfrihet for styrelsen och Verkstdllande
direktdren ("VD") och Koncernchefen samt
val av extern revisor. Skanskas rdkenskapsar
I6per frdn och med den 1 januari till och

med den 31 december, och &rsstémman ska
héllas inom sex mdnader efter rékenskaps-
drets slut. Datum och ort fér drsstdmman

Bolagsstyrning

kommuniceras p& Skanskas webbplats
senast i samband med publiceringen av
deldrsrapporten for det tredje kvartalet.
Kallelse till @rsstémman sker genom
publicering i Post- och Inrikes Tidningar och
pd Skanskas webbplats. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Nyheter och i minst
ytterligare en svensk dagstidning. Samtliga
stdmmodokument publiceras p& Skanskas
webbplats pd svenska och engelska.
Aktiedgare som dr inférda i aktieboken pd
avstdmningsdagen och som anmdler sin
avsikt att delta i stdmman till bolaget har ratt
att delta i stdmman, antingen personligen
eller genom ombud med fullmakt. Enligt
bolagsordningen fdr styrelsen besluta att ak-
tiedigare ska kunna utdva sin réstratt per post
fére drsstémman. Aktieégare har ratt att f&
drenden behandlade vid drsstémman om
begdran har inkommit till styrelsen senast sju
veckor fére drsstdmman.

Arsstémma 2021

Arsstdmman 2021 hélls den 30 mars 2021 i
Stockholm. Vid drsstdmman var 786 aktie-
dgare foretradda, vilket representerade cirka
60,4 procent av det totala antalet roster. Mot
bakgrund av risken for spridning av covid-19
och myndigheternas foreskrifter och rdd
genomfdrdes &rsstémman genom enbart
forhandsrostning med stéd av tillfalliga
lagregler. Arsstémman genomférdes sdledes
utan mojlighet for aktiedgare att ndrvara
fysiskt, personligen eller genom ombud, och
aktiedgarna utdévade sin réstratt genom att
résta pd férhand, sd kallad postréstning.
Som Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
meddelade genom pressmeddelande i
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mars och december 2020 utgér detta inte
ndgon avvikelse frédn Koden. Forinspelade
anféranden av styrelsens ordférande och VD
och Koncernchefen gjordes tillgéingliga p&
Skanskas webbplats fére drsstémman.

Arsstdmman beslutade bland annat om om-
val av Hans Bi6rck, Par Boman, Jan Gurander,
Fredrik Lundberg, Catherine Marcus, Jayne
McGivern och Asa Séderstrom Winberg till
styrelseledaméter. Hans Biérck omvaldes till
styrelsens ordférande. De anstdéllda repre-
senterades i styrelsen av Ola Fdélt, Richard
Horstedt och Yvonne Stenman som ordinarie
ledamoter, med Hans Reinholdsson och
Anders Rattgdrd som suppleanter. Arsstam-
man beslutade vidare att till aktiedgarna dela
ut 9,50 kronor per aktie, varav 6,50 kronor per

Skanska 2021

Arsstdmma 2022

Skanskas &rsstamma 2022 kommer
att genomféras tisdagen den 29
mars 2022 genom férhandsrostning
(sd kallad postréstning) med stéd av
tillfalliga lagregler. NGgon stdmma
med mdjlighet att ndrvara fysiskt
kommer inte att dga rum. Mer infor-
mation finns tillgénglig p& Skanskas
webbplats: group.skanska.com/sv/
koncernens-styrning/bolagsstamma/
arsstamma-2022/.

aktie i ordinarie utdelning och 3,00 kronor per
aktie i extra utdelning; omvdlja Ernst & Young
AB som extern revisor; godkdnna styrelsens
ersattningsrapport fér 2020 och styrelsens
forslag till andring av bolagsordningen; och
att bemyndiga styrelsen att, under perioden
intill drsstdmman 2022, besluta om férvarv
av hégst 1200 000 egna aktier av serie Bi
Skanska pd Nasdaq Stockholm fér sdker-
stdllande av leverans av aktier till deltagare i
Skanskas aktiesparprogram som beslutades
av &rsstdmman 2019 (Seop 5).

Fullstdndig information om drsstémman
2021 samt stémmoprotokoll finns p&
Skanskas webbplats: group.skanska.com/sv/
koncernens-styrning/bolagsstamma/.
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Valberedningen

Arsstémman 2018 gav styrelsens ordférande
mandat att I&ta de fyra réstmdssigt stérsta
aktiedgarna utse varsin representant att
tilsammans med ordféranden utgdra
valberedningen. Vid bedémningen av vilka
som dr att anse som de réstmdssigt stérsta
aktiedgarna ska den av Euroclear Sweden
AB registrerade och dgargrupperade forteck-
ningen per den sista bankdagen i augusti
varje &r anvandas.

| valberedningens uppgifter ingdr att:

» Utvdrdera styrelsens sammansdttning och
arbete.

* Utarbeta férslag till &rsstdmman avseende
val av styrelseledaméter och styrelseord-
férande.

¢ | samarbete med styrelsens revisionskom-
mitté utarbeta férslag till drsstdmman
avseende val av revisor.

* Utarbeta férslag till &rsstdmman avseende
arvode till styrelsens ordférande och till
ovriga stdmmovalda styrelseledaméter for
styrelsearbete och for arbete i styrelsens
kommittéer, samt arvode till revisorerna.

+ Utarbeta férslag till &rsstdmman avseende
ordférande for drsstGmman.

* | féorekommande fall utarbeta férslag till
andring av principer for tillsGttande av
kommande valberedning.

Information om hur aktiedgare kan I[dmna

forslag till valberedningen finns pé Skanskas
webbplats.

1) Baserat p& aktieinnehav den 31 augusti 2021.
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Valberedning infér Grsstdmman 2022
Infér drsstémman 2022 har valberedningen
foljonde sammansdéttning:

* Helena Stjernholm, AB Industrivérden
(24,3 procent av résterna?), valberedning-
ens ordférande

* Mats Guldbrand, Lundberg-gruppen
(13,2 procent av résterna?)

* Dick Bergqvist, AMF (4,2 procent av
résterna?)

* Malin Bjérkmo, Handelsbanken Fonder
(2,1 procent av résternaV)

* Hans Bidrck, styrelseordférande i
Skanska AB.

Denna information publicerades pd Skanskas
webbplats och offentliggjordes genom press-
meddelande den 16 september 2021. Enligt
Koden ska majoriteten av valberedningens
ledaméter vara oberoende i férhdllande till
bolaget och dess ledande befattningshavare
samt minst en av ledamdterna ska éven vara
oberoende i férhdllande till de i bolaget rést-
madssigt storsta aktiedigarna. Av de utsedda
ledaméterna &r alla oberoende i férhdllande
till bolaget och dess ledande befattningsha-
vare och tre dr oberoende i férhdllande till de i
bolaget réstmdssigt stérsta aktiedgarna.

Valberedningen har infér drsstémman 2022
héllit sju protokollférda sammantréden. Inget
arvode har utgdtt fér arbetet i valberedning-
en. Valberedningen har i sitt nomineringsar-
bete tagit del av den interna utvérderingen
av styrelsearbetet samt styrelseordférandens
redogorelse for styrelsearbetet och bolagets
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strategi. Valberedningen har dven intervju-
at en enskild styrelseledamot. Vidare har
Skanskas VD och Koncernchef samt finans-
direktor deltagit vid ett mote for presentation
av bolagets verksamhet och strategi.

Vid sammansdttningen av styrelsen har
valberedningen tillimpat reglerna om styrel-
sens sammansdttning i Koden. Valbered-
ningen har tilldmpat regel 4.1 i Koden som
mdngfaldspolicy. Mdlet med mdngfalds-
policyn dr att styrelsen ska ha en med hdnsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhéllanden i dvrigt Gndamdlsenlig
sammansdttning, préglad av mdngsidighet
och bredd avseende de bolagsstdmmovalda
ledamdéternas kompetens, erfarenhet, bak-
grund och behov av fornyelse samt att en
jamn kénsférdelning ska efterstravas. Valbe-
redningen anser att det bland de féreslagna
styrelseledaméterna finns en sddan méngfald
och bredd. Av de styrelseledam&ter som
féresl@s valjas av bolagsstémman @r tre av
Atta kvinnor. Konsfordelningen ér dérmed
38 procent kvinnor och 62 procent mdn,
vilket, enligt valberedningens uppfattning, ar
férenligt med kravet pd jamn kénsférdelning.
Valberedningen gor vidare den bedémningen
att de kompetenser och erfarenheter som
beddms viktiga for Skanska &r val represen-
terade i den foreslagna styrelsen och att den
féreslagna styrelsen har en Gndamadlsenlig
sammansdttning och storlek fér att kunna
m&ta Skanskas behov. Valberedningen har
ocksd beddémt att de féreslagna styrelseleda-
moterna har méjlighet att avsdatta erforderlig

Skanska 2021

tid for styrelseuppdraget i Skanska. Val-
beredningen har bedémt att den féreslagna
styrelsen uppfyller kraven i Koden pd styrelse-
ledamdéters oberoende. Valberedningens for-
slag, redogorelse for arbetet samt information
om foéreslagna styrelseledamoter publiceras
pd Skanskas webbplats, group.skanska.com/
sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/ars-
stamma-2022/, i samband med kallelsen till
drsstémman 2022.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen, till den
del den utses av bolagsstémman, bestd av
minst fem och hdgst tio ledaméter. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret f6r Skanskas
organisation och férvaltning och har som
frdmsta uppgift att ta tillvara bolagets och
aktiedgarnas intressen. Styrelsen beslutar
ddrmed i frégor som rér koncernens strategi,
deldrsrapporter och drsredovisning, stérre
byggprojekt, investeringar och avyttringar,
tillsattning av VD och Koncernchef samt
frdgor om koncernens organisation. Ord-
foranden leder styrelsearbetet och har regel-
bunden kontakt med VD och Koncernchefen
for att kunna félja koncernens verksamhet
och utveckling.

Styrelsen har under perioden 1 januari 2021
till 31 augusti 2021 bestdtt av sju stdmmo-
valda ledamdter samt tre ledamdter och tvé
suppleanter utsedda av arbetstagarorgani-
sationerna. Som Skanska meddelade genom
pressmeddelande den 31 augusti 2021
Idmnade Jayne McGivern sitt uppdrag som
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styrelseledamot med verkan frén och med
den dagen.

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens
bolagsstdmmovalda ledaméter vara oberoen-
de i férhdllande till bolaget och dess ledande
befattningshavare, och minst tvd av dessa
ledaméter ska dven vara oberoende i férhdl-
lande till bolagets storre aktiedigare. Samtliga
styrelseledamdter som valdes av drsstémman
2021 &r oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Av
dessa ledaméter dr fem dven oberoende i
férhallande till bolagets stdrre aktieGgare.
Styrelsens sammansdttning och en bedém-
ning av varje styrelseledamots oberoende
presenteras ndrmare pd sidorna 48—49.

Styrelseledaméter och suppleanter

Bolagsstyrning

Styrelsens arbete 2021

Styrelsens arbete féljer en drlig dagordning
som dr faststdlld i styrelsens arbetsordning.
Rapporter och annan dokumentation,
sammanstdlld enligt faststdllda processer,
tillhandahdlls styrelsen infor varje styrel-
semote for att sdkerstdlla att styrelsen har
relevant information och dokumentation som
underlag for beslut. Under 2021 héll styrelsen
sju moten, inklusive det konstituerande
styrelsemdotet. Ledamadternas ndrvaro vid
styrelsemdoten framgdr av tabellen pd sidan
42. Viktiga frédgor som styrelsen behandlade
under dret innefattade évervakning och kon-
troll av verksamheter, granskning och godkén-
nande av deldrsrapporter och drsredovisning,
strategisk 6versyn av Skanska, samt intern
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kontroll, riskhantering, regelefterlevnad och
héllbarhetsrelaterade fragor, inklusive klimat
och hdlsa och sdkerhet. Styrelsen beslutade
vidare om inférandet av en ny verksamhets-
gren, Forvaltningsfastigheter, uppdaterade
finansiella mal for koncernen med start 2022,
samt Skanskas affdrsplan fér 2022—-2024.
Styrelsen fick regelbundna uppdateringar om
covid-19-pandemins inverkan pd koncernens
verksamhet och de marknader dér Skanska
ar verksamt.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvérderas drligen genom
en strukturerad process som syftar till

att forbdttra dess arbete, effektivitet och
samlade kompetens samt att bedéma

Oberoendei Oberoende i
férhdllande till férhdllande till
Invald, Revisions- Ersdttnings- Projekt- bolaget och bolagets stérre

Ledamot Befattning ar kommittén kommittén kommittén koncernledningen aktiedgare

Hans Bitrek Styrelseordférande 2016 u ] ] Ja Ja

P&r Boman Ledamot 2015 | ] | | | | Ja Nej

Jan Gurander? Ledamot 2019 u | | Ja Ja

Fredrik Lundberg Ledamot 2011 || Ja Nej

Catherine Marcus Ledamot 2017 | Ja Ja

Jayne McGivern? Ledamot 2015 | | Ja Ja

Rsa Séderstrém Winberg Ledamot 2020 u | Ja Ja

Ola Falt Arbetstagarrepresentant 2018 - -

Richard Horstedt Arbetstagarrepresentant 2007 - -

Yvonne Stenman Arbetstagarrepresentant 2018 - -

Hans Reinholdsson Arbetstagarrepresentant (suppleant) | 2020 - -

Anders Rattgérd Arbetstagarrepresentant (suppleant) | 2017 | | - -

M = Ordférande M =Ledamot

1) Ledamot i ersdttningskommittén frén och med 15 september 2021.
2) Tilloch med 31 augusti 2021.

3) Mot bakgrund av att Jayne McGivern avgick som styrelseledamot frén och med den 31 augusti 2021 samt Jan Gurander utsdgs till ny ledamot i ersdttningskommittén frén och med den 15 september 2021,
har det totala styrelsearvodet fér 2021 justerats nedét till 8 701 000 kronor.

Skanska 2021

eventuella behov av féréndring. Styrelsens
ordférande ansvarar for utvérderingen och
for att presentera den for styrelsen och
valberedningen. Under 2021 genomférdes en
utvdrdering i form av ett frdgeformulér och
enskilda samtal mellan styrelseordféranden
och varje styrelseledamot men ocksd genom
diskussion vid styrelseméten. Ordféranden
utvarderades ocks& genom ett skriftligt frd-
geformuldr och en diskussion i styrelsen utan
ndrvaro av ordféranden. Vid detta tillfalle
leddes styrelsemdotet av en annan ledamot
som utsetts fér dndamadlet. Av utvérderingen
fér 2021 framgdr att styrelsearbetet bedém-
des fungera val.

Styrelsearvode

Arsstémman 2021 beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om arvoden till
styrelsens ordférande och till dvriga styrel-
seledamoter samt om arvoden for arbete i
styrelsens kommittéer. Det sammanlagda
arvodet till bolagsstdmmovalda, icke anstdll-
da styrelseledaméter faststdalldes darmed
av &rsstdmman 2021 till 9 171 000 kronor.»
Styrelsens ordférande erhdll

2175 000 kronor och 6vriga styrelseleda-
moter som inte dr anstdllda i Skanska erhdll
725 000 kronor vardera. Dérutéver erhéll
ordféranden i revisionskommittén 260 000
kronor och 6vriga ledamaéter i kommittén

185 000 kronor vardera, ordféranden i
ersdttningskommittén erhéll 112 000 kronor
och &vriga ledaméter i kommittén 107 000
kronor vardera, och ordféranden och dvriga
ledamaoter i projektkommittén erhdll 215 000
kronor vardera. Fér mer information se not 37,
Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter, p& sidorna 168—-171.
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Styrelsens kommittéer

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
Skanskas organisation och ledningen

av Skanskas verksamhet. Styrelsens
overgripande ansvar kan inte delegeras,

men styrelsen kan inrégtta kommittéer med
uppgift att bereda och utvérdera fragor infér
beslut i styrelsen. Styrelsen har inréttat tre
kommittéer for att strukturera, effektivisera
och kvalitetssdkra sitt arbete: (i) revisions-
kommittén, (i) ersattningskommittén

och (iii) projektkommittén. Ledaméterna i
kommittéerna utses drligen vid det konsti-
tuerande styrelsemétet. Mot bakgrund av att
Jayne McGivern Idmnade sitt uppdrag som
styrelseledamot, och dérmed dven som leda-
mot i ersa@ttningskommittén, med verkan fran
och med den 31 augusti 2021, utsdgs Jan
Gurander till ny ledamot i ersdttningskom-

Ndrvaro vid styrelse- och kommittéméoten

Bolagsstyrning

mittén vid ett styrelsemd&te den 15 september
2021, med verkan frén och med det datumet.
Av styrelsens arbetsordning framgdr vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderdatt
som har delegerats till kommittéerna. Ord-
foranden i respektive kommitté rapporterar
muntligt till styrelsen vid varje styrelsemote
och samtliga protokoll frdn kommittémétena
tillhandahdlls styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift dr att
bitrada styrelsen med évervakning av den
finansiella rapporteringen, processerna kring
rapportering och redovisningsprinciper samt
uppfdljning och kontroll av revisionen av
rékenskaperna fér bolaget och koncernen.
Kommittén har dven till uppgift att utvdrdera
kvaliteten i koncernens finansiella rapporte-

Revisions- Ersdttnings- Projekt-

Styrelseméten kommittén kommittén kommittén
Antal méten 7 6 6 12
Ledamot
Hans Biorek 7 6 6 12
P&rBoman 7 6 ) 12
Jan Gurander? 7 6 4 11
Fredrik Lundberg 7 11
Catherine Marcus 7 12
Jayne McGivern? 4 2 8
Asa Séderstrom Winberg 6 5 1
Ola Falt 7
Richard Horstedt 7
Yvonne Stenman 7
Hans Reinholdsson 7
Anders Réattgdrd 7 12

1) Ledamot i ersdttningskommittén frén och med 15 september 2021.

2) Till och med 31 augusti 2021.
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ring, internrevision och riskhantering samt
att granska omfattningen och resultatet av
den externa revisionen och de externa revi-
sorernas arbete. Kommittén Gvervakar ocksd
de externa revisorernas objektivitet och
oberoende samt att det finns processer pd
plats i de fall den externa revisorn anlitas for
att utféra andra uppdrag dn revisionstjdnster
fér bolaget och koncernen. Kommittén dver-
vakar vidare efterlevnad av rotationsreglerna
for externa revisorer. De externa revisorerna
ar ndrvarande vid kommittémaoten. Minst en
gdng per ar traffar revisionskommittén revi-
sorerna utan att ledande befattningshavare
ar ndrvarande.

Revisionskommittén har under 2021 bestdtt
av Pér Boman (ordférande), Hans Bidrek,

Jan Gurander och Asa Séderstrom Winberg.
Kommitténs sammansdttning uppfyller
kraven i Koden pd revisionskommittéleda-
moters oberoende. Minst en ledamot har
redovisnings- eller revisionskompetens. Under
2021 holl kommittén sex méten. Viktiga frdgor
som behandlades under dret innefattade
kapitalallokering, finansiering, pensionsrap-
portering, extern rapportering, prévning av
nedskrivningbehov, nedskrivningar av bygg-
projekt, storre tvister, granskning av deldrs-
rapporter och drsredovisning, internkontroll,
riskhantering samt regelefterlevnad.

Ersdttningskommittén
Ersattningskommitténs huvuduppgifter
innefattar att bereda rekommendationer

for beslut av styrelsen om tillséttning eller
entledigande av VD och Koncernchefen,
inklusive I6n och annan ersdttning, och av
6vriga medlemmar i koncernledningen, samt
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betraffande incitamentsprogram. Kommittén
utvdrderar ocksd utfallet av kriterier for rorlig
ersdttning.

Ersattningskommittén har under 2021 bestdtt
av Hans Biérck (ordférande), Par Boman, Jan
Gurander? och Jayne McGivern2. Kodens krav
pd oberoende, innebdrande att styrelsens
ordférande kan vara ordférande i ersdttnings-
kommittén och 6vriga bolagsstéimmovalda
ledaméter ska vara oberoende i férhdllande
till bolaget och dess ledande befattnings-
havare, dr dérmed uppfyllt. Under 2021 héll
kommittén sex méten. Viktiga frdgor som be-
handlades under dret innefattade granskning
av Skanskas program for rérlig erséttning till
ledande befattningshavare, granskning och
utvdrdering av tillimpningen av riktlinjerna for
I6n och annan ersdttning till ledande befatt-
ningshavare antagna av drsstdmman 2020,
liksom gdllande ersattningsstrukturer och er-
sattningsnivder i bolaget, samt granskning av
ledande befattningshavares évriga uppdrag.
Kommittén granskade och férberedde vidare,
foér beslut av styrelsen, férslag till drsstdmman
2022 om en ersattningsrapport for 2021 dver
utbetald och innestdende ersattning som
omfattas av ovan ndmnda erséttningsriktlin-
jer, samt betraffande ett Idngsiktigt aktiespar-
program for rékenskapsdren 2023, 2024 och
2025 (Seop 6).

Projektkommittén

Projektkommittén fattar beslut om enskilda
projekt inom verksamhetsgrenarna Bygg-
verksamhet, Bostadsutveckling och Kommer-
siell fastighetsutveckling samt vissa projekt-
finansieringar. Projekt dver ett visst monetdrt
troskelvdrde eller som medfér sarskilt stora
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eller ovanliga risker, eller andra sdarskilda for-
héllanden, kan kommittén hdnvisa till styrel-
sen for beslut. Kommittén bestdr av samtliga
bolagsstdmmovalda styrelseledaméter och
arbetstagarrepresentanten Anders Rattgdrd,
med arbetstagarrepresentanten Richard
Horstedt som suppleant fér Anders Rattgérd.
Under 2021 holl kommittén tolv méten.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en
eller tvd auktoriserade revisorer med hogst
tvd suppleanter. Ett registrerat revisionsbolag
kan utses till bolagets externa revisor. Vid drs-
stdmman 2021 omvaldes Ernst & Young AB till
extern revisor for tiden intill slutet av drsstam-
man 2022. Auktoriserade revisorn Hamish
Mabon &r huvudansvarig for revisionen. Den
externa revisorn har deltagit vid tvé styrelse-
moten for att redogdra for Ernst & Young AB:s
revisionsprocess i Skanska samt for att ge
styrelsens ledamd&ter mojlighet att stélla
fragor utan ledande befattningshavares nér-
varo. Darutéver har den externa revisorn del-
tagit vid fem mdéten med styrelsens revisions-
kommitté. Den externa revisorns oberoende
garanteras genom att revisionskommittén har
faststdallt principer for ndr revisorn far till-
handahdlla andra tjénster @n revision och for
godkdnnande av andra tjdnster dn revision.
F&r information om arvoden och annan
ersd@ttning till externa revisorer avseende
revisionsrelaterade och andra tjdnster, se
not 38, Arvode och ersdttningar till revisorer,
pd sidan 172.
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Operativ ledning och intern styrning
Skanska drivs enligt en decentraliserad
styrningsmodell som stodjer bygg- och
utvecklingsmarknadernas lokala karaktdr,
vilket ger afférsenheterna utrymme att
utveckla sina verksamheter och leverera
enligt plan med bibehdllet resultatansvar.
Skanskas strategi och mdl faststdlls pd
koncernnivd for att sdkerstdlla en effektiv
finansiell kapacitet och genomfdéra en korrekt
uppféljning av affdrsenheternas resultat och
efterlevnad. Enligt principerna for Skanskas
decentraliserade styrningsstruktur faststdlls
krav pd koncernnivé medan affdrsenheterna
ansvarar for hur kraven uppfylls. Varje
affdrsenhet leds av en verkstdllande direktor
och har egna staber och andra resurser for
att bedriva verksamheten pd ett effektivt
satt. Utdver den I6pande verksamheten att
hantera projekt ansvarar affdrsenheterna
bland annat fér sin strategiska utveckling,
afférsplaner, investeringar, avyttringar och
organisation. Information om Skanskas
affarsmodell och vara verksamhetsgrenar
finns pé sidorna 21-34.

VD och Koncernchef och koncernledning
VD och Koncernchefen utses av styrelsen
och leder bolaget och koncernen i enlighet
med de instruktioner som styrelsen har
antagit. VD och Koncernchefen har ansvaret
for den I6pande forvaltningen av bolagets
och koncernens verksamhet med stdéd av
6évriga medlemmar i koncernledningen. VD
och Koncernchefens arbete utvarderas varje
Ar vid ett styrelseméte utan att ledande
befattningshavare ér ndrvarande. VD och
Koncernchefen har inga affdrsforbindelser
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av betydelse med bolaget eller dess koncern-
bolag. Lena H6k utsdgs till Executive Vice
President Sustainability & Innovation och ny
medlem i koncernledningen frdn och med
den 1 november 2021. Information om VD och
Koncernchefen samt évriga medlemmar i
koncernledningen finns pd sidorna 50—-51.

Koncernstaber

Koncernstaberna finns pd Skanskas
huvudkontor i Stockholm och bitréder VD
och Koncernchefen och koncernledningen

i frégor som rér koncernévergripande
funktioner, samordning och kontroll. De ger
ocksé stdd till afférsenheterna. Varje stabs-
chef rapporterar direkt till en medlem av

Skanskas rapporteringsstruktur

Bolagsstyrningsrapport

koncernledningen. Chefen for Internrevision
(Internal Audit and Compliance) rapporterar
direkt till styrelsen via revisionskommittén.
En presentation av koncernstaberna finns p&
sidan 43.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstémman 2020 antog riktlinjer fér 16n och
annan ersdttning till ledande befattningsha-
vare i enlighet med styrelsens férslag, vilka
gdller till &rsstdmman 2024. Riktlinjerna samt
information om 16n och annan ersdattning till
ledande befattningshavare och utestdende
aktie- och aktierelaterade incitamentspro-
gram finns i not 37, Erséttning till ledande
befattningshavare och styrelseledaméter,
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pd sidorna 168—171. Med ledande befatt-
ningshavare avses VD och Koncernchefen
samt évriga medlemmar i koncernledningen.
Information om ersdattning till VD och
Koncernchefen finns i ersattningsrapporten
pd sidorna 53-57.

Lofte och vérderingar

Skanskas |16fte dr att bygga ett béttre
samhdlle och samtidigt skapa aktiedgar-
vdrde. Detta avspeglar koncernens roll i
samhadllet, en position som gor det mojligt
for Skanska att skapa varde for aktiedgarna.
Grundlaggande fér Skanskas framgdng ér
fyra varderingar som slér fast den moraliska
grunden och kompassen — Varna om livet,

Verksamhetsgrenar
Operativa enheter Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell fastighetsutveckling
Extern Extern Extern
Medlem Operativ enhet rapportering Operativ enhet rapportering Operativenhet rapportering
Sverige u [ —] L [C—| L
Norge ] | | |
Finland ] | |
Kommersiell Fastighetsutveckling Norden |
Centraleuropa ] [
Storbritannien ]
Kommersiell Fastighetsutveckling Europa L] —— 1]
Bostadsutveckling Europa | 1
USA Civil | [
USA Building ] L ]
Kommersiell Fastighetsutveckling USA L] —— 1]
BoKlokY |

M =Operativenhet [] =Extern rapportering

1) BoKlok har verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. | den externa rapporteringen ér BoKlok férdelat och ingér i Norden, varav Sverige, och Europa.
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Agera etiskt och 6ppet, Bli battre tillsam-
mans samt Engagemang fér kunderna.
Skanska framhdller Idpande vikten av att alla
medarbetare agerar i enlighet med dessa
varderingar. Mer information om Skanskas
varderingar finns pé sidan 4.

Skanska tillhandahdller innovativa och
héllbara 16sningar fér att bidra till att skapa
en hdllbar framtid fér medarbetare, kunder,
aktiedgare och samhdllet i stort. Detta visar
sig genom fortsatt engagemang fér hdllbar-
hetsomré&dena Klimat, Resiliens och Ansvar
som beskrivs pé sidan 69. Hallbarhet inom
Skanska bygger dessutom p& koncernens
|6fte och vdrderingar. Skanskas héllbarhetsre-
dovisning dterfinns pd sidorna 67—94.

Uppférandekod

Skanskas Uppférandekod bygger pd
Skanskas vdrderingar och sdtter standarden
for medarbetares dagliga upptrédande om
hur Skanska bedriver verksamhet. Den ses
regelbundet éver av koncernledningen och
uppdateringar godkdnns av styrelsen. Den
beskriver Skanskas dtaganden pé arbets-
platsen, p& marknaden och till samhdllet och
innefattar dmnen som hdlsa och sdkerhet,
mangfald och inkludering, dataskydd, miljo,
sekretess, intressekonflikter, bedrdgerier, fri
konkurrens, antikorruption och mutor, samt
insiderinformation och marknadsmissbruk.
Uppférandekodens principer och krav méste
foljas av alla medarbetare inom Skanska.
Samtliga medarbetare ombeds att genomga
utbildning i Uppférandekoden vartannat ar
och nyanstéllda inom en mdnad frén det att
de borjar hos Skanska. Detta krav gdller dven
styrelseledaméterna.

Bolagsstyrning

Uppférandekoden kompletteras med en Upp-
forandekod for leverantorer som ska féljas av
alla underentreprendrer, leverantorer, konsul-
ter, mellanhdnder och ombud. Den inkluderas
i avtal med dessa parter och beskriver
Skanskas férvéntningar pd sina affdrspart-
ners. Uppférandekoden for leverantérer
innefattar Gdmnen som rattvisa arbetsvillkor,
diskriminering och trakasserier, antikor-
ruption och mutor samt konkurrens pd lika
villkor. Skanskas Uppférandekod och Uppf6-
randekod for leverantérer finns tillgdngliga

pd Skanskas webbplats: group.skanska.com/
corporate-governance/our-code-of-conduct/.

Skanskas Code of Conduct Hotline dr ett
verktyg som medarbetare samt leverantérers
personal och andra utomst&ende parter kan
anvdnda fér att anonymt anmadla konstatera-
de eller misstdnkta dvertrddelser av Skanskas
Uppférandekod. Verktyget administreras av
en oberoende extern tjdnsteleverantér och ut-
gor ett komplement till interna rapporterings-
kanaler som alla medarbetare har tillgdng till.

Koncernpolicyer

Obligatoriska koncernévergripande
regler for verksamheten med avseende
pd risker, m@l och annat som kréver
bolagsstyrning.

Bolagsstyrningsrapport

Ramverk fér intern styrning

Skanskas ramverk for intern styrning fast-
stdlls p& koncernnivd. Koncernledningen och
koncernstaberna ansvarar for att félja upp
implementering och faktisk tilldmpning inom
afférsenheterna. Skanskas ramverk fér intern
styrning bestdr av tre kategorier av styrdoku-
ment: koncernpolicyer, koncerninstruktioner
och standarder, vilka &r obligatoriska, samt
icke-bindande koncernriktlinjer.

Ett tydligt ramverk med policyer, instruktioner
och standarder minskar riskerna och 6kar
effektiviteten och gor det enklare att agerai
enlighet med Skanskas Uppférandekod och
Skanskas varderingar. Skanskas styrdokument
for intern styrning beskriver hur Skanskas
verksamheter ska ledas, kontrolleras och
organiseras, vilka standarder och processer
som arbetet ska f6lja, hur risker hanteras,

pa vilka nivder beslut fattas och vad som

ar obligatoriskt for Skanskas affdrsenheter.
Ramverket for intern styrning ska tilldémpas
av bolaget, alla afférsenheter och alla an-
stdllda inom Skanska. Bristande efterlevnad
kan leda till p&féljder, och i allvarliga fall
avsked. Affarsenheterna ska inrdtta och
upprdtthdlla ett pdlitligt och valfungerande

Koncerninstruktioner och standarder
Obligatoriska. Instruktioner dr i regel
detaljerade steg-fér-steg-instruktioner
for att uppnd ett visst mal, medan stan-
darder anger férvdntat beteende eller
lGgsta kvalitetsnivd eller Ildgsta standard.
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system for styrning inom sina verksamheter.
Dessa styrningssystem, till exempel affdrs-
enheternas policyer och ledningssystem,

ska komplettera och tillféra lokala, praktiska
aspekter till styrdokumenten inom Skanskas
ramverk for intern styrning. Afférsenhetens VD
ansvarar for implementeringen av Skanskas
ramverk for intern styrning inom sin enhet.

| arbetsordningen for styrelsen och dess kom-
mittéer anges vilka drenden som ska beslutas
av styrelsen, av VD och Koncernchefen, av
koncernledningen respektive p& afférsen-
hetsnivd. Utdver styrelsens arbetsordning,
Skanskas Uppférandekod och Uppforande-
koden for leverantérer, innefattar Skanskas
policyer bland annat:

* Antikorruptionspolicy

* Dataskyddspolicy

* Finanspolicy

» Hdllbarhetspolicy

* Informationspolicy

* Insiderpolicy

e |T-policy

* Medarbetarpolicy

* Policy for hantering av krav

* Policy fér hantering av verksamhetsrisker

» Skattepolicy

Koncernriktlinjer

Ett icke-bindande dokument
innehdllande rekommendationer till
organisationen.
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Intern kontroll

Denna beskrivning innehdller de viktigaste
delarna i Skanskas system for intern kontroll
och riskhantering i samband med finansiell
rapportering och hdllbarhetsrapportering.
En beskrivning av principerna fér Skanskas
héllbarhetsrapportering finns pé sidan 94.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
att sdkerstdlla att Skanska har en effektiv
och dndamadlsenlig riskhantering och intern
kontroll. Syftet dr att ge en rimlig forsdkran
att verksamheten drivs Gndamdlsenligt och
effektivt, att den externa rapporteringen

ar tillforlitlig och att lagar och férordningar
s@vdl som interna regler foljs. | styrelsens
arbetsordning sdkerstdlls en tydlig roll- och
ansvarsférdelning for en effektiv hantering
av verksamhetens risker. Styrelsen och
koncernledningen har vidare faststdllt ett
antal grundldggande regler av betydelse

for arbetet med den interna kontrollen,
exempelvis koncernens policy for hantering
av koncernrisker samt koncernens processer
for den interna styrningen. Koncernledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen i enlig-
het med faststdllda rutiner. Darutéver tillkom-
mer rapporteringen fran revisionskommitténs
arbete. Koncernledningen ansvarar for de
interna kontrollfunktioner som krdvs for att
hantera vasentliga risker i verksamheten. Det
omfattar bland annat en tydlig struktur fér
beslutsfattande samt koncernens ramverk
med policyer, standarder/instruktioner och
riktlinjer. Koncernstaben Assurance and
Control bitrader koncernledningen i uppfolj-
ningen av systemet for intern kontroll.
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Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
Skanska har identifierat de mest vésentliga
riskerna i verksamheten som kan, om de inte
hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella
rapporteringen och/eller p&verka bolagets
resultat. Det har darefter pd koncernniva
sdkerstdllts att det finns regler pd plats

i koncernen for att kontrollera att dessa
risker hanteras. Koncernledningen och
koncernstaberna ansvarar fér hantering av
de overgripande riskerna som ror strategi,
makroekonomi och regelverk, medan det
huvudsakliga arbetet med operationella risker
och méjligheter hanteras pé lokal nivd inom
affdrsenheterna. En mer utférlig beskrivning
av verksamhetsriskerna och hur dessa
hanteras finns pd sidorna 59—-65.

Inom Skanska anvénds en gemensam

rutin for att identifiera och hantera risker i
samband med bygguppdrag och projektut-
veckling. Den specialiserade koncernstaben
Skanska Risk Team granskar och analyserar
anbudsférslag avseende bygg- och markin-
vesteringar, projektstarter samt avyttringar
inom Projektutveckling som &vergdr en viss
storlek. Baserat pd identifierade risker och
mojligheter upprdttar Skanska Risk Team
sedan en rekommendation om fortsatt hante-
ring. Det slutgiltiga beslutet fattas av Skanska
Tender Board, som bestdr av koncernled-
ningen, och i vissa fall av projektkommittén,
som bestdr av styrelseledaméter.

Bolagsstyrningsrapport

Savadl risker som mojligheter till férbattring-
ar dr storst i sjdlva genomférandefasen av
projektet och darfor fokuseras arbetet i forsta
hand pd denna fas. Eftersom i stort sett varje
projekt ar unikt mdste risker och mojligheter
analyseras med avseende pd projekttyp,
plats, genomférandefas och kund. Under
utférandet mdste projekt dver ett faststallt
troskelvdarde folja Skanskas Project Review
and Reporting Procedure for att sdkerstdlla
konsekvent projektuppféljning. Detta omfattar
bland annat en process for att kontrollera att
avvikelser frdn planerat utférande upptdcks
och atgdrdas i ett tidigt skede. Alla afférsen-
heter tilldmpar samma vdrderingsprinciper
och terminologi for att sdkerstdlla en konser-
vativ projektbedémning och en hog niva av
transparens i genomférandet.

Information och kommunikation
Vdsentliga redovisningsprinciper, manualer
och 6vrig dokumentation av betydelse for
finansiell rapportering och hdllbarhets-
rapportering uppdateras och kommuniceras
I6pande. Det finns flera informationskanaler till
koncernledningen och styrelsen for vasentlig
information. For den externa kommunika-
tionen har koncernen en informationspolicy
som sdkerstdller att Skanska uppfyller
gdllande regler for korrekt information till
marknaden.
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Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som koncernledningen och
revisionskommittén ldmnar. Av sdrskild
betydelse dr resultatet av revisionskommit-
téns arbete med att granska effektiviteten

i koncernledningens arbete med de interna
kontrollprocesserna. Arbetet ska bland annat
sdkerstdlla att dtgdrder vidtas for de brister
och férslag till dtgéarder som framkommer vid
den interna och externa revisionen.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision (Internal Audit
and Compliance) ansvarar for att félja upp
och utvdrdera arbetet med riskhantering och
interna kontrollprocesser. Arbetet planeras i
samrdd med revisionskommittén och rappor-
tering sker direkt till styrelsen via kommittén.
Frdgor som rér internrevision kommuniceras
ocksé I6pande till Skanskas externa revisorer.
Under 2021 fokuserade Internrevision pd att
se dver riskerna som identifierats avseende
koncernens projekt, affdrskritiska processer
och centrala stabsfunktioner. Totalt genom-
férdes 100 revisioner under dret inom samt-
liga affarsenheter. Sarskilt fokus var pé&
verksamheterna inom kommersiell fastighets-
utveckling och de byggande enheternas be-
redskap och hantering av kostnadsékningar
frdn underleverantdrer och av insatsmaterial.
Revisionerna genomférdes enligt en enhetlig
revisionsmetodik.
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| FOKUS

Vid Europas storsta
infrastrukturprojekt

skapar vi tillsammans

en nettonoll-framtid

Vi @r 6vertygade om att samverkan gor alla projekt framgdngsrika,
sarskilt nar det gdller hdllbarhet. Vart arbete med Londons tunnel-
sektion av hoghastighetsbanan HS2 Phase One dr inte begrdnsat
till sjalva projektet. Tillsammmans med vara joint venture-partners och
var kund hanterar vi de utmaningar som hela branschen stdr infér.

Som en del av joint venture-bolaget
Skanska Costain STRABAG levererar vi den
fullsténdiga detaljplanen och konstruktionen
av Londons tunnelsektion i HS2 Phase One.

| Europas storsta infrastrukturprojekt kan vi
utveckla och implementera nya byggtekniker
som skapar stegvis féréndring och lIang-
variga fordelar for hela branschen. Genom
att samarbeta med partners och leveran-
torskedja kan vi testa och implementera
banbrytande tekniker och processer som
minskar vara koldioxidutslépp. Till exempel
pdAgar ett test som helt ersdtter diesel med

hydrerad vegetabilisk olja (HVO) och ger en
utsléppsminskning med cirka 250 ton CO.e.

Vi anvénder flera nya tekniker pé byggarbets-
platser éver hela Storbritannien, inklusive
landets forsta eldrivna truckar, och varldens
férsta sol- och vatgasdrivna portabla perso-
nalbodar. Vi testar dven innovativa I6sningar
pd byggarbetsplatserna, inklusive grén
betong som minskar koldioxidutslGppen
avsevdrt. En ny [6sning for koldioxid- och kost-
nadsberdkning driven av artificiell intelligens
hjdlper oss dessutom att visualisera, mata

och jamféra koldioxidutslépp och byggnatio-
nens miljdpdverkan sé att vi kan utforma en
mer héllbar I6sning.

Utover det projektarbete vi utfor som en del av
joint venture-bolaget Skanska Costain STRA-
BAG — att bygga 21 kilometer I&nga tunnlar
pd upp till 50 meters djup, fréin Euston station
till West Ruislip i London — dr vi involverade i
flera initiativ for att hjdlpa lokalsamhallet att
hantera diverse olika utmaningar. Utbildnings-
och jobbsatsningarna for att stdrka lokalsam-
hdllena Iéngs hela HS2-stréickan omfattar

Skanska 2021
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program for social mobilitet, arbetstillfallen for
52 fére detta arbetslésa samt digital karridr-
rédgivning fér skolungdomar. Vi vill géra vad
vi kan for att frdmja ekonomisk tillvéxt och
sammanhdllning i de samhdllen dar vi verkar.

Det hdr projektet dr ett bevis pd vikten av
samverkan. | vért néra samarbete med HS2
tillfér vart joint venture och vér leverantors-
kedja vardefull kunskap till vér verksamhet.
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Styrelse

Bolagsstyrning

Styrelse
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Hans Biérck Pdr Boman Jan Gurander Fredrik Lundberg
Befattning Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd Sverige, 1951 Sverige, 1961 Sverige, 1961 Sverige, 1951
Invald 2016 2015 2019 2011

Aktieinnehav i Skanska,
31december 2021

25 000 B-aktier via privat foretag

1000 B-aktier

5000 B-aktier

6032 000 A-aktier och 16 050 000 B-aktier genom
L E Lundbergféretagen AB,

1150 000 B-aktier via privat foretag,

5 376 A-aktier och 1100 000 B-aktier privat

Ovriga styrelseuppdrag

— Ordférande, Trelleborg AB
— Ledamot, Handelsbanken AB

— Ordférande, Handelsbanken AB

— Ordférande, Essity AB

— Ordférande, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
— Vice ordférande, AB Industrivérden

— Ledamot, Teknikféretagen

— Ordférande, AB Industrivdrden

— Ordférande, Holmen AB

— Ordférande, Hufvudstaden AB

— Vice ordférande, Handelsbanken AB
— Ledamot, L E Lundbergféretagen AB

Utbildning

— Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm

— Ingenjérs- och ekonomexamen, EK dr he

— Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm

— Civilingenjér, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm

— Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm

— Ekonomie doktor h ¢, Handelshégskolan, Stockholm

— Teknologie doktor h c, Linképings Universitet

Arbetslivserfarenhet

— Finans- och ekonomidirektor, Skanska AB
— Finans- och ekonomidirektor, Autoliv AB
— Finans- och ekonomidirektér, Esselte AB

— Verkstdllande direktér och koncernchef,
Handelsbanken AB

— Vice VD, AB Volvo (frén 2018)

— Vice VD och CFO, AB Volvo

— CFO och Senior Vice President Finance, Volvo Car
Group

— CFO, MAN Diesel & Turbo SE

— Group Vice President och CFO, Scania AB

— Verkstdllande direktoér och koncernchef,
L E Lundbergféretagen AB

Beroendeférhéllanden enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning
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— Oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen
— Oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare

— Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen
— Beroende i férhdllande till stérre aktiedgare

— Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen
— Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare

— Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen
— Beroende i férhdllande till stérre aktieéigare
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Catherine Marcus

Bolagsstyrning Styrelse

Asa Séderstrém Winberg

Befattning Styrelseledamot Styrelseledamot

Fédd USA, 1965 Sverige, 1957

Invald 2017 2020

Aktieinnehav i Skanska, 0 aktier 2 500 B-aktier via privat féretag,

31december 2021

800 B-aktier via ndrstdende

Ovriga styrelseuppdrag

— Ledamot, NCREIF PREA Reporting Standards
Board (Private)

— Ledamot, Vattenfall AB

— Ledamot, OEM International AB
— Ledamot, Delete Group Oyj

— Ledamot, Fibo AS

Utbildning

—M.S., Real Estate Investment and Development,
New York University

— B.S.E. Real Estate Finance and Entrepreneurial
Management, Wharton School, University of
Pennsylvania

— Civilekonom, Stockholms Universitet

Arbetslivserfarenhet

— Global Chief Operating Officer, PGIM Real Estate
— MBL Life Assurance Corporation

- VD, Sweco Theorells AB

— VD, Ballast Vast AB,

— Marknadschef, NCC Industry

— Informationschef, NCC Bygg AB

Beroendeférhéllanden enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning

— Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen
— Oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare

— Oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen
— Oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare

Skanska 2021

Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer?

Ola Falt

Fodd: Sverige, 1966

Skanska Industrial Solutions; SEKO,
utsedd 2018

Styrelseledamot

Aktieinnehav i Skanska: 1 313 B-aktier

Richard Horstedt

Foédd: Sverige, 1963

Region Hus Syd; Byggnads, utsedd 2007
Styrelseledamot

Aktieinnehav i Skanska: O aktier

Hans Reinholdsson

Fodd: Sverige, 1972

Region Hus Géteborg; Byggnads,
utsedd 2020

Styrelsesuppleant

Aktieinnehav i Skanska: 816 B-aktier

1) Aktieinnehav i Skanska, 31 december 2021.

Anders Réttgard

Fodd: Sverige, 1961

Region Hus Géteborg; Unionen,
utsedd 2017

Styrelsesuppleant

Aktieinnehav i Skanska: 4 159 B-aktier

Yvonne Stenman

Foédd: Sverige, 1959

Region Hus Stockholm Nord; Ledarna,
utsedd 2018

Styrelseledamot

Aktieinnehav i Skanska: O aktier

Revisor

Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor sedan 2016:
Hamish Mabon, Stockholm

fodd 1965, auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Koncernledning
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Anders Danielsson Caroline Fellenius-Omnell Lena Hok Richard Kennedy
Befattning VD och Koncernchef Executive Vice President, Chefsjurist Executive Vice President Executive Vice President
(sedan 2018) (sedan 2017) (sedan 2021) (sedan 2018)
Ansvar afférsenheter/koncernstab Ansvar koncernstaber Ansvar koncernstab Ansvar afférsenheter
— Skanska Finland — Legal — Sustainability & Innovation — Skanska USA Building
— Skanska Norge — Assurance and Control — Skanska USA Civil
— Skanska Sverige
— Skanska Centraleuropa
— Skanska UK
— Communications
Fédd 1966 1968 1972 1966
Anstdalld i Skanska 1991 2017 2017 2004

Aktieinnehav i Skanska
31december 2021

143177 B-aktier

14 174 B-aktier

3456 B-aktier

32748 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade
aktierdtter under Skanskas
l&dngsiktiga aktiesparprogram
(Seop), 31 december 2021"

110 390 B-aktier

38 549 B-aktier

13788 B-aktier

93109 B-aktier

Styrelseuppdrag - — Ledamot, Aktiemarknadsbolagens férening — Ordférande for den svenska hdllbarhetskommittén, — Building Trades Employers Association, NY, USA
(AMBF) Internationella Handelskammaren (ICC)
Utbildning — Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan, — LL.M, Stockholms Universitet — Fil. Kand. Féretagsekonomi, Uppsala Universitet — Bachelor of Arts, Rutgers College, Rutgers

Stockholm

— Advanced Management Program, Harvard,

Boston MA

—LL.M, College of Europe, Briigge

och Maastricht University
— GEM Management program, Handelshégskolan
Executive Education, Stockholm

University
— Juris Doctor, Seton Hall University School of Law
— Master of Laws, London School of Economics and
Political Science

Arbetslivserfarenhet

1) Aktierdtter tilldelade under 2019-2021. F6r utskiftande av aktierna férutsatts ytterligare tre drs tjcnstgéring fran respektive tilldelningsdatum. AktierGtter

— Vice VD, Skanska AB
— Verkstdllande direktér, Skanska Sverige
— Verkstdllande direktér, Skanska Norge

— Chefsijurist, Tele2 AB

— Chefsjurist, Sidel

— Chefsjurist Europa, Tetra Pak AB
— Bolagsijurist, AB Electrolux

for 2021 ar vidare prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet fér 2021 efter uppféljining av verksamheten under férsta kvartalet 2022.
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— Senior Vice President, Sustainability, Skanska AB

— Héllbarhetschef, Skandia Group

— Verksamhetschef fér Skandias stiftelse “Idéer for
livet”, Skandia Group

— Kommunikationschef, Skandiabanken och Skandia

— Senior Associate, JKL Group

— VD, Skanska USA Building
— Chief Operating Officer, Skanska USA Building
— Chefsjurist, Skanska USA Building
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Claes Larsson Kirsi Mettdla Magnus Persson
Befattning Executive Vice President Executive Vice President Executive Vice President, Ekonomi- och
(sedan 2006) (sedan 2018) finansdirektor (sedan 2018)
Ansvar affdrsenheter Ansvar koncernstab Ansvar koncernstaber/operativ enhet
— Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Norden —Human Resources — Finance
— Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Europa — Reporting and Accounting
— Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling USA — Financial Support and Analysis
— Skanska Bostadsutveckling Europa — Skanska Financial Services
— BoKlok Housing — Investor Relations
— Information Technology
— Internal Audit and Compliance
— Asset Management
Fodd 1965 1963 1976
Anstdlld i Skanska 1990 1994 2006

Aktieinnehav i Skanska
31december 2021

205 202 B-aktier

29 814 B-aktier

24 767 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade
aktierdtter under Skanskas
langsiktiga aktiesparprogram
(Seop), 31 december 2021"

56 823 B-aktier

28126 B-aktier

41 312 B-aktier

Styrelseuppdrag

— Ordférande, valberedning, FIBS (Finnish Business
Society)

— Ledamot, Handelshégskolan i Stockholm, Advisory
Board

Utbildning

— Civilingenjér, Chalmers Tekniska Hogskola
— MBA, Chalmers Tekniska Hégskola och Géteborgs
Universitet

— Bachelor of Business Administration, Haaga-Helia
University of Applied Sciences
—eMBA, Aalto Executive Education

— Ph.D. in Business Economics, Uppsala Universitet
— Master of Science in Business Economics, Uppsala
Universitet

Arbetslivserfarenhet

1) Aktierdtter tilldelade under 2019-2021. Fér utskiftande av aktierna férutsdtts ytterligare tre ars tjanstgéring fran respektive tilldelningsdatum. Aktieratter

— VD, Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling
Norden
— VD, Skanska Fastigheter Géteborg

— Senior Vice President, Personal och
Kommunikation, Skanska Finland

— Senior Vice President, Personalutveckling,
Skanska Finland

— HRD manager, Skanska Finland

— HR specialist, Skanska Finland

for 2021 ar vidare prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet fér 2021 efter uppféljining av verksamheten under férsta kvartalet 2022.

— Chief Financial Officer, Skanska Sverige

— Senior Vice President, Investor Relations,
Skanska AB

— Group Manager, Corporate Finance, Skanska AB

— Head of Research & Analysis, Skanska Financial
Services AB

Skanska 2021

Verkstdllande direktérer, affdrsenheter
Gunnar Hagman, Skanska Sverige

Stéle Rad, Skanska Norge

Tuomas Sdrkilahti, Skanska Finland
Michal Jurka, Skanska Centraleuropa
Greg Craig, Skanska UK

Paul Hewins, Skanska USA Building

Don Fusco, Skanska USA Civil

Jonas Spangenberg, BoKlok Housing

Bjorn Mattsson, Skanska Bostadsutveckling
Europa

Jan Odelstam, Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden

Katarzyna Zawodna-Bijoch, Skanska
Kommersiell Fastighetsutveckling Europa

Robert Ward, Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA

Direktorer, koncernstaber
Katarina Bylund, Reporting and Accounting
Karolina Cederhage, Communications

Anders Géransson, Internal Audit and
Compliance

Mark Lemon, Assurance and Control

André Léfgren?, Investor Relations

Antonia Junelind?, Investor Relations
Therese Tegner, Skanska Financial Services
Anders Candell, Information Technology (IT)
Sanna-Mari Pdyhtdri, Financial Support and

Analysis

1) Till och med 3 februari 2022.
2) Frén och med 4 februari 2022.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Skanska AB (publ), org.nr 556000-4615

Finansiell information Revisionsberdttelse

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av @rsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Skanska AB (publ) fér r 2021 med undantag
fér hdllbarhetsrapporten pé sidorna 67—94. Bolagets érsredo-
visning och koncernredovisning ingdr p& sidorna 37—52 och
59-193 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentli-
ga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdlining per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for Gret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
réittvisande bild av koncernens finansiella stdlining per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa
fléde for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s@ som de antagits av EU, och érsredovisningslagen.
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pd sidorna 67—94.

Forvaltningsberdttelsen och bolagsstyrningsrapporten ar
férenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar, och bolagsstyrningsrapporten dr i dverensstam-
melse med drsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdiller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och resulta-
trakning och rapport éver finansiell stdllning fér koncernen.

V@ra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och

koncernredovisningen d@r férenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets

194

revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi Gr oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och dvertygelse,
inga férbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omréaden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omrdden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande
till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omrdden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omrdden ska lGsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksd inom
dessa omrdden. Ddrmed genomférdes revisionsdtgdrder som
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utformats for att beakta va@r bedémning av risk fér vésentliga
fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgérder som genomforts
fér att behandla de omréden som framgér nedan utgér grun-
den for vér revisionsberdattelse.

A. Intdktsredovisning over tid i byggverksamheten
Beskrivning av omrddet

Huvuddelen av bolagets intdkter ar hanfoérliga till
entreprenaduppdrag. Fér 2021 uppgick intékterna frén
entreprenaduppdrag till 132 587 MSEK. Vanligtvis uppfylls
ett prestationsdtagande i ett entreprenaduppdrag éver

tid, vilket innebdr att intdkterna redovisas 6ver tid genom

att mdata férloppet mot ett fullstdndigt uppfyllande av
prestationsdtagandet som ingdr i uppdraget. Intdkter
redovisas pd grundval av bolagets insatser fér att uppfylla
ett prestationsdtagande i férhéllande till total férvéntad
insats. Detta krdver att féretaget kan mata sitt forlopp mot
fullstandigt uppfyllande av prestationsdtagandet samt
faststdlla transaktionspriset. Férutsdttningen for detta dr att
effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och
intdkts/kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare krévs en
konsekvent tilldmpad process for bedémning av projektets
slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i férhallande till
tidigare bedémningstillfdlle. Denna kritiska bedémning utférs
minst en gdng per kvartal.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revisionsprocess inkluderar bland annat analytisk
granskning av intékterna och marginalerna i projekt samt
databaserad transaktionsanalys. Vi har stickprovsgranskat
intdkter och kostnader i utvalda projekt, som dr av betydande
storlek eller utgér en vasentlig risk for bolaget. Vi har dven
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fort diskussioner tillsammans med bolagets controllers samt
projektansvariga innefattande bedémningar, antaganden och
uppskattningar relaterade till intdktsredovisning, resultatav-
rakning och allokering av kostnader.

Vi har ocksé granskat vdsentliga avtal fér att identifiera even-
tuella risker for viten i samband med férseningar i projekten,
och vi har ocksd kontinuerliga avstdmningar tillsammans med
bolagets interna juridiska ombud. Vi har granskat avsdatt-
ningar och andra reserver hdnfoérliga till projekt inom bygg-
verksamheten utifrén underliggande underlag samt bolagets
beddmningar.

Vi har kontinuerliga méten och diskussioner med ansvariga
revisorer i respektive land for att identifiera samt técka land-
specifika risker.

Vi har bedomt traffsdkerheten i bolagets bedémningar av det
slutliga utfallet fér projekten och dven hdllit diskussioner med
bolagets ledning samt revisionsutskott avseende utfallet.

Vi har utdver detta utvérderat huruvida vardering av intdkter

i bolagets redovisningsprinciper dr rimliga samt bedémt full-
sténdigheten i upplysningskraven vilka aterfinns i Not 4 “Rérel-
sesegment” och Not 9 “Avtalstillgédngar och avtalsskulder”.

B. Vdrdering av investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt
Beskrivning av omrddet

Det redovisade vardet pd investeringar i fastighetsut-
vecklingsprojekt, vilka utgér omsdattningsfastigheter,

uppgdr till 49 745 MSEK vilket framgdr av Not 22 “Omsdtt-
ningsfastigheter / Projektutveckling”. Som framgar av

Not 22 varderas omsattningsfastigheterna till det Idgsta av
anskaffningsvdrdet och nettoforsdljningsvardet. Bolaget
utfor darfoér Idpande berdkningar av nettoférsdljningsvdrden.
Potentiellt nedskrivningsbehov i utvecklingsprojekt under
uppforande och fardigstdllda utvecklingsprojekt kan ha en
vdsentlig p&verkan pd bolagets resultat. Férandringar i utbud
av liknande projekt liksom dndrad efterfrégan kan vasentligt
pdverka sdvél bedédmda marknadsvdrden som redovisade
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vdrden for respektive projekt. Dessa projekt varierar i storlek
och investeringscyklerna kan vara bada korta och langa.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revision innefattar bland annat att utvdrdera budgetar
och prognoser samt bedéma de underliggande antagan-
dena avseende den finansiella informationen till grund for
varderingarna. Vi har ocksa granskat vérderingar utférda av
externa parter. Vi har speciellt fokuserat pd de investeringar
ddr nettoforsdljningsvarde/uppskattat varde riskerar att
understiga redovisat varde vid rimliga férandringar av
centrala antaganden. Vi har ocksd bedémt tréffsdkerheten i
bolagets tidigare antaganden och prognoser och dven hallit
diskussioner med bolagets ledning samt revisionsutskott
avseende utfallet.

Slutligen har vi utvédrderat fullstndigheten i bolagets upplys-
ningar i not 22.

C. Avsdattningar fér ersdttningsansprék och réttstvister
Beskrivning av omrddet

Avsdattning fér tvister i balansrdkningen uppgér till 2 413
MSEK. Som framgér av Not 29 “Avsdttningar” @r bolaget
exponerat for potentiella ersdttningsansprdk och rdttstvister
inom verksamhetsgrenen Byggverksamhet fér projekt som
har avslutats. Ersattningsansprdk och rattstvister ar sarskilt
betydelsefullt omré&de for revisionen eftersom vardering av
dessa poster baseras pd bolagets bedémningar. Bedém-
ningsprocessen dr komplicerad dé& framtida utvecklingar

i komplicerade juridiska @renden till sin natur &r svéra att
férutse. Utdver detta dr en del av ersdttningsansprdken och
rattstvisterna lokaliserade till Idnder dér rattegdngsforfaran-
den kan ta l&ng tid.

Hur detta omrédde beaktades i revisionen

Vi har bildat oss en forstdelse for ersattningsanspraken
och rattstvisterna genom diskussioner med ansvariga inom
bolaget, bolagets ledning samt revisionsutskottet. Vi har
last bolagets interna stdliningstaganden avseende de olika
frdgorna. Vi har ocksé inhdmtat uttalanden fran féretagets
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legala radgivare i den omfattning vi bedémt detta vara
noédvdandigt for var revision. For alla krav som vi bedémt skulle
kunna bli véisentliga har vi granskat underliggande fakta och
omsténdigheter som ligger till grund fér de legala r&dgivarnas
utvdrderingar samt bedémt bolagets bdsta bedémningar

av férvantade framtida utbetalningar och ddartill hérande
avsattningar.

Annan information én &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n
drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pd sidorna 1-36, 53—58 och 194—207. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och évervéga om informationen i vésentlig
utstréckning ar oférenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi Gven den
kunskap vi i évrigt inhédmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapporte-
ra detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprdattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt
IFRS s@ som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande
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direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddémer Gr nédvandig fér att upprdtta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for be-
démningen av bolagets formdaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sd dr tillampligt, om férhallanden som kan
pdverka férmdagan att fortsatta verksamheten och att anvén-
da antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mdl ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
drsredovis-ningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsbe-
rattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

196

Finansiell information

Revisionsberdttelse

identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare

sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsdtgdrder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrGckliga och
andamdlsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet

till foljd av oegentligheter ar hdgre dn for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelémnanden, felaktig information eller dsidosdttande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgdrder som ar ldmpliga med hdnsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

utvdarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen och koncern-
redo-visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sGdana hdndelser eller
férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmdga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vdsentlig osékerhetsfaktor, mdste vi i revi-
sionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pd upplysningar-
na i drsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pd de revisions-bevis som inhédmtas
fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhdllanden géra att ett bolag inte Iéngre
kan fortsatta verksamheten.
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* utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisning-
en, ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen
och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pd ett sGtt som ger en
réttvisande bild.

* inhdmtar vi tillréckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhdllanden som rimligen
kan péverka vart oberoende, samt i tillédmpliga fall tillhérande
motdtgdrder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller
vi vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla
fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovisning-
en, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgér de for revisionen sdrskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omréden i revi-
sionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om frégan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av @rsredovisningen har vi Gven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning av Skanska AB (publ) fér &r 2021 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens

ledamé&ter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen dr férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Verkstdllande direktdren ska skdta den I6pande férvalt-

* 4add2747b8b22f67ff9033976720d0159068864fe8163204c7093d3695beb7e4

ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland

annat vidta de atgdrder som ar nédvdndiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot
vdsentligt avseende:

* foretagit ndgon Gtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget.

» pd négot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande

om detta, ér att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgdrder eller forsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rékenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utférs base-
ras pé& var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p&
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s@dana tgarder, omrdden och férhdllanden som &r vdsentli-
ga for verksamheten och ddr avsteg och évertrddelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gérigenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och
andra férhdllanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har uppréttat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Skanska
AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma]*
upprdttats i ett format som i allt vésentligt méjliggoér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Skanska
AB AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktéren bedémer nédvéndig for att uppratta
Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vésentligt ér upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra gransknings-
Atgdrder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar
upprdttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men dr ingen ga-
ranti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppsté p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér
revisionsféretag som utfor revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjdnster och har dérmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprdattats i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av drsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka dtgdrder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevant86r hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsdatgdrder som dr
dndamadlsenliga med hdansyn till omstdndigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvdrdering av
andamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdéil-
lande direktérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som ang-
es i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och
en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med
den granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 7 mars 2022
Ernst & Young AB

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida Esef-rapporten har mdarkts med iXBRL som méjliggoér en
rattvisande och fullstéindig maskinlésbar version av koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar samt kassa-
flodesanalysen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér hdllbarhetsrapporten
pd sidorna 67—94 och fér att den ér upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.
Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsdgs till

Skanska AB:s revisor av bolagsstdmman den 30 mars 2021
och har varit bolagets revisor sedan 2016.
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