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Detta &r Skanska 2021 i korthet VD och Koncernchefen kommenterar aret Globala trender Véra mal N pansiering wrw Strategi

Vi bygger ett
battre samhalle

| 135 &r har vi format samhdllen runt om i vérlden. Och i takt
med att varlden fortsatter att utvecklas gor vi ocksé det —
fast forankrade i vart I6fte och vara varderingar. Vi vet att det
som dr bra fér ménniskorna, samhdllet och miljén ocksé ar
bra for affdrerna.

Véra exceptionella team, kunskap och férutseende och véra
enastdende prestationer kommer Gven framat att ge oss
férutsattningar att skapa en starkare relation med kunderna,
genom en helhetsforstaelse for deras utmaningar och behov.
Detta uppmuntrar en kultur till stéindig forbattring for att
leverera smartare l6sningar och dra nytta av och skala upp
innovationer.

Vi kommer att utéka vart erbjudande inom hdllbarhet genom
att vdssa var position som en ansvarsfull verksamhet och
samarbeta fér att utveckla innovativa klimatldsningar sé att vi
kan hjélpa kunderna att skapa hdllbara byggnader och infra-
struktur. Pa Iangre sikt ser vi en majlighet att kombinera miljé
och social paverkan for att utveckla och bygga hdlsosamma,
resilienta platser for alla.

Detta dr de grundiéggande drivkrafterna for att skapa en mer
héllbar byggd miljé med I&ngsiktigt varde for aktiedgarna och
samhadllet i stort.
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En stabil grund

Som en vdrdebaserad organisation dr var framtida riktning starkt
kopplad till vara varderingar. Vara varderingar ér en forutsattning
for var framgdng och hjdlper oss att uppfylla vart 16fte att bygga

ett battre samhdlle och leverera branschledande totalavkastning

Hallbarhet

Vara mdl

Aktien Finansiering

till aktiedgare.

Vara varderingar

Véarna om livet — Skydda ménniskor

och planeten

Manniskors hdlsa och sdkerhet och var miljo
ar sjdlva grunden i allt vi gor. Vi vagrar att
vara passiva &ské&dare i situationer som

ar fysiskt eller psykiskt riskabla. Vi handlar
aktivt och skapar féréindring. Det gdiller Gven
miljén och klimatféréndringarna. Vi féresprd-
kar hdllbara I6sningar och héller varandra
ansvariga for det arv som vi ldmnar efter oss
till kommande generationer.

Agera etiskt och 6ppet — Att vara

en forebild

Var och en av oss tar vart individuella ansvar
att féregd med gott exempel och agera med
integritet och 6ppenhet. Vi uppmuntrar olika
perspektiv, skapar férutsattningar for medar-
betarna att sdga vad de tycker, och féljer var
Uppférandekod. Genvagar dr oacceptabla.

Bli battre tilsammans — Samverka

Allt vi gor, gor vi battre tillsammans. Vi lyss-
nar och |&r oss med nyfikenhet for att stréva
framdt som ett team och dela var kunskap
pd vagen. Vi brinner fér en inkluderande
kultur praglad av 6ppenhet, rattvisa, tillit och
respekt ddr alla kdnner samhdérighet — oav-
sett vilka de dr eller var de kommer ifrdn. Vi
skapar innovation och férstklassiga I6sningar
genom att kombinera vér egen méngfald
med mdngfalden hos véra kunder, partners
och de samhdllen dér vi &ér verksamma.

Finansiell information
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Engagemang fér kunderna — Kunden

i fokus

Vara kunders framgdng &r var framgdng.

Vi lyssnar alltid noga fér att forstd deras
och deras kunders behov, s@ att vi kan bistd
med de verktyg de behbver for att né sina
mdl. Tillsammans ser vi framat fér att skapa
smartare och mer héllbara I6sningar som
forverkligar deras visioner.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Nyckeltal (Mkr d&r annat ej anges)

VD och Koncernchefen kommenterar dret

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Intakter

Rérelseresultat

Periodens resultat

Resultat per aktie, kr

Operativt kassafléde fran I6pande verksamhet
Réntebdrande nettofordran (+)/nettoskuld (-)
Justerad réntebdrande finansiell nettofordran (+)/nettoskuld (-)
Rérelsemarginal, Byggverksamhet, %

Avkastning pd sysselsatt kapital, Projektutveckling, %
Avkastning pd eget kapital, %

Orderingdng, Mdr kr

Orderstock, Mdr kr

Finansiell information

Antal anstdllda

IntGkter
per segment, 2021

B Byggverksamhet, 84%

M Bostadsutveckling, 9%

B Kommersiell fastighets-
utveckling, 7%

Rérelseresultat
per segment, 2021

M Byggverksamhet, 49%

M Bostadsutveckling, 19%

B Kommersiell fastighets-
utveckling, 32%

>Ldas mer om Verksamhetsgrenar pa sidorna 22—-34.

Globala trender Vara mal Aktien Finansiering Strategi
2021 2020 Certifierade fastigheter, Energibesparing i nya Koldioxidutslapp
147 576 158 606 andel av sdlda fastigheter kontorsfastigheter
9832 11860
© 5 84% -30% -46%
19,80 22,46 - -—
4185 14450 o o o
12598 7280 >L&s mer pd sidan 73. >L&s mer pd sidan 75. >L&s mer pd sidan 71.
17719 15962
3.8 25
11,8 12,2
20,0 26,0
153,6 149,8
207,0 178,9
30051 32463

Intdkter och rérelseresultat

Mdr kr Mdr kr
Intakter Rérelseresultat
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== |ntékter, rullande 12 mdnader
== Rorelseresultat, rullande 12 manader

Koldioxidutsl@pp i Skanskas egen verksamhet
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(ton CO,e/Mkr intakter)
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Visar styrka i tider
av osdkerhet

Vigick ini 2021 med en stark finansiell stélining som gjorde
det mojligt fér oss att dka investeringarna i smartare och
mer hdllbara projekt. Med stabilitet och starkt resultat i var
Bygg- och Projektutvecklingsverksamhet ér jag évertygad
om att vi har en god plattform foér tillvéxt.

Vara marknader pdverkades av pandemin
under d&ret, Gven om verksamheten successivt
har dterhémtat sig. Med en 6kad marknads-
aktivitet noterar vi prisékningar pd vissa
material och flaskhalsar i leverantérskedjan.
Tack vare en selektiv anbudsgivning, starkt
kommersiellt fokus och var strategi med lokal
erfarenhet och expertis p& véra hemmamark-
nader har vi framgdngsrikt lyckats hantera
dessa utmaningar.

Med en stark balansrdkning, stabil operativ
styrning och erfarna team &r vi vdl positio-
nerade att méta vara kunders behov, nu och

i framtiden. Vi har lanserat en ny strategisk
inriktning for koncernen, som drar nytta av

de styrkor och den kunskap vi har utvecklat
under véra 135 &r i branschen, och finslipar de
I6sningar som kravs for att hjdlpa vara kunder
att hantera en framtid i sténdig férdndring.

En kommersiell grund for stabil tillvéxt
Under 2021 6kade I6nsamheten inom hela
Byggverksamheten. Inom Bostadsutveckling
dkade béde volym och I6nsamhet pé alla
vara marknader, och Kommersiell fastighets-
utveckling startade utvecklingsprojekt av
hog kvalitet pd rekordnivder samt realiserade
attraktiva vinstnivder.

Sammantaget uppgick rérelseresultatet

till 9,8 (11,9) miljarder kronor. Inom var
Byggverksamhet, dar samtliga affarsenheter
presterade, uppgick rérelsemarginalen till
3,8 (2,5) procent, vilket Gr dver vart mal pd
minst 3,5 procent. Avkastning pd sysselsatt
kapital for Projektutveckling uppgick till

11,8 (12,2) procent, vilket ligger éver vart mal
om minst 10 procent. Avkastning pd eget
kapital uppgick till 20,0 (26,0) procent, vilket
overtraffar vart mal om minst 18 procent.

Globala trender

Hallbarhet

Vara mal

Aktien

Finansiell information

Finansiering

Strategi
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Resultat per aktie

19,80

Rérelsemarginal — Byggverksamheten

3,8%

Avkastning pd sysselsatt kapital
— Projektutveckling

11,8%

VD och Koncernchefen kommenterar éret

Bolagsstyrning

Globala trender

Hallbarhet

Vara mal Aktien
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“Var nya strategiska riktning ger oss
férutsattningar att fortsétta skapa

hdlsosamma, hdllbara platser som kommer

att generera varde Idngt bortom var livstid.”

Mot bakgrund av vér starka finansiella
stéllining féresldr Skanskas styrelse en utdel-
ning om totalt 10,00 (9,50) kronor per aktie,
varav 7,00 (6,50) kronor per aktie i ordinarie
utdelning och 3,00 (3,00) kronor per aktie i
extrautdelning.

Vi kommer fortsatta att véxa var Kommersi-
ella fastighetsutveckling, att vara en ledande
bostadsutvecklare samt ytterligare forbattra
I6nsamheten och ansvarsfullt véxa var
Byggverksamhet. Under 2022 kommer vi att
introducera en ny verksamhetsgren, Férvalt-
ningsfastigheter. Syftet dr att dver tid bygga
en portfélj av svenska kontorsfastigheter vil-
ket kommer stérka v@r kommersiella position
ytterligare genom 6kat vérdeskapande och
varaktiga kassafléden.

Utdka var hallbara paverkan

Vi tog dven ndagra viktiga steg mot vart madl
att eliminera koldioxidutsldpp i hela var
verksamhet och vardekedja. Vi gick med i
Leadership Group for Industry Transition
(LeadlIT), ett initiativ fér samarbete mellan
foretag och ldnder som stoder Parisavtalet.
Dessutom skdrpte vi vart klimatmal, som
nu blivit vetenskapligt validerat av Science
Based Targets Initiative och &r i linje med
Parisavtalet.

Vart skérpta klimatmdl innebér att vi senast
&r 2030 ska ha minskat vara egna koldioxid-
utslapp (scope 1 och 2) med 70 procent och
att inom Projektutvecklingsverksamheten
minska vara scope 3-utslépp med 50 procent
och att senast ar 2045 uppnd nettonoll i hela
vér vardekedja. Hittills har vi minskat vart
klimatavtryck med 46 procent sedan 2015.
Vart hdllbarhetsarbete styrs av FN:s globala
mal fér héllbar utveckling och Global Com-
pacts grundprinciper.

Men om vi ska kunna hjdlpa véra kunder att
nd sina klimatmadl och skapa resiliens i den
byggda miljén framdéver mdste vi géra dnnu
mer. Vardekedjan dr en viktig del i detta.
Omvandlingen kommer att kréva innovation,
partnerskap och branschsamarbete.

Nésta kapitel i var historia

Tack vare var féormdga att anpassa verk-
samheten till nuvarande och framtida krav,
med st6d i vart [6fte och vara vdrderingar, en
integrerad affdrsmodell och exceptionella
team, &r jag 6vertygad om att vi gér starka
inindsta fas.

Erfarenheten har visat mig att de bdsta pro-
jekten i var portfélj gér tre saker: de dvertraffar
kundernas behov, de ér kommersiellt fram-
gdngsrika och de péverkar samhdllet positivt.
Jag vet att var nya strategiska riktning ger

oss forutsattningar att fortsatta skapa viktiga
férebilder fér hdlsosamma, héllbara platser
som kommer att generera véarde fér manniskor
och samhadlle Idngt bortom var livstid. Det
mojliggdr i sin tur branschledande total-
avkastning till aktiedgare.

Jag &r stolt dver allt vi har uppndtt i ar, trots
utmanande férutsattningar. Detta hade inte
varit mojligt utan stéd och hjalp frén vara
team, samarbetspartners, kunder och aktie-
Ggare. Tack for att ni féljer med oss pd var
resa — jag ser fram emot att skriva ndsta
kapitel tillsammans med er.

Anders Danielsson
VD och Koncernchef



Koncerndversikt

Detta &r Skanska VD och Koncernchefen kommenterar dret

Globala trender

Hallbarhet

Globala trender Vara mal

Finansiell information

Aktien Finansiering Strategi

Inget bolag verkar isolerat. Sociala och demografiska
trender, marknadsféréndringar och miljéfaktorer har
betydelse for bolagets utveckling. Megatrender som
urbanisering, digitalisering och behovet av klimatsmarta
|6sningar pdverkar var verksamhet.

Covid-19 skapade en tillféllig global eko-
nomisk nedgdng, vars l&ngsiktiga effekter
dnnu inte dr kdnda. Genom vért arbete ser
vi méjligheter att leda kunder och samhdlle
i positiv riktning ndr omvdarlden stdr infor
komplexa utmaningar.

Ekonomisk och politisk utveckling

I Norden och Centraleuropa har tillvéixten
i byggsektorn 6kat de senaste dren, tack
vare vixande ekonomier och offentliga
investeringar.

Aven i USA har dkade offentliga investeringar
bidragit till tillvéxt. P& l&ngre sikt visar progno-
sen pd fortsatt tillvéixt pd de flesta marknader.

Urbanisering och demografiska
fordndringar

Urbaniseringen har format varlden under
de fyra senaste decennierna. Mer én halva

jordens befolkning bor nu i stéder, och prog-
noserna tyder p& att den hdr siffran kommer
att dka till 70 procent &r 2050.7

Foértatningen av stdderna pdskyndar behovet
av effektiva och flexibla transporter, prisvdrda
bostéder och lokala satsningar pd halsofram-
jande, gréna och inkluderande stadsmiljer.
Det gors betydande investeringar i kollektiv-
trafik, energi- och vattenférsérjning och
annan infrastruktur, men &ven i kontorsfastig-
heter, bostdder, skolor och sjukhus.

Klimatkrisen och pandemin har belyst de
moéjliga s@rbarheterna i stadsmiljéer, sGsom
strukturella ojémlikheter? och otillréicklig infra-
struktur. M@nga stdder planerar darfér en rad
investeringar i hdllbar och resilient infrastruk-
tur som syftar till att koppla den ekonomiska
&terhdmtningen och nya arbetstillfdllen med
miljémassigt hdllbar utveckling. Med fokus pé&

1) https://www.un.org/development/desa/en/news/population/2018-revision-of-world-urbanization-prospects.html
2) https://www.etui.org/sites/default/files/2021-12/01-ETU%20BM2021-Smaill.pdf kapitel 4 & 7
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rorlighet och energieffektivitet i v@ra stader
kan vi skapa en starkare och mer cirkulér
ekonomi.

Klimatférdndringar och en ny
héllbarhetsagenda

Klimatférandringarnas p&verkan och beho-
vet av att motverka effekterna av dessa stdr
hégt pd agendan fér varldens féretagsledare
och regeringar. | den senaste rapporten

fr@n Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC)" betonas behovet av snabba
atgarder. Klimatforandringarna kommer att
definiera affdrsvdrlden de kommande tio
&ren. Den byggda miljén stdr fér ndrmare

40 procent av de globala energirelaterade
koldioxidutsl@ppen, sd beslutsfattare, inves-
terare och kunder har héga férvantningar pd

VD och Koncernchefen kommenterar dret

Bolagsstyrning

branschen att vidta dtgéarder som minskar
koldioxidutsléppen.?

Stadsmiljoerna méste bli mer motsténds-
kraftiga s& att byggnader och infrastruktur
tdl den 6kade férekomsten av allt kraftigare
extremvdder. Nationell och regional lagstift-
ning formuleras med detta i tanke, vilket ger
oss mojlighet att verka for klimatanpassning
och ett mer resilient samhdlle.

De senaste dren har investerarnas krav pd
féretagen okat kraftigt att ldgga storre vikt
vid miljé-, samhdills- och bolagsstyrningsfra-
gor (Environmental, Social and Governance,
ESG). EU:s taxonomi, den europeiska gréna
given och fokus pd en inkluderande och milj6-
massigt héllbar ekonomisk dterhdmtning fran

1) https://www.un.org/climatechange?gclid=EAlalQobChMI1-70h7rH9AIVwo10CR3L_gZuEAAYASAAEgJJ1fD_BwE

2) https://www.unep.org/news-and-stories/press-release/building-sector-emissions-hit-record-high-low-carbon-pandemic
3) https://www.bloomberg.com/professional/blog/esg-assets-may-hit-53-trillion-by-2025-a-third-of-global-aum/

4) https://www.weforum.org/reports/a-framework-for-the-future-of-real-estate.

Globala trender

Hallbarhet

Vara mal Aktien

pandemin &r ndgra exempel pd detta. Detta
&r en trend som férvdntas hdlla i sig under de
kommande dren.®

Digitalisering

| en varld som utsdtts for klimatférandringar
kan digitaliseringen pdskynda en positivom-
stdllning. Ny teknik, innovationer och bdttre
produkter spelar en allt storre roll och skapar
mojlighet att forbattra produktiviteten, effek-
tiviteten och den hdllbara utvecklingen inom
hela byggsektorn — fr&n drift, styrning och
kommunikation till transparent redovisning
och finansiering.? Tvé exempel pd detta ar
datainsamling och datahantering av komplex
information for forbdttrat beslutsfattande,
samt resursoptimering for optimerad produk-
tivitet och effektivitet.

Det finns éven en 6kad efterfrégan pé digitala
I6sningar med fokus pé kvalitet, funktionalitet
och design. Digitaliseringen hjdlper bygg-
branschen att skapa ett helhetsperspektiv

Finansiell information
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for byggnaders livscykel och pdverkan, med
hénsyn till slutanvéndarnas behov frén dag
ett. Dessa trender och beteenden kommer att
fortsGtta p&verka ekonomin och férandra vart
satt att leva och arbeta.

Partnersamarbeten for innovation
Innovation och utveckling av energipositiva
byggnader férandrar tanken om vad en
byggnad kan bidra med till det urbana eko-
systemet. Detta stimulerar till samarbeten
och initiativinom bygg- och projektutveck-
lingssektorn inom omré&den som prisvarda
bostdder, héllbara I6sningar, stadsplanering
samt en sdker arbetsmiljo.

Ménga av dessa partnerskap kréver bransch-
overskridande samarbete och dialog med
representanter frdn hela vardekedjan — fran
myndigheter, afférspartners och leverantérer
till privatpersoner. Genom samarbete kan vi
I16sa komplexa utmaningar och né véra hégt
uppsatta mal.


https://www.un.org/climatechange?gclid=EAIaIQobChMI1-7Oh7rH9AIVwo1oCR3L_gZuEAAYASAAEgJJ1fD_BwE
https://www.unep.org/news-and-stories/press-release/building-sector-emissions-hit-record-high-low-carbon-pandemic
https://www.bloomberg.com/professional/blog/esg-assets-may-hit-53-trillion-by-2025-a-third-of-global-aum/
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Bolagsstyrning

Hallbarhet

Globala trender Vara mal Aktien

P& Skanska samarbetar vi med partners for att hantera globala utmaningar och
bygga ett battre samhadlle. Inom affdrsenheterna Skanska Sverige och Skanska
Kommersiell fastighetsutveckling Norden tilldmpar vi vart arbetssdtt for innova-
tionsprocesser, Sustainovation, for att identifiera hdllbara 16sningar. Vi traffade

Klas Akerbdck, extern medlem i Sustainovation, COO pé& Trophi Fastighets AB och
tidigare senior portféljférvaltare pd Tredje AP-fonden, for att diskutera hur innovation
och hdllbarhet gér hand i hand.

Finansiell information

Finansiering Strategi 11

Strukturerad uppskalning avinnovation

Klas Akerbdick, COO,
Trophi Fastighets AB

Genom innovationsrddet inom Sustainovation
samarbetar Skanska med partners fér att
proaktivt utveckla och skala upp héllbar inno-
vation. Klas har varit medlem i innovations-
r@det sedan starten 2020 och har bidragit
med ett externt perspektiv pd Skanskas
innovationsprocesser. “Inom Sustainovation
utvarderar vi Skanskas idéer om nya affdrs-
mojligheter inom nya omréden, fér att ut-
vardera om idén dr genomférbar och vidare-
utveckla idén till verklighet”, forklarar han.

Sustainovation dr utformat for att driva
innovation och utveckling med fokus p& nya
affdrsméjligheter och skalbara, héllbara
I6sningar. “Hallbarhet genomsyrar alla idéer
som presenteras foér innovationsrédet. Fér en
industri med stora utsl@pp finns det enorma

affdrsméjligheter i att hitta nya satt att minska
koldioxidutsl@ppen”, fortsdtter Klas.

Nar det gdller framtiden inom byggbranschen
har Klas en positiv instdlining: “Historiskt sett
har det varit for lite fokus p& innovation, men
nu finns det gott om mgjligheter.”

Exempelvis presenterades idén om biokol for
jordférbattring for innovationsrddet genom
att visa pd kombinationen av klimateffekter
och affarsmgjligheter.

Skanska har stéd av tre externa personer i
innovationsrédet, varav Klas @r en. “Med min
bakgrund inom finans och fastighetsutveckling
hjdlper jag Skanska att bedéma I6nsamheten
i de idéer som laggs fram for rédet”, férklarar

Klas. “Dessutom ger externa medlemmar
viktig input frdn ett utomstdende perspektiv
pd aspekter som till exempel marknadsmajlig-
heter. Och eftersom vi inte Gr medvetna om
eventuella interna begrénsningar kan vi bidra
med ett bredare perspektiv.”

"Skanskas innovationsprocess dr ovanligt val-
strukturerad, och det @r en stor fordel ndr det
gdller att utveckla en idé till produkt”, fortsat-
ter Klas. Innovationsrédet valjer ut de bdsta
idéerna och hjdlper innovatéren att utveckla
dem genom végledning och finansiering.
“Tack vare att Skanska har satsat sG mycket
pd att skapa en strukturerad process kan vart
arbete inom Sustainovation éverforas till kon-
cernens 6vriga marknader”, avslutar Klas.
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Detta &r Skanska 2021 i korthet VD och Koncernchefen kommenterar dret

Skanskas mdl

Skanskas mal dterspeglar var ambition att
bibehdlla en branschledande position — operativt,
ekonomiskt och hdllbarhetsmdssigt.

Hallbarhet

Globala trender Véra mdl Aktien

Rorelsemarginal — Byggverksamheten

G Utfall 2021

>35%  38%

Resultatet i Byggverksamheten var fortsatt stabilt. Lonsamheten férbéttrades
2021 trots lagre intdkter. For att fortsdtta denna férbattringstrend bibehdller vi
var strategi for selektiv anbudsgivning med férbattrat kommersiellt fokus.

Finansiell information

Finansiering Strategi

Rérelsemarginal
— Byggverksamheten

%
4

Mal

2017 2018 2019 2020 2021

Avkastning pd sysselsatt kapital? — Projektutveckling

G Utfall 2021

>10%  12%

Projektutvecklingsverksamheten fortsatte att leverera resultat p& hég niva.
Kommersiell fastighetsutveckling levererade dnnu ett starkt &r med utveck-
lingsvinster och en rekordhdg niva av nystartade utvecklingsprojekt. Inom
Bostadsutveckling var resultatet starkt, med dkade volymer och I16nsamhet pé
alla véra marknader.

Avkastning pd sysselsatt kapital?
— Projektutveckling
%

2017 2018 2019 2020 2021

Avkastning pd eget kapital?
Utfall 2021

>18%  20%

Starkt resultat i alla véra verksamhetsgrenar resulterade i en avkastning pé&
eget kapital val dverstigande vart mél om minst 18 procent.

1) Enligt segmentsredovisning.

Avkastning pd eget kapital®

%
30

25

2017 2018 2019 2020 2021
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2021 i korthet

Justerad nettoskuld (-)/nettofordran (+)?

Limit Utfall 2021

-9Mdr kronor +18 Mdr kronor

Starkt kassafléde genom fokus pd rérelsekapital frédn Byggverksamheten
och férsdljningar inom Projektutveckling.

VD och Koncernchefen kommenterar dret

Bolagsstyrning

Globala trender

Justerad rdntebdrande finansiell
nettofordran (+)/nettoskuld (-)
Mdr kronor

20

2017 2018 2019 2020 2021

Klimatmal

Mal 2030

-70%

Minskning av koldioxidutsl@pp frén
egen verksamhet (scope 1 och 2)
jamfort med 2015.

Utfall 2021

-46%

Sedan 2015 har vi minskat koldioxidutsldppen fran var egen verksamhet med
46 procent och intensiteten for utslépp av vaxthusgaser med 44 procent.

>L&s mer om Skanskas klimatmal pd sidan 71.

Koldioxidutsl@pp i Skanskas egen
verksamhet (scope 1 och 2)

Ton COe Ton CO.e
Mkr intékter
500000 3
400000 —
2
300000
200000 ]
100000
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
M Scope 1
M Scope 2

Intensitet for utsldpp av véxthusgaser
(ton CO2ze /Mkr intékter)

Hallbarhet

Finansiell information

Véra mél Aktien Finansiering

Finansiella mal 2022

Skanska har lanserat en ny verksamhetsgren —
Forvaltningsfastigheter — och reviderade finansiella
mal fér koncernen frdn och med 2022.

Finansiella mél éver tid
* Byggverksamhet:
Rérelsemarginal = 3,5 % (féregdende = 3,5%)

* Projektutveckling:
Avkastning pé sysselsatt kapital = 10%
(féregdende = 10%)

* Forvaltningsfastigheter:
Avkastning pd sysselsatt kapital = 6% (féregdende e.t.)

* Koncern:
Avkastning pé eget kapital = 18 % (foregdende = 18%)

» Koncern:
Justerad nettoskuld (-)/nettofordran (+)
-10 Mdr kronor (féregdende -9 Mdr kronor)

* Koncern:
Utdelningsandel 40—-70% (féregdende 40—-70%)

1) Rantebdrande nettofordran/nettoskuld exklusive likvida medel med restriktioner,
leasingskulder och réntebdrande pensionsskuld netto.

Strategi
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2021 i korthet

Bolagsstyrning

VD och Koncernchefen kommenterar dret

Skanska-aktien

Skanskas B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm.
Skanskas boérsvdrde uppgick den 31 december 2021 till 98 miljarder kronor.

10,00

Foéreslagen utdelning per aktie,
kr, 2021

Vinst, utdelning och direkt-
avkastning (2017-2021)

Aktiekurs 2021

Skanskas aktiekurs (SKAB)? 6kade med 12
procent under 2021. OMX Stockholm Index
o6kade med 35 procent och DJ Construction &
Materials Titans Index 6kade med 25 procent
under samma period. Slutkursen fér Skanskas
B-aktie uppgick till 234,20 kronor. Det hégsta
pris som betalades 2021 uppgick till 259,40
kronor den 23 juli, och det lagsta till 197,15
kronor den 7 januari. Den totala avkastningen
pd& Skanskas B-aktie for &ret var 17 procent,
jamfért med 38 procent for OMX Stockholm

Hallbarhet

Globala trender Vara mdl

Index och 28 procent fér DJ Construction &
Materials Titans Index.

Utdelning och utdelningspolicy

Enligt Skanskas utdelningspolicy delas
40-70 procent av drets resultat ut till aktie-
dgarna, férutsatt att bolagets finansiella
situation i sin helhet &r stabil och tillfreds-
stdllande. For rakenskapsaret 2021 foreslar
styrelsen en utdelning om totalt 10,00 (9,50)
kronor per aktie, varav 7,00 (6,50) kronor i
ordinarie utdelning, och 3,00 (3,00) kronor

Finansiell information

Aktien Finansiering Strategi

per aktie i extrautdelning. Férslaget motsva-
rar en utdelning om totalt 4 122 (3 917) Mkr,
eller 51 i utdelningsandel.

F6r moderbolagets innehav av egna B-aktier
utgdr ingen utdelning. Det totala utdelnings-
beloppet kan komma att férdndras fram till
avstdmningstidpunkten beroende pd aktie-
Aterkép och 6verféring av aktier till deltagare
i Skanskas l&ngfristiga aktiesparprogram,
Seop.

14

Kr %
% 5 1) Bloomberg ticker SKAB:SS, Reuters quote SKAb.ST.
20 4
15 3
10 2 Historik Skanska-aktien
5 : 2021 2020 2019 2018 2017  Indexochrankningar
, . Aktiekurs 8rets utg@ng, kr 23420 20970 21170 14100 17000  Forutomdeindex som &rdirekt kopplade
2017 2018 2019 2020 2021 Bérsvérde drets utgéing, Mdr kr 98,3 86,5 871 578 695 tl” NG.SdGq S'l'ZOCkhO|m ingar skansko
B Resultat per aktie, kr” Utestdende antal aktier, miljoner? 4122 a123 4115 4097  4osy | 9veniandraindexoch rankningar.
M Utdelning per aktie, kr ' ! ! ! ! !
Direktavkastning, %2 Hogsta aktiekurs under dret, kr 259,40 238,90 216,00 179,70 226,60 Rankningar:
1) Resultat per aktie enligt segmentsredovisning Lagsta aktiekurs under dret, kr 19715 146,00 140,85 134,85 170,00 « CDP Climate A-
dividerat med antal utestéende aktier. Direktavkastning, %2 4,3 4,5 1,5 4,3 4,9 « MSCI AA
2) Utdelningen i procent av slutkursen fér .
respektive verksamhetsar. Resultat per aktie, kr? 19,80 22,46 15,46 9,55 12,01
Utdelning per aktie, kr 10,004 9,50 3,25 6,00 8,25 Index:
Utdelningsandel, %* Sl 42 21 63 69 + OMX Stockholm 30 ESG Responsible
1) Genomsnittligt antal utestdende aktier vid drets slut. Index

2) Utdelningen i procent av slutkursen fér respektive verksamhetsar.

3) Periodens resultat per aktie enligt segmentsredovisning dividerat med antal utestdende aktier.
4) Baserat pé styrelsens utdelningsférslag.

5) Utdelningen i procent av resultat per aktie.

* FTSE4Good

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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VD och Koncernchefen kommenterar dret

Aktiedgarstruktur

67 procent av aktiekapitalet dgs av svenska investerare och 33 procent av
utléindska investerare. USA och Storbritannien stdr fér den hégsta andelen
aktiedgare registrerade utanfor Sverige. | slutet av dret uppgick moderbo-
lagets (Skanska AB) innehav av egna B-aktier till 7 655 488 aktier, vilket
motsvarar 1,8 procent av aktiekapitalet.

Likviditet

Under 2021 omsattes totalt 655 (437) miljoner Skanska-aktier till ett totalt
bérsvdrde om 148 (83) miljarder kronor, vilket motsvarar en genomsnittlig
dagsomséttning om 2,6 (1,9) miljoner aktier eller 0,6 miljarder kronor per
handelsdag.

AktieGgarstruktur per land

W Sverige: 67%

M USA: 12%

W Storbritannien: 5%

¥ Norge: 3%
Finland: 1%

B Ovriga lander: 12%

Aktiedgarstruktur

Innehav Antal aktiedgare  Antal aktier  Kapital (%) Réster (%)
1-1000 94012 21371553 51 36
1001-10 000 14068 39193723 93 69
10 001-20 000 670 9579 694 2,3 1,8
20001- 666 285902117 68,1 76,9
Anonymt dgande 63855985 15,2 10,7
Totalt 109416 419903072 100 100

Fordelning av aktier
A-aktier B-aktier Totalt

Antal registrerade aktier 19 661632 400241440 419903072

Ar 2021 omvandiades 22 932 A-aktier till B-aktier p& aktieGgarnas begdran. Det totala antalet réster
i bolaget uppgick darefter till 596 857 760.

Kélla: Modular Finance Holdings, Euroclear, 31 december 2021.

Hallbarhet Finansiell information

Globala trender Vara mal Aktien Finansiering Strategi

De storsta aktiedgarna i Skanska AB, réstsorterat den 31 december 2021

Aktiedgare % av roster % av kapital
Industrivirden AB 24,3 74
Lundberg-gruppen 13,2 58
AMF Foérsdkringar & Fonder 4,0 5,7
Skanska-anstdllda genom Seop? 3,3 4,7
BlackRock 2,0 2,8
SHB Fonder & Liv 2.0 2.8
Vanguard 1,8 2,6
Swedbank Robur Fonder 1,6 2.2
Norges bank 11 1,6
Carnegie fonder 1,2 1,8
10 storsta aktiedgarna i Skanska 54,8 377
Ovriga aktiedigare i Skanska 45,2 62,3
Totalt 100,0 100,0
varav aktiedigare i Sverige 76,7 66,9
varav aktieéigare utomlands 23,3 33,1

1) Moderbolagets (Skanska AB) innehav av egna B-aktier. Behandlas inte som en egen dgargrupp.

Total avkastning pé& Skanskas B-aktie jamfort med index

Index 100
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«= OMX Stockholm Gl Index

== DJ Construction & Materials Titans Total Return Index
SBI? totalavkastning

== Skanska B

1) Strategic Benchmark Index (SBI) bestdr av noterade féretag som sammantagna avspeglar Skanskas verksamheter.
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Finansiering

Var starka balansrdkning gér det méjligt for oss att 6ka
investeringarna i nya utvecklingsprojekt.

Skanska och affdrsenheterna garanteras
finansiering genom den koncerndvergripande
funktionen Skanska Financial Services (SFS),
som ansvarar for hanteringen av koncernens
skulder. Centraliserad finansiell forvaltning
och SFS expertis ger stordriftsférdelar och
okad kontroll ver finansiella och kommersi-
ella risker.

Skanska har ett antal program for finansie-
ring — saval bekréftade bankkreditfaciliteter
som marknadsfinansieringsprogram — vilket
ger en god flexibilitet vid tillfélliga svéngning-
ar i likviditeten samt sdkerstdller [dngsiktig
finansiering.

Den centrala skuldportféljen uppgick i slutet
av dret till 3,3 miljarder kronor. De outnyttjade
kreditfaciliteterna om 6,6 miljarder kronor i
kombination med tillgdnglig likviditet om 10,9
miljarder kronor sdkerstdller en tillfredsstal-
lande finansiell kapacitet.

Samtliga utest&ende féretagsobligationer —
uppgdende till 0,5 miljarder kronor — har en
gron profil. En revolverande kreditfacilitet p&
600 MEUR som forfaller 2024 utgor ett extra
stod vid eventuellt finansieringsbehov.

Gréna obligationer stimulerar héllbar
utveckling

I slutet av 2021 utgjordes 100 procent av var
centrala skuldportfélj av grona bilaterala
I&n eller gréna obligationer, Gronmdarkta for
grona projekt enligt Skanskas ramverk for
groéna obligationer.

Ramverket kontrolleras av en oberoende
part och bedéms vara kraftfullt och pdlitligt
enligt CICERO (Center for International
Climate Research), som internationellt ses
som ledande inom oberoende granskningar
av system for grona obligationer. Skanska
rapporterar sin klimatpdverkan tvé génger
om dret, och resultaten gérs tillgéngliga fér
vdra intressenter.

Globala trender

Hallbarhet

Vara mdl

Central I&neportfélj, 3,3 Mdr kr

M Grona obligationer, 15%
M Gréna bilaterala 1&n, 85%

Finansiell information

Aktien

Forfallostruktur

Mdr kr
1500

Finansiering

1200

900
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0
2022 2023 2024 2025

M Grona obligationer (MTN)
M Gréna bilaterala 1&n

2026

2027

Strategi
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Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning

Detta &r Skanska 2021 i korthet VD och Koncernchefen kommenterar dret

Skanskas strategi

Vart syfte och vara vdrderingar, integrerade affdrsmodell,
kompetenta medarbetare samt starka varumdarke utgdr en
stabil grund fér att fortsatta leverera en branschledande
totalavkastning till aktieGdgarna.

Enastdende
prestationer

Ledande och
forutseende

Exceptionella
team

Styrkor

Innovativa Hallbart

I6sningar

Kunden i fokus Kontinuerlig

férbattring

'
(7]
-
-
O
=
£
2
=
o

Grundade i vart syfte och vdara vérderingar

Hallbarhet

Globala trender Vara mal

Ny strategisk inriktning

En rad initiativimplementerades under 2018
for att forbattra Ionsamheten och férdndra
styrningen av bolaget. Dessa dtgdrder har
bdde stabiliserat var Byggverksamhet och
stérkt den interna styrningen samt var
balansrdkning.

Under 2021 har vi vidareutvecklat vér strategi
och i slutet av dret lanserade vi en optimerad
strategisk inriktning for koncernen.

Langsiktigt vérde-
skapande for
kunder, aktiedgare
och samhdille

vardeskapande

Finansiell information

Aktien Finansiering Strategi

2022 och pd langre sikt

V@r 1&ngsiktiga strategi dr fortfarande selek-
tiv anbudsgivning, forbattrat kommersiellt
fokus, kontrollerad expansion av Kommersiell
fastighetsutveckling och 6kad kostnadseffek
tivitet inom Byggverksamheten. Vi vill vara

en ledande bostadsutvecklare som erbjuder
hoégkvalitativa, hdllbara bostdder. For att
ytterligare tillvarata kommersiellt vérde och
véssa vart kunderbjudande introducerar vi
en ny verksamhetsgren frédn och med 2022,
Forvaltningsfastigheter. Att 6ver tid bygga
upp en portfélj av svenska kontorsfastigheter
kommer stdrka vér kommersiella grund och
bidra till ytterligare vérdeskapande och
varaktigt kassafléde.

18
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Skanskas Ars- och héllbarhetsrapport 2021

2021 i korthet

Forstarka vara konkurrensfordelar

For att forma en framtid dar
vi och kommande generatio-
ner vill bo och leva mdste vi
bygga pd vdra styrkor som
foretag: utveckla véra med-
arbetare till sin fulla poten-
tial, férdjupa var kompetens
och stdndigt férbdttra vara
prestationer.

Véra styrkor bygger pd varandra och leder
till stdndiga framsteg och kommersiella
effekter. Tillsammans utgdr de en grund for
héllbara affarsmajligheter, néjda kunder och
aktiedgarvarde.

VD och Koncernchefen kommenterar dret

Bolagsstyrning

Exceptionella team

Viinvesterar i v@ra medarbetare for att
utveckla morgondagens ledare och change-
makers, och for att ge verksamheten och
kunderna mgjlighet att utvecklas. Genom att
erbjuda kontinuerliga méjligheter till utveck-
ling och larande ger vi vara medarbetare ratt
kompetens for att skapa férutsattningar for
framtida framgdngar.

Globala trender

Hallbarhet

Aktien

Vara mal

Finansiell information

Finansiering Strategi 19

Exceptionella Ledande och Enastdende
team forutseende prestationer Léngsiktigt viirde-

skapande fér

Drivkrafter  Styrkor

Kunden i fokus

kunder, aktieégare
och samhiille

Kontinuerlig Innovativa Hallbart
férbéttring Isningar véirdeskapande

Grundade i vart syfte och véra véirderingar

Ledande och férutseende

Vér integrerade afférsmodell skapar opera-
tiva och finansiella synergier. Med hjdlp av
den senaste tekniken omsdtter vi var expertis
inom innovation och héllbarhet i handling

for att hjdglpa kunder att forverkliga sin fulla
potential och i slutdndan skapa vdrde till
aktiedgarna.

-

Enastéende prestationer

Vilevererar projekt till n6jda kunder med
hjdlp av effektiv operativ styrning och smar-
tare, mer hdllbara I6sningar — I16sningar

ddr projekten skapar vdrde under hela sin
livscykel och ger I6nsam avkastning. Detta
hjdlper oss att férbattra vara standarder
for hdlsa och sdkerhet, liksom mdnniskors
livs- och arbetslivskvalitet. Varje beslut, idé
och projekt ger oss méjlighet att lyssna, Idra
och utvecklas.
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Bolagsstyrning Hallbarhet

Detta &r Skanska 2021 korthet VD och Koncernchefen kommenterar dret Globala trender Vara mal

Mojliggdra vardeskapande

For att utveckla verksamheten kommer vi att fokusera pé
fyra viktiga drivkrafter som utnyttjar véra strategiska styrkor.
Dessa omrdden mojliggor ett hdllbart vardeskapande.

Aktien

Finansiell information

Finansiering

Strategi

Styrkor

Drivkrafter

Exceptionella
team

Ledande och
férutseende

Enastéende
prestationer

Kunden i fokus

Kontinuerlig
férbéttring

Innovativa
Iésningar

Hallbart
véirdeskapande

Grundade i vért syfte och véra vérderingar

Léngsiktigt véirde-
skapande fér

kunder, aktietigare
och samhéille

Kunden i fokus

Att ha kunden i fokus innebdr att samarbeta
med kund under hela projektet fér att sdker-
stélla framgdng fér dem och deras kunder.

Genom att systematiskt anvénda kundkénne-
dom och kundinsikter férbattrar vi kontinuer-
ligt vért produktutbud och kundrelationer.
Detta utvecklar och stérker vart kommersiella
erbjudande.

Kultur som uppmuntrar till kontinuerlig
forbdttring

En kultur som uppmuntrar till kontinuerlig for-
battring gér det méjligt att omsétta véra
varderingar till handling. Fér att uppnd detta
krdvs att vi fortsatter utveckla vart inklude-
rande ledarskap och bygger vidare p& kom-
petensen, erfarenheten och insikterna i vara
team. En kultur som driver sténdig forbdattring
6kar férmégan att utveckla ledare och team
for framtiden. Det gor oss till en starkare
partner fér vara kunder och hjélper oss att
skapa smartare och mer héllbara I6sningar.

Innovativa I6sningar

En miljé som tilldmpar ett Idsningsorienterat
férhdliningssétt och frémjar nya sdtt att
tdnka skapar férutsattningar fér innovativa
I6sningar. Det driver innovation i projekt, pro-
dukter och i processer inom hela koncernen.
For att skala upp innovation fokuserar vi pd
att vara ledande inom hdllbarhetsldsningar,
i att tillgodose kundernas behov i vart er-
bjudande och att anvénda var erfarenhet
av datahantering och teknologi for att 6ka
produktiviteten och resurseffektiviteten.

Hdllbart vérdeskapande

Vi skapar héllbart vdrde genom att agera
ansvarsfullt fér ménniskor och planet,
genom transformativa klimatlésningar fér
den byggda miljéon och genom att utveckla
hdlsosamma och resilienta platser for alla.

>Las mer om véra fokusomraden inom hallbarhet i var
Hallbarhetsredovisning pd sidorna 67—-94.
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Finansiering Strategi

Affarsmodell

Kassafléde

Var integrerade affdrsmodell i kombi-
nation med var globala réckvidd och
lokala expertis skapar operativa och
finansiella synergier i hela koncernen.
Detta maximerar afférsmajligheterna,
forbattrar kostnadskontrollen och
stdarker var finansiella stdlining, vilket
okar avkastningen. Dessa synergier
bidrar till att vi kan fortsatta tillgodose
kunders behov och skapa ytterligare
varde for vara aktiedgare.

Operativa/

Byggverksamhet finansiella synergier

Projekt- + Forvaltnings-
utveckling fastigheter

Operativa synergier
Va@r globala réickvidd och lokala expertis skapar operativa sy-
nergier. Ofta samverkar afférsenheter inom samma verksam-
hetsgren for att dra nytta av resurser och kapacitet och léra .
o . . . N Resultat Avkastning
av framgdngsrika metoder. Utvecklingsprojekten sammanfér
olika enheter inom Byggverksamheten och Projektutveckling,
vilket ger bdttre kundfokus och optimerar anvéndningen av
foretagets samlade tekniska och finansiella resurser.
Totalavkastning
Finansiella synergier till aktiedgarna
Det fria rérelsekapitalet som genereras inom Byggverksam-
heten, tillsammans med vinster frén dvriga verksamheter,
liksom méjligheten att 8ka den externa beldningen gér att vi
kan finansiera investeringar i egen projektutveckling. Ddrmed
kan vi uppnd attraktiv avkastning pd investerat kapital
och samtidigt skapa nya vinstgenererande uppdrag for
Byggverksamheten.

21






Koncerndversikt Verksamhet Bolagsstyrning

Véra verksamhetsgrenar Byggverksamhet

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Vdra verksamhetsgrenar

Var verksamhet bestdr av verksamhetsgrenarna;
Byggverksamhet, Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling. Alla afférsenheter inom dessa
verksamhetsgrenar samarbetar och utbyter resurser
och erfarenheter. Under 2022 introducerar vi en ny
verksamhetsgren, Férvaltningsfastigheter, vilket kommer
stdrka var kommersiella grund genom ytterligare vérde-
skapande och varaktigt kassafléde.

Byggverksamhet Bostadsutveckling
Lénsam, stabil och héllbar. Foérstklassiga bostader pé alla véra
marknader.

Hallbarhet

Bostadsutveckling

Roérelseresultat, andel av koncernen

USA Europa

Kommersiell
fastighetsutveckling

Okade investeringar i kontor med fokus p&
hdlsa och valbefinnande.

Finansiell information

Kommersiell fastighetsutveckling

Norden

Foérvaltningsfastigheter

Férvaltning av hégklassiga héllbara
fastigheter.

Ny verksamhetsgren frén 2022.
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Byggverksamhet

Vi bygger hadllbara I16sningar, resilient infrastruktur
och platser som frdmijar inkludering och valbefinnande
for att leva, arbeta och umgds.
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Byggverksamhet

Kommersiell inriktning

Forbdttra Idonsamhet.

Ansvarsfullt véxa verksamheten.
Utnyttja maojligheter som uppstar

i en hdllbar dterhdmtning.
Avancera inom innovativa ldsningar
och digitalisering.

Férstdrka vart erbjudande och
I6sningar for att méta kunders
framtida behov och krav.

Byggverksamhet

Vdsentliga hdndelser 2021

Lénsamheten fortsatte att foérbattras i alla
afférsenheter inom Byggverksamheten
och rérelsemarginalen uppgick till 3,8 (2,5)
procent.

Intdkterna i Byggverksamheten minskade
med 6 procent och uppgick till 132,6 (140,5)
miljarder kronor. De lagre intékterna &r
frémst relaterade till stérningar pd grund
av covid-19, sarskilt i Europa och USA, och
av kunder uppskjutna starter av projekt.
Men det &r ocksé en kvarvarande effekt

av de strategiska &tgérder att fokusera
verksamheten och att vara mer selektiva

i anbudsforfarandet for att forbattra l16n-
samheten. Rorelseresultatet 6kade med 42

procent och uppgick till 5 013 (3 528) Mkr. Alla

affdrsenheter forbdttrade eller bibehdll en
stark I6nsamhet. Rérelseresultatet i Europa
inkluderar en vinst om 370 Mkr hdnforbar till

Nyckeldata

Mkr (d&r ej annat anges) 2021 2020 2019 2018 2017
IntGkter 132587 140483 159579 157 894 150050
Rérelseresultat 5013 3528 3772 1099 1205
Rérelsemarginal, % 2,5 2,4 0,7 0,8
Fritt rérelsekapital, Mdr kr 291 25,7 26,4 25,6 21,8
Operativt kassafléde 7022 6451 4849 3275 2136
Orderingdng, Mdr kr 153,6 149,8 145,8 151,7 151,8
Orderstock, Mdr kr 2070 1789 185,4 192,0 188,4
Antal anstdllda 28 557 30944 33225 37006 39002

Hallbarhet

Bostadsutveckling

forsdljningen av verksamheten av infrastruk-
turtj@nster i Storbritannien. Rérelseresultatet
for den svenska byggverksamheten inklude-
rar erhdllen utbetalning av dverskott frén den
kollektivavtalade sjukférsékringen AGS om
160 Mkr.

Marknadsutsikter 2022

Pandemin fortsdtter ha en negativ paverkan
pd vé@ra marknader men aktiviteten dkar
efterhand som osdkerheten minskar. Prisék-
ningar pd vissa material och flaskhalsar i
leverantdrskedjan kan noteras pé alla véra
marknader. Husbyggande har pdverkats
mest av pandemin men bérjar sakta forbatt-
ras medan utsikterna fér bostdder &r stabilt.
Offentliga investeringar i social infrastruktur
och infrastruktur uppratthdlls pd en relativt
bra nivé &ven om vissa beslut skjuts upp.
Finansiering skulle kunna bli en utmaning

eftersom mdnga offentliga budgetar minskar

Int&kter och rérelsemarginal

Mdr kr

Finansiell information

Kommersiell fastighetsutveckling 25

pd grund av minskade skatteintékter och
o6kade utgifter for att bekdmpa pandemin
och stimulera ekonomierna. Samtidigt
utvecklas ambitiésa investeringsplaner pd
mdanga av véra marknader, men ledtider
férvantas blildnga.

Verksamheten 2022

| takt med att marknadsaktiviteten dkar
efter pandemin forvantar vi oss en gradvis
Gterhdmtning av volymer. Vi ser en mgjlig
tillvéxt inom vissa marknader och segment
ddr utvecklingen tidigare varit stabil. Vi kom-
mer vara fortsatt engagerade i samhdllets
hdllbara dterhdmtning och ser mojligheter p&
alla véra marknader att hjdlpa vara kunder
att bygga klimatsmarta I6sningar, resilient
infrastruktur och hdlsosamma, tillgdngliga
och inkluderande platser for att leva, arbeta
och umgas.
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Byggverksamhet

Orderstock, Kundstruktur

totalt 207 Mdr kr %
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Hus- Anléggnings- Bostéder — Service!

byggande  byggande

Produkttyp
B Husbyggande, 45%
W Anldggningsbyggande, 42%
M Bostdder, 11%
Service?, 2%

Kundstruktur
B Offentlig kund
M Privat kund

1) Kontrakt fér drift och underhdll av anlédggning.

Oka vérdeskapande inom
Byggverksamhet

Vart fokus inom Byggverksamhet ér att fortsatta forbattra
I6nsamheten. Selektiv anbudsgivning och forbattrat kom-
mersiellt fokus och kostnadseffektivitet ar nyckelfaktorer
for fortsatt Idnsamhetsforbdttring. Vi vill forbdttra oss
ytterligare inom drifts- och resurseffektivitet, scikerhet
och héllbara I6sningar i vart kunderbjudande. Fér att géra
detta, ska vi nyttja vér samlade kunskap och expertis,
utveckla innovativa I6sningar och till fullo dra nytta av
digitaliseringen.

Marknadsdrivare:

* BNP-tillvaxt

* Investeringar inom offentliga sektorn
* Urbanisering

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Bostadsutveckling

Intdkter, totalt 132,6 Mdr kr

® -
4%  17%

USA Europa

V.
42%

Norden

Lander: Sverige, Norge, Finland, Polen, Tjeckien, Slovakien, Storbritannien, USA

Finansiell information

Kommersiell fastighetsutveckling
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Hallbarhet Finansiell information
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Smidigare markférbindelser pd
San Francisco International Airport

P& San Francisco International Airport (SFO) — en av USA:s
mest trafikerade flygplatser — vet vi att resendérernas tid

ar dyrbar. Vi ér stolta dver att ha bidragit till forbattrade
forbindelser och 6kad effektivitet genom SFO AirTrain.

SFO behévde utdka och effektivisera markfér-
bindelserna mellan flygplatsens hart trafike-
rade omrdden fér att férbéttra upplevelsen
for miljontals resendrer. Projektet omfattade
tvd helt nya AirTrain-stationer, som vi levere-
rade genom ett sd kallat Design/Build-kon-
trakt uppgdende till totalt 172 MUSD. Idag
erbjuder AirTrain smidiga férbindelser inom
hela flygplatsen fér snabba resor mellan alla
flygplatsterminaler och anslutna parkerings-
garage, flygplatshotellet, tunnelbanestatio-
nen och hyrbilscentret.

Férutom att férbéttra béde férbindelser och
effektivitet pd en av USA:s mest trafikerade
flygplatser uppfyllde projektet dessutom hdga
héllbarhetsstandarder och minskade SFO:s
miljépdaverkan. Exempelvis férvantas de uts-
kade AirTrain-banorna ersdtta bussresor till
och frén l&dngtidsparkeringen, motsvarande
cirka 95 000 mil varje ar.

| nédra samarbete med SFO prioriterade vi
hallbara design- och bygglésningar genom-
gdende i projektet. Det resulterat bland annat
i ett stort solcellssystem med 2 700 solcells-
paneler som genererar cirka 40 procent av
AirTrain-stationernas drliga energibehov pd
plats, nya effektiva blandare som minskar
vattenanvdndningen med cirka 40 procent,
samt &tervinning av dver 75 procent av bygg-
och rivningsavfallet.

De tva nya AirTrain-stationerna har certi-
fierats med LEED Gold, vilket tydliggor vart
hdllbarhetsfokus vid utveckling och byggna-
tion. Certifieringen visar éven p& anléggning-
arnas hallbarhetsstandard, sdrskilt ndr det
gdller lagre koldioxidavtryck vid drift, vatten-
och energieffektivitet, avfallsminskning och
anvandarnas valbefinnande. Projektet utsdgs
nyligen till ett av de bdsta regionala flygplats-
och transitprojekten i norra Kalifornien.

Detta visar att implementeringen av gréna
byggnormer dr avgérande for att skapa en
halsofrédmjande, hdllbar och resurseffektiv

byggd milj6, och vi &r stolta éver att ha bidragit
med var expertis.
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Bostadsutveckling

| ndra samarbete med var Byggverksamhet utvecklar
och bygger vi hégkvalitativa, energieffektiva och
hdllbara bostader inom olika segment — bdde
bostadsratter och hyresratter — med fokus pd att
skapa attraktiva och inkluderande urbana miljéer.

Skanska Ars- och hall Barhetsrt
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Bostadsutveckling

Kommersiell inriktning

o Affarstillvaxt.
- Bibehdlla eller véxa inom utvalda
nordiska marknader.
- Expandera var verksamhet i
Centraleuropa.

- Utdka BoKloks verksamhet i Norge

och Finland.

- Utoka BoKloks brittiska verksamhet.

* Landsbanksstrategi.
- Képa strategisk mark.
- Driva pd tillstdndsprocesser och
hantering av landbank.
» Effektivitetsforbdattring.

Byggverksamhet

Vdsentliga hdndelser 2021
Genomférandet av véra projekt var fortsatt
stabil med stark I6nsamhet och 6kade
intdkter som resultat.

Bostadsmarknaden d&r fortsatt stabil. Under
dret produktionsstartade 4 363 (3 807) bo-
stéder och 4 084 (3 991) sdldes. Avyttring av
334 (675) hyresratter i Sverige, uppgdende till
cirka 800 (1 500) Mkr, @r inkluderade. Rorelse-
resultatet uppgick till 1 980 (1 543) Mkr. Rérel-
semarginalen uppgick till 13,8 (11,8) procent,
med en stabil Ionsamhet i alla affarsenheter.

Hallbarhet

Bostadsutveckling

Marknadsutsikter 2022

L&grantepolitiken fér att stédja en ekonomisk
Gterhdmtning okar kdpkraften vilket starker
bostadsképarnas fértroende. Bostadsmark-
naden upplever, dven om en 6kad aktivitet
bland utvecklare noterats, en bostadsbrist
daé projektstarter inom nyutveckling inte haller
j@mna steg med efterfrdgan. Risken for
o6kande arbetsléshet och/eller hégre réinte-
nivder kan potentiellt pdverka efterfrdgan
negativt. Till viss del kan en strukturell brist
pd bostdder pd manga av vara marknader

vaga upp.

Finansiell information

Kommersiell fastighetsutveckling 29

Verksamheten 2022

Med stéd av var stabila landbank kan vi
méta efterfrdgan pd bostdder genom att
utveckla och bygga bostdder som sdtter
mdnniskor och miljon i férsta rummet. Var
starka finansiella stdlining gor att vi kan ta
vara p& méjligheter pé alla véra marknader.
Efterfrdgan i Sverige dr god och aktiviteten i
Norge och Centraleuropa okar. Dértill ser vi
en spdnnande potential i BoKloks expansion
pd den brittiska marknaden.

Nyckeldata Intéikter och rérelsemarginal

Mkr (d&r ej annat anges) 2021 2020 2019 2018 2017 Mdrkr

Intdkter 14377 13070 12483 10739 13237 - v
Rérelseresultat 1980 1543 1195 1505 1716 - 14
Rérelsemarginal, % 13,8 11,8 96 14,0 13,0 0 R .
Investeringar -11488 -10419 -9437 -10542 -11093 8

Férsdliningar 10766 11710 11793 12146 11773 j

Operativt kassafléde fran I6pande verksamhet? 718 164 2702 1154 1229 2

SySSelSGtt kaith, Mdr kr 14'4 13’6 13’0 13’6 12’7 0 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kvd
Avkastning pé sysselsatt kapital®, % 141 12,8 9.8 11,4 15,4 2017 2018 2019 2020 2021

Startade bostader 4363 3807 3407 4480 4318

Sélda bostéder 4084 3991 3853 3653 4385 - ::fﬁkltef' Mdr kr, Irucf/'ﬂndlf 1imfzn°<{er g

Antal anstdlida 582 571 551 542 482 7 rorelsemargindl, &, ruflande S manader

1) Fére skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
2) For definitioner, se not 43.
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Bostéder i produktion och osélda fardigstéllda

Bostader %

Byggverksamhet

Bostadsutveckling

Startade och sélda bostéder
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Oka vérdeskapande inom Bostadstutveckling

Vi fokuserar p& att férbattra kapital-
effektiviteten och operativ effektivitet
genom att aktivt forvalta var landbank
och samarbeta med vér Byggverksam-
het for innovativa I6sningar. Som en
kundfokuserad verksamhet ska vi fér-
battra upplevelsen for bostadskunden
genom att anvdnda digitala I6sningar
i hela forsdljningsprocessen. Det inne-
bdr mer komplett interaktion, sGsom
3D-visualiseringar och anvéndning av
digitala verktyg och plattformar for

att underlatta for kunden att géra val
mer skrdddarsydda fér deras behov.
Genom att anvéinda kunddata och
automatiserad marknadsféring kan

vi vara kundens givna val som digital
hjdlpande hand genom hela bostads-
processen; bdde fére, under och efter
bostadskdp.

Det finns ett 6kat fokus pd att tillhan-
dahdlla energieffektiva, hdgkvalitativa
och héllbara bostdder i olika segment
— bdde bostadstratter och hyresratter.
Var prioritering dr att fortsatta skapa
attraktiva och inkluderande samhdllen,
dar minskad klimatpéverkan under
hela byggnadens livscykel naturligt
stdr i fokus. Detta inkluderar Gven
vidareutveckling av energipositiva
byggnader.

Marknadsdrivare:

» Hushdllens fortroendeindikator
* Urbanisering

* Brist pd bostdader

Finansiell information

Kommersiell fastighetsutveckling

Intakter, totalt 14,4 Mdr kr

V.

-

13%

Europa

87%

Norden

Ldnder: Sverige, Norge, Finland, Polen, Tjeckien, Storbritannien
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Byggverksamhet

Scilla: Overtréffar

hallbarhetsstandarder
for nettonoll-energihus

| en tillvaro dar allt fler kréver mer miljévanliga alternativ skapar vi
nya lésningar med fokus pd langsiktig hdllbarhet. | Taby norr om
Stockholm anvénder vi innovativa, férnybara energilésningar for
att skapa en stadsdel som genererar stoérre delen av sitt arliga

elbehov pd egen hand.

Idag handlar miljomedvetenhet om mer dn
bilen vi kor eller maten vi kdper. Dagens med-
vetna konsumenter vill dven ha hallbara bo-
stader. For att tillgodose det behovet bygger
vi Scillg, ett nettonoll-energihus i omrédet
Tdaby Park som sjdlv genererar stérre delen
av den energi som varje ar gar at till upp-
vaérmning, kylning, varmvatten och el.

Flerbostadshuset kommer att rymma totalt
187 lagenheter, som alla omfattas av det sol-
cellssystem som tdcker 1 400 kvadratmeter
av taket. Solcellerna férvdntas generera

270 kilowattimmar om dret, vilket utgér éver

60 procent av fastighetens drliga elbehov. Vi
investerar dven for att bygga ut en solcells-
anléggning i Karlskrona, vilket kommer att
hjdlpa oss att n& vart mal om nettonoll-energi.

For oss dr det viktigt att tilgodose och
overtraffa vara kunders héga férvantningar.
Darfor gor vi allt for att sdkerstdlla att bygg-
naderna inte bara har smarta energilésningar,
utan att de dven uppfyller de hégsta hdllbar-
hetsstandarderna och underlattar en mer
héllbar tillvaro. Vi staller hérda miljokrav pd de
byggmaterial som anvénds i fastigheten. Det
goda samarbetet med véra leverantérer och

Hallbarhet

Bostadsutveckling

underentreprendrer sdkerstdller att alla bygg-
material och kemikalier som anvénds under
byggnationen &r noggrant kontrollerade.

Inga skadliga dmnen eller kemikalier fére-
kommer i vare sig farger, lim, tGtningsmedel,
lacker eller andra material. Vi anvénder

dven en typ av betong som har mycket Iégre
klimatpdverkan an konventionell betong. Allt
avfall som genereras under byggtiden dter-
vinns eller &teranvands helt. Tack vare dessa
atgdrder har Scilla miljdcertifierats med Sva-
nen, vilket bekraftar att bostdderna ér byggda
for att framja lag energiférbrukning och med

Finansiell information

Kommersiell fastighetsutveckling 31

noggrant utvalda material for att sdkerstdlla
minimal skada pd miljén och mdnniskors
vdlmé&ende.

Med ndrhet till kollektivtrafik och en egen bil-
och cykelpool &r omrddet dessutom utformat
for att underlétta hdllbara transportalterna-
tiv. Scillas héllbarhetsstandard dr betydligt
hégre dn manga andra miljécertifierade
bostdder — f6r miljons skull, och framfoér allt
for de mdnniskor och familjer som kommer
att tillbringa sin framtid i dessa hem och kan
njuta av en héllbar tillvaro.
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Med ett starkt fokus pd kontor, utvecklar vi nya projekt med
innovativa och hallbara Iésningar. | ndra samarbete med
var Byggverksamhet skapar vi miljéer som frémjar hdlsa
och vdlbefinnande dar méanniskor kan arbeta och umgds.
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Kommersiell inriktning

» Kraftig 6kning av investeringar jamfort

med d&ren 2016—2020.

- Expandera i USA, Finland och Norge.

 Utveckla vér projektportfdlj, fylla pd
landbanken och driva pd detaljplan-
arbetet.

* Mojligheter inom logistik, flerfamiljshus
och life science.

* Starkt hdllbarhetsfokus.

* Hyresgdstfokus.

- Anpassa kontorskoncept for framtida
krav och pandemisdkra designen for
att 6ka uthyrningsgrad.

- Hitta synergier med vér nya verksam-

Vdsentliga hdndelser 2021
Verksamhetsgrenen levererade dnnu ett
starkt &r med utvecklingsvinster och en
rekordhég nivd av nystartade utvecklings-
projekt.

Inom Kommersiell fastighetsutveckling ge-
nomfdrdes férsdljningar om 10,3 (13,8) Mdr
kronor under 2021. Rorelseresultatet uppgick
till 3 264 (3 897) Mkr och inkluderar resultat
frdn fastighetsférsaljningar om 3 928 (4 750)
Mkr. Jéamforelseperioden pdverkades positivt
av forsdljningen av projekten Solna United
och 2+U. Vid drets slut hade Skanska 36 p&-
gdende projekt. Under dret startades 21 nya
projekt férdelade 6ver alla vara hemmamark-

Marknadsutsikter 2022

Aktiviteten pd marknaden har péverkats

till f6ljd av osdkerheten efter pandemin,
vilket lett till att projektstarter skjutits

fram och att investerare fokuserat pd
I&grisk segment. Investerarnas intresse for
hogkvalitativa utvecklingsprojekt forvéntas
vara stabilt och avkastningskraven hélla sig
runt nuvarande nivg, vilket understéds av en
stabil kreditmarknad och god tillgénglighet
till kapital. Hyresmarknaden &r relativt svag,
men aktiviteten 6kade mot slutet av 2021 till
foljd av upphérande av pandemirestriktioner.
Aterinférandet av restriktioner p& grund av

den senaste tidens 6kning av virusinfektioner
har dock bromsat upp dterhdmtningen ndgot

Finansiell information
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Verksamheten 2022

Genom aktiv férvaltning av var landbank och
ett néra samarbete med Byggverksamheten,
strévar vi efter att forbattra kapitaleffektivi-
teten. Med st6d av en stark finansiell position
ar vi redo att ta tillvara méjligheter att bygga
vidare pé& var portfolj, vilket sakerstaller
framgdngsrika utvecklingsprojekt och varde-
skapande under ménga ar framdover.

Totala investeringar i nya projekt

hetsgren, Forvaltningsfastigheter, nader. Under dret tecknades nya hyresavtal i nuldget.

fran 2022. om 196 000 (233 000) kvadratmeter.
Nyckeldata
Mkr (d&r ej annat anges) 2021 2020 2019 2018 2017
Intakter 11102 14983 17 850 16271 11440
Rorelseresultat 3264 3897 3287 3069 2714
varav resultat av fastighetsférsdljningar? 3938 4750 4275 4005 2879 Mdr kr
Investeringar -7 344 -9777 -12946 -11452 -10716 20
Forsaljningar 9961 16988 13713 15275 9341 "
Operativt kassafléde frén I6pande verksamhet? 2168 5281 1063 3984 -3119
Sysselsatt kapital, Mdr kr 32,7 30,9 34,5 26,7 24,5 10
Avkastning pd sysselsatt kapital®, % 10,8 11,9 10,5 12,8 15,5 s
Antal anstdllda 431 445 427 414 389
1) Resultat som redovsias under Elimineringar tillkommer med 239 359 240 321 197 [¢)

2) Fére skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
3) For definitioner, se not 43.

2017

2018 2019 2020 2021
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Sysselsatt kapital
33 Mdr kr

Geografisk fordelning
M Norden, 36%

W Europa, 31%

M USA, 33%

Uthyrning totalt
196 000 kvm

Geografisk fordelning
M Norden, 52%

W Europa, 28%

M USA, 20%

Mdr kr
12
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Orealiserade och realiserade utvecklingsvinster

10

2017 2018

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

2019 2020 2021

Orealiserade utvecklingsvinster:

B Land
B Pdgéende projekt

Fardigstdllda projekt
== Realiserat resultat, rullande 12 ménader

Oka vardeskapande inom Kommersiell fastighetsutveckling

Malet inom Kommersiell fastighetsut-
veckling ér att 6ka investeringsaktivi-
teten med hjdlp av var starka portfolj
av utvecklingsprojekt och aktivt
férvalta vér landbank. Vi kommer
starta nya utvecklingsprojekt med
stort fokus pd kontor pd alla véra
marknader i Norden, Europa och USA
som dr attraktiva fér bdde kunder och
investerare.

Avgoérande kommer vara anvéndandet
av innovativa och hdllbara I6sningar
for byggnadens hela livscykel, med
kund och klimat i fokus, som till exem-
pel vid utvecklandet av energipositiva
byggnader. Vi kommer fortsdtta skapa
miljéer i attraktiva ldgen dér mdnniskor
kan jobba och métas och som frémjar
hdlsa och vélbefinnande.

Marknadsdrivare:

¢ Ekonomisk tillvéixt

e Urbanisering

* Kostnadseffektiv lokalisering
e Attraktiv investering

Hallbarhet
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Intékter, totalt 11,1 Mdr kr

®
21%

USA

£

%

33%

Europa

46%

Norden

Ldnder: Sverige, Norge, Finland, Danmark, Polen, Tjeckien, Ungern,

Rumdnien, USA
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| FOKUS

Byggverksamhet

En helt ny niva av

hdllbara, hélsosamma

kontorsytor

Generation Park Y i Warszawa dr inte bara den foérsta
skyskrapa vi ndgonsin byggt i Centraleuropa, den
anses dven vara stadens mest héllbara byggnad.

Generation Park Y vécker beundran som
Warszawas mest héllbara byggnad — av
goda skdl. Med sin WELL- och LEED Platinum-
certifiering tydliggér byggnaden vart fokus pd
detaljer for valbefinnande vid projektdesign.
Byggnaden férvantas dven certifieras enligt
Building without Barriers.

Generation Park Y sGtter ménniskor och deras
behov i férsta rummet. Exempelvis ér de att-
raktiva gronomrddena mellan husen perfekta
for en avkopplande paus, eller for att jobba
utomhus i nédgon av paviljongerna en stund.
En av lobbyns vaggar técks av éver 6 000
vaxter (p& 330 kvadratmeter), utvalda fér sina
unika egenskaper ndr det gdller luftrening, syre-
produktion och absorption av féroreningar.

Byggnaderna i kontorskomplexet omges av
en betongbeléggning som minskar nivéerna
av luftféroreningar tack vare sina katalytiska
egenskaper, och som dr sjélvrengérande vid
regn. Samma teknik kommer att tilldmpas fér
det 6ppna torget mellan byggnaderna.

Med innovativa I6sningar skapar Genera-

tion Park Y helt nya standarder for resurs-
effektivitet. Genom ansvarsfull férvaltning och
medveten anvéndning av byggnadsstruktu-
ren, och tack vare ett system fér &tervinning
av regn- och avloppsvatten, kan forbrukning-
en av dricksvatten minskas med upp till 60
procent. Den dagliga kapaciteten for upp-
samling av avloppsvatten d@r hela 20 000 liter.
Den utvdndiga véxtligheten har utformats

Hallbarhet

Bostadsutveckling

fér att inte behdva vattnas med dricksvatten.
Med avsmalnande fasad, energieffektiva
fonster, reflekterande material p& taket och
andra energieffektiva funktioner ér Genera-
tion Park Y utformat fér att anvénda betydligt
mindre energi &dn andra héllbara kontorsbygg-
nader.

Generation Park-komplexet omfattar tre kon-
torsbyggnader med en total uthyrningsyta p&
88 000 kvadratmeter, inklusive kontors- och
butiksytor. Generation Park Y, den tredje fasen
i komplexet, stod klar i borjan av 2021 och har
en uthyrningsbar yta pd 47 600 kvadratmeter.
Det polska férsdkringsbolaget PZU Group har
tecknat avtal om att hyra hela kontorsytan

Finansiell information
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i tio &r — vart hittills stérsta hyresavtal for
kontorslokaler i frdéga om kvadratmeter.

| december 2021 sdldes Generation Park Y till
HANSAINVEST Real Assets fér 285 MEUR (2,9
miljarder kronor). De andra tvd byggnaderna

i omrédet, Generation Park X och Z, sdldes
2018 respektive 2020.

>Lds mer om vart samarbete med PZU Group och
Generation Park Y pd sidan 36.
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PZU Group, ett av Central- och Osteuropas stérsta férsékringsbolag, sdkte nya kontors-

lokaler for sitt huvudkontor — och fann Generation Park Y i Warszawa, Polen. PZU kommer

att hyra hela skyskrapan som ligger i hjartat av Warszawas afférsdistrikt — Skanskas
storsta hyreskontrakt ndgonsin. Vi talade med Wojciech Demczuk, Planning and Space
Management Manager pa PZU, om det nya kontoret och om samarbetet med Skanska.
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"Skanska hjdlpte oss att forbattra
vara medarbetares vdlbefinnande”

Wojciech Demczuk,
Planning and Space Management
Manager, PZU

| bérjan av 2020 letade PZU efter ett nytt
kontor fér bolagets 4 600 medarbetare. For-
utom stora ytor och centralt IGge prioriterade
PZU vdalbefinnande och héllbarhet — omrd-
den dar Skanska uppfyller PZU:s héga krav.

“Skanska hjélper oss att férverkliga vér nya
strategi, som fokuserar pd vélbefinnande
och héllbarhet”, séiger Wojciech. Generation
Park Y stdmmer perfekt dverens med den nya
strategin. “Byggnaden minskar inte bara vart
klimatavtryck, utan hjdlper oss dven att 6ka
vara medarbetares vélbefinnande”, fortsat-
ter han. “Vart nya kontor kommer att ha en
mdngd olika arbetsytor — tysta rum och rum
for samarbete, samt utrymmen for vila. Det
kommer att géra vart dagliga arbete mycket
behagligare.”

Mdnniskors satt att arbeta har férdndrats till
foljd av pandemin. “Det nya kontoret ger oss
uppkopplade utrymmen ddr vi kan anordna
hybridmdten nér ndgra ér pd kontoret och
andra arbetar hemifrdn. Det &r viktigt att vi
kan erbjuda vara medarbetare flexibilitet att
arbeta hemifrdn och dndé& samarbeta effek-
tivt”, forklarar Wojciech.

Vad skiljer da detta projekt frdn andra?
Wojciech berattar att PZU:s medarbetare
och andra framtida hyresgdster bland annat
har méjlighet att besdka byggarbetsplat-
sen. “Besoken har verkligen underlattat var
férdndringshantering, eftersom de anstdllda
vanjer sig vid byggnaden”, séger han. Detta
dr ett stort steg fér PZU Group, och Wojciech
betonar vikten av att medarbetarna far

mojlighet att férstd hur byggnaden kommer
att se ut och kdnnas.

“For PZU a&r detta den storsta kontorsflytten
ndgonsin. Tack vare Skanskas héga standar-
der fungerar samarbetet fantastiskt”, avslutar
han.

Den nya skyskrapan Generation Park Y utgors
av 47 600 kvadratmeter med kontor, butiker,
service- och lagerutrymmen, samt 325 parke-
ringsplatser.

>L&s mer om Generation Park Y pd sidan 35.
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Ersattningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstdlla att Skanska skdts ansvarsfullt, effektivt
och pd ett hdllbart sétt fér alla vara intressenter inklusive men inte begrénsat till
aktiedgare, kunder, leverantérer, samhdllet och medarbetare. Bolagsstyrning beskriver
hur rattigheter och skyldigheter férdelas mellan bolagets organ i enlighet med
tilldmpliga lagar, regler och férordningar samt interna regler och processer. Bolagsstyr-
ning syftar dven till att sdkerstdlla uppratthdllande av system och processer for styrelsen
och ledningen vad gdller kontroll och évervakning, vagleda véra medarbetare i gott
affarsmdssigt upptrddande och sdkerstdlla en sund riskkultur.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2021 har granskats av Skanskas externa revisorer i
enlighet med 9 kap. 31 § aktiebolagslagen. Rapporten innehdller upplysning enligt 6 kap.

6 § arsredovisningslagen.

Principer for bolagsstyrning

Skanska d&r ett av vdrldens storsta
projektutvecklings- och byggforetag, med
fokus pd utvalda marknader i Norden,
Europa och USA. Med stoéd av starka trender
inom urbanisering och demografi, och
genom att strdva efter att vara i framkant
inom hdéllbarhet, erbjuder Skanska konkur-
renskraftiga [6sningar. Med Skanskas 16fte,
varderingar och affdrsmodell som grund kan
Skanska bidra till att skapa en hdllbar framtid
fér kunder och samhadillet i stort och samtidigt
skapa vdarde for aktiedigarna. Moderbolag i
koncernen &r Skanska AB ("bolaget”) med
séte i Stockholm.

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier
noterade pd Nasdaq Stockholm &r Skanska
skyldigt att félja en méngd olika externa
regelverk som pdverkar bolagets styrning.
Skanska har dessutom faststdllt interna
regelverk for att styra koncernens verksam-
het samt processer for dvervakning av

afférsenheternas och koncernstabernas
efterlevnad av externa och interna regelverk.
Skanskas arbete med frdgor angdende etik
och hdllbarhet &r en integrerad del i verksam-
heten och styrelsen diskuterar dessa frdgor
kontinuerligt.

Skanska redovisar inte ndgra avvikelser frén
Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”) fér
rékenskapséret 2021. Inga évertrédelser av
tilldmpliga borsregler eller brott mot god sed
pd aktiemarknaden har rapporterats géllande
Skanska av Nasdaq Stockholms disciplin-
ndmnd eller Aktiemarknadsnédmnden under
2021.

Mer information om Skanskas bolagsstyrning
finns tillgénglig pd Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/.

Aktier och aktiedgare
Skanskas B-aktie ar noterad p& Nasdaq
Stockholm och ingdr i segmentet Large

Styrningsstruktur

. Aktiedgare, genom
Rclberecning bolagsstdmman

Ersattningskommitté

Externa revisorer

E—

Styrelse Revisionskommitté

Projektkommitté

VD och Koncernchef,
Koncernstaber N

Koncernledning
Byggverksamhet

Centrala externa styrdokument

Internrevision (Internal

Audit and Compliance)

* Aktiebolagslagen.

* Regelverk for emittenter Nasdaq Nordic Main Market.

» Svensk kod for bolagsstyrning.

+ Arsredovisningslagen.

* Lag om vardepappersmarknaden.

* EU:s Marknadsmissbruksférordning.

¢ International Financial Reporting Standards (IFRS) och évriga redovisningsregler.

» EU-direktivet om icke-finansiell rapportering (Non Financial Reporting Directive, NFRD).
* Global Reporting Initiative (GRI) Standards.

Centrala interna styrdokument

 Bolagsordningen, som finns tillgdnglig pd Skanskas webbplats.

» Styrelsens och styrelsekommittéernas arbetsordning.

* Instruktioner fér VD och Koncernchef.

* Koncernomfattande styrande dokument, inklusive koncernpolicyer, koncernstandarder
och instruktioner, koncernriktlinjer samt afféirsprocesser fér godkdnnande, kontroll och
riskhantering.

 Skanskas Uppférandekod, som finns tillgdnglig pd Skanskas webbplats.

Hantering av risker och méjligheter

Bostadsutvecklin: et
& fastighetsutveckling
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Cap. Aktiekapitalet uppgick vid &rsskiftet
2021 till 1 259 709 216 kronor pd totalt

419 903 072 aktier, varav 19 661 632 A-aktier
och 400 241 440 B-aktier. A-aktier ger ratt
till tio réster per aktie och B-aktier ger ratt
till en rost per aktie. Det finns i vrigt inga
begrdnsningar i bolagsordningen i frdéga om
hur m&nga roster varje aktieéigare kan avge
vid en bolagsstdmma. A-aktier och B-aktier
berdttigar till lika stor utdelning.

Vid drsskiftet 2021 hade Skanska totalt

109 416 aktiedgare enligt statistik frédn
Euroclear Sweden AB. De tio stérsta dgarna
svarade for 54,8 procent av résterna och
37,7 procent av kapitalet. AB Industrivér-
dens innehav uppgick till 24,3 procent och
Lundberg-gruppens innehav till 13,2 procent
av résterna. Mer information om Skanska-
aktien och aktiedgare, inklusive bolagets
innehav av egna B-aktier, finns pd sidorna
14-15.

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman &r Skanskas hogsta
beslutande organ och det &r vid den som
aktiedgare utévar sin bestdmmanderdtt i
bolaget. Vid &drsstdmman beslutar
aktiedgarna i centrala frdgor sdsom fast-
stdllande av resultat- och balansrdkningar,
utdelning, styrelsens sammansdattning,
ansvarsfrihet for styrelsen och Verkstdllande
direktdren ("VD") och Koncernchefen samt
val av extern revisor. Skanskas rdkenskapsar
I6per frdn och med den 1 januari till och

med den 31 december, och &rsstémman ska
héllas inom sex mdnader efter rékenskaps-
drets slut. Datum och ort fér drsstdmman

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Koncernledning

kommuniceras p& Skanskas webbplats
senast i samband med publiceringen av
deldrsrapporten for det tredje kvartalet.
Kallelse till @rsstémman sker genom
publicering i Post- och Inrikes Tidningar och
pd Skanskas webbplats. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Nyheter och i minst
ytterligare en svensk dagstidning. Samtliga
stdmmodokument publiceras p& Skanskas
webbplats pd svenska och engelska.
Aktiedgare som dr inférda i aktieboken pd
avstdmningsdagen och som anmdler sin
avsikt att delta i stdmman till bolaget har ratt
att delta i stdmman, antingen personligen
eller genom ombud med fullmakt. Enligt
bolagsordningen fdr styrelsen besluta att ak-
tiedigare ska kunna utdva sin réstratt per post
fére drsstémman. Aktieégare har ratt att f&
drenden behandlade vid drsstémman om
begdran har inkommit till styrelsen senast sju
veckor fére drsstdmman.

Arsstémma 2021

Arsstdmman 2021 hélls den 30 mars 2021 i
Stockholm. Vid drsstdmman var 786 aktie-
dgare foretradda, vilket representerade cirka
60,4 procent av det totala antalet roster. Mot
bakgrund av risken for spridning av covid-19
och myndigheternas foreskrifter och rdd
genomfdrdes &rsstémman genom enbart
forhandsrostning med stéd av tillfalliga
lagregler. Arsstémman genomférdes sdledes
utan mojlighet for aktiedgare att ndrvara
fysiskt, personligen eller genom ombud, och
aktiedgarna utdévade sin réstratt genom att
résta pd férhand, sd kallad postréstning.
Som Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
meddelade genom pressmeddelande i

Ersattningsrapport

mars och december 2020 utgér detta inte
ndgon avvikelse frédn Koden. Forinspelade
anféranden av styrelsens ordférande och VD
och Koncernchefen gjordes tillgéingliga p&
Skanskas webbplats fére drsstémman.

Arsstdmman beslutade bland annat om om-
val av Hans Bi6rck, Par Boman, Jan Gurander,
Fredrik Lundberg, Catherine Marcus, Jayne
McGivern och Asa Séderstrom Winberg till
styrelseledaméter. Hans Biérck omvaldes till
styrelsens ordférande. De anstdéllda repre-
senterades i styrelsen av Ola Fdélt, Richard
Horstedt och Yvonne Stenman som ordinarie
ledamoter, med Hans Reinholdsson och
Anders Rattgdrd som suppleanter. Arsstam-
man beslutade vidare att till aktiedgarna dela
ut 9,50 kronor per aktie, varav 6,50 kronor per

Finansiell information
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Arsstdmma 2022

Skanskas &rsstamma 2022 kommer
att genomféras tisdagen den 29
mars 2022 genom férhandsrostning
(sd kallad postréstning) med stéd av
tillfalliga lagregler. NGgon stdmma
med mdjlighet att ndrvara fysiskt
kommer inte att dga rum. Mer infor-
mation finns tillgénglig p& Skanskas
webbplats: group.skanska.com/sv/
koncernens-styrning/bolagsstamma/
arsstamma-2022/.

aktie i ordinarie utdelning och 3,00 kronor per
aktie i extra utdelning; omvdlja Ernst & Young
AB som extern revisor; godkdnna styrelsens
ersattningsrapport fér 2020 och styrelsens
forslag till andring av bolagsordningen; och
att bemyndiga styrelsen att, under perioden
intill drsstdmman 2022, besluta om férvarv
av hégst 1200 000 egna aktier av serie Bi
Skanska pd Nasdaq Stockholm fér sdker-
stdllande av leverans av aktier till deltagare i
Skanskas aktiesparprogram som beslutades
av &rsstdmman 2019 (Seop 5).

Fullstdndig information om drsstémman
2021 samt stémmoprotokoll finns p&
Skanskas webbplats: group.skanska.com/sv/
koncernens-styrning/bolagsstamma/.
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Valberedningen

Arsstémman 2018 gav styrelsens ordférande
mandat att I&ta de fyra réstmdssigt stérsta
aktiedgarna utse varsin representant att
tilsammans med ordféranden utgdra
valberedningen. Vid bedémningen av vilka
som dr att anse som de réstmdssigt stérsta
aktiedgarna ska den av Euroclear Sweden
AB registrerade och dgargrupperade forteck-
ningen per den sista bankdagen i augusti
varje &r anvandas.

| valberedningens uppgifter ingdr att:

» Utvdrdera styrelsens sammansdttning och
arbete.

* Utarbeta férslag till &rsstdmman avseende
val av styrelseledaméter och styrelseord-
férande.

¢ | samarbete med styrelsens revisionskom-
mitté utarbeta férslag till drsstdmman
avseende val av revisor.

* Utarbeta férslag till &rsstdmman avseende
arvode till styrelsens ordférande och till
ovriga stdmmovalda styrelseledaméter for
styrelsearbete och for arbete i styrelsens
kommittéer, samt arvode till revisorerna.

+ Utarbeta férslag till &rsstdmman avseende
ordférande for drsstGmman.

* | féorekommande fall utarbeta férslag till
andring av principer for tillsGttande av
kommande valberedning.

Information om hur aktiedgare kan I[dmna

forslag till valberedningen finns pé Skanskas
webbplats.

1) Baserat p& aktieinnehav den 31 augusti 2021.

Verksamhet

Styrelse

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Koncernledning

Valberedning infér Grsstdmman 2022
Infér drsstémman 2022 har valberedningen
foljonde sammansdéttning:

* Helena Stjernholm, AB Industrivérden
(24,3 procent av résterna?), valberedning-
ens ordférande

* Mats Guldbrand, Lundberg-gruppen
(13,2 procent av résterna?)

* Dick Bergqvist, AMF (4,2 procent av
résterna?)

* Malin Bjérkmo, Handelsbanken Fonder
(2,1 procent av résternaV)

* Hans Bidrck, styrelseordférande i
Skanska AB.

Denna information publicerades pd Skanskas
webbplats och offentliggjordes genom press-
meddelande den 16 september 2021. Enligt
Koden ska majoriteten av valberedningens
ledaméter vara oberoende i férhdllande till
bolaget och dess ledande befattningshavare
samt minst en av ledamdterna ska éven vara
oberoende i férhdllande till de i bolaget rést-
madssigt storsta aktiedigarna. Av de utsedda
ledaméterna &r alla oberoende i férhdllande
till bolaget och dess ledande befattningsha-
vare och tre dr oberoende i férhdllande till de i
bolaget réstmdssigt stérsta aktiedgarna.

Valberedningen har infér drsstémman 2022
héllit sju protokollférda sammantréden. Inget
arvode har utgdtt fér arbetet i valberedning-
en. Valberedningen har i sitt nomineringsar-
bete tagit del av den interna utvérderingen
av styrelsearbetet samt styrelseordférandens
redogorelse for styrelsearbetet och bolagets

Ersattningsrapport

strategi. Valberedningen har dven intervju-
at en enskild styrelseledamot. Vidare har
Skanskas VD och Koncernchef samt finans-
direktor deltagit vid ett mote for presentation
av bolagets verksamhet och strategi.

Vid sammansdttningen av styrelsen har
valberedningen tillimpat reglerna om styrel-
sens sammansdttning i Koden. Valbered-
ningen har tilldmpat regel 4.1 i Koden som
mdngfaldspolicy. Mdlet med mdngfalds-
policyn dr att styrelsen ska ha en med hdnsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhéllanden i dvrigt Gndamdlsenlig
sammansdttning, préglad av mdngsidighet
och bredd avseende de bolagsstdmmovalda
ledamdéternas kompetens, erfarenhet, bak-
grund och behov av fornyelse samt att en
jamn kénsférdelning ska efterstravas. Valbe-
redningen anser att det bland de féreslagna
styrelseledaméterna finns en sddan méngfald
och bredd. Av de styrelseledam&ter som
féresl@s valjas av bolagsstémman @r tre av
Atta kvinnor. Konsfordelningen ér dérmed
38 procent kvinnor och 62 procent mdn,
vilket, enligt valberedningens uppfattning, ar
férenligt med kravet pd jamn kénsférdelning.
Valberedningen gor vidare den bedémningen
att de kompetenser och erfarenheter som
beddms viktiga for Skanska &r val represen-
terade i den foreslagna styrelsen och att den
féreslagna styrelsen har en Gndamadlsenlig
sammansdttning och storlek fér att kunna
m&ta Skanskas behov. Valberedningen har
ocksd beddémt att de féreslagna styrelseleda-
moterna har méjlighet att avsdatta erforderlig

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

tid for styrelseuppdraget i Skanska. Val-
beredningen har bedémt att den féreslagna
styrelsen uppfyller kraven i Koden pd styrelse-
ledamdéters oberoende. Valberedningens for-
slag, redogorelse for arbetet samt information
om foéreslagna styrelseledamoter publiceras
pd Skanskas webbplats, group.skanska.com/
sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/ars-
stamma-2022/, i samband med kallelsen till
drsstémman 2022.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen, till den
del den utses av bolagsstémman, bestd av
minst fem och hdgst tio ledaméter. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret f6r Skanskas
organisation och férvaltning och har som
frdmsta uppgift att ta tillvara bolagets och
aktiedgarnas intressen. Styrelsen beslutar
ddrmed i frégor som rér koncernens strategi,
deldrsrapporter och drsredovisning, stérre
byggprojekt, investeringar och avyttringar,
tillsattning av VD och Koncernchef samt
frdgor om koncernens organisation. Ord-
foranden leder styrelsearbetet och har regel-
bunden kontakt med VD och Koncernchefen
for att kunna félja koncernens verksamhet
och utveckling.

Styrelsen har under perioden 1 januari 2021
till 31 augusti 2021 bestdtt av sju stdmmo-
valda ledamdter samt tre ledamdter och tvé
suppleanter utsedda av arbetstagarorgani-
sationerna. Som Skanska meddelade genom
pressmeddelande den 31 augusti 2021
Idmnade Jayne McGivern sitt uppdrag som
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Verksamhet

Styrelse

styrelseledamot med verkan frén och med
den dagen.

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens
bolagsstdmmovalda ledaméter vara oberoen-
de i férhdllande till bolaget och dess ledande
befattningshavare, och minst tvd av dessa
ledaméter ska dven vara oberoende i férhdl-
lande till bolagets storre aktiedigare. Samtliga
styrelseledamdter som valdes av drsstémman
2021 &r oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Av
dessa ledaméter dr fem dven oberoende i
férhallande till bolagets stdrre aktieGgare.
Styrelsens sammansdttning och en bedém-
ning av varje styrelseledamots oberoende
presenteras ndrmare pd sidorna 48—49.

Styrelseledaméter och suppleanter

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Koncernledning

Styrelsens arbete 2021

Styrelsens arbete féljer en drlig dagordning
som dr faststdlld i styrelsens arbetsordning.
Rapporter och annan dokumentation,
sammanstdlld enligt faststdllda processer,
tillhandahdlls styrelsen infor varje styrel-
semote for att sdkerstdlla att styrelsen har
relevant information och dokumentation som
underlag for beslut. Under 2021 héll styrelsen
sju moten, inklusive det konstituerande
styrelsemdotet. Ledamadternas ndrvaro vid
styrelsemdoten framgdr av tabellen pd sidan
42. Viktiga frédgor som styrelsen behandlade
under dret innefattade évervakning och kon-
troll av verksamheter, granskning och godkén-
nande av deldrsrapporter och drsredovisning,
strategisk 6versyn av Skanska, samt intern

Ersattningsrapport

kontroll, riskhantering, regelefterlevnad och
héllbarhetsrelaterade fragor, inklusive klimat
och hdlsa och sdkerhet. Styrelsen beslutade
vidare om inférandet av en ny verksamhets-
gren, Forvaltningsfastigheter, uppdaterade
finansiella mal for koncernen med start 2022,
samt Skanskas affdrsplan fér 2022—-2024.
Styrelsen fick regelbundna uppdateringar om
covid-19-pandemins inverkan pd koncernens
verksamhet och de marknader dér Skanska
ar verksamt.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvérderas drligen genom
en strukturerad process som syftar till

att forbdttra dess arbete, effektivitet och
samlade kompetens samt att bedéma

Finansiell information

Oberoendei Oberoende i
férhdllande till férhdllande till
Invald, Revisions- Ersdttnings- Projekt- bolaget och bolagets stérre

Ledamot Befattning ar kommittén kommittén kommittén koncernledningen aktiedgare

Hans Bitrek Styrelseordférande 2016 u ] ] Ja Ja

P&r Boman Ledamot 2015 | ] | | | | Ja Nej

Jan Gurander? Ledamot 2019 u | | Ja Ja

Fredrik Lundberg Ledamot 2011 || Ja Nej

Catherine Marcus Ledamot 2017 | Ja Ja

Jayne McGivern? Ledamot 2015 | | Ja Ja

Rsa Séderstrém Winberg Ledamot 2020 u | Ja Ja

Ola Falt Arbetstagarrepresentant 2018 - -

Richard Horstedt Arbetstagarrepresentant 2007 - -

Yvonne Stenman Arbetstagarrepresentant 2018 - -

Hans Reinholdsson Arbetstagarrepresentant (suppleant) | 2020 - -

Anders Rattgérd Arbetstagarrepresentant (suppleant) | 2017 | | - -

M = Ordférande M =Ledamot

1) Ledamot i ersdttningskommittén frén och med 15 september 2021.
2) Tilloch med 31 augusti 2021.

3) Mot bakgrund av att Jayne McGivern avgick som styrelseledamot frén och med den 31 augusti 2021 samt Jan Gurander utsdgs till ny ledamot i ersdttningskommittén frén och med den 15 september 2021,
har det totala styrelsearvodet fér 2021 justerats nedét till 8 701 000 kronor.

Hantering av risker och méjligheter 41

eventuella behov av féréndring. Styrelsens
ordférande ansvarar for utvérderingen och
for att presentera den for styrelsen och
valberedningen. Under 2021 genomférdes en
utvdrdering i form av ett frdgeformulér och
enskilda samtal mellan styrelseordféranden
och varje styrelseledamot men ocksd genom
diskussion vid styrelseméten. Ordféranden
utvarderades ocks& genom ett skriftligt frd-
geformuldr och en diskussion i styrelsen utan
ndrvaro av ordféranden. Vid detta tillfalle
leddes styrelsemdotet av en annan ledamot
som utsetts fér dndamadlet. Av utvérderingen
fér 2021 framgdr att styrelsearbetet bedém-
des fungera val.

Styrelsearvode

Arsstémman 2021 beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om arvoden till
styrelsens ordférande och till dvriga styrel-
seledamoter samt om arvoden for arbete i
styrelsens kommittéer. Det sammanlagda
arvodet till bolagsstdmmovalda, icke anstdll-
da styrelseledaméter faststdalldes darmed
av &rsstdmman 2021 till 9 171 000 kronor.»
Styrelsens ordférande erhdll

2175 000 kronor och 6vriga styrelseleda-
moter som inte dr anstdllda i Skanska erhdll
725 000 kronor vardera. Dérutéver erhéll
ordféranden i revisionskommittén 260 000
kronor och 6vriga ledamaéter i kommittén

185 000 kronor vardera, ordféranden i
ersdttningskommittén erhéll 112 000 kronor
och &vriga ledaméter i kommittén 107 000
kronor vardera, och ordféranden och dvriga
ledamaoter i projektkommittén erhdll 215 000
kronor vardera. Fér mer information se not 37,
Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter, p& sidorna 168—-171.
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Styrelsens kommittéer

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
Skanskas organisation och ledningen

av Skanskas verksamhet. Styrelsens
overgripande ansvar kan inte delegeras,
men styrelsen kan inrégtta kommittéer med
uppgift att bereda och utvérdera fragor infér
beslut i styrelsen. Styrelsen har inréttat tre
kommittéer for att strukturera, effektivisera
och kvalitetssdkra sitt arbete: (i) revisions-
kommittén, (i) ersattningskommittén

och (iii) projektkommittén. Ledaméterna i
kommittéerna utses drligen vid det konsti-
tuerande styrelsemétet. Mot bakgrund av att
Jayne McGivern Idmnade sitt uppdrag som
styrelseledamot, och dérmed dven som leda-
mot i ersa@ttningskommittén, med verkan fran
och med den 31 augusti 2021, utsdgs Jan
Gurander till ny ledamot i ersdttningskom-

Ndrvaro vid styrelse- och kommittéméoten

Verksamhet

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Styrelse Koncernledning

mittén vid ett styrelsemd&te den 15 september
2021, med verkan frén och med det datumet.
Av styrelsens arbetsordning framgdr vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderdatt
som har delegerats till kommittéerna. Ord-
foranden i respektive kommitté rapporterar
muntligt till styrelsen vid varje styrelsemote
och samtliga protokoll frdn kommittémétena
tillhandahdlls styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift dr att
bitrada styrelsen med évervakning av den
finansiella rapporteringen, processerna kring
rapportering och redovisningsprinciper samt
uppfdljning och kontroll av revisionen av
rékenskaperna fér bolaget och koncernen.
Kommittén har dven till uppgift att utvdrdera
kvaliteten i koncernens finansiella rapporte-

Revisions- Ersdttnings- Projekt-

Styrelseméten kommittén kommittén kommittén
Antal méten 7 6 6 12
Ledamot
Hans Biorek 7 6 6 12
P&rBoman 7 6 ) 12
Jan Gurander? 7 6 4 11
Fredrik Lundberg 7 11
Catherine Marcus 7 12
Jayne McGivern? 4 2 8
Asa Séderstrom Winberg 6 5 1
Ola Falt 7
Richard Horstedt 7
Yvonne Stenman 7
Hans Reinholdsson 7
Anders Réattgdrd 7 12

1) Ledamot i ersdttningskommittén frén och med 15 september 2021.

2) Till och med 31 augusti 2021.

Ersattningsrapport

ring, internrevision och riskhantering samt
att granska omfattningen och resultatet av
den externa revisionen och de externa revi-
sorernas arbete. Kommittén Gvervakar ocksd
de externa revisorernas objektivitet och
oberoende samt att det finns processer pd
plats i de fall den externa revisorn anlitas for
att utféra andra uppdrag dn revisionstjdnster
fér bolaget och koncernen. Kommittén dver-
vakar vidare efterlevnad av rotationsreglerna
for externa revisorer. De externa revisorerna
ar ndrvarande vid kommittémaoten. Minst en
gdng per ar traffar revisionskommittén revi-
sorerna utan att ledande befattningshavare
ar ndrvarande.

Revisionskommittén har under 2021 bestdtt
av Pér Boman (ordférande), Hans Bidrek,

Jan Gurander och Asa Séderstrom Winberg.
Kommitténs sammansdttning uppfyller
kraven i Koden pd revisionskommittéleda-
moters oberoende. Minst en ledamot har
redovisnings- eller revisionskompetens. Under
2021 holl kommittén sex méten. Viktiga frdgor
som behandlades under dret innefattade
kapitalallokering, finansiering, pensionsrap-
portering, extern rapportering, prévning av
nedskrivningbehov, nedskrivningar av bygg-
projekt, storre tvister, granskning av deldrs-
rapporter och drsredovisning, internkontroll,
riskhantering samt regelefterlevnad.

Ersdttningskommittén
Ersattningskommitténs huvuduppgifter
innefattar att bereda rekommendationer

for beslut av styrelsen om tillséttning eller
entledigande av VD och Koncernchefen,
inklusive I6n och annan ersdttning, och av
6vriga medlemmar i koncernledningen, samt

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

betraffande incitamentsprogram. Kommittén
utvdrderar ocksd utfallet av kriterier for rorlig
ersdttning.

Ersattningskommittén har under 2021 bestdtt
av Hans Biérck (ordférande), Par Boman, Jan
Gurander? och Jayne McGivern2. Kodens krav
pd oberoende, innebdrande att styrelsens
ordférande kan vara ordférande i ersdttnings-
kommittén och 6vriga bolagsstéimmovalda
ledaméter ska vara oberoende i férhdllande
till bolaget och dess ledande befattnings-
havare, dr dérmed uppfyllt. Under 2021 héll
kommittén sex méten. Viktiga frdgor som be-
handlades under dret innefattade granskning
av Skanskas program for rérlig erséttning till
ledande befattningshavare, granskning och
utvdrdering av tillimpningen av riktlinjerna for
I6n och annan ersdttning till ledande befatt-
ningshavare antagna av drsstdmman 2020,
liksom gdllande ersattningsstrukturer och er-
sattningsnivder i bolaget, samt granskning av
ledande befattningshavares évriga uppdrag.
Kommittén granskade och férberedde vidare,
foér beslut av styrelsen, férslag till drsstdmman
2022 om en ersattningsrapport for 2021 dver
utbetald och innestdende ersattning som
omfattas av ovan ndmnda erséttningsriktlin-
jer, samt betraffande ett Idngsiktigt aktiespar-
program for rékenskapsdren 2023, 2024 och
2025 (Seop 6).

Projektkommittén

Projektkommittén fattar beslut om enskilda
projekt inom verksamhetsgrenarna Bygg-
verksamhet, Bostadsutveckling och Kommer-
siell fastighetsutveckling samt vissa projekt-
finansieringar. Projekt dver ett visst monetdrt
troskelvdrde eller som medfér sarskilt stora
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Verksamhet

Styrelse

eller ovanliga risker, eller andra sdarskilda for-
héllanden, kan kommittén hdnvisa till styrel-
sen for beslut. Kommittén bestdr av samtliga
bolagsstdmmovalda styrelseledaméter och
arbetstagarrepresentanten Anders Rattgdrd,
med arbetstagarrepresentanten Richard
Horstedt som suppleant fér Anders Rattgérd.
Under 2021 holl kommittén tolv méten.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en
eller tvd auktoriserade revisorer med hogst
tvd suppleanter. Ett registrerat revisionsbolag
kan utses till bolagets externa revisor. Vid drs-
stdmman 2021 omvaldes Ernst & Young AB till
extern revisor for tiden intill slutet av drsstam-
man 2022. Auktoriserade revisorn Hamish
Mabon &r huvudansvarig for revisionen. Den
externa revisorn har deltagit vid tvé styrelse-
moten for att redogdra for Ernst & Young AB:s
revisionsprocess i Skanska samt for att ge
styrelsens ledamd&ter mojlighet att stélla
fragor utan ledande befattningshavares nér-
varo. Darutéver har den externa revisorn del-
tagit vid fem mdéten med styrelsens revisions-
kommitté. Den externa revisorns oberoende
garanteras genom att revisionskommittén har
faststdallt principer for ndr revisorn far till-
handahdlla andra tjénster @n revision och for
godkdnnande av andra tjdnster dn revision.
F&r information om arvoden och annan
ersd@ttning till externa revisorer avseende
revisionsrelaterade och andra tjdnster, se
not 38, Arvode och ersdttningar till revisorer,
pd sidan 172.

Bolagsstyrning

Magnus Persson
EVP och Ekonomi-

och finansdirektor

Finance

Reporting and
Accounting

Financial
Support and
Analysis

Skanska
Financial
Services

Investor
Relations

Information
Technology
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and Compliance

1> Asset

Management?

Koncernledning

Skanskas ledningsstruktur
Koncernledning

ders Danielsson, VD och Koncernchef

Caroline
Fellenius-Omnell
EVP och Chefsjurist

Legal

Assurance and
Control

1) Portfélj av OPS-tillgéngar.
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Rapporterar
direkt till
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Operativ ledning och intern styrning
Skanska drivs enligt en decentraliserad
styrningsmodell som stodjer bygg- och
utvecklingsmarknadernas lokala karaktdr,
vilket ger afférsenheterna utrymme att
utveckla sina verksamheter och leverera
enligt plan med bibehdllet resultatansvar.
Skanskas strategi och mdl faststdlls pd
koncernnivd for att sdkerstdlla en effektiv
finansiell kapacitet och genomfdéra en korrekt
uppféljning av affdrsenheternas resultat och
efterlevnad. Enligt principerna for Skanskas
decentraliserade styrningsstruktur faststdlls
krav pd koncernnivé medan affdrsenheterna
ansvarar for hur kraven uppfylls. Varje
affdrsenhet leds av en verkstdllande direktor
och har egna staber och andra resurser for
att bedriva verksamheten pd ett effektivt
satt. Utdver den I6pande verksamheten att
hantera projekt ansvarar affdrsenheterna
bland annat fér sin strategiska utveckling,
afférsplaner, investeringar, avyttringar och
organisation. Information om Skanskas
affarsmodell och vara verksamhetsgrenar
finns pé sidorna 21-34.

VD och Koncernchef och koncernledning
VD och Koncernchefen utses av styrelsen
och leder bolaget och koncernen i enlighet
med de instruktioner som styrelsen har
antagit. VD och Koncernchefen har ansvaret
for den I6pande forvaltningen av bolagets
och koncernens verksamhet med stdéd av
6évriga medlemmar i koncernledningen. VD
och Koncernchefens arbete utvarderas varje
Ar vid ett styrelseméte utan att ledande
befattningshavare ér ndrvarande. VD och
Koncernchefen har inga affdrsforbindelser

Verksamhet

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Styrelse Koncernledning

av betydelse med bolaget eller dess koncern-
bolag. Lena H6k utsdgs till Executive Vice
President Sustainability & Innovation och ny
medlem i koncernledningen frdn och med
den 1 november 2021. Information om VD och
Koncernchefen samt évriga medlemmar i
koncernledningen finns pd sidorna 50—-51.

Koncernstaber

Koncernstaberna finns pd Skanskas
huvudkontor i Stockholm och bitréder VD
och Koncernchefen och koncernledningen

i frégor som rér koncernévergripande
funktioner, samordning och kontroll. De ger
ocksé stdd till afférsenheterna. Varje stabs-
chef rapporterar direkt till en medlem av

Skanskas rapporteringsstruktur

Ersattningsrapport

koncernledningen. Chefen for Internrevision
(Internal Audit and Compliance) rapporterar
direkt till styrelsen via revisionskommittén.
En presentation av koncernstaberna finns p&
sidan 43.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstémman 2020 antog riktlinjer fér 16n och
annan ersdttning till ledande befattningsha-
vare i enlighet med styrelsens férslag, vilka
gdller till &rsstdmman 2024. Riktlinjerna samt
information om 16n och annan ersdattning till
ledande befattningshavare och utestdende
aktie- och aktierelaterade incitamentspro-
gram finns i not 37, Erséttning till ledande
befattningshavare och styrelseledaméter,

Finansiell information
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pd sidorna 168—171. Med ledande befatt-
ningshavare avses VD och Koncernchefen
samt évriga medlemmar i koncernledningen.
Information om ersdattning till VD och
Koncernchefen finns i ersattningsrapporten
pd sidorna 53-57.

Lofte och vérderingar

Skanskas |16fte dr att bygga ett béttre
samhdlle och samtidigt skapa aktiedgar-
vdrde. Detta avspeglar koncernens roll i
samhadllet, en position som gor det mojligt
for Skanska att skapa varde for aktiedgarna.
Grundlaggande fér Skanskas framgdng ér
fyra varderingar som slér fast den moraliska
grunden och kompassen — Varna om livet,

Verksamhetsgrenar
Operativa enheter Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell fastighetsutveckling
Extern Extern Extern
Medlem Operativ enhet rapportering Operativ enhet rapportering Operativenhet rapportering
Sverige u [ —] L [C—| L
Norge ] | | |
Finland ] | |
Kommersiell Fastighetsutveckling Norden |
Centraleuropa ] [
Storbritannien ]
Kommersiell Fastighetsutveckling Europa L] —— 1]
Bostadsutveckling Europa | 1
USA Civil | [
USA Building ] L ]
Kommersiell Fastighetsutveckling USA L] —— 1]
BoKlokY |

M =Operativenhet [] =Extern rapportering

1) BoKlok har verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. | den externa rapporteringen ér BoKlok férdelat och ingér i Norden, varav Sverige, och Europa.
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Verksamhet

Styrelse

Agera etiskt och 6ppet, Bli battre tillsam-
mans samt Engagemang fér kunderna.
Skanska framhdller Idpande vikten av att alla
medarbetare agerar i enlighet med dessa
varderingar. Mer information om Skanskas
varderingar finns pé sidan 4.

Skanska tillhandahdller innovativa och
héllbara 16sningar fér att bidra till att skapa
en hdllbar framtid fér medarbetare, kunder,
aktiedgare och samhdllet i stort. Detta visar
sig genom fortsatt engagemang fér hdllbar-
hetsomré&dena Klimat, Resiliens och Ansvar
som beskrivs pé sidan 69. Hallbarhet inom
Skanska bygger dessutom p& koncernens
|6fte och vdrderingar. Skanskas héllbarhetsre-
dovisning dterfinns pd sidorna 67—94.

Uppférandekod

Skanskas Uppférandekod bygger pd
Skanskas vdrderingar och sdtter standarden
for medarbetares dagliga upptrédande om
hur Skanska bedriver verksamhet. Den ses
regelbundet éver av koncernledningen och
uppdateringar godkdnns av styrelsen. Den
beskriver Skanskas dtaganden pé arbets-
platsen, p& marknaden och till samhdllet och
innefattar dmnen som hdlsa och sdkerhet,
mangfald och inkludering, dataskydd, miljo,
sekretess, intressekonflikter, bedrdgerier, fri
konkurrens, antikorruption och mutor, samt
insiderinformation och marknadsmissbruk.
Uppférandekodens principer och krav méste
foljas av alla medarbetare inom Skanska.
Samtliga medarbetare ombeds att genomga
utbildning i Uppférandekoden vartannat ar
och nyanstéllda inom en mdnad frén det att
de borjar hos Skanska. Detta krav gdller dven
styrelseledaméterna.

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Koncernledning

Uppférandekoden kompletteras med en Upp-
forandekod for leverantorer som ska féljas av
alla underentreprendrer, leverantorer, konsul-
ter, mellanhdnder och ombud. Den inkluderas
i avtal med dessa parter och beskriver
Skanskas férvéntningar pd sina affdrspart-
ners. Uppférandekoden for leverantérer
innefattar Gdmnen som rattvisa arbetsvillkor,
diskriminering och trakasserier, antikor-
ruption och mutor samt konkurrens pd lika
villkor. Skanskas Uppférandekod och Uppf6-
randekod for leverantérer finns tillgdngliga

pd Skanskas webbplats: group.skanska.com/
corporate-governance/our-code-of-conduct/.

Skanskas Code of Conduct Hotline dr ett
verktyg som medarbetare samt leverantérers
personal och andra utomst&ende parter kan
anvdnda fér att anonymt anmadla konstatera-
de eller misstdnkta dvertrddelser av Skanskas
Uppférandekod. Verktyget administreras av
en oberoende extern tjdnsteleverantér och ut-
gor ett komplement till interna rapporterings-
kanaler som alla medarbetare har tillgdng till.

Koncernpolicyer

Obligatoriska koncernévergripande
regler for verksamheten med avseende
pd risker, m@l och annat som kréver
bolagsstyrning.

Ersattningsrapport

Ramverk fér intern styrning

Skanskas ramverk for intern styrning fast-
stdlls p& koncernnivd. Koncernledningen och
koncernstaberna ansvarar for att félja upp
implementering och faktisk tilldmpning inom
afférsenheterna. Skanskas ramverk fér intern
styrning bestdr av tre kategorier av styrdoku-
ment: koncernpolicyer, koncerninstruktioner
och standarder, vilka &r obligatoriska, samt
icke-bindande koncernriktlinjer.

Ett tydligt ramverk med policyer, instruktioner
och standarder minskar riskerna och 6kar
effektiviteten och gor det enklare att agerai
enlighet med Skanskas Uppférandekod och
Skanskas varderingar. Skanskas styrdokument
for intern styrning beskriver hur Skanskas
verksamheter ska ledas, kontrolleras och
organiseras, vilka standarder och processer
som arbetet ska f6lja, hur risker hanteras,

pa vilka nivder beslut fattas och vad som

ar obligatoriskt for Skanskas affdrsenheter.
Ramverket for intern styrning ska tilldémpas
av bolaget, alla afférsenheter och alla an-
stdllda inom Skanska. Bristande efterlevnad
kan leda till p&féljder, och i allvarliga fall
avsked. Affarsenheterna ska inrdtta och
upprdtthdlla ett pdlitligt och valfungerande

Koncerninstruktioner och standarder
Obligatoriska. Instruktioner dr i regel
detaljerade steg-fér-steg-instruktioner
for att uppnd ett visst mal, medan stan-
darder anger férvdntat beteende eller
lGgsta kvalitetsnivd eller Ildgsta standard.

Finansiell information
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system for styrning inom sina verksamheter.
Dessa styrningssystem, till exempel affdrs-
enheternas policyer och ledningssystem,

ska komplettera och tillféra lokala, praktiska
aspekter till styrdokumenten inom Skanskas
ramverk for intern styrning. Afférsenhetens VD
ansvarar for implementeringen av Skanskas
ramverk for intern styrning inom sin enhet.

| arbetsordningen for styrelsen och dess kom-
mittéer anges vilka drenden som ska beslutas
av styrelsen, av VD och Koncernchefen, av
koncernledningen respektive p& afférsen-
hetsnivd. Utdver styrelsens arbetsordning,
Skanskas Uppférandekod och Uppforande-
koden for leverantérer, innefattar Skanskas
policyer bland annat:

* Antikorruptionspolicy

* Dataskyddspolicy

* Finanspolicy

» Hdllbarhetspolicy

* Informationspolicy

* Insiderpolicy

e |T-policy

* Medarbetarpolicy

* Policy for hantering av krav

* Policy fér hantering av verksamhetsrisker

» Skattepolicy

Koncernriktlinjer

Ett icke-bindande dokument
innehdllande rekommendationer till
organisationen.


http://group.skanska.com/corporate-governance/our-code-of-conduct/
http://group.skanska.com/corporate-governance/our-code-of-conduct/

Koncerndéversikt

Bolagsstyrningsrapport

Intern kontroll

Denna beskrivning innehdller de viktigaste
delarna i Skanskas system for intern kontroll
och riskhantering i samband med finansiell
rapportering och hdllbarhetsrapportering.
En beskrivning av principerna fér Skanskas
héllbarhetsrapportering finns pé sidan 94.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
att sdkerstdlla att Skanska har en effektiv
och dndamadlsenlig riskhantering och intern
kontroll. Syftet dr att ge en rimlig forsdkran
att verksamheten drivs Gndamdlsenligt och
effektivt, att den externa rapporteringen

ar tillforlitlig och att lagar och férordningar
s@vdl som interna regler foljs. | styrelsens
arbetsordning sdkerstdlls en tydlig roll- och
ansvarsférdelning for en effektiv hantering
av verksamhetens risker. Styrelsen och
koncernledningen har vidare faststdllt ett
antal grundldggande regler av betydelse

for arbetet med den interna kontrollen,
exempelvis koncernens policy for hantering
av koncernrisker samt koncernens processer
for den interna styrningen. Koncernledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen i enlig-
het med faststdllda rutiner. Darutéver tillkom-
mer rapporteringen fran revisionskommitténs
arbete. Koncernledningen ansvarar for de
interna kontrollfunktioner som krdvs for att
hantera vasentliga risker i verksamheten. Det
omfattar bland annat en tydlig struktur fér
beslutsfattande samt koncernens ramverk
med policyer, standarder/instruktioner och
riktlinjer. Koncernstaben Assurance and
Control bitrader koncernledningen i uppfolj-
ningen av systemet for intern kontroll.

Verksamhet

Styrelse

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Koncernledning

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
Skanska har identifierat de mest vésentliga
riskerna i verksamheten som kan, om de inte
hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella
rapporteringen och/eller p&verka bolagets
resultat. Det har darefter pd koncernniva
sdkerstdllts att det finns regler pd plats

i koncernen for att kontrollera att dessa
risker hanteras. Koncernledningen och
koncernstaberna ansvarar fér hantering av
de overgripande riskerna som ror strategi,
makroekonomi och regelverk, medan det
huvudsakliga arbetet med operationella risker
och méjligheter hanteras pé lokal nivd inom
affdrsenheterna. En mer utférlig beskrivning
av verksamhetsriskerna och hur dessa
hanteras finns pd sidorna 59—-65.

Inom Skanska anvénds en gemensam

rutin for att identifiera och hantera risker i
samband med bygguppdrag och projektut-
veckling. Den specialiserade koncernstaben
Skanska Risk Team granskar och analyserar
anbudsférslag avseende bygg- och markin-
vesteringar, projektstarter samt avyttringar
inom Projektutveckling som &vergdr en viss
storlek. Baserat pd identifierade risker och
mojligheter upprdttar Skanska Risk Team
sedan en rekommendation om fortsatt hante-
ring. Det slutgiltiga beslutet fattas av Skanska
Tender Board, som bestdr av koncernled-
ningen, och i vissa fall av projektkommittén,
som bestdr av styrelseledaméter.

Ersattningsrapport

Savadl risker som mojligheter till férbattring-
ar dr storst i sjdlva genomférandefasen av
projektet och darfor fokuseras arbetet i forsta
hand pd denna fas. Eftersom i stort sett varje
projekt ar unikt mdste risker och mojligheter
analyseras med avseende pd projekttyp,
plats, genomférandefas och kund. Under
utférandet mdste projekt dver ett faststallt
troskelvdarde folja Skanskas Project Review
and Reporting Procedure for att sdkerstdlla
konsekvent projektuppféljning. Detta omfattar
bland annat en process for att kontrollera att
avvikelser frdn planerat utférande upptdcks
och atgdrdas i ett tidigt skede. Alla afférsen-
heter tilldmpar samma vdrderingsprinciper
och terminologi for att sdkerstdlla en konser-
vativ projektbedémning och en hog niva av
transparens i genomférandet.

Information och kommunikation
Vdsentliga redovisningsprinciper, manualer
och 6vrig dokumentation av betydelse for
finansiell rapportering och hdllbarhets-
rapportering uppdateras och kommuniceras
I6pande. Det finns flera informationskanaler till
koncernledningen och styrelsen for vasentlig
information. For den externa kommunika-
tionen har koncernen en informationspolicy
som sdkerstdller att Skanska uppfyller
gdllande regler for korrekt information till
marknaden.

Finansiell information
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Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som koncernledningen och
revisionskommittén ldmnar. Av sdrskild
betydelse dr resultatet av revisionskommit-
téns arbete med att granska effektiviteten

i koncernledningens arbete med de interna
kontrollprocesserna. Arbetet ska bland annat
sdkerstdlla att dtgdrder vidtas for de brister
och férslag till dtgéarder som framkommer vid
den interna och externa revisionen.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision (Internal Audit
and Compliance) ansvarar for att félja upp
och utvdrdera arbetet med riskhantering och
interna kontrollprocesser. Arbetet planeras i
samrdd med revisionskommittén och rappor-
tering sker direkt till styrelsen via kommittén.
Frdgor som rér internrevision kommuniceras
ocksé I6pande till Skanskas externa revisorer.
Under 2021 fokuserade Internrevision pd att
se dver riskerna som identifierats avseende
koncernens projekt, affdrskritiska processer
och centrala stabsfunktioner. Totalt genom-
férdes 100 revisioner under dret inom samt-
liga affarsenheter. Sarskilt fokus var pé&
verksamheterna inom kommersiell fastighets-
utveckling och de byggande enheternas be-
redskap och hantering av kostnadsékningar
frdn underleverantdrer och av insatsmaterial.
Revisionerna genomférdes enligt en enhetlig
revisionsmetodik.
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Vid Europas storsta
infrastrukturprojekt

skapar vi tillsammans

en nettonoll-framtid

Vi @r 6vertygade om att samverkan gor alla projekt framgdngsrika,
sarskilt nar det gdller hdllbarhet. Vart arbete med Londons tunnel-
sektion av hoghastighetsbanan HS2 Phase One dr inte begrdnsat
till sjalva projektet. Tillsammmans med vara joint venture-partners och
var kund hanterar vi de utmaningar som hela branschen stdr infér.

Som en del av joint venture-bolaget
Skanska Costain STRABAG levererar vi den
fullsténdiga detaljplanen och konstruktionen
av Londons tunnelsektion i HS2 Phase One.

| Europas storsta infrastrukturprojekt kan vi
utveckla och implementera nya byggtekniker
som skapar stegvis féréndring och lIang-
variga fordelar for hela branschen. Genom
att samarbeta med partners och leveran-
torskedja kan vi testa och implementera
banbrytande tekniker och processer som
minskar vara koldioxidutslépp. Till exempel
pdAgar ett test som helt ersdtter diesel med

hydrerad vegetabilisk olja (HVO) och ger en
utsléppsminskning med cirka 250 ton CO.e.

Vi anvénder flera nya tekniker pé byggarbets-
platser éver hela Storbritannien, inklusive
landets forsta eldrivna truckar, och varldens
férsta sol- och vatgasdrivna portabla perso-
nalbodar. Vi testar dven innovativa I6sningar
pd byggarbetsplatserna, inklusive grén
betong som minskar koldioxidutslGppen
avsevdrt. En ny [6sning for koldioxid- och kost-
nadsberdkning driven av artificiell intelligens
hjdlper oss dessutom att visualisera, mata

Ersdattningsrapport

och jamféra koldioxidutslépp och byggnatio-
nens miljdpdverkan sé att vi kan utforma en
mer héllbar I6sning.

Utover det projektarbete vi utfor som en del av
joint venture-bolaget Skanska Costain STRA-
BAG — att bygga 21 kilometer I&nga tunnlar
pd upp till 50 meters djup, fréin Euston station
till West Ruislip i London — dr vi involverade i
flera initiativ for att hjdlpa lokalsamhallet att
hantera diverse olika utmaningar. Utbildnings-
och jobbsatsningarna for att stdrka lokalsam-
hdllena Iéngs hela HS2-stréickan omfattar
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program for social mobilitet, arbetstillfallen for
52 fére detta arbetslésa samt digital karridr-
rédgivning fér skolungdomar. Vi vill géra vad
vi kan for att frdmja ekonomisk tillvéxt och
sammanhdllning i de samhdllen dar vi verkar.

Det hdr projektet dr ett bevis pd vikten av
samverkan. | vért néra samarbete med HS2
tillfér vart joint venture och vér leverantors-
kedja vardefull kunskap till vér verksamhet.
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Fredrik Lundberg

Befattning Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd Sverige, 1951 Sverige, 1961 Sverige, 1961 Sverige, 1951
Invald 2016 2015 2019 2011

Aktieinnehav i Skanska,
31december 2021

25 000 B-aktier via privat foretag

1000 B-aktier

5000 B-aktier

6032 000 A-aktier och 16 050 000 B-aktier genom
L E Lundbergféretagen AB,

1150 000 B-aktier via privat foretag,

5 376 A-aktier och 1100 000 B-aktier privat

Ovriga styrelseuppdrag — Ordférande, Trelleborg AB

— Ledamot, Handelsbanken AB

— Ordférande, Handelsbanken AB

— Ordférande, Essity AB

— Ordférande, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
— Vice ordférande, AB Industrivérden

— Ledamot, Teknikféretagen

— Ordférande, AB Industrivdrden

— Ordférande, Holmen AB

— Ordférande, Hufvudstaden AB

— Vice ordférande, Handelsbanken AB
— Ledamot, L E Lundbergféretagen AB

Utbildning — Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm

— Ingenjérs- och ekonomexamen, EK dr he

— Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm

— Civilingenjér, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm

— Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm

— Ekonomie doktor h ¢, Handelshégskolan, Stockholm

— Teknologie doktor h c, Linképings Universitet

Arbetslivserfarenhet — Finans- och ekonomidirektor, Skanska AB
— Finans- och ekonomidirektor, Autoliv AB

— Finans- och ekonomidirektér, Esselte AB

— Verkstdllande direktér och koncernchef,
Handelsbanken AB

— Vice VD, AB Volvo (frén 2018)

— Vice VD och CFO, AB Volvo

— CFO och Senior Vice President Finance, Volvo Car
Group

— CFO, MAN Diesel & Turbo SE

— Group Vice President och CFO, Scania AB

— Verkstdllande direktoér och koncernchef,
L E Lundbergféretagen AB

Beroendeférhéllanden enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning

— Oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen
— Oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare

— Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen
— Beroende i férhdllande till stérre aktiedgare

— Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen
— Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare

— Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen
— Beroende i férhdllande till stérre aktieéigare
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Asa Séderstrém Winberg

Befattning Styrelseledamot Styrelseledamot

Fédd USA, 1965 Sverige, 1957

Invald 2017 2020

Aktieinnehav i Skanska, 0 aktier 2 500 B-aktier via privat féretag,

31december 2021

800 B-aktier via ndrstdende

Ovriga styrelseuppdrag

— Ledamot, NCREIF PREA Reporting Standards
Board (Private)

— Ledamot, Vattenfall AB

— Ledamot, OEM International AB
— Ledamot, Delete Group Oyj

— Ledamot, Fibo AS

Utbildning

—M.S., Real Estate Investment and Development,
New York University

— B.S.E. Real Estate Finance and Entrepreneurial
Management, Wharton School, University of
Pennsylvania

— Civilekonom, Stockholms Universitet

Arbetslivserfarenhet

— Global Chief Operating Officer, PGIM Real Estate
— MBL Life Assurance Corporation

- VD, Sweco Theorells AB

— VD, Ballast Vast AB,

— Marknadschef, NCC Industry

— Informationschef, NCC Bygg AB

Beroendeférhéllanden enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning

— Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen
— Oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare

— Oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen
— Oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare
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Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer?

Ola Falt

Foédd: Sverige, 1966

Skanska Industrial Solutions; SEKO,
utsedd 2018

Styrelseledamot

Aktieinnehav i Skanska: 1 313 B-aktier

i

Richard Hérstedt
Foédd: Sverige, 1963
Region Hus Syd; Byggnads, utsedd 2007

Styrelseledamot
Aktieinnehav i Skanska: O aktier

A <

Hans Reinholdsson

Fodd: Sverige, 1972

Region Hus Géteborg; Byggnads,
utsedd 2020

Styrelsesuppleant

Aktieinnehav i Skanska: 816 B-aktier

1) Aktieinnehav i Skanska, 31 december 2021.

Anders Réttgard

Fodd: Sverige, 1961

Region Hus Géteborg; Unionen,
utsedd 2017

Styrelsesuppleant

Aktieinnehav i Skanska: 4 159 B-aktier

Yvonne Stenman

Foédd: Sverige, 1959

Region Hus Stockholm Nord; Ledarna,
utsedd 2018

Styrelseledamot

Aktieinnehav i Skanska: O aktier

Revisor

Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor sedan 2016:
Hamish Mabon, Stockholm

fodd 1965, auktoriserad revisor
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Anders Danielsson Caroline Fellenius-Omnell Lena Hok Richard Kennedy
Befattning VD och Koncernchef Executive Vice President, Chefsjurist Executive Vice President Executive Vice President
(sedan 2018) (sedan 2017) (sedan 2021) (sedan 2018)
Ansvar afférsenheter/koncernstab Ansvar koncernstaber Ansvar koncernstab Ansvar afférsenheter
— Skanska Finland — Legal — Sustainability & Innovation — Skanska USA Building
— Skanska Norge — Assurance and Control — Skanska USA Civil
— Skanska Sverige
— Skanska Centraleuropa
— Skanska UK
— Communications
Fédd 1966 1968 1972 1966
Anstdalld i Skanska 1991 2017 2017 2004

Aktieinnehav i Skanska
31december 2021

143177 B-aktier

14 174 B-aktier

3456 B-aktier

32748 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade
aktierdtter under Skanskas
l&dngsiktiga aktiesparprogram
(Seop), 31 december 2021"

110 390 B-aktier

38 549 B-aktier

13788 B-aktier

93109 B-aktier

Styrelseuppdrag

— Ledamot, Aktiemarknadsbolagens férening
(AMBF)

— Ordférande fér den svenska héllbarhetskommittén,

Internationella Handelskammaren (ICC)

— Building Trades Employers Association, NY, USA

Utbildning

— Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm

— Advanced Management Program, Harvard,
Boston MA

—LL.M, Stockholms Universitet
—LL.M, College of Europe, Briigge

— Fil. Kand. Féretagsekonomi, Uppsala Universitet
och Maastricht University

— GEM Management program, Handelshégskolan
Executive Education, Stockholm

— Bachelor of Arts, Rutgers College, Rutgers
University

— Juris Doctor, Seton Hall University School of Law

— Master of Laws, London School of Economics and
Political Science

Arbetslivserfarenhet

1) Aktierdtter tilldelade under 2019-2021. F6r utskiftande av aktierna férutsatts ytterligare tre drs tjcnstgéring fran respektive tilldelningsdatum. AktierGtter

— Vice VD, Skanska AB
— Verkstdllande direktér, Skanska Sverige
— Verkstdllande direktér, Skanska Norge

— Chefsijurist, Tele2 AB

— Chefsjurist, Sidel

— Chefsjurist Europa, Tetra Pak AB
— Bolagsijurist, AB Electrolux

for 2021 ar vidare prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet fér 2021 efter uppféljining av verksamheten under férsta kvartalet 2022.

— Senior Vice President, Sustainability, Skanska AB

— Héllbarhetschef, Skandia Group

— Verksamhetschef fér Skandias stiftelse “Idéer for
livet”, Skandia Group

— Kommunikationschef, Skandiabanken och Skandia

— Senior Associate, JKL Group

— VD, Skanska USA Building
— Chief Operating Officer, Skanska USA Building
— Chefsjurist, Skanska USA Building
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Claes Larsson Kirsi Mettdla Magnus Persson
Befattning Executive Vice President Executive Vice President Executive Vice President, Ekonomi- och
(sedan 2006) (sedan 2018) finansdirektor (sedan 2018)
Ansvar affdrsenheter Ansvar koncernstab Ansvar koncernstaber/operativ enhet
— Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Norden —Human Resources — Finance
— Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Europa — Reporting and Accounting
— Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling USA — Financial Support and Analysis
— Skanska Bostadsutveckling Europa — Skanska Financial Services
— BoKlok Housing — Investor Relations
— Information Technology
— Internal Audit and Compliance
— Asset Management
Fodd 1965 1963 1976
Anstdlld i Skanska 1990 1994 2006

Aktieinnehav i Skanska
31december 2021

205 202 B-aktier

29 814 B-aktier

24 767 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade
aktierdtter under Skanskas
langsiktiga aktiesparprogram
(Seop), 31 december 2021"

56 823 B-aktier

28126 B-aktier

41 312 B-aktier

Styrelseuppdrag

— Ordférande, valberedning, FIBS (Finnish Business
Society)

— Ledamot, Handelshégskolan i Stockholm, Advisory
Board

Utbildning

— Civilingenjér, Chalmers Tekniska Hogskola
— MBA, Chalmers Tekniska Hégskola och Géteborgs
Universitet

— Bachelor of Business Administration, Haaga-Helia
University of Applied Sciences
—eMBA, Aalto Executive Education

— Ph.D. in Business Economics, Uppsala Universitet
— Master of Science in Business Economics, Uppsala
Universitet

Arbetslivserfarenhet

1) Aktierdtter tilldelade under 2019-2021. Fér utskiftande av aktierna férutsdtts ytterligare tre ars tjanstgéring fran respektive tilldelningsdatum. Aktieratter

— VD, Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling
Norden
— VD, Skanska Fastigheter Géteborg

— Senior Vice President, Personal och
Kommunikation, Skanska Finland

— Senior Vice President, Personalutveckling,
Skanska Finland

— HRD manager, Skanska Finland

— HR specialist, Skanska Finland

for 2021 ar vidare prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet fér 2021 efter uppféljining av verksamheten under férsta kvartalet 2022.

— Chief Financial Officer, Skanska Sverige

— Senior Vice President, Investor Relations,
Skanska AB

— Group Manager, Corporate Finance, Skanska AB

— Head of Research & Analysis, Skanska Financial
Services AB

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

Verkstdllande direktérer, affdrsenheter
Gunnar Hagman, Skanska Sverige

Stéle Rad, Skanska Norge

Tuomas Sdrkilahti, Skanska Finland
Michal Jurka, Skanska Centraleuropa
Greg Craig, Skanska UK

Paul Hewins, Skanska USA Building

Don Fusco, Skanska USA Civil

Jonas Spangenberg, BoKlok Housing

Bjorn Mattsson, Skanska Bostadsutveckling
Europa

Jan Odelstam, Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden

Katarzyna Zawodna-Bijoch, Skanska
Kommersiell Fastighetsutveckling Europa

Robert Ward, Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA

Direktorer, koncernstaber
Katarina Bylund, Reporting and Accounting
Karolina Cederhage, Communications

Anders Géransson, Internal Audit and
Compliance

Mark Lemon, Assurance and Control

André Léfgren?, Investor Relations

Antonia Junelind?, Investor Relations
Therese Tegner, Skanska Financial Services
Anders Candell, Information Technology (IT)
Sanna-Mari Pdyhtdri, Financial Support and

Analysis

1) Till och med 3 februari 2022.
2) Frén och med 4 februari 2022.
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Mer hdlsosamma,
inkluderande och

resilienta platser for alla

Parkview — en kontorsbyggnad i hjartat av stadsdelen
Pankrdc i Prag — é@r en av Osteuropas grénaste byggnader.
Med certifieringarna WELL Gold och LEED Platinum lever
Parkview upp till hdrda miljokrav och hdgsta interiérkvalitet.

Parkview dr den senaste skapelsen i Richard
Meiers vision om Pankrdc-omrddet som

den tjeckiska huvudstadens mest attraktiva
affdrsomréde. Niovdningsbyggnaden med
sina 16 000 kvadratmeter stora kontorslo-
kaler i en eftertraktad del av Prag fdngar
omedelbart 6gat med sin vackra vita fasad
och balkonger med fantastisk utsikt 6ver den
intilliggande parken, som har gett namn &t
projektet.

Frén dag ett utformades projektet med
hdnsyn tagen till vara hégra krav p& héllbar-
het. Férnybar energi anvéndes under hela
byggnationen. Parkviews avancerade teknik

omfattar bland annat LED-belysning, rérelse-
sensorer, ett effektivt kyl- och varmesystem,
kylbafflar, hissar med energidtervinning och
skuggande inslag i fasaden. Vi har édven mini-
merat férbrukningen av farskvatten med hjdlp
av vattenbesparande blandare och system.
Regnvatten samlas in och anvénds for att

vattna byggnadens och trédgdrdarnas véxter.

Enligt LEED-berdkningarna minskar dessa
I6sningar Parkviews energi- och dricksvatten-
forbrukning med upp till 50 procent. Med
hoégsta méjliga poding i Tjeckien (97 podng)
har Parkview tilldelats miljocertifieringen
LEED Platinum.

Ersdttningsrapport

I
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Byggnaden har utformats fér att 6ka anvdn-
darnas hdlsa och vdlbefinnande. Dess mdnga
funktioner inkluderar hégkvalitativ luftkvalitet,
dagsljus pd mer dn 90 procent av arbetsplat-
serna och anvéndning av kylbafflar istéllet for
flaktbatterier. Parkviews arbetsmiljokvalitet
bekraftas av tredjepartscertifieringen WELL
Gold, med fokus pd hdlsa och vélbefinnande.
Parkview har dessutom tilldelats WELL
Health-Safety Rating for interiérerna.

Hdllbara pendlingsmajligheter &r ytterligare
en av Parkviews férdelar. Det finns flera hall-
platser for kollektivtrafik i ndrheten, liksom en
offentlig laddstation for elbilar och en kom-

!.:!f"’-"— :

MR L ’.-':; ] e

I LY e e
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Finansiell information

Hantering av risker och maéjligheter

il

plett anldggning for cyklister med cykelstdll,
skép, fréscha omklddningsrum och duschar
med kostnadsfri utldning av handdukar.

I januari 2021 sdlde vi kontorskomplexet
Parkview till investeringsbolaget
Deka Immobilien fér 770 Mkr.
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna ersdttningsrapport for 2021 beskriver
hur Skanska AB:s (“bolaget”) riktlinjer for 16n
och annan ersdttning till ledande befattnings-
havare (“ersattningsriktlinjerna”), antagna av
drsstédmman den 26 mars 2020, har tilladm-
pats under 2021. Rapporten innehdller dven
information om ersdttning till Verkstdllande
direktoren (“VD") och Koncernchefen samt
en sammanfattning av bolagets utestdende
aktierelaterade incitamentsprogram. Rap-
porten har upprdttats i enlighet med 8 kap.
53 asamt 53 b §§ aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler
om ersdttningar till ledande befattnings-
havare och om incitamentsprogram.

Mer information om ersdttningar till ledande
befattningshavare och styrelseledamoter
som krdvs enligt 5 kap. 40—44 §§ drsredovis-
ningslagen finns i not 37, Erséttning till ledan-
de befattningshavare och styrelseledaméter,
pd sidorna 168—171i drs- och hdllbarhets-
redovisningen 2021. Med ledande befatt-
ningshavare avses VD och Koncernchefen
samt évriga medlemmar i koncernledningen
(Group Leadership Team).

Styrelsen har inrdttat en ersdttningskommitté.
Information om ersdttningskommitténs arbete
under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 37—46 i &rs- och héllbarhetsredo-
visningen 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna ersdtt-
ningsrapport. SGdant arvode beslutas drligen
av drsstdmman och redovisas i not 37 pd
sidan 170 i &rs- och héllbarhetsredovisningen
2021.

Arsstdmman den 30 mars 2021 beslutade att
godkénna styrelsens ersdttningsrapport for
2020. Inga synpunkter framférdes pd ersatt-
ningsrapporten.

Utveckling under 2021

VD och Koncernchefen Anders Danielsson
summerar Skanskas dvergripande resultat
under 2021 i sin redogérelse pé sidorna 67
i &rs- och héllbarhetsredovisningen 2021.

Ersattningsriktlinjerna: tillimpnings-
omrdde, dndamal och avvikelser

En framgdngsrik implementering av bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hdllbarhetsagenda, férutsatter att bolaget
kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. Fér detta krdvs att bolaget

kan erbjuda konkurrenskraftig ersdttning.
Ersattningsriktlinjerna majliggoér att
medlemmar i koncernledningen kan erbjudas

Ersdttningsrapport

en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersdattningsriktlinjerna ska den samman-
lagda ersattningen for varje medlemi
koncernledningen vara marknadsmdssig och
konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad dar
den ledande befattningshavaren &r placerad
och framstdende prestationer ska reflekteras
i den totala ersdttningen. Ersdttningen far
bestd av féljande komponenter: fast kontant-
16N, rorlig kontantersdttning, pensions- och
forsakringsférmdner och andra férmdner.
Den rérliga kontantersattningen ska syfta

till att frdmja bolagets affdrsstrategi och
I&dngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbar-
hetsagenda. Detta genomférs genom de
finansiella och icke-finansiella mal som avgér
utfallet av den rérliga kontanterséttningen
och har en tydlig koppling till afférsstrategin
och bolagets hdllbarhetsagenda.

De tilldmpliga ersdttningsriktlinjerna som
antagits av drsstdmman 2020 finns i not 37
pd sidorna 168—169 i érs- och héllbarhets-
redovisningen 2021. Bolaget har under 2021
féljt ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg frdn
ersdttningsriktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts frén den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tilldmpas for att
faststdlla, se éver och genomféra riktlinjerna.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad
av ersdttningsriktlinjerna finns tillgénglig pa

Finansiell information
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Skanskas webbplats: group.skanska.com/
sv/koncernens-styrning/ersattningar. Ingen
ersattning har krdvts tillbaka.

Utdver den ersattning som omfattas av er-
sdttningsriktlinjerna har bolagets &rsstdmmor
beslutat att inféra ldngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Ersdttningskommitténs utvérdering av
ersdttningar

Ersattningskommittén anser att de ersatt-
ningsriktlinjer som antogs av drsstémman
2020 har fungerat val under 2021, att
ersdttning till koncernledningen har betalats i
enlighet med riktlinjerna samt att syftet med
riktlinjerna uppndtts. Ersattningskommittén
har kommit till slutsatsen att ersattningsrikt-
linjerna inte behover revideras. De ersatt-
ningsriktlinjer som antagits av drsstdmman
2020 gdller till drsstdmman 2024. Inga for-
andringar av ersdttningsriktlinjerna féreslds,
och ddrfér behévs inget godkdnnande frdn
aktiedgarna gdllande ersattningsriktlinjerna
vid &rsstdmman 2022.

Ersattningskommittén har vidare bedémt
att bolagets pdgdende och under dret
avslutade program for rérliga erséttningar
till koncernledningen, liksom gdllande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder


https://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersattningar
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i bolaget, dr Gndamdlsenliga, marknads-
mdssiga och vdl avvagda. Efter utvardering
av de pdgdende programmen fér rérliga
ersdttningar till koncernledningen har ersétt-
ningskommittén kommit till slutsatsen att
dessa program effektivt uppndtt dess syfte
att stédja att bolaget ndr sina strategiska
mal och héllbara ldngsiktiga intressen, savdl
som att 6ka koncernledningens l&dngsiktiga

Verksamhet

Styrelse

fokus och sammanldénka deras intressen med
aktieéigarnas ldngsiktiga férvantningar och

intressen.

Styrelsen har, efter rekommendation frén

Bolagsstyrning
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fullstandiga forslag till beslut vid drsstdm-
man 2022 om Seop 6 finns tillgdngligt p&

Skanskas webbplats: group.skanska.com/
sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/

ersattningskommittén, beslutat att foreslé
Arsstamman 2022 f6r godkénnande ett 1ang-
siktigt aktiesparprogram fér rdkenskapsdren
2023, 2024 och 2025 (“Seop 6”). Styrelsens

Tabell 1 — Total ersé&ttning till VD och Koncernchefen under 2020 och 2021

arsstamma-2022/.

Tkr Fast ersdttning Rérlig ersdttning
. Andel fast
Ovriga respektive
Rdken- ersdttningar Ettdrig rérlig Flerdrigrérlig | Extraordinéra | Pensions- Total rorlig
Namn och position skapsar Grundldn? och férmaner® | ersattning® ersdttning® ersdttningar | kostnad® ersdttning ersdttning”
Anders Danielsson, 2021 13125 160 9844 8050 - 4594 35772 50/50
VD och Koncernchef 2020 12500 123 9375 8027 - 4375 34399 49/51

1) Med undantag for flerdrig rorlig ersdttning redovisar tabellen erséttning som intjdnats under 2020 och 2021. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma dr.

2) Semestererséttning drinkluderati arslénen.

3) Ovriga ersattningar och fsrméner for 2021 inkluderar tjdnstebil, drivmedel, sjukvérdsférsdkring, och deklarationshjdlp.

4) Ettarig rorlig kontantersdttning avseende rékenskapsdret 2021 &r prelimindr och faststdlls slutgiltigt samt utbetalas efter uppfélining av utfallet i férsta kvartalet 2022. Berdkningen &r vidare preliminér

satillvida att eventuella avdrag som féljd av de icke-finansiella mélen Gnnu inte beaktats. | avtalet for rérlig erséttning ingdr en allman klausul som stipulerar att styrelsen och ersattningskommittén har ratt
att helt eller delvis reducera den rérliga ersdttningen. Den ettdriga rérliga kontantersdttningen fér VD och Koncernchefen kan hégst uppgé till 75 procent av den fasta drliga kontantlénen. Beloppet som &r

inkluderatitabellen avseende 2020 utgdr faktisk utbetalning fér rdkenskapsdret 2020.
5) Angivet vérde fér 2021 avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier fér 2021 &rs investerade aktier, beréknat med aktiekurs per 30 december 2021 (234,2 kr). VD och Koncernchefen berdknas erhdlla
34 372 prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2022. Fér erhéllande av prestationsaktierna férutsétts ytterligare tre ars

tjéinstgéring. Fér 2021 har VD och Koncernchefen investerati 5 729 sparaktier, motsvarande 1 342 Tkr, beréknat med aktiekurs per 30 december 2021 (234,2 kr).
Inga matchnings- och prestationsaktier avseende sparaktier investerade under Seop 4 under 2018 har dverférts till VD och Koncernchefen eftersom utfallet av outperform-mdlet pd koncernnivd fér Seop 4

fér 2018 var 0 procent och VD och Koncernchefen inte tilldelades ndgra matchningsaktier fér rdkenskapséret 2018.

6) VD och Koncernchefen omfattas av en individuell tjinstepensionsférsékring, inklusive sjukférsdkring. Tjéinstepensionsférsdkringen ér avgiftsbestdmd och totala premier till tjdnstepensionsférsékringen,

inklusive sjukférsdkring, ska uppgd till 35 procent av den fasta drliga kontantldnen.
7) Pensionskostnad, som i sin helhet &r relaterad till grundlénen och &r premiebestémd, har till fullo redovisats som fast ers@ttning.
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Aktiebaserad ersdttning

Utestdende aktierelaterade incitaments-
program

| bolaget har inrdttats I&ngsiktiga aktiespar-
program, Skanska Employee Ownership
Programs (“Seop 4" och “Seop 5”). Seop 4
och Seop 5 ger nuvarande och framtida
anstdllda mojlighet att bli aktiedgare i
Skanska och omfattar fast anstdllda inom
Skanska-koncernen. VD och Koncernchefen
deltar i Seop 4 och Seop 5.

Forutsatt en egen investering i aktier i bolaget
(sparaktier), kan deltagaren erhdlla tilldelning
av matchnings- och/eller prestationsaktier.
Matchnings- och prestationsaktier tilldelas
vederlagsfritt och dr villkorat av en tredrig
inl@sningsperiod, under vilken sparaktierna
mdste behdllas och anstdlliningen fortlépa.
Tilldelning av prestationsaktier férutsatter
vidare att ett antal resultatbaserade presta-
tionsvillkor uppfylls. De prestationsvillkor som
tillémpas for att bedéma utfallet av Seop 4
och Seop 5 bestdr av finansiella mal pa

koncern, affadrsenhets- och/eller affdrsenhets-
gruppnivd. Det finansiella mal som ér tillémp-
ligt p& koncernnivg, vilket tillémpas fér VD
och Koncernchefen samt dvriga medlemmar

i koncernledningen, dr tillvéixt i vinst per aktie
("EPS-mdlet”). Det prelimindra utfallet av
EPS-mdlet fér 2021 finns i Tabell 3 (b). Infor-
mation om startpunkt och outperform-mal fér
EPS-mdlet 2021 samt om de finansiella mdl
som dr tilldmpliga for deltagare i Seop Side
olika verksamhetsgrenarna finns i not 37 pd
sidan 171 @rs- och hdllbarhetsredovisningen

Tabell 2 — Ersdttning till VD och Koncernchefen i aktier

De huvudsakliga villkoren for aktieprogrammen Information om det rapporterade rékenskapséret®

Finansiell information

Ingéende Under dret Utgdende balans
balans
Innehavda Tilldelade Aktier
Utgéng av aktieratter Féremal for somej féremdl fér
Programmets Prestations-  Tilldelnings-  Utskiftande-  inl@snings- vid érets prestations-  utskiftatsvid  inl@snings-
Namn och position namn period? period? period® period bérjan Tilldelade Utskiftade villkor dretsutgéng  period®
Anders Danielsson, Seop 4 2017-2019 2017-2019 2020-2022 2020-2022 | 37741 0 0 - 37741 -
VD och Koncernchef | g0, 5 2020-2022 2020-2022 2023-2025 2023-2025 | 38277 343729 0 - 72 649 -
Total 76 018 34372 0 - 110390 -

1) Vart och ett av Seop-programmen ér uppdelade i tre &rsprogram med en érlig prestationsperiod. Seop 4 dr uppdelat i drsprogram 2017 med prestationsperiod 2017, &rsprogram 2018 med prestationsperiod
2018 och &rsprogram 2019 med prestationsperiod 2019. Seop 5 &r uppdelat i drsprogram 2020 med prestationsperiod 2020, drsprogram 2021 med prestationsperiod 2021 och &rsprogram 2022 med
prestationsperiod 2022. Utskiftande av prestationsaktier férutséatter att ett antal resultatbaserade prestationsvillkor uppfylls under prestationsperioden fér respektive drsprogram.

2) Investering i sparaktier genom Seop-programmen sker normalt genom mdnatliga I6neavdrag féljt av mdnatliga investeringar i sparaktier, normalt mdnaden efter ménaden dd Iéneavdraget gjordes.
Férvarvsperioden fér Seop 4 innefattar rékenskapséret 2017 fér drsprogram 2017, réikenskapséret 2018 fér drsprogram 2018 och réikenskapséret 2019 fér rsprogram 2019. Férvdrvsperioden fér Seop 5
innefattar rakenskapsaret 2020 fér drsprogram 2020, rékenskapsdret 2021 fér drsprogram 2021 och rdkenskapsaret 2022 fér drsprogram 2022. | samband med varje ménatligt férvéry av sparaktier,

tilldelas framtida matchnings- och/eller prestationsaktier.

3) Matchnings- och/eller prestationsaktier utskiftas normalt forst efter inldsningsperioden fér respektive &rsprogram, vilken uppgér till tre &r. Deltagarnas utskiftande av matchnings- och/eller prestations-
aktier inom ramen fér respektive drsprogram berdknas ske manadsvis tre dr efter investeringen i respektive sparaktie, vilket innebdr att utskiftande av matchnings- och prestationsaktier i Seop 4 berdknas
ske mdnadsvis under rikenskapsdret 2020 fér drsprogram 2017, under réikenskapséret 2021 fér drsprogram 2018 och under rékenskapsdret 2022 fér drsprogram 2019. Utskiftande av prestationsaktier i
Seop 5 berdknas ske manadsvis under rékenskapsdret 2023 fér drsprogram 2020, under rdkenskapsdret 2024 for rsprogram 2021 och under rékenskapsaret 2025 fér drsprogram 2022.

4) Inga matchnings- och prestationsaktier avseende sparaktier investerade under Seop 4 under 2018 har éverférts till VD och Koncernchefen eftersom utfallet av outperform-malet pd koncernnivé fér Seop 4

fér 2018 var 0 procent och VD och Koncernchefen inte tilldelades nédgra matchningsaktier fér rdkenskapsdret 2018. | Seop 5 har VD och Koncernchefen preliminért tilldelats 34 372 framtida prestationsaktier.

Sparaktier som VD och Koncernchefen har investerat i fér att f@ delta i programmen &r inte inkluderade i tabellen.

5) Det finns inget krav att behdlla spar-, matchnings- eller prestationsaktier efter férvérvet/utskiftandet.

6) Varde: 8 050 Tkr, berdknat baserat pé aktiekursen per 30 december 2021 (234,2 kr) multiplicerat med antalet prelimindrt tilldelade framtida aktier (34 372).
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2021. Inga matchningsaktier tilldelas VD och
Koncernchefen i Seop 5.

Mer information om Seop 4 och Seop 5,
inklusive de villkor som utfallet ér beroende
av, finns pd Skanskas webbplats: group.skan-
ska.com/sv/koncernens-styrning/ersattningar/
incitamentsprogram. Information om kostna-
der for programmen, utspddningseffekter, etc.
finns tillgdnglig i not 37 pd sidan 171 érs- och
héllbarhetsredovisningen 2021.


https://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersattningar/incitamentsprogram

Koncerndversikt

Bolagsstyrningsrapport

Tillimpning av prestationskriterier
Prestationskriterierna fér VD och Koncern-
chefens rorliga ersdttning har valts for att
fradmja Skanskas strategi och uppmuntra
agerande som ligger i bolagets och koncer-
nens langsiktiga intresse. Vid valet av presta-
tionskriterier har de strategiska mdlen samt
kort- och ldngsiktiga affarsprioriteringar for
&r 2021 beaktats. De icke-finansiella presta-
tionskriterierna bidrar vidare till anpassning

Verksamhet

Styrelse

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Koncernledning

till héllbarhetsagendan samt Skanskas [6fte
och varderingar.

Utdver de finansiella mélen i Tabell 3 (a)

har VD och Koncernchefen icke-finansiella
mal som kan reducera utfallet av den rér-
liga kontanterséttningen. Utfallet i relation
till férutbestdmda och matbara finansiella
mal ska bestdmma den totala (finansiella)
bonuspotentialen, det vill séiga de finansiella

Tabell 3 (a) — VD och Koncernchefens prestation under 2021: rérlig kontanterséttning

Ersdttningsrapport

mdlen utgér basen for den totala bonuspo-
tentialen. Detta utfall kan reduceras beroende
pd utfallet av de icke-finansiella malen. De
icke-finansiella mélen ska frdmja bolagets
affarsstrategi och ldngsiktiga vardeskapan-
de, inklusive dess hdllbarhetsagenda, och ar
aktivitetsbaserade mdl relaterade till bland
annat arbetsplatssdkerhet och Skanskas
klimatmdl. Utfallet reduceras i fall d& de
icke-finansiella malen inte helt har uppnétts.

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

De icke-finansiella mdlen ska sammanlagt
motsvara 50 procent av den totala bonusen
vilket innebdr att det totala bonusutfallet kan
reduceras med maximalt 50 procent om de
icke-finansiella madlen inte ar uppfyllda. Mer
information om Skanskas klimatmdl finns pd&
sidorna 70—75 och 90—91 i &rs- och hallbar-
hetsredovisningen 2021.

Namn och position

Beskrivning av kriterier héinférliga till erséttningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriteriet

a) Uppmatt prestation? och
b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall

Anders Danielsson,
VD och Koncernchef

Resultat efter finansiella poster 2021?

100%

a) 9,4 Mdr kr
b) 9 844 Tkr¥

1) Startpunkt och outperform-maélet finns i not 37 pé sidan 169 i &rs- och héllbarhetsredovisningen 2021.

2) Resultatet exkluderar elimineringar p& koncernnivd samt operativa enheten Asset Management (portfélj av OPS-tillgéngar).

3) Utfallet avseende verksamhetsdret 2021 &r prelimindrt och faststdlls slutligt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i férsta kvartalet 2022. Berdkningen é&r vidare preliminér sétillvida att eventuella avdrag som féljd av de icke-finansiella mdlen énnu inte beaktats. | avtalet
for rorlig ersattning ingdr en allmén klausul som stipulerar att styrelsen och ersdttningskommittén har ratt att helt eller delvis reducera den rérliga ersdttningen. Den ettdriga rérliga kontanterséttningen fér VD och Koncernchefen kan hégst uppgé till 75 procent av den fasta

drliga kontantldnen.

Tabell 3 (b) — VD och Koncernchefens prestation under 2021: aktiebaserad erséttning

Namn och position

Beskrivning av kriterier hénférliga till erséttningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriteriet

a) Uppmatt prestation? och
b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall

Anders Danielsson,
VD och Koncernchef

Resultat per aktie 2021?

100%

a) 19,8 kr
b) 8 050 Tkr?

1) Startpunkt och outperform-maélet finns i not 37 pé sidan 171 &rs- och héllbarhetsredovisningen 2021.
2) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under dret.

3) Angivet vérde avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier fér 2021 &rs investerade aktier, berdknat med aktiekurs per 30 december 2021 (234,2 kr). VD och Koncernchefen berdknas erhdlla 34 372 prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning
av verksamheten under férsta kvartalet 2022. Fér erhdllande av prestationsaktierna forutsétts ytterligare tre drs tjidnstgéring.
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Jamférande information avseende férdndringar i ersdttning och bolagets resultat
Tabell 4 — Féréindringar i erséttning och bolagets resultat under de fem senaste rapporterade rékenskapséren
Arlig férdndring? 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ersdttning till ledande befattningshavare (Tkr)
Erséattning till VD och Koncernchef (Anders Danielsson)? | - - 16 868 32347 (+91,8%) 34399 (+6,3%) 357729 (+4,0%)
Erséttning till VD och Koncernchef (Johan Karlstrém)® 39618 21248 (-46,4%) - - - -
Skanskakoncernens prestation
Resultat efter finansiella poster (Mdr kr)® 8,0 57 (-297%) 49 (-129%) 7.8 (+57,5%) 11,6 (+48,9%) 9,79 (-16,4%)
Resultat per aktie (kr)” 15,9 12,0 (-24,5%) 9,5(-20,8%) 15,5 (+63,2%) 22,5 (+45,2%) 19,8 (-12,0%)
Koldioxidutsl&pp (ton)®? 386000 347000 332000 291000 265000 216 000
Genomshnittlig erséttning baserat pd antalet
heltidsekvivalenter anstéllda'® i bolaget (Tkr))
Bolagets anstélldal® - - - - 14552 1603 (+10,2%)

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

1) Tabellen redovisar faktiskt utfall samt &rlig féréandring i procent.
2) VD och Koncernchef frén och med den 1 januari 2018.
3) Totalerséittning under 2021 i enlighet med vad som anges i Tabell 1.
4) VD och Koncernchef till och med den 31 december 2017.
5) Resultatet exkluderar elimineringar pé koncernniva.
6) Tabellen redovisar resultatet exklusive elimineringar pd koncernnivd, men inklusive den operativa enheten Asset Management (portfélj av OPS-tillgdngar). | Tabell 3 (a) anges resultat efter finansiella poster exklusive elimineringar pd koncernnivé samt den operativa enheten
Asset Management. Rérlig kontanterséttning till VD och Koncernchefen fér 2021 har varit relaterad till resultat efter finansiella poster exklusive elimineringar pd koncernnivé samt den operativa enheten Asset Management, sésom anges i Tabell 3 (a).
7) Periodens resultat hanférligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under dret.
8) Scope 1 (direkta) och 2 (indirekta — marknadsbaserat). Mer information finns pé sidan 90 i ars- och héllbarhetsredovisningen 2021.
9) Koldioxidutsl&pp redovisas i tabellen utan arlig férandring i procent i enlighet med den modell som anvénds fér rapportering av héllbarhetsinformation i érs- och hdllbarhetsredovisningen som finns under rubriken Information om hallbarhet pé sidorna 89-94 i ars- och
héllbarhetsredovisningen 2021.
10) Exklusive medlemmar i koncernledningen (Group Leadership Team).
11) Information om féréndringar i ersédttning under de fem senaste rapporterade rékenskapséren inkluderas inte i tabellen fér 2016—2019. Eftersom 2020 &r det férsta rékenskapsér som rapporteringsskyldigheten finns har bolaget inte den aktuella informationen lattillgénglig fér
de tidigare réikenskapséren 2016—2019.
12) | erséttningsrapporten fér 2020 rapporterades en genomsnittlig ersdttning baserat pé antalet heltidsekvivalenter anstéllda i bolaget om 1439 Tkr. Den genomsnittliga ersdttningen fér 2020 har uppdaterats eftersom korrekt genomsnittligt antal heltidsekvivalenter anstéllda i
bolaget under 2020 &r en mindre &n antalet som berdkningen till ersattningsrapporten fér 2020 baserades pd.

13) Genomsnittlig ersattning fér bolagets évriga anstéllda inkluderar utbetalningar av ersdttningar och férméner som har gjorts under 2021. Vad gdller ettdrig rérlig kontanterséttning avser dock det belopp som har inkluderats i tabellen prelimindr rérlig kontanterséttning avse-
ende rdkenskapsdaret 2021 som slutligt faststdlls samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i férsta kvartalet 2022. Berdkningen av den ettdriga rérliga kontanterséttningen &r vidare prelimindr sdtillvida att utfallet av de icke-finansiella mélen dnnu inte beaktats. Vid berék-
ningen av den preliminéra ettériga rérliga kontantersdttningen har dérfér fullt utfall av de icke-finansiella mdélen beaktats. Inkluderat vérde avseende flerdrig rérlig ersdttning (aktiesparprogrammet Seop 5) avser prelimindr tilldelning av matchnings- och prestationsaktier fér
2021 &rs investerade aktier, berdknat med aktiekurs per 30 december 2021 (234,2 kr). Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet av aktiesparprogrammet efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2022. Fér erhdllande av matchnings- och prestationsaktierna
férutsatts ytterligare tre ars tjansgéring. Den genomsnittliga ersattningen innefattar vidare pensioner intjéinade under perioden i fésrménsbestémda planer samt pensionskostnader fér avgiftsbestdmda planer. Det genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter anstéllda har
minskat frén 91 under 2020 till 81 under 2021, vilket paverkar den genomsnittliga ersattningen baserat pé antalet heltidsekvivalenter anstéllda i bolaget. Den genomsnittliga grundlénedkningen fér anstéllda i bolaget var 2,5 % i [énerevisionen 2021.
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INTRESSENTDIALOG

Styrelse

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Koncernledning

Ersdttningsrapport

Vornado Realty Trust dger, forvaltar och utvecklar kontors- och butikslokaler i USA, med
fokus pad New York. Organisationen, som dger och férvaltar éver 2 500 000 kvadratmeter
i LEED-certifierade byggnader, ses som ledande inom hallbarhet i fastighetsbranschen.

Vi pratade med Barry Langer, Executive Vice President of Development & Co-Head of Real

Estate, om vikten av samarbete, hdllbarhetsmal och kvalitet fér hyresgdsterna.

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter

Samarbete for att nd hallbarhetsmalen
och skapa kvalitet for kunderna

Barry Langer, EVP of
Development & Co-Head
of Real Estate, Vornado
Realty Trust

“I New York &r vart stérsta projekt just nu Penn
District. Det &r omradet runt och ovanpd Penn
Station, Nordamerikas storsta transportnav”,
forklarar Barry. N@r delstaten New York utsdg
Vornado som huvudexploatdr, inklusive
byggnationen av den nya Moynihan Train
Hall, blev det avgdrande att hitta en Idmplig
partner. Barry berdattar: “| det hdr projektet
behovde vi en entreprenér som hade erfaren-
het av att arbeta med den offentliga sektorn
och med jéarnvégen, och som dessutom hade
héga ambitioner inom ESG-omrddet (Environ-
mental, Social and Governance). Skanska var
det logiska valet.”

Projektet omfattar byggnationen av en extra
entré for att minska trédngseln och férbattra
upplevelsen for de 650 000 pendlare som

passerar Penn Station varje dag. Nar det
gdller vikten av ett val fungerande samar-
bete sdger Barry: “Trots utmaningarna med
covid-19 fortsatte hela Skanska-teamet att
jobba genom hela pandemin. Tillsammans
slutférde vi projektet i tid i december 2020."
Barry lyfter fram Skanskas férméga att mo-
bilisera och prestera som avgdérande for att
projektet kunde hélla schemat: “En kompe-
tens och egenskap som jag tror @r unik fér
Skanska i New York.”

Nar det gdller framtida utmaningar lyfter
Barry fram ESG-kriterierna och att skapa
vdrde foér kunderna — hyresgdsterna. “I var
strdvan efter att uppnd vara ESG-madl letar
vi efter en entreprendr som forstdr att vart
uppdrag att géra vara byggnader grénare dr

komplicerat”, sGiger han. “Att renovera gamla
byggnader med befintliga hyresgdster, som

vill kunna fortsatta driva sina foretag, dr den
storsta utmaningen vi star infor i vart arbete
for att né vara hdllbarhetsmal.”

98 procent av Vornados portfolj ar LEED-
certifierad, och Moynihan Train Hall har
tilldelats LEED Silver. Barry pdpekar: “Det hér
ar det forsta transportprojektet i Nordamerika
som uppndr detta.”
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Hantering av

risker och majligheter

Proaktiv och strukturerad hantering av risker och majligheter pd alla nivéer ger
okad resiliens mot risker och en stérre formdga att tillvarata méjligheter.

Skanskas Enterprise Risk Management modell fér hantering av verksamhetsrisker Affdrsenheterna bdr alltid ansvaret for sina Alla risker i affdrsenheternas riskregister
Policy (ERMP), som ér faststdlld av styrelsen,  (Enterprise Risk Management, ERM). risker. Affarsenheternas riskregister jamfors,  kategoriseras med hjdlp av Skanskas riskuni-
sdtter ramarna for riskhanteringen och hur grupperas, granskas och sammanstdlls pd versum. Det ger Skanska mdjlighet att arbeta
ansvaret ska férdelas inom organisationen. Skanskas koncernledning har det yttersta koncernnivd for att skapa ett koncernom- pd ett mer enhetligt satt med verksamhetsris-
Det 6vergripande syftet @r att se till att risker  ansvaret fér riskhantering och implementering fattande ERR, dér toppriskerna identifieras ker. Vi kan snabbt och enkelt sammanstdlla,
hanteras systematiskt, sd effektivt som av ERMP. Affarsenheterna ansvarar for att och riskkontrollerna ses dver och justeras analysera och hantera de mest vasentliga
majligt, och att vi gor rdtt prioriteringar for att  hantera risker inom sina respektive verksam-  vid behov. Verksamhetsrisker delas in i riskerna pd ett mer flexibelt och proaktivt sétt.
uppnd vara mal och ambitioner. heter i enlighet med riktlinjerna i ERMP, och strategiska, operationella, finansiella och Vikan dven beddéma om det dr Idmpligt att

rapporterar till koncernledningsgruppen i regulatoriska risker. De flesta riskkontroller p& faststdlla riskaptit och risktolerans for vissa
Hantering av verksamhetsrisker frdgor som rér riskhantering. koncernnivd regleras i koncernens policyer, storre risker. Detta verktyg frémjar ocksd
Skanska tilldmpar en “top-down” och rutiner och standarder, vilka i sin tur ingdér Skanskas regelefterlevnad och bidrar till en
“"bottom-up“-modell med befintliga Koncerngemensam riskhanteringsmodell i koncernens ramverk fér intern styrning. mer effektiv utformning, implementering och
riskidentifierings- och analysmetoder samt Enligt ERMP ska affdrsenheterna uppratta En specifik risk kan omfattas av mer én en granskning av interna kontroller. Detta &r helt
riskhanteringsstandarder frdn Committee of  ett riskregister, Enterprise Risk Register policy, standard eller rutin. For en forteckning i linje med koncernens styrningsprocesser
Sponsoring Organisations of the Treadway (ERR). Varje afférsenhet identifierar, over koncernpolicyer enligt koncernens och mojliggor ett mer integrerat system for
Commission (COSO) som referens. Detta kategoriserar och bedémer sina risker och ramverk for intern styrning, se sidan 45. styrning, risk och kontroll.

avspeglar en integrerad och genomgripande  utarbetar ddrefter riskhanteringsplaner.

Strategiska risker Operationella risker Finansiella risker Regulatoriska risker

Avser Skanskas |6fte, ldngsiktiga mal Hot mot genomférandet av var affdrsplan, Hot mot Skanskas finansiella stdllning Avser efterlevnad och tilldmpning av
och strategi. Ovriga kortsiktiga mal och ambitioner, eller eller tillgadngar. lagstiftning, externa féreskrifter och
en effektiv resursanvéndning. interna regelverk.
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Skanskas riskuniversum och identifierade topprisker

En &rlig 6versyn av Skanskas verksamhetsrisker utférs baserat pd samtliga afférsenheters
riskregister. | detta ingdr bland annat att kartldgga befintliga risker, identifiera och hantera
potentiella nya risker samt utvérdera status fér riskhanteringsdtgérder. Oversynen, som
presenteras for styrelsen, rangordnar olika typer av verksamhetsrisker. Fér var och en av
de mest vasentliga riskerna utvdrderas hur Gndamalsenliga och effektiva &tgarderna for

Riskomréde och beskrivning Potentiell pdverkan

Ersattningsrapport Hantering av risker och méjligheter

riskhantering och riskreducering dr, och vid behov korrigeras dessa. Tabellen nedan visar
verksamhetsriskerna sammanvdgda med risker som identifierats i dialog med intressenter
och i vasentlighetsanalyser. Detta dr exempel p& de mest betydande riskerna for Skanska
indelade i avgrénsade, men éverlappande, riskkategorier eftersom en risk kan ingd i mer dn
en kategori.

Riskhanteringsétgérder

Strategiska risker

Féréindringar i marknadens efterfragan

Oférmdaga att forstd eller tillgodose kundernas
krav eller anpassa sig till marknadsféréndringar,
inklusive férdndrade hédllbarhetskrav.

Forlorade affdrsméjligheter.

Finansiella och icke-finansiella konsekvenser fér projekt.
Resultatférsémringar i projekt och nedskrivningar.

Skadat anseende och oférméga att fullgéra projektdtaganden.

Tidig kundinvolvering eller partnering (Early Contractor Involvement, ECI) och deltagande i samhdlisdebatten ger
oss méjlighet till ett nérmare samarbete med vdra kunder. Detta dr viktigt fér att kunna férutse och férstd kundernas
framtida behov, liksom marknadstrender och politiska prioriteringar. Kénsla och forstdelse fér globala trender kan
leda till nya affarsméjligheter fér oss som gér att vi kan anpassa vart erbjudande till kundernas férvdntningar.

>Ldas mer om globala trender pd sidorna 8—-10.

Klimatpéaverkan

Fysiska hdndelser orsakade av negativa Okade kostnader eller projektférseningar pd grund av extrem-
klimatférandringar, till exempel extremvéder. vader.

Oférmaga att anpassa sig till nya klimatregler Resultatférsémringar i projekt och nedskrivningar.

och krav fran investerare och kunder. Okade kostnader hanforbara till koldioxidutslépp (sésom
klimatskatter).

Skadat anseende och oférmdaga att fullgéra projektdtaganden.
Béter, straffavgifter, atal.

Skanskas klimatmal att né netto noll koldioxidutsldpp senast 2045 &r vdgledande fér vért arbete med att minska
klimatpdverkan fran var verksamhet. Vi riktar in oss pé att 6ka efterfrégan pd klimatsmarta I6sningar och séka
samarbetspartners fér hdllbar innovation. Vi erbjuder framtidssékra I6sningar och integrerar klimatfragan i var
projektutveckling fér att hjélpa stéder och kommuner att férbereda sig infér och hantera dndrade férutsattningar
kopplade till klimatet.

>L&s mer om Skanskas klimatanpassning och vart arbete med att minska koldioxidutsldppen pd sidorna 70-77.

Méngfald och inkludering

Diskriminering pd arbetsplatsen med avseende
pé kdn, &lder, etnisk bakgrund, familjesituation,
utbildningsnivd och arbetslivserfarenhet. En
icke-inkluderande arbetskultur som ger upphov
till utanférskap, diskriminering och trakasserier
pé& arbetsplatsen.

Svdrare att attrahera, rekrytera och/eller behdlla medarbetare
med nédvdandig kompetens.

av icke-inkluderande handlingar och beteenden.

Finansiella och icke-finansiella konsekvenser for projekt.
Skadat anseende och oférmdéga att fullgéra projektdtaganden.
Béter, straffavgifter, atal.

L&gre produktivitet och engagemang hos medarbetarna pd grund

Att frdmja en mdngsidig och inkluderande kultur hjélper oss att uppnd bdttre resultat tilsammans. Mangfald och
inkludering ér inbyggt i initiativen for att attrahera och rekrytera nya medarbetare, liksom i utvecklingssamtal och
program fér ledarskapsutveckling. Ml fér mangfald och inkludering ingdr sedan 2015 i samtliga affdrsenheters
verksamhetsplaner och den érliga, koncernomfattande medarbetarundersékningen sdkerstdller att vi fortsétter
gora framsteg.

>L&s mer om v@rt arbete med att tillvarata mdngfald pd sidan 86.

Nyckelpersoner som saknas/ldmnar foretaget

Oférmdga att attrahera, rekrytera och behdlla
en kvalificerad, mdngsidig och engagerad
arbetsstyrka.

Svdérare att attrahera, rekrytera och/eller behdlla medarbetare
med nédvdndig kompetens.
Finansiella och icke-finansiella konsekvenser for projekt.

av icke-inkluderande handlingar och beteenden.
» Skadat anseende och oférméga att fullgéra projektdtaganden.

L&gre produktivitet och engagemang hos medarbetarna pd grund

Skanska har en vdletablerad och gedigen process fér den medarbetarutveckling och karriGrplanering som avser
att sékra féretagets kompetensférsorjning. Den innefattar en stabil och faktabaserad successionsplanering, struk-
turerad resursplanering och en transparent process for resultatutvérdering, baserad pd mdngfald och inkludering.
Aktiesparprogrammet Seop erbjuder medarbetarna méjlighet att investera i Skanska och skapar incitament i form
av matchningsaktier och prestationsaktier baserade pé afférsenhetens resultat.
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Riskhanteringsdtgérder

Ledningens oférméga att genomféra strategin

Bristande kontroll av affdrsenheters resultat eller
bristféllig implementering av &tgdrder, eller om
ledningen misslyckas med att genomféra eller
anpassa strategin till féréndrade férhallanden.

.

.

Ineffektivitet, kostnadsékningar och resultatférsédmringar.
Resultatférsémringar i projekt och nedskrivningar.
Minskad férméga att leverera till kunder och oférmdga att
uppfylla projektdtaganden.

Val av fel anbud och projekt.

Skadat anseende.

Ramverket for intern styrning fortydligar afférsenheternas beslutsfattande och ansvarsomré&den. Okat fokus pé
hanteringen av projektutformning, afférsvillkor och féréindringar i projektspecifikationer. Vidare satsas pd utbildning
av medarbetarna fér att skapa team med ratt kompetens for att fatta vélgrundade beslut vid projektplanering,
upphandling, design och genomférande.

Operationella risker

Forluster i projekt/investeringar

Underskattande av kontraktsrisk, ineffektiv
tilldmpning eller hantering av kontrakt, eller
bristande kravhantering. Ddligt projektutférande,
inklusive systematisk underskattning av
kostnader, omfattning och risk, eller val av fel
projekt eller kunder, eller team som saknar ratt
expertkompetens.

.

.

Sjunkande marginaler, ineffektivitet, kostnadsékningar och
resultatférsédmringar.

Resultatférsédmringar i projekt och nedskrivningar.
Minskad férmaga att leverera till kunder och ofdrmaga att
uppfylla projektdtaganden.

Skadat anseende.

Béter, straffavgifter, tal.

Férbattrad projektrapportering och férbdttrade granskningsrutiner med ytterligare riskhanteringsatgdrder, bland
annat kontinuerlig riskbevakning under hela projektet for att tidigare kunna I6sa problem och géra férbdttringar
for att snka projektkostnaderna. Utdkad utbildning av medarbetare och en inkluderande arbetsmiljé for att

bilda team med mdangsidig kompetens och fullt ut ta tillvara expertkunskaper, innovation och framgéngsrika
|6sningar inom hela féretaget. Proaktivt arbete med kapitalrisk, krav pd férhandsuthyrning och férhandsférsdljning
samt 8kat fokus pd hantering av ersattningsansprdk och rdttstvister; faktorer som alla bidrar till ett férbattrat
projektgenomférande.

Risker i leverantorskedjan

Leverantorer eller underentreprendrer som inte
foljer Skanskas Uppférandekod for leverantorer,
eller risker relaterade till leverantérers
ekonomiska stdlining och férméga att inférskaffa
och hantera material och arbetskraft. Avbrott

i leverantorskedjan och brister som resulterari
finansiella och icke-finansiella konsekvenser for
projekt.

.

.

Sjunkande marginaler eller finansiella forluster till foljd av 6kade
projektkostnader eller minskad produktivitet.

Milj6- eller sdkerhetsincidenter, eller brott mot mdnskliga
rattigheter i leverantdrskedjan.

Minskad férméga att leverera till kund och oférmdga att uppfylla
projektétaganden.

Skadat anseende om leverantdrer och underentreprendrer
upptréder pd ett sdtt som ar oférenligt med Skanskas vérderingar.
Béter, straffavgifter, atal.

Strategisk anbudsgivning och tidig involvering av viktiga underentreprendrer samt forhandskvalificering eller
kvalificering fére en kontraktstilldelning minskar leverantérsrisken i projekt. Var Uppférandekod fér leverantdrer &r
en del av alla kontrakt som ingds med leverantérer och underentreprendrer. Vi genomfér kontinuerligt riskbaserad
bakgrundskontroll, uppféljning och granskning av alla kontraktsmotparter, inklusive daglig sanktionskontroll av alla
leverantérer via Dow Jones globala databas.

>Lds mer om Skanskas ansvarsfulla leverantdrskedja pd sidorna 83—84.
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Operationella risker

Hdlsa och sdkerhet

Arbetsskador, olyckor, dédsolyckor och ohdlsa
som drabbar ménniskor pd véra arbetsplatser,

« Dodsfall, allvarliga personskador och andra skador samt kronisk
ohdlsa som forkortar livsiéingden eller forsdmrar livskvaliteten.

Obligatorisk certifiering enligt ISO 45001 for alla affdrsenheter. Samtliga incidenter f6ljs upp och utreds. Skanskas
héllbarhetspolicy och arbetsmiljéstandard innehdller féreskrifter om hur medarbetare férvéntas bete sig pd

eller ménniskor som pdverkas av vér verksamhet.

Béter, straffavgifter, atal.
Skadat anseende och forlorat fértroende som ansvarsfullt
foretag.

Skanskas arbetsplatser och omfattar utbildning, incidenthantering, riskbedémning och instruktioner foér korrekt
sdkerhetshantering. Utbildningen fér medarbetare i hélso- och sdkerhetsrutiner har utvecklats ytterligare.
Samtliga afférsenheter har tagit fram planer for att bedéma och férbdttra sdkerhetsarbetet enligt modellen med
Atgéardstrappan. Fér en mer proaktiv och stéindigt férbattrad sékerhetskultur granskas sékerhetsdata regelbundet
av koncernledningen och styrelsen.

>L&s mer om Skanskas arbete med hdlsa och sékerhet pé sidorna 81-82.

Miljorisker

Stoérre miljdincidenter i verksamheten eller
leverantérskedjan, féroreningar eller annan
negativ paverkan pd miljén.

Skador p& mdnniskor och ekosystem.

Negativ inverkan pé& miljén.

Sjunkande marginaler, ineffektivitet, kostnadsékningar och
resultatférsdmringar.

Oférmdga att hélla projekttidplaner.

Skadat anseende och férlorade verksamhetstillsténd.
Béter, straffavgifter, atal.

Obligatorisk certifiering enligt ISO 14001 sdkerstéller systematisk hantering av miljérisker och relaterade frégor,
inklusive uppfdljining och utredning av miljdincidenter. Miljdexperter sékerstdller att vér hdlibarhetspolicy och
relaterade standarder foljs pd bdde koncern- och affdrsenhetsnivd, och att koncernen lever upp till sina hégt

stéllda klimatmdl som med god marginal tdcker in géllande regelverk och syftar till att bibehdlla nuvarande 1ISO
14001-certifiering. Dialog med leverantorer for att minimera risken for miljdbrott i leverantérskedjan och utbildning av
medarbetare i Idmpliga miljéskyddsrutiner.

>L&s mer om Skanskas miljdarbete pd sidan 85.

Resurseffektivitet

Ineffektiv energi-, material- och
vattenanvdndning samt avfallshantering.

Negativ inverkan pé& miljén.

Sjunkande marginaler, ineffektivitet, kostnadsékningar och
resultatférsdmringar.

Oférmdga att hélla projekttidplaner.

Oférmdga att uppnd klimatmadlen.

Skadat anseende och férlorade verksamhetstillstand.
Béter, straffavgifter, atal.

Cirkularitet och resurseffektivitet &r beroende av och kopplat till en effektiv verksamhet och minskad miljsp&verkan.
Merparten av utsl@ppen fran vdra projekt harrér frén produktion av material som betong, stdl och asfalt. Ett

ndra samarbete med leverantdrer och kunder liksom férbdattrade digitala verktyg blir allt viktigare for att framja
innovation, 6ka produktiviteten och minska utsldppen och avfallet, samt skapa nya affdrsmojligheter. Skanskas
héllbarhetspolicy och standarder, klimatmal och handlingsplaner driver utveckling, innovation och férbattringar

av cirkularitet och resurseffektivitet. Resultat och utslépp kopplade till avfall, energi, brénsle och material féljs upp
kvartalsvis pd afférsenhets- och koncernniva.

>L&s mer om Skanskas arbete med cirkularitet och resurseffektivitet p& sidorna 75 och 85.

IT-system och information

Brott mot cybersckerheten.

Social manipulering.
Skadlig programvara.
Obehérig Gtkomst.
Internetbedrdgerier.
Hackning.

Standarden fér informationsklassificering och sdkerhetsstandarden syftar b&da till att skydda oss frén cyberrisker
och uppratta en gemensam ldgstanivé fér sékerheten i affdrskritiska processer och/eller afférskritisk information,
med stdd av ett IT-system. Férutom omfattande penetrationstestning, e-postfiltrering och sékerhetsfunktioner pd
Microsoft Office 365-plattformen, bevakar vi samt féljer upp och utreder alla incidenter regelbundet, och utbildar
och informerar for att 6ka sékerhetsmedvetenheten hos alla anvéndare. Vi sdkerstdller och kontrollerar att leveran-
térer som hanterar Skanska-information minskar sina risker fér cyberbrott enligt véra minimikrav.
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Riskhanteringsdtgérder

Finansiella risker

Makroekonomisk instabilitet

Ekonomisk avmattning eller protektionistiska
tongdngar frdn politiker som leder till att
handelsbegréinsningar infors.

.

Finansiella och andra konsekvenser for projekt, till exempel
minskad produktivitet pd grund av 6kad reglering.

Minskning och/eller senareldggning av nya projekt, savdl i
offentliga som privata sektorn.

Minskad konkurrens skulle kunna resultera i nya affarsméjligheter
for Skanska.

Fordel for foretag med en stark finansiell position och/eller
l&dngvarig relation.

Okade majligheter till markanskaffning pd grund av minskad
konkurrens eller pressade sdljare.

.

Vibevakar, studerar och utvdrderar kontinuerligt marknadstrender fér att kunna férutse férdndringar i foretags-
klimatet, till exempel politiska beslut och &ndrade regelverk inom omréden som &r viktiga fér var verksamhet.

Pd& alla vdra hemmamarknader tar vi aktivt del i den offentliga debatten och fér en dialog med beslutsfattare pé
lokal och nationell nivd, men éven med kunder, samarbetspartners och andra intressenter, fér att snabbare hitta
I16sningar som gynnar samhdllet pd olika sdtt, och fér att driva pd mot en mer ambitids instdlining till exempelvis
héllbarhetsfragor.

>L&s mer om makroekonomiska trenders betydelse fér Skanskas verksamhet pd sidorna 25-34.

Okad konkurrens

Okad konkurrens, bland annat fréin nya
l8gprisaktérer, stérre marknadsnedgdng eller
projektbrist.

.

Underprissdttning, sjunkande marginaler.
Forlorade affarsmajligheter.

Tidig kundinvolvering och fokus p& kdrnverksamheten i analyser av sé kallade sweet spots i samtliga av Byggverk-
samhetens affdrsenheter ger 6kad méjlighet till konkurrensférdelar. Var strategi for att férbattra resultat, minska
kostnader och risker samt stdrka var balansrakning, gor det méjligt att anpassa verksamheten fér att méta krav och
behov samt ta vara pé méjligheter.

Okad kostnadsinflation

Oférutsdgbara 8kningar av priserna pd
byggmarknaden (till exempel fér arbetskraft,
material, underentreprendrer, valutakurser,
férsakringar).

Finansiella och andra konsekvenser for projekt, till exempel
minskad produktivitet pd grund av 6kad reglering.
Minskning och/eller senareléiggning av nya projekt, saval i
offentliga som privata sektorn.

Sjunkande marginaler, ineffektivitet, kostnadsékningar och
resultatférsdmringar.

Selektiv anbudsgivning.

.

Byggpriserna pressas av pandemiorsakade eller -forstérkta effekter pd leverantdrskedjan, politisk instabilitet,
flaskhalsar i logistikkedjor och 6kade energikostnader. Skanska dr val férberett for att hantera dessa risker och
gdrs@ genom att vara mycket selektiva vid anbudsgivning, prioritera lénsamhet éver omséttning, och ha en aktiv
kommersiell projektledning genom hela projektets livscykel. Var Project Scrutiny and Approval Procedure och
tillhérande styrande dokument, som funnits under 18ng tid, i kombination med tydliga beslutsmandat i Limits of
Authorization, fértydligar férutsattningarna fér anbudsgivning, riskbeddmning and prisséttning. Som ett svar pd
réddande situation och inflationsrisker har vi 6kat vart fokus pd att sékerstélla kontraktuella skydd mot prsinflation;
sdkra priser fr&n underleverantérer fére inldmnande av anbud, sdkerstdlla tillréckliga avsdttningar/buffertar i
prissattning. Vi fortsatter dessutom att félja den finansiella stéliningen hos leverantérer under projektets livstid.

Finansiella risker

Utover verksamhetsriskerna exponeras Skanska
Gven for olika finansiella risker sGsom kreditrisk,
likviditetsrisk och marknadsrisk.

Bristande tillgéng till finansmarknaden och svdrigheter att erhdlla
finansiering med gynnsamma villkor.

Brott mot finansiella avtal.

Minskat positivt kassafldde, minskning av negativt sysselsatt
kapital.

« Férsamrat kreditbetyg eller bankkonkurs.

.

| Skanskas finanspolicy sldr styrelsen fast riktlinjer, mal och begransningar fér hanteringen av bolagets finanser och
finansiella risker. Var grdns fér justerad nettoskuld p& maximalt nio miljarder kronor, samt grénser for kapitalrisker
och sysselsatt kapital i utvecklingsverksamheterna, hjdlper oss att bibehdlla en stark finansiell stdlining. Vi
sdkerstdller att koncernen ér vélfinansierad och bevakar likviditet och finansiella tillgdngar och skulder genom en
aktiv hantering av finansieringen.

>L&s mer om Skanskas finansiella risker i not 6, Finansiella instrument och finansiell riskhantering, pd sidorna
124-132.
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Riskhanteringsdtgérder

Brott mot besticknings- och korruptionslagar
(exempelvis UK Bribery Act, US Foreign Corrupt
Practices Act, penningtvétt, vinning av brott),
brott mot EU:s konkurrenslagstiftning, USA:s
antitrustlagar eller annan lagstiftning om
offentlig upphandling.

Skadat anseende och férlorat fértroende som ansvarsfullt féretag.
Diskvalificering frén offentliga upphandlingar.

Boter, straffavgifter och civilrdttsliga eller straffrattsliga
processer.

Minskad férmdéga att leverera till kund och oférmdga att uppfylla
projektdtaganden.

Skanskas Uppférandekod, antikorruptionspolicy, Uppférandekod for leverantérer och Skanskas vérderingar ger tyd-
liga riktlinjer for medarbetarna avseende Idmpligt och etiskt uppférande. Kontinuerlig utbildning i Uppférandekoden
&r obligatorisk for medarbetare. Etiska och transaktionella risker identifieras som en del av godkédnnandeprocessen
i projekten och det gérs en bakgrundskontroll av potentiellt viktiga partners. Skanskas Code of Conduct Hotline ér
ett externt hanterat verktyg som ger mojlighet att anonymt rapportera brott eller missténkta brott mot Skanskas
Uppférandekod. Hogriskdrenden rapporteras vidare till koncernledningen och styrelsen. Bekré&ftade brott mot
Uppférandekoden kan leda till disciplindra dtgdrder.

>L&s mer om Skanskas fokus pd etik, inklusive antikorruption, mutor och mdénskliga rattigheter, pd sidorna 83—-84.

Brott mot mdnskliga rattigheter

Méanniskorattskrénkningar sésom orimliga
arbetsvillkor, ménniskohandel, barnarbete
och miljdévertradelser, pd Skanskas egna
arbetsplatser och hos underentreprenérer och
leverantérer i var vardekedja.

Skador som &samkas mdnniskor och miljé.

Skadat anseende och férlorat fértroende som ansvarsfullt
féretag.

Béter, straffavgifter och civilrdttsliga eller straffréttsliga
processer.

Skanska stéder erkénda globala mdnskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor for dem som arbetar i Skanskas
projekt, p& Skanskas arbetsplatser samt i leverantérsledet. Skanska har nolltolerans mot alla former av ménnisko-
handel, barnarbete och tvdngsarbete och &r uppmérksamma pd eventuella tecken pd missférhdllanden. Vimaste
kunna férsékra oss om att detta inte drabbar ndgon som arbetar pé vara arbetsplatser. Mdnskliga rattigheter ar
integrerade i Skanskas Uppférandekod och Uppférandekoden fér leverantérer. Rapporterade avvikelser kan fé
konsekvenser, exempelvis uppségning av avtal.

>L&s mer om Skanskas arbete fér en ansvarsfull leverantérskedja pd sidorna 83—-84.

Politiska risker

Foéreskrifter, beslut eller bedémningar utférdade
av statliga, regionala eller lokala myndigheter
eller motsvarande.

Negativ inverkan pé projekt eller affdrsenheter.

For att sdkerstdlla efterlevnad av kraven i lagar och forfattningar, och uppfylla den héga standard som vi
efterstrévar i var verksamhet, har vi dessutom infért interna ramverk fér styrning av koncernen, samt processer for
att dvervaka alla affdrsenheters och koncernstabers efterlevnad av de externa och interna regelverken. Etik- och
héllbarhetsfragor &r en integrerad del av verksamheten och tas regelbundet upp i styrelsens diskussioner.

>L&s mer om Skanskas styrning i bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 38—46.

Covid-19 och relaterade risker

* Makroekonomisk avmattning.

Under 2020 utgjorde pandemin en strategisk ¢ Ovdntade, snabba eller reaktiondra
risk p& grund av den stora osékerheten kring makropolitiska hdndelser (inklusive
hur omfattande och varaktiga konsekvenserna andringar i lagar och férordningar).
skulle bli fér var verksamhet, v@ra medarbetare, + Stdrningar eller brister i leverantdrskedjan.

vd@ra intressenter och samhdllet i stort. Ett &r * Of6rutsdgbar 6kning av byggpriset.
senare dr bilden betydligt klarare, och Gven * Storskalig personalpdverkan.

om osdkerheten kvarstdr kan vi fokusera pd » Oférmdga att attrahera och behdlla
de risker vi har identifierat som direkta konse- personal, marknadsbrister.

kvenser av pandemin. * Brott mot cybersdkerheten.
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Verksamhet

Styrelse

Operationell riskhantering

For aktiviteterna inom Byggverksamhet

och Projektutveckling &r det avgdrande att
risker och majligheter hanteras pé ratt satt.
Dessa hanteras ofta frén projekt till projekt.

| samband med Skanskas gransknings- och
godkénnandeprocess (koncerndvergripande
rutiner for att identifiera och hantera risker
och majligheter), implementerades Skanskas
anbudsprocess och Skanskas godkdnnan-

Skanskas anbudsprocess: Byggverksamhet

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Koncernledning

deprocess vid projektinvesteringar inom hela
koncernen. Ordningsfdljden fér granskning
och godkdnnande av anbud och férslag
Sverstigande vissa troskelnivder ska, enligt
dessa dokument och arbetsordningens olika
nivder fér godkdnnande, vara affdrsenheten,
Skanska Tender Board pd koncernnivd och
styrelsens projektkommitté.

Ersattningsrapport

Pdgdende projekt

Ansvaret for att hantera risk i projekten ar
tydligt delegerat till affdrsenhetscheferna.
Koncernens 6versyn av pdgdende projekt
hanteras genom koncerninstruktionen for
projektrapportering och granskning samt
genom den kvartalsvisa rapporterings-/
granskningsprocessen. Hanteringen av
kommersiella risker i projekt regleras till viss
del genom kravhanteringspolicyn.

Aktivitet Preliminér utvdrdering av ett projekt
med fokus p& Skanskas hemmamark-
nader, expertis, kunder, kontrakt och
partners.

Ansvarig Affdrsenhet

Beslut Gd vidare eller avst&?

Ansvarig Afférsenheten

Koncernledningen

Anbudsférslag med fokus pé de vikti-
gaste riskerna och méjligheterna.

Affarsenhet

Slutgiltigt anbud.

Affarsenheten

Utférande enligt kontraktet med
fortldpande fokus pé& évervakning av
risker och méjligheter.

Lamna in anbud eller avst&?

Affdrsenheten
Koncernledningen
Styrelsen

Skanskas godkdnnandeprocess vid projektinvesteringar: Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling

Kontraktsférhandlingar,

Affdrsenheten

Affdrsenheten

Koncernledningen
Styrelsen

Aktivitet Markinvestering med fokus pé lége,
detaljplanering, partners, miljdaspek-
ter och avkastning.

Ansvarig Affarsenheten

Beslut Ga vidare eller avsta?

Ansvarig Affarsenheten

Koncernledningen
Styrelsen

Lansering av projekt, med beaktande
av prisnivé och férhandsférsalining
(endast Bostadsutveckling).

Affdrsenheten

Projektstart med fokus pd de huvud-
sakliga riskerna och méjligheterna pé
marknaden.

Affdrsenheten

Férsdlining av projekt med fokus p&
uthyrningsgrad och betalningsvillkor
(endast Kommersiell fastighetsut-
veckling).

Affdrsenheten

Gd vidare, avvakta, omarbeta eller
sélja? sélja?

Affarsenheten
Koncernledningen

Styrelsen Styrelsen

Ga vidare, avvakta, omarbeta eller

Affarsenheten
Koncernledningen

Ga vidare eller avvakta?

Affarsenheten

Koncernledningen
Styrelsen

Finansiell information

Hantering av risker och méjligheter
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Om du fardas ladngs Porsgrunnsdlven i Norge kan du inte missa
Powerhouse Telemark — ett nytt, elva v@ningar hogt landmdérke
som syns fran bdde land och vatten. Vi dr stolta 6ver att ha

varit delaktiga i projektet att skapa en av varldens mest energi-

effektiva och hdllbara byggnader.

Vad gor Powerhouse Telemark sa speciellt?
Kan det vara kombinationen av extrem energi-
effektivitet, fornybar el som produceras av in-
byggda solpaneler och byggmaterial med
I&ga koldioxidutsldpp? Vara specialister p&
Skanska Norge har varit avgérande for utveck-
lingen och anvdndningen av de tekniska 16s-
ningar som majliggjort detta. Tack vare

var tidigare erfarenhet av att utveckla Power-
house-projekt kunde vi dra nytta av vara
interna experters samlade kompetens.

Powerhouse-samarbetet utvecklar klimat-
byggnader med mdlet att bli den mest klimat-
ambitidsa aktdren i byggbranschen. En Power-
house-byggnad mdste vara nettoleverantor
av el och generera mer férnybar, lokalt pro-
ducerad energi &n den férbrukar. Den mdste
dessutom producera tillrackligt med fornybar
energi for att tdcka den energi som forbrukas
under produktionen och vid transporten av
de byggmaterial som anvdénds under bygg-
nadens livstid. Powerhouse Telemark ér det
fjarde Powerhouse-projektet som Skanska
har utvecklat.

Powerhouse Telemark anvénder solceller fér
optimerad energieffektiv elproduktion. Stora
delar av byggnadens fasad och tak técks

av solceller som kommer att producera hela
248 000 kWh per @r — vilket gér Powerhouse
Telemark till ett eget litet kraftverk som levere-
rar éverskottsenergi tillbaka till elndtet. Bygg-
naden dr dven utrustad med ett innovativt
LowEx v&rme- och kylsystem, som anvénder
vattenslingor mellan véningsplanen fér att
lagra energi for uppvdrmning pé vintern och
nedkylning p&d sommaren.

Byggnaden kommer inte bara att producera
mer energi dn den férbrukar under sin livstid,
den satter dessutom en ny standard fér kom-
fort och funktionalitet. Powerhouse Telemarks
nettoenergiférbrukning dr upp till 66 procent
Iagre @n for en vanlig nyproducerad byggnad.

Vi dr stolta 6ver att Powerhouse Telemark
har tilldelats certifieringen “Excellent” av
BREEAM-NOR.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Resiliens

Hojdpunkter inom hadllbarhet

Utbildning i Uppférandekoden

98%

Utbildade i Uppférandekoden under
férsta anstdliningsmdnaden.

Minskning av koldioxidutslGpp

-46%

Minskning av koldioxidutsl&pp
frén var egen verksamhet (scope 1
och 2) sedan 2015.

FN:s globala mdl fér héllbar utveckling
Vi bidrar till FN:s globala mal fér hdllbar utveckling och tillhérande
delmdl. Vi har identifierat sju relevanta utvecklingsmal, och

CDP Climate

Resultat i
CDP Climate-rankning.

Kvinnor pd ledande befattningar

4%

Inklusive de fyra mest seniora ni-
v@erna under VD och Koncernchef.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA

o . 7}
resultaten inom dessa omrdden presenteras i GRI och SASB Index g T%:/"

pd sidorna 200—203.

Bolagsstyrning

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Hallbarhet

Finansiell information

Ansvar

MSCI

Resultati
MSCI-rankning.

Hdllbarhetsranking

[ HALLBARA |
|\ BOLAG |

Dagens Industri, Aktuell Hallbarhet
och Lunds universitetsranking.

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

FORANDRINGARNA

Héllbarhetsinformation GRI index

Science Based Target

\ SCIENCE
BASED
/ TARGETS

Vart klimatmal ér godkdnt som
ett Science Based Target.

>L&s mer pé sidan 71.

Chefers sdkerhetsbesok

73577

Hogre chefers sdkerhetsbesok
pd projekt.
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Vara fokusomrdaden inom hdllbarhet

o
m)
Ay Ansvar

Ansvarsfullt agerande fér ménniskor
och planeten

Halsa och sdkerhet
Rattvist och etiskt
Miljo

Mangfald

Viser en framtid med hdlsosamma, resilienta  sdtta samarbeta med kunder och partners fér

platser for alla. Dér hdllbarhet helt enkelt ar att tillvarata dem. Tillsammans kan vi skapa
inbyggd i tillvaron. En framtid som vi formar nya méjligheter och designa hdllbara I6sningar
tillsammans. som ger nya vagar till tillvéxt och affdrer.

Att forverkliga visionen kommer att kréiva K&rnan i var vision &r ett starkt mal som férenar

beslutsamhet och djdrvaidéer. | utmaningarna  oss: Att nd netto noll koldioxidutslGpp 2045.
finns stora majligheter, och vikommer att fort-  Vart ansvarsfulla agerande ger oss den styrka

P Resiliens

Halsosamma, resilienta platser for alla

Urbana miljcer
Samhdlle

Samarbete

vi behdver for att uppnd malet och bibehdlla vélmdende platser vi férestdller oss. Nar vi

vart anseende som en betrodd partner. samarbetar har vart féretag de medarbetare,

kunskaper och relationer som krévs for att
Men det kommer éven att krdva innovation, skapa hdllbara platser fér en hdlsosam tillvaro
framdtblickande och kunskap. Det kréivs I&ngt bortom vér livstid.

verklig samverkan — alla véra strategiska
branschpartners, kunder och engagerade
medarbetare — for att skapa de hdlsosamma,

Véra viktigaste hdllbarhetsprioriteringar identifierades i den vasentlighetsanalys som vi genomforde 2020. Lés mer om vésentlighetsanalysen pd sidan 89.

I hdllbarhet inkluderas alla tre ESG-kriterier; Environmental, Social och Governance.
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Transformativa klimatlésningar fér den
byggda miljon

Genom att skapa transformativa klimatlésningar driver  att utveckla nya nettonoll-I6sningar fér den byggda

vi var verksamhet framét och hjdlper vara kunder att miljén. Vart mal &r att dvergd till byggnation med
uppfylla sina héllbarhetsmal. Lésningarna méste vara I&ga koldioxidutsl@pp och nd nettonoll senast 2045.
cirkul@ra, smarta och med I&dga utsldpp. For att hitta Framdver mdste klimatlésningarna skalas upp fér att
dessa I6sningar krdvs utbildning, kunskap och stdndigt  uppnd den transformation av branschen som leder till
larande. Vi samarbetar for att dela kunskap samt fér nettonoll-samhadllen.

llbarhetsredovisning 202f
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Klimatmal (egen verksamhet)

-/0%

Minskning av koldioxidutsl&pp frén
var egen verksamhet 2030 jamfort
med 2015.

Klimatmal (vérdekedjan fér
Projektutveckling)

-50%

Minskning av koldioxidutsldppen frén
var vardekedja fér Projektutveckling
2030 jamfoért med 2020.

Koldioxidutsl@pp i Skanskas egen
verksamhet

Ton COe Ton COze
Mkr intakter
500000 3
400000 N
2
300000
200000 ]
100000
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
M Scope 1
M Scope 2

Intensitet for utslGpp av vaxthusgaser
(ton CO,e/Mkr intdkter)

Genom véra atgarder har vi minskat kol-
dioxidutsl@ppen i var egen verksamhet med
46 procent jamfért med basdret 2015.

Bolagsstyrning

Resiliens

Hallbarhet

Ansvar Héllbarhetsinformation

Finansiell information

GRI index 71

Utveckla och nyttja kunskap for klimatdtgdrder

Vi utvecklar, nyttjar och delar kunskap genom
branschoéverskridande samarbeten for
nettonoll-ldsningar inom den byggda miljon.
Att uppmuntra héllbara offentliga upphand-
lingar, finansiella modeller, transparens kring
utsldpp samt digitala verktyg kommer att
framja atgdrder for att minska klimatavtrycket.

Vivill vara en del av I6sningen
Byggbranschen stér for cirka 40 procent av de
globala energirelaterade koldioxidutsl&ppen
(IEA, 2019). Budskapet frdn FN:s klimatpanel
(IPCC-rapport 2021) &r tydligt: Samhaéillet
mdste vidta ytterligare dtgdrder for att
avsevdrt minska koldioxidutsl@ppen. Skanska
6kar takten genom att skdrpa vart eget delmdll
for koldioxid — frén en 50-procentig minskning
av utsldpp i var egen verksamhet 2030, till en

Koldioxidutslépp i var vérdekedja

— Materialproduktion 53%

(@D

minskning pd 70 procent. Nar det gdller vara
utsl@pp i vardekedjan for Projektutveckling
har vi ett delmél om att halvera utsldppen

till 2030. Vért I&ngsiktiga mal ér fortfarande
att nd netto noll koldioxidutslépp i vr egen
verksamhet och vérdekedja ar 2045. Det
ligger i linje med Parisavtalet och klimatmdlet
ar godkdnt som ett Science Based Target.

Vivill ligga i framkant i vér bransch genom att
erbjuda héllbara och digitala I6sningar som
bidrar till att vara kunder ndr sina klimatmal.
Ett exempel &r EC3-verktyget som vi har
utvecklat fér den amerikanska marknaden till-
sammans med Microsoft och andra partners.
EC3 anvdnder miljdvarudeklarationer (EPD)
for att jdmfora material och mdta projektens
klimatavtryck, vilket ger vdra medarbetare

BRal

-

NN NN NNV

s
.D“

Byggverksamhet 11%

kunskap och insikt om inbyggd koldioxid som
majliggor tidiga beslut for att séinka utsléppen.
Frén och med 2021 anvdnder alla véra egen-
utvecklade projekt i USA EC3-verktyget.

Koldioxidutsl&pp i var vérdekedija
Koldioxidutsldppen i var vardekedja har-
stammar frén leverantérskedjan, byggverk-
samheten och driftsfasen fér véra byggnader
och vér infrastruktur. Stora delar av dessa
koldioxidutsldpp kommer frdn material och
fr@n den energi som anvands for att driva
byggnaderna. Vi diskuterar hdllbara I6sningar
med véra leverantdrer och uppmanar dem
att [Gmna miljévarudeklarationer och annan
utsldppsinformation fér sina produkter och
tjdnster.
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Hur arbetar vi fér att né vart klimatmal?
Klimatet stdr hégst upp pé den globala
agendan. Viktiga aktdérer inom ndringsliv,
ekonomi, politik och forskning @r éverens om
att det ér hég tid att gd frén ord till handling.

F6r oss inom byggbranschen dr det ett an-
svar, och en afférsmgjlighet, att minska vér
klimatpdaverkan. Vi har utvecklat vér klimat-
plan fér att rikta véra satsningar mot ett
héllbart samhélle och staka ut vdgen mot
netto noll koldioxidutslépp 2045. Samtliga
afférsenheter implementerade klimatplaner
under 2021.

Kunskap genom internationellt samarbete

| linje med TCFD-rekommendationerna
(Task-force on Climate-related Financial
Disclosures) har vi bérjat tilldmpa klimatba-
serade scenarier for att fd kunskap om hur ett
férandrat klimat kan pé&verka oss som foretag.
Sedan 2019 har vi samarbetat med World Bu-
siness Council for Sustainable Development
(WBCSD) och andra ledande féretag for att
implementera TCFD och féretagsanpassade
klimatscenarier. Under 2021 inkluderade detta
utvecklingen av en katalog med offentligt till-
gdngliga, hogkvalitativa klimatscenarier med
6ver 400 variabler. Genom workshops med
affdrsenheter och koncernfunktioner utforskar
och analyserar vi klimatférédndringarnas
konsekvenser och bedémer vér strategiska
resiliens. Det &r ett pdg&ende arbete som
fortsatter under 2022.

Verksamhet

Bolagsstyrning

Resiliens

ACT for klimatet

Var klimatplan ACT har tre grundpelare
med delomrdden som omfattar alla viktiga
delar av vér verksamhet, utformade fér att
koppla samman &tgdrder och resultat pd
alla affdrsnivéer.

Grundpelarna d@r:

» Kunskap — om hdllbar byggnation
och utveckling.

* Kundframgdngar — genom lésningar
med I&ga koldioxidutsldpp.

* Transformation — till en hdllbar
verksamhet.

Klimatplanen har tagits fram for att upp-
fylla vart ambitiésa klimatmal och bygger
pd marknadsundersékningar, jamférande
studier och dataanalys.

Tillsammans med WBCSD och andra partners
bidrog Skanska dven till en rapport som utrett
affarsmojligheterna for cirkuldra byggnader,
som presenterades under COP26 — FN:s
klimatkonferens i Glasgow 2021. Att férstd de
hinder som var bransch behdver dvervinna,
samt affdrscaset for cirkuléra byggnader,

ar avgdrande for Gvergdngen till en cirkulér
byggprocess.

Under 2021 anslét sig Skanska till Leadership
Group for Industry Transition (LeadIT) tillsam-
mans med ledande féretag och regeringar-
na i Sverige, USA, Storbritannien, Finland,
Tyskland och Indien. LeadIT &r ett initiativ dar
l&dnder och foéretag samverkar for att skapa
den innovation och nya teknik som krdvs for
att transformera branschen.

Hallbarhet

Finansiell information

Ansvar

Vi fortsatter vart partnerskap med Exponential
Roadmap Initiative, som samlar en méngd
olika féretag som stéder 1,5-gradersmdlet.
Skanska har éven anslutit sig till FN:s Race to
Zero-initiativ.

Tack vare vara kunskaper och innovativa
I6sningar hade vi en aktiv roll p& COP26 i
Glasgow. Vart att ndmna frén konferensen

ar vart samarbete med World Green Building
Council (WGBC), som frémjar ndtverkande
och dialog med aktérer frén hela vardekedjan
i var bransch.

Skanska representeras i hdllbarhetsindex
Skanska ingdr i hdllbarhetsindexen OMX
Stockholm 30 ESG Responsible Index och
FTSE4Good.

Héllbarhetsinformation

GRI index

EU:s taxonomi

Enligt rapporteringskraven for 2021 i EU:s
taxonomiférordning kommer vi att rap-
portera hur stor andel av var afférsverk-
samhet som dr taxonomiforenlig. Ndsta
&r kommer vi att rapportera andelen i linje
med taxonomins verksamhetskriterier.

>Lds mer pd sidan 91.

Grona obligationer

All extern finansiering for var projektut-
veckling uppfyller hallbarhetskraven hos
vara l&ngivare eller vart eget ramverk fér
gréna obligationer. Skanskautvecklade
projekt spelar en viktig roll i att n& vart
klimatmal och férverkliga vara hégt
satta strategiska ambitioner samtidigt
som de ger oss tillgdng till attraktiv gron
finansiering.
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Héllbarhetsinformation

Samarbeta fér att utveckla nya nettonoll-lésningar

Vi bidrar med all vér kunskap i vdra samarbeten for att skapa
nettonoll-I6sningar som kan ta oss, véra kunder och partners
in i en nettonoll-framtid. P& s& satt 6verfors kunskapen och
effekten forstérks. Vi tilldmpar ett helhetsperspektiv pd design
och byggnation, med projektets hela livscykel i Gtanke. Genom
att skapa innovativa I6sningar tillsammans med véra partners
overtraffar vi standigt kraven frdn ledande miljé- och tillsyns-
myndigheter, driver branschen framdat och féregdr samtidigt
med gott exempel.

Vart klimatmal har ett livscykelperspektiv, med samarbete
i vardekedjan och innovationer for att nd nettonoll-utslépp.

Material-
tillverkning

Viktiga aspekter i vara kunderbjudanden fér hdllbara 2015
I6sningar dr bland annat produkter med I&ga koldioxidutsldpp,
energieffektiva Idsningar, smart design, digitala verktyg och

certifieringar. Vi vet av erfarenhet vilket vérde som uppstdr ndr

vi samarbetar och skapar nya héllbara I6sningar for framtiden,

som vdra energipositiva Powerhouse-projekt i Norge, vért
NollCO.-certifierade Hyllie Terrass-projekt i Sverige och Living

Building Challenge-certifierade projekt Kendeda Building

i USA.

Skala upp innovation

Som en stor bygg- och projektutvecklingskoncern som verkar
pd ménga marknader har vi kapacitet att skala upp véra
héllbara I6sningar och innovationer. Fér att uppnd skalférdelar
inom hela koncernen behéver vi dela med oss av var kunskap
och arbeta strukturerat. Inom Skanska Sverige och Kommer-
siell fastighetsutveckling i Norden har vi ett koncept och en
struktur fér att skala upp héllbara I8sningar och innovationer:
Sustainovation.

>L&s mer om Sustainovation pd sidan 11.

Samarbeten inom héllbarhet

ICC (e {21, €7 whesd

SWEDEN COUNCIL
INTERMATIONAL
CHAMBER OF COMMERCE

Rivning och
dtervinning

2020

Anvdndning

2030

GRIindex 73
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Byggnation

Certifiering ger jamfdrbara hallbarhetsdata

Investerare och kunder férvdntar sig jamférbara hdllbarhets-
data, och vi fortsétter att erbjuda véra kunder hdgkvalitativa
certifierade projekt enligt vdletablerade certifieringssystem
som Living Building Challenge, LEED, WELL, BREEAM och
CEEQUAL, samt nationella certifieringar som NollCO,, Milj6-
byggnad, Svanen och RTS.

QVOV,ALCO%
TRANSPARENCY = @I %
INTERNATIONAL g’ ,

= Y
=~
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2045 %

Nettonoll koldioxidutsldpp

Certifierade fastigheters andel
av férsdljningsvérdet

84%

Andel av det totala vardet, motsva-
rande 6,1 miljarder kronor, av sdlda
kontorsfastigheter i Kommersiell
fastighetsutveckling som dr certi-
fierade enligt WELL, LEED (Platinum
eller Gold) eller BREEAM (Excellent).
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Bygga med Idga koldioxidutslépp

For att lyckas maste vi omvérdera vart sétt att
bygga. Det gdr att minska byggbranschens
koldioxidutslépp avsevdrt genom att foréindra
vart satt att arbeta med energi, processer och
material. Vi tilldmpar ett helhetsperspektiv ndr
det gdller att designa och bygga med Idga
koldioxidutsl@pp, genom resurseffektivitet,
Atervinning, férnybar energi, elektrifiering och
digitalisering. Avgorande faktorer ér innovation
inom produktion och anvéndning av material
som minskar méngden inbdddad koldioxid.

Var grona betong minskar koldioxidutsléppen
med upp till 52 procent jamfért med standard-
betong, och vi fokuserar pd att transformera
var verksambhet till mer cirkuléra processer.

| Tjeckien producerar vi betong som helt
ersdtter bergmaterialet med &tervunnen
betong. Med detta cirkuldra tillvdgagdngssatt

| FOKUS

Bolagsstyrning

Resiliens

skapas nya byggnader av material som &ter-
vinns frén andra byggnader i slutet av deras
livscykel. | Sverige producerar vi BioZero,
asfalt med ndra nettonoll-utslépp. Det upp-
nds genom att anvdnda ett biobindemedel,
en hog andel atervunnen asfalt och férnybar
energi, vilket gor slutprodukten nérmast
klimatneutral.

Scope 1-utsldpp stér fér cirka 90 procent av
vara egna utsl@pp och scope 2-utsldpp star
for 10 procent. Diesel, som idag utgér cirka
hdlften av vara scope 1-utsl@pp, anvdnds
frémst fér byggmaskiner och elverk. Vi har
stor potential att minska véra scope 1-utslépp
genom att anvanda effektivare transporter,
ersdtta vanlig diesel med biobrdnslen och
med tiden elektrifiera var flotta.

Utsl@ppsfria grdvmaskiner i Norge

Allt bérjade med malet att bygga om en
dieseldriven grdvmaskin for utsldppsfri

drift — nu har vi &tta eldrivna gravmaskiner
pd véra norska byggarbetsplatser. Tre av
dessa kommer frdn innovationsprojektet
Zero Emission Digger (ZED), som har fatt
finansiering och forskningsstdd frén Forsk-
ningsré&det, Innovation Norway och ENOVA.
Projektet maojliggjordes tack vare samarbete
mellan Oslo kommun, NASTA, Skanska och

organisationer som dr specialiserade inom
miljo, digitalisering, forskning och entrepre-
nadmaskiner. Nar dessa ZED-grdvmaskiner
drivs med fornybar el minskar de utsldppen
med upp till 98 procent jamfort med en kon-
ventionell dieseldriven grdvmaskin. Detta

ar ett utmdarkt exempel pd hur vi kan sénka
koldioxidutsldppen genom att elektrifiera
maskiner pd vara projekt.

Hallbarhet Finansiell information

Héllbarhetsinformation GRIlindex

Scope-férdelning Fordelning mellan scope 3-kategorier

Scope for koldioxidutslépp
M Scope 1,10%

M Scope 2,1%

B Scope 3,89%

Scope 3-kategorier

B Képt gods och tjéinster, 56%

B Anvéndning av sélda produkter, 41%

M Brénsle- och energirelaterade aktiviteter, 3%
Avfall som genererats av verksamheten, 1%

>L&s mer pd sidan 90. Affarsresor, 0,3%

>Lds mer pd sidan 90.

Det som midits blir av

Matning och uppféljning av klimatdata &r nyckelfaktorer fr att driva utveck-
lingen mot minskade utsldpp. Vi har mdatt och rapporterat koldioxidutslapp
sedan 2008 och nu mater och rapporterar vi scope 1, 2 och 3. 2015 é&r vart
basdr fér scope 1 och scope 2. De senaste dren har vi 6kat och utvecklat
kvaliteten pd vdara scope 3-data, och ar 2020 &r basdr fér scope 3-utslapp.
Varje kvartal féljer b&de koncernledningen och styrelsen upp koldioxid-
utsldppen.

Férdelningen mellan scope 1, 2 och 3 visas i diagrammet ovan, dér scope 3
stér for storre delen véra koldioxidutslépp. Scope 1 omfattar brénsle och scope
2 energianvdndning. Skanskas dominerande scope 3-kategorier presenteras
ocksd ovan. Vara storsta kategorier ar “Képt gods och tjdnster”, vilket inklu-
derar vdra fyra vanligaste material (betong, cement, bitumen och stdl) samt
“Anvandning av sélda produkter”, vilket omfattar projektens energianvéndning
under den férvantade livscykeln. Dessa tvé stora kategorier stdr for cirka 96
procent av vara scope 3-utsl&pp, vilket ddrmed utgér 86 procent av vara totala
koldioxidutsldpp.
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Energibesparing i nya kontors-

Atgarder for att minska koldioxidutsldppen Forbattrad effektivitet och cirkularitet fastigheter
De Gtgdrder vi vidtar for att minska koldioxidutslGppen Vi férbattrar kontinuerligt vart satt att designa och konstruera
varierar beroende pd projekt och de beslut som fattas under byggnader och infrastrukturprojekt med fokus p& materialval, 3 0 O/
hela projektfasen, inom allt frén design och planering till resurseffektivitet och majligheter att 6ka cirkulariteten for att [
konstruktion eller rivning. Véra tidiga beslut har stor inverkan. minimera miljépdverkan. Avgérande faktorer fér att minska 0
Att minska anvéndningen av koldioxidintensiva material och v@ra egna utsldpp ar dvergdngen till férnybara brénslen, 6kad
vdlja ldgenergilésningar minskar projektets totala koldioxidut-  anvéndning av el fréin férnybara kallor, tillimpning av effektiva Arlig forvantad energibesparing
sléipp avsevdrt. Utsléppen kan dven minskas genom innovativ  transportldsningar samt dkad elektrifiering och automati- i sélda kontorsfastigheter
design, digitala verktyg, effektiva transportsystem, férnybar sering. Vi har minskat var egen energianvdndning med 29 Utve’TCklcde av Kor,“m,ers'e"

. . . " o . . " fastighetsutveckling i Norden,
energi samt eldrivna fordon och maskiner. procent sedan 2015 och dkat vér anvéndning av férnybar el

Europa och USA, jamfért med
LEED-certifieringens etablerade
baslinje.

frén 36 till 78 procent sedan 2019.

>L&s mer pd sidan 94.

Atadrder for att minska koldioxidutsléppen

S

T & Vatebehandlad vegetabilisk

n—lp/

Chriortet | olja i Storbritannien
Material med ldga Fornybar energi
koldioxidutslépp P& den brittiska marknaden héller vi pé
/ \ att byta frén brdnslen med héga utslépp
=== . S iR till véitebehandlad vegetabilisk olja (HVO) i
=) ¥ alla véra projekt. HVO kommer att ersétta
[, @ 4 konventionell diesel pd alla vara projekt, ett
viktigt steg foér att minska utsldppen i var

Digitalisering

_ \\ ‘ // Elektrifiering egen verksamhet. Tillsammans med vara
\ / partners i leverantdérskedjan sdkerstdller

8 i vi tillg&ngen till héllbart biobrénsle som &r
g i , certifierat enligt det internationella miljé-

é = - certifieringssystemet ISCC. Detta brénsle

% L 0 /\ o| genereras uteslutande fran avfall eller

5 -O- 0 I_I fornybart sekundérmaterial. Totalt kommer
% - 0 det hdr brdnslebytet att ge en 90-procentig
g Innovativ 1 il Energieffektiva koldioxidminskning — ett bra exempel p&

& design / 0 = byggnader hur miljdatgdrder kan skalas upp inom hela
3 - Py ( ||||iiii|||| verksamheten.
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& Resiliens

Hdalsosamma, resilienta platser for alla

maximera den héllbarhetseffekt vi skapar genom var
verksamhet. Genom samarbete nyttjar vi var storlek,

Mdanga av dagens byggnader och omraden dr inte
utformade for de utmaningar som det moderna

samhdllet stdlls infér — utmaningar som extremvader, vara insikter och vart framétblickande fér att skapa
luftféroreningar, el- och vattenbrist. Ofta Gr de inte heller  verkliga férdelar fér var verksamhet och bransch, samt
anpassade fér féréndringar i sociala monster, sGsom for klimatet och samhadllet. Vi forestdller oss en varld
urbanisering och féréndrade levnadsvanor. Vér vision ddr héllibarhet helt enkelt drinbyggd i tillvaron — och
att erbjuda hdlsosamma, inkluderande och resilienta en framtid fylld av mer hdlsosamma, héllbara och

platser innefattar samarbete med lokalsamhdllet for att  klimatanpassade urbana miljéer. Platser som utformas
skapa socialt vérde och tillgodose ldngsiktiga behov. Vi gemensamt. For alla.
kombinerar social hdllbarhet och miljdaspekter fér att
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Skapa hdlsosamma, inkluderande och
klimatanpassade urbana miljéer

Vi skapar platser med anvéndaren i fokus, dér
omgivningarna inspirerar till ett hdlsosamt

liv. | samarbete med véra kunder nyttjar vi vér
expertis for att 6ka kunskapen och minska
riskerna i samband med klimatféréndringar.
For att hantera dagens utmaningar designar
och bygger vi urbana miljéer som skapar
vdrde bortom var livstid.

Design for social resiliens

Vi ser en framtid ddr hdllbarhet helt enkelt
arinbyggdii tillvaron, i hdlsosammare och
mer resilienta samhadallen. Vi kan uppné detta
genom en hdlsosam, inkluderande och
klimatanpassad utveckling. For att skapa
byggnader som 6kar hyresgdsternas hdlsa
och vdlbefinnande certifierar vi kommersiella
fastighetsutvecklingsprojekt med WELL-certi-
fiering frdn tredje part. | Centraleuropa &r
alla v@ra kommersiella fastighetsutvecklings-

Resilienta I6sningar som motverkar
klimatrisker

Klimatférandringarnas konsekvenser sdtter
press p& samhdllet, med dkad férekomst av
stormar, éversvémningar, torka, vérmebdljor,
skogsbrdnder och vattenbrist.

Vi analyserar klimatrisker som en del av var
riskbeddmningsprocess for stoérre projekt,
vilket gor att vi kan férebygga potentiella
risker i ett tidigt skede.

projekt WELL-certifierade.

| FOKUS

Skalbara I6sningar for resiliens mot éversvdmningar

ldngs Elizabeth River i USA

Langs Elizabeth River i Virginia, USA, har vart
Skanska Integrated Solutions-team valts ut for

att designa och driva ett testprojekt for resiliens.
Genom olika I6sningar integreras resiliens i projektet
for att forbereda byggnaderna for framtidens
utmaningar. Lésningarna inte bara framtidssdkrar
byggnaderna, de kan dessutom skalas upp av
lokala huségare och sméféretag i néromrddet som
ar sdrskilt sarbart for framtida dversvémningar.

Skalbara I6sningar inkluderar:

Vatten kan strémma genom byggnadernas Iégre
vaningar — initialt anvdnds de for férvaring, men
kommer i framtiden att ligga under vatten.
Lagerbyggnader pd flytande fundament — vissa
delar kan flyta om omrddet versvdmmas.

En levande kustlinje — vaxters rotsystem Iadngs
den sluttande kusten stdrker jorden och gor den
tdligare.

Stenldggningen absorberar vatten frdn regn och
oversvamningar, vilket férbdttrar drédneringen.
Magasin under byggnaden fér att samla dag-
vatten, som senare kan anvdndas for bevattning
eller spoling av toaletter.
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Designa for langsiktiga samhdllsbehov

Viverkar i samhdllen med individer och
organisationer vars tillvaro kan péverkas av
de platser vi skapar genom férutseende och
hénsyn till Idngsiktiga behov. Det handlar om
att utforma héllbara, prisvérda bostéder och
omrdden som &r inkluderande och uppmunt-
rar till aktivitet.

Vi vill verka for socialt vardeskapande

Med vér kérnverksamhet som verktyg och
genom att lyssna pd samhdllets behov
utvecklar vi socialt véirdeskapande I16sningar.

Bd&de Sverige och USA anvénder i vissa fall
socialt vérdeskapande som kravstdlining vid
markanvisning fér omrdden som ska exploa-
teras eller rustas upp.

Pd sd satt kan vi bygga ett battre samhadille,
samtidigt som vi férbattrar véra affarsmajlig-
heter genom att erbjuda produkter och tjéns-
ter som skapar hdllbara I16sningar, férbattrar
hdlsa och vélbefinnande eller bidrar till social
jé@mlikhet i omradet.

Hallbara, prisvérda bostéder
Branschsamarbeten dr avgérande for att
skapa socialt vérde. Efterfrdgan pd prisvérda
och héllbara bostdder &r stor pd ménga av
vdra marknader. Vi samarbetar med IKEA fér
att driva BoKlok, som skapar héllbara, funktio-
nella och vélbyggda bostdder till en kostnad
som fler har rdd med. Alla BoKloks bostader
ar byggdaii trd, och alla Idgenhetsprojekt i
Sverige utrustas nu med solpaneler. Omgiv-
ningarna utformas for att vara inkluderande,
hdlsosamma och uppmuntra till fritidsakti-

Samarbeta fér socialt véirdeskapande

Tillsammans med vdra partners utforskar

vi hur de miljer vi utformar kan pdverka
samhdllet, dess inv@nare och véra kunder

pd ett positivt satt. Som en stor aktdr verkar
vii samhdllen och med kunder som delar lik-
nande utmaningar. Vi nyttjar var kunskap och
erfarenhet for att ge mdnniskor och samhdllen
mojlighet att utvecklas och vaxa.

Foéretag dgda av kvinnor och minoriteter
Flera stdder och offentliga bestdllare i USA
kréiver att en del av entreprenadkontrakten
tilldelas foretag som égs av kvinnor eller
etniska minoriteter. Ar 2006 lanserade vi
Construction Management Building Blocks

Training Program (CMBB) fér att fréimja den
hdr typen av mindre foretag. Programmet
introducerar potentiella partners och erbjuder
utbildning, forum for kunskapsdelning och
hjdlp till de foretag som deltar for att bidra till
deras utveckling.

Efter mdnga drs samarbete med smd och
diversifierade amerikanska aktdrer har éver
800 foretag slutfort programmet, och kontrakt
varda 6ver 250 MUSD har tilldelats deltagare
i programmet. Till f6ljd av pandemin har delar
av programmet anordnats virtuellt och foku-
serat pd de pandemirelaterade utmaningar
som deltagarna upplever.

| det hér framgdéngsrika samarbetet drar

vi maximal nytta av var storlek, innovation,
kunskap och framsynthet for att skapa
verkliga férdelar for vart foretag, branschen
och samhdillet.

Madtbart socialt vérdeskapande

Det saknas branschgemensamma definitio-
ner for social héllbarhet, liksom verktyg for att
mata, kvantifiera och jdmféra dess effekter
p& samhdllet. M@nga av de internationella
miljécertifieringarna for bdde byggnader och
infrastruktur har dock utvecklat kriterier fér
socialt vardeskapande.

Hallbarhetsinformation

GRI index

viteter. BoKlok fardigstéillde och levererade
ndrmare 800 bostéder under 2021.1 och med
lanseringen i Storbritannien har BoKlok 135
prisvérda bostdder i produktion.

WELL har ett starkt fokus p& hyresgdsters hal-
sa och valbefinnande, och LEED har som en
pilot infort poding for social jamlikhet genom
att lyfta fram projekt dér miljévénliga byggna-
der dven har andra positiva effekter for sam-
hdllet. CEEQUAL och Envision &r certifieringar
for infrastruktur som inkluderar aktiviteter och
program som skapar positiva sociala effekter
i samhadllet. Skanska utforskar dessa sociala
kriterier, exempelvis inom ramen for LEED i
Kommersiell fastighetsutveckling i USA, WELL
i Centraleuropa och CEEQUAL i Norge.
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Vi strévar alltid efter att tillgodose vara kunders hoga férvdntningar
pd bostédder som ger en mer hdllbar tillvaro. Vi traffade Ami Ekman
och Magnus Olsson, som bdda har képt Idgenheter i Brf KIGvern i den
nya stadsdelen Taby Park norr om Stockholm, for att fa veta mer om

vad de 6nskar av ett hem.

Bostdder for en mer hall-
bar och hadlsosam tillvaro

“Hallbarhet ar viktigt, eftersom det handlar om var
framtid”, séger Ami. Bdde Ami och Magnus mdr béttre
av att veta att de bor i en byggnad dér héllbarheten
genomsyrar varje liten detalj.

Magnus menar att det faktum att héllbara bostéder
anvdander héllbara material sdkerstdller att bygg-
naden klarar framtidens utmaningar. Materialen
ska vara atervinningsbara eller dteranvéndbara och
interidren ska byggas utan giftiga material fér att
sdkerstdlla en hdlsosam inomhusmiljé. “For mig ér
det enormt viktigt att mitt hem &r fritt fran giftiga
material”, férklarar Magnus.

Ami lyfter dven fram vikten av att de boende ska
kunna anvdnda resurser som vatten och el effektivt,
liksom betydelsen av social hdllbarhet. “Det @r positivt
att Skanska valde att anlita lokala entreprendrer for

att bygga Brf Klévern, som svetsforetaget fran Taby.
Det gynnar inte bara lokalsamhdllet, det minimerar
dven transporterna”, séger Ami.

Magnus dr ocksd mycket positiv till sitt nya hem i Brf
Klévern och lyfter fram hur det férbattrar hans vardag.
“Jag tanker mycket pd mitt klimatavtryck och gér vad
jag kan fér att sanka det. Jag dr glad att mitt nya bo-
ende underlattar det — jag kan till exempel anvénda
Kléverns bilpool och behdver inte dga en egen bil”,
berdattar han.

Ami némner ocksd att det ar viktigt fér henne att
hennes bostad dr Svanenmdrkt. “Jag har allergier och
koper Svanenmdrkta produkter. Dérfor dr jag glad att
jag dven kunde képa en bostad som jag vet att jag
kan bo i utan att drabbas av allergi”, séger hon.

> | .&s mer om Taby Park pé sidan 31.

Hallbarhetsinformation

GRIindex
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5 Ansvar

Ansvarsfullt agerande for
manniskor och planeten

Att agera ansvarsfullt, inifrdn och ut, innebdr att ha i relation till leverantérskedjan. Det innebdr ocksé att
en stark och engagerad hdlso- och sékerhetsstrategi arbeta med omsorg om lokala miljéer och samhdillen.
som skyddar liv och mdanniskors valbefinnande. Det Som ansvarsfullt féretag stédjer vi FN:s globala mal for

innebdr att nyttja var fulla potential genom att tillvarata  hdllbar utveckling och Global Compacts grundprinciper.
mangfald och skapa inkluderande miljder. Det betyder Vi foljer upp och driver forbdattringar kontinuerligt. Vi ar
att agera rattvist och etiskt, med integritet i vért transparenta med var héllbarhetsriktning och redovisar
beslutsfattande, samt vara en betrodd affarspartner vara resultat.

allbarhetsredovisning 2021

13 M, 16 B 14
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Trygga hélsa och sdkerhet for alla

Sdkerhet for vara medarbetare och underen-
treprenérer &r var hdgsta prioritet. Vi utvecklar
stikerhetsstandarder fér att skydda alla och
minimera antalet arbetsolyckor. Vi samarbetar
for att utveckla nya banbrytande tekniska
I6sningar samt utforma byggprocesser och
arbetsmetoder som minskar hdlso- och
sGkerhetsrisker pd byggarbetsplatser och i
verksamheten.

Buller, arbete i trafikmiljéer, vibration och skad-
liga @mnen &r faktorer i vért dagliga arbete
som kan orsaka bestdende hdlsoproblem

om de inte hanteras pd ratt satt. Det dren
komplex arbetsmiljo i sténdigt férandring. P&
Skanska arbetar vi fér 6kad sdkerhet genom
branschledande sdkerhetsldsningar, en inklu-

Atgardstrappan

Mest
effektivt

Eliminera

Ersatta

Tekniska
skyddsatgdrder

Administrativa
skyddsdtgarder

PPE

Anpassat frén NOISH

derande kultur och ett ledarskap fokuserat p&
systematisk uppfdljning och riktade &tgéarder.
Vi &r dedikerade att skapa en kultur dér alla
kénner att de kan séga ifrdn, sé att vi arbetar
sdkert — eller inte alls.

Fokus och strategiska atgérder

Modellen med Atgdrdstrappan visar p& dver-
gdngen frdn ett reaktivt till en proaktiv an-
greppsatt vid hanteringen av séikerhetsrisker.
Vara sdkerhetsprocesser inkluderar alla steg i
Atgardstrappan. Storst effekt pd sdkerhet
uppnds i tidiga skeden, som design och
planering, ddr risker effektivt kan elimineras.
Under de senaste tva dren har vi fokuserat pd
att utveckla och implementera processer for att
forflytta vart fokus hdgre upp i Atgérdstrappan.

Fysiskt eliminera skaderisken

Byta till en rutin utan skaderisk

Isolera ménniskor frén skaderisken

Andra arbetsmetoder

Skydda arbetstagare genom
personlig skyddsutrustning (PPE)

Efter att ha analyserat flera ars sékerhets-
data vet vi att de allvarligaste och vanligast
férekommande riskerna uppstdri samband
med lyftoperationer, lastning och lossning.
Vart fokus pé férbéttrade rutiner inom de hér
omrddena har resulterat i en 33-procentig
minskning av potentiella lyft-, lastnings- och
lossningsolyckor. Under 2020 utvecklade

alla affarsenheter planer fokuserade p&
lyftoperationer, lastning och lossning. Dessa
planer omfattade &tgdrder pd alla nivéer

i Atgardstrappan. Under 2021 fokuserade

vi pd att forbdttra kontrollen och begrdnsa
antalet riskfyllda lyftoperationer, lastning och
lossning. Nu planerar vi ndsta steg, ddr logistik
och innovativa tekniska I6sningar kommer
att ha stor betydelse for att skapa sdkrare
byggarbetsplatser.

Hallbarhetsinformation

Finansiell information

GRIindex

| FOKUS

Mobila fabriker skapar
sdkrare arbetsmiljo

Mobila fabriker — gor arbetsmiljon
sdkrare, eftersom de flesta hégrisklyften
elimineras genom 6kad prefabricering.
Vart mobila fabrikskoncept, som &r en
innovativ produktionsmetod i affdrsen-
heten Skanska UK, m&jliggor lean till-
verkning och industrialisering med hjdlp
av prefabricering av konstruktionsdelar
pd en avskild del av byggarbetsplatsen.
Detta gor inte bara arbetsmiljon betydligt
sdkrare, det forbdattrar dven effektiviteten
avsevdart. Mobila fabriker méjliggor

tidig planering och eliminering av risker,
vilket bidrar till fokus pd de Gvre stegen i
Atgardstrappan.

Genom att flytta arbeten som traditionellt
har utforts pa plats till en sdkrare
arbetsmiljo kan vi leverera ett mer hdg-
kvalitativt resultat och samtidigt sénka
kostnadernaq, fardigstdlla projekt tidigare
och minska utslGppen.
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Hoégre arbetsmiljéstandarder

Vi strévar standigt efter att hdja nivén i bran-
schen pd alla marknader genom att involvera
samarbetspartners. P& de flesta marknader &r
vara arbetsmiljéstandarder betydligt striktare
an lokala bestédmmelser.

De koncerngemensamma arbetsmiljostan-
darderna &r obligatoriska och bestér av
sexton principer. De tdcker in aspekter som
riskbedémning av arbetsplatser, utbildning,
incidenthantering och personlig skydds-
utrustning (PPE) samt instruktioner fér de
arbetsmoment som innebdr storst risk p&
v@ra byggarbetsplatser. Alla affdrsenheter ar
certifierade enligt den internationella stan-
darden fér arbetsmiljéledning ISO 45001.
Alla affarsenheter utvarderar drligen sitt
arbetsmiljéarbete. | den obligatoriska ut-
varderingen ingdr exempelvis att identifiera
risker, beskriva kontroll&tgarder och faststdlla
en handlingsplan med fokusomréden fér det

| FOKUS

Verksamhet

Bolagsstyrning

Resiliens

kommande dret. Affdrsenheterna ska erbjuda
féretagshdlsovard till sina anstdllda. Vissa
afférsenheter har egen féretagshélsovard
medan andra enheter kdper in tjénsten.

Minska risker genom ledarskap

Vi &r 6vertygade om att en starkt engagerad
personal minskar risker och ger 6kad hdélsa och
stkerhet. Kompetensutveckling, medvetenhet
hos chefer och proaktivt arbetsmiljéarbete
skapar stérre engagemang och sdkrare ar-
betsplatser. Detta ingdr i Skanskas ledarskaps-
program, som omfattar bade vérderingar och
rutiner. Olika typer av arbetsmiljéutbildningar
med fokus pé sérskilda riskomrdden erbjuds,
bdade for anstéllda och underentreprendrer.

De anstdlldas uppfattning om Skanska som
féretag, arbetsmiljdarbete och ledningens
engagemang féljs upp i den érliga med-
arbetarundersdkningen. Undersdkningen
2021 visar att 86 procent anser att Skanska

Innovativ automatisering minskar risker i BoKloks
moderna prefabriceringsfabrik

P& BoKlok-fabriken i Gullringen norr

om Vimmerby har vi satsat stort pd
banbrytande automatisering fér att 6ka
effektiviteten i produktionen, minska risken
i byggprocessen och arbeta hégre upp

i modellen med Atgdrdstrappan. Auto-
matisering dr ovanligt i byggbranschen,
och vi skapar en av Europas modernaste
modulfabriker fér prefabricering av
byggkomponenter. Fabriken uppdateras
med nya byggnader, robotar och maskiner

foér att méjliggéra den nya nivan av
automatisering och digitalisering, som
sdtter en ny standard fér byggbranschen
med forbattrad sdkerhet, kapacitet och
produktivitet. Lean Production-principerna
styr byggnationen i den nya monterings-
hallen och installationen av en ny
produktionslinje som kommer att 6ka
produktionskapaciteten med ndrmare

50 procent.

Hallbarhet

Ansvar Héllbarhetsinformation

verkar for att forbdattra sdkerheten pd arbets-
platsen, vilket Gr 5 procentenheter dver
normen fér industrin.

Uppfdljning av arbetsmiljdarbete

Skanska féljer upp arbetsmiljoarbetet genom
indikatorerna; antalet olyckor med frdnvaro
(Lost Time Accident Rate, LTAR), allvarliga
incidenter som kunde ha resulterat i dédsfall,
hégre chefers sdkerhetsbestk pd projekt
(Executive Safety Site Visits, ESSV), totalt
antal olyckor (Total Case Accidents, TCA),
olyckornas allvarlighetsgrad samt resultat

av alla affdrsenheters forbattringsarbete.
Affarsenheterna har Gven egna nyckeltal som
omfattar exempelvis utbildning och revision.
Chefernas arbetsplatsbesok framjar ett tydligt
och synligt ledarskap. Koncernledningen

och styrelsen féljer varje manad upp
arbetsmiljoarbetet.

Finansiell information

GRIindex

Chefers sdkerhetsbesok

73577

Hogre chefers sdkerhetsbesdk
pd projekt.

Arbetsrelaterade olyckor
med frdnvaro (LTAR)

3,2

Antal olyckor med frdnvaro
fér medarbetare och under-
entreprendrer.
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Hallbarhet

Ansvar

Agera rattvist och etiskt, inifrdn och ut

Vi agerar rattvist och transparent i verksam-
het och beslutsfattande, och strévar efter en
kultur dér alla som arbetar f6r oss kan tala
Oppet for ett rattvist och etiskt agerande. Vi
arbetar fér miljdmdssigt och socialt héllbara
leverantdrskedjor som garanterar séikra och
rattvisa villkor for alla. Skanska har nolltole-
rans mot korruption, mutor och alla andra
former av oetiskt agerande.

Vér Uppférandekod

Va&r omfattande Uppférandekoden anger hur
alla medarbetare ska samarbeta med och
bemdta varandra, kunder och partners. Upp-
férandekoden omfattar allt frén antikorruption,
rattvis konkurrens och ekonomisk brottslighet
till diskriminering, rattvisa arbetsvillkor, arbets-
miljdansvar och mdnskliga rattigheter.

Uppférandekoden stéarker vart foretag

genom att koppla samman hela koncernen
med vdra varderingar. Uppférandekoden
granskas drligen av vér styrelse for att sdker-
stdlla att den dr uppdaterad och relevant. Alla
nyanstdllda mdste genomgd en utbildning i
Uppfoérandekoden under sin forsta anstall-
ningsmdnad. Under 2021 genomférde 98
procent av de nyanstdllda utbildningen inom
den angivna tiden. Alla anstéllda genomfor
dven en obligatorisk repetitionsutbildning
vartannat &r, ddr slutférandegraden 2021 var
99 procent.

Utbildningen i Uppférandekoden komplette-
ras med etikdiskussioner samt dialoger om
dilemman och varderingar inom alla affdrsen-
heter. Dessa dialoger frédmjar kunskapen om
principerna i Uppférandekoden och maojliggor
effektivare beslutsfattande i svara situationer.

Uppférandekoden i avtal

Skanskas Uppférandekod kompletteras av
Skanskas Uppférandekod for leverantorer,
som ska foljas av alla underentreprendrer,
leverantorer, konsulter, mellanhdnder och
ombud. Uppférandekoden for leverantorer,
som inkluderas i vara avtal med dessa

parter, beskriver Skanskas férvéntningar

pd de partners vi gor affdrer med. Samma
principer ska tilldmpas i leverantérernas egna
leveranskedjor. Detta gér det méjligt for oss
att kontinuerligt évervaka och genomféra
granskningar vid behov. Det finns Gven majlig-
het att hdva avtal vid allvarliga brott mot var
Uppforandekod for leverantorer.

Sdkerstéllande av pdlitliga partners

For sarskilda kategorier av leverantérer gor
Skanska en riskbaserad bedémning som

foljs av en due diligence-granskning. For
mellanhdnder och joint venture-partners samt
for sdljare och képare av mark och fastigheter
ar due diligence obligatoriskt. Information

om dessa aktorers etiska standarder och
féretagskultur samt om eventuella tidigare
overtradelser, affarsrelaterade tvister och
andra riskindikatorer inhdmtas. Vi sdkerstdaller
att vi vet vilka de verkliga huvudmdénnen ar

for de parter vi gor affdrer med. Automatiska
sanktionskontroller av alla aktiva leverantérer
genomférs en gang per dygn mot en global
databas.

Ansvar i leverantoérskedjan

Skanska arbetar med mdnga regionala och
lokala leverantdérer, vilket kan skapa Idnga
och komplexa leverantdrskedjor. Var leveran-
térskedja bestdr av produkter, material och
tj@nster. | kedjan ingdr Gven konsulter och
underentreprenérer som utfér arbeten pd
véra arbetsplatser.

Skanska prioriterar att arbeta med alla part-
ners i hela leverantérskedjan for att skapa ett
gemensamt engagemang i hdllbarhetsfrégor
som mdnskliga rattigheter, arbetsratt, miljo,
etik och sdkerhet samt héllbar upphandling.
Vi strévar alltid efter att sdkerstdlla réttvisa
arbetsvillkor dér vi dr verksamma. Skanska
har nolltolerans mot alla former av ménnisko-
handel, tvéngsarbete och barnarbete. Mansk-
liga rattigheter och social hdllbarhet gér hand
i hand med miljémdssig hdllbarhet, sGkerhet
och arbetsratt, i enlighet med EU:s definition
av mdnskliga rattigheter.

Under 2021 har vi sett 6ver hur vi arbetar
med ansvar i leverantdrskedjan inom alla
va@ra affdrsenheter. Fokus lag pd att definiera
bdsta praxis, dela kunskap och kontinuerligt
forbattra strukturer och processer for risk-
beddmningar, handlingsplaner, transparens
och uppféljning av risker i leverantdrskedjan.

Finansiell information

Hallbarhetsinformation

GRI index

Utbildning i Uppférandekoden

98%

Utbildade i Uppférandekoden
under férsta anstdlinings-
mdénaden.

Repetitionsutbildning i
Uppférandekoden

99%

Andel som slutfort repetitions-
utbildning i Uppférandekoden
vartannat @r, rullande.
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Identifiera och motverka etiska risker
Komplexiteten i samband med stora projekt,
I&dnga vardekedjor och bé&de offentliga och
privata kunder 6kar risken fér mutor och kor-
ruption. Skanskas antikorruptionspolicy fértyd-
ligar nolltoleransen mot alla former av mutor
och specificerar de &tgérder som mdste vidtas
i hogrisksituationer. Antikorruptionsutbildning
finns tillgdnglig for alla medarbetare, med
extra fokus p& medarbetare i mer “utsatta”
roller. Etiska riskbeddmningar genomférs
vartannat dr, senast 2021. Alla affarsenheter
héll workshops med anstéillda frdn olika nivaer
och funktioner i féretaget. Dessa workshops
hade totalt 265 deltagare. Resultaten visar

ett 6kat fokus pa risker kopplade till ansvar i
leverantdrskedjan och modernt slaveri. Prak-
tiska atgdrder har vidtagits for att hantera

de identifierade etiska riskerna, och dessa
overvakas och foljs upp regelbundet.

| FOKUS

Verksamhet

Bolagsstyrning

Resiliens

Alla ska kunna sdga ifrén

Att framja en 6ppen kultur dar medarbetarna
kénner sig trygga att diskutera alla frégor Gr
avgdrande for oss. Medarbetarundersdkning-
en 2021 visade att 86 procent kan uttrycka
vad de tycker utan rddsla for negativa
konsekvenser, dér normen fér industrin ér pd
64 procent. Skanskas policy mot repressalier
uppmuntrar rapportering av misstdnkta etiska
overtradelser och erbjuder skydd for enskilda
anstdllda.

Rapportering via Code of Conduct Hotline
Personer som vill anmdla ett problem eller en
incident kan rapportera direkt till en afférsen-
hets lokala verksamhet eller etikkommitté.
Den som vill vara anonym kan anvénda

var visselbl&sarfunktion, Skanskas Code

of Conduct Hotline, som drivs av en tredje
part och dr 6ppen fér anstdllda och externa
aktérer. Arenden som anses innebdra hdgre
risk rapporteras vidare till koncernledningen

Due diligence i samarbete med tredje part

Med l&nga, komplexa och varierande
leverantdrskedjor dr det en utmaning for hela
byggbranschen att hantera och évervaka
risker i leverantérskedjan. Skanska arbetar
stdndigt for att forbdttra och utveckla for-
mdgan att sékra arbetsmiljén i véra projekt.

I Norge och Storbritannien samarbetar vi
med partnern Achilles fér forkvalificering,
revisioner, due diligence-granskningar,
verifieringar och évervakningsprogram.

| Storbritannien genomgar alla vara partners
i leverantérskedjan Achilles rigorésa
forkvalificering innan de far klartecken att
arbeta med Skanska. Arligen genomfars
granskning av de 250 storsta leverantdrerna
och forkvalificeringar av potentiella partners
genom branschens nya Common Assess-
ment Standard. Granskningen bedémer véra
leverantérers hdllbarhetspolicyer och interna
rutiner, och faststdller hur effektivt policyerna
genomsyrar deras leverantdrskedjor.

Hallbarhet

Finansiell information

Ansvar

och styrelsen. Bekraftade Svertrddelser av
Uppférandekoden kan leda till disciplindra
Gtgdrder, inklusive uppsdgning vid allvarliga
overtrddelser. En allvarlig évertrédelse av en
leverantdr kan leda till att avtalet havs.

Under 2021 mottogs totalt 118 anmdliningar

via Code of Conduct Hotline. Arendena kate-
goriseras enligt dmnena i Uppférandekoden.
Under 2021 gdllde det storsta antalet anmal-

ningar, 46, agerande pd arbetsplatsen, sdsom

diskriminering, mobbning och trakasserier.
Rapporter inom kategorierna antikorruption,
bedrdgeri och penningtvdtt dr betydligt mer
ovanliga. Under 2021 behandlade Skanska
sex drenden som klassades specifikt som
antikorruption och tvd som klassades som

bedrdgeri. En 6vertradelse identifierades i tvd

relaterade antikorruptionsfall som ansdgs

vara av relativt 1&g risk, och disciplinéra &tgér-

der vidtogs mot tvd anstdllda.

I Norge dr alla leverantrer som utfér arbete
pad vara byggplatser férkvalificerade genom
det digitala StartBANK-verktyget fran Achil-
les. Med StartBANK &vervakar vi betalning
av skatter, moms och att de anstdéllda har de
forsdakringar som krdvs.

| Sverige har vi utvecklat ett eget verktyg,
KULA, for att hantera digital forregistrering
av leverantdrer p& byggarbetsplatserna.

Hallbarhetsinformation

Uttrycka synpunkter fritt

86%

Av medarbetarna kénner

att de kan uttrycka vad de
tycker utan rédsla for negativa
konsekvenser.

Globala dtaganden

Skanska anslét till FN:s Global Compact
&r 2001 och stddjer ramverkets tio
principer om mdnskliga réttigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Denna hdllbarhetsredovisning utgér
Skanskas Communication on Progress
(COP) for2021.

Skanska stér bakom alla ménniskors
rattigheter beskrivna i FN:s allménna
deklaration om de mdnskliga réttighe-
terna och de konventioner som antagits
Internationella arbetsorganisationen,
ILO. Skanska féljer ocksd Transparency
Internationals riktlinjer och tilldmpar
forsiktighetsprincipen.

GRI index
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Verksamhet

Klimat

Skydda miljon

Byggindustrin pdverkar lokalmiljén dér den

ar verksam. Konstruktion av byggnader och
infrastruktur forbrukar stora méngder resurser,
s@som material, vatten och energi. Vi &r fast
beslutna att skydda miljon var vi &n bygger,
minska vart klimatavtryck och sdkerstdlla en
medveten resursvandning.

Skanska évervakar och sdkerstdller en Gvergri-
pande sund miljdledning pé alla byggarbets-
platser. Varsam resursanvdndning och saker
hantering av kemikalier och dmnen i projekt

&r centralt for vart satt att arbeta. Detta
omfattar att undvika kemikalier som anges i
var standard fér kemikalier som skall undvikas.

Bolagsstyrning

Resiliens

Skanska har i flera @r haft en rutin for att
bevaka stérre miljdincidenter, och samtliga
rapporteras till koncernen. Vara afférsenheter
ar certifierade enligt miljéledningssystemet
ISO 14001.

Avfallshantering, cirkularitet och
resurseffektivitet

Skanska fokuserar pd att 6ka cirkulariteten
och resurseffektiviteten genom att dteran-
véinda och atervinna material och produkter.
Smartare design, planering, upphandling och
logistik minskar avfallet och gér dessutom
ofta hand i hand med minskade kostnader.
Méngden avfall som gér till deponi, av det

Hallbarhet

Ansvar

vi sjdlva producerar, har vi foljt upp sedan
2008. Forra dret inledde vi en mer detaljerad
matning infor inférandet av kriteriet “ingen
betydande skada” fér avfall enligt EU:s
Taxonomi. Hittills har vi framgdngsrikt minskat
mdngden genererat avfall som gér till deponi
till 4,3 procent, vilket ar under vart mal pd
hogst 5 procent.

Hallbar vattenanvéndning

For Skanska dr effektivare vattenanvdndning
en viktig faktor fér att minska pdaverkan pé
miljén. Som byggféretag kan vi pdverka vat-
tenforbrukningen avsevdart, b&de i byggfasen
och i driftsskedet. Skanska har kunnat bidra

| FOKUS

Finansiell information

Hallbarhetsinformation

GRIindex 85

till en mer héllbar vattenanvéndning genom
innovativa och vatteneffektiva I6sningar,
exempelvis genom att ersdtta dricksvatten
med vatten av lagre kvalitetsgrad. | Tjeckien
anvdnder bostadsprojektet Certdv Vrsek en
nyskapande I16sning for hantering av avlopps-
vatten, sd kallat gr@vatten. Genom att samla
upp regnvatten och dteranvdnda vatten
frdn kdk, bad och duschar till spolning av
toaletterna sdnks dricksvattenforbrukningen
med déver 25 procent.

Ateranvéindning av betongelement i Norge

I Norge visar vart projekt Oslo Storbylegevakt vilka enorma synergieffekter cirkulér

konstruktion och partnersamarbete kan skapa. Ateranvéndning av koldioxidintensiva pro-
dukter ger stora klimatférdelar. Vi ser en 6kad efterfrdgan pé dteranvéndning av produkter,
sdrskilt betongkonstruktioner.

Skanska har i samarbete med partners dteranvant 39 betongelement, sd kallade halddck,
fran ett projekt till ett annat, vilket minskar koldioxidutslédppen med 93 procent per hal-
ddck och eliminerar 98 ton avfall. Den stdrsta utmaningen var att sékerstdlla kvaliteten

pd halddacken, eftersom det for ndrvarande inte finns ndgra standarder for dteranvdnda
byggnaders konstruktionsdelar. Tillsammans med vdara partners Contiga och Omsorgs-
bygg utvecklade vi ett nytt process- och kontrollsystem fér att dokumentera och kvalitets-
sdkra egenskaperna hos konstruktionsdelarna.

Byggarbetsplatsen dr dven helt fossilfri, samt att byggnaden dr ett passivhus och certifie-
rad enligt BREEAM Excellent.
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Kvinnor pd ledande befattningar

Fyra mest seniora nivderna under

VD och Koncernchef.

Kvinnor i Skanskas styrelse

435%

Kvinnor valda till Skanskas styrelse.

Verksamhet

Bolagsstyrning

Resiliens

Hallbarhet

Finansiell information

Ansvar Hallbarhetsinformation GRIindex

Tillvarata mangfald

| takt med att byggbranschen utvecklas och
kréver stérre innovationskapacitet mdste

vi dven kunna nyttja den fulla potentialen
hos diversifierade team med olika bakgrund
och kompetens. Som ett led i detta dr vi

fast beslutna att attrahera, rekrytera och
befordra fler kvinnor fér att 6ka var méngfald
i en traditionellt mansdominerad bransch.
Skanska tolererar inte diskriminering, oavsett
kén, dlder, etnisk bakgrund eller sexuell
Idggning, och stravar efter arbetsplatser fria
frdn trakasserier och mobbning.

Diversifierade och inkluderande team
presterar bdttre dn homogena och icke-
inkluderande. De skapar dven en miljé av
kreativitet och innovation och hjdlper oss att
nd vara affarsmal.

Skanska vérnar om att vara en jamstdalld
arbetsgivare, attrahera och utveckla en
diversifierad arbetsstyrka och erbjuda
inkluderande arbetsplatser ddr alla kdnner
samhdrighet. Alla afférsenheter @r skyldiga att
faststdlla mangfaldsmal samt utveckla och
félja upp handlingsplaner.

Vi mdéter och foljer upp resultat

Enligt var arliga medarbetarundersdkning ar
den 6vergripande utvecklingen for inkludering
positiv. Resultaten visar att 88 procent anser
att “vi bryr oss om varandra och behandlar
varandra med respekt”, vilket &r 12 procenten-
heter dver normen fér industrin. Att sdkerstdlla
en inkluderande arbetsplats ar viktigt for oss,
och 91 procent anger att deras “arbetsplats
dr fri frdn mobbning och trakasserier”.

Vivill ha fler kvinnor i byggbranschen
Byggbranschen &r en traditionellt
mansdominerad bransch, och det vill vi
andra pd. Att 6ka antalet kvinnor pé ledande
befattningar och inom hela Skanska dr ett
I&ngsiktigt mal. | totala antalet anstdllda

ser vi en sakta 6kning av andelen kvinnor,
ddr andelen mén ér 81 procent och andelen
kvinnor 19 procent. Andelen kvinnor pd

ledande positioner (nivé 3—6, Skanskas

fyra mest seniora nivder under VD och
Koncernchef) dr 24 procent. Tre av de sju
stdmmovalda ledaméterna i styrelsen dr
kvinnor. Kénsférdelningen skiljer sig &t mellan
olika yrkesgrupper, verksamhetsgrenar och
afférsenheter. Den mest ojémna férdelningen,
96 procent mdn och 4 procent kvinnor,
aterfinns bland yrkesarbetarna. Som ett férsta
steg lanserade vér affdrsenhet i Sverige en
larlingssatsning enbart for kvinnor och detta
initiativ har p&gdtt sedan 2019. Av de 37
kvinnor som anstdlldes i satsningen arbetar
59 procent fortfarande kvar inom Skanska.

Inom verksamhetsgrenarna Kommersiell
fastighetsutveckling och Bostadsutveckling
ar andelen kvinnor och mén i stort sett lika.
Andra mdangfaldsaspekter, sGsom etnisk
bakgrund, funktionshinder och alder, foljs upp
av affédrsenheterna men redovisas inte pd
koncernnivd eftersom definitioner, lagkrav och
restriktioner varierar frén land till land.
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Resiliens

BoKloks fullskaliga

testlabb visar vagen for

framtidens bostdder

Om du négonsin har undrat hur framtidens hdllbara bostdder

kommer att se ut kan du ta en titt pd pilotprojektet BoKlok

Gronhult. Flerbostadshuset dr utformat med en hdllbar 16sning

for att kunna lagra el, uppvéarmning och vatten, sd att de
boende kan minimera sitt klimatavtryck.

BoKloks forsta plusenergihus ligger i Sege
Park i Malmo och kommer att testa en rad nya
héllbara I6sningar for praktiskt utvardering.
BoKloks design omfattar alla aspekter — ma-
terialanvdndning, byggprocess och boende

— vilket gor det till ett unikt, fullskaligt testlabb
fér hdllbara bostader.

Precis som BoKloks 6vriga projekt kommer
den nya byggnaden att tillverkas i tré — vilket
ger en betydande minskning av klimatpdver-
kan jdmfort med ett genomsnittligt nybyggt
hus.

Byggnadens solceller, hybridpaneler och vind-
kraftverk kommer att tillgodose en stor del av
de 20 Idgenheternas elbehov. Hybridpaneler-
na kommer att producera bdde el och vdrme,
och 6verskottsvarmen aterfors till geotermis-
ka borrhdl fér 6kad effektivitet.

Tack vare ett batteri for energilagring kan den
egenproducerade elen anvdndas ndr den
behdvs som mest. Ldgenheterna kommer att
ha extra energieffektiva fénster och dubbel-
vaggar med extra isolering. Den totala energi-
forbrukningen berdéknas bli cirka 90 procent
Iagre an for nationella byggregler.

Haéllbarhet

Ansvar

Malet &r att minska vattenférbrukningen med
minst 60 procent, utan att pdverka de boendes
livsstil, genom att &tervinna regnvatten samt
installera vatteneffektiva blandare, dusch-
munstycken och toaletter.

De boende kommer att kunna dvervaka el-
och vattenférbrukningen for att minska sin
pdverkan. Byggnadens miljdpéverkan kommer
ocksé att 6vervakas for att kunna anvénda
IGrdomarna vid utvecklingen av framtida
bostdder.

Finansiell information

Hallbarhetsinformation

GRI index 87

Erfarenheter och I6sningar fran BoKlok
Gronhult har potential att bli standard i alla
nya BoKlok-bostdder, for att vi ska kunna |6sa
tvé viktiga samhdllsutmaningar: tillgdng till
bostdder for personer med vanliga inkomster,
och 6évergdngen till ett mer hdllbart boende.
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Skanska dr stolta dver att inga i projektet High Speed Two (HS2), som kommer att
forbattra det brittiska jarnvégssystemet med en ny héghastighetsjdarnvég som
forbinder London, Midlands, norra England och Skottland. Vi diskuterade det har
viktiga projektet med Mark Thurston, VD for HS2 Limited, det statliga foretag som
ansvarar for att utveckla Storbritanniens nya héghastighetsjarnvag.

Forbdattring av transportndtet skapar
bred samhadallsnytta

Mark Thurston,
VD pd HS2 Limited

Mark kallar HS2 fér den nya ryggraden i det
brittiska jarnvégssystemet, och betonar de tre
stora fordelar projektet kommer att medféra.
"For det forsta tillfor HS2 valbehdévlig kapaci-
tet till vart jarnvégssystem. For det andra ska-
par det battre sammankopplade stdder, som i
sin tur ger bdttre tillvaxt och vdlstdnd for hela
landet”, férklarar han. “Den tredje férdelen aér
miljdmdéssig. Genom att f& méanniskor att vdlja
tdget istdllet for flyget kan vi fasa ut fossila
brénslen frén vért transportsystem, och frédn
hela vér ekonomi.”

HS2 kommer att omfatta éver 25 stationer,
inklusive atta av Storbritanniens tio stors-

ta stéder, och férbinda cirka 30 miljoner
mdnniskor. Genom att 6ka kapaciteten i jarn-
véigssystemet gor HS2 det mdjligt att frakta
mer gods via befintliga linjer och ta bort bilar
och lastbilar frén vagarna.

“Det har medfér mycket stérre samhdillsnytta
dn att bara férbattra transportndtet”, séger
Mark. Tack vare projektets Idngd — det har
redan pdgdtt i tio &r och férvantas fortsétta

i ytterligare 20 — finns det mdjlighet att
investera i kompetens, utbildning, teknik och
innovation. Mark bergttar om HS2:s mal att
skapa en diversifierad arbetsstyrka, och om
Skanskas och andra partners betydelse.

"Eftersom Skanska kommer att anstdlla
manga fler i det hdr projektet dn jag sd hoppas
jag att mina partners tilldmpar samma prin-
ciper och skapar den fantastiska méangfald
som inte bara kommer att slutféra det har
projektet, utan som kommer att bygga en
enorm kompetens for framtiden”, forklarar han.

“Vi har delat och lart oss mycket inom HS2-
familjen, och vi har ett enormt smidigt sam-

arbete. Skanska dr en stark partner for

oss idag, och jag tror att ju Idngre det har
projektet pdgdr, desto mer etablerade blir
relationerna med vdra partners”, fortsatter
han. Det &r avgérande fér att bibehdlla pro-
jektets drivkraft, anstdlla allt fler, uppratthdlla
stkerheten — och i slutindan leverera ndsta
generations jarnvdgssystem i Storbritannien.

Som en del av joint venture-bolaget Skanska
Costain STRABAG levererar vi den fullstén-
diga detaljplanen och konstruktionen av
Londons tunnelsektion av HS2 Phase One.

>Las mer om HS2 pé sidan 47.
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Verksamhet

Klimat

Resiliens

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Finansiell information

Ansvar

Hallbarhetsinformation

Héllbarhetsstyrning

Héllbarhetsstyrningen sker i enlighet med Skanskas ramverk fér intern
styrning och interna granskningsrutiner, se sidan 45. Ramverket fér intern
styrning faststdlls av Skanskas styrelse. Afférsenheterna ér skyldiga att félja
koncerngemensamma policyer, standarder och rutiner. Ramverket fér hallbar-
het bestdr av koncernens Uppférandekod, Uppférandekod for leverantérer,
antikorruptionspolicy, hdllbarhetspolicy, arbetsmiljdstandard, rapporterings-
instruktion for arbetsmiljédata, rapporteringsinstruktion fér miljédata,
standard for kemikalier som skall undvikas, hdlso- och sdkerhetsroadmap,
instruktion fér Uppférandekodprogrammet, standard fér samhadllsinveste-
ringar och sponsring samt instruktion fér méngfald och inkludering.

Skanskas Sustainability Business Forum sdkerstdller sedan 2018 att
strategiska beslut férankras. Syftet dr att stdrka Skanskas ambitioner inom
héllbarhet, med relevans fér affdren. Frdn och med november 2021 har EVP
Sustainability & Innovation varit en del av koncernledningen. Styrnings-
strukturen fér Skanskas gréna obligationer faststdlls inom ramverket for
grona obligationer av Green Bond Committee, som leds av EVP Sustainability
& Innovation. Bland medlemmarna i kommittén ingdr EVP f6r Kommersiell
fastighetsutveckling samt VP Skanska Treasury.

Héllbarhetsarbetet bedéms med hjdlp av nyckeltal och den &rliga koncernom-
fattande medarbetarundersékningen. Medarbetarna bedéms arligen utifrén
sin prestation och férmaga att driva en hallbar utveckling. Hallbarhet, genom
klimat- och arbetsmiljoparametrar, ér inkluderade i bonusprogram fér VD och
Koncernchef samt affdrsenheternas ledningsgrupper.

Vdsentlighetsanalys

Att lyssna pd och agera utifrdn intressenternas synpunkter och férvéntningar
dr ett centraltinslag i den dagliga verksamheten och ett viktigt verktyg for
den l&ngsiktiga planeringen. Som en del i den ordinarie verksamheten ber

vi kontinuerligt om Gterkoppling frén intressenter pd flera olika satt — bland
annat vid projektméten med kunder och i dialog med lokala myndigheter.
Skanska genomfér dven en vésentlighetsanalys vartannat &r, senast hdsten
2020. En del av denna process bestdr av att samla in véardefulla synpunkter
frdn intressenter om vad de anser &r viktigast fér Skanska att fokusera pd.

Ar 2020 fick vi svar frén Gver 400 intressenter via en enkdt och strukturerade
intervjuer. Respondenter och intervjupersoner véljs ut sd att de avspeglar den
stora bredden av intressenter som finns i vér vérdekedja. Enkéten var dven
6ppen for allménheten genom Skanskas hemsida.

Urval av respondentgrupper:

« Investerare och aktiedgare

* Kunder

* Medarbetare

* Leverantdrer och underentreprendrer
* Sambhadllet och lokalsamhdllen

« Forskare och intresseorganisationer

Vdsentlighetsanalys

————————————>  Hogre

Biologisk mangfald .

Betydelse forintressenter

Klimatférandring:
anpassning

Kundernas halsa
och sdkerhet

Lokal hall .
oxaisamnaiien . Utbildning och fortbildning

Héllbarhetsinformation GRIindex 89

Antikorruption ‘
Klimatférandring:

vaxthusgasutslapp .

Hdlsa och sakerhet
pd arbetsplatsen

. Manskliga rattigheter
Cirkularitet

Anstcllmngsforhollanden. . ‘Ansvarileverantérskedjon
Q0

Vattenanvéndning

Konkurrensbegrénsande
beteende

Méngfald, inkludering
och icke-diskriminering

Lagre Skanskas pdverkan pd omrddet Hogre

‘ Governance (styrning) . Environmental (milj&) . Social

Intressenternas synpunkter sammanstdélldes och en analys av Skanskas
relativa p&verkan i olika frdgor gjordes. Sedan vésentlighetsanalysen 2018
har klimatférandringarnas betydelse 6kat, vilket speglar den debatt som
pdagdrisamhdallet och i branschen. Antikorruption, hdlsa och sdkerhet och
klimatférandringar sticker tydligt ut som de mest vésentliga omrédena

for Skanska. Ménskliga rattigheter/Ansvar i leverantdrskedjan har 6kat i
vdsentlighet bland viktiga intressentgrupper sdsom kunder och investerare/

aktiedgare. Vart att notera ar éven att intressegruppen kunder har rankat
biodiversitet och cirkularitet betydligt hgre dn genomsnittet.

Resultatet av vésentlighetsanalysen presenteras i figuren ovan och visar en
stark samsyn mellan Skanska och véra intressenter. Denna analys ger viktiga
insikter om vdra intressenters uppfattning och férvéntningar, och hjélper oss
att utforma vér héllbarhetsstrategi och rapportering. Nésta vésentlighets-
analys kommer att genomféras under 2022.



Koncerndversikt

Hojdpunkter 2021 Klimat

Klimat

Skanskas klimatmal

Skanska har som mal att nd nettonoll koldioxidutslépp
fran den egna verksamheten och vérdekedijan (scope 1, 2
och 3) senast 2045.

Delmal fé6r 2030

Fér Skanskas utvecklande verksamhetsgrenar (Bostads-
utveckling och Kommersiell fastighetsutveckling) &r
delmdlet en 70-procentig minskning av koldioxidutslépp
fran den egna verksamheten (scope 1 och 2) ar 2030,
och en 50-procentig minskning av koldioxidutsldppen i
vérdekedjan (scope 3).

For Byggverksamhetens projekt med externa kunder ér
delmdlet att minska de egna koldioxidutsléppen (scope 1
och 2) med 70 procent till 2030.

Basér ar 2015 for scope 1 och 2 samt 2020 fér scope 3.

Foér att nd delmdlen mdste utsldppen i scope 1 och 2
i genomsnitt minska med 4,7 procentenheter per dr.

Verksamhet

Bolagsstyrning

Resiliens

Scope-utsldppen definieras enligt GHG-protokollet

(Greenhouse Gas Protocol):

* Scope 1 avser direkta utslépp frén kéllor som &gs eller
kontrolleras av Skanska, och inkluderar pannor, ugnar
och fordon.

* Scope 2 avser indirekta utslé@pp fran el, varme och kyla
inképt och forbrukad av Skanska.

« Scope 3 avser indirekta véxthusgasutslépp fran kéllor
som inte dgs eller direkt kontrolleras av Skanska.

Se Redovisningsprinciper pd sidan 94.

Hallbarhet Finansiell information

Ansvar Haéllbarhetsinformation

Koldioxidutslapp (CO2e)?-2

GRIindex

Utsldpp inom scope 1, 2 och 3 (COze) och biogena utslapp (utanfér scope) genererade av Skanskas verksamhet.

Ton COze 2021 2020 2019

2018

2015

194 000
35000

193000
38000

213000
43000

Scope 1

Platsbaserat
tillvégagdngssatt

Scope 2%

Marknadsbaserat 22000 72000 78 000

tillvégagdngssatt
Férandring jdmfért med basdr (scope 1 och 2),% -46 -34 -28
Intensitet fér utslépp av véxthusgaser? 1,46 1,67 1,64
1706000 19450009
Férandring jdmfért med basdr (scope 3),% -12
22000

Scope 3

Utanfér scope® 17 000 20000

1) Basér ér 2015 fér scope 1 och 2 samt 2020 fér scope 3.

2) P& grund av avrundningar visar vissa totaler inte summeringen av delarna.

3) Vid berdkning av scope 2 anvdnds marknadsbaserat tillvdgagdngssatt.

4) Scope 1 och 2 (marknadsbaserat)/Mkr intdkter, enligt segmentsredovisning.

5) Den direkta koldioxidpdverkan (COz) vid férbrénning av biomassa och biobrénslen ér utanfér scope
och inkluderas i vér Science-based target.

6) Vardet har uppdaterats med forbdttrad kvalité.

Skanskas rapporteringskategorierinom scope 3
COgze, utslépp (ton)

275000

37000

57000

-17
195

7000

322000
43000

80000

2,60

Kategori enligt Greenhouse Gas Protocol 2021

2020

Kopt gods och tjdnster

(begrdnsat till cement, betong, stdl och bitumen) 950000

987000

Kapitalvaror

Brdnsle- och energirelaterade atgdrder

(som inte inkluderas i scope 1 eller scope 2) 45000

45000

Transport och distribution (uppstréms)

Avfall som genererats av verksamheten 12000

20000

Affdrsresor (begransat till flygresor) 5000

4000

Anstdlldas pendling till och frén arbetet

Hyrda tillgdngar (uppstréms)

Transporter och distribution (nedstréms)

Bearbetning av sdlda produkter

Anvandning av sdlda produkter 695000

890 000"

Slutbehandling av sdlda produkter

Hyrda tillgéngar (nedstréms)

Franchise

Investeringar

1) V&rdet har uppdaterats med férbdttrad kvalitet.
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Ansvar

Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning
Hojdpunkter 2021 Klimat Resiliens

Klimat forts.

Total energianvdndning

Total energianvéndning genererad av Skanskas verksamhet.

MWh 2021 2020 2019 2018 2017

Bransleférbrukning 834000 821000 898000 1091000 1091000
Icke férnybara brdnslen 696 000 699000 716000 1022000 1023000
Férnybara branslen 138 000 123000 182 000 70000 68000
Férnybara brénslen, % 17 15 20 [} 6

Elférbrukning 226000 300000 331000 241000 273000
Icke férnybara branslen 49000 180 000 212000 115000 154 000
Férnybara branslen 177 000 121000 120000 127 000 119 000
Férnybara brénslen, % 78 40 36 53 43

Fjarrvarme 25000 24000 12000 10000 12000

Fjarrkyla 1600 2000 37000 600 1000

Total energianvéndning 1087000 1148000 1278000 1344000 1378000
Icke férnybara branslen 771000 904 000 976 000 1147 000 1191000
Férnybara branslen 316000 243000 302000 197000 187000
Férnybar energianvéndning
(exkl. uppvarmning och kylning), % 29 21 24 15 14

Energiintensitet? 7,36 724 723 7,88 8,57

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

1) Total energi MWh/Mkr int&kter, enligt segmentsredovisning.

Certifierade fastigheters andel av forsdljningsvérdet
Andel av det totala vérdet, motsvarande 6,1 miljarder kronor, av sdlda kontorsfastigheter i verksamhetsgrenen
Kommersiell fastighetsutveckling som ér certifierade enligt WELL, LEED (Platinum eller Gold) eller BREEAM (Excellent).

% 2021 2020 2019

Certifierade fastigheters andel av férsdljningsvérdet 84 98 90

Hallbarhet

Finansiell information

Rapportering enligt EU:s taxonomi

Skanska identifierar andelen verksamheter som
omfattas av EU:s taxonomi baserat pd vésentlighet,
enligt en strukturerad process. Fér verksamhetsgrenarna
Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling
anses 100 procent av intékterna omfattas av taxonomin,
aktiviteterna 7.1 och 7.2. Den absolut stérsta delen utgérs
av byggnation av nya byggnader och en mindre del av
renovering.

For verksamhetsgrenen Byggverksamhet baseras
beddmningen pd vésentlighet ur ett intéktsperspektiv
enligt befintliga processer, och genomférs for Skanskas
storre byggprojekt, som tdcker merparten av byggin-
takterna. Ekonomiska aktiviteter av vasentlig betydelse
Grd.1,4.2,43,45,5.1,5.3,6.14,6.16,7.1,7.2 och 7.6, d&r
merparten av intékterna kommer frén verksamheter som
rér nybyggnation och infrastruktur for jarnvégstranspor-
ter. Detta motsvarar en total andel av intdkterna som
omfattas av taxonomin pé 56 procent.

Ndar det gdller CapEx Gr 100 procent av investeringarna i
verksamhetsgrenarna Kommersiell fastighetsutveckling
och Bostadsutveckling férenliga, eftersom de &r

Hallbarhetsinformation

GRIindex 91

kopplade till avsnitt 7.1 och 7.2. CapEx inom Byggverk-
samheten ar férsumbara. OpEx dr forsumbara inom alla
verksamhetsgrenar.

Verksamheter inom Skanska som omfattas av taxonomin
definieras som bygg- och utvecklingsprojekt kopplade

till ekonomiska verksamheter som uppfyller de tekniska
granskningskriterierna fér vasentligt bidrag enligt de
delegerade akter som antagits for artikel 10.3, artikel
11.3i Europaparlamentets och rddets férordning (EU)
2020/852.

Ingen uppdelning gérs av ekonomiska verksamheter. Ett
projekt anses omfattas av taxonomin om den storsta
delen av intdkterna ér en verksamhet som omfattas.
Detta drilinje med Skanskas vdsentlighetsbaserade pro-
cess. Bakgrundsinformation: Eftersom 2021 &r basdret fér
taxonomirapportering kan inga féréndringar redovisas.
Viktiga drivkrafter for att 6ka EU:s taxonomiférenliga
intdkter anges i klimatplanen ACT och dtgarderna pd
sidorna 70-75. Se éven GRI-index pd sidorna 200-203.

Rapportering i enlighet med IFRS.

Andel aktiviteter som
inte omfattas av EU:s

Andel aktiviteter som
omfattas av EU:s

Totalt taxonomi (%) taxonomi (%)
Omsdattning 144 000 56 44
OpEx et et et
CapEx 21000 90 10



Koncerndversikt Verksamhet Bolagsstyrning
Hojdpunkter 2021 Klimat Resiliens
Antal olyckor med frénvaro
Totalt antal olyckor med frénvaro.
2021 2020 2019 2018 2017

Arbetsrelaterade olyckor med frdnvaro 452 504 566 712 730

Skanskas medarbetare 175 231 252

Underentreprendrer 277 273 314

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR)

Antal olyckor med franvaro multiplicerat med 1 000 000 timmar och dividerat med det totala antalet arbetade timmar.

2021 2020 2019 2018 2017
LTAR 32 31 31 3,5 34
Skanskas medarbetare 2,8 34 35
Underentreprendrer 3,5 3,0 30
Totalt antal olyckor
Totalt antal olyckor som sker under eller i samband med arbete.
2021
Totalt antal olyckor 1235
Skanskas medarbetare 560
Underentreprendrer 675
Olyckor med dédlig utgéng
Antal olyckor med dédlig utgdng pd Skanskas arbetsplatser.
2021 2020 2019 2018 2017
Olyckor med dédlig utgdng 3 2 5 3
Skanskas medarbetare 2
Underentreprendrer 2 1 2
Chefers séikerhetsbesok (Executive Site Safety Visits, ESSV)
Hoégre chefers arbetsplatsbesék med fokus pd sékerhet.
2021 2020 2019 Mal 2021
Executive Site Safety Visits 7377 2522 4034 6800

Hallbarhet

Ansvar Haéllbarhetsinformation

Férbattring av séikerheten pé arbetsplatsen

Finansiell information

GRIindex

Procent positiva svar (“Instdmmer helt” och “Instémmer” pd den femgradiga likertskalan). Procenttalen indikerar

andelen respondenter som instdmmer i ett uttalande.

Normen fér

% industrin 2021 2020 2019 2018 2017
Min affdrsenhet gor ett bra jobb 81 86 89 88 88 87
med att félja upp och férbattra
sdkerheten p& min arbetsplats
ISO 45001-certifiering
Antal storre avvikelser som rapporterats av externa granskare.

2021 2020
Storre avvikelser som rapporterats av externa 3 0
granskare
Utbildning i Uppférandekoden
Andel anstdllda som har genomgdtt Skanskas Uppférandekodsutbildning.
% 2021 2020 2019 Mal
Fdrsta anstdliningsmdanaden 98 97 94 100
Repetition vartannat dr 99 99 98 100
Oppenhetsframjande kultur
Procent positiva svar (“Instdmmer helt” och “Instémmer” pd den femgradiga likertskalan). Procenttalen indikerar
andelen respondenter som instdmmer i ett uttalande.

Normen for

% industrin 2021 2020 2019 2018 2017
Jag kdnner mig trygg med att 64 86 84 83 82 79
stga vad jag tycker utan radsla for
negativa konsekvenser (t.ex. kring
sdkerhet, diskriminering och etik)
Code of Conduct Hotline
Antal rapporter som inkommit till Code of Conduct Hotline.

2021 2020 2019
Antal rapporter 118 152 190
Allvarliga miljéincidenter
Allvarliga miljdincidenter med méjlig p&verkan enligt definitionen i Skanska Green Reporting Procedure.

2021 2020 2019 2018 2017
Allvarliga miljdincidenter 1 1 & 2 1
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Ansvar forts.
Anstdllda per affdrsenhet,
1SO 14001-certifiering 20219 Medeltal anstdillda
Antal stérre avvikelser som rapporterats av externa granskare. Totalt antal varav % av totalt varav % av totalt
2021 2020 2019 2018 2017  Affdrsenhet anstdllda kvinnor antal anstdllda mdn antal anstdllda
Storre avvikelser som rapporterats av externa Sverige 7 966 1660 21 6305 79
granskare 2 3 0 0 1 Norge 3682 373 10 3309 90
Finland 2219 410 18 1809 82
Egengenererat avfall till deponi Centraleuropa 4103 815 20 3288 80
Egengenererat avfall fran projekt till deponi. Storbritannien 3740 960 26 2780 74
% 20217 M8l ysA Civil, USA Building
Egengenererat avfall till deponi 4,3 och Skanska Inc. 8796 1195 14 7600 86
1) Deﬁniltionen avdenna inudikotor héller pé att uppdateras fér att linjeras med aktuella ramverk och standarder. P& grund av detta E;s:};nhiféigveckling Suees 185 110 59 75 41
redovisas endast data fér 2021.
Kommersiell
fastighetsutveckling Norden 111 55) 50 57 51
Tillvarata méangfald Kommersiell
fastighetsutveckling USA 75 37 49 39 52
Anstéllda uppdelade pd kén, vid drets slut
Anstéllda uppdelade pd kén och ledningsbefattning. NS . <Y =/ . 7 9
% 2021 2020 2019 2018 2017 Bostadsutveckling Europa 134 71 58 63 47
Kategori Mdn Kvinnor  Mdn Kvinnor  Mdn Kvinnor  Mdn Kvinnor  Md&n Kvinnor Huvudkontor 112 67 60 45 40
Totalt 31531 5890 19 25641 81
Skanska AB:s styrelse” 57 43 57 43 57 43 43 57 50 s o
Ledande befattningshavare 1) Definitionen &terfinns under Redovisningsprinciper pé sidan 94 och skiljer sig frén definitionen i Not 36.
(koncernledningen, nivd 7) 57 43 67 33 67 33 67 33 67 33
Verkstdllande direktérer, Ménafald och inkluderi indik fré&n den &rli Al dersékni
affdrsenheter (nivé 6) 92 8 92 8 92 8 92 8 93 7 angfald och inklu e"rlngfln i atore: ran" en drliga ‘r’neo arbetarun ersdkningen o
L Procent positiva svar (“Instdmmer helt” och “Instdmmer” pa den femgradiga likertskalan). Procenttalen indikerar
Direktdrer, koncernstaber andelen respondenter som instdmmer i ett uttalande.
(nivé 6) 50 50 44 56 33 67 44 56 62 38
Ledande befattningar Normft:sr:
vE Z—6)2
(e 76 24 I 375 2 78 22 78 2 g industrin 2021 2020 2019 2018 2017
Samtliga anstdllda 81 19 82 18 82 18 83 17 83 17 N - a
Min chef tar tillvara mdngfalden
1)\Valdalpa arsstammant i mitt team pé& bésta satt sd att vi
2) Nivé 6 ér verkstdllande direktérer fér affdrsenheter samt direktérer fér koncernstaber, nivé 5 &r ledningsgrupper pd afférsenheter, nivéa kan prestera battre tillsammans 78 77 76 74 73 70
4 &r direktrapporterande till nivé 5 och nivé 3 ér direktrapporterande till nivé 4. Min arbetsplats &r fri frdn
mobbning och trakasserier - 91 88 86 86 85
P& min arbetsplats bryr vi oss om
varandra och behandlar varandra
med respekt 76 88 86 84 83 82
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Koncerndversikt

Hojdpunkter 2021 Klimat

Verksamhet

Bolagsstyrning

Resiliens

Redovisningsprinciper

Skanska rapporterar i enlighet med Global Reporting
Initiatives riktlinjer (GRI), pd rapporteringsniva Core.
Skanska strdvar efter att all information och alla data
ska vara relevanta, transparenta, konsekventa, korrekta
och fullsténdiga, samt ge en objektiv bild av koncernens
verksamhet. Rapporteringsperiod &r 1 januari 2021 till
31 december 2021.

Hdallbarhetsdata rapporteras kvartals- eller manadsvis
frdn afférsenheterna med hjdlp av databasen fér
haéllbarhetsrapportering, ul360, om inget annat anges.
Som regel &r 5 drs data redovisade. Finns inte 5 &rs data
tillgéngliga, eller om annat anges, redovisas endast de
tillgdngliga daren.

TCFD-anpassning
Processen att linjera Skanskas hdllbarhetsdata ér
pdgdende.

Styrning: Definitioner och rutiner for uppféljning av
koldioxidutslapp ar definierade i ramverket fér intern
styrning. Koldioxidutsldppsresultaten foljs upp av
koncernledningen och styrelsen varje kvartal, samt av
affdrsenhetscheferna.

Strategi: Fér att uppfylla klimatmalet, minska riskerna och
ta tillvara afférsmojligheter har samtliga affdrsenheter
tagit fram klimatplaner. Klimatparametern ingdr i
incitamentssystemet for VD och Koncernchef, och detta
utokades 2021 till cheferna for affdrsenheterna. Lds mer
pd sidan 56 och Not 37.

Riskhantering: Hallbarhetsrisker ingér i ERM-processer
och projektspecifika riskbedémningar, och fortsatt
integration pdgér.

Mal och nyckeltal: Skanska tilldmpar sedan ldnge
mdtning och rapportering av koldioxidutslépp, inklusive
Sversiktlig extern granskning. Koncernens klimatmal
faststdlldes 2019.

Véxthusgaser och energi

Skanska berdknar och rapporterar véxthusgasutsldppen
i enlighet med GHG Protocol Corporate Standard. Scope
2-utsldppen berdknas i enlighet med GHG Protocol
Scope 2 Guidance fér marknads- och platsbaserade
siffror. Scope 3-utsldppen berdknas i enlighet med

GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard. Aktivitetsdata
baseras pd fakturauppgifter, métningar i realtid,

modeller, uppskattningar och berékningar eller data som
rapporterats av leverantérer. Energikonvertering gérs
med hjdlp av offentligt tillgéngliga omvandlingsfaktorer,
och utsldppsfaktorer kommer frén databaser sésom IEA
(2020), BEIS (2021), ICE 3.0 och AlIB:s European Residual
Mixes 2020. De véxthusgaser som ingdr i rapporteringen
&r koldioxid (CO2), metan (CHa) och kvéveoxid (N20).
Biogena utsldpp av CO: frdn férbrénning av biobrdnslen
och biomassa redovisas separat frén direkta (scope 1)
véxthusgasutsldpp som Utanfér scope. Den Globala
uppvarmningspotentialen (GWP) som anvands vid
berdkningen av COze baseras pd IPCC:s fjdrde utvar-
deringsrapport (AR4) éver en period om hundra dr, med
undantag av de berdkningar fér scope 2 som anvéander
emissionsfaktorer frén IEA, vilka baseras pd& ARS5. Skanska
tillédmpar finansiell kontroll som konsolideringsmetod.
Utsldppsdata innehdller en viss inbyggd osdkerhet

pd grund av ofullstandig vetenskaplig kunskap vid
faststdllandet av utslGppsfaktorer samt osékerheter i
mé&tmetoderna, med paféljande effekter pd méatningar
och uppskattningar.

Basar for Skanskas klimatmal har faststallts baserat

pd datakvalitet. Skanska har métt och rapporterat
véxthusgasutsl@pp sedan 2008. Det férsta dret med
oversiktlig extern granskning av véxthusgasutslépp var
2014. Basdr dr 2015 for utslépp inom scope 1 och 2 samt
2020 for scope 3-utslépp.

Certifierade projekt och kommersiella
fastigheter

Certifierade projekt rapporteras manuellt till Skanskas
huvudkontor.

Energibesparingar i nya kontorsfastigheter
utvecklade av afférsenheterinom Kommersiell
fastighetsutveckling

Siffran beréknas baserat pd alla kontorsfastigheter som
avyttrades under 2021, utvecklade av affdrsenheterna
Kommersiell fastighetsutveckling Europa, Kommersiell
fastighetsutveckling Norden och Kommersiell fastighets-
utveckling USA, vilka alla var certifierade enligt WELL,
LEED (Platinum eller Gold) eller BREEAM (Excellent).
Berdkningen dr gjord i enlighet med internationella
standarder, sésom ASHRAE. Den férvéntade érliga
energianvdndningen faststdlls utifrén tvd modeller, “pro-
posed” och “baseline”, for att avgéra energieffektiviteten
i aktuella projekt.

Hallbarhet

Finansiell information

Ansvar

Uppfyllelse av kraven i ledningssystemen

1SO 14001 och ISO 45001

Om en extern granskare identifierar en vésentlig avvikelse
vid sin granskning ska den rapporteras via rapporterings-
databasen ul360.

Hdlsa och sdkerhet

Arbetsrelaterade olyckor med frdnvaro (LTAR) omfattar
antalet olyckor som resulterari en personskada som
férhindrar den anstdllde att utféra sina normala
arbetsuppgifter under en period om en eller flera
arbetsdagar, multiplicerat med en miljon timmar och
dividerat med totalt antal arbetstimmar. Totalt antal
olyckor omfattar alla olyckor som kréver medicinsk
behandling. Arbetsrelaterade olyckor med franvaro utgér
endel av de rapporterbara olyckorna och ingdr dérmed i
denna siffra. Antal olyckor med dédlig utgéng avser det ar
dd olyckan intréffade. Rapporterade data omfattar b&de
Skanskas anstdllda och underentreprendrer som arbetar
pé& Skanskas arbetsplatser. Data baseras pé rapportering
frén projekten. LTAR pdverkas av nationella regelverk,
normer och regionala definitioner, och &r sdledes férenad
med viss osdkerhet.

Arlig medarbetarundersskning (YVOS)

Den drliga medarbetarundersékningen genomférdes hés-
ten 2021. Samtliga anstdllda omfattas, med undantag for
yrkesarbetare inom Skanska USA Civil och Skanska USA
Building pd grund av lokala arbetsvillkor. Procentandelen
positiva podng avser “Instdmmer helt” och “Instédmmer”
pd den femgradiga likertskalan. Det indikerar andelen
respondenter som instdmmer i ett pdstdende.

Utbildning i Uppférandekoden

Statistik for utbildning i Uppférandekoden sammanstdlls
av affdrsenheternas HR-funktioner och registreras i Skan-
skas gemensamma rapporteringssystem. Som avvikelse
rapporteras alla nyanstdllda som inte har deltagitidenna
utbildning inom en mdnad frdn anstdliningens bérjan. Det
finns dven ett krav pd att tillfallig personal och konsulter
som arbetar fér Skanska under en medelldng till Idng
tidsperiod ska genomgd utbildningen. Denna tidsperiod
ar faststalld till tre m@nader men kan variera mellan
afférsenheterna. Repetitionskurser ér obligatoriska fér
alla anstéllda vartannat @r. P& grund av skillnaderna i
rapporteringen kan procenttalet fér medarbetare som
genomfdr sin repetitionsutbildning inom tvé dr i vissa fall
strdcka sig 6ver en period pd upp till 27 manader.

Haéllbarhetsinformation

GRIindex

Avfall till deponi

Indikatorn fér avfall till deponi definieras som méngden
egengenererat avfall till deponi. Med egengenererat
avser Skanska material som tillforts projektet men som
inte har anvdnts i produktionen, utan istallet betraktas
som avfall. Utgrdvt material ingdr inte i denna definition.
Metoden for avfallshantering baseras pd de organisato-
riska standarderna hos de lokala avfallsentreprendrerna.
Avfallsindikatorn mdats genom vikten av det avfall

som avskiljs som deponimaterial, dividerat med den
totala vikten av egengenererat avfall. Data baseras pd
fakturauppgifter, antaganden och berékningar eller data
som rapporterats av leverantdren, och dr darfor férenade
med viss osdkerhet.

Human resources

Personalstatistik rapporteras manuellt av affdrsenhe-
ternas HR-funktioner via Skanskas dataportal Common
Analytics. Rapportering sker kvartalsvis och data ér
fordelade efter kdn. Antalet anstdllda avspeglar det
faktiska antalet anstéllda i Skanska vid kvartalets utgdng.
Varje medarbetare rdknas som en anstdlld, oavsett
tjnstgoringsgrad. Medeltal anstéllda berdknas som ett
genomsnitt fér de fyra senaste kvartalen.

Férdndringar i Hallbarhetsredovisningen

mellan 2020 och 2021

« Oversiktlig granskning av energi- och avfallsdata.

* SASB redovisas i GRI Index.

* Rapportering enligt EU:s taxonomi.

« Uppdaterat klimatmdl.

« Data avseende energi och koldioxidutslGpp har
avrundats.

Nya data som redovisas:

« Totalt antal olyckor.

* Scope 3 inkluderar dven avfall.

* Scope 3 i kategorin Anvandning av sdlda produkter,
rapporteras av hela verksamhetsgrenarna inom Kom-
mersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling.

* Scope 3-data fér 2020 har uppdaterats.
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Finansiell analys

Bdde intdkter och rérelseresultat minskade i svenska kronor
och i lokal valuta enligt bdde segmentsredovisning och IFRS
jamfért med féregdende &r. De minskade intékterna i Bygg-
verksamheten Gr frémst relaterat till storningar pé grund av
covid-19, sarskilt i Europa och USA och av kunder uppskjutna
starter av nya projekt. Det Gr ocksd en kvarvarande effekt av
de strategiska dtgdrderna att fokusera verksamheten och att
vara mer selektiv i anbudsgivandet for att férbdttra lonsam-
heten. Rérelsemarginalen uppgick under dret till 3,8 procent
ddr samtliga byggenheter bidrog med en stark Idnsamhet.
Under @ret har marknadsaktiviteten tilltagit gradvis, vilket
inneburit att orderingdngen 6kade jamfért med féregdende
&r och uppgick till 153,6 miljarder kronor. Orderstocken i
Byggverksamheten uppgick vid érsskiftet till 207,0 miljarder
kronor vilket motsvarar 18 manaders produktion. Bostads-
utvecklingsverksamheten visade 6kad Iénsamhet pd alla
Skanskas marknader och aktiviteten var hdg med 6kande
antal sdlda och startade bostéder under dret. Efterfrdgan ar
fortsatt god och férséljningsgraden &r hdg i pdgdende pro-
duktion. Skanska fortsdtter att utveckla en stark landbank fér
att f& ut fler IsGnsamma, héllbara och energieffektiva projekt
till marknaden. Till exempel utvecklar och bygger Skanska

nu Sveriges forsta klimatneutrala radhus. Kommersiell
fastighetsutveckling hade aterigen ett [dnsamt ér gdllande
avyttringar p& samtliga tre marknader, Norden, Central-
europa och USA och har under 2021 avyttrat fastigheter for
10,3 miljarder kronor med férsdljningsvinster om 3,9 miljarder
kronor enligt segmentsredovisning. Investerarnas intresse

fér Skanskas kommersiella fastigheter med hég kvalitet och
ambitiosa hdllbarhetsstandarder ar fortsatt stark. Vid drets
slut hade Kommersiell fastighetsutveckling 36 pdgdende
projekt. Skanska har under éret hyrt ut 196 000 kvadratmeter,
ddr uthyrningsaktiviteterna dterhdmtade sig i slutet av éret
ndr restriktionerna lgttade. Den 6kade smittspridningen och
Aterinférandet av restriktioner har dock Gterigen démpat
A&terhdmningen ndgot. Under dret vidareutvecklade Skanska
sin strategi och vid slutet av dret lanserades en strategisk
riktning ddr Skanska ska fortsatta véxa inom Kommersiell
fastighetsutveckling, vara en ledande bostadsutvecklare

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisionsberdttelse Revisorns héllbarhetsrapport

samt ytterligare forbdattra ISnsamheten och ansvarsfullt véxa
Byggverksamheten. Skanska kommer ocksd introducera en
ny verksamhetsgren, Férvaltningsfastigheter med en portfol;j
med svenska kontorsfastigheter.

Marknadsutsikter

Byggverksamhet

Pandemin fortsatter att ha en negativ p&verkan pé vara
marknader men aktiviteten 6kar eftersom osdkerheten
minskar. Priskningar pd vissa material och flaskhalsar

i leverantorskedjan kan noteras pd alla véra marknader.
Husbyggande har péverkats mest av pandemin men bérjar
sakta férbéttras medan utsikterna fér bostdder &r stabilt.
Offentliga investeringar i social infrastruktur och infrastruktur
upprdtthdlls pd en relativt bra niva dven om vissa beslut
skjuts upp. Finansiering skulle kunna bli en utmaning eftersom
mdnga offentliga budgetar minskar pd grund av minskade
skatteintdkter och 6kade utgifter for att bekmpa pandemin
och for att stimulera ekonomierna. Samtidigt utvecklas
ambitiésa investeringsplaner pd ménga av véra marknader,
men ledtider férvantas bli ldnga.

Bostadsutveckling

Légrantepolitiken for att stoédja en ekonomisk dterhémtning
okar képkraften, vilket stérker bostadskdparnas fértroende.
Bostadsmarknaden upplever, Gven om en 6kad aktivitet
bland utvecklare noteras, en bostadsbrist dd projektstarter
inom nyutveckling haltat mot efterfrdgan. Risken for 6kande
arbetsléshet och/eller hdgre réntenivder kan potentiellt
pdverka efterfrdgan negativt. Till viss del kan en strukturell
brist p& bostéder pd manga av vdra marknader motverka
denna situation.

Under 2021 har 4 084 (3 991) bostdder sdlts och 4 363 (3 807)
bostader startats, varav BoKlok har sélt 974 (1 037) bostdder
och startat 1 018 (826). Vid utgdngen av &ret fanns 8 673

(6 948) bostdader i produktion och av dessa &r 73 (72) procent
sdlda.

Kvartalsinformation

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser

Kommersiell fastighetsutveckling

Aktiviteten p&d marknaden har paverkats till féljd av osdker-
heten efter pandemin, vilket lett till att projektstarter i mark-
naden skjutits fram och investerares intresse i stérre grad
vants till investeringar med Iégre risk. Investerarnas intresse
for hégkvalitativa utvecklingsprojekt férvéntas vara stabil
pd ungefér nuvarande nivd vad géller avkastningskrav vilket
understdds av stabil kreditmarknad och god tillgdnglighet
av kapital. Hyresmarknaden dr relativt svag, men aktiviteten
okade till foljd av upphdérande av pandemirestriktioner.
Aterinférandet av restriktioner p& grund av den senast tidens
6kning av virusinfektioner har dock bromsat upp dterhédmt-
ningen ndgot i nuldget.

Vid drets slut uppgick antalet pdgdende projekt till 36, mot-
svarande en uthyrningsbar yta om 755 000 kvadratmeter.
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Orderingdng, orderstock och intéikter i byggverksamheten

Mdr kr
250
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@ Orderstock B Orderingdng per kvartal

Orderingdng

Orderingdngen uppgick till 153,6 (149,8) miljarder kronor
(6kade med 6 procent i lokal valuta). Okningen beror frémst
pd 6kad orderingéng i USA, men Gven Sverige hade n&got
6kad orderingdng. Orderingdngen féregdende &r inkluderar
en orderbokning pd 13,9 miljarder kronor for en héghastighets-
jarnvég i Storbritannien. Orderingdngen i svenska kronor var
16 procent hégre dn intékterna under dret, att jamféra med
féreg&ende dar dé orderingdngen var 7 procent hdgre dn
intékterna.

Orderingdng och orderstock

Revisionsberdttelse

Orderingdng Orderstock
Mkr 2021 2020 2021 2020
Norden 60439 59254 69711 63514
varav Sverige 31966 30502 33756 34558
Europa 27290 40147 39630 37680
USA 65860 50401 97 690 77729
Summa 153590 149 802 207031 178924

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Orderstock

Orderstocken 6kade med 16 procent jdmfért med féregdende
&r och uppgick vid utgéngen av dret till 207,0 (178,9) miljarder
kronor. Orderstocken motsvarar 18 (16) ménaders produktion.

De amerikanska, nordiska och europeiska verksamheterna
svarade for 47, 34 respektive 19 procent av orderstocken.

Segmentsredovisning och IFRS

Koncernen redovisar verksamhetsgrenarna Bostadsutveckling
och Kommersiell fastighetsutveckling enligt en metod som
beskrivs i not 1. Skillnaderna mellan de tvé metoderna, vad
avser intdkter och rérelseresultat, sammanfattas i tabellerna
som foljer.

Intéikter

Mkr 2021 2020
Intdkter per verksamhetsgren enligt

segmentsredovisning

Byggverksamhet 132587 140 483
Bostadsutveckling 14 377 13070
Kommersiell fastighetsutveckling 11102 14983
Centralt och Elimineringar -10 490 -9 931
Totala intdkter enligt

segmentsredovisning 147 576 158 606
Skillnad i redovisningsprinciper -3712 1738
Totala intdkter enligt IFRS 143 865 160 344

Intdkter enligt IFRS minskade med 10 procent (minskade
7 procent i lokal valuta) till 143,9 (160,3) miljarder kronor.

Intdkterna enligt segmentsredovisning minskade med

7 procent (minskade 4 procent i lokal valuta) till 147,6 (158,6)
miljarder kronor. | verksamhetsgrenen Byggverksamhet
minskade intdkterna i svenska kronor med 6 procent. Detta ar
frdmst relaterat till stérningar pd grund av covid-19, sarskilt

i Europa och USA och av kunder uppskjutna starter av nya
projekt. Av intdkterna i Byggverksamheten genererades

10,1 (9,8) miljarder kronor, motsvarande 8 (7) procent, av

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser 97

koncernens Projektutvecklingsverksamheter. Av intdkterna i
Bostadsutveckling pé 14 377 (13 070) Mkr utgor 247 (594) Mkr
intdkter fr@n joint ventures som har tagits in proportionerligt
rad for rad i segmentsredovisningen.

Rorelseresultat

Mkr 2021 2020
Rorelseresultat per verksamhetsgren

enligt segmentsredovisning

Byggverksamhet 5013 3528
Bostadsutveckling 1980 1543
Kommersiell fastighetsutveckling 3264 3897
Centralt -415 2830
Elimineringar -9 62
Rorelseresultat enligt

segmentsredovisning 9832 11860
Skillnad i redovisningsprinciper -1539 778
Rérelseresultat enligt IFRS 8293 12 633

Rorelseresultatet enligt IFRS minskade med 34 procent
(minskade 33 procent i lokal valuta) till 8 293 (12 633) Mkr.

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick till
9 832 (11 860) Mkr. Nedskrivningar av omsdattnings- och
anldggningstillgdngar belastar rérelseresultatet med
-298 (-393) Mkr framst hanforligt till nedskrivning av
omsdttningsfastigheter samt goodwill.

Byggverksamhet

| verksamhetsgrenen Byggverksamhet 6kade rorelseresultatet
och uppgick till 5 013 (3 528) Mkr. Rérelsemarginalen ékade
jémfort med féregdende ér och uppgick till 3,8 (2,5) procent,
ddr alla affarsenheter férbéttrade eller behdll en stark
I6nsamhet. Rérelseresultatet i Europa inkluderar en vinst

om 370 Mkr hdnférbar till férsdljningen av verksamheten av
infrastrukturtj@nster i Storbritannien. Rorelseresultatet i den
svenska byggverksamheten inkluderar en utbetalning av kon-
solideringsmedel frdn den kollektivavtalade sjukférsakringen
AGS pé 160 Mkr.
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Bostadsutveckling enligt segmentsredovisning

| Bostadsutveckling uppgick rorelseresultatet till 1 980

(1 543) Mkr. Rérelsemarginalen i verksamhetsgrenen ékade
till 13,8 (11,8) procent, dér alla affdrsenheter hade en stabil
IBnsamhet. Nedskrivningar av omséttningstillgdngar inom
Bostadsutveckling belastar resultatet med totalt -37 (-45) Mkr.

Kommersiell fastighetsutveckling enligt
segmentsredovisning

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell
fastighetsutveckling uppgick till 3 264 (3 897) Mkr. Fastighets-
férsdljningar har under &ret genomforts till ett vérde av 10 289
(13 827) Mkr med en férsdljningsvinst uppgdende till 3 928

(4 750) Mkr samt resultat frén joint ventures om 93 (-8) Mkr.
Nedskrivningar av omsdttningsfastigheter inom Kommersiell
fastighetsutveckling belastar resultatet med totalt -170

(-279) Mkr.

Centralt

Centralt uppgick till -415 (2 830) Mkr varav 230 (3 734) Mkr
ar hanférbara till OPS-portféljen (Offentlig Privat Samverkan),
ddr forsdljningen av 50 procentiga dgarandelen i Elizabeth
River Crossings i Virginia USA hade en positiv effekt under
féreg&ende ar. Under dret gjordes nedskrivningar om

0 (-61) Mkr.

Revisionsberdttelse

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport

Elimineringar av internresultat

Elimineringar av vinster i interna projekt uppgick till -9 (62)

Mkr. P& koncernnivd elimineras bland annat vinster i Bygg-
verksamheten avseende fastighetsprojekt. Elimineringarna
uppléses i samband med att projekten avyttras.

Avkastning pd eget kapital och sysselsatt kapital enligt

Kvartalsinformation

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser
Investeringar/Desinvesteringar
Mkr 2021 2020
Rorelsen — investeringar
Immateriella tillgdngar -103 -133
Materiella anldggningstillgdngar -1834 -1487

Aktier -731 -18

segmentsredovisning Omsdttningsfastigheter -18277 -20047
Avkastning pd eget kapital uppgick enligt segmentsredo- varav Bostadsutveckling -11013 -10299
visningen till 20,0 (26,0) procent och avkastning pd syssel- varav Kommersiell fastighetsutveckling -7 264 -9748
satt kapital i projektutvecklingsverksamheterna uppagick till Roérelsens investeringar -20 945 -21685
11,8 (12,2) procent enligt segmentsredovisning.

Totalt investeringar -20 945 -21 685
Resultat enligt IFRS
Mkr 2021 2020 Rorelsen — desinvesteringar
Rorelseresultat 8293 12633 Immateriella tillgdngar 5 8
Finansiella intdkter 105 120  Materiella anléggningstillgéngar 307 289
Finansiella kostnader -273 -349  Aktier 20 5470
Finansnetto -168 -229 Omsattningsfastigheter 20268 28426
Resultat efter finansiella poster 8125 12404 varav Bostadsutveckling 10766 11548
Skatter -1238 -2507 varav Kommersiell fastighetsutveckling 9502 16 878
Periodens resultat 6 887 9897 Rorelsens desinvesteringar 20 600 34193
Finansnettot uppgick till -168 (-229) Mkr och inkluderar Strategiska desinvesteringar
réntekostnader fran leasingskulder p& -209 (-244) Mkr. Arets Férsdlining av verksamheter 732
skattekostnad uppgick till -1 238 (-2 507) Mkr, motsvarande en  syrategiska desinvesteringar 732
skattesats om 15 (20) procent.

Totalt desinvesteringar 21331 34193

Summa netto desinvesteringar (+) /

investeringar (-) 386 12508

Avskrivningar anldggningstillgdngar -2 669 -2945

Totalt uppgick koncernens investeringar till -20 945 (-21 685)
Mkr. Desinvesteringarna uppgick till 21 331 (34 193) Mkr och
koncernens nettodesinvesteringar uppgick till 386 (12 508) Mkr.

98

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021



Koncerndversikt

Finansiell analys

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Verksamhet

Koncernresultat Noter

Nettodesinvesteringarna i omsdttningsfastigheter uppgick

till 1 991 (8 379) Mkr. | Bostadsutveckling uppgick investe-
ringarna i omsdttningsfastigheter till -11 013 (-10 299) Mkr
varav -2 715 (-2 499) Mkr avség férvarv av mark motsvarande
4 368 (4 328) byggratter. Férsaljningspriset fér éverlamnade
bostéder uppgick till 10 766 (11 548) Mkr. Nettoinvesteringar

i omsattningsfastigheter i Bostadsutveckling uppgick till

-247 (1 249) Mkr.

| Kommersiell fastighetsutveckling uppgick investeringarna

i omséattningsfastigheter till -7 264 (-9 748) Mkr, varav

-617 (-2 752) Mkr avsé&g mark. Desinvesteringarna av
omsdttningsfastigheter uppgick till 9 502 (16 878) Mkr.
Nettodesinvesteringar i omséttningsfastigheter i Kommersiell
fastighetsutveckling uppgick till 2 238 (7 130) Mkr.

Koncernens operativa kassaflode

Revisionsberdttelse

Mkr 2021 2020
Kassaflode operativ verksamhet 5314 4104
Férandring i rérelsekapital 3986 607
Nettoinvesteringar (-) /desinvesteringar (+) -345 12508
Periodisering -23 BSOS
Kassafléde fran operativ verksamhet

fore betalda skatter 8931 16 865
Betalda skatter i operativ verksamhet -3861 -1481
Kassafléde fréin operativ verksamhet

inklusive betalda skatter 5070 15384
Rdntenetto och 6vrigt finansnetto -1150 -1334
Betalda skatter i finansieringsverksamhet 264 400
Kassafléde frén finansverksamhet -885 -934
Operativt kassafléde frén

verksamheten 4185 14 450
Strategiska nettodesinvesteringar (+) /

investeringar (-) 732

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Koncernens operativa kassafléde forts.
Mkr 2021 2020

Utdelning etc.” -4172 -1443
Kassaflode fore férdndring i réinte-

bdrande fordringar och skulder 745 13007
Foérdndring i réntebdrande fordringar

och skulder -9729 =L &
Arets kassaflsde -8984 11672
Likvida medel vid &rets bérjan 19508 8745
Kursdifferens i likvida medel 423 -909
Likvida medel vid drets slut 10947 19508
1) Varav aterkdp aktier -242 -88

Arets kassaflode uppgick till -8 984 (11 672) Mkr.

Kassafléde fran operativa verksamheten uppgick till 4 185

(14 450) Mkr, dar lagre nettoférsdljningar inom Projektutveck-
ling samt betalda skatter &r de frdmsta orsakerna till féréind-
ringen i kassaflodet. Betalda skatter i operativ verksamhet
uppgick till -3 861 (-1 481) Mkr. Okningen dr framst relaterad
till betald skatt pd férsdljningsvinster genererade i USA i slutet
av 2020.

Arets kassafldde om -8 984 (11 672) Mkr har tillsammans med
omrdkningsdifferenser om 423 (-909) Mkr minskat likvida
medel till 10 947 (19 508) Mkr.

Sélda men dnnu ej frdntrddda utvecklingsprojekt inom
Kommersiell fastighetsutveckling till och med 31 december
2021 kommer att ha en positiv effekt pd kassaflédet med
6,2 miljarder kronor under 2022 och 2023.

Finansiering och likviditet

Koncernen hade vid utgdngen av 2021 en rénteb&rande
nettofordran uppgdende till 12,6 (7,3) miljarder kronor och
inkluderar 7,0 (7,2) miljarder kronor i leasingskulder enligt
IFRS 16.

I slutet av dret uppgick likvida medel och outnyttjade bekraf-
tade kreditloften till 17,5 miljarder kronor, varav 14,7 miljarder
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kronor &r tillgéngliga inom en vecka. Koncernens balansom-
slutning 6kade med 13,4 miljarder kronor och uppgick till 139,0
(125,6) miljarder kronor.

For finansiell stdllning se vidare not 6 och 14.

Avkastning pé eget och sysselsatt kapital

%
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@ Avkastning pd eget kapital @ Avkastning pé sysselsatt kapital

Det egna kapitalet hanférligt till aktiedgarna uppgick vid
utgd&ngen av dret till 45 682 (38 620) Mkr. Férutom drets total-
resultat, 10 834 Mkr, forklaras foréndringen av eget kapital
huvudsakligen av utdelning om -3 917 Mkr och aktierelaterade
ersdttningar kopplade till I&ngsiktiga aktiesparprogrammet
(Seop) om 388 Mkr.

Avkastningen pd eget kapital minskade till 16,8 (27,8) procent.
Det sysselsatta kapitalet uppgick vid drets slut till 66 729

(61 129) Mkr. Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till
13,4 (21,5) procent.

Soliditet och skuldsdttningsgrad
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till -0,3 (-0,2) och
soliditeten till 32,9 (30,8) procent.

For ytterligare finansiell information se vidare not é och 14.
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Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och omfat-
tar koncernledning och ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 10 400 (2 976) Mkr och avser i huvud-
sak utdelning frén dotterféretag. Medelantalet anstdllda var
87 (96).

Ersdattningar till ledande befattningshavare

For information om de senaste beslutade riktlinjerna for
bestdmmande av 16n och annan erséttning till VD och andra
ledande befattningshavare hdnvisas till not 37.

Aktiesparprogram (Seop)

Syftet med Skanskas aktiesparprogram (Seop) @r att forstdr-
ka koncernens majlighet att behdlla och rekrytera kompetenta
medarbetare och att knyta dessa ndrmare bolaget och dess
aktiedgare.

Programmet ger medarbetare mgjlighet att investera i aktier
i Skanska och samtidigt f& incitament i form av méjlig tilldel-
ning av ytterligare aktier. Denna tilldelning baseras till dver-
vdgande del pé resultat.

Tilldelning av aktier sker forst efter en tredrig inldsningsperiod.
For att ha méjlighet att tjdna in “matchningsaktier” och
“prestationsaktier” méste den anstdllde ha varit anstalld
under hela inldsningsperioden och ha behdllit de aktier som
inképts inom ramen fér programmet.

Under 2021 var kostnaden fér Seop-programmet 388 Mkr,
se vidare not 26 och 37.

Tilldmpade principer fér redovisning av aktiesparprogrammen
framgdr av not 1, IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
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Forskning och utveckling (FoU)

Genom var FoU-verksamhet, identifierar, utvecklar och till-
Idmpar Skanska nya och férbdttrade produkter, tjicinster och
processer for att kunna erbjuda sina kunder innovativa och
klimatsmarta I6sningar. P& detta vis majliggér FoU inte bara
forbattrad operativ effektivitet utan stéder dven var formaga
att skapa mervdrde for vara aktiedgare pd 1&ng sikt.

Skanskas affdrsenheter leder véra FoU-insatser och -akti-
viteter, vilket méjliggér att vi flexibelt och smidigt kan nyttja
FoU pé bdsta satt fér att méta affdrsbehov. Genom olika
interna natverk och kommunikationsplattformar underl&ttar
vi kunskapsdelning 6ver hela koncernen for att driva arbetet
framat.

Digitalisering och héllbarhet

Digitalisering, innovation och hdllbarhet &r tydliga fokusom-
réden i var forskningsverksamhet. Med detta som grund och
med ett strukturerat FoU arbete kan vi skapa férutsattningar
fér att vi ska kunna uppnd vdra klimatmdl och bidra till de
finansiella mélen.

Det ar mgjligt att halvera koldioxidutsl@ppen med befintlig
teknik, arbetsmetoder och affdrsmodeller, men for att uppnd
klimatneutralitet @r vi helt beroende av att hitta nya vagar
framét. D&rmed &r innovation och FoU avgdrande for att
16sa héllbarhetsutmaningar.

Ny teknik, innovationer och forbdattrade produkter spelar en
allt viktigare roll, med 6kad efterfrégan pé digitaliserade
I16sningar och pd kvalitet, funktionalitet och design.

For att IGsa mer om Skanskas innovativa I6sningar p&
hdllbarhetsomrédet se hdllbarhetsrapporten.

Vikten av FoU-partnerskap

Lika viktigt som vart eget arbete, dr att vi alltmer arbetar till-
sammans med externa partners inom FoU. Partnerskap med
representanter frdn hela vardekedjan — frén beslutsfattare,
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afférspartners och leverantdrer till privatpersoner — ér nyckeln
till framgdng inom hdllbar utveckling. Tillsammans driver vi
viktiga initiativinom bygg- och infrastruktursektorn, bland
annat for rimligt prissatta bostdder, klimatsmart produktion,
héllbar tillvéixt och stadsplanering.

FoU-partnerskap @r ocksa en stor del i att nd mélet om noll
koldioxidutsl@pp ar 2045, som styr Skanskas arbete med att
minska klimatpdverkan av verksamheten.

Vi har kommit I&dngt p& utvecklings- och innovationsresan
som vi genomfor tillsammans med anstdllda, underleveran-
torer, kunder, konsulter och andra partners. Digitalisering av
vara verktyg, smarta arbetsmetoder och processer handlar i
slutdndan om hur vi ska leva upp till Skanskas héga ambitio-
ner inom omré&dena sdkerhet, inkludering och hdllbarhet.

Aktieinformation

Med syfte att sdkerstélla leverans av aktier till deltagarna

i Skanskas aktiesparprogram gavs styrelsen mandat att
Aterkdpa egna aktier vid Skanskas &rsstémma 2021. Beslutet
innebdr att bolaget kan képa hégst 1 200 000 egna B-aktier
for sdkerstdllande av leverans av aktier till deltagare i Seop 5.

Totalt har 1 048 500 aktier dterképts under dret till en snitt-
kurs om 230,59 kronor och snittkursen fér samtliga Gterkdpta
aktier ér 141,85 kronor. Kvotvdrdet av de dterkdpta aktierna ar
3,00 kronor per aktie eller totalt 3,1 Mkr och aktierna represen-
terar 0,2 procent av det totala aktiekapitalet. Anskaffnings-
kostnaden uppgdr till 242 Mkr. Under dret har 1 009 686 aktier
tilldelats de anstdllda som deltagit i aktiesparprogrammet.
Kvotvdrdet av dessa aktier ér 3,00 kronor per aktie eller

totalt 3,0 Mkr och aktierna representerar 0,2 procent av det
totala aktiekapitalet. Innehavet av egna aktier uppgick den

31 december 2021 till 7 655 488 aktier. Kvotvdrdet av dessa
aktier ar 3,00 kronor per aktie, eller totalt 23,0 Mkr och akti-
erna representerar 1,8 procent av det totala aktiekapitalet.
Anskaffningskostnaden uppgér till 1,1 miljarder kronor.
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Forslag till utdelning

Styrelsen féresldr att drsstémman den 29 mars 2022
beslutar om en utdelning fér 2021 om 10,00 (9,50) kronor per
aktie, varav 7,00 (6,50) kronor per aktie i ordinarie utdelning
och 3,00 (3,00) kronor per aktie i extra utdelning. Som
avstdmningsdag fér erhdllande av utdelning féreslar styrelsen
torsdagen den 31 mars 2022. Om drsstdmman beslutar
enligt forslaget berdknas utdelningen komma att utséndas
av Euroclear Sweden AB tisdagen den 5 april 2022. Den fore-
slagna utdelningen uppgdr till sammanlagt 4 122 (3 917) Mkr.
Fér moderbolagets innehav av egna B-aktier utgdr ingen
utdelning. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att
férandras fram till avstdmningsdagen, beroende pd dterkép
av egna B-aktier och dverféring av B-aktier till deltagare i
IGngsiktiga aktiesparprogram.

Styrelsens motivering till utdelningsférslaget

Styrelsen avger hdrmed féljande motiverade yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen med anledning av utdelnings-
forslaget.

Moderbolagets och koncernens verksamhet, risker i denna
verksamhet och styrning, processer och mekanismer for att
hantera dessa risker, moderbolagets och koncernens ekono-
miska situation per den 31 december 2021 samt vilka redo-
visningsprinciper som tilldmpas for att vardera tillgédngar och
skulder framgdr av denna drs- och hdllbarhetsredovisning.
Féreslagen utdelning reducerar moderbolagets soliditet fran
97,2 procent till 96,4 procent och koncernens soliditet frdn
32,9 procent till 30,8 procent, berdknat per 31 december 2021.
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Styrelsen beddémer att moderbolagets och koncernens solidi-
tet efter att utdelningen Idmnats kommer att vara fortsatt god
i forhdallande till den bransch moderbolaget och koncernen ar
verksamma inom och, dven med hdénsyn till covid-19, vara fullt
tillracklig fér att moderbolaget och koncernen ska ha férmdga
att fullgéra sina férpliktelser pd s&vdl kort som I&ng sikt. Enligt
styrelsens bedémning har moderbolaget och koncernen god
beredskap att hantera saval férandringar av likviditeten som
ovdntade hdndelser. Styrelsen anser att moderbolaget och
koncernen har forutsattningar att ta framtida affdrsrisker och
aven téla eventuella férluster. Moderbolagets och koncernens
férmdga att géra affdrsmdssigt motiverade investeringar i
enlighet med styrelsens strategi kommer inte att pdverkas
negativt av utdelningen.

Den foreslagna utdelningen bedéms av styrelsen vara
forsvarlig med hdnsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stdller pd storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital samt moderbolagets och
koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i
ovrigt. Styrelsen har hérvid beaktat bland annat moder-
bolagets och koncernens historiska utveckling, férvéntad
utveckling och konjunkturléget.

Mot bakgrund av ovanstdende och baserat pd vad styrelsen

i 6vrigt har kinnedom om och efter en bedémning av den
finansiella stdllningen av moderbolaget och koncernen, anser
styrelsen att forslaget till utdelning ar forsvarligt med hdnsyn
till vad som anges i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen.

Adresser
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Koncernens resultatrdkning Koncernens totalresultat
Mkr Not 2021 2020 Mkr 2021 2020
Intékter 8,9 143865 160344  Aretsresultat 6887 9897
Kostnader fér produktion och férvaltning 10 -128 156 -143 457
Bruttoresultat 15709 16887  Ovrigt totalresultat
Forsdljnings- och administrationskostnader 11 -7 865 -8269  Poster sominte kommer att omklassificeras
Resultat frén joint ventures och till periodens resultat
intresseféretag 20 449 4015 Omvarderingar av fésrménsbestémda pensionsplaner? 2585 -1003
Rorelseresultat 10,12,13, 22, 36, 38,40 8293 12633  Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras
Finansiella intdkter 105 120 till periodens resultat -575 211
Finansiella kostnader -273 -349 2010 -792
Finansnetto 14,15 -168 -229
Poster som har eller kommer att omklassificeras
Resultat efter finansiella poster 8125 12404 tillperiodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna 1808 -2120
Inkomstskatter 16 -1238 2507 Omrékningsdifferenser hanférliga tillinnehav utan bestdmmande
Aretsresultat 6887 Oary  HEREE 7 7
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter 40 -19
Arets resultat hanfrligt il Pdverkan av kassaflédessékringar 2 35
Aktiedgarna i moderféretag 6864 9875 Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag 113 -176
Innehav utan bestémmande inflytande 23 22 Skatt hanforlig till poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat -3 21
1966 -2266
Resultat per aktie, kronor 26,43 16,64 23,97
Resultat per aktie efter utsp&dning, kronor 26,43 16,52 23,84 Arets Sl e [ S L 3977 e
Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, Arets totalresultat 10863 Sk
kronor 7,00 6,50
Foreslagen extra utdelning per aktie, kronor 3,00 3,00 Arets totalresultat hénférligt till
Aktiedgarna i moderféretag 10834 6824
Innehav utan bestdmmande inflytande 30 15
1) P&verkan av sociala avgifter och sérskild I6neskatt ingdr med 311 -143

Se dven not 26.
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Koncernens rapport éver finansiell stallning
Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL 26
Anléaggningstillgdngar Aktiekapital 1260 1260
Materiella anléggningstillgéngar 17 7279 6816  Tillskjutet kapital 3715 3327
Materiella anléggningstillgdngar, nyttjanderatter 40 3314 3930 Reserver 2866 906
Goodwill 18 3934 3713 Balanserat resultat 37842 33127
Ovriga immateriella tillgdngar 19 676 771  Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 45682 38620
Placeringari joint ventures och intresseféretag 20 2185 1689 Innehav utan besttmmande inflytande 114 97
Finansiella anldggningstillgdngar 21 3875 1931 SUMMAEGET KAPITAL 45797 38717
Uppskjutna skattefordringar 16 1984 1803
Summa anl&ggningstillgéngar 23247 20653 SKULDER
Langfristiga skulder
Omséttningstillgdngar Finansiella I&ngfristiga skulder 27 3389 3247
Omsattningsfastigheter 22 49745 44948  Leasingskulder 40 6040 6217
Omsdéttningsfastigheter, nyttjanderdtter 40 3289 2980 Pensioner 28 5936 7360
Material och varulager 23 1090 1100 Uppskjutna skatteskulder 16 1215 928
Finansiella omsattningstillgangar 21 18 810 8492 Summa langfristiga skulder 16580 17752
Skattefordringar 16 1247 950
Avtalstillgéngar 9 5451 4599  Kortfristiga skulder
Ovriga rérelsefordringar 24 25212 22401 Finansiella kortfristiga skulder 27 4780 4663
Kassa och bank 25 10 947 19508 Leasingskulder 40 920 1016
Summa omséttningstillgdngar 115791 104979  Skatteskulder 16 417 1884
TILLGANGAR 32 139039 125631  Kortfristiga avsattningar 29 11239 10326
Avtalsskulder 9 22664 19462
varav réntebdrande finansiella Ovriga rérelseskulder 30 36642 31812
anléggningstillgéngar 31 3838 1884  Summa kortfristiga skulder 76 662 69162
varav réntebdrande omsdattningstillgéngar 31 29694 27808 SUMMA SKULDER 93242 86914
33531 29692  EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 139 039 125631
varav réntebdrande finansiella skulder 31 14997 15052
varav rdntebdrande pensioner och avsattningar 31 5936 7 360
20933 22412

Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser framgdr av not 33.
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Koncernens rapport éver férandring i eget kapital
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna
Reserv for Innehav utan Summa

Aktie- Tillskjutet Omrénings- kassaflédes- Balanserat bestdmmande eget
Mkr kapital kapital reserv sdkring resultat Summa inflytande kapital
Utgdende eget kapital 2019/ Ingéende kapital 2020 1260 3027 3551 -386 25472 32924 97 33021
Arets resultat 9875 9875 22 9897
Arets 6vrigt totalresultat -2139 -120 -792 -3051 -7 -3058
Utdelning -1340 -1340 -15 -1355
Aterkop av 460 000 aktier av serie B -88 -88 -88
Arets forandring av aktierelaterade ersattningar 300 300 300
Utgdende eget kapital 2020/ Ingéende eget
kapital 2021 1260 3327 1412 -506 33127 38620 97 38717
Arets resultat 6864 6864 23 6887
Arets 6vrigt totalresultat 1847 112 2010 3970 7 3977
Utdelning -3917 -3917 -13 -3930
Aterkép av 1048 500 aktier av serie B -242 -242 -242
Arets foréndring av aktierelaterade ersattningar 388 388 388
Utgdende eget kapital 2021 1260 3715 3259 -394 37842 45682 114 45797

Se dven not 26.
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Koncernens rapport éver kassafléden
Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020
Lopande verksamhet Finansieringsverksamhet
Rorelseresultat 8293 12633 Rdntenetto 117 113
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflddet -2979 -8529  Ovriga finansiella intékter och kostnader -220 -139.
Betald inkomstskatt -3830 -1452  Upptagna ldn 3565 8821
Kassafléde frén Idpande verksamhet fére féréindring Amortering av skuld exklusive leasingskulder -3546 -7 612
irérelsekapitalet 1483 2652  Totalt kassautfléde leasingavtal -1062 -1324
Utdelning -3917 -1340
Kassafléde fran féréndring i rérelsekapital Aterkép av egna aktier -242 -88
Investering omsdttningsfastigheter -18420 -20424  Utdelat tillinnehav utan bestémmande inflytande -13 -15
Desinvestering omsdttningsfastigheter 20388 28448 Betald inkomstskatt 264 400
Féréndring varulager samt rérelsefordringar -2259 2417  Kassafléde fran finansieringsverksamhet -5053 -1183
Férdndring rérelseskulder 6245 -1809  Arets kassafléde -8984 11672
Kassafléde fran férdndring i rérelsekapital 5953 8632  |ikvida medel vid &rets borjan 19508 8745
Omrékningsdifferens i likvida medel 423 -909
Kassafléde fran I1pande verksamhet 7436 11284 |ijkvida medel vid &rets slut 10947 19508
Investeringsverksamhet Foréndring i rdntebdrande nettofordran/nettoskuld
Investering av verksamhet Mkr 2021 2020
Investering immateriella tillgéngar -103 -132  Ing&ende réntebdrande nettofordran/nettoskuld 7280 -4917
Investering materiella anléggningstillgdngar -1825 -1487  Kassafléde frén I8pande verksamhet 7436 11284
Investering aktier -731 -19  Kassafléde frén investeringsverksamheten exklusive
Okning av réntebdrande fordringar -9977 -3666  forandringirdntebdrande fordringar -1634 4100
Forsdljning av verksamheter 732 Kassafléde fran finansieringsverksamhet exklusive
Desinvestering immateriella ti||gc°|ngc|r 5 8 fordndring i réntebdrande skulder -5072 -2393
Desinvestering materiella anléggningstillgéngar 298 289  Omvdrderingar av pensionsskulder 2274 -860
Desinvestering aktier 20 5470 Foérvarvad/séld nettofordran/nettoskuld 286
Minskning av rdntebdrande fordringar 244 1137  Omrékningsdifferenser 1340 -1067
Betald inkomstskatt -30 29 Ovrigt 688 1133
Kassafléde frén investeringsverksamhet -11368 1571 Utgdende réntebérande nettofordran/nettoskuld (+/-) 12598 7280

Se dven not 35.
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Koncernens rapport éver kassafléden, specifikation
Koncernens operativa kassaflddesanalys och fordndring i rdntebdrande nettofordran/nettoskuld
Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020
Byggverksamhet Totalt kassaflode operativ verksamhet 5314 4104
Kassaflode operativ verksamhet 6783 6258 Totalt fordndring i rérelsekapital 3986 607
Féréndring i rérelsekapital 1787 1382 Totalt nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) -345 12508
Nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) -1548 -1188 Totalt periodisering® -23 -355
Totalt Byggverksamhet 7022 6451 Totalt kassafléde fran operativ verksamhet fére betalda skatter 8931 16 865
Bostadsutveckling Betalda skatter i operativ verksamhet -3861 -1481
Kassaflode operativ verksamhet -599 -434  Kassafléde fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter 5070 15384
Foérdndring i rorelsekapital 2039 -693
Nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) -722 1291 Rdntenetto, 6vrigt finansnetto och amortering av leasingskulder -1150 -1334
Periodisering? Betalda skatter i finansieringsverksamhet 264 400
Totalt Bostadsutveckling 718 164 Kassafléde frén finansieringsverksamhet -885 -934

Operativt kassafléde fran verksamheten 4185 14450
Kommersiell fastighetsutveckling
Kassafléde operativ verksamhet -462 -1088 Strategiska nettodesinvesteringar (+) /investeringar (-) 732
Foérdndring i rorelsekapital 37 -487  Utdelning etc? -4172 -1443
Nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) 2617 7211 Kassaflode fore fordndring i réntebarande fordringar och skulder 745 13007
Periodisering? -23 -355  Foréndring i réintebdrande fordringar och skulder exklusive
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling 2168 5281 leasingskulder -9729 -1335

Periodens kassafléde -8 984 11672
Centralt och Elimineringar Likvida medel vid drets borjan 19508 8745
Kassafléde operativ verksamhet -407 -631 Omrdkningsdifferensilikvida medel 423 -909
Féréandring i rorelsekapital 122 406 Likvida medel vid érets slut 10947 19508
Nettodesinvesteringor (+) / investeringdr (_) -693 5194 1) Avser erlagda likvider tmder inne}/arcr\de ar avsee‘nde desinvestferingar/.

investeringar tidigare dr, respektive ej betalda desinvesteringar/investeringar

Totalt Centralt och Elimineringar -978 4969 avseende innevarande &r.

2) Varav aterkép aktier -242 -88

Se dven not 35.
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Moderbolagets resultatrdkning

Mkr Not 2021 2020
Intakter 45 636 675
Bruttoresultat 636 675
Férsdljnings- och administrationskostnader -543 5248
Rorelseresultat 48,49, 61 93 152
Resultat frén andelar i koncernféretag 46 10330 2857
Rdntekostnader och liknande resultatposter 46 -22 -28
Resultat efter finansiella poster 10401 2981
Skatt pd drets resultat 47 -1 -5
Arets resultat? 10400 2976

1) Overensstdmmer med drets totalresultat.
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Moderbolagets balansrdkning
Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31  Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anléggningstillgéngar 48 3 8
Eget kapital 54
Materiella anléggningstillgéngar 49 Aktiekapital 1260 1260
Maskiner och inventarier 0 0 Reservfond 598 598
Summa materiella anléggningstillgéngar 0 0 Bundet eget kapital 1858 1858
Finansiella anléggningstillgéngar 50 Balanserad vinst 5068 5818
Andelarikoncernféretag Sill 11783 11477  Aretsresultat 10400 2976
Andelari samarbetsarrangemang 52 3 3 Fritt eget kapital 15468 8794
Fordringar hos koncernféretag 62 5669 384
Uppskjutna skattefordringar 47 65 60 Summa eget kapital 17 326 10652
Andra l&ngfristiga fordringar 50 107 107
Summa finansiella anl&ggningstillgéngar 17 627 12031  Avsdttningar 55
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 56 167 164
Summa anl&ggningstillgéngar 17 630 12039  Ovriga avsdttningar 84 76
Summa avsdttningar 251 240
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 62 42 34  Ldangfristiga réntebdrande skulder 57
Skattefordringar 10 13 Skulder till koncernféretag 62 134 1211
Ovriga kortfristiga fordringar 116 102  Summa ldngfristiga réintebérande skulder 134 1211
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5% 18 15
Summa kortfristiga fordringar 186 164  Kortfristiga skulder 57
Leverantorsskulder 23 13
Summa omséttningstillgdngar 186 164  Skulder till koncernféretag 62 3 S
Ovriga skulder 2 3
TILLGANGAR 58 17816 12203 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 77 79
Summa kortfristiga skulder 105 100
EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 17 816 12203
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Moderbolagets foradndring i eget kapital Moderbolagets kassaflédesanalys

Fritt eget Summa  Mkr 2021 2020

Mkr Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital Lépande verksamhet

Ingdende eget kapital 2020 1260 598 6930 8788 Rérelseresultat 93 152

Aterkép av 460 000 st aktier Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflddet 20 17

av serie B -88 88 Betald inkomstskatt -7 -13

Ersdttning frdn dotterforetag Kassafléde fran I6pande verksamhet fére férdndring

for utgivna aktier enligt i rérelsekapitalet 106 156

aktiesparprogram 16 16

et Y 1340 assafisde frén féréndring i rorelsekapital

Aktierelaterade ersdttningar 300 300 Féréndring rérelsefordringar 26 1

Arets resultat” 29 2976 Earandring rérelseskulder 17 -34

LigErE DeEE ALY Kassafldde fran forandring i rérelsekapital -9 -35

Ingdende eget kapital 2021 1260 598 8794 10 652

T L O S0 Kassafléde frdn I16pande verksamhet 97 121

av serie B -242 -242

Ersattning fran dotterféretag

for utgivna aktier enligt I‘pvesteringsverksamhet

aktiesparprogram 45 45 Okning av réntebdrande fordringar -5285 -66

Utdelning -3917 -3917 Forsdljning avimmateriella tillgdngar 2

Aktierelaterade ersattningar 388 388 Kassaflode fran investeringsverksamhet -5283 -66

Arets resultat? 10400 10400

Utgdende eget kapital 2021 1260 598 15468 17326 Finansieringsverksamhet

1) Overensstémmer med drets totalresultat. Rdntenetto -22 -28
Erhdllina utdelningar 10330 2857

Se dven not 54. Amortering av skuld -1077 -1605
Utdelning -3917 -1340
Aterkop av aktier -242 -88
Betald inkomstskatt 5 6
Betalning frén dotterféretag avseende aktiesparprogram 109 143
Kassafléde frén finansieringsverksamhet 5186 -55
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid drets borjan 0 0
Likvida medel vid drets slut 0 0

Se dven not 60.
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Noter med Redovisnings- och vérderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges.

Intéikter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken.

Bdde tillgéngar och skulder redovisas med positivt tecken.

Rantebdrande nettofordran/nettoskuld redovisas med positivt tecken om det
aren fordran och negativt tecken om det &r en skuld.

Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas
med negativt tecken.
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Verksamhet

Koncernresultat Noter

Not 1. Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning

| enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen
om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder har
koncernredovisningen upprdttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting Standards
(IAS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frén IFRS Interpretations Committee och dess
féregdngare Standing Interpretations Committee (SIC), till den del dessa
standarder och tolkningsuttalanden har godkénts av EU. Vidare har den
av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR

1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats liksom
Uttalanden fradn Radet for finansiell rapportering.

Belopp i tabeller och uttalanden éverensstdmmer inte alltid med den
beréknade summan av relaterade poster pd grund av avrundningsdifferenser.
Malet &r att varje rad ska dverensstémma med kdllan och dérfér kan det
finnas avrundningsskillnader som pdverkar summan ndr de presenterade
raderna Iiggs samman.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper”.

Moderbolagets &rsredovisning och koncernredovisningen har godkdnts for
utfdrdande av styrelsen den 2 februari 2022. Moderbolagets resultat- och
balansrékning och koncernens resultatrékning och rapport dver finansiell
stallning blir foremdal for faststallelse pd drsstémma den 29 mars 2022.

Forutsattningar vid upprdttande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som Gven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ér avrundade till nGrmaste miljontal.

Att upprdatta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
pdverkar denna period, eller i den period éndringen gérs och framtida perioder
om &ndringen pdverkar b&de aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har
betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vdsentliga justeringar i paféljande drs finansiella rapporter
beskrivs nérmare i not 2.

De féljande angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillémpats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgdr. Koncernens redovisningsprinciper har
tilldmpats konsekvent pd rapportering och konsolidering av moderbolag,
dotterforetag, intresseféretag och samarbetsarrangemang.
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Nyheter

Koncernen tilldmpar dndringarna i IFRS 9 Finansiella instrument, IFRS 7
Finansiella instrument: Upplysningar och IFRS 16 Leasingavtal hanférliga till
referensréntereformen, fas 2. Andringarna avser redovisningsfrégestdllningar
som uppstdr ndr finansiella instrument dndras och dessa éndringar dr hénfor-
liga till referensrantereformen. Andringarna innehdller praktiska lattnader frén
vissa krav i standarderna. Inférandet har inte haft ndgon vdsentlig pdverkan
pd koncernens finansiella rapporter. Se utférligare beskrivning i not 6.

Skanska har beslutat att utéka rérelsesegmenten med ytterligare en verksam-
hetsgren, Férvaltningsfastigheter, frdn och med rékenskapsdret 2022. Den
nya verksamhetsgrenen kommer att édga och foérvalta fastigheter vars syfte

ar att generera hyresintdkter och vardestegring. For redovisningsprinciper
som kommer att tilldmpas se IAS 40 Férvaltningsfastigheter och IFRS 16
Leasingavtal Iéngre fram i denna not.

Fortida tilldmpning av ny eller reviderad IFRS och tolkningsuttalanden
Fértida tilldimpning avkommande eller dndrad IFRS eller tolkningsuttalande
har inte skett.

IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Resultatrékning

Som intdkter redovisas projektintékter, ersattningar for andra utférda tjdnster,
forsdljning av omsattningsfastigheter, material- och varuleveranser, hyresintékter
och andra rérelseintdkter. Intékter vid férsdljning av maskiner, inventarier,
anléggningsfastigheter och immateriella tillgdngar medtas ej hdr utan netto-
redovisas bland rérelsekostnader mot tillgdngarnas redovisade vérden. Se not 10.

Som kostnader fér produktion och férvaltning redovisas bland annat direkta
och indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, redovisade
varden fér sdlda omsdttningsfastigheter, kundférluster och kostnader fér
garantidtaganden. Hari ingdr ocksd avskrivningar pd anldggningstillgéngar
som anvdnts fér produktion och férvaltning. Féréndring av marknadsvdrde pé
derivat kopplade till rérelsen redovisas inom rérelseresultat.

| férséljnings- och administrationskostnader ingdr sedvanliga administrations-
kostnader, teknikkostnader, férsaljningskostnader och avskrivningar pa
maskiner och inventarier som anvdnts fér forsdljning och administration. Som
férsaljnings- och administrationskostnad redovisas &ven nedskrivningar pa
goodwill.

Resultat frdn joint ventures och intresseféretag, efter skatt, sérredovisas i
resultatrdkningen och ingdr i rérelseresultatet.

Finansiella intékter och kostnader redovisas uppdelat pé tva poster:
Finansiella intékter och Finansiella kostnader. Som finansiella intdkter
redovisas bland annat rénteintdkter, utdelningar och évrigt finansnetto. Bland
finansiella kostnader ingdr bland annat réntekostnader och dvrigt finansnetto.
Férandringar av marknadsvérdet pd finansiella instrument, frémst derivat
kopplade till finansiella aktiviteter, redovisas som en sdrskild delpost fordelat
pa finansiella intdkter och finansiella kostnader. Nettot av kursdifferenser
samt resultat vid aktieférsdljningar redovisas antingen som finansiell intdkt
eller finansiell kostnad. Finansiella intdkter och kostnader beskrivs nérmare i
not 6 ochinot14.

Finansiell information
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Totalresultat

| rapporten Koncernens totalresultat upptas férutom drets resultat de poster
som ingdr i 6vrigt totalresultat. Hari ingdr omrékningsdifferenser, sdkring av
valutarisker i utlandsverksamheter, omvdrderingar relaterade till pensions-
anknutna tillgdngar och skulder, padverkan av kassaflédessdkringar samt
skatt pd dessa poster.

Rapport 6ver finansiell stdlining

Tillgéngar

Tillgéngar delas in i omsattningstillgéngar och anldggningstillgdngar. En till-
gdng betraktas som omsattningstillgdng om den férvantas bli realiserad inom
tolv manader fran balansdagen eller inom féretagets verksamhetscykel. Med
verksamhetscykel avses tiden frén slutande av avtal till att féretaget erhdller
likvida medel med anledning av godkénd slutbesiktning eller leverans av varor
(inklusive fastigheter). Med hénsyn till att koncernen utfér stora entreprenad-
projekt och genomfdr projektutveckling far kriteriet verksamhetscykel till féljd
att ménga fler tillgdngar betecknas som omsdattningstillgdngar &n om enbart
kriteriet inom tolv ménader funnits.

Likvida medel bestdr av kassamedel och omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 18ptid frdn anskaffningstidpunkten understigande tre
mdnader, vilka dr utsatta fér endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
Utstdllda checkar minskar likvida medel forst vid inlésen. Likvida medel som ej
kan disponeras fritt redovisas som omsdttningstillgéngar (kortfristiga fordringar)
om restriktionen kommer att upphdra inom tolv mdnader frdn balansdagen. |
andra fall redovisas de likvida medlen som anléggningstillgdngar. Likvida medel
som tillhér en gemensam verksamhet dr likvida medel med restriktioner om de
endast kan anvdndas for att betala den gemensamma verksamhetens skulder.

Tillgédngar som uppfyller kraven i IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas
for forsdljning och avvecklade verksamheter, upptas som en egen post bland
omsdttningstillgangar.

I not 31 visas férdelningen mellan réintebdrande och icke-réntebdrande
tillgdngar.

I not 32 &r tillgdngarna uppdelade pd beloppen fér tillgdngar som férvantas
Gtervinnas inom tolv mdnader frdn balansdagen och tillgdngar som férvéntas
dtervinnas efter tolv manader frdn balansdagen. Uppdelningen fér icke
finansiella anldggningstillgdngar baseras pd forvéntad drlig avskrivning.
Uppdelningen fér omséttningsfastigheter grundas i huvudsak pd utfallen
under de tre senaste dren. Denna uppdelning @r &n mer osdker én fér andra
tillgdngar dé utfallet under det kommande dret starkt p&verkas av ndr enskilt
stora fastigheter fréntréds.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pé aktiekapital, tillskjutet kapital, reserver,
balanserat resultat samt innehav utan bestdmmande inflytande.

Férvérv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid
frén avyttring av aktier redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.
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Not 1. Koncernens redovisnings- och vérderingsprinciper forts.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstémman godkant
utdelningen.

Redogérelse om det egna kapitalet, &rets féréndringar och upplysningar
kring férvaltning av kapitalet Idmnas i not 26.

Skulder

Skulder delas upp pé kortfristiga skulder och Idngfristiga skulder. Som
kortfristiga skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv
mdnader frén balansdagen eller, dock endast betradffande rérelserelaterade
skulder, férvéntas bli betalda inom verksamhetscykeln. D& hénsyn sdledes
tas till verksamhetscykeln redovisas inga icke rdntebdrande skulder, som
exempelvis leverantérsskulder och upplupna personalkostnader, som Idng-
fristiga. Skulder som pd grund av diskontering redovisas som rénteb&rande &r
medtagna bland kortfristiga skulder d& de betalas inom verksamhetscykeln.
Réntebérande skulder kan redovisas som I&ngfristiga, dven om de férfaller till
betalning inom tolv ménader frén balansdagen, om den ursprungliga I6ptiden
var langre &n tolv m@nader och féretaget traffat verenskommelse om att
refinansiera férpliktelsen I&ngfristigt fore rapportperiodens slut. Information
om skulder ldmnas i noterna 27 och 30.

I not 32 &r skulderna uppdelade pé beloppen fér skulder som skall betalas
inom tolv manader frdn balansdagen och skulder som betalas efter tolv
madnader fran balansdagen. Vidare Iémnas i not 31 uppgift om férdelningen
mellan rdntebdrande och icke-réintebdrande skulder.

IFRS 10 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget och de foretag,

i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestétmmande inflytande.
Enligt IFRS 10 féreligger bestdmmande inflytande ndr investeraren kan

styra verksamheten, har ratt till, eller Gr exponerad for, rérlig avkastning

frdn engagemanget i investeringsobjektet och kan genom inflytandet dver
investeringsobjektet paverka sin avkastning frén investeringsobjektet. Om ett
dotterforetag vid forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att klassificeras
som att detinnehas for forsaljning i enlighet med IFRS 5 redovisas det i
enlighet med den redovisningsstandarden.

Forsdljning av andelar i dotterféretag redovisas som eget kapitaltransaktion
ndr transaktionen inte medfér att det bestémmande inflytandet gér férlorat.
Om kontrollen 6ver ett koncernféretag som bedriver rérelse upphér, varderas
eventuellt dterstdende innehav till verkligt vérde. Innehav utan bestémmande
inflytande kan f& ett negativt vérde om ett delégt dotterféretag gdr med férlust.

Férvarvade féretag medtas i koncernredovisningen frén och med det kvartal
inom vilket férvarvet sker. P& motsvarande vis medtas avyttrade féretag fram
till och med sista kvartalet fore tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna fordringar, skulder, intékter och kostnader elimineras i sin
helhet vid upprdttandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur
koncernsynpunkt dr orealiserade pd balansdagen elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster pd koncerninterna transaktioner elimineras ocksd p&
samma sdtt som orealiserade vinster, sdvida inte férlusten motsvaras av ett
nedskrivningsbehov.
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Goodwill, hanférlig till utlandsverksamhet, &r uttryckt i lokal valuta. Omrdkningen
till svenska kronor féljer IAS 21. Information om goodwill Idmnas i not 18.

IFRS 3 Rorelseférvarv

| denna redovisningsstandard behandlas rérelseférvary, med vilket avses
sammanférande av separata féretag eller verksamheter. Om forvérvet ej
avser rorelse, vilket ar normalt vid férvarv av fastigheter, tilldmpas inte IFRS
3.1s&dana fall gdller i stallet att férvarvskostnaden férdelas pd de enskilt
identifierbara tillgdngarna och skulderna efter deras verkliga vérden vid for-
vdarvstidpunkten utan uppbokning av goodwill och uppskjuten skattefordran/
skatteskuld med anledning av forvérvet.

Foérvarv av rérelser, oavsett om forvérven avser andelar i annat féretag eller ett
direkt forvarv av tillgdngar och skulder, redovisas enligt férvarvsmetoden. Om
forvarvet avser andelar i ett féretag innebdr metoden att férvdrvet betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets
tillgdngar och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncern-
mdssiga anskaffningsvardet faststdlls genom en forvérvsanalys i anslutning till
rorelseforvarvet. | analysen faststdlls dels anskaffningsvdrdet for andelarna eller
rérelsen, dels det verkliga vérdet av férvarvade identifierbara tillgdngar samt
overtagna skulder och eventualférpliktelser. Koncernmdssig goodwill beréknas
som skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotterféretagsandelarna och det
verkliga vérdet netto av férvérvade tillgdngar, dvertagna skulder och skuldférd
del av eventualférpliktelser. Om innehav utan bestdmmande inflytande kvarstér
efter forvarvet gors berdkning av goodwill normalt endast utifrén koncernens
andel av den forvarvade rérelsen.

Transaktionskostnader vid rérelseférvarv kostnadsfors direkt. Vid stegvisa
foérvarv omvdrderas tidigare innehav till verkligt vérde och resultatet redovisas
i resultatrékningen ndr det bestdmmande inflytandet uppnds. Villkorade
kopeskillingar varderas vid forvarvstillfallet och upptas till verkligt varde.

Om villkorade kdpeskillingar i efterféljande bokslut omvérderas redovisas
foréindringen i resultatrdkningen.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter med drlig prévning av
nedskrivningsbehov enligt IAS 36.

Vid rérelseférvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
férvarvade tillgdngar och évertagna skulder samt eventualférpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan efter
den valutakurs som féreligger pd transaktionsdagen. Monetdra tillgéngar
och skulder i utldndsk valuta rédknas om till den funktionella valutan efter
den valutakurs som féreligger p& balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrdakningarna redovisas i resultatrdkningen. Icke-monetdra
tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden
omrdknas till valutakurs vid transaktionstillfdllet.

Funktionell valuta ér valutan i de primdra ekonomiska miljder ddr de
ikoncernen ingdende féretagen bedriver sin verksamhet.
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Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmdssiga éver- och undervérden, omréknas till svenska kronor efter
den valutakurs som rdder p& balansdagen. Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor efter genomsnittskurs.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrdkningsdifferenser som uppstdr i samband med omrdkning av en
utldndsk nettoinvestering redovisas bland évrigt totalresultat. Valutaldn och
valutaderivat fér sdkring av omrékningsexponering varderas till balansdagens
kurs. Kursdifferenser redovisas, med beaktande av skatteeffekten, bland
ovrigt totalresultat.

Med sékring av omrékningsexponering reduceras valutaeffekten vid omrdk-
ning av utlandsverksamheter till svenska kronor. Eventuell terminspremie
periodiseras 6ver 16ptiden och redovisas som rénteintdkt eller rantekostnad.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet omféres de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna och ackumulerade
kursdifferenserna frén eventuell valutasdkring till koncernens resultatrékning.

IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas fér férsaljning och avvecklade
verksamheter

En avvecklad verksamhet ér en del av ett féretags verksamhet som
representerar en sjdlvstdndig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom
ett geografiskt omrdde och ingdri en enda samordnad plan fér att avyttra en
sjdlvstandig rérelsegren eller en vésentlig verksamhet som bedrivs inom ett
geografiskt omrdde, eller @r ett dotterféretag som férvdrvats uteslutande for
att vidaresdljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en
tidigare tidpunkt dd verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras
som innehav fér férsdljning. En avyttringsgrupp som ska léggas ned kan ocksé
kvalificeras som en avvecklad verksamhet om den uppfyller kriterierna ovan.

Fér att en anléggningstillgdng eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som
attden innehas for férsaljning ska tillgdngen (avyttringsgruppen) vara till-
gdnglig fér forsaljning i befintligt skick. Det mdste &ven vara mycket sannolikt
att férsaljning kommer att ske. Fér att en férsdljning ska framstd som mycket
sannolik mdste beslut ha tagits pd ledningsnivd, aktivt arbete ha pabérjats fér
att hitta kdpare och fullborda planen, tillgdngen eller avyttringsgruppen aktivt
marknadsférts till ett pris som &r rimligt i férhdllande till dess verkliga vérde
och det ér troligt att férsdljningen kommer att ske inom ett dr. Inom Skanska
gdller dessutom att om en enskild anlGggningstillgdng avses sd ska vardet av
den 6verstiga 100 MEUR.

Avskrivning gors ej p& en anléggningstillgding sd Iénge som den &r klassifice-
rad som att den innehas for forsdljning.

Anldggningstillgdngar som klassificerats som att de innehas fér férsaljning,
avyttringsgrupper och till dem hénférliga skulder samt avvecklade verksam-
heter sdrredovisas i rapport éverfinansiell stélining.
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Verksamhet

Koncernresultat Noter

Not 1. Koncernens redovisnings- och vérderingsprinciper forts.

IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures

Som intresseféretag redovisas foretag i vilka koncernen utévar ett betydande,
men ej bestdmmande, inflytande vilket presumeras vara fallet nér innehavet
uppgdr till minst 20 och hégst 50 procent av résterna. Det férutsdtts dessutom
att dgandet utgor ett led i en varaktig forbindelse och attinnehavet ej skall
redovisas som ett samarbetsarrangemang.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden vilken ocksa tillampas
for joint ventures. Betréffande joint ventures se IFRS 11.

Kapitalandelsmetoden

Frdn och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhdlls i ett
intresseforetag, eller det gemensamt bestémmande inflytandet erhdlls i ett
joint venture, redovisas andelar i intresseforetag och joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Eventuell skillnad vid férvérvet
mellan anskaffningsvdrdet for innehavet och Skanskas andel av det verkliga
vdrdet, netto av intresseféretagets eller joint ventures identifierbara tillgadngar,
skulder och skuldférd del av eventualférpliktelser, redovisas i enlighet med
IFRS 3. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade véardet
pd aktierna i intresseféretagen och joint ventures motsvaras av koncernens
andel iintresseféretagens egna kapital samt koncernmdéssig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pd koncernmdssiga évervdrden och
avdrag for internvinster. Koncernens andel i intresseféretagets och joint ven-
tures resultat efter skatt redovisas som Resultat frdn joint ventures och intres-
seféretag i resultatrékningen. Eventuella avskrivningar och nedskrivningar av
férvarvade évervdrden beaktas. Erhdlina utdelningar frdn intresseféretaget
och joint ventures minskar investeringens redovisade varde. Om koncernens
andel av redovisade forluster i intresseféretaget eller joint ventures dverstiger
det redovisade vardet pd andelarna i koncernen reduceras andelarnas vérde
till noll. Avrdkning fér férluster sker dven mot I&ngfristiga finansiella mellan-
havanden utan sékerhet (efterstdllda 1&n), vilka till sin innebdrd utgér del av
Skanskas nettoinvestering i intresseféretaget och joint ventures och darfér
redovisas som aktier. Fortsatta férluster redovisas endast om koncernen har
ldmnat garantier for att tdcka férluster uppkomna i intresseféretaget och joint
ventures, och d& som en avsdttning.

Eliminering av internresultat

Av vinster som uppstdr vid transaktioner mellan koncernen och ett intresse-
féretag eller ett joint venture elimineras den del som motsvarar koncernens
dgarandel. Om redovisat varde for andelen i ett intresseféretag understiger
elimineringen av internvinst redovisas éverskjutande del av elimineringen som
en avsdttning. Om en transaktion mellan koncernen och ett intresseféretag
eller ett joint venture gett upphov till en férlust, elimineras férlusten endast om
den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov fér tillgdngen.

Om vinsten eller férlusten uppstatt hos intresseféretaget eller i ett joint venture
pdverkar elimineringen det resultat fér transaktionséret som redovisas bland
Resultat frén joint ventures och intresseféretag. Elimineringen av internvinsten
&terférs i senare bokslut efter hur tillgdngen férbrukas eller d& den avyttras.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande
inflytandet i ett intresseféretag eller det gemensamt bestdmmande infly-
tandet i ett joint venture upphdr. Foérsdljning av andelar i ett intresseféretag
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elleri ett joint venture redovisas vid den tidpunkt d& koncernen inte ldngre har
kontroll dver innehavet.

I not 20 B Idmnas information om intresseféretag och joint ventures.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang féreligger nar deldgarna ér bundna av

ett samarbetsavtal och genom samarbetsavtalet har ett gemensamt
bestdmmande inflytande. Samarbetsarrangemanget kan antingen vara

en gemensam verksamhet eller ett joint venture. En gemensam verksamhet
utmérks av att delégarna har rétt till tillgéngarna i arrangemanget och har
forpliktelser avseende de skulder som rér arrangemanget. Ett samarbets-
arrangemang som inte struktureras genom inréttandet av ett separat bolag
daren gemensam verksamhet. Entreprenadprojekt som utfors tillsammans
med utomstdende entreprenadbolag med solidariskt ansvar redovisas av
Skanska som gemensam verksamhet. Om samarbetsarrangemanget dr ett
separat bolag men bolagets produktion till helt dvervéigande del férvérvas av
delégarna och det féreligger hinder for férsdljning till utomstdende sd bedéms
samarbetsarrangemanget ofta utgéra en gemensam verksamhet. | 6vriga fall
s@ utgdr arrangemanget ett joint venture. Om deldgarna i samarbetsarrange-
manget endast har rétt till nettotillgdngarna sé féreligger ett joint venture.
Klassificeringen av ett samarbetsarrangemang kréver att en bedémning goérs
av den legala formen, avtalen mellan delédgarna och andra omsténdigheter.

Fér gemensamma verksamheter redovisas intékter, kostnader, tillgdngar
och skulder rad fér rad i koncernredovisningen efter Skanskas andel i den
gemensamma verksamheten. | not 20 C beskrivs gemensamma verksamheter.

For joint ventures tilldmpas kapitalandelsmetoden vid upprdttandet av
koncernredovisningen. Denna metod beskrivs under rubriken IAS 28.

| samband med OPS-projekt kan koncernens investering avse antingen ande-
lar i eller efterstéllda Ian till ett joint venture. Bdda hanteras i redovisningen
som andelar.

I not 20 B Idmnas information om joint ventures och i not 20 C specificeras
storre intressen i gemensamma verksamheter.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhadilleliga tjénster

IFRIC 12, som berdr Skanskas joint ventures inom OPS-portféljen, behandlar
frégestdlliningen hur operatdren, enligt ett sé kallat Avtal om ekonomiska
eller samhadilleliga tjcinster, redovisar anldggningen samt de rdttigheter och
skyldigheter som féljer av avtalet. Operatdren anldgger eller uppgraderar
infrastruktur (entreprenadtjéinst) som anvdnds fér en offentlig tjéinst och
férvaltar och underhdller den infrastrukturen (férvaltningstjénst) under en
bestémd tid. Entreprenadtjénsten och férvaltningstjdnsten redovisas enligt
IFRS 15. Ersattningen kan vara rétten till en finansiell tillgéng eller en imma-
teriell tillgéng. Om operatéren har en ovillkorlig rétt att erhdlla likvida medel
med faststéllda eller faststallbara belopp (ersdttningsmodellen ér baserad
pd tillgénglighet genom tillhandahdllandet av till exempel ett sjukhus eller en
flygplats) redovisas en finansiell tillgdng. IFRS 9 kréver att rdnta réknas pd
denna finansiella fordran. Bestdllaren bérjar betala forst ndr anldggningen tas
i bruk och inbetalningen redovisas dd som en amortering av den finansiella
fordran. Om operatdren istdllet far ratt att debitera den offentliga tjgnstens
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anvéndare (ersdttningsmodellen ér baserad pd marknadsrisk genom till
exempel vdgtullar) redovisas en immateriell tillgéng, som skrivs av under
projektets livscykel. Inbetalning av végtullarna redovisas som en intdkt.

IFRS 15 Intékter frdn avtal med kunder

Intéikter redovisas enligt IFRS 15 enligt en femstegsmodell. | steg ett definierar
man sina kundkontrakt. Om tvd eller flera kontrakt har ingdtts samtidigt

med en kund och prissdttningen av ett kontrakt ér beroende av det andra
kontraktet s& kombinerar man dessa kontrakt. En avtalséndring innebér en
férandring av omfattning eller pris (eller bada) i ett avtal som har godkdnts
av avtalsparterna. En avtalséndring féreligger nér avtalsparterna godkénner
en dndring som antingen skapar nya eller dndrar befintliga rattigheter och
skyldigheter fér parternai avtalet. En avtalséndring ska redovisas som ett
separat avtal nér avtalets omfattning dkar pé& grund av tilldgg av utlovade
varor eller tjdnster som dr distinkta och ndr priset pd avtalet stiger med ett
ersdttningsbelopp som &terspeglar féretagets fristdende férséljningspriser
for de ytterligare varor eller tjdnster som utlovats. Om parterna inte har
godkdnt en avtalsdndring ska foretaget fortsatta att tillémpa standarden

pd det befintliga avtalet till dess att avtalsdndringen godkénns.

| steg tva faststdlls vilket eller vilka prestationsdtaganden som det avtalas om
i kontraktet. Ett prestations&tagande dr ett 16fte om att till kunden verféra

en vara eller tjdnst som dr distinkt, eller en serie distinkta varor och tjéinster
som i allt vésentligt dr desamma och féljer samma mdonster fér dverforing till
kunden. En vara eller tjanst ar distinkt om kunden kan dra nytta av varan eller
tjdnsten separat eller tillsammans med andra resurser som finns tillgéngliga
fér kunden och om féretagets [6fte att Gverféra varan eller tjéinsten till kunden
kan sdrskiljas frdn andra 16ften i avtalet. Oftast &r Skanskas kundkontrakt

av det slaget att uppdelning inte ska behéva goras pd tvé eller flera
prestationsdtaganden.

| steg tre bestdms transaktionspriset. Hansyn tas dé till fast avtalat pris,
variabla intékter, eventuell tilliggskdpeskilling, bonusar och straffavgifter.

Vid variabla intékter estimerar man intdkten till det belopp som hégst troligt
inte i senare redovisningsperioder kommer att medféra en reversering av
ackumulerade intgkter. Om avtalet innehdller en betydande finansierings-
komponent ska transaktionspriset justeras for effekten av pengars tidsvarde.
Andrings- och tillaggsbestdllningar av ett kontrakt som inte &nnu &r godkénda
av kund medféringen 6kning av transaktionspriset i projektets berdknade
resultat vid fardigstdllande. Vid ersattning med icke-kontanta medel varderas
ersdattningen till verkligt vérde. Om en kund skjuter till varor eller tjéinster gérs
en beddémning om huruvida kontroll erhdlls éver dessa, och om sé &r fallet sd
redovisas de som ersdttning med icke-kontanta medel som erhdllits av kunden.

Intdkten/transaktionspriset allokeras i steg fyra ut pd de olika prestations-
dtagandena i kontraktet om fler én ett dtagande finns. Det allokerade
transaktionspriset for varje enskilt &tagande ska aterspegla det ersattnings-
belopp som féretaget férvéntar sig ha ratt till i utbyte mot éverféringen av de
utlovade varorna eller tjénsterna till kunden, baserat pd ett relativt fristdende
forsdljningspris.

Intdkt redovisas, i steg fem, nér prestationsdtagandet ar utfoért, antingen éver
tid eller vid en specifik tidpunkt, och ndr kunden far kontroll ver tillgéngen.
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Intdkten redovisas 6ver tid ndr kunden samtidigt erhaller och férbrukar de
férdelar som tillhandahdlls genom féretagets prestation, nér féretagets
prestation skapar eller forbéttrar en tillgdng som kunden kontrollerar eller nér
féretagets prestation inte skapar en tillgéng med alternativ anvandning fér
foretaget och foretaget dessutom har ratt till betalning for hittills utférd pre-
station. Om ett prestations&tagande inte uppfylls dver tid enligt ovan s& upp-
fyller foretaget dtagandet vid en viss tidpunkt. Det sker vid den tidpunkt som
kunden f&r kontroll dver den utlovade tillgdngen. Indikatorer fér kontroll kan
vara att féretaget har rétt till betalning fér tillgdngen, kunden har den legala
Gganderdtten till tillgdngen, féretaget har verfort det fysiska innehavet av
tillgédngen, kunden har de betydande risker och férdelar som &r férknippade
med dgandet av tillgdngen eller att kunden har godkdnt tillgdngen.

Utgifter fér att erhdlla ett avtal, det vill séiga utgifter som féretaget inte skulle
haft om det inte erhdllit avtalet, redovisas som en tillgdng endast om féretaget
férvéntar sig att f& téickning fér de utgifterna. Utgifter for att fullgéra ett avtal,
som inte faller under ndgon annan standard dn IFRS 15, ska redovisas som

en tillgdng om utgifterna har ett direkt samband med ett avtal eller med ett
forvantat avtal, om utgifterna skapar eller férbdttrar resurser som kommer att
anvdndas fér att uppfylla prestationsdtaganden i framtiden och dessutom
forvdntas Gtervinnas. Dessa “Tillgdngar som uppkommer frdn utgifter for att
erhdlla eller fullgéra ett avtal med kund” ingdr i posten Avtalstillgdngar och
redovisasinot 9.

| avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas nettot av upparbetade intékter
och fakturerade belopp per projekt. Férskottsfakturering sker ofta i byggverk-
samheten enligt avtal. Nar fakturering skett redovisas en kundfordran.

Férlustkontrakt kostnadsfors direkt och avsdttning for forlust gérs for ater-
stdende arbeten och redovisas enligt IAS 37.

Som anges under rubriken “Segmentsredovisning jaémfért med IFRS-redovis-
ning” sé tillémpas i segmentsredovisningen fér verksamhetsgrenarna
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling en annan princip
for faststdllelse av tidpunkt for intdktsredovisning.

Byggverksamheten bygger och renoverar hus, anléggningar och infrastruktur.
Inom verksamhetsgrenen utférs éven uppdrag av servicekaraktdr, sdsom
byggservice, drift och underhdll. Inom denna verksamhet ar kunderna bade
bestéllare fran den offentliga sektorn och den privata.

Kombination av avtal &r séllan aktuellt, men avtalséndringar, sdsom
tilldggsbestdllningar, ar vanligt forekommande. | de flesta fall ar tillagda

varor och tjdnster inte distinkta och darfor utgér de en del av ett enda
prestationsdtagande som delvis &r uppfyllt vid tidpunkten fér avtalséndringen
och redovisas som om den vore en del av det befintliga avtalet.

Oftast dr avtalen inom denna verksamhet av det slaget att endast ett
prestations&tagande identifieras. Byggverksamhetens prestationsdtaganden
ar entreprenaduppdrag eller servicedtagande, exempelvis uppférande av
byggnad pd kundens mark respektive underhdll av befintliga anldggningar
s@som vdgar. Om ett avtal innebdar verksamhet i olika geografiska Iégen,

i olika tidsperioder eller har olika riskexponering kan identifiering av flera
prestationsdtaganden férekomma.
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Om ratt till rérlig ersdttning finns, till exempel avtal om incitament, d& beaktas
det till den del det &r hégst osannolikt att beloppet kan komma att dterféras
vid ett senare tillfélle. Inom byggverksamheten redovisas intékterna éver tid,
dd kunden erhdller och férbrukar samtidigt de férdelar som tillhandahalls
genom féretagets serviceprestation eller d& Skanska skapar eller férbéttrar
en tillgdng som kunden kontrollerar.

Intdkterna redovisas éver tid pd basis av féretagets kostnader per respektive
mattillfalle i férhdllande till totala férvéntade kostnader fér uppfyllande av
prestationsdtagandet.

Verksamhetsgrenen Bostadsutveckling utvecklar och sdljer nya bostdder och
hyresbostéder. Kunderna utgérs huvudsakligen av privatpersoner. Till grund
for redovisningen finns oftast ett avtal om férséljning av en specifik enhet, till
exempel en bostadsrattsldgenhet. Avtalséndringar forekommer séllan men
inkluderas i sé fall i det ursprungliga avtalet.

Inom Bostadsutveckling dr Skanskas dtagande éverlémnande av en
inflyttningsklar bostad. Transaktionspriset dr ett fast pris enligt avtal.

Intakt redovisas vid den tidpunkt d& nycklarna till bostaden éverldmnas till
respektive bostadsképare, det vill séga d& bostadsképaren far tilltréde till

sin bostad, vilket bedéms vara den tidpunkt dé kunden erhéller kontroll dver
bostaden. Denna redovisning grundar sig pd att Skanska inte beddms ha rétt
till full betalning férrén vid uppfyllande av sitt dtagande. Aven om viss for-
skottsbetalning sker av kdparen sd har inte Skanska ratt till full erséttning for
utfért arbete som uppndtts till dato under hela avtalets 16ptid. Detta beror pd
att avtalen innehdller klausuler som gér att bostadsképaren i vissa situationer
kan fr@ntrdda avtalet under byggnationen utan att ersétta Skanska pé det
satt som krdvs for redovisning av intékter éver tid.

Skanska initierar och ingdr avtal med nybildade svenska bostadsrdtts-
foreningar eller finska bostadsaktiebolag avseende uppférande av bostdder.
Villkoren i dessa avtal dr s@dana att Skanska har ett bestdmmande inflytande
och dérmed konsoliderar bostadsréttsforeningarna och bostadsaktiebolagen
under byggtiden och fram till slutkundens tilltrdde, d& Skanska inte Iangre har
bestédmmande inflytande. Bostdder som inte dnnu tilltrétts redovisas som
omsdttningsfastighet.

Inom Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och
sdljer Skanska investeringsobjekt i form av kommersiella fastigheter till
fastighetsinvesterare.

Inom denna verksamhetsgren bestdr dtagandet gentemot kund
(fastighetsinvesteraren) av att leverera ett investeringsobjekt i form av en
kommersiell fastighet oftast med hyresgéster. Om dganderdatten dvergdr fére
pdbdrjad byggnationen sd Gr det ett eget prestationsdtagande med féljd

att entreprenaduppdraget blir ett eget dtagande inom verksamhetsgrenen
byggverksamhet.

Utvecklingen av kommersiella projekt @r en kontinuerlig process i flera tydligt
definierade faser. Den genomsnittliga utvecklingscykeln frén idé till slut-
férande &r 5-7 @r. Férsdljning sker normalt i slutet av utvecklingscykeln det vill
sdga ndr projekt ar fardigstdllt. Prestationsdtagandet ér att leverera en fardig-
exploaterad fastighet som hos kunden normalt blir ett investeringsobjekt.
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Kombination av avtal férekommer sdllan. | vissa avtal férekommer éven
dtaganden om att Skanska ska vara behjdlplig med uthyrning av fastigheten,
vilket d& beddms vara ett separat prestationsdtagande. Transaktionspriset &r
normalt ett fast pris enligt avtal.

Nar avtal om férsdlining av fastighet ingdtts med kund féreligger ingen alternativ
anvandning for fastigheten. Om Skanska har rétt till betalning for vid var tid
utfért arbete beror pd avtalsvillkoren och géllande lagstiftning. Skanskas
bedémning dr dock att féretaget vanligtvis har denna ratt till full betalning forst
vid uppfyllandet av dtagandet. Innan detta har Skanska normalt bara ratt till
skadestdnd som inte motsvarar nedlagda kostnader. Intdkten redovisas dérfér
normalt vid den tidpunkt d& fastigheten évertas av kunden.

Forsdljning av fastigheter genom avyttring av bolag ér bedémda att redovisas
enligt IFRS 15 och inte som avyttrat bolag enligt IFRS 10, d& avyttringen avser
tillgdng och ej verksamhet/rérelse.

| OPS-portféljen ingdr utveckling av sjukhus, flygplatser, vdgar och annan
nddvandig samhdllsstruktur. Redovisningen av dessa projekt foljer IFRIC
12 Avtal om ekonomiska eller samhadilleliga tjéinster, som i sin tur redovisar
intdkter enligt IFRS 15.

IFRS 16 Leasingavtal

Skanska som leasetagare

Leasingavtal, med undantag av korta (under 12 ménader) och mindre leasing-
avtal, redovisas i Rapport éver finansiell stdllning som nyttjanderdatter till
materiella anléggningstillgdngar, nyttjanderdétter till omsdattningsfastigheter
samt réntebdrande leasingskulder.

Ett avtal dr ett leasingavtal om avtalet 6verldter rétten att under en viss
period bestdmma dver anvéndningen av en identifierad tillgdng i utbyte
mot ersdttning. Icke-leasing komponenter i ett avtal, som till exempel
servicekostnad, s@rskiljs och ingdr inte i berdkningen av vérdet p&
nyttjanderd&tten ndr det ar majligt att urskilja sédan kostnad. Avtal med
underentreprenérer anses oftast vara serviceavtal d& det ér en tjdnst som
Skanska efterfrégar och avtalet inte ger Skanska kontroll dver en specifik
tillgéng. Hyra av tornkranar och byggstalliningar som pé stérre byggprojekt
normalt férhyrs for en Iéingre tid redovisas som leasing.

Vid bedémning om huruvida en tillgdng dar av 1&gt vérde laggs tillgdngen
samman med tillgdngar som den &r starkt beroende av, eller samman-
kopplade med. Nér tillgédngen kan bytas ut av leverantéren och det &r
praktiskt majligt att géra det anses det inte foreligga ett leasingavtal dé
Skanska inte har kontroll ver den specifika tillgdngen.

Leasingperioden &r den icke uppsdégningsbara leasingperioden dér hénsyn
tas till maéjligheten till fériéingning eller uppsdgning av avtalet och hur rimligt
sdkert det ér att den mojligheten kommer att utnyttjas. Nyttjanderdatter till
omsdittningsfastigheter déir det Gr praxis att férliingning alltid sker, ses som
eviga nyttjanderdtter och leasingperioden &r dé satt till 100 r.

Nyttjanderdtter till materiella anldggningstillgdngar skrivs av under leasing-
perioden, sdtillvida det inte avser nyttjanderdatter till mark pd evig tid som
inte skrivs av alls, d& dterstoden av leasingperioden alltid &r konstant 100 ér.
Nyttjanderétter till omsdttningsfastigheter, bdde sddana som beddms som
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eviga och sddana med bestédmd leasingperiod, skrivs inte av alls, d& de foljer
redovisning enligt IAS 2.

Vid betalning av leasingkostnaden férdelas avgiften mellan réntekostnad och
amortering pd den utestdende skulden. Vid betalning av sddana nyttjande-
ratter dar avskrivning inte sker, sa redovisas avgiften som réntekostnad i sin
helhet, eftersom skulden ér oféréndrad som angetts tidigare. Réintekostnaden
aktiveras under byggtiden vid nyttjanderdtter till omsdttningsfastigheter.

Vid “sale-and-leaseback-transaktioner” redovisar sdljaren vinst fér enbart de
rattigheter som har éverforts till kdparen och en nyttjanderdatt till de rattigheter
som bibehdlls.

Skanska som leasegivare

Skanska hyr ut lokaler framst genom operationella leasingavtal. Erhélina
leasingbetalningar fér dessa avtal redovisas som intékt linjart dver avtals-
perioden. Leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsakligen
inom Kommersiell Fastighetsutveckling. Frdn och med rékenskapséret 2022
kommer dven den nya verksamhetsgrenen, Férvaltningsfastigheter, att
generera hyresintdkter.

IAS 16 Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng om det dr sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till del

och anskaffningsvérdet for tillgédngen kan berdknas pd ett tillforlitligt sétt.
Materiella anldggningstillgdngar upptas till anskaffningskostnad efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingdr inképspriset samt kostnader direkt hdnférbara

till tillgdngen for att bringa den pd plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pé direkt hénférbara kostnader

som ingdr i anskaffningsvardet @r kostnader fér leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjéinster och juristtj@nster. Lanekostnader ingdr i
anskaffningsvdrdet fér egentillverkade anléggningstillgdngar. Nedskrivningar
sker enligt IAS 36.

Anskaffningsvdrdet fér egentillverkade anldggningstillgdngar inkluderar utgif-
ter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om tillédmpligt andra till-
verkningsomkostnader som anses vara hdnférbara till anldggningstillgéngen.

Tillkommande utgifter Iéggs till anskaffningsvdrdet endast om det ér sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelarna som ér férknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pd
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avgorande fér bedémningen ndr en tillkommande utgift IGggs till anskaffnings-
vardet ér om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
ddrav, varvid sédana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillférts Iciggs
utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna redovisade vérden pé
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsféres
i samband med utbytet. Om den borttagna komponentens anskaffningsvdrde
ej direkt kan bestémmas berdknas anskaffningsvérdet som den nya komponen-
tens anskaffningsvdrde justerat med IGmpligt prisindex fér att beakta dndringar
av penningvdrdet. Reparationer kostnadsfors I6pande.
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Materiella anlédggningstillgdngar som bestdr av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgéngar. Avskrivningar sker linjart efter berdknad nyttjande-
period, eller efter nyttjandegrad, med beaktande av eventuellt restvérde vid
periodens slut. Kontorsbyggnader delas upp pé grundldggning och stomme,
avskrivningstid 50 &r, installationer, avskrivningstid 35 ar, och icke-b&rande
delar, avskrivningstid 15 &r. Generellt gdller att industribyggnader skrivs av
under 20 &r utan uppdelning pd olika delar. Kross- och asfaltverk samt betong-
stationer skrivs av under 10 till 25 &r beroende pé skicket vid anskaffningen
och utan uppdelning pd olika delar. Fér andra byggnader och utrustning sker
uppdelning pd olika komponenter endast om vasentliga komponenter med
avvikande nyttoperiod kan identifieras. Fér andra maskiner och inventarier

ar avskrivningstiden normalt mellan 3 och 10 &r. Inventarier av mindre varde
kostnadsfors direkt. Grus- och bergtdkter avskrivs i takt med substansuttagen.
F6r mark sker ingen avskrivning. Bedémning av en tillgdngs restvdrde och
nyttjandeperiod gérs arligen.

Det redovisade vérdet fér en materiell anléggningstillgdng tas bort ur rapport
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller ndringa framtida
ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller avyttring av tillgdngen.

IAS 38 Immateriella tillgdngar
| denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgédngar. Goodwill
som uppstadr vid férvarv av foretag redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

Enimmateriell tillgéng &r en identifierbar icke-monetar tillgéng utan fysisk
substans och som anvdnds fér produktion eller tillhandahdllande av varor eller
tjénster eller fér uthyrning och administration. Fér att redovisas som tillgéng
krévs bdde att det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som kan hdn-
foéras till tillgdngen kommer att tillféras féretaget och att anskaffningsvérdet
kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. HArvid dr sarskilt att marka att utgifter
som kostnadsfdrts direkt i tidigare hel- eller delarsbokslut ej senare kan tas
upp som tillgdng.

Kostnader for forskning redovisas i resultatrékningen ndr de uppstar. Utveck-
lingskostnader, som &r kostnader fér konstruktion av nytt eller férbattrat
material, konstruktioner, produkter, processer, system och tjénster genom till-
Idmpning av forskningsresultat eller annan kunskap, redovisas som tillgdngar
om det dr troligt att tillgdngen kommer att generera framtida intdkter. Andra
utvecklingskostnader kostnadsférs direkt. Kostnader for I6pande underhdll
och modifieringar av existerande produkter, processer och system redovisas
inte som utvecklingskostnader. Ej heller redovisas som utvecklingskostnader
arbeten som utférs pd uppdrag av bestéillare.

Andra immateriella anldggningstillgdngar dn goodwill upptas till anskaff-
ningskostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedskrivningar sker enligt IAS 36.

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart, eller efter nyttjandegrad,
6éver immateriella tillgdngars nyttjandeperioder, s&vida nyttjandeperiod kan
bestdmmas. Eventuellt restvdrde vid periodens slut beaktas. Forvarvade
kundkontrakt skrivs av i takt med upparbetning och patent skrivs av pé tio r.
Investeringar i stérre datasystem skrivs av under hégst sju ar.
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Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som
en tillgdng endast dé de dkar de framtida ekonomiska férdelarna fér den
specifika tillgangen till vilka de hanfér sig.

IAS 36 Nedskrivningar

Fér tillgdngar som omfattas av IAS 36 bedéms det vid varje balansdag om
det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Fér undantagna tillgdngar, som
exempelvis varulager (inklusive omsdttningsfastigheter), tillgdngar som
uppkommer dd entreprenaduppdrag utférs och finansiella tillgdngar som
omfattas av tillimpningsomrddet IFRS 9 prévas varderingen enligt respektive
redovisningsstandard.

Nedskrivningarna bestéms efter tillgdngarnas dtervinningsvérde, som utgors
av det hégsta av verkligt varde minus férsdljningskostnader jamfort med nytt-
jandevdrdet. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassa-
fléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri réinta och den risk som
férknippas med tillgdngen. Beréknat restvdrde vid slutet av nyttjandeperioden
ingdrinyttjandevardet. Fér en tillgdng som inte genererar kassafléden som ér
vésentligen oberoende av andra tillgdngar sé beréknas dtervinningsvardet fér
den kassagenererande enhet till vilken tillgéngen hér. En kassagenererande
enhet dr den minsta grupp av tillgdngar som ger upphov till IGpande inbetal-
ningar oberoende av andra tillgdngar eller grupper av tillgdngar. Fér goodwill
ar kassagenererande enhet i huvudsak lika med koncernens afférsenhet eller
annan till moderbolaget rapporterande enhet. Om afférsenheten bestdr av
flera verksamhetsgrenar ér den kassagenererande enheten ej stérre én den
identifierade verksamhetsgrenen dit goodwill allokerats. Undantagna frén
huvudregeln &@r verksamheter som inte dr integrerade i affdrsenhetens évriga
verksamhet.

Inom Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras &tervinningsvérdet for
goodwill pd nyttjandevdrdet, som berdknas genom diskontering av férvéntade
framtida kassafléden. Diskonteringsfaktorn ér den fér verksamheten géllande
WACC-rantan (vagd genomsnittlig kostnad for Idnat och eget kapital). Se not 18.

Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenererande enhet férdelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingdr i enheten.

Nedskrivningar pd goodwill &terférs ej. En nedskrivning avseende goodwill
som gjorts i en tidigare deldrsrapport dterférs inte i en senare heldrsrapport
eller del@rsrapport.

Nedskrivningar pd andra tillgdngar dterférs om det har skett en féréndring i de
antaganden som 1&g till grund fér berdkningen av &tervinningsvérdet.

En nedskrivning terférs endast i den utstrdckning tillgdngens redovisade
varde efter &terféring inte dverstiger det redovisade vérde som tillgdngen
skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som dd skulle ha gjorts.

IAS 23 Lanekostnader

Aktivering av I&nekostnader sker under férutsdttningen att det ér troligt att
de kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar och kostnaderna kan
mdtas pd ett tillférlitligt satt. Generellt gdller att aktivering av Idnekostnader
begrdnsas till tillgédngar som tar betydande tid i ansprék fér fardigstallande,
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vilket fér koncernens del innebdr att aktiveringen i férsta hand omfattar
uppférande av omsdattningsfastigheter och fastigheter fér den egna
verksamheten (anléggningsfastigheter). Aktivering sker ndr utgifter som ingdr
i anskaffningsvdrdet uppkommit och aktiviteter fér att fardigstdlla byggnaden
pdbdrjats. Aktiveringen upphér ndr byggnaden dr fardigstalld. Ldnekostnader
under tid ndr arbetet med att fardigstdlla byggnaden ér avbrutet under
léingre tid aktiveras ej. Om sdrskild uppldning har skett fér projektet anvénds
den faktiska I&nekostnaden. | andra fall beréknas Idnekostnaden utifrdn
koncernens uppléningskostnad.

IAS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrékningen utom dé underliggande transaktion redovisas
bland évrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksd redovisas dér.
Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, hit hér Gven justering av aktuell skatt hdnférlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrdkningsmetoden med utgéngs-
punkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga vérden
pa tillgdngar och skulder. Beloppen berdknas efter hur de tempordra
skillnaderna férvdntas bli utjigmnade och med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som dér beslutade eller aviserade per balansdagen. Féljande
tempordra skillnader beaktas inte; fér tempordar skillnad som uppkommit

vid férsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte @r rérelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte
pdverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte
heller tempordra skillnader hdnférliga till andelar i dotter- och intresseféretag
som inte férvantas bli dterférda inom dverskddlig tid. Kvittning av uppskjutna
skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder sker ndr det finns ratt att
utjdmna aktuella skatter mellan féretagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader

och underskottsavdrag redovisas endast i den mdan det dr sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras
ndr det inte [dngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

IAS 2 Varulager

Forutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsdattningsfastigheter
av denna redovisningsstandard. S&vdl omséttningsfastigheter som lager
av varor vérderas post for post enligt Idgsta vardets princip, som innebdr att
en fastighet eller varupost tas upp till det Idgsta av anskaffningskostnaden
och nettoforsdljningsvéardet. Nettoférsdljningsvdrdet ér det uppskattade
forsdljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade
kostnader fér fardigstdllande och for att dstadkomma en férsaljning.

Anskaffningsvdrdet fér varulager, dd vérdering post fér post ej kan tillédmpas,
beréknas genom tilldmpning av férstin, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgéngarna och transport

av dem till deras nuvarande plats och skick. Fér tillverkade varor inkluderar
anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pd normalt
kapacitetsutnyttjande. Annu ej inbyggt material p& byggarbetsplatser
redovisas inte som lager utan redovisas som projektkostnader.
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Med undantag for fastigheter som anvénds i den egna rérelsen redovisas
koncernens fastighetsinnehav som omséttningstillgéngar, d& innehavet
innefattas i koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln for omsatt-
ningsfastigheter uppgdr till cirka 3 till 5 &r.

Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp férst nér den juridiska dgande-
ratten overfors vilket normalt sker vid tilltrddet. Fastighetsforvarv genom kop
av fastighetségande féretag redovisas ndr aktierna tilltratts av Skanska.

Omsdttningsfastigheterna delas upp pd Kommersiell fastighetsutveckling och
Bostadsutveckling. Uppdelning sker ocks& mellan Exploateringsfastigheter,
Fastigheter under uppférande och Férdigstdllda fastigheter.

I not 22 Idmnas information om dessa fastigheter.

Fastigheter, svél fardigstallda som under uppférande, ér fére nedskrivningar
varderade till direkt nedlagda kostnader, skdlig andel av indirekta kostnader
samt réintekostnader under byggtiden. Information om marknadsvérdering av
fastigheter finns i not 43.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.

IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtiligéngar
Avsdttningar

En avsattning redovisas ndr koncernen har en legal eller informell férpliktelse
som en féljd av en intraffad hdndelse, och det dr troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att kréivas for att reglera férpliktelsen samten
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avséttning gérs fér framtida kostnader pd grund av garantidtaganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebdér skyldighet fér entreprenéren att tgérda fel
och brister som upptdcks inom en viss tid efter att entreprenaden 6verlamnats
till bestdallaren. Sddana dtaganden kan dven foreligga enligt lag.

Forlustkontrakt redovisas som en avsdttning for ej upparbetad del.

Avsdttning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedéms som
troligt att tvisten kommer att medféra ett utfléde av resurser frén koncernen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nér en detaljerad
omstruktureringsplan har faststdllts och omstruktureringen antingen har
pdbérjats eller annonserats offentligt.

Vid kapitalandelsredovisning av andelar i joint ventures och intresseféretag
sker avsdttning ndr férlust éverstiger redovisat vérde pd andelen och
koncernen har dtaganden att tillskjuta medel.

Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser &r méjliga Gtaganden som harrér fran intréffade
hdndelser och vars férekomst bekréftas endast av att en eller flera framtida
hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir.
Som eventualférpliktelse redovisas ocksd dtaganden som hérrér frén intréf-
fade hdndelser, men som inte redovisas som skuld pd grund av att det inte ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera dtagandet
eller storleken pd dtagandet inte kan berdknas med tillrécklig tillférlitlighet.

Kvartalsinformation
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Fullgérandegarantier medtas beloppsmdssigt tills entreprenaden 6ver-
Iédmnats till bestdllaren, vilket normalt sker vid godkdnd slutbesiktning. Om
garantin tdcker hela eller storre delen av kontraktssumman beréknas belop-
pet for eventualférpliktelsen till kontraktssumman med avdrag for vérdet av
utfoérd del. | de fall garantin endast tdcker en mindre del av kontraktssumman
upptas garantibeloppet till oféréndrat belopp fram till dess att entreprenaden
overlamnats till bestdllaren. Garantibeloppet reduceras inte genom kvittning
mot dnnu ej erhdllen ersattning frén bestallaren. Likaledes beaktas ej heller
garantier som erhdllits frdn underentreprendrer och materialleverantérer.
Erhélina motgarantier som avser utomstéende konsortiemedlemmars andel
av solidariskt ansvar &r ej beaktade. Skattemdl, domstols- och skiljeférfa-
rande medtas ej i beloppen fér eventualférpliktelser. Istdllet Idmnas sarskild
beskrivning.

| samband med entreprenader Idmnas ofta sdkerhet i form av garanti frén
bank eller férsakringsinstitut for fullgérandet. Utférdaren av garantin erhdller
i sin tur normalt en motférbindelse fradn entreprenadféretaget eller annat
koncernféretag. S&dana motférbindelser som avser egna entreprenader
redovisas inte som eventualférpliktelser dd de inte innebar ndgot utdkat
ansvar jdmfért med entreprenaddtagandet.

I not 33 Idmnas information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgéngar

Eventualtillgéngar &r méjliga tillgdngar som hérrér frén intréffade hdndelser
och vars férekomst bekrdftas endast av att en eller flera osdkra hdndelser,
som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intré&ffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet &r det inte ovanligt att det uppstdr krav

pd tillkommande erséttning frén bestdllaren. Om rdtten till tillkommande
ersattning bekréftas paverkar detta varderingen av projektet vid redovisning
enligt IFRS 15. Betraffande krav som dnnu inte bekrdftats ar det inte praktiskt
mdjligt att Idmna information om dessa, s@vida det inte féreligger ett enskilt
krav av vasentlig betydelse fér koncernen.

Stdllda sdkerheter

Andelarijoint ventures inom verksamhetsgrenen OPS-portféljen redovisas
som stdllda sékerheter nér andelarna i projektbolaget, vilka kan vara direkt-
&Ggda av Skanska eller dgda via mellanliggande holdingbolag, ldmnats som
sdkerhet fér 18n fran banker eller andra l&ngivare &n deldgarna.

I not 33 Idmnas information om stdllda sékerheter.

IAS 19 Ersattningar till anstdllda

| redovisningsstandarden gérs dtskillnad mellan avgiftsbestémda pensions-
planer och férmdnsbestdmda pensionsplaner. Avgiftsbestdmda pensions-
planer definieras som planer ddr féretaget betalar faststdllda avgifter till en
separatjuridisk enhet och inte har ndgon férpliktelse att betala ytterligare
avgifter dven om den juridiska enheten inte har tillréckliga tillgéngar fér att
betala de ersattningar till anstdllda, som hanfér sig till tjéinstgdring fram till
balansdagen. Andra pensionsplaner dr férmdnsbestdmda. Berdkningen enligt
IAS 19 av férmdnsbaserade pensionsplaner sker pd ett sdtt som ofta avviker
frén lokala regler i respektive land. Férpliktelserna och kostnaderna skall
berdknas enligt den sd kallade “projected unit credit method”. Syftet dr att de
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férvéintade framtida pensionsutbetalningarna skall kostnadsféras pd ett satt
som ger jamnare kostnader éver den anstdlldes anstéliningstid. Aktuariella
antaganden om diskonteringsrdnta, Idnedkningar, inflation och livsiéngd
beaktas i berékningen. Pensionsforpliktelser betréffande ersattningar efter
avslutad anstdlining diskonteras till nuvdrde. Diskonteringen berdknas for
samtliga tre Iénder dar Skanska har férmdnsbaserade pensionsplaner med
en réintesats som baseras pd férstklassiga féretagsobligationer, inklusive
bostadsobligationer, med en I16ptid som motsvarar pensionsforpliktelserna.
Férvaltningstillgdngar i pensionsstiftelser varderas till verkligt varde pa
balansdagen. Nuvdrdet for pensionsforpliktelserna nettoredovisas i rapport
o6ver finansiell stdlining mot verkligt vérde pé férvaltningstillgdngarna.
Deniresultatrdkningen redovisade pensionskostnaden och avkastningen

pa férvaltningstillgdngar avser den vid drets bérjan berdknade pensions-
kostnaden och avkastningen. Férvaltningstillgdngarnas avkastning
berdéknas med samma rdntesats som anvdnds vid diskontering av pensions-
forpliktelserna. Avvikelser mot faktisk pensionskostnad och verklig avkastning
samt effekter av dndrade antaganden utgér omvérderingar vilka redovisas

i 6vrigt totalresultat.

Om villkoren fér en form@nsbestédmd plan dndras vésentligt eller antalet
anstdllda som omfattas av en plan minskas vésentligt intréffar en reducering.
Férpliktelserna réknas om enligt de nya férutsattningarna. Effekten av
reduceringen redovisas i resultatrékningen.

Ndar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststdlls i juridisk
person och koncern redovisas en avsdttning eller fordran avseende skillnaden
fér sédana skatter och sociala avgifter for vilka féretagets pensionskostnader
utgdr underlag. Avsdattningen eller fordran nuvdrdes-berdknas ej eftersom den
baseras pd ett underlag som &r nuvérdesberdknat. Uppskjutna skatter och
sociala avgifter pd omvérderingar redovisas bland évrigt totalresultat.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som
kostnad i resultatrdkningen nér de uppstdr.

Koncernens nettoférpliktelse avseende dvriga lI&ngfristiga ersattningar,
férutom pensioner, uppgdr till vérdet av framtida erséttningar som anstéllda
harintjéinat som ersattning fér de tjéinster som de utfort i innevarande och
tidigare perioder. Férpliktelsen beréknas med den sd kallade “projected

unit credit method” och diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vérdet
pa eventuella férvaltningstillgéngar dras av. Diskonteringsrdntan &r dven
hér baserad pd avkastning pé férstklassiga féretagsobligationer inklusive
bostadsobligationer, eller alternativt statsobligationer, med en I6ptid som
motsvarar I6ptiden for forpliktelserna.

En avsdttning redovisas i samband med uppsdégning av personal endast

om féretaget ér forpliktigat genom egen detaljerad formell plan fér uppség-
ningen, och det saknas realistiskt méjlighet att annullera planen, att avsluta
en anstdllning fére den normala tidpunkten eller nar erséttningar ldmnas
som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgdang. | de fall féretaget séger
upp personal berdknas avsdttningen efter en detaljerad plan som minst
innehdller arbetsplats, befattningar och ungefdrligt antal berérda personer
samt ersdttningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden fér
planens genomférande.

Revisionsberdttelse

Bolagsstyrning Hdllbarhet
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Endast en obetydlig del av koncernens férmdansbestdmda pensions-
&taganden har finansierats genom premier till Alecta. D& erforderliga
uppgifter ej kan erhdllas frén Alecta redovisas dessa pensionsdtaganden som
en avgiftsbestdmd plan. D& samma férutsattningar géller for AFP-planen i
Norge redovisas éven denna plan som avgiftsbestdmd.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparprogrammen Seop 4 och Seop 5 redovisas som aktierelaterade
ersdttningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS
2.Dettainnebdr att det verkliga vardet berdknas pd marknadsvérdet vid
investeringstillfdllet (som dr detsamma som tilldelningstillfdllet enligt stan-
darden) och utifrdn bedémd maluppfyllelse. Vérdet férdelas dver respektive
intjdnandeperiod. Ndgon omvdrdering efter att det verkliga vérdet faststallts
sker ej sedan under resterande intjdnandeperiod férutom for féréndringar av
antalet aktier pd grund av att villkoret om fortsatt anstdallning under intjdnan-
deperioden ej ldngre uppfylls.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgdr pd grund av aktierelaterade erséttningar redovisas
i enlighet med Rédets fér finansiell rapportering uttalande UFR 7. Kostnaden
foér sociala avgifter férdelas pé de perioder under vilka tjéinsterna utférs.

Den avsdttning som uppkommer omvdérderas vid varje rapporttillfdlle for att
motsvara beréknade avgifter som skall erldggas vid intjdnandeperiodens slut.

IAS 7 Kassaflddesanalys

Vid upprdttandet av kassaflédesanalysen tilldmpas den indirekta metoden
enligt redovisningsstandarden. Férutom kassa- och bankfléden gdiller att till
likvida medel hénfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bank-
medel kan ske till ett i huvudsak i férvag kdnt belopp. Som likvida medel anses
kortfristiga placeringar med en kortare [6ptid vid anskaffningstidpunkten

&n tre m&nader. Likvida medel som ér belagda med restriktioner redovisas
antingen som kortfristiga fordringar eller som I1&ngfristiga fordringar.

Férutom kassaflédesanalys enligt standarden visas i férvaltningsberdttelsen
en operativ kassaflédesanalys, som inte Gverensstémmer med den i standarden
angivna uppstdliningen. Den operativa kassaflddesanalysen &r uppréttad
utifrdn den verksamhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrékning och
erhdlls genom att den del av drets resultat som &r hanférligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden.

For aktiesparprogrammen Seop 4 och Seop 5 berdknas utspddningseffekten
genom att potentiella stamaktier Iciggs till antalet stamaktier fére utspéadning.
Berdkningen av potentiella stamaktier sker i tva steg. Férst sker en bedémning
av antalet aktier som kan komma utges ndr uppstdlida mal uppfylits.
Faststdllelse av antalet aktier fér respektive &r, som programmen gdller, sker
sedan dret efter med forbehdll fér att villkoret om fortsatt anstélining uppfylls.
| nGsta steg reduceras antalet potentiella stamaktier med vardet av den
motprestation som Skanska férvdntas erhdlla, dividerad med genomsnittlig
boérskurs under perioden.

Finansiell information
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IAS 24 Upplysningar om nérstdende

Enligt redovisningsstandarden skall information Idmnas om transaktioner och
avtal med ndrstdende féretag och fysiska personer. | koncernredovisningen
faller koncerninterna transaktioner utanfér redovisningskravet. | noterna 36,
37 och 39 Iamnas upplysningar enligt redovisningsstandarden. Betraffande
moderbolaget [dmnas informationen i noterna 61 och 62.

IAS 40 Férvaltningsfastigheter
Fr&n och med rékenskapséret 2022 kommer koncernen inneha férvaltnings-
fastigheter vilka kommer att omfattas av denna redovisningsstandard.

Forvaltningsfastigheter dr fastigheter som innehas for att generera hyres-
intékter och vardestegring.

Férvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde, dar IFRS 13, Niva 3 i verkligt
varde-hierarkin tilldmpas. En intern vérdering utfors for varje fastighet vid kvar-
tals- respektive arsbokslut. En extern vardering utférs drligen av varje fastighet
isamarbete med en oberoende extern varderare. Verkligt virde berdknas med
hjélp av en avkastningsbaserad varderingsmetod grundat pd kassafléde-
analyser. Kalkylperioden uppgdr till minst 10 &r. Orealiserade och realiserade
vardeférandringar redovisas netto pd en egen rad i resultatrdkningen.

En tidigare omsdattningsfastighet eller fastighet som anvénds i den egna
rérelsen kommer att omklassificeras till férvaltningsfastighet nar fastighetens
anvandningsomrdde har dndrats. Nar en omsdttningsfastighet eller fastighet
som anvdnds i den egna rérelsen omklassificeras till férvaltningsfastighet
redovisas skillnaden mellan fastighetens verkliga vérde vid éverlatelsedagen
och dess tidigare redovisade vdrde i resultatrékningen.

En fastighet kan klassificeras som férvaltningsfastighet dven om Skanska
hyr en del av ytan. Skanskas del ska d& utgéra en icke vésentlig andel av
fastighetens totala yta. | annat fall ska fastigheten klassificeras som omsatt-
ningsfastighet eller fastighet som anvéinds i den egna rérelsen.

Fér en dverféring frén forvaltningsfastighet till omséattningsfastighet eller
fastighet som anvdnds i den egna rérelsen ér den bedémda kostnaden
for efterféljande redovisning det verkliga vérdet vid tidpunkten fér Gndrat
anvdndningsomrdde.

IFRS 8 Rérelsesegment

Enligt denna standard dr ett rérelsesegment en del i koncernen som bedriver
afférsverksamhet, vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens
hogste verkstdllande beslutsfattare och om vilket det finns fristdende
finansiell information.

Skanskas rérelsesegment utgérs av verksamhetsgrenarna Byggverksamhet,
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.

Koncernledningen, Group Leadership Team, dr koncernens hégste verk-
stdllande beslutsfattare.

Principen fér segmentsredovisning i resultatrékningen av Bostadsutveckling
och Kommersiell fastighetsutveckling skiljer sig frén IFRS pd tvé punkter. |
segmentsredovisningen redovisas forsdljningsresultatet vid tidpunkten for
tecknande av forsdljningsavtal. | segmentsredovisningen redovisas
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joint ventures inom Bostadsutveckling proportionerligt rad fér rad. Det
medfor att intdkter som Byggverksamheten har mot joint ventures inom
Bostadsutvecklingsverksamheten elimineras i segmentsredovisningen.
I not 4 redovisas avstdmning mellan segmentsredovisning och resultat-
rdkning enligt IFRS.

I not 4 ldmnas information om rérelsesegment. Den finansiella rapportering
som sker till koncernledningen dr inriktad mot de omrdden fér vilka respektive
rérelsesegment har det operativa ansvaret, ndmligen rérelseresultat i
resultatrdkningen och sysselsatt kapital. Fér respektive rorelsesegment
redovisas darfér i noten externa och interna intékter, kostnader fér produktion
och férvaltning, forsdljnings- och administrationskostnader samt sysselsatt
kapital. Med sysselsatt kapital avses totala tillgdngar med avdrag fér skatte-
fordringar och fordringar pé internbanken minus icke rénteb&rande skulder
exklusive skatteskulder. Fér segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling gdller dessutom att kapitaliserade réinteutgifter avgdr
frdn totala tillgdngar vid berdkningen av sysselsatt kapital. Férvarvsgodwill
har héanférts till det rorelsesegment som den avser.

Vid transaktioner mellan rérelsesegmenten sker prisséttningen pd marknads-
mdssiga villkor.

Vissa delar av koncernen tillhér inte ndgot rérelsesegment. Dessa delar redo-
visas i not 4 under rubriken Centralt och Elimineringar. | rérelsesegmentens
resultat ingdr Gven internvinster varfér eliminering av dessa sker vid avstam-
ning mot koncernens resultatrékning och rapport éver finansiell stdllning.

Utbver information om rérelsesegment Idmnas i not 4 Gven uppgifter for hela
koncernen om externa intékter och vissa tillgdngar férdelade pd ldnder som
har mer d@n tio procent av koncernens totala poster.

IAS 10 Handelser efter rapportperioden

Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekrdfta ett férhéllande som
foreldg pd balansdagen. Sddana hdndelser beaktas ndr de finansiella
rapporterna upprdattas. Om andra héndelser efter balansdagen, vilka intraffar
fore undertecknandet av den finansiella rapporten, Idmnas information om
ett utelamnande skulle paverka méjligheten for en Iésare att géra en korrekt
beddmning och fatta ett vélgrundat beslut.

Information [dmnas i not 41.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder sker ndr legal rétt att
kvitta posterna mot varandra féreligger samt avsikt finns att reglera posterna
med ett nettobelopp eller avyttra tillgdngen och reglera skulden samtidigt.

Foérutbetalda intdkter och kostnader dr inte finansiella instrument. Upplupna
intdkter och kostnader som &r relaterade till rérelsen redovisas inte som finan-
siella instrument. Séledes réknas inte avtalstillgdngar eller avtalsskulder som
finansiella instrument. Forpliktelser for ersattningsplaner till anstdllda enligt IAS
19, exempelvis pensionsplaner, &r undantagna frén IAS 32 och redovisas sdledes
inte som finansiella instrument. Tillgéngar och skulder som inte &r grundade pé
avtal, som exempelvis inkomstskatter, ér inte finansiella instrument.

Information enligt redovisningsstandarden Idmnas frémst i noterna 6, 21 och 27.
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IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument behandlar redovisning av finansiella tillgdngar
och skulder. Undantagna frén tilldmpning enligt IFRS 9 &r bland annat andelar
idotterbolag, intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i
anstdlliningsavtal, egna aktier, finansiella instrument som lyder under IFRS 2
och réttigheter och skyldigheter inom IFRS 15 férutom fér sédana rdttigheter i
IFRS 15 dér krav pé nedskrivning enligt IFRS 9 gdller. Alla finansiella instrument
inklusive derivat redovisas som en finansiell tillgdng eller en finansiell skuld i
rapport éver finansiell stélining ndr foretaget blir part i instrumentets avtals-
mdssiga villkor. Ett avistakdp eller en avistaférsdljning av finansiella tillgdngar
redovisas i och tas bort frdn rapporten éver finansiell stélining genom anvan-
dandet av affdrsdagsredovisning. En finansiell tillgéng tas bort fran rapporten
Sver finansiell stéllning ndr de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena frén
den finansiella tillgdngen upphdr eller nér féretaget dverfér de avtalsenliga
rattigheterna att erhdlla kassafléden frén den finansiella tillgdngen eller
behdller de avtalsenliga rattigheterna att erhdlla kassafléden men pdtar sig
en avtalsenlig forpliktelse att betala kassafléden till en eller flera mottagare.
En finansiell skuld tas bort frén rapport éver finansiell stalining endast nér
forpliktelsen i avtalet fullgérs, annulleras eller upphor.

Klassificering av finansiella tillgdngar sker pé& grundval av féretagets affars-
modell och pd de kontraktuella kassaflddena av tillgdngen.

En finansiell tillgéng varderas till upplupet anskaffningsvérde om tillgdngen
innehas inom ramen fér en affdrsmodell vars mdl ér attinneha finansiella
tillgéngar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och kassaflédet vid
bestémda tidpunkter endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pd det
utestdende kapitalbeloppet.

En finansiell tillgéng véarderas till verkligt vdrde via évrigt totalresultat om
tillgdngen innehas enligt en affdrsmodell vars mal kan uppnds bade genom
att samla in avtalsenliga kassafléden och sdlja finansiella tillgdngar samt
att kassaflédena endast &r betalningar av kapitalbelopp och rdnta pd det
utestdende kapitalbeloppet. En finansiell tillgéng vérderas till verkligt vérde
via resultatet om den inte vérderas till upplupet anskaffningsvéarde eller till
verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Alla finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde, med

undantag av;

a) finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet (sédana skulder,
inklusive derivat som &r skulder, ska dérefter vérderas till verkligt vérde),

b) finansiella skulder som uppkommer nér en verféring av en finansiell
tillgéng inte uppfyller villkoren fér att tas bort frén rapporten éver finansiell
stdllning eller nér fortsatt engagemang ér tillampligt,

¢) finansiella garantiavtal,

d) ett &tagande om ett 18n till en rénta som ligger under marknadsrénta och
e) villkorad tilldggskdpeskilling som erkénns av en férvdarvare i samband med
ett rérelseférvdrv som omfattas av IFRS 3 (sédan villkorad tilléggskdpe-
skilling ska dérefter varderas till verkligt vérde med féréindringar som

redovisas i resultatet).

Endast ndr ett féretag byter afférsmodell fér férvaltning av finansiella
tillgdngar ska féretaget omklassificera alla berdrda finansiella tillgdngar.
Finansiella skulder f&r inte omklassificeras.

Kvartalsinformation
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Finansiella tillgdngar och skulder ska vid férsta redovisningstillfdllet varderas
till verkligt varde plus eller minus transaktionskostnader vid férvdrv av en
finansiell tillgdng eller finansiell skuld, nér det gdller en finansiell tillgdng

eller finansiell skuld som inte varderas till verkligt vérde via resultatet.
Kundfordringar, som inte har en betydande finansieringskomponent, varderas
vid férsta redovisningstillféllet till transaktionspris (enligt definition i IFRS

15). Efter det férsta redovisningstillféllet ska finansiella tillgdngar vérderas

till upplupet anskaffningsvdrde, verkligt varde via évrigt totalresultat, eller
verkligt varde via resultatet. Efterféljande vardering av finansiella skulder

sker till upplupet anskaffningsvdrde eller till verkligt véirde via resultatet.

Ett féretag ska tilldmpa nedskrivningskrav for férvantade kreditforluster pd
finansiella tillgdngar och en férlustreserv fér dessa ska redovisas som ett
avdrag pd tillgdngen. Vid varje balansdag ska férlustreserven vérderas till ett
belopp som motsvarar de férvéantade kreditférlusterna fér &terstdende 16ptid,
om kreditrisken har 6kat betydligt sedan det férsta redovisningstillfallet. Om
kreditrisken inte har 6kat betydligt sedan det forsta redovisningstillféllet

ska férlustreserven varderas till ett belopp som motsvarar 12 manaders
férvantade kreditférluster. Fér kundfordringar, avtalstillgdngar och leasing-
fordringar gdller att férlustreserven alltid ska varderas till ett belopp som
motsvarar dterstdende [6ptid. Varderingen av férvéntade kreditférluster ska
dterspegla ett objektivt och sannolikhetsvégt belopp, pengars tidsvarde,
rimliga och verifierbara uppgifter fér tidigare héndelser, nuvarande
forhdllanden och prognoser fér framtida ekonomiska férutsdttningar.

Syftet med sdkringsredovisning dr att, i de finansiella rapporterna, redovisa
effekten av ett féretags riskhantering som anvdnder finansiella instrument
fér att hantera exponering som harrér frén sarskilda risker som skulle kunna
pdverka resultatet. Ett derivat som vérderas till verkligt vérde via resultatet kan
identifieras som ett sdkringsinstrument. En finansiell tillgang eller skuld som
inte dr ett derivat som vérderas till verkligt vérde via resultatet kan identifieras
som ett s@kringsinstrument sdvida den inte &r en finansiell skuld som
identifieras som vérderad till verkligt vérde via resultatet for vilket beloppet av
de férandringar i verkligt vérde som harrdr frén féréndringar i kreditrisk fér den
skulden redovisas i 6vrigt totalresultat. For sGkringsredovisning kan endast
kontrakt med en koncernextern part identifieras som sékringsinstrument. En
sdkrad post kan vara en redovisad tillgdng eller skuld, ett ej redovisat bindande
dtagande, en mycket sannolik prognostiserad transaktion eller en netto-
investering i en utlandsverksamhet. Ett sdkringsférhdllande uppfyller endast
villkoren fér sékringsredovisning ndr sdkringsférhdllandet bestdr endast

av méjliga sékringsinstrument och méjliga sdkrade poster, nar det finns en
formell identifiering och dokumentation avseende sdkringsférhallandet

samt féretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende
sdkringen, samt att effektivitetskravet for sdkringar ar uppfyllt. Effektivitets-
kravet ér uppfyllt nér det féreligger ett ekonomiskt samband mellan den sékrade
posten och sdkringsinstrumentet, effekten av kreditrisken dominerar inte de
foérdndringar som foljer av det ekonomiska sambandet och ndr sdkringskvoten
fér sékringsférhdllandet &r densamma som den som féljer av den kvantitet

av den sdkrade posten som féretaget faktiskt séikrar och den kvantitet som
foretaget faktiskt anvénder for att séikra méngden sékrade poster.

Skanska anvénder sdkringsredovisning for kassaflédessdkringar och
sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Sékringsredovisning for
kassaflodessdakringar tilldmpas ndr ett framtida kassafléde ér hanforligt till
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en redovisad tillgang eller skuld eller en hégst sannolik framtida transaktion.

Sdkringsredovisning for sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

tilldmpas ndr nettoinvesteringen drienlighet med IAS 21.

En kassaflédessdkring redovisas enligt féljande:

a) den separata komponenten i eget kapital, reserv fér kassaflédessdkring,
som dr forknippad med den sdkrade posten ska justeras till det Iégre av fol-
jande: den ackumulerade vinsten eller forlusten fran sdkringsinstrumentet
fran den tidpunkt s@kringen ingicks eller den ackumulerade férdndringen i
verkligt véirde fér den sékrade posten frén den tidpunkt sékringen ingick,

b) den del av vinsten eller férlusten for sdkringsinstrumentet som bestdms
vara en effektiv sdkring redovisas i évrigt totalresultat,

c) dterstdende vinst eller férlust fér sékringsinstrumentet ér sdkrings-
ineffektivitet som ska redovisas i resultatet,

d) det belopp som har ackumulerats i reserven fér kassaflédessékring som
hérrdr frén sdkring av kassafléden i enlighet med a ska redovisas enligt
féljande:

i) om en sékrad prognostiserad transaktion ddrefter leder till redovisning av
en icke-finansiell tillgdng eller skuld, eller en sdkrad prognostiserad trans-
aktion fér en icke-finansiell tillgdng eller skuld blir ett bindande &tagande
for vilket sdkringsredovisning av verkligt varde tilldmpas, ska féretaget
ta bort det frén den reserv som hérrdr frén sdkring av kassafléden och ta
med det direkt i det férsta anskaffningsvdardet eller annat redovisat vérde
for tillgéngen eller skulden,

ii) for alla kassaflédessékringar férutom dem som omfattas av i) ska

detta belopp omklassificeras frén den reserv som hérrér frén sdkring
av kassafléden till resultatet som en omklassificeringsjustering under
samma period eller samma perioder under vilken eller vilka de sékrade
férvéntade framtida kassaflédena pdverkar resultatet,

iii) om detta belopp &r en férlust och ett féretag véntar sig att hela eller en
del av férlusten inte kommer att dtervinnas under en eller flera framtida
perioder ska det dock omedelbart omklassificera det belopp som inte
vantas bli dtervunnet till resultatet som en omklassificeringsjustering.

Sdkringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet, inklusive en sékring
av en monetdr post som redovisas som en del av en nettoinvestering, ska
redovisas pd ett liknande sdtt som kassaflédessdakringar: den del av vinsten
eller forlusten for sékringsinstrumentet som bestdmts vara en effektiv séikring
ska redovisas i 6vrigt totalresultat, och 6vrig del ska redovisas i resultatrék-
ningen. Den ackumulerade vinsten eller férlusten for sékringsinstrumentet
som &r hanforlig till den effektiva delen av sdkringen och som har ackumu-
lerats i valutaomrdkningsreserven ska omklassificeras frén eget kapital till
resultatet vid en avyttring eller delavyttring av utlandsverksamheten.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Upplysningar Iédmnas som gor det majligt att bedéma dels betydelsen av finan-
siella instrument for foretagets finansiella stélining och resultat, dels karaktér
och risker till foljd av finansiella instrument som féretaget varit exponerat for
under perioden och dr exponerat fér vid rapportperiodens slut. Upplysningarna
skall ocksd ge underlag fér bedémning av hur dessa risker hanteras av
foretaget. Standarden kompletterar principerna fér redovisning, vérdering och
klassificering av finansiella tillgdngar och skulder i IAS 32 och IFRS 9.

Standarden tillémpas for alla typer av finansiella instrument med undantag
for framst andelar i dotterféretag, intressefoéretag och joint ventures, samt

Revisionsberdttelse

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

forpliktelser for ersattningsplaner till anstéllda enligt IAS 19, exempelvis
pensionsplaner. Sdledes ingér sdvél upplupna rénteintdkter och depositioner
som upplupna rdntekostnader i de IGmnade upplysningarna. Upplupna
intékter avseende uppdrag enligt entreprenadavtal ér inte finansiella
instrument.

De ldmnade upplysningarna kompletteras med en avstdmning mot évriga
posteriresultatrékningen och i rapport éver finansiell stélining.

Information enligt standarden [dmnas i not 6.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stéd
Med statliga stéd avses dtgérder frén staten i syfte att Idmna en ekonomisk
fordel som ar begrdnsad till ett féretag eller en kategori av féretag som upp-
fyller vissa kriterier. Statliga bidrag &r stéd fran staten i form av éverféringar
av resurser till ett féretag i utbyte mot att féretaget uppfylit eller kommer att
uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.

Statliga bidrag redovisas som férutbetald intékt alternativt reduktion av
investeringen ndr det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att
erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade
med bidraget.

Rd&det for finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner

I rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall ldmnas fér att
arsredovisningen skall vara i 6verensstdmmelse med Arsredovisningslagen.
Den tillkommande informationen avser frémst uppgifter relaterade till
personalen.

Uppgift om antal anstdllda med dels férdelning mellan kvinnor och mén,

dels férdelning mellan lander, [ldmnas i not 36. Antal anstdllda under dret har
berdknats som ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstdllda fér de under
dretingdende kvartalen. Deltidsanstdlining motsvarar i denna berdkning

60 procent av en heltidsanstdlining. Anstdllda som tillhér verksamheter som
sdlts under dret ingdr till och med avyttringsdag. Anstdllda i férvérvade bolag
ingdr fran férvarvsdatum.

Uppgift om férdelningen mellan kvinnor och mén for ledande befattnings-
havare avser situationen pé& balansdagen. Med ledande befattningshavare
i de olika dotterféretagen avses medlemmarna av respektive afférsenhets
ledningsgrupp. Informationen Idmnas i noterna 36 och 37.

Férutom styrelseledaméter och VD ingdr samtliga andra personer i koncer-
nens ledning i den grupp for vilken sérredovisning sker av sammanlagda
belopp fér I6ner och andra ersattningar respektive kostnader och forpliktelser
som avser pensioner och liknande férmdaner. Dessutom Idmnas samma
uppgifter pd individniva fér var och en av styrelseledamdterna och fér VD
samt Gven for tidigare sédana befattningshavare. Arbetstagarrepresentanter
&rundantagna.

Upplysningar ldmnas i not 36 om Idn, stdllda s@kerheter och eventual-
forpliktelser till formdn fér styrelseledamot och VD inom koncernen.

Upplysningar ldmnas ocksd om erséttningar till revisorer och de revisions-
foretag dar revisorerna verkar. Se not 38.

Finansiell information
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Not 1. Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och R&det fér finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 innebd&r att moderbolaget i rsredovisningen fér den
juridiska personen skall tillémpa International Financial Reporting Standards
(IFRS) och International Accounting Standards (IAS), utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), till den del dessa har godkénts av EU,
samt tolkningsuttalanden frdn IFRS Interpretations Committee och dess
féregdngare Standing Interpretation Committee (SIC), sé I&ngt det &r méjligt
inom ramen fér Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Redogérelse fér de olika redovisningsstandar-
derna finns i koncernens not 1. Dessutom tilldmpas Uttalanden frén Radet for
finansiell rapportering.

Vdsentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IFRS 9 fér finansiella garantiavtal till
férman for dotter- och intressefdretag samt joint ventures. Istéllet tilldmpas
IAS 37, vilket normalt innebdr att ndgon avsdttning fér dessa dtaganden inte
redovisas d& det inte ér sannolikt att ndgot utfldde av resurser kommer att
kravas for att reglera férpliktelsen.

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IFRS 16 for leasingavtal. Istdllet redovisas
leasingavgifter linjért dver leasingperioden sdvida inte ett annat systematiskt
sdtt battre dterspeglar den ekonomiska nyttan dver tiden.

Koncernbidrag redovisas enligti RFR 2 angiven huvudregel.

Aktiesparprogrammen Seop 4 och Seop 5 redovisas som aktierelaterade
ersdttningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS
2.Den del av koncernens kostnad for dessa aktiesparprogram som avser
anstdllda i dotterforetag bokférs hos moderbolaget som 6kning av redovisat
varde pd andelar i dotterféretag och 6kning av eget kapital. Nar belopp som
kommer att debiteras dotterféretag faststdllts sker omféring till fordringar
pd dotterféretag. | de fall ersdttningen frén dotterféretag fér tilldelade aktier
avviker frdn vad som tidigare bokats som 6kning av redovisat varde p&
andelar i dotterféretag reduceras redovisat vérde pé& andelar i dotterféretag
till den del som beloppet ej 6verstiger tidigare redovisad 6kning. Eventuell
resterande del av ersdttningen bokférs direkt mot eget kapital.

Resultatrdkningen och balansrékningen foljer Arsredovisningslagens
uppstdliningsformer.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens
bestdmmelser. Pensionsdtaganden som sékras av tillgdngar i pensions-
stiftelse upptas ej i balansrékningen.

Andelariintresseféretag och samarbetsarrangemang, liksom andelar i
dotterféretag, varderas fére eventuell nedskrivning till anskaffningsvérde.
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Not 2. Kritiska uppskattningar och bedémningar

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat
utvecklingen och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillédmpningen av dessa principer och
uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som gjorts vid tillédmp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs har.

Covid-19

Covid-19 och dess effekter pd reala ekonomier skapar osdkerhet och risker
under en tid. Skanska agerade snabbt och beslutsamt for att skydda de
anstdllda, bolaget och balansrékningen. Trots pandemin har Bygg- och
Projektutvecklingsverksamheten varit fortsatt stabila under 2021. Skanska
beddmer inte att covid-19 pdverkar koncernens férméga att bedriva sin verk-
samhet framdver, det vill séiga en sd kallad presumtion om “Going Concern”
féreligger fortfarande.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvdarde fér bedém-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden

om framtida férhdllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En
redogérelse av dessa dterfinns i not 18. Som férstds av beskrivningen i noten
skulle stérre éndringar av férutsdttningarna for dessa antaganden och
uppskattningar kunna ha en vésentlig effekt pd vardet av goodwill.

Pensionsantaganden

Skanska har férmdnsbaserade pensionsplaner i flera Iénder. Planerna
redovisas enligt IAS 19 vilket innebér att pensionsdtagandena berdknas med
aktuariella antaganden och att férvaltningstillgdngarna marknadsvarderas
pd balansdagen. Effekten av dndrade aktuariella antaganden och marknads-
vardering av férvaltningstillgdngarna redovisas som omvarderingar i 6vrigt
totalresultat. Omvdrderingarna pdverkar ranteb&rande pensionsskulder och
eget kapital.

I not 28 ges en redogérelse for de antaganden och férutséttningar som ligger
till grund fér redovisningen av pensionsskulden inklusive kénslighetsanalys.

Intdktsredovisning 6ver tid

Skanska tilldmpar intéktsredovisning éver tid inom Byggverksamheten.
Utifrén en slutlGgesprognos fér projektets resultatutfall redovisas
successivt under projektets varaktighet resultat baserat pd projektets
fardigstdllandegrad. Detta kréver att projektintékter och projektkostnader
kan storleksbestédmmas pd ett tillforlitligt satt. Férutsdttningen for detta dr att
effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och intdkts/kost-
nadsrapportering finns i koncernen. Systemet kréver vidare en konsekvent
beddmning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikel-
seriférhdllande till tidigare beddmningstillfélle. Denna kritiska bedémning
gdrs minst en gdng per kvartal. Det verkliga utfallet av projektet vid dess slut
kan dock avvika, antingen positivt eller negativt, frén denna bedémning.

Revisionsberdttelse
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Tvister

Ledningens bdsta bedémning har beaktats vid redovisningen av tvistiga
belopp men det faktiska framtida utfallet kan avvika frdn det bedémda.
Se not 33 och not 29.

Investeringar i OPS-portfdljen

I not 20 B anges berdknade varden for gjorda investeringar. Berdknade
marknadsvdrden bygger pd diskontering av férvéntade kassafléden fér
respektive investering. Som diskonteringsrdnta har anvénts bedémda
avkastningskrav pd investeringar av detta slag. Férandringar i forvéintade
kassafldden, som i flera fall strécker sig 20—30 &r framat i tiden, och/eller
andrade avkastningskrav kan vésentligt péverka s@vdl berdknade vérden som
redovisade vérden for respektive investering. Risken fér vdsentlig pdverkan
minskar gradvis i takt med att antalet projekt blir farre.

Omsdttningsfastigheter

Angivet sammanlagt marknadsvdrde i not 22 dr berdknat utifrdn rédande
prisnivd pd respektive ort fér de enskilda fastigheterna. Féréndringar i utbud
av liknande fastigheter liksom éndrad efterfrdgan pé grund av dndrade
avkastningskrav kan vasentligt pdverka s@val bedémda marknadsvérden
som redovisade vdrden foér respektive fastighet.

Inom kommersiella fastigheter avser de uppskattade marknadsvérdena for
pdgdende projekt varje fastighet vid fardigstallande och till full uthyrning.

Fér bostadsutvecklingsverksamheten &r tillgdngen pé kapital och priset

for kapital for att finansiera bostadskdparnas investering en kritisk faktor.
Bedémda marknadsvdrden avser dven hér fastigheter vid fardigstallande,
och hdnsyn tas till det varde som kan erhdllas inom sedvanlig konjunkturcykel.
Angiven redovisningsprincip vid forsdljning av fastigheter genom avyttring av
bolag framgdrinot 1.

Priser p& varor och tjéinster

| koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer. Graden
av risk nér det gdller priser pd varor och tjdnster varierar starkt beroende pd
kontraktstyp.

Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgéra en risk framfér allti ldnga
projekt med fastprisdtagande. Resursknapphet avseende personal och dven
vissa insatsvaror kan ocksd pdverka verksamheten negativt. Férseningar i
designfasen eller férdndringar i design ér andra omsténdigheter som kan
pdverka projekten negativt.

Kvartalsinformation

Finansiell information
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Not 3. Effekter av dndrade redovisningsprinciper

Varken under dret eller jamférelsedret har effekter p& grund av dndrade
redovisningsprinciper redovisats.

Not 4. Rorelsesegment

Skanskas verksamhet bestdr av Byggverksamhet, Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling vilka utgér Skanskas rérelsesegment.
Verksamhetsgrenarna sammanfaller med Skanskas operativa organisation
s@ som koncernledningen féljer verksamheten. Koncernledningen utgér
Skanskas "hogste verkstdllande beslutsfattare”.

Varje rérelsesegment bedriver skilda typer av verksamheter med olika risker.
Byggverksamhet omfattar sdvél hus- som anldggningsbyggnader.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt for omedelbar férsdljning.
Bostdderna anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for att
planera och sdlja projekten. Bygguppdragen utférs av de byggande enhe-
terna i verksamhetsgren Byggverksamhet pd respektive marknad.

Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och séljer kom-
mersiella fastighetsprojekt. Projektutvecklingen fokuseras pé& kontor, handel
samt logistikfastigheter. Bygguppdragen utférs pd de flesta marknader

av segmentet Byggverksamhet. Bygguppdragen utfors av de byggande
enheterna ddr Skanska har Byggverksamhet. Internprissattningen mellan
rérelsesegmenten sker till marknadsmdssiga villkor.

Segmentet Centralt innefattar kostnad fér koncernkontor, resultat fran
centrala bolag samt verksamheter under nedléggning. Elimineringar bestdr
huvudsakligen av vinster i Byggverksamheten avseende fastighetsprojekt.
Se dvennot 1.

Intdkter och kostnader per rérelsesegment
Respektive verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrékning
ner till och med rérelseresultatet.

Tillgéingar och skulder per rérelsesegment

Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital.
Sysselsatt kapital fér de respektive verksamhetsgrenarna dr totala tillgdngar
med avdrag for skattefordringar och interna fordringar som placerats i
internbanken minus icke rdntebdrande skulder exklusive skatteskulder. Fér
segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling gdller
dessutom att kapitaliserade rénteutgifter avgdr frdn totala tillgdngar vid
berdkningen av sysselsatt kapital.

Forvarvsgoodwill har hdnfoérts till den verksamhetsgren den tillhor.

Kassaflode per segment framgdr som separat rapport; Koncernens operativa
kassaflédesanalys och férdndring i rédntebdrande nettofordran.

Adresser
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Not 4. Rérelsesegment forts.
Bostads- Kommersiell fastig- Summa Summa Skillnad redo-
2021 Byggverksamhet utveckling hetsutveckling rdrelsesegment Centralt Elimineringar segment visningsprinciper Summa IFRS
Externa intékter 122 355 14 377 10 631 147 363 213 147 576 -3712 143865
Intdkter frdn interna kunder 10232 471 10703 395 -11097
Totala intdkter 132 587 14 377 11102 158 066 608 -11097 147 576 -3712 143865
Kostnader fér produktion och férvaltning -121901 -11670 -7 147 -140717 -621 11080 -130 258 2102 -128 156
Bruttoresultat 10 687 2707 3955 17 349 -13 -17 17 318 -1609 15709
Foérsdljnings- och administrationskostnader -5709 -727 -784 -7 220 -645 -7 865 -7 865
Resultat frdn joint ventures och intresseféretag 35 93 128 243 8 379 70 449
Rérelseresultat 5013 1980 3264 10 256 -415 -9 9832 -1539 8293
varav avskrivningar -2469 -23 -86 -2578 -90 -2 669 -2 669
varav nedskrivningar / &terféring av nedskrivningar
Goodwill -53 -53 -53 -53
Ovriga tillgangar -34 -36 -175 -245 -245 -245
varav resultat férsdljning kommersiella fastigheter 3928 3928 239 4167 -661 3506
varav resultat forsdljning OPS-portfolj 4 4 4
Personal 28557 582 431 29570 481 30051
Bruttomarginal, % 8,1 18,8
Foérsdljnings- och administrationskostnader, % -4,3 -51
Rérelsemarginal, % 38 13,8
Tillg&ngar, varav
Materiella anléggningstillgdngar 9872 54 409 10 335 260 -3 10593 10593
Immateriella tillgéngar 4127 322 17 4466 144 4610 4610
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 287 355 122 763 1427 -5 2185 2185
Omsdttningsfastigheter 57 20371 33272 53700 -666 53033 53033
Sysselsatt kapital -7 875 14 385 32721 39231 27499 66729 66729
Investeringar -1850 -11488 -7344 -20 683 -720 457 -20945 -20945
Desinvesteringar 1034 10766 9961 21762 27 -457 21331 21331
Investeringar, netto -816 -722 2617 1079 -693 0 386 386
Avstdmning fran segment till IFRS
Intdkter enligt segment — vid undertecknande av avtal 132587 14 377 11102 158 066 608 -11097 147 576
Tillkommer fastigheter salda fére perioden 13868 6012 19880 19880
Avgdr fastigheter ej 6vertagna av képare per balansdagen -17 328 -6 393 -23721 -23721
Tillkommer intdkter i joint ventures inom Bostadsutveckling -247 -247 -247
Kursdifferens 326 52 377 377
Intéikter enligt IFRS — fréntréide 132587 10995 10772 154 354 608 -11097 143 865
Rérelseresultat enligt segment — vid undertecknande av avtal 5013 1980 3264 10256 -415 -9 9832
Tillkommer fastigheter salda fére perioden 1982 692 2675 61 2736
Avgdr fastigheter ej dvertagna av képare per balansdagen -2863 -1332 -4195 -92 -4287
Tillkommer rérelseresultat i joint ventures inom
Bostadsutveckling -20 -20 -20
Nya internvinster 0 -35 -35
Kursdifferens 56 10 67 67
Rérelseresultat enligt IFRS — frantréde 5013 1135 2635 8783 -415 -75 8293
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Not 4. Rérelsesegment forts.
Bostads- Kommersiell fastig- Summa Summa Skillnad redo-
2020 Byggverksamhet utveckling hetsutveckling rdrelsesegment Centralt Elimineringar segment visningsprinciper Summa IFRS
Externa intékter 130 301 13057 14900 158 258 348 158 606 1738 160 344
Intdkter frdn interna kunder 10182 13 83 10278 22 -10 300 0 0
Totala intdkter 140483 13070 14983 168536 370 -10 300 158 606 1738 160 344
Kostnader for produktion och férvaltning -131140 -10 892 -10 282 -152 314 -283 10 362 -142 236 -1221 -143 457
Bruttoresultat 9343 2178 4701 16 222 86 62 16370 517 16 887
Férsdljnings- och administrationskostnader -5852 -635 -796 -7 283 -986 -8 269 -8 269
Resultat frén joint ventures och intresseféretag 37 -8 29 3730 BY/S9 256 4015
Rérelseresultat 3528 1543 3897 8968 2830 62 11860 773 12633
varav avskrivningar -2759 -27 -74 -2860 -85 -2945 -2945
varav nedskrivningar / &terféring av nedskrivningar
Ovriga tillgdngar 7 -44 -282 -333 -63 3 -393 -393
varav resultat forsaljning kommersiella fastigheter 4750 4750 359 5109 868 5977
varav resultat férsdljning OPS-portfolj 4054 4054 4054
Personal 30944 571 445 31961 502 32463
Bruttomarginal, % 6,7 16,7
Férsdljnings- och administrationskostnader, % -4,2 -49
Rérelsemarginal, % 2,5 11,8
Tillgadngar, varav
Materiella anléggningstillgdngar 9999 70 457 10526 227 -6 10746 10746
Immateriella tillgédngar 3985 301 16 4301 182 4484 4484
Placeringari joint ventures och intresseféretag 263 475 218 956 745 -12 1689 1689
Omsattningsfastigheter 56 17 385 31055 48 496 -569 47 927 47 927
Sysselsatt kapital -5270 13608 30906 39244 21885 61129 61129
Investeringar -1503 -10420 -9777 -21699 -89 103 -21685 -21685
Desinvesteringar 314 11710 16 988 29013 5296 -117 34193 34193
Investeringar, netto -1189 1291 7211 7314 5208 -14 12508 12508
Avstdmning fran segment till IFRS
Intdkter enligt segment — vid undertecknande av avtal 140483 13070 14984 168 537 369 -10 300 158 606
Tillkommer fastigheter sdlda fére perioden 13520 9285 22805 -30 22775
Avgdr fastigheter ej 6vertagna av képare per balansdagen -13868 -6012 -19 880 -19 880
Tillkommer intdkter i joint ventures inom Bostadsutveckling -594 0 -594 23 -571
Kursdifferens -466 -119 -586 -586
Intéikter enligt IFRS — fréntréide 140483 11661 18138 170 282 369 -10 307 160 344
Rorelseresultat enligt segment — vid undertecknande av avtal 3528 1543 3897 8968 2830 62 11860
Tillkommer fastigheter salda fére perioden 2001 1492 3493 85} 3528
Avgar fastigheter ej 6vertagna av képare per balansdagen -1982 -692 -2 675 -61 -2736
Tillkommer rérelseresultat i joint ventures inom
Bostadsutveckling 23 23 23
Nya internvinster 24 24
Kursdifferens 71 -18 -89 24 -65
Rérelseresultat enligt IFRS — frantréide 3528 1514 4678 9721 2830 83 12 633
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Not 4. Rérelsesegment forts.
Externa intékter enligt IFRS per geografiskt omrdde
Sverige Storbritannien USA Norge Ovrigt? Totalt
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Byggverksamhet 27280 28030 14123 16 864 53438 59 697 13873 12475 13642 13259 122 355 130325
Bostadsutveckling 5240 5964 1697 1086 4058 4597 10995 11648
Kommersiell fastighetsutveckling 2743 5142 2359 8231 6 17 5193 4636 10301 18 025
Centralt och Elimineringar 177 308 36 39 213 347
Summa rérelsesegment 35440 39444 14123 16 864 55833 67 967 15576 13578 22893 22492 143 865 160 344

1) 1 6vrigt ingdr inget geografiskt omrade med intékter som svarar for tio procent eller mer av koncernens intékter.

Koncernen har inga kunder som svarar for tio procent eller mer av koncernens intdkter.

Anléggningstillgédngar och omséttningsfastigheter per geografiskt omrade

Materiella Placeringarijoint ventures

anldggningstillgdngar Immateriella tillgdngar ochintresseféretag Omsattningsfastigheter
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Norge 2749 2278 1293 1204 40 51 4256 3923
Tjeckien 723 707 89 101 80 83 1678 1406
Polen 157 198 3 5 1536 1488
Sverige 2404 2687 778 876 1214 1391 16 097 13613
Storbritannien 1118 1317 1364 1229 48 23 2581 1659
USA 2565 2567 537 55 673 134 10556 8935
Ovrigt? 877 992 545 536 130 6 16 329 16904
10593 10746 4610 4484 2185 1689 53034 47928

1) 1 8vrigt ingdr inget geografiskt omréde med poster som svarar fér tio procent eller mer av koncernens totala poster.

Not 5. Anldggningstillgdngar som innehas for férsdljning och avvecklade verksamheter

Anldggningstillgdngar som innehas fér férsdljning och avvecklade verksam-
heter redovisas i enlighet med IFRS 5, se not 1. Under 2021 och 2020 har inga

verksamheter redovisats som avvecklade.

SO

m innehas for férsdljning.

I slutet av 2021 och 2020 fanns inga anléggningstillgéngar som i enlighet med
IFRS 5 ska redovisas som omsattningstillgdngar och anges som tillgdngar
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument,
IAS 32 Finansiella instrument, klassificering och IFRS 7 Finansiella instrument;
upplysningar.

Skanskas avtalstillgédngar och avtalsskulder redovisas ej som ett finansiellt
instrument och ddrav redovisas ej heller risken i dessa fordringar och skulder
idenna not.

Risker i deldgda joint venture bolag inom OPS-portféljen hanteras inom
respektive joint venture bolag. Skanskas malséttning ar att den finansiella
riskhanteringen i bolagen motsvarar den som gdiller fér koncernens helégda
bolag. D4 kontraktsperioden i mdnga fall uppgdr till tiotals &r ar hanteringen
av rdnterisken pd finansieringen vésentlig i respektive joint venture bolag.
Risken hanteras med hjdlp av Idnga rénteswappar. Innehaven redovisas
enligt kapitalandelsmetoden, vilket medfér att de finansiella instrumenten

i respektive joint venture bolag ingdr i posten Resultat frén joint ventures
och intresseforetag. Uppgifter om finansiella instrument i joint ventures och
intresseféretag ingdr inte i féljande uppgifter.

Finansiell riskhantering

Skanska ér genom sin verksamhet, utdver affarsrisker, exponerad fér olika
finansiella risker sdsom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessa
risker uppstdr i koncernens redovisade finansiella instrument sdsom likvida
medel, rdntebdrande fordringar, kundfordringar, leverantdrsskulder, upp-
18ning samt derivat.

Mail och policy

Koncernen strdvar efter att uppné en systematisk riskbedémning av saval
finansiella som affdrsmdssiga risker. For detta anvénds en gemensam modell
for riskhantering. Riskhanteringsmodellen innebdr inte att risk undviks utan
syftar till att identifiera och hantera dessa risker.

Styrelsen faststdller drligen genom koncernens finanspolicy riktlinjer, mél och
begrénsningar fér hanteringen av koncernens finanser och finansiella risker.
Skanskas ramverk for intern styrning reglerar ansvarsférdelningen mellan
Skanskas styrelse, koncernledning, Skanska Financial Services (Skanskas
interna finansfunktion) och afférsenheterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret fér att
sdkerstdlla koncernens finansiering och att férvalta kassalikviditet, finansiella
tillgédngar och finansiella skulder. Genom en centraliserad finansfunktion
tillvaratas skalférdelar och synergieffekter.

Mal och policy fér varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt nedan.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgdngarna och uppstér
om en motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsdtagande gentemot
Skanska. Kreditrisken férdelas pd finansiell kreditrisk som avser risken i
réintebdrande tillgdngar och derivat samt p& kundkreditrisk som avser risken

i kundfordringarna.

Revisionsberdttelse

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport

Finansiell kreditrisk — risken i réintebé&rande tillgdngar och derivat
Finansiell kreditrisk &r den risk koncernen I6per i férhallande till finansiella
motparter vid placering av dverskottsmedel, tillgodohavanden p& bankkonton
och investering i finansiella tillgdngar. Kreditrisk i form av motpartsrisk
uppstdr dven vid anvéndandet av derivatinstrument och utgérs av risken

att en potentiell vinst inte realiseras ifall motparten inte fullféljer sin del av
kontraktet.

Skanska ska enligt policyn begrdnsa sin exponering mot finansiella motparter
genom att anvénda banker och finansiella institutioner som innehar hég
kreditvardighet enligt ratinginstituten Standard & Poors, Moody's eller

Fitch. Till&ten exponeringsvolym per motpart &r beroende av motpartens
kreditbetyg och exponeringens I8ptid. Koncernen har ocksg, fér att reducera
kreditrisken i derivatinstrument, tecknat standardiserade kvittningsavtal
(ISDA avtal) med samtliga finansiella motparter med vilka derivatkontrakt
ingds.

Vid placering av éverskottsmedel &r mdlsattningen att I6pande uppnd en god
riskspridning. Per érsskiftet var éverskottsmedel huvudsakligen placerade i
stérre banker med global nérvaro frén frémst Norden, Europa, USA och Japan
samt i kortfristiga réntebdrande instrument och penningmarknadsfonder.
Skanska anvénder fér ndrvarande ett tiotal banker for derivattransaktioner.

Den maximala exponeringen motsvarar tillgdngarnas verkliga vérde och
uppgdr till 31 500 (28 827) Mkr.

Genomeshnittlig 16ptid fér réntebérande tillgéngar uppgick till 0,3 (0,1) &r per
den 31 december 2021. Koncernens finansiella rdntebé&rande tillgdngar per
den 31 december 2021, huvudsakligen bestdende av banktillgodohavanden
och placeringar i kortfristiga skuldinstrument, bedéms fortsatt ha I&g kredit-
risk per balansdagen dé tillgdngarna har rating med hég kreditvérdighet var-
for forlustreserven fér dessa tillgdngar baseras pé& 12 mdnaders férvdantade
kreditforluster.

Kvartalsinformation

Réntebarande tillgdngar och derivat 2021-12-31 2020-12-31
Maximal exponering i utestdende fordringar 31500 28827
varav derivat 63 197
Avgar justering fran verkligt vérde -33 -1
Férlustreserv forvantade kreditforluster
enligtIFRS 9 -11 -36
Redovisat varde 31457 28790
Fordndring nedskrivna réntebdrande
tillgéngar och derivat 2021 2020
Belopp vid rets ingdng 36 21
Justering forlustreserv enligt IFRS 9 -25 15
Belopp vid &rets utgéng 11 36

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser

Kundkreditrisk — risken i kundfordringarna

Kundkreditrisker hanteras inom Skanska koncernens gemensamma
foérfarande for att identifiera och hantera risker — Skanska Tender Approval
Procedure (STAP) och Project Scrutiny och Approval Procedure (PSAP).

Skanskas kreditrisk vad gdller kundfordringar har en hg grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en méngd
olika kundkategorier, varav en stor andel i offentlig sektor, pd ett stort antal
geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en
begrdnsad kreditgivning dé projekten sé I&dngt det ar majligt férskotts-
faktureras. | 6vrig verksamhet begrdnsar sig kreditgivningen till sedvanliga
fakturaperioder.

Nedskrivna belopp pd kundfordringar uppgdr till 324 ( 363) Mkr, varav 115
(129) Mkr avser férlustreserv fér férvdntade kreditférluster enligt IFRS 9.

Kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
Utestdende fordringar 15187 13642
Nedskrivna belopp -324 -363
Redovisat varde 14863 13279
Fordndring nedskrivna kundfordringar 2021 2020
Belopp vid drets ingdng 363 379
Arets nedskrivning 10 95
Aterforing av nedskrivning -48 .34
Reglerade nedskrivningar -11 -58
Kursdifferenser 10 -19
Belopp vid &rets utgéng 324 363

Risken i 6vriga rérelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rérelsefordringar utgérs av fordringar fér sdlda fastigheter,
upplupna rdnteintdkter, depositioner etc.

Av upptagna rorelsefordringar var inga forfallna eller nedskrivna per
balansdagen.

Som aktier redovisas innehav med mindre dn 20 procent av réstandelen i
bolaget. Redovisat véirde uppgdr till 37 (43) Mkr.

Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas férdelat pd tidsintervall med
avseende pd ndri framtiden beloppen férfaller.

2021-12-31  2020-12-31
Forfallerinom 30 dagar 9
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 8r 186 99
Forfaller efter 1 &r 10 10
Summa 206 109
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditets- och refinansieringsrisk definieras som risken att Skanska inte kan
mota betalningsférpliktelser till f6ljd av bristande likviditet eller av svarigheter
att ta upp eller omsétta externa ldn.

Koncernen anvénder likviditetsprognostisering som ett medel fér identifiering
och hantering av fluktuationer i den kortfristiga likviditeten.

Overskottslikviditet ska i férsta hand, d& s& ér méjligt, anvéndas till att
amortera ner ldneskulden.

Finansiering

Skanska har ett flertal program fér uppléning, sdvél bekréftade bankkredit-
faciliteter som marknadsfinansieringsprogram, vilket ger en god beredskap
for tillfalliga svangningar i koncernens likviditetsbehov pé kort sikt samt
sdkerstdller finansieringen pé 1&ng sikt. Skanska har inget kreditbetyg.

Under 2021 férfoll tva bilaterala backup faciliteter om 500 Mkr respektive
50 MEUR, b&da med 1 drs 16ptid med majlig férldngning med ytterligare 1 4r.
Majligheten till férldngning nyttjades inte.

Ett bilateralt I&n om 65 MUSD fr&n Svensk Exportkredit férfoll under dret. Det
starka likviditetsldget medférde att det férfallande Idnet inte refinansierades.

Vid slutet av @ret uppgick den centrala skuldportféljen till 3,3 (3,7) Mdr kronor.
De outnyttjade kreditfaciliteterna pd 6,6 (7,5) Mdr kronor i kombination med
en réntebdrande nettofordran exklusive likvida medel med restriktioner,
leasingskulder och nettopensionsskulder pé& 17,7 (16,0) Mdr kronor sékerstéller
att koncernen har tillréicklig ekonomisk kapacitet.

Bolagsstyrning

Hallbarhet
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2021-12-31 2020-12-31
Bolag Forfall Valuta Ramiivaluta Ram i SEK Utnyttjat Ram i SEK Utnyttjat
Marknadsfinansieringsprogram
Commercial paper (CP) program, 16ptider 0—1 &r SEK/EUR 6000 Mkr 6000 6000
Medium Term Note (MTN) program, I16ptider
1-10 ér SEK/EUR 8000 Mkr 8000 500 8000 500
14000 500 14 000 500
Bekrdftade kreditfaciliteter
Syndikerat bankldn SEK/EUR/
2024 USD/GBP 600 MEUR 6143 6033
Bilateralt banklan 2021 SEK 500 Mkr 500
Bilateralt banklan 2021 EUR 50 MEUR 503
Bilateralt Idneavtal 2021 usD 65MUSD 533 533
Bilateralt I&neavtal 2023 uUsD 50 MUSD 453 453 409 409
Bilateralt Idneavtal 2024 uUsb 50 MUSD 453 453 409 409
Bilateralt I&neavtal 2024 uUsb 100 MUSD 905 905 818 818
Bilateralt Idneavtal 2025 EUR 50 MEUR 511 511 502 502
Bilateralt I&neavtal 2027 EUR 50 MEUR 511 511 502 502
Ovriga kreditléften 448 433
9424 2833 10 642 3174

Koncernens outnyttjade bekréftade kreditléften uppgick vid &rsskiftet till 6 591 (7 468) Mkr.

Likviditetsreserv och férfallostruktur

Malsattningen &r att ha en likviditetsreserv p& minst 4 Mdr kronor att tillgé

inom en vecka genom kassalikviditet eller outnyttjade bekraftade kreditléften.

Per drsskiftet uppgick kassa och bank samt outnyttjade bekré&ftade kredit-
16ften till 18 (27) Mdr kronor, varav 15 (23) Mdr kronor &r, eller bedéms vara,

tillgdngliga inom en vecka.

Koncernens policy &r att den centrala Idneportféljens forfallostruktur ska
vara spridd dver tiden samt ha en végd genomsnittlig dterstdende 16ptid p&

3 &r, inklusive outnyttjade bekré&ftade kreditfaciliteter, med ett mandat att
avvika inom intervallet 2—4 &r. Per 31 december 2021 hade l&neportfélien en
genomsnittlig I16ptid pd 2,5 (3,1) &r, om kreditldften som ar outnyttjade végs in.

Forfallostrukturen, inklusive réntebetalningar, fér koncernens finansiella
rdntebdrande skulder, derivat och leasingskulder, férdelar sig 6ver de
kommande aren enligt féljande tabell. Fér leasingskulder avser de framtida

likvidbeloppen odiskonterade vérden.
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2021-12-31 Forfaller
Redovisat Framtida inom  efter3man efterlar

Férfallotidpunkt vérde likvidbelopp 3maén inom1ar inom 5 ar efter 5ar
Rantebdrande finansiella skulder 8622 8878 16 4828 3495 539
Derivat: valutaterminer Inflode -10 688 -9 959 -729

Utflode 131 10811 10074 737
Derivat: rénteswappar Infléde -2 -1 -1

Utflode 1 3 3
Leasingsskulder 6960 26748 284 733 2697 23034
Leverantdrsskulder 12426 12426 12426
Ovriga rérelseskulder 367 367 261 83 23
Summa 28507 48543 13 101 5654 6215 23573
2020-12-31 Forfaller

Redovisat Framtida inom  efter3man efter1dr

Férfallotidpunkt varde  likvidbelopp 3 maén inom1éar inom 5 ér efter5ar
Rdantebdrande finansiella skulder 8417 8651 19 4701 3317 614
Derivat: valutaterminer Infléde -4180 -3534 -569 5/7/

Utfléde 88 4268 3618 569 81
Derivat: rdnteswappar Infléde

Utfléde 5 5 1 1 1
Leasingsskulder 7233 25972 299 807 2883 21982
Leverantérsskulder 9 649 9 649 9 649
Ovriga rérelseskulder 531 531 429 59 43
Summa 25920 44894 10481 5568 6248 22596

Genomsnittlig [6ptid fér réntebdrande skulder exklusive leasingskulder och outnyttjade bekréftade kreditfaciliteter uppgick till 1,8 (2,1) &r.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r koncernens risk att verkligt varde pd finansiella instrument
eller framtida kassafléden frén finansiella instrument kommer att fluktuera

pd grund av féréndringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i

koncernen dr rénterisk och valutarisk.

Réinterisk

Ranterisk utgdr risken att rdnteférandringar inverkar negativt p& koncernens
finansnetto och kassafléde (kassaflédesrisk) eller verkligt vérde pd finansiella
tillgédngar och skulder (verkligt vérde rénterisk).

Fér att begrénsa risken ska réntebindningen pd finansiella tillgdngar och
skulder i méjligaste mén matchas i respektive uppldningsvaluta.

Vid berdkning av koncernens kdnslighet fér ranteféréndringar inkluderas
samtliga réintebdrande tillgdngar, skulder och derivat, med undantag av
pensioner och skatter. Fér rénterisk avseende pensioner, se Not 28. Analysen

antar att positionen per 31 december 2021 hdlls konstant avseende savdl
storlek pd nettoskuld, i férhéllandet mellan fasta och rérliga réntor samt i
andelen av finansiella instrument i utléndsk valuta.

Kdansligheten i verkligt vdirde mdts med tre olika scenarios, dels med ett
basscenario som innebér en 8kning av réntenivdn med en procentenhet dver
alla I6ptider, dels med en 6kning respektive minskning av bascenariots lutning
med en halv procentenhet éver I6ptiden. Férandringen i verkligt vérde far
enligt policyn inte éverstiga 150 Mkr fér ndgot av dessa réntescenarier.

Per 31 december 2021 skulle férédndringen i verkligt varde estimerat med
ovanstdende scenarios pdverka finansnettot inom intervallet 47-104
(37—68) Mkr och dvrigt totalresultat med 0 (0) Mkr, d& sdkringsredovisning
inte tilldmpats pd utestdende ranteswapavtal. Samtliga belopp &r angivna
fére skatt. Eget kapital skulle séledes paverkas med 37-83 (29—53) Mkr med
hdnsyn tagen till skatt.

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser

Koncernens kassaflédesrisk fér inte éverstiga 150 Mkr éver en 12 ménaders
period vid en 6kning med en procentenhet av marknadsrdntorna. Givet
samma volym och réntebindningstid som per drsskiftet skulle en genomsnitt-
lig héjning av marknadsréntan med 1 procentenhet frén nivan vid arsskiftet
ge en uppskattad positiv effekt pd koncernens finansnetto pd 143 (190) Mkr
fér kommande 12 mdnaders period. Avvikelsen per 31 december 2020 ar

en godkdnd tempordr effekt av att likvider fér férsdljningarna av tvd stora
projektinnehav i USA, 2+U och Elizabeth River Crossings, erhélls i samband
med drsskiftet.

Den genomsnittliga rantebindningstiden fér samtliga réntebdrande tillgéngar
var 0,2 (0,03) r med hdnsyn tagen till derivat. Rantesatsen for dessa uppgick
vid drsskiftet till 0,22 (0,1) procent. Av koncernens totala réntebdrande
finansiella tillgdngar, efter hénsyn tagen till derivat, 16per 72 (49) procent med
fast rénta och 28 (51) procent med rérlig ranta. Den genomsnittliga rdntebind-
ningstiden for samtliga rantebdrande skulder med hdnsyn tagen till derivat,
exklusive leasingskulder och pensionsskuld, var 0,0 (0,2) dr. Réntesatsen

fér rdntebérande skulder uppgick vid drsskiftet till 1,42 (1,43), med hénsyn
tagen till derivat var rdntesatsen 0,49 (1,09) procent. Av totala rénteb&rande
finansiella skulder, efter hénsyn tagen till derivat, I6per 4 (7) procent med fast
rénta respektive 96 (93) procent med rérlig rénta.

Per 31 december 2021 fanns ett utestéende rénteswapavtal uppgdende till
nominellt 300 (500) Mkr vilket ingdtts fér att omvandla delar av koncernens
uppléning frén rorlig till fast rdnta. Dessutom fanns fem utestdende
rénteswapavtal uppgdende till sammanlagt nominellt 4 500 Mkr (0) vilka har
ingdtts fér att omvandla delar av koncernens placeringar frén rorlig till fast
ranta.

Sdkringsredovisning tilldmpas fér rénteswappar med villkor som matchar

det sdkrade ldnet avseende nominellt belopp, referensranta, férfallodag,
betalnings- och réntejusteringsdag. Effektiviteten utvérderas dels ndr
sdkringsférhdllandet ingds dels I6pande. Ineffektivitet kan uppsté ifall
kreditvardigheten hos kontraktsparterna pdverkar verkligt varde féréndringar
i sdkringen och det sékrade l&net olika.

Per 31 december 2021 tilldmpar Skanska inte sdkringsredovisning fér ndgot
utestdende rdnteswapavtal. Verkligt varde avseende ranteswappar fér vilka
sdkringsredovisning inte tillémpas uppgick till -1 (-3) Mkr per den 31 december
2021. For dessa ranteswappar redovisas férandringar i verkligt varde dver
resultatrdkningen.

Dérutéver fanns ingéngna rdnteswapavtal i deldgda joint venturebolag fér
vilka sékringsredovisning tillémpas for samtliga.

Referensréntereformen (IBOR-reformen)

Skanska har I6pande fljt reformarbetet och har pdgdende projekt for att
hantera dvergdngen till alternativa referensréntor. Arbetet har omfattat
identifiering av vilka produkter, avtal och IT-system som pdverkas, likasé
pdverkan pd riskmdtning och vérdering av finansiella instrument, samt vilka
dtgdrder som behdver vidtas.
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Skanska har per 31 december 2021 tre utestdende bilaterala I1&dn om totalt
200 MUSD med USD Libor som referensrénta, varav 50 MUSD férfaller
innan USD Libor upphdr. Fér évriga tvé 1&n planeras évergdngen till riskfri
referensrénta (SOFR) ske i samband med att publiceringen av USD Libor
upphor. Effekterna av férandringar i avtalsenliga kassafléden till féljd av att
USD Libor ersdtts med den riskfria referensréntan bedéms inte p&verka den
finansiella rapporteringen.

Skanska tilldmpar lattnadsreglerna i IFRS 9 avseende IBOR-reformen rérande
sdkringsrelationer dér rdnteswappar anvénds fér att uppnd fast rénta pd
rérlig uppléning. Per 31 december 2021 finns det endast utestdende sdkrings-
relationer med exponering mot referensrdntor som direkt berérs av reformen

i deléigda joint venturebolag. | dessa sdkringsforhdllanden dr koncernen
exponerad mot Stibor.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrékning och rapport
6ver finansiell stalining p&verkas negativt av valutakursféréndringar. Denna
risk kan delas upp i transaktionsexponering, det vill séiga nettot av operativa
och finansiella (réntor/amorteringar) fléden, och omrékningsexponering
avseende nettoinvesteringar i utléindska koncernbolag.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstdr i den lokala enheten nér in- och utfléden i,
for enheten utldndska valutor, inte Gr matchade.

Trots att koncernen har en stor internationell nérvaro sé dr verksamheten
huvudsakligen av lokal natur avseende valutarisker dd projektens intékter och
kostnader normalt méts i samma valuta. Om sd inte dr fallet, dr mdlsdttningen
att respektive afférsenhet ska sékra exponeringen i kontrakterade kassa-
fldéden mot sin funktionella valuta fér att minska resultatpdverkan orsakad av
valutakursféréndringar. Till detta anvéinds frdmst valutatermins-kontrakt.

Valutarisken fér koncernen far totalt uppgd till 50 Mkr ddr risken berdknas som
den resultatpdverkan en fem procentenheters férdndring av valutakurserna
medfér. Per den 31 december 2021 uppgick valutarisken i transaktionsexpone-
ringen till 9 (4) Mkr fére skatt, vilket skulle ge en effekt i dvrigt totalresultat pé

7 (3) Mkr efter skatt.

Skanska sdkrar fléden i utldndsk valuta genom att matcha kritiska villkor
sésom nominellt belopp, valuta och férfallodatum. P& detta satt har en
kvalitativ utvérdering av férhéllandets effektivitet gjorts. Effektivitet pd en
sdkring utvarderas dels ndr sékringsforhdllandet ingds dels I16pande. Ineffek-
tivitet i en valutasdkring kan uppstd om tidpunkten fér transaktionen dndras
jamfért med vad som initialt uppskattades samt om kreditrisken héanforlig till
derivatmotparten forandras.

Skanska tilldmpar huvudsakligen sékringsredovisning for sdkringar av
kostnader i andra valutor dn EUR i den europeiska fastighetsutvecklingsverk-
samheten. Verkligt vérde for dessa sakringar uppgick per den 31 december
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2021 till -27 (-47) Mkr. Sakringarna uppfyller kraven pd effektivitet vilket
innebdr att orealiserad vinst eller forlust redovisas i dvrigt totalresultat.
Verkligt varde avseende valutasdkringar for vilka sdkringsredovisning inte
tillampas uppgick per den 31 december 2021 till 4 (-39) Mkr, inklusive verkligt

vérde pd inbdddade derivat. Férandringar i verkligt vérde fér dessa redovisas

over resultatrdkningen.

Information om de féréindringar som redovisats i koncernens resultatréikning

och évrigt totalresultat under perioden dterfinns i tabell “Finansiella instru-

ments pdverkan pé koncernens resultatrdkning, évrigt totalresultat och eget

kapital”inot 26.

Kontrakterade nettovalutafléden samt sékringar av dessa, i for respektive

koncernféretag frammande valuta, férdelar sig mellan valutor och I6ptid enligt

féljande tabell.

Arsstémma och investerarkalender

Finansiell information

Omrdkningsexponering
Skanskas policy dr att nettoinvesteringar i Kommersiell utvecklingsverksamhet
ska valutasékras, eftersom avsikten &r att 6ver tiden sdlja dessa tillgéngar.
Sé&kringarna bestdr av valutaterminskontrakt och/eller valutaldn. Positivt
verkligt vérde fér valutaterminskontrakten uppgér till 1 (O) Mkr och negativt
verkligt vérde uppgdr till 0 (2) Mkr. Under 2021 och 2020 har inga valutaldn
anvants for sékring.

Adresser
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Nettoinvesteringar i andra utldndska dotterféretag ska normalt inte sékras,
om inte annat beslutas av styrelsen fér Skanska AB. Vid utgdngen av 2021

var 0 (0) procent av nettoinvesteringar i utlédndsk valuta valutasékrat. En
valutakursféréndring ddr kronan faller/stiger med 10 procent gentemot évriga
valutor skulle ge en effekt i dvrigt totalresultat pd +/- 3,0 (2,6) Mdr kronor efter
skatt och hdnsyn till sékringar.

2021-12-31 Koncernens kontrakterade nettovalutafléde Sdkringar av valutafléden

2024 2024
i Mkr? 2022 2023 och senare 2022 2023 och senare
PLN -1534 -208 1519 208
EUR -846 -76 -3 812 19
CzK -525 -145 502 147
HUF -132 98
RON -1 -3 7
usD 58 -16 -58 16
Ovriga valutor -10 -2 26
Totalt motvdrde -2990 -447 -6 2906 390 0
1) FIéden i PLN, CZK, HUF och RON avser fréimst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. Fléden i EUR ér frémst hénférliga till byggverksamheterna i Sverige och Norge.
2020-12-31 Koncernens kontrakterade nettovalutafléde Sdkringar av valutafléden

2023 2023
i Mkr? 2021 2022 och senare 2021 2022 och senare
PLN -1424 -319 -8 1427 311 0
EUR -474 -44 0 487 27 0
HUF -116 -109 149 63
CzK -161 -41 151 40
RON -18 -20 4
usD 24 -23
Ovriga valutor 1 -1 1
Totalt motvdrde -2167 -534 -8 2196 441 0

1) FIéden i PLN, CZK, HUF och RON avser frémst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. Fléden i EUR é&r frémst hénférliga till byggverksamheterna i Sverige och Norge.
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.
Sdkring av nettoinvesteringar i utlandet
2021-12-31 2020-12-31

Netto Sdkrad Netto Netto Netto Sdkrad Netto Netto
Valuta investeringar Sékringar? andel, % investeringar? investeringar, %2 investeringar Sékringar? andel, % investeringar? investeringar, %2
CZK 2688 2688 ) 2435 2435 6
DKK 1501 1501 3 801 801 2
EUR 4059 4059 9 4215 4 215 11
GBP 1883 -85 5 1798 4 843 -78 9 765 2
NOK 5272 5272 12 4797 4797 12
PLN 277 277 1 90 90 0
usbD 14209 14209 31 13470 13470 35
Ovriga utléndska -6 -6 0 -6 -6 0
Summa utlédndska valutor 29884 -85 0 29799 65 26 646 -78 0 26567 69
SEK och elimineringar 15883 35 12052 31
Summa 45682 100 38620 100

1) Sékrat belopp fére avdrag fér skattedel.
2) Efter avdrag fér sékrad andel.

Sdkringsredovisning tilldmpas i de fall sGkring av nettoinvesteringar i utlandet
sker. Sakringarna uppfyller kraven pé effektivitet vilket innebdr att vinster

och forluster p& sékringarna redovisas i évrigt totalresultat tills den séikrade
transaktionen intréffar dé ackumulerade vardeférandringar dverfors till
resultatrdkningen.

Effektiviteten av sdkringen utvdrderas [6pande for att sGkerstdlla att
forhdllandet uppfyller kravet. Ineffektivitet kan uppstd vid férandring i netto-
investering samt om kreditrisken hanférlig till derivatmotparten féréndras.

Information om de féréindringar som redovisats i koncernens resultatrdkning
och dvrigt totalresultat under perioden aterfinns i tabell “Finansiella instru-
ments pdaverkan pd koncernens resultatrdkning, évrigt totalresultat och eget
kapital” i not 26.

Se dven not 34.

De finansiella instrumentens betydelse fér koncernens

finansiella stdllning och resultat

Finansiella instrument i rapporten éver finansiell stdlining

Nedanstdende tabell visar redovisat varde och verkligt varde fér finansiella
instrument per kategori, samt en avstdmning mot totala tillgdngar och skulder
irapporten 6ver finansiell stélining.

Se dven not 21, not 24, not 27 och not 30.

Verkligt varde avseende sdkringar av transaktionsexponering redovisas under
avtalstillgdngar/avtalsskulder alternativt under Ovriga rérelsefordringar/
skulder.

Verkliga varden

Vid faststallande av verkligt varde finns tre olika nivder. | den férsta nivan
anvdénds den officiella prisnoteringen pé en aktiv marknad. | den andra nivén,
som anvénds dd prisnotering pd aktiv marknad saknas, beréknas verkligt
vérde med omvdrdering till observerbara valutakurser samt med diskontering
av framtida kassafléden baserad pd observerbara marknadsrdntor for

respektive 16ptid och valuta. | den tredje nivén anvénds vasentliga inslag
av indata som inte &r observerbara pd marknaden.

Samtliga verkliga vdrden i tabellen nedan har beréknats enligt niva

tvé ovan, férutom aktier och andelar samt en del av skulderna fér
tillaggskdpeskillingarna som vérderas till verkligt vérde enligt nivad tre.
Dessutom har verkligt vérde fér del av tillgéngarna avseende obligationer
berdknats enligt nivd ett. Vid berdkning av verkligt varde i ldneportfdljen
beaktas aktuella marknadsrdntor som inkluderar det kreditriskpdslag
Skanska uppskattas erldgga fér uppléning.

Vdrdering av finansiella instrument med optionsinslag berdknas enligt
Black-Scholes modell. Skanska hade per 31 december 2021 inga instrument
med optionsinslag.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde;
kassa och bank, kundfordringar, évriga rérelsefordringar, leverantdrsskulder
och 6vriga rérelseskulder bedoms det verkliga vardet 6verensstémma med
det redovisade vardet.

128

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021



Koncerndversikt

Finansiell analys

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information =
Koncernresultat Noter Revisionsberdttelse Revisorns hdllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser 129
Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.
. Vérderade till Vdrderade till Vérderade
Tillgangar verkligt varde verkligt virde till upplupet Summa Summa
Sver resultat- Sver dvrigt anskaffnings- redovisat verkligt ~ Avstdmning motrapport
2021-12-31 Vérderingsnivé rdkningen totalresultat vdrde vdrde vdarde  over finansiell stdllning 2021-12-31  2020-12-31
Finansiella instrument Tillgéngar
Réntebéarande tillgdngar Finansiella instrument enligt
och derivat kategorierna i IFRS 9 46563 42222
Finansiella tillgdngar? 1,2 63 20447 20510 20553  Ovriga tillgéngar
Kassa och bank - 10947 10947 10947  Materiella och immateriella tillgdngar 11889 11300
63 0 31394 31457 31500 Materiella tillgdngar, nyttjanderdtter 3314 3930
Kundfordringar? 14863 14863 14978  Placeringarijoint ventures och intresseféretag 2185 1689
Ovriga rérelsefordringar inklusive Nettotillgédngar i fonderade pensionsplaner 2138 1098
aktier och andelar Skattefordringar 3231 2753
Aktier och andelar? 3 37 37 37 Omsattningsfastigheter 49745 44948
Ovriga rérelsefordringar? - 206 206 206 omsattningsfastigheter, nyttjanderatter 3289 2980
0 37 206 243 243 Material och varulager 1090 1100
Summa finansiella instrument 63 37 46463 46563 46722 Fordringar pa bestéllare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 5451 4599
L . . 3
- Vérderadetill  Vérderade till Vérderade Ol el ST g 10143 o
Tillgéngar verkligt vérde verkligt vérde till upplupet Summa Summa  Summa tillgéngar 139 039 125631
over resultat- over 6vrigt anskaffnings- redovisat verkligt
2020-12-31 Vérderingsnivé rdkningen totalresultat vdrde vérde vdrde 1) Ikoncernens rapport dver finansiell stéllning finns évriga rérelsefordringar uppgdende
Enan e till 25 212 (2; 401) Mkr.'Se nt?t 24:Av beloppet utgér kundfordringar 14 863 (13 279) Mkr.
N . . Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgér 10 349 (9 122)
Réintebérande tillgangar Mkr och férdelas med 206 (109) Mkr pé finansiella instrument och 10 143 (9 013) Mkr p&
och derivat icke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingér
Finansiella tillgéngar" 2 197 9086 9282 9319 upplupna rénteintdkter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas
exempelvis interimsposter som ej utgdr upplupna rdntor, momsfordringar, fordringar
Kassa och bank - 19508 19508 19508 rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.
197 0 28594 28790 28 827
Kundfordringar? 13279 13279 13408
Ovriga rérelsefordringar inklusive
aktier och andelar
Aktier och andelar® 5 43 43 43
Ovriga rérelsefordringar?? - 109 109 109
43 109 152 152
Summa finansiella instrument 197 43 41982 42222 42388

1) Redovisat véarde fér finansiella tillgdngar exklusive aktier och andelar totalt 20 510 (9 282) Mkr framgdr av not 21.

2) Se not 24.

3) Aktier och andelar redovisas i koncernens rapport éver finansiell stélining bland finansiella tillgdngar, se vidare not 21.

4) | koncernens rapport éver finansiell stéllning finns dvriga rérelsefordringar uppgdende till 25 212 (22 401) Mkr. Se not 24. Av beloppet utgér kundfordringar 14 863 (13 279) Mkr. Dessa
redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgér 10 349 (9 122) Mkr och férdelas med 206 (109) Mkr pé finansiella instrument och 10 143 (9 013) Mkr pé icke finansiella
instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingdr upplupna rénteintékter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis interimsposter
som ej utgér upplupna réntor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.
Vdrderade Vdarderade
Skulder till verkligt vérde till upplupet Summa Summa
Sver resultat- anskaffnings- redovisat verkligt ~ Avstdmning mot rapport
2021-12-31 Vérderingsnivéa rdkningen vdrde vdrde vdarde  over finansiell stdllning 2021-12-31  2020-12-31
Finansiella instrument Eget kapital och skulder
Réntebdrande skulder och derivat Finansiella instrument 21548 18 687
Finansiella skulder? 2,3 561 8193 8754 8822  Ovriga skulder
561 8193 8754 8822  Eget kapital 45797 38717
Rorelseskulder Pensioner 5936 7 360
Leverantérsskulder - 12426 12426 12426  Leasingskulder 6960 7233
Ovriga rérelseskulder? - 367 367 367  Skatteskulder 1632 2812
0 12794 12794 12794  Avsdttningar 10 654 9728
Summa finansiella instrument 561 20987 21548 21616  Avtalsskulder 22664 19462
Ovriga rérelseskulder? 23848 21632
Vérderade Vdarderade :
Skulder till verkligt véirde till upplupet Summa Summa Summa Eget kapital och skulder 139039 125631
. . e over"res_ultqt' ankuffn'Pgs' redoY.lsat Ver.'.d'gt 1) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 12 794 (10 179) Mkr redovisas i rapporten dver
2020-12-31 Vérderingsniva rdkningen vérde vérde vérde finansiell stéllning tillsammans med leverantdrsskulder pd 12 426 (9 649) Mkr och évriga
Finansiella instrument finansiella instrument om 367 (531) Mkr. Totala balansposten uppgdr till 36 642 (31 812)
o o q Mkr. Se not 30. Som finansiella 6vriga rérelseskulder redovisas upplupna rdntekost-
RentsbSrondeskuldarochiderivat nader, utstdllda men ej inlésta checkar, skulder for obetalda fastigheter etc. Ovriga
Finansiella skulder? 2,3 483 8025 8508 8560 rérelseskulder, icke finansiella, Gr exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna
483 8025 8508 8560 rdntor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder.
Rorelseskulderna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Rorelseskulder
Leverant&rsskulder — 9649 9649 9 649
Ovriga rorelseskulder? - 531 531 531
0 10179 10179 10179
Summa finansiella instrument 483 18 204 18 687 18739

1) Redovisat vdrde for finansiella skulder, totalt 8 754 (8 508) Mkr, redovisas i rapporten dver finansiell stélining tillsammans med finansiella skulder 8 169 (7 910) Mkr frén not 27 och
tilldggskdpeskilling om 585 (598) Mkr fréin not 29. Tilldggsképeskilling ingdr i finansiella skulder vérderade till verkligt vérde med 430 (392) Mkr och i finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde med 155 (206) Mkr. Under &ret har 46 (44) Mkr betalats ut av tillaggsképeskillingen, 38 (39) Mkr tillkommit som rénteutgift, ytterligare 0 (12) Mkr tillkommit

som tilldggskdpeskilling, och en uppldsning har gjorts med 5 (0) Mkr.

2) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 12 794 (10 179) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell stélining tillsammans med leverantsrsskulder pé& 12 426 (9 649) Mkr och évriga finan-
siellainstrument om 367 (531) Mkr. Totala balansposten uppgdr till 36 642 (31 812) Mkr. Se not 30. Som finansiella vriga rérelseskulder redovisas upplupna réntekostnader, utstéllda
men ej inldsta checkar, skulder fér obetalda fastigheter etc. Ovriga rérelseskulder, icke finansiella, Gr exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna réntor, momsskulder, skulder
rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder. Rérelseskulderna ér vérderade till upplupet anskaffningsvérde.
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

2021-12-31 2020-12-31

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
Upplysning om kvittning — finansiella instrument tillgéngar skulder tillgéngar skulder
Bruttobelopp 46563 21548 42222 18 687
Belopp som har kvittats
Redovisat i balansrédkningen 46563 21548 42222 18 687
Belopp som omfattas av avtal om nettning -37 -37 -27 -27
Nettobelopp efter avtal om nettning 46526 21511 42195 18 660

Finansiella instruments pdverkan pé koncernens resultatrékning, évrigt totalresultat och eget kapital

Intdkter och kostnader frdn finansiella instrument redovisat i resultatréikningen 2021 2020
Redovisat i rérelseresultatet

Rdantekostnader pd finansiella skulder varderade till anskaffningsvéarde -2
Kassaflodessdkringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrdkningen 152 155
Summa intdkter och kostnader i rérelseresultatet 150 155

Redovisat i finansnettot

Rénteintdakter pd tillgangar varderade till verkligt varde 40 52

Rdanteintdkter pd tillgdngar vdrderade till upplupet anskaffningsvérde 8 18

Rénteintdkter pé kassa och bank 20 48

Férandring av marknadsvdrde pé finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vdrde via resultatrékningen

Foéréndring av marknadsvdrde pé finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen 3 2

Aterféring av nedskrivning hanférlig till eventuella framtida kreditforluster 24

Netto kursdifferenser 10

Summa intdkter i finansnettot 105 120

Intdkter och kostnader frdn finansiella instrument redovisat i resultatréikningen 2021 2020

Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen -9 -6

Rdantekostnader pd finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvdrde -169 -188
. Férandring av marknadsvdrde pé finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen -2 -1
% Férandring av marknadsvdrde pé finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen -3 -4
g Nedskrivning hanforlig till eventuella framtida kreditférluster -15
g Netto kursdifferenser -7
% Kostnad fér ldneprogram -16 -18
£ Bankkostnader och vrigt -29
::j; Summa kostnader i finansnettot -228 -239
§ Netto intéikter och kostnader frdn finansiella instrument redovisat i resultatrékningen -125 36
”‘Z varav rénteintdkter pd finansiella tillgdngar som inte vérderats till verkligt vdrde via resultatrékningen 28 66
% varav réntekostnader pé finansiella skulder som inte vdrderats till verkligt vérde via resultatrékningen -171 -188
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Avstdmning mot finansnettot 2021 2020
Summa intdkter frén finansiella instrument i finansnettot 105 120
Summa kostnader pé finansiella instrument i finansnettot -228 -239
Réntenetto pd pensioner -70 -61
Réntekostnader foér leasingskulder -209 -244
Kapitaliserade réntekostnader 234 195
Summa finansnetto -168 -229

Se dven not 14.
Intéikter och kostnader frdn finansiella instrument redovisade i vrigt totalresultat 2021 2020
Kassaflddessdkringar redovisade direkt mot eget kapital -37 -296
Kassaflédessdkringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrékningen 152 155
Omrdakningsdifferenser 1802 -2135
Upplésta omrékningsdifferenser pd sdlda bolag ) 15
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter 40 -19
Summa 1963 -2280
varav redovisat i reserv fér kassaflédessdkring 115 -141
varav redovisat i omrékningsreserv 1847 -2139
1963 -2280

Sdkerheter
Koncernen har stéllt sékerheter i form av finansiella fordringar som uppgdr till 979 (934) Mkr. Se vidare not 33.

Dessa sdkerheter kan tas i ansprdk av bestdllare om Skanska ej fullféljer sina dtaganden enligt respektive entreprenadkontrakt. Koncernen har i varierande
omfattning erhallit séikerheter fér kundfordringar i form av garantier utgivna av bank- och férsékringsféretag samt i vissa fall i form av garantier frdén moder-

bolag till bestdéllare.
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Verksamhet

Koncernresultat Noter

Not 7. Forvarv av rorelse

Revisionsberdttelse

Varken under rdkenskapséret eller under jamférelsedret har ndgra

rorelseforvarv gjorts.

Not 8. Intdkter

Intdkter redovisas enligt IFRS 15 Int&kter frén avtal med kunder och IFRS
16 Leasingavtal, se not 1. For intdkter enligt IFRS 15, se dven not 9. Intékter
frdn avtal med kunder uppgick till 142 939 (159 310) Mkr, hyresintékter frén
leasingavtal uppgick till 926 (1 034) Mkr, betraffande 6vriga intdktsslag sa

redovisas utdelningar och rdnteintdkter i finansnettot, se not 14.

Intékter per verksamhetsgren 2021 2020
Byggverksamhet 132587 140483
Bostadsutveckling 10995 11661
Kommersiell fastighetsutveckling 10772 18138
Ovrigt

Centralt 608 369

Elimineringar, se nedan -11097 -10 307
Summa 143 865 160 344
Inom Elimineringar redovisas

2021 2020

Intern byggnation till

Byggverksamhet -85 -252

Bostadsutveckling -4 971 -4 511

Kommersiell fastighetsutveckling -5171 -5280
Interna fastighetsférsaljningar -457 -117
Ovrigt? -413 -148
Summa -11097 -10 307

1) Intern byggnation till joint ventures i OPS-portféljen ingér i Byggverksamheten med
2536 (4 643) Mkr. Eliminering sker ej d& dessa intdkter utgér fakturering till joint

ventures, vilka redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Ovrigt
Fo6r transaktioner med nérstédende se not 39.

Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstdmma och investerarkalender

Not 9. Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Adresser
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Avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas enligt IFRS 15 Intédkter frdn avtal med kunder, se not 1. Fér risker i pdg&ende uppdrag, se not 2 samt Férvaltningsberdttelsen.

Uppgifter ur resultatrdkningen
Under dret uppgdr upparbetade intdkter till 115 034 (130 747) Mkr.

Uppgifter ur rapporten éver finansiell stéllning 2021-12-31 2020-12-31
Avtalstillgdngar 5451 4599
Avtalsskulder 22 664 19462
Avtalstillgéngar 2021 2020
Ingdende balans 4599 5898
Upparbetad intékt under éret, dnnu ej fakturerat 3041 3754
Upparbetad intdkt under dret, fakturerat under dret 32787 31895
Fakturering -35 647 -36 629
Omklassificering 355 100
Arets kursdifferenser 316 -419
Redovisat vérde vid érets slut 5451 4599
Tillgdngar som uppkommer fran utgifter for att erhdlla eller fullgéra ett avtal med kund ingdr i avtalstillgdngar och uppgdr till 0 (0) Mkr.
Avskrivningar uppgdr till 0 (0) Mkr och nedskrivningar, vilka belastar projektet, till 0 () Mkr.
Avtalsskulder 2021 2020
Ingdende balans 19462 20419
Fakturering 82183 95908
Upparbetad intdkt under dret, fakturerat under dret -71265 -84 428
Upparbetad intdkt under dret, fakturerat tidigare ér -7 940 -10 670
Intdktsjustering -480 -99
Omklassificering -503 -100
Arets kursdifferenser 1207 -1568
Redovisat vérde vid rets slut 22 664 19 462
Framtida int&kter for dterst@ende prestationsdtaganden férdelar sig pa féljande ar.
Férvantad intéktsredovisning av dterstdende prestationsdtaganden 2021

2022 2023 2024 2025 22026 Summa
Byggverksamhet 104 969 52775 28022 12743 8522 207031
Bostadsutveckling 8812 7936 580 17 328
Kommersiell fastighetsutveckling 4769 1624 6393
Summa 118 550 62335 28 602 12743 8522 230752
Férvéntad intdktsredovisning av dterstdende prestationsdtaganden 2020

2021 2022 2023 2024 22025 Summa
Byggverksamhet 91857 50711 21305 9995 5056 178 924
Bostadsutveckling 6923 5741 1204 13868
Kommersiell fastighetsutveckling 4907 1105 6012
Summa 103 687 57557 22509 9995 5056 198 804
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Not 10. Rérelsens kostnader fordelat per kostnadsslag ~ Not 12. Avskrivningar
Under &ret har intéikterna minskat med 16 479 Mkr till 143 865 (160 344) Mkr. Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16 Materiella anléggningstillgdngar, IFRS
Totala kostnader har minskat med 12 139 Mkr, till -135 572 (-147 711) Mkr. 16 Leasingavtal och IAS 38 Immateriella tillgdngar, se not 1.
Rérelseresultatet har minskat med 4 340 Mkr, till 8 293 (12 633) Mkr. . _—
Nedan redovisas avskrivningar per verksamhetsgren.
2021 2020  Férytterligare information om avskrivningar se not 17, not 19 och not 40.
Intékter 143 865 160 344
Personalkostnader? -27 952 -29442  Avskrivningar per tillgéng och verksamhetsgren
Avskrivningar -2 669 -2945 Kommersiell
Nedskrivningar? -298 -332 Bostads- fastighets- Centraltoch
2021 B k: het tveckli tveckli Elimineri S
Redovisat varde sélda omsdttningsfastigheter -14 202 -18 427 y TG yagver samI:Z utvec |ng utvec |n52; |m|ner|ng:0r umznfm;;
teriella ti - - - - -
Resultat frén joint ventures och intresseféretag 449 4015 Mmmq e:‘:e a II gan9oy T
teri - ingstillad
Resultat sdlda materiella anléggningstillgdngar 140 134 ?3 erte qdqn aignlngl;(s el 80 | . 86
Andra rérelsekostnader? -91040 -100714 Mygi@ erohc. markc ) ;35 '1 a 1'2 1469
Totala kostnader -135572 147711 askiner och inventarier - - - - -
Materiella anléggningstillgangar, nyttjanderdtter
Rorelseresultat 8293 12 633 Byggnader och mark -20 20
Kontor -511 -5 -58 -12 -585
1) I not 36 Personal framgdr vad som ingdr i personalkostnader. Bilar -154 1 -6 1 161
2) fEkaIusive‘ neqskr‘jvpingarlﬂferféring av#ne'd'skrivningar i jointA ventureﬁ och inﬂtresse- . N Er eah EEmGREr 96 .96
oretag vilka ingdri posten “Resultat fran joint ventures och intresseféretag” och uppgér N
till 0 (-61) Mkr. Ovrigt -33 -13 -46
3) landra rérelsekostnader ingdr bland annat inképt material, maskinhyror och Summa 2469 -23 -86 -90 -2 669
underentreprendrer.
Kommersiell
Bostads- fastighets- Centraltoch
Not 11. Forsdljnings- och administrationskostnader 2020 Byggverksamhet utveckling utveckling Elimineringar Summa
Immateriella tillgéngar -162 -2 -1 -63 -228
e— T Tl . e 1 Materiella anldggningstillgéngar
P trat t t, t1.
orsdljnings- och administrationskostnader redovisas i en post, se no e 79 3 4 .83
Forsdljnings- och administrationskostnader 2021 2020 Maskiner och inventarier -1556 -2 -22 -8 -1588
Byggverksamhet -5709 -5852 Materiella anlédggningstillgéingar, nyttjanderétter
Bostadsutveckling -727 -634 Byggnader och mark -20 -20
Kommersiell fastighetsutveckling -784 -797 Kontor -589 -5 -44 -12 -650
Centrala kostnader? -645 -986 Bilar -170 -1 -7 -1 -179
Summa -7 865 -8 269 Maskiner och inventarier 155 -135
o Ovrigt -48 -14 0 -62
1) Inklusive elimineringar.
Summa -2759 -27 -74 -85 -2945

134

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021



Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning

Hallbarhet

Finansiell analys Koncernresultat Noter Revisionsberdttelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Not 13. Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS
36 Nedskrivningar, se not 1. Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar av
omsdttningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 2 Varulager.

Nedan redovisas nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per
verksamhetsgren.

For ytterligare information om nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
se not 17, not 18, not 19, not 22 och not 40.

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per tillgéngsslag och verksamhetsgren

Kommersiell
Bostads- fastighets- Centralt och

2021 Byggverksamhet utveckling utveckling Elimineringar Summa
Redovisat i rérelseresultatet
Immateriella tillgdngar

Goodwill -53 -53

Ovriga immateriella tillgéngar 0
Materiella anléggningstillgéngar

Byggnader och mark -10 -10

Maskiner och inventarier -6 -1 -7
Materiella anléiggningstillgdngar, nyttjanderatter

Tomtratter 0

Kontor -16 -4 -20

Bilar 0

Maskiner och inventarier 0
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 0
Omsadttningsfastigheter

Kommersiell fastighetsutveckling -170 -170

Bostadsutveckling -1 -36 -37
Omsdttningsfastigheter, nyttjanderdatter

Kommersiell fastighetsutveckling 0

Bostadsutveckling 0
Summa -87 -36 -175 0 -298

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender

Adresser
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Kommersiell
Bostads- fastighets- Centralt och

2020 Byggverksamhet utveckling utveckling Elimineringar Summa
Redovisat i rérelseresultatet
Immateriella tillgdngar

Goodwill 0

Ovriga immateriella tillgdngar 18 18
Materiella anldggningstillgédngar

Byggnader och mark -1 -1

Maskiner och inventarier 1 -2 -1
Materiella anléggningstillgéingar, nyttjanderétter

Tomtratter 0

Kontor -24 -24

Bilar 0

Maskiner och inventarier 0
Placeringar i joint ventures och intresseféretag -61 -61
Omsattningsfastigheter

Kommersiell fastighetsutveckling -282 Y -279

Bostadsutveckling -1 -44 -45
Omsadattningsfastigheter, nyttjanderdtter

Kommersiell fastighetsutveckling 0

Bostadsutveckling 0
Summa -7 -44 -282 -60 -393
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Koncernresultat

Not 14. Finansnetto

Verksamhet

Noter

Revisionsberdttelse

2021 2020
Finansiella intdkter
Ranteintakter 68 118
Féréndring av marknadsvérde 3 2
Netto kursdifferenser 10
Aterforing av nedskrivning hanfarlig till
eventuella framtida kreditférluster 24

105 120

Finansiella kostnader
Réntekostnader -178 -194
Réntekostnader for leasingskulder -209 -244
Réntenetto pd pensioner -70 -61
Aktiverade réntekostnader 234 195
Férdndring marknadsvarde -5 ES
Netto kursdifferenser 7/
Nedskrivning hénférlig till eventuella
framtida kreditforluster =l
Ovrigt finansnetto -45 -18

-273 -349
Summa -168 -229

Uppgift om hur stor del av finansnettots intékter och kostnader som kommer

frdn finansiella instrument redovisas i not 6.

Not 15. Lanekostnader

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Rdntenetto
Finansnettot uppgick sammantaget till -168 (-229) Mkr. Réntenettot
forbattrades till -155 (-186) Mkr. Ranteintdkterna minskade till 68 (118) Mkr.

Réntekostnaderna fére aktiverade réntor férbattrades till -387 (-438) Mkr.
Under dret aktiverades réintekostnader om 234 (195) Mkr i pdgéende projekt
for egen rdkning.

Ranteintékter erhélls till en genomsnittlig réntesats pd 0,24 (0,58) procent.
Réntekostnader, exklusive rénta p& pensionsskuld, betalades till en under
dret genomsnittlig réntesats om 1,55 (1,70) procent. Den genomsnittliga
réntesatsen for leasingskulder uppgick till 2,94 (2,92) procent.

Réntenetto pd pensioner, som avser det vid drets bérjan, baserat pd utfallet
2021, beréknade nettot av kostnadsréntor pd férmdnsbestémda pensions-
forpliktelser och avkastning pd pensionsférvaltningstillgdngar, 6kade till
-70 (-61) Mkr. Se vidare not 28.

Koncernen har réntenetto som redovisas i rérelseresultatet med -2 (0) Mkr,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Férdndring av marknadsvdrde
Férandring av marknadsvérde uppgick till -2 (-3) Mkr.

Ovrigt finansnetto

Ovrigt finansnetto uppgick till -12 (-40) Mkr och avsdg olika avgifter for kredit-
faciliteter och bankgarantier, kursdifferenser samt nedskrivning hanforlig till
framtida eventuella kreditforluster enligt IFRS 9.

Aktivering av I&nekostnader sker fér investeringar som tar betydande tid i ansprdk fér fardigstéllande, se not 1.

Lanekostnader har under dret aktiverats till en rantesats om 1,5 (1,6) procent.

Totalt ackumulerat
aktiverade réntoringdende

Under dret aktiverade réntor ianskaffningsvérdet

2021 2020 2021 2020
Omsdattningsfastigheter 234 195 374 309
Summa 234 195 374 309

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser 137

Not 16. Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter, se not 1

Skattekostnad 2021 2020
Aktuell skatt -1709 -2287
Uppskjutna skattekostnader frdn féréndring

av tempordra skillnader 441 -85
Uppskjutna skattekostnader frdn féréndring

av férlustavdrag 13 -161
Féréndring av avsdttning for skatterisker 17 26
Summa -1238 -2507

Skatteposter som redovisats i 6vrigt

totalresultat 2021 2020
Uppskjutna skatter hanférliga till

kassaflédessdkringar -3 21
Uppskjutna skatter hénforliga till pensioner -575 211
Summa -578 232

Sambandet mellan skatt beréknad efter ssmmanvédgning av nominella
skattesatser och redovisad skatt
Koncernens redovisade skatt uppgér till 15 (20) procent.

Koncernens sammanvdgda nominella skattesats har beréknats till 22 (23)
procent.

Genomesnittlig nominell skattesats fér hemmamarknaderna i Europa upp-
gdrtill 20 (20) procent och fér USA till drygt 27 (27) procent, beroende pd
resultatets férdelning mellan de olika delstaterna.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvégning av nominella
skattesatser 22 (23) procent och redovisad skatt 15 (20) procent belyses
inedanstdende tabell.

2021 2020
Resultat efter finansiella poster 8125 12404
Skatt enligt sammanvdgning av nominella
skattesatser, 22 (23) procent -1787 -2853
Skatteeffekt av
Fastighetsférséljningar? 335 574
Utnyttjade foérlustavdrag 153
Ovrigt 61 -228
Redovisad skattekostnad -1238 -2507

1) I flera av de lIdnder dér Skanska dr verksamt &r férsdljning av fastighetsprojekt genom
avyttring av bolag skattefria.

Arets betalda inkomstskatter uppgar till 3 596 (1 081) Mkr.
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Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, forts.

i 7 g e " k 2021-12-31  2020-12-31
ofta efter andra principer én de som gdller for upprdttandet av koncernens - - .
resultatrdkning. Om slutlig inkomstskatt understiger prelimindrt uttagen skatt UippeinG & Eieig e e (e VSTEE T 238 i
tidigare @r kan @rets betalda inkomstskatter bli véisentligt reducerade. Uppskjutna skattefordringar
. . . . . fér andra tillgdngar 436 362
I nedanstdende tabell visas hur betalda inkomstskatter férdelar sig mellan K X
o [J2 X Uppskjutna skattefordringar
olika lander: . - -
for avsattningar pensioner 1587 1785
. Uppskjutna skattefordringar
Betalda inkomstskatter f6r pagdende projekt 632 552
2021 2020 Andra uppskjutna skattefordringar 1333 1240
USA 2422  Sverige 743 Summa fére nettoredovisning 4226 4153
Polen 327 Polen 112 Nettoredovisning av kvittningsbara
Sverige 217 USA 86 uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -2242 -2 350
Finland 179 Norge 49 Uppskjutna skattefordringar enligt
Norge 166 Finland 45 rapport éver finansiell stéllning 1984 1803
Ovriga 285 Ovrigo 46 2021-12-31  2020-12-31
Summa 3596 Summa 1081 -
Uppskjutna skatteskulder
Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan érets beréknade férlangfristiga tillgangar 301 280
inkomstskatt och erlagd prelimindr skatt samt énnu ej reglerade inkomst- Uppskjutna skatteskulder
skatter for tidigare 4r. fér pdgdende projekt 1639 1746
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder fér andra kortfristiga tillgangar 187 96
2021-12-31 2020-12-31  Andra uppskjutna skatteskulder 1330 1156
Uppskjutna skattefordringar Summa fére nettoredovisning 3457 3278
enligt rapport 6ver finansiell stélining 1984 1803 Nettoredovisning av kvittningsbara
Uppskjutna skatteskulder enligt uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -2242 -2 350
rapport éver finansiell stdlining 1215 928 Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
Netto uppskjutna skattefordringar (+), over finansiell stdllning 1215 928
uppskjutna skatteskulder (-) 769 875

Féréindring av nettofordran (+) / nettoskuld (-) uppskjutna skatter

2021 2020
Nettofordran uppskjutna skatter vid arets
boérjan 875 817
Desinvesteringar 8 30
Redovisat i 6vrigt totalresultat -578 232
Uppskjutna skatteintdkter/kostnader 471 -220
Kursdifferenser -7 16
Nettofordran uppskjutna skatter
vid drets slut 769 875

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser

Andra uppskjutna skattefordringar én for férlustavdrag avser tempordéra skill-
nader mellan skattemdssiga vérden och i rapporten dver finansiell stélining
redovisade vdrden. Dessa skillnader uppkommer bland annat ndr koncernens
varderingsprincip avviker frén den som tillédmpas lokalt av koncernbolaget.

| huvudsak é@r dessa uppskjutna skattefordringar realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstér exempelvis nér redovisad avskrivning/
nedskrivning av tillgdngar blir skatteméssigt avdragsgill forst en senare
period, vid eliminering av internvinster, nér avséttningar fér forménsbestémda
pensioner skiljer sig mellan lokala regler och IAS 19, nér erforderliga
avsdttningar blir skattemdssigt avdragsgilla en senare period samt nar
forskottsbetalningar till pdgdende projekt beskattas enligt kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder fér andra tillgdngar och andra uppskjutna
skatteskulder avser tempordra skillnader mellan skattemdssiga vérden
ochirapporten over finansiell stdllning redovisade varden. Dessa skillnader
uppkommer bland annat nér koncernens vérderingsprincip avviker frén den
som tilldmpas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak bedéms dessa uppskjutna
skatteskulder bli realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstdr exempelvis ndr skatteméssig avskrivning
innevarande period dr stérre dn erforderlig ekonomisk avskrivning samt nér
upparbetade vinster i pdgdende projekt beskattas forst ndr projektet ar
fardigstallt.

Tempordra skillnader som hanfér sig till investeringar i koncernféretag,
filialer, intresseféretag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder
inte redovisats uppgar till 0 (0) Mkr. | Sverige och flera andra lénder géller
skattefrihet vid avyttring av andelar i aktiebolag under vissa forutséttningar
varfér tempordra skillnader normalt ej finns pé aktier dgda av koncernens
bolagidessaldnder.

Uppskjutna skatteskulder fér framtida utdelningar frén dotterféretag uppgdr
till 0 (0) Mkr eftersom utdelning frén dotterféretag pa de marknader dar
Skanska fér nérvarande é&r verksamt inte medfér ndgon skattekonsekvens.

Tempordra skillnader och férlustavdrag som inte redovisas som
uppskjutna skattefordringar

2021-12-31  2020-12-31
Forlustavdrag med férfallodag inom ett ér 207 513
Férlustavdrag med foérfallodag senare
&n ett &r men inom tre 4r 634 1085
Férlustavdrag med foérfallodag senare
antre ar 2542 2297
Summa 3383 3895

Skanska har férlustavdrag i flera olika Iénder. Fér ndgra av dessa ldnder ar
sannolikheten fér utnyttjandet av férlustavdragen svdar att bedéma varfér
ingen uppskjuten skattefordran redovisas.
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Verksamhet

Koncernresultat Noter

Not 17. Materiella anldggningstillgdngar

Revisionsberdttelse

Materiella anléggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16 Materiella

anldggningstillgéngar, se not 1.

Som materiella anléggningstillgdngar redovisas kontor och andra byggnader
som anvdnds i koncernens rérelse. Maskiner och inventarier redovisas i en

post.

Materiella anléiggningstillgéngar férdelat per tillgdngsslag

2021-12-31 2020-12-31
Byggnader och mark 1503 1358
Maskiner och inventarier 5644 5338
P&gdende nyanléggningar 132 120
Summa 7279 6816

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Avskrivningar per tillgéngsslag och funktion av materiella anléggningstillgéngar

Produktion och férvaltning Férsdljning och administration Summa
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Byggnader och mark -58 -45 -28 -38 -86 -83
Maskiner och inventarier -1402 -1488 -67 -101 -1469 -1588
Summa -1460 -1533 -95 -139 -1555 -1671

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar av materiella anléggningstiligéngar
Under @ret har nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar redovisats netto
med -18 (-2) Mkr. Nedskrivningar/dterféring av nedskrivningar har under dret
sketti USA och Polen. Under jémférelsedret har nedskrivningar/aterféring

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

av nedskrivningar skett i Polen och Sverige. Nedskrivningar/aterféring av
nedskrivningar har redovisats som kostnader for produktion och férvaltning
med 16 Mkr och férsdljning och administration med 2 Mkr.

Byggnader och mark Maskiner och inventarier Summa
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nedskrivningar -10 -2 -7 -3 -18 -5
Aterforing av nedskrivningar 1 2 5
Summa -10 -1 -7 -1 -18 -2
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar baseras pd
Byggnader och mark Maskiner och inventarier Summa
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Verkligt varde efter avdrag for
kostnader for férsdljning/utrangering -9 ol -9 -1
Nyttjandevdrde -1 -1 -7 -8 -1
Summa -10 -1 -7 -1 -18 -2

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender

Adresser

139



Koncerndversikt

Finansiell analys Koncernresultat

Not 17. Materiella anldggningstillgdngar forts.

Uppgift om anskaffningsvérden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Verksamhet

Bolagsstyrning

Revisionsberdttelse

Revisorns héllbarhetsrapport

Hallbarhet

Kvartalsinformation

Byggnader och mark Maskiner och inventarier P&gdende nyanléggningar

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid drets bérjan 2913 3614 21563 27475 120 68
Investeringar 85 44 1736 1396 13 54
Avyttringar -36 -29 -692 -450 -1 -3
Omklassificeringar 15 -486 -167 -5349 1
Arets kursdifferenser 182 -229 1098 -1508

3158 2913 23539 21563 132 120
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid drets bérjan -1333 -1782 -16 073 -21107
Avyttringar och utrangeringar 23 4 511 308
Omklassificeringar 5 430 28 5251
Arets avskrivningar -86 -83 -1469 -1588
Arets kursdifferenser -80 99 -797 1062

-1471 -1333 -17 800 -16 073
Ackumulerade nedskrivningar
Vid @rets bérjan -222 -302 -152 -224
Avyttringar 4 4 2 10
Omklassificeringar 52 67 68 55}
Arets nedskrivningar -10 -2 -7 -3
ARterforing av nedskrivningar 1 2
Arets kursdifferenser -9 10 -5 8

-185 -222 -94 -152

Redovisat vérde vid drets slut 1503 1358 5644 5338 132 120
Redovisat vdrde vid drets borjan 1358 1530 5338 6145 120 68

Finansiell information

Ovrigt

Uppgift om aktiverade réntor redovisas i not 15. Uppgifter om finansiell
leasing se not 40. Skanska har &taganden om férvérv av materiella anldgg-
ningstillgédngar med 0 (0) Mkr.

Skanska har varken under dret eller jamférelsedret erhdllit ndgon vasentlig
kompensation frén tredje part for materiella anldggningstillgdngar som
skadats eller gatt forlorade.

Arsstémma och investerarkalender Adresser
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Koncernresultat Noter Revisionsberdttelse Revisorns hdllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser 141
Not 18. Goodwill
Goodwill redovisas enligt IFRS 3 Rorelseforvary, se not 1. For kritiska Goodwillvarden férdelade per kassagenererande enheter
bedémningar se not 2. o
arets varav varav
Goodwill uppgdr till 3 934 (3 713) Mkr. Under dret har goodwill 6kat netto med 2021-12-31 2020-12-31 férdndring nedskrivningar kursdifferens
221 Mkr p& grund av nedskrivningar och kursdifferenser. Byggverksamhet
Atervinningsvardet for goodwill baseras pé nyttjiandevdrdet. Goodwillvérdet Sverige 17 51 -34 -35 1
tillsammans med évriga vérden pd anldggningstillgdngar, omséttnings- Norge 969 903 66 66
fastigheter och netto rérelsekapital prévas drligen samt éven vid indikation .
p& nedskrivningsbehov. Finland 449 440 9 9
Centraleuropa 533 518 15 -18 33
Forvantade kassafléden baseras pd prognoser for utvecklingen av bostads- ' ) ur .p
och kommersiell fastighetsutveckling samt bygginvesteringarnas utveckling Storbritannien 1244 1138 106 106
pd varje delmarknad i de Iénder dér koncernen ér verksam. Basen fér USA Building 368 555 35 35
prognoserna dr enheternas tvddrsprognoser. Den framtida makroekonomiska  yga Civil 33 30 3 3
utvecklingen och ranteutvecklingen @r ocksé viktiga variabler. Prognos- Bostadsutveckli
perioden omfattar tio ar, som &r den period som anvdnds i modeller i vérdering CRLLEELLE AN
av andra typer av tillgangar, till exempel kommersiella projekt. Med tiodriga Norge 311 290 21 21
modeller finns bdttre férutsattningar att géra antaganden om cykler, och Finland 10 10 0 0
beroendet av residualvérden minskar. ST 3934 3713 201 53 274
Den tillvéixttakt som anvdnds for att extrapolera kassaflédesprognoser
bortom den period som técks av de tiodriga prognoserna &r fér branschen
normalairespektive land. Norge Finland Centraleuropa Storbritannien
Fér varje afférsenhet anvénds en unik diskonteringsfaktor baserad pd Atervinningsvérde, 100 100 100 100 100
WACC-rénta (vdgd genomsnittlig kostnad fér [dnat och eget kapital). Redovisat véirde 31 et et et
Parametrar som paverkar WACC-rdntan @r ldnerdnta, marknadsrisker och Redovisat véirde. féreadende & 37 ot ot ot
forhdllandet mellan ldnat och eget kapital. WACC-réntan anges bdde fére ’ 9 ’ ’ .
och efter skatt.
Féljande tabell anger hur redovisat vérde férhdller sig till Gtervinningsvérdet Rdntesats, procent (WACC), fore skatt 1 1 10
for respektive afférsenhet for Skanskas stérsta goodwillposter. Atervinnings-  Rantesats, procent (WACC), efter skatt 9 9 8
vdrdet uttrycks som 10(?. 'Ie'esterr)a baseras pd bedémning av utvecklingen Férvéntad tillvéixt, % 2 2 2
under den kommande tiodrsperioden.
Nedskrivning av goodwill Rdntesats, procent (WACC), féreg&ende ar (fére skatt) 12 10 12 11
Under éret har koncernen skrivit ned goodwill med 53 (0) Mkr. Réntesats, procent (WACC), féreg&ende &r (efter skatt) 9 8 9
Andrade marknadsférhéllanden for verksamheterna i Sverige och Central- Férvantad tillvéxt, %, foreg&ende ar 2 2 3
europa har medfért beslut om nedskrivning av goodwill.
Nedskrivningarna baseras pd en berékning av nyttjandevarde och redovisas Redovisat vérde i férhéllande till &tervinningsvérdet 100
som férsdljnings- och administrationskostnad i resultatrdkningen. vid en héjning av réntan med
+1 procentenhet 36 et et et
+5 procentenheter 62 et et et
Redovisat vérde, foregdende dr, i férhallande till dtervinningsvardet
100 vid en héjning av rantan med
+1 procentenhet 44 et et et
+5 procentenheter 79 et et et

1) Vérde > 100 uttrycker att &tervinningsvdrde understiger redovisat vérde och nedskrivningsbehov féreligger. Fér verksamheten i Finland och Storbritannien &r redovisat vérde negativt
till féljd av ett negativt rérelsekapital som dverstiger anléggningstillgéngarnas vérde.



Koncerndversikt Verksamhet

Finansiell analys Koncernresultat Noter

Not 19. Immateriella tillgdngar

Immateriella anldggningstillgéngar redovisas enligt IAS 38, se not 1.

Immateriella tillgdngar med tillimpade nyttjandeperioder

Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information

Revisionsberdttelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstdmma och investerarkalender Adresser

Uppgift om anskaffningsvdrden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Tillimpade Immqteriel.l.o ti.!lgéngor, Immoteriello tillgéngff)r,
nyttjande- externt férvarvade internt upparbetade
2021-12-31  2020-12-31 perioder 2021 2020 2021 2020
Immateriella tillgéngar, Ackumulerade anskaffningsvdrden
externt férvarvade 265 317 3-104r Vid &rets bérian 1528 1638 924 841
Immateriella tillgéngar, Investeringar 35 38 68 94
internt upparbetade 411 454 3-74ar " -
S 76 — Féretagsforvary
umma Avyttringar -23 -25
De internt upparbetade immateriella tillgdngarna bestdr av affdrssystem. Omklassificeringar -4 7 -1 -8
| externt férvarvade immateriella tillgéngar ingdr férvarv av programvaror Arets kursdifferenser 90 1130 6 -3
iUSA, Sverige och Finland, samt licenser och nyttjanderdtter i Sverige. 1627 1528 998 924
Affarssystem skrivs av pd maximalt sju @r. Kundkontrakt skrivs av i takt med Ackumulerade avskrivningar
upparbetning och patent skrivs av pé tio 4r. . .
Vid drets bérjan -1033 -1030 -470 -361
Avskrivningar per funktion pd évriga immateriella tillgdngar Avyttringar 4 17
Avskrivningar gérs pd samtliga immateriella tillgédngar dé dessa har en Arets avskrivningar -89 -110 116 117
begrdnsad nyttjandeperiod. Omklassificeringar 5 9 1 8
Avskrivning per funktion 2021 2020 Aretskursdifferenser -61 81
Produktion och férvaltning -92 -115 -1173 -1033 -587 -470
Férsdljning och administration -113 -113  Ackumulerade nedskrivningar
Summa -205 .228 Vid drets borjan -178 -223 0 0

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar pé évriga immateriella
tillgéngar

Under dret har nedskrivningar/dterféring av nedskrivningar redovisats netto
med O (18) Mkr. Aterféring av nedskrivningar skedde under jamfarelsedret

i Polen.

Avyttringar
Arets nedskrivningar

Aterforing av nedskrivningar 18
Omklassificeringar 10
Arets kursdifferenser -10 17

-188 -178 0 0
Redovisat vérde vid drets slut 265 317 411 454
Redovisat varde vid drets borjan 317 385 454 480

1) De internt upparbetade immateriella tillgdngarna utgérs av afférssystem.

Ovrigt
Uppgift om aktiverade réntor redovisas i not 15.

Direkta kostnader fér forskning och utveckling uppgdr till 40 (51) Mkr.
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Not 20A. Dotterféretag

Koncernresultat

Verksamhet

Noter Revisionsberdttelse
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Revisorns héllbarhetsrapport

Hallbarhet Finansiell information

Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender

Moderféretaget Skanska AB éger 100 procent av aktierna i Skanska Financial Services AB och Skanska Kraft AB. Skanska Kraft AB dger i sin tur direkt eller
indirekt dotterféretagen i de IGnder som Skanska har verksamhet i. Alla dotterféretag dr egna sjdlvstdndiga aktiebolag, handelsbolag eller motsvarande

bolagsformer i respektive land. Fér bolagens séte, se not 51i Moderbolagets noter.

Skanskas bolagsstruktur

“

Skanska Kraft AB

Financial Services

Byggverksamhet

Norge

Polen
Tjeckien och Slovakien
Storbritannien
USA Building

USA Civil

Bostadsutveckling

Polen

Tjeckien

Storbritannien

<
-

Kommersiell
fastighetsutveckling

Norge

Tjeckien

Av vad som framgdr av not 26 finns endast smarre intressen i innehav utan bestdmmande inflytande.

Centralt

Adresser
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Not 20B. Placeringar i joint ventures och intresseféretag forts.
Not 20B. Placeringar i joint ventures och intresseféretag Redovisat vérde enligt rapporten éver finansiell stélining samt féréndringen som skett framgér av féljande tabell.
2021 2020
Fér alla samarbetsarrangemang sker en beddmning av dess legala form, Jointventures Intresseféretag Summa  Jointventures Intresseféretag Summa
avtal mellan deldgarna och andra omstdndigheter. Samarbetsarrangemang — —
redovisas enligt IFRS 11 Samarbetsarrangemang som ett joint venture om Vid drets borjan 1668 21 1689 3419 23 3442
deldgarna endast har rétt till nettotillgédngarna. Se dven not 1. Nyanskaffningar 718 12 730 17 17
Placeringar i joint ventures och intresseféretag redovisas i enlighet med Avyttringar -18 -18 1334 1334
kapitalandelsmetoden. Resultat frén joint ventures och intresseféretag efter Omklassificeringar -43 -39 648 648
skatt redovisas pd egen rad i rérelseresultatet. Resultatet utgdrs av koncer- Rreis el Erenses 5 8 48 -2 50
nens andel av joint ventures och intresseféretags resultat efter skatt justerat T i . . . 112 112 1 1
fér eventuell nedskrivning av koncernmdssig goodwill och internvinster. Srandringavverkligtivarde palderivot i i
- ) . — Arets nedskrivningar 61 61
Resultat frén joint ventures och intresseféretag framgdr av féljande tabell.
Arets foréndring genom andel i joint ventures
och intresseforetags resultat efter avdrag for
2021 2020 ¢rhallen utdelning -297 -297 -957 -957
Andel av joint ventures resultat enligt Redovisat vérde vid rets slut 2145 40 2185 1668 21 1689
kapitalandelsmetoden 444 22
Andel av intresseféretags resultat enligt
kapitalandelsmetoden 1
Foérsdljning av joint ventures 4 4054
Nedskrivning joint ventures 61 gpecifikation éver stdrre innehav i aktier och andelar i joint ventures Koncernmadssigt varav
Summa 449 4015 redovisat vdrde? kassaflédessdkring
Andel (%) Andel (%)
Bolag Verksamhetsgren Land avkapital avréster 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Joint ventures AB Syd B ksamh Sveri 50 50 159 151
Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag PEBED PR eI NS
och joint ventures, se not 1. UNIASFALT s.ro. Byggverksamhet Slovakien 50 50 45 44
Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat vérde om Botkyrka S6dra Porten Holding AB Byggverksamhet Sverige S0 50 99 99
2145 (1 668) Mkr. Nacka 13:79 JV AB Bostadsutveckling ~ Sverige 50 50 30 30
Inom OPS-portféljen finns redovisade vérden i joint ventures om Sjostadsbo AB Bostadsutveckling ~ Sverige 50 50 23 167
1424 (741) Mkr. Jarvastaden AB Bostadsutveckling ~ Sverige 50 50 165 166
e N R D K!sto Park AB Bostadsutvecklfng Sver{ge 50 50 18 20
Andelar i joint ventures resultat efter skatt redovisas i rérelseresultatet Kista Valley AB Bostadsutveckling ~ Sverige S0 S0 34 36
eftersom andelarna innehas som ett led i rorelsen. Tappsund Exploatering AB Bostadsutveckling ~ Sverige 50 50 66
Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer huvud- Kommersiell
sakligen frdn verksamheten inom OPS-portféljen. BCal SCD Property LP? fastighetsutveckling USA 10 10 111
. Ranheimsfjeera Utbyggindsselskap DA Bostadsutveckling  Norge 50 50 25
OPS-portfolj . . o ) Joint ventures inom OPS-portfélien 1424 741 -232 -337
Offentlig-privat samverkan &r en form av offentlig upphandling dér ett projekt- .~ 5
bolag, dgt av privata foretag, far ett helhetsansvar for att utveckla, finansiera, ~ 2Vrigdjoint ventures 82 78
bygga, driva och underhdlla offentliga samhdallsnyttiga funktioner. Summa joint ventures, koncernen 2145 1668 -232 -337

Betalningsformen for investeringarna kan antingen vara baserade pd mark-
nadsrisk, till exempel véigavgifter, eller baserade pd tillgénglighet, se vidare
IFRIC 12 not 1. Koncessionsperioderna for nuvarande investeringar varierar
mellan 30 och 58 &r och dgarandelen i nuvarande portfdlj ligger mellan

32 och 50 procent. For tillfallet har OPS-portféljen investeringar i Sverige,
Storbritannien och USA.

1) Koncernmdssigt redovisat varde motsvarar koncernens andel i det egna kapitalet inklusive upparbetat resultat, koncernmdssiga justeringar och avdrag férlémnade utdelningar.

2) Innehavet har avyttrats under 2021.

3) Redovisat vdrde pd joint ventures inom OPS-portféljen ér paverkat av kassflédessdkringar. Vérdet pd dessa kassflédessdkringarna uppgdr till -232 (-337). Vid férsaljning av joint
ventures ddr redovisat varde &r pdverkat av kassflédessakringar kommer resultatet av férséljiningen att pdverkas dé effekten av kassaflédessékringar dterférs mot resultatet.
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Not 20B. Placeringar i joint ventures och intresseféretag forts.

Orealiserad utvecklingsvinst i OPS-portféljen

Mdr kr 2021-12-31  2020-12-31
Nuvérde av kassafléde fran projekt 2,5 2,2
Nuvérde av &terstdende investeringar -0,6 -1,0
Nuvdrde av projekt 19 1,2
Redovisat varde fore kassaflodessdkringar -1,4 -0,7
Orealiserad utvecklingsvinst 0,5 0,5
Kassaflodessdkring 0,2 0,3
P&verkan i orealiserat eget kapital? 0,7 0,8

1) Skatteeffekter ej inkluderade.

Uppgift om Skanskas joint ventures

Stérre delen av Skanskas joint ventures aterfinns inom OPS-portfélijen som
redovisas enligt IFRIC 12, Avtal om ekonomiska eller samhadilleliga tjénster.
Nedan redovisas 100 procent av joint ventures resultatrékning och rapport
over finansiell stdllning.

OPS-portfolj Ovrigajoint ventures Totalt allajoint ventures
Resultatrdkning 2021 2020 2021 2020 2021 2020
IntGkter 7526 9161 1581 2731 9107 11892
Avskrivningar -161 -12 -32 -12 -193
Ovriga rérelsekostnader -7 352 -9 659 -1195 -2281 -8 547 -11940
Rorelseresultat 174 -659 374 418 548 -241
Rdnteintdkter 1104 1104 2 6 1106 1110
Réntekostnader -767 -1104 -117 -17 -884 -1121
Finansiella poster 124 304 124 304
Resultat efter finansiella poster? 511 -659 383 711 894 52
Skatt -33 134 -16 -18 -49 116
Arets resultat 478 -525 367 693 845 168
Arets totalresultat 478 -525 367 693 845 168

1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pd koncernnivd.
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Not 20B. Placeringar i joint ventures och intresseféretag forts.

OPS-portfolj Ovrigajoint ventures Totalt alla joint ventures Stdllda sdkerheter
Rapport éver finansiell stéllning 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 e, A SR D e S IS en el e e O A e
uppgdr till 1 424 (741) Mkr.
Anlaggningstillgdngar 44 593 41103 388 1595] 44981 41498
Omsdattningstillgéngar 1692 2186 8558 11113 10250 13299  Ovrigt
Kacsaeenbank 2983 3798 828 1253 3811 5051 Skanskas joint ventures &gs av Skanska och andra investerare. Finansiering
— sker delvis av kapital frén dgarna, men majoriteten av dem finansieras
Summa tiligéngar 49268 47087 9774 12761 59042 59848 iy banker eller kreditinstitut. Sakerheten fér skulderna ér alla tillgéngar i
respektive joint venture. Enligt avtal med bankerna begrdnsas méjligheten
Eget kapital hanférligt till att disponera bankmedel frén dessa joint ventures.
aktieggaren? 3276 1675 3837 5449 7113 7124 | deligda joint ventures totala investerings&taganden uppgér Skanskas andel
Langfristiga finansiella skulder 42313 40505 285 626 42598 41131  till 1924 (1789) Mkr, varav Skanska har dterstdende dtaganden om att inves-
Andra I&ngfristiga skulder 128 187 128 187 tera595 (1120) Mkr i infrastrukturinvesteringar i form av andelar och I&n. Ovrig
del férvéntas fi i frdmst i f bankkrediter eller obligationsldn i
Kortfristiga finansiella skulder 3679 4907 4225 5864 7904 10771 ~gglorvantasiinansierasiramstitorm avbankkreatier eier obigationsian
respektive joint venture samt i form av andelar och I&n frén andra delégare.
Andra kortfristiga skulder 997 635 997 635 L L .
- Eventualférpliktelser fér joint ventures uppgdr till 283 (357) Mkr.
Summa eget kapital och skulder 49268 47 087 9774 12761 59042 59848
Intresseféretag
Skanska har mottagit féljande Intresseféretag redovisas i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag
utdelning? 171 261 571 717 742 978  ochjoint ventures, se not 1. Redovisat vérde pd intresseféretag uppgdr till
40 (21) Mkr.
Avstdmning mot andelar i joint . N -
YOS Uppgift om koncernens andel av intdkter, resultat, tillgdngar,
skulder och eget kapital i intresseféretag
Eget kapital hénforligt till 2021 2020
andelsdgarna i joint ventures, 100% 3276 1675 3837 5449 7113 7124
Avgar eget kapital hanférlig till andra ety 1 &
delGgare &@n Skanska -2102 -1245 -3114 -4326 -5216 -5571  Resultat 1 0
Skanskas andel av eget kapital
ijoint ventures justerat for Tillgéngar 40 24
overvérden och goodwill 1174 430 723 1123 1897 1553
+ Forluster som redovisas som .
Eget kapital? 4 21
avsattning 250 372 3 2 253 374 Sge apfia 0
— Nedskrivningar -61 0 0 61 kulder _ 22
+/— Eliminering internvinst -5 -198 -5 -198 0
Redovisat vdrde pd Skanskas 1) Avstédmning mellan eget kapital och redovisat virde pd andelarna enligt
andelar 1424 741 721 927 2145 1668 kapitalandelsmetoden.
varav kassaflédessdkring -232 =S5/ 0 -232 -337
2021-12-31 2020-12-31
1) Eget k(:{pltfll |nne°hallej efterstdllda IAcAmfran#agarnc‘ . . Eget kapital i intressebolag 40 21
2) Utdelning innehdller Gven betalda réntor pd de efterstdllda lanen.
Redovisat virde 40 21
Ovrigt

lintressebolagen finns inga skulder eller eventualférpliktelser som koncernen
kan bli betalningsansvarig fér. Det finns ej heller ndgra &taganden om
framtida investeringar.
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Not 20C. Gemensamma verksamheter

Skanska utfér en del projekt med en gemensam part utan att ett speciellt legalt bolag bildas fér éindamélet. Dessa projekt klassificeras dé som en gemensam
verksamhet enligt IFRS 11. Gemensamma verksamheter utan att ett speciellt bolag bildas dterfinns framst i USA.

Skanska utfér dven en del projekt med en gemensam part dér ett speciellt bolag bildas for éndamadlet. Dessa projekt klassificeras som en gemensam

verksamhet under férutsattning att évriga kriterier i IFRS 11 uppfylles.

Specifikation éver stdrre intressen i gemensamma verksamheter, efter omséttning innevarande ar

Andel (%)
Namn pé& den gemensamma verksamheten Verksamhet Land av kapital
Skanska Balfour Beatty Campusomrdde USA 50
Skanska Costain Strabag Joint Venture Jarnvag Storbritannien 34
Hoffman Skanska Flygplats USA 50
Regional Connector Constructors Kollektivtrafik USA 63
Skanska Ecco lll Motorvdg/Bro USA 70
Skanska/Walsh Flygplats USA 70
Skanska-Traylor-Shea, a Joint Venture Kollektivtrafik USA 50
Skanska Corman McLean Joint Venture Bro USA 65
Skanska-Granite-Lane A Joint Venture Motorvdg/Bro USA 40
Mid-Coast Transit Constructors Jarnvag USA 33

Det finns ytterligare 95 mindre gemensamma verksamheter i ovan némnda Idnder, samt i Sverige och Tjeckien.

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender

Adresser
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Not 21. Finansiella tillgdngar
Som finansiella anléggningstillgdngar redovisas finansiella placeringar,
finansiella fordringar och aktieinnehav dér dgandet understiger 20 procent
och koncernen inte innehar betydande inflytande.
Som finansiella omséttningstillgéngar redovisas finansiella placeringar och
finansiella fordringar. Se Gven not 6.
Finansiella anléggningstillgdngar 2021-12-31 2020-12-31 Finansiella anléggningstillgéngar 2021-12-31  2020-12-31  Finansiella omséttningstillgéngar 2021-12-31  2020-12-31
Finansiella anléggningstillgéngar vérderade Finansiella anlaggningstillgéngar vérderade Finansiella omséttningstillgdngar vérderade
till verkligt varde via resultatrdkningen till upplupet anskaffningsvdrde till verkligt vérde via resultatrakningen
Derivat 4 Fordringar hos joint ventures 21 10 Derivat 63 193
0 4  Likvida medel med restriktioner 472 611 63 193
Ovriga rantebdrande fordringar 1207 165
Finansiella anléggningstillgdngar vérderade 1700 786  Finansiella omséttningstillgéngar vérderade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat till upplupet anskaffningsvdrde
Aktier och andelar? 37 43 Burigt Likvida medel med restriktioner 5165 4202
37 43 Nettotillg&ngar i fonderade pensionsplaner 2138 1098 Fordringar hos joint ventures 26 21
1) Aktieinnehavet har under ret paverkats av nedskrivning med -1 (0) Mkr. Summa 3875 1931  Ovrigardntebdrande fordringar 13556 4077
18747 8299
varav réntebdrande finansiella Summa 18810 8492
anldggningstillgéngar 3838 1884
varav icke réntebdrande finansiella varav réntebdrande finansiella
anldggningstillgdngar 37 47 omséttningstillgdngar 18 747 8299
varav icke rantebdrande finansiella
omsdttningstillgdngar 63 193
Totalt redovisat varde for finansiella
tillgangar 22685 10423
varav finansiella tillgdngar exklusive aktier
och pensioner 20510 9282
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Not 22. Omsdttningsfastigheter/Projektutveckling

Omsdttningsfastigheter redovisas enligt IAS 2 Varulager, se not 1. Nedskrivningar Aterforing av nedskrivningar Summa

Balansposternas férdelning per verksamhetsgren framgdr nedan. 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kommersiell fastighetsutveckling -170 -279 -170 -279

Verksamhetsgren 2021-12-31  2020-12-31  Bostadsutveckling -37 -47 2 -37 -45

Kommersiell fastighetsutveckling 29691 27906 Summa -207 -326 0 2 -207 -324

Bostadsutveckling 20054 17041

Summa 49745 44948 Redovisade vérden

. . - o Fardigstdllda Fastigheter under

For Ytterllgqre besk.rl\{'nerg & vel.'ksamhetsg.renorno, senot4. O"mscttnlngs- fastigheter uppférande Exploateringsfastigheter Omsattningsfastigheter

fastigheter indelas i fardiga fastigheter, fastigheter under uppférande och

exploateringsfastigheter. 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 9142 6575 9466 9739 11084 11592 29691 27906

gedékfiY"ingﬂf/f?teffafi",9 av "edskbfivniggzuf . ) Bostadsutveckling 314 648 10 605 7843 9135 8550 20054 17041

omsdttningsfastigheter virderas enligt IAS 2 Varulager och varderas darmed g o 9456 7223 20071 17582 20219 20142 49745 44948

till det Idgsta av anskaffningsvéardet och nettoférsdljningsvéardet. Justering

till nettoférsdljningsvarde via en nedskrivning redovisas liksom terféring av

gjorda nedskrivningar i resultatrékningen som produktions- och férvaltnings- !(ommersiell . . . Summa .

kostnad. Nettoférsdljningsvardet pdverkas savdl av fastighetens typ och fastighetsutveckling Bostadsutveckling omsdttningsfastigheter

beléigenhet som av marknadens avkastningskrav. 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Redovisat varde
Vid drets bérjan 27906 29708 17 041 16 665 44948 46373
Investeringar 7271 9751 11013 10302 18 285 20053
Redovisat vérde sdlda fastigheter -5720 -9330 -8482 -9097 -14 202 -18 427
Nedskrivningar -170 -279 -37 -47 -207 -326
Rterforing av nedskrivningar 2 2
Arets avsattning for internvinst p& entreprenadarbeten -248 -289 -174 -163 -422 -452
Omklassificeringar -389 -152 258 104 -130 -48
Arets kursdifferenser 1040 -1503 434 -725 1474 -2228
Vid drets slut 29691 27906 20054 17 041 49745 44948

Redovisat vdrde fér omséttningsfastigheter férdelas pé fastigheter vérderade efter anskaffningsvdrde och fastigheter vdrderade enligt nettoférsdljningsvérde

enligt féljande tabell.

Anskaffningsvéarde Nettoférsdljningsvarde Summa
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 28963 27832 727 74 29691 27906
Bostadsutveckling 19933 16 803 121 238 20054 17 041
Summa 48 896 44 635 848 312 49745 44948
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Not 22. Omsdttningsfastigheter/Projektutveckling forts. Not 24. oVrigO rére|sefordringcr
Skillnad mellan verkligt vérde och redovisat Som 6vriga rérelsefordringar redovisas icke rantebdrande fordringar i rérelsen.
vérde pd omséttningsfastigheterna Rérelsefordringarna ingdr i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
Bvervirde Overvirde Omsdttningstiligéngar.

Mdr kr 2021-12-31  2020-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 2021-12-31  2020-12-31
Fardigstallda projekt 35 21  Kundfordringar pd joint ventures 3
Exploateringsfastigheter 15 07 Kundfordringar, dvriga 14860 13279
Pag&ende projekt? 68 43  Andrardrelsefordringar 6456 5812

118 71  Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3893 3308
Bostadsutveckling Summa 25212 22401
Rdamark och exploateringsfastigheter 4,0 2,8
Summa 158 99 YGrav finansiella instrument redovisat

inoté.
1) Bedémt marknadsvérde. Intern vardering med vardetidpunkt vid respektive Kundfordringar 14863 13279
[Gidiostaionde; Ovriga rérelsefordringar inklusive
| anteintakt 2 109

Stallda sékerheter SBRBICTINISIIRC 0é Y
Omsattningsfastigheter som stéllts som sdkerhet fér [dn och andra 15069 13388
forpliktelser uppgdr till O (0) Mkr, se not 33. Varav icke finansiella instrument 10143 9012

Ovrigt
Uppgift om aktiverade réntor redovisasinot 15.

Skanska har &taganden om att investera 3 214 (2 565) Mkr i
omsdttningsfastigheter.

Not 23. Material- och varulager

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2 Varulager, se not 1.

Not 25. Kassa och bank

Kassa och bank bestdr av kassa och disponibla medel p& bank och motsva-
rande kreditinstitut samt kortfristiga placeringar. Kassa och bank uppgdr till
10 947 (19 508) Mkr. Koncernens kortfristiga placeringar uppgick till 575 Mkr
per balansdagen. Koncernen har ej haft ndgra kortfristiga placeringar per
féregdende drs balansdag.

2021-12-31  2020-12-31
Rdvaror och férnédenheter 312 318
Varor under tillverkning 74 101
Fardigvaror och handelsvaror 704 681
Summa 1090 1100

Det finns inga vdsentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och
dess verkliga varde.

Ingen del av varulagret har justerats till f6ljd av att nettoférsdljningsvéardet
har ékat.

Inga varor har stdlits som sdkerhet fér 18n och andra férpliktelser.

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser

Not 26. Eget kapital/Resultat per aktie

Eget kapital i koncernen férdelas pd eget kapital héanférligt till aktieéigarna och
innehav utan bestdmmande inflytande.

Innehav utan bestémmande inflytande utgér 0,2 procent av totala egna
kapitalet.

Eget kapital har under dret férdndrat sig enligt féljande.

2021 2020
Ing&ende balans 38717 33021
varav innehav utan bestémmande inflytande 97 97
Arets totalresultat
Arets resultat hanforligt till
AktieGgarna 6864 9875
Innehav utan bestémmande inflytande 23 22
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omvdrderingar av férmansbestémda
pensionsplaner? 2585 -1003
Skatt hanforlig till poster som inte kommer
att omklassificeras till periodens resultat -575 211
Summa 2010 -792
Poster som har eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat
Omrdakningsdifferenser hanférliga till
aktiedgarna? 1808 -2120
Omrakningsdifferenser hanférliga till innehav
utan bestémmande inflytande 7 -7
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter? 40 -19
Pé&verkan av kassaflédessdkringar® 115 -141
Skatt hanforligt till poster som har eller kommer
att omklassificeras till periodens resultat -3 21
Summa 1966 -2266

1) Omvdrderingar av férmdnsbestémda pensionsplaner, 2 585 (-1 003) Mkr, tillsammans
med skatt -575 (211) Mkr, totalt 2 010 (-792) Mkr utgdr koncernens totala pdverkan pé
ovrigt totalresultat av omvdrderingar pensioner redovisade enligt IAS 19 och redovisas
ibalanserade vinstmedel.

2) Omrékningsdifferenser hanférliga till aktiedgarna, 1 808 (-2 120) Mkr samt sékring av
valutarisk i utlandsverksamheter, 40 (-19 ) Mkr, totalt 1 848 (-2 139) Mkr, utgér koncernens
foréndring av omrdkningsreserv.

3) Paverkan av kassaflédessdkringar 115 (-141) Mkr, tillsammans med skatt -3 (21) Mkr,
totalt 112 (-120) Mkr utgér koncernens féréndring av reserv fér kassaflédessékring.
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Not 26. Eget kapital/Resultat per aktie
2021 2020 Avstdmning reserver Balanserat resultat . .
— 2021 2020 | balanserat resultat ingdr drets resultat samt ej utdelade tidigare ars intj&-
Arets dvrigt totalresultat efter skatt 3977 -3058 nade vinstmedel i koncernen. Moderbolagets reservfond ingér i balanserat
Omrékningsreserv resultat tillsammans med omvérderingar av pensionsskulder som enligt IAS 19
Arets totalresultat 10863 6839  Ingdende omrékningsreserv 1412 3551 endastredovisasidvrigt totalresultat.
varav hénforligt till aktiedgarna 10834 6824 A o Omvdérderingar av formé&nsbestdmda pensionsplaner
varav hanférligt till innehav utan rets omrakningsdifferenser 1808 2120 Eget kapital har paverkats av omvérderingar av forménsbaserade
bestdmmande inflytande 30 15 Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 40 -19  pensionsplaner med 2 010 (-729) Mkr efter hansyn till sociala kostnader och
Utgdende omrékningsreserv 3259 1412  skatt. Omvdrderingar av pensionsférpliktelser uppgdr till -83 (-2 306) Mkr.
o . . Omvérderingar av férvaltningstillgdngar uppgdr till 2 357 (1 446) Mkr d&
Ovriga férdndringar i eget kapital som X . gyt . . . . .
i inadrirets total Itat verklig avkastning pé tillgdngarna éverstiger berdknad avkastning, se dven
S INgURIUIELSKORIICENIRd Reserv for kassaflddessdkring not 28.
Utdelning till aktieGigarna -3917 -1340 Ing&ende sdkringsreserv -506 386
Utdelning till innehav utan bestémmande 2021 2020
inflytande -13 -15 " - q
——— el - 388 200 Kassaflédessdkringar redovisade Omvdrderingar pensionsforpliktelser -83 -2306
dverkan av aktierelaterade ersattningar -
[ — o i Svrigt totalresultat Skillnad mellan berdknad och verklig
terkdp aktier ~242 88 Arets siikringar -37 -296  avkastning pé férvaltningstillgdngar 2357 1446
Summa -3784 1143 yppisst mot resultatrékningen 152 155  Sociala avgifter inklusive sarskild [6neskatt 311 -143
Skatt hanforlig till drets sdkringar -3 21  Skatt -575 211
Utgdende eget kapital 45797 38717 yigdende sikringsreserv -394 -506 Summa 2010 792
varav innehav utan bestémmande inflytande 114 V7 S e 2866 906
IFRS 2, Aktierelaterade ersdattningar
Eget kapital hanférligt till aktiedgarna fordelas pa: Omrékningsreserv De aktiesparprogram som inférdes 2017 och 2020 redovisas som aktierela-
19- _12- Omrékningsreserven bestdr av ackumulerade omrékningsdifferenser vid terade erséttningar som regleras med ett eget kapitalinstrumenti enlighet
2021-12-31  2020-12-31 S 2 R . N e . 2
Aktekanial 1260 1260 Omrakning av finansiella rapporter for utiéindska verksamheter. | omrdknings- med IFRS 2. Dettainnebdr att det verkliga vérdet berdknas baserat pa
Iekapita reserven ingdr Gven kursdifferenser som uppstéatt vid séikring av nettoinves- be:domc} mdluppfyllelse & uppstulldg restﬂltatmoluunder‘mutperlloden. Efter
Tillskjutet kapital 3715 3327 teringariutldndska verksamheter: Omrékningsreserven “nollstalldes” vid mdtperiodens slut faststdils det verkliga vardet. Vdrdet férdelas dver den
RESERGD 2866 906  6vergéngen till IFRS redovisningen 1 januari 2004. tredriga intjdnandeperioden. Ndgon omvérdering efter att det verkliga vérdet
e . e ) faststdllts sker ej under resterande intjdnandeperiod férutom for férandringar
Balanserat resultat 37842 33127 Aret.s. omrokr}lngsdlffgrenser uppgdr till 1 808 (-2 120) Mkr och bestdr av av antalet aktier p& grund av att villkoret om fortsatt anstéllining under
Summa 45682 38620 positivaomrékningsdifferenseriframst USD. intjiinandeperioden ej lédngre uppfylls.

Tillskjutet kapital
Inbetalt kapital utéver kvotvdrde vid historiska nyemissioner redovisas som
tillskjutet kapital.

Foéréndringen under 2021 och 2020 hanfér sig till aktierelaterade ersdttningar
och uppgdr till 388 (300) Mkr.

Reserver

2021-12-31  2020-12-31
Omrdkningsreserv 3259 1412
Reserv for kassaflédessdkring -394 -506
Summa 2866 906

Omrdkningsreserven har under &ret paverkats av kursdifferenser med
40 (-19) Mkr genom valutasékringsdtgdrder. Totalt uppgdr ackumulerad
omrékningsreserv till 3259 (1 412) Mkr.

Reserv for kassaflédessdkring

Sdkringsredovisning tilldmpas huvudsakligen fér OPS-portféljen. | reserven
fér kassaflédessékring redovisas orealiserade vinster och férluster pd
sdkringsinstrumenten. Féréndringen under &ret uppgdr till 112 (-120) Mkr vilket
forklaras av dndrade valutakurser ddr terminskontrakt tecknats for framtida
transaktioner i utldndsk valuta och sdkringsredovisning tilldmpas, samt

att ranteswappar har forfallit och realiserats vilket till viss del motverkas av
&dndrade marknadsréntor. Utgdende reserv uppgdr till -394 (-506) Mkr.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en utdelning fér 2021 om 10,00
(9,50) kronor per aktie, varav 7,00 (6,50) kronor per aktie i ordinarie utdelning
och 3,00 (3,00) kronor per aktie i extra utdelning. Férslaget motsvarar en
utdelning om totalt 4 122 (3 917) Mkr. F6r moderbolagets innehav av egna
B-aktier utgdr ingen utdelning. Som avstémningsdag fér erhéllande av
utdelning har styrelsen foreslagit torsdagen den 31 mars 2022. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till avstdmningsdagen,
beroende pé& dterkdp av egna B-aktier och dverféring av B-aktier till deltagare
ildngsiktiga aktiesparprogram. Beslut om utdelning till aktiedgarna fér 2021
fattas av drsstdmman den 29 mars 2022.
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Not 26. Eget kapital/Resultat per aktie

Aktier
Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie framgdr
av tabell nedan.

2021 2020
Antal aktier vid &rets slut 419903072 419903072
varav A-aktier 19661632 19 684 564
varav B-aktier 400241440 400218508
Genomsnittskurs, dterkdpta aktier, kronor 141,85 138,45
varav under dret dterkdpta 1048500 460000
Antal B-aktier i eget férvar vid drets slut 7655488 7 616 674
Antal utestdende aktier vid drets slut 412247584 412286 398
Genomsnittligt antal utestdende aktier 412 387 142 411993 869
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspdadning 415491861 414304017
Genomsnittlig utspddning, procent 0,75 0,56
Resultat per aktie, kronor 16,64 2397
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 16,52 23,84
Eget kapital per aktie, kronor 110,81 93,67
Foérdandring av antal aktier 2021 2020
Antal vid drets ingdng 412286398 411508 593
Antal &terkdpta B-aktier -1048 500 -460000
Antal aktier tilldelade anstdllda 1009 686 1237805
Antal vid drets utgdng 412247584 412286398

Utspddningseffekt

For det aktiesparprogram som inférdes 2017 och 2020 beréknas antalet
potentiella stamaktier under méatperioden utifrdn bedémt antal aktier som
kommer att utges som en fljd av uppfyllelse av uppstallda mdl. Efter mét-
periodens slut faststdlls det antal aktier som kan komma att utges férutsatt
att villkoren om fortsatt anstdlining uppfylls. Sdlunda framrdknade antal
potentiella stamaktier reduceras darefter fér funktionen mellan det vederlag
som Skanska férvéntas erhdlla och genomsnittlig bérskurs under perioden.

Kostnaden exklusive sociala avgifter for bdda aktiesparprogrammen bedéms
uppgd till 1 752 Mkr férdelad pd de tre intjinandedren, motsvarande 5 946 057
aktier. Maximal utspédning vid intjinandeperiodernas utgdng beréknas till
1,42 procent.

Arets kostnad fér bada programmen uppgdr till 388 Mkr exklusive sociala
avgifter. Intjdnade, ej énnu utdelade aktierdtter till och med 2021 uppgér
till 3104 719 aktier. Utspadningseffekten till och med 2021 uppgdr till

0,75 procent.

Revisionsberdttelse

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport

Kapitalhantering

Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas
byggprojekt finansieras huvudsakligen av kunderna. Det leder till att bolaget
inom Byggverksamheten kan arbeta med ett fritt rérelsekapital (negativt).
Det fria rérelsekapitalet inom Byggverksamheten tillsammans med vinster
fran koncernens verksambheter, liksom méjligheten att 6ka bel@ningen
genom kreditfinansiering, gér det mojligt att finansiera investeringariegen
projektutveckling.

Sett till Byggverksamhetens stora volym med differentierade risker i

olika typer av uppdrag och bestdllares krav pd sékerheter, exempelvis
utférandegarantier vid offentligt upphandlade projekt pd den amerikanska
marknaden, féreligger ett betydande krav pé eget kapital. Hansyn mdste
ocksd tas till finansiering av goodwill liksom kommande investeringar inom
Projektutveckling.

Ett antal finansiella mal har faststdlits, som bedéms vara de som bést
reflekterar [Idnsamheten i verksamheten och som bdst visar det finansiella
utrymmet for investeringar och tillvéxt. Avkastning p& eget kapital respektive
sysselsatt kapital ér ett matt p& hur vél aktieéigarnas och ldngivarnas kapital
anvdnds.

Malet fér 2021 &r avkastning pd koncernens eget kapital om minst 18 procent,
rérelsemarginal inom Byggverksamheten om minst 3,5 procent och avkast-
ning pé sysselsatt kapital sammantaget for verksamhetsgrenarna inom
Projektutveckling om minst 10 procent. Skanska har en utdelningspolicy att
dela ut 40-70 procent av drets resultat efter skatt till delédgarna, férutsatt att
bolagets finansiella situation i sin helhet &r stabil.

Det &r styrelsens bedémning att koncernens eget kapital uppgdr till ett rimligt
belopp med hdnsyn till de behov som Skanskas finansiella stdllning och
marknadsomstdndigheter erfordrar.

Kvartalsinformation

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender

Not 27. Finansiella skulder

Finansiella skulder férdelas pd lI&ngfristiga och kortfristiga skulder. |
normalfallet gdller en forfallotidpunkt inom ett r om skulden skall behandlas
som kortfristig. Detta gdiller inte for diskonterade rérelseskulder, vilka tillhér
verksamhetscykeln och déarfor redovisas som kortfristiga skulder oavsett
forfallotidpunkt.

Betréffande finansiella risker och finanspolicy se not 6.

Adresser

Léngfristiga finansiella skulder 2021-12-31  2020-12-31
Finansiella skulder virderade
till verkligt vérde via resultatrdkningen
Derivat 6
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde
Skulder till kreditinstitut 2834 2641
Ovriga skulder 555 599
Summa 3389 3247
varav rntebérande l&ngfristiga finansiella
skulder 3389 3240
varav icke réntebérande langfristiga
finansiella skulder 6
Kortfristiga finansiella skulder
Finansiella skulder vérderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen
Derivat 131 85
Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde
Byggnadskreditiv i bostadsrdattsféreningar 4644 4045
Skulder till kreditinstitut 588
Ovriga skulder 4 1
Summa 4780 4663
varav réntebdrande kortfristiga
finansiella skulder 4649 4578
varav icke rantebdrande kortfristiga
finansiella skulder 131 85
Totalt redovisat véarde for
finansiella skulder 8169 7910
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Not 28. Pensioner

Avsattningar fér pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till
anstdllda. Se not 1.

Pensionsskuld enligt rapport éver finansiell stdlining

Rdanteb&rande pensionsskulder uppgdr enligt rapporten éver finansiell
stéllning till 5 936 (7 360) Mkr och réintebdrande pensionsfordringar uppgér
till 2 138 (1 098) Mkr. Réntebdrande pensionsskulder och rénteb&rande
pensionsfordringar uppgdr netto till 3798 (6 262) Mkr.

Skanska har férmdnsbestédmda planer fér pensioner i Sverige, Norge och
Storbritannien. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pé slutlénen
eller genomsnittligt intjdnande under anstdliningsperioden. Planerna
omfattar ett stort antal anstdllda men det forekommer éven avgiftsbestdmda
planeridessa léinder. Koncernbolag i andra ldnder har pensionsplaner som
redovisas som avgiftsbestdmda planer.

Férmansbestéamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen &lderspension. Respektive arbets-
givare har vanligen ett dtagande att betala livsvarig pension. Intjéinandet
bygger pd antalet anstéliningsdr. Den anstdllde mdste vara ansluten till
planen ett visst antal &r fér att uppnd full rétt till dlderspension. For varje ar
tjdnar den anstdllde in 6kad ratt till pension vilket redovisas som pension
intjéinad under perioden samt dkning av pensionsdtagande.

Pensionsplanerna dr fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas
av tillgéngar i pensionsstiftelser och avséttningar i rékenskaperna.

Férvaltningstillgdngarna i Sverige understiger pensionsférpliktelserna
varfér mellanskillnaden redovisas som en skuld i rapport éver finansiell
stdllning. Férvaltningstillgdngarna i Norge och Storbritannien dverstiger
pensionsforpliktelserna varfér mellanskillnaden redovisas som en fordran.
Den takregel som i vissa fall begrénsar tillgéngarnas vérde i rapport dver
finansiell stdlining dr inte aktuell enligt befintliga stadgar i stiftelserna, for-

utom fér en av planerna i Norge och en av de mindre planerna i Storbritannien.

Férvaltningstillgdngarnas redovisade vérde har reducerats med 61 (46) Mkr
genom begrdnsning enligt takregeln.

Pensionsférpliktelserna per balansdagen uppgdr till 29 832 (28 173) Mkr.
Pensionsférpliktelserna har under éret paverkats av omvérderingar. Diskon-
teringsrdntan och inflationsantagandet har héjts fér samtliga tre Idnder vilket
ger en mindre nettoféréndring av férpliktelserna. Omvarderingarna ingdr i
Svrigt totalresultat och uppgdr netto till -83 (-2 306) Mkr. Pensionsférpliktel-
serna har dven pdverkats av att kostnaderna fér intjdnade pensioner och
rdntekostnader dverstiger utbetalda pensioner. Pensionsférpliktelserna har
okat genom hdgre valutakurs fér norska kronor och brittiska pund.

Férvaltningstillgdngarna uppgdr till 26 034 (21 911) Mkr. Férvaltningstillgdng-
arna har under dret pdverkats av omvdrderingar dd verklig avkastning pd
tillgdngarna 6verstiger berdknad avkastning. Omvérderingarna ingdr i dvrigt
totalresultat och uppgdr till 2 357 (1 446) Mkr. Férvaltningstillgdngarna har
o6kat genom hdgre valutakurs fér norska kronor och brittiska pund.

Revisionsberdttelse

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

I resultatrdkningen redovisad intdkt pd férvaltningstillgdngarna uppgick till
330 (424) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 2 687 (1 870) Mkr. Den
hégre avkastningen dr hénforlig till pensionsplanernai samtliga tre ldnder.

Férvaltningstillgdngarna bestdr huvudsakligen av aktier, rdnteb&rande vérde-
papper, andelar i fonder samt investeringar i fastigheter och OPS-projekt.
Inga tillgdngar anvands i rérelsen. Antalet direktégda aktier i Skanska AB
uppgdr till 0 (0) st B-aktier. Det finns ocksd en obetydlig andel indirekt dgda
aktier i Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.

De risker som féljer av bolagets formdansbestdmda pensionsplaner ér av flera
slag. Pensionsdtagandena pdaverkas huvudsakligen av aktuell diskonterings-
réinta, IBnedkningar, inflation samt livslédngd. Risken i férvaltningstillgéngarna
utgdrs huvudsakligen av marknadsrisk. Sammantaget kan effekten av dessa
risker innebdra volatilitet i bolagets egna kapital samt medféra 6kade fram-
tida kostnader fér pensioner och hégre pensionsutbetalningar én berdknat.
Skanska féljer I6pande utvecklingen av pensions&tagandena och uppdaterar
de vdsentligaste antagandena varje kvartal och évriga antagandena minst en
gdng per ar.

Berdkning av pensionsdtagandena utféres av oberoende aktuarier. Bolaget
har upprdttat styrdokument fér hantering av férvaltningstillgdngarna i form av
placeringsriktlinjer dér till&tna investeringar och allokeringsramar fér dessa
regleras. Harutéver anvénder bolaget externa investeringsrddgivare som
I6pande féljer forvaltningstillgdngarnas utveckling. Den Idnga durationen

i pensions&tagandena matchas delvis genom Idngfristiga investeringar

i OPS-projekt och fastighetsinvesteringar samt placeringar i ldngfristiga
rantebdrande vardepapper.

Finansiell information
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En mindre del av ITP 2 planen tryggas genom férsdkring i Alecta. Denna
forsdkring omfattar flera arbetsgivare och det féreligger inte tillrdcklig
information fér att redovisa dessa férpliktelser som en férmdnsbestéamd
plan. Pension som tryggas genom forsdkring i Alecta redovisas ddrfér som
en avgiftsbestdmd plan. Betalda avgifter under 2021 uppgér till 2 (3) Mkr. Vid
utgdngen av 2021 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan fér formdns-
bestdmd férsakring i Alecta till preliminért 172 (148) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivdn utgérs av tillgdngar i procent av férsdkringstekniska
dtaganden.

Inom Skanska Norge &r den stérsta férmdnsbestémda pensionsplanen
Skanska Norge Pensionskassa. Planen omfattar sé gott som samtliga
anstéllda inom Skanska i Norge och pensionen baseras pd slutlén och antal ér
som anstdlld i Skanska. Pensionsdtagandena sékras genom tillgéngar i pen-
sionskassan. Skanska Norge Pensionskassa dr sedan mitten av 2018 stdngd
fér nytilltréide. Pensions&tagandet ér livslangt och kdnsligt fér dndringar av
diskonteringsrdntan, I6nedkningar, inflationen samt livsldngden.

Den stérsta av Skanskas formdnsbestdmda pensionsplaner i Storbritannien
&r Skanska Pension Fund. Planen omfattar tjidnstemdn och baseras pd
genomsnittligt intjédnad 16n éver anstdliningsperioden. Pensionen omvdrderas
efter dndringar i prisinflationsbeloppet. Pensionsdtagandena sdkras genom
tillgdngar i pensionsfonden. Skanska Pension Fund &r sedan slutet av férsta
kvartalet 2018 stangd fér nyintjinande och nytilltréade. Pensionsdtagandet &r
kdansligt for andringar av diskonteringsréntan, inflationen samt livsiéngden.

Nettoskuld avseende erséttningar till anstéllda, férméansbestdmda planer

Den stérsta féormdnsbestdmda planen fér Skanska i Sverige ar ITP 2-planen 2021-12-31  2020-12-31
ddr pensionen baseras pd slutlén vid pensionstillfdllet. ITP 2 omfattar tjianste-  Pensionsforpliktelser fonderade planer,
man fédda 1978 eller tidigare. Pensionsatagandena sdkras genom tillgdngari  nuvdrde per den 31 december 29832 28173
pensionsstiftelse samt genom kreditforsékring hos PRI Pensionsgaranti. Pen-  £5yqitningstillgéngar, verkligt vérde per
sionsdtagandet dr livsldngt och kansligt for dndringar av diskonteringsréntan,  yen 31 december 26034 21911
I6nedkningar, inflationen samt livsiéngden. " - 3 q

Nettoskuld enligt rapport 6ver finansiell

stdllning 3798 6262
Pensionsférpliktelser och férvaltningstillgéngar per land
2021 Sverige Norge Storbritannien Totalt
Pensionsforpliktelser 11999 5237 12596 29832
Forvaltningstillgdngar -6063 -6 843 -13128 -26 034
Nettoskuld enligt rapport 6ver finansiell stélining 5936 -1606 -532 3798
2020
Pensionsforpliktelser 11902 4 626 11645 28173
Forvaltningstillgéngar -4 988 -5724 -11199 -21911
Nettoskuld enligt rapport 6ver finansiell stallning 6914 -1098 446 6262
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Not 28. Pensioner forts.
Rdntebdrande pensionsskuld, netto Pensionsforpliktelsernas férdelning och genomsnittlig 16ptid per land Férvaltningstillgdngar som inte ingdr i redovisat vérde
2021 2020 Stor- genom begrdnsning enligt takregeln
Ingende balans pensionsskuld, netto 6262 5321 2021 Sverige Norge britannien 2021 2020
Pangendesineilar 580 551 ﬁkti\ll.itmledlemmors delav " - o Ing&ende balans 46 4
orpliktelserna A A A srandri
Betalda férmdner frén arbetsgivare -260 -248 vi P g o nerdttihet 7% 1% . Arets forandring 15 42
ilande pensionsrattigheter A A A 5 i ilad Aol
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -359 -313 . p 9 Forvult.nlngs”tlllgungur Somnteingdy
. K ) 52 860 Pensiondrers del av iredovisat varde 61 46
Omvdrderingar -2274 60 fsrpliktelserna 29% 1% 39%
Reduceringar och regleringar -69 -8 Férvaltningstillgdngar och avkastning per land
Kursdifferenser -82 99 Végd genomsnittlig l5ptid 2068r 19ér 20 &r Stor-
Nettoskuld enligt rapport ver finansiell 2021 Sverige Norge britannien
stdlinin 3798 6262 : o o o
9 2020 Aktier 30% 42% 12%
1) Se éven not 26 ddr skattedel och sociala kostnader som redovisas i 6vrigt totalresultat Aktiva medlemmars del av Réntebdrande vérdepapper 33% 45% 68%
framgér. férpliktelserna 43% 47% 4%  Alternativa investeringar 37% 13% 20%
Vilande pensionsrdttigheter 26% 17% 55%
Pensionsforpliktelser Pensiondrers del av Berdknad avkastning 110% 1,80% 1,40%
2021 2020  farpliktelserna 31% 36% 41%  Verklig avkastning 21,70% 10,50% 8,20%
Ingdende balans 28173 27115
Pensioner intjdnade under perioden 516 496 Vagd genomsnittlig 15ptid 21ar 20 ar 20&r 2020
Rénta pé forpliktelser 400 485 ) ) o Aktier 30% 40% 29%
Betalda férméner frén arbetsgivare -260 -248  Férvaltningstillgdngar R e ey 25% 4% 47%
Betalda férmé&ner fran forvaltningstillgéngar -439 -442 2021 2020 Sl e sy 259% 19% 24%
Omvdérderingar: Ing&ende balans 21911 21794
— Aktuariella vinster (-) / férluster (+) Berdknad avkastning p& - ) o o 6
A . T Berdknad avkastnin 1,50% 2,50% 2,00%
férandrade finansiella antaganden 20 2442 forvaltningstillgéngar 330 424 v rkl' } v ) ing 430% 730% 11.60%
— Aktuariella vinster (-) / férluster (+) Tillskjutna medel frén arbetsgivare 359 313 TR s GEO DNCe
féréndrade demografiska antaganden -224 =236 Tillskjutna medel fran anstéllda 6 6
— Erfarenhetsbaserade féréndringar 287 100  Betalda formaner -439 -442
Reduceringar och regleringar -69 -8 Skillnad mellan verklig avkastning och
Kursdifferenser 1428 -1531  berdknad avkastning: 2357 1446
Pensionsforpliktelser, nuvérde 29832 28173  Kursdifferenser 1510 -1630
Férvaltningstillgdngar, verkligt vérde 26034 21911

Tillskjutna medel férvéntas uppgd till 275 Mkr under 2022.
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Not 28. Pensioner forts.
Totala férvaltningstillgdngar Aktuariella antaganden
fordelade pé tillgéngsklasser Stor- Stor-
2021-12-31 2020-12-31 2021 Sverige Norge britannien 2020 Sverige Norge britannien
Aktier och fonder Finansiella antaganden Finansiella antaganden
Svenska aktier och fonder 655 640 Diskonteringsrénta, Diskonteringsrdnta,
Norska aktier och fonder 1037 848 den ljanucri 1,10% 1,80% 1,40% den 1janucri 1,50% 2,50% 2,00%
Brittiska aktier och fonder 875 1327 Diskonteringsrdnta, Diskonteringsrdnta,
d 1d b 1,60% 190% 1,60% den3ld b 1,10% 1,80% 1,40%
Globala fonder 4084 4258 Be" 3"( Zce'z er 60 70 /60 Be” ] Zcer: er
" erdknad avkastning p& eréknad avkastning pé
Summaldktiarochifonday 6651 4073 férvaltningstillgdngar, forvaltningstillgdngar,
perioden 1,10% 1,80% 1,40% perioden 1,50% 2,50% 2,00%
Réinteb&rande vérdepapper Forvantad I6neskning, Forvantad 16nedkning,
Svenska obligationer 1699 1464  den3ldecember 3,25% 2,50% 3,50%  den3ldecember 3,00% 2,25% 3,25%
Norska obligationer 1195 926 Forvantad inflation, Férvantad inflation,
Brittiska obligationer 6350 4081 den 31 december 2,00% 1,75% 3,25%  den 3ldecember 1,50% 1,50% 3,00%
Obligationeriandra lédnder 4870 2865
Summa réintebdrande vérdepapper 14114 9336 Demografiska antaganden Demografiska antaganden
Forvantad livsldngd efter Férvantad livsldngd efter
65 ars alder, man 2348r 22ar 228r  654rsdalder, mén 23 é&r 216r 22ér
Alternativa investeringar: L - L -
Férvantad livsldngd efter Forvantad livsléingd efter
Hedgefonder 469 303 45 é&rs dlder, kvinnor 258r 258r 248r  65drs &lder, kvinnor 25ar 25&r 24 8r
Fastighetsinvesteringar 2144 1639 Livslangdstabell DUS14 K2013 $32020 Livslangdstabell PRI K2013 S32019
Projekt i OPS-portféljen 602 1503
Ovrigt 2054 2057 Samtliga tre Idndﬂer cfijr Skon§ku huarférménsl?estﬁmdo ;?Icnfer hur.en on.ﬁfot—
— - tande marknad for forstklassiga ldngfristiga féretagsobligationer inklusive
Summa alternativa investeringar 5269 5502 bostadsobligationer. Diskonteringsréntan faststélles med utg&ngspunkt frén
marknadsréntan pé& balansdagen fér dessa obligationer.
Totala férvaltningstillgdngar 26034 21911

Aktier och fonder, rdntebdrande vardepapper samt hedgefonder har
varderats till aktuella marknadspriser. Fastighetsinvesteringar och infrastruk-
turprojekt har varderats med diskontering av framtida kassafléden.

Av de totala férvaltningstillgdngarna har 80 procent ett noterat pris p& en

aktiv marknad.
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Sverige Norge Storbritannien Summa?
Pensionsférpliktelser, den 31 december, 2021 11999 5237 12596 29832
Diskonteringsréntan 6kar med 0,25% -600 -250 -600 -1450
Diskonteringsréntan reduceras med 0,25% 600 250 600 1450
Férvantad [6nedkning 6kar med 0,25% 175 125 0 300
Férvantad 16nedkning reduceras med 0,25% -175 -125 0 -300
Férvantad inflation 6kar med 0,25% 450 125 300 875
Forvantad inflation minskar med 0,25% -450 -125 -300 -875
Férvéntad livsldngd 8kar med 1 &r 525 250 450 1225

1) Berdknad féréndring av pensionsférpliktelsen/pensionsskulden om antagandet ékar eller reduceras fér samtliga tre lénder. Om pensionsskulden dkar fér samtliga tre Iénder reduce-

ras koncernens eget kapital med 90 procent av den 6kade pensionsskulden efter hdnsyn tagen till uppskjuten skatt och sociala kostnader.

Férvaltningstillgdngarnas kdnslighet fér avvikelser mellan beréknad avkastning och verklig avkastning

Sverige Norge Storbritannien Summa?
Férvaltningstillgdngar, den 31 december, 2021 6063 6843 13128 26034
Avkastningen 6kar med 5% 300 350 650 1300
Avkastning minskar med 5% -300 -350 -650 -1300

1) Om verklig avkastning éverstiger berdknad avkastning med 5 procent férvéntas vinsten vid omvérderingen uppgé till 1 300 Mkr. Om verklig avkastning understiger beréknad avkast-

ning med 5 procent férvéntas férlusten vid omvérderingen uppgé till 1 300 Mkr.

Ké&nslighetsanalyserna baseras pd befintliga férhdllanden, antaganden och populationer. Applicering pd andra nivder kan ge andra effekter av féréndringar.

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender

Avgiftsbestdmda planer

Planerna omfattar huvudsakligen &lderspension, sjukpension och familje-
pension. Premierna betalas Idpande under dret av respektive koncernféretag
till separata juridiska enheter, exempelvis forsékringsbolag. Storleken

pd premien baseras pd |6nen. Pensionskostnaden fér perioden ingdr i
resultatrdkningen.

Totala pensionskostnader i resultatrékningen fér formdnsbestédmda planer
och avgiftsbestdmda planer

Adresser

2021 2020
Pensioner formdnsbestdmda planer intjéinade
under perioden -516 -496
Avgar: Tillskjutna medel frén anstdllda 6 6
Rénta pé forpliktelser -400 -485
Berdknad avkastning pé forvaltningstillgédngar 330 424
Reduceringar och regleringar 69 1
Pensionskostnader,
férmdansbestdmda planer -511 -550
Pensionskostnader, avgiftsbestémda planer -1786 -1834
Sociala kostnader, fdrmdnsbestémda och
avgiftsbestémda planer? -168 -177
Totala pensionskostnader -2465 -2561
1) Avser sdrskild I6neskatt i Sverige och arbetsgivaravgifti Norge.
Fordelning av pensionskostnader i resultatrédkningen

2021 2020
Kostnader fér produktion och férvaltning -1915 -2007
Foérsdljnings- och administrationskostnader -480 -493
Finansnetto -70 -61
Totala pensionskostnader -2465 -2561
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Not 29. Avsdttningar

Avsdattningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsdttningar, eventual-
férpliktelser och eventualtillgdngar, se not 1.
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Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Kortfristiga avsdttningar

2021-12-31  2020-12-31
Avsdttningar férdelas i rapporten éver finansiell stélining pé l&dngfristiga Icke réintebdrande 11239 10 326
s.l.<ulder"och kortfrls}lga.skulder. A\./saftn.mgcr arbdde rcntebaroncjie ochicke S na 11239 10326
rdntebdrande. Avsattningar som ingdr i verksamhetscykeln redovisas som
kortfristiga. Réntebdrande avsattningar som férfallerinom ett ar behandlas
som kortfristiga.
Férandring av avsdttningar férdelat pd tvistreserv, avsattning fér garantier
samt évrigt framgdr av nedan tabell. Fér tvistreserv se dven not 33.
Tvistreserv Avsdattning for garantier Ovriga avsattningar Summa
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ing&ende balans 1786 1501 3514 3076 5026 5444 10 326 10021
Avyttrade avsdattningar -18 -18
Arets avsattningar 888 940 1402 1913 721 739 3011 3592
lansprdktagna avsattningar -228 -427 -638 -829 -607 -942 -1473 -2198
Outnyttjade belopp som
Gterférts, vardeférandring -115 2152 -448 -496 -240 -226 -803 -874
Kursdifferenser 79 -78 115 -172 107 -238 300 -487
Omklassificeringar 3 -53 22 -54 249 -104 272
Belopp vid drets slut 2413 1786 3892 3514 4935 5026 11239 10 326
Specifikation av 6vriga avsdttningar Normal omloppstid fér dvriga avsdttningar &r ett till tre dr.
2021-12-31  2020-12-31  Aysgttningar for tvister avser saval tvister ang&ende projekt inom Byggverk-
Omstruktureringsdtgdrder 210 240 samheten som har avslutats som andra tvister.
Personalrelaterade avsattningar 316 256  Avséttningar fér garanti&taganden avser kostnader som kan uppstd under
Miljsataganden 124 124  garantiperioden samt hyresgarantier avseende sélda fastigheter i Kommer-
T . . . o . siell fastighetsutveckling. Avsdttningarna i Byggverksamhet baseras pd
Avsattning fér sociala avgifter pé pensioner S . X . 5 N
. s individuell bedémning av aktuellt projekt alternativt pd en erfarenhetsmdssig
och aktierelaterad ersattning 1554 1663 o .

- . . ) genomsnittlig kostnad uttryckt som en procentandel av omséttningen
Tillaggskdpeskillingar” 585 598 under en femdrsperiod. Kostnaderna belastar respektive projekt I16pande.
Avsdttning for dtaganden i joint ventures 253 374  Avsattningar fér garantidtaganden inom évriga verksamhetsgrenar sker
Férlustreserver 678 694 efter individuell bedémning av aktuellt projekt. Arets féréndring avser

P e . huvudsakligen Byggverksamhet.
Avsattningar for fardigstdllda projekt 662 649
Aterstdlining av uppkomna skador 129 112 Arets avsdttningar for omstruktureringsatgdrder innehdller frémst poster
N rérande Polen, USA och nedldggningen i Latinamerika.
Skatt och moms (annat an bolagsskatt) 121 93 o ) )
Andra avséttningar 303 223 Egrsgnalreloterad.e avsdttningar mnehallerf)o'ster som exerppelws kostnader
for vinstandelar, vissa bonusprogram samt évriga personal&taganden.
Summa 4935 5026

1) Avser férvarv av omséttningsfastigheter. De redovisas som finansiella instrument,
senot 6.

Som avséttning for miljddtagande redovisas bland annat dterstéllnings-
kostnader for grustag i den svenska verksamheten.
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Not 30. Ovriga rérelseskulder

Som 6vriga rorelseskulder redovisas icke réntebdrande skulder i rérelsen.
Rérelseskulderna ingdri koncernens verksamhetscykel och redovisas som
kortfristiga skulder.

2021-12-31  2020-12-31
Leverantérsskulder 12426 9 649
Andra rorelseskulder till intressebolag 1 9
Andra rérelseskulder? 7242 6603
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16963 15551
Summa 36 642 31812
Varav finansiella instrument redovisat i
not 6, Finansiella instrument och finansiell
riskhantering
Leverantdrsskulder 12426 9 649
Ovriga rérelseskulder inklusive upplupna
réintekostnader 367 531
12794 10179
Varav ej finansiella instrument 23848 21633

1) | andra rérelseskulder ingdr 259 (423) Mkr fér utstéllda men ej inlésta checkar frémst i
USA.Senot 1.
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Not 31. Specifikation av rdnteb&rande nettofordran/nettoskuld per tillgdng och skuld
2021-12-31 2020-12-31
Icke Icke

Rdntebdrande rdntebdrande Summa Réntebdrande rdntebdrande Summa
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgdngar 7279 7279 6816 6816
Materiella anldggningstillgangar,
nyttjanderdtter 3314 3314 3930 3930
Goodwill 3934 3934 3713 3713
Ovriga immateriella tillgédngar 676 676 771 771
Placeringarijoint ventures och
intresseféretag 2185 2185 1689 1689
Finansiella anldggningstillgdngar 3838 37 3875 1884 47 1931
Uppskjutna skattefordringar 1984 1984 1803 1803
Summa anléggningstillgéngar 3838 19409 23247 1884 18769 20653
Omséttningstillgéngar
Omsdattningsfastigheter 49745 49745 44948 44948
Omsattningsfastigheter,
nyttjanderdtter 3289 3289 2980 2980
Material och varulager 1090 1090 1100 1100
Finansiella omséttningstillgdngar 18747 63 18 810 8300 192 8492
Skattefordringar 1247 1247 950 950
Avtalstillgdngar 5451 5451 4599 4599
Ovriga rérelsefordringar 25212 25212 22402 22402
Kassa och bank 10947 10947 19508 19508
Summa omséttningstillgéngar 29 694 86098 115791 27808 77170 104979
SUMMA TILLGANGAR 33531 105507 139 039 29 692 95939 125631
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2021-12-31 2020-12-31
Icke Icke

Réntebdrande rdntebdrande Summa Rdntebdrande rdntebdrande Summa
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella I&ngfristiga skulder 3389 3389 3241 ) 3247
Leasingskulder 6040 6040 6217 6217
Pensioner 5936 5936 7360 7360
Uppskjutna skatteskulder 1215 1215 928 928
Summa l&ngfristiga skulder 15365 1215 16580 16 818 934 17752
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 4649 131 4780 4578 85 4663
Leasingskulder 920 920 1016 1016
Skatteskulder 417 417 1884 1884
Kortfristiga avsdttningar 11239 11239 10 326 10 326
Avtalsskulder 22 664 22664 19462 19462
Ovriga rérelseskulder 36642 36 642 31812 31812
Summa kortfristiga skulder 5569 71093 76 662 5594 63568 69162
SUMMA SKULDER 20933 72308 93242 22412 64502 86914
Summa eget kapital 45797 38717
EGET KAPITAL OCH SKULDER 139039 125631
Rdantebdrande nettofordran/
nettoskuld (+/-) 12598 7280
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Not 32. Férvantade dtervinningstider pd tillgdngar och skulder
2021-12-31 2020-12-31

inom efter inom efter
Belopp som férvdntas dtervinnas 12 ménader 12 ménader Summa 12 ménader 12 ménader Summa
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgdngar? 1555 5724 7279 1671 5145 6816
Materiella anldggningstillgangar,
nyttjanderdtter? 908 2406 3314 1046 2884 3930
Goodwill 3934 3934 3713 3713
Ovriga immateriella tillgdngar? 205 471 676 228 543 771
Placeringarijoint ventures och
intresseféretag? 2185 2185 1689 1689
Finansiella anldggningstillgdngar 3875 3875 1931 1931
Uppskjutna skattefordringar® 1984 1984 1803 1803
Summa anléggningstillgéngar 2668 20579 23247 2945 17708 20653
Omséttningstillgéngar
Omsattningsfastigheter? 19900 29845 49745 20900 24048 44948
Omsattningsfastigheter,
nyttjanderdtter? 400 2889 3289 400 2580 2980
Material och varulager 1002 88 1090 993 107 1100
Finansiella omséttningstillgdngar 18 810 18 810 8492 8492
Skattefordringar 1247 1247 950 950
Avtalstillgdngar® 4140 1311 5451 3967 632 4599
Ovriga rérelsefordringar® 19570 5642 25212 17248 5153 22401
Kassa och bank 10947 10947 19508 19508
Summa omséttningstillgéngar 76 016 39775 115791 72458 32520 104979
SUMMA TILLGANGAR 78 684 60354 139 039 75403 50228 125631

1) Med belopp som férvéntas dtervinnas inom tolv ménader har férvéntad drlig avskrivning redovisats.

2) Férdelningen kan ej uppskattas.

3) Uppskjutna skattefordringar férvdntas i sin helhet dtervinnas efter tolv méanader.

4) Atervinning inom ett &r av omsattningsfastigheter grundar sig pd en historisk bedémning baserad pé de senaste tre aren. Fér nyttjanderdtter baseras bedémningen frén

implementeringen av IFRS 16 den 1 januari 2019.
5) Kortfristiga fordringar som férfaller efter tolv ménader ingdr i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.
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2021-12-31 2020-12-31
inom efter inom efter

12 ménader 12 ménader Summa 12 ménader 12 ménader Summa
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella I&ngfristiga skulder 3389 3389 3247 3247
Leasingskulder 6040 6040 6217 6217
Pensioner? 275 5661 5936 274 7086 7360
Uppskjutna skatteskulder 1215 1215 928 928
Summa léngfristiga skulder 275 16 305 16580 274 17478 17752
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 3016 1764 4780 2643 2020 4663
Leasingskulder 920 920 1016 1016
Skatteskulder 417 417 1884 1884
Kortfristiga avsdttningar 5403 5836 11239 3766 6560 10 326
Avtalsskulder 18 047 4617 22 664 15545 3917 19 462
Ovriga rérelseskulder 33715 2927 36 642 28 605 3207 31812
Summa kortfristiga skulder 61518 15144 76 662 53459 15704 69162
SUMMA SKULDER 61793 31449 93242 53733 33182 86914
Summa eget kapital 45797 38717
EGET KAPITAL OCH SKULDER 139039 125631

1) Inom 12 mé&nader avser férvéntade betalningar av férmdner (betalningar frén fonderade medel ingdr ej).
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Not 33. Stdllda sdkerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar

Stdllda sdkerheter

2021-12-31  2020-12-31
Aktier och andelar 1424 741
Fordringar 979 934
Summa 2402 1675

Joint ventures inom OPS-portféljen redovisas som stéllda sékerheter nér
andelarna i projektbolaget, vilka kan vara direktédgda av Skanska eller dgda
via mellanliggande holdingbolag, Idmnats som sékerhet fér 1&n frén banker
eller andra ldngivare dn delégarna.

Stdllda sdkerheter for skuld

Aktier och fordringar

2021-12-31  2020-12-31
Egna dtaganden
Andra skulder 979 934
Summa egna dtaganden 979 934
Ovriga dtaganden 1424 741
Summa 2402 1675

Stallda sdkerheter fér andra skulder 1,0 (0,9) Mdr kronor, avser till allra stérsta
delen finansiella instrument Idmnade som sdkerhet till bestdllaren
isamband med entreprenadarbeten i USA.

Eventualférpliktelser
Eventualférpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 Avsdttningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgdngar. Se not 1.

Eventualférpliktelser, exklusive forpliktelser fér partners framtida fullgérande
i gemensamma verksamheter, uppgar till 1 339 (1 311) Mkr. Beloppen avser
huvudsakligen joint ventures och bostadsrattféreningar inom rérelsesegmen-
ten Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling.

Skanskas forpliktelser fér partners framtida fullgérande i gemensamma
verksamheter avser entreprenadarbeten inom Byggverksamheten och
Projektutvecklingsverksamheten. Om en partner inte fullgér sin del av
entreprenaden &r évriga partner solidariskt ansvariga fér att ocksd denna

del av entreprenaden fullgérs. Partners andel av framtida fullgérande i
gemensamma verksamheter uppgdr till 55 874 (56 610) Mkr. Fér den héndelse
att Skanska tar ver del av fullgérande kommer Skanskas orderstock att 6ka i
motsvarande mdn.

Skanska vdljer att avtala om gemensamma verksamheter och joint venture
ndr det ar férdelaktigt med tanke pé projektets storlek och/eller typ av dtag-
anden som ingdr i projektet. Att kombinera expertis och resurser med andra
byggbolag dr dd ett sdtt att optimera projektplanering och genomférande
likval som att hantera specifika projektrisker. Utomst&ende parter i dessa
samarbetsarrangemang granskas enligt processen om anbudsférfarande.
Foér mer information om gemensamma verksamheter och joint ventures se
not20Boch 20 C.

Skanska Finland underréttades 2017 om att féretagsbot begérts av dklagaren
isamband med en mututredning som involverar en fore detta fastighetschef

i ett annat féretag och avser vissa betalningar fér sponsring av idrott som
Skanska Finland gjort fore 2013. Skanska Finlands verkstdllande direktor

stod ocksd dtalad i detta mal. Skanska har frén utredningens bérjan aktivt
samarbetat med dklagaren och polisen. 2019 avvisade Helsingfors tingsrdtt
dtalet mot Skanska Finland och Skanska Finlands verkstéllande direktor
liksom kravet pé& féretagsbot. 2020 éverklagade dklagaren domen. Huvud-
férhandling i Helsingfors hovréatt dgde rum i mars —juli 2021. Hovréttens dom
véntas meddelas i slutet av mars 2022.

Brasiliens konkurrensmyndighet, Administrative Council of Economic Defense
(CADE), och Comptroller General of the Union (CGU) inledde 2015 administra-
tiva processer mot Skanska Brasil betrdffande vissa Petrobras-projekt. 2016
beslutade CGU att utesténga Skanska Brasil frén offentliga upphandlingar
under minst tvd dr. Skanska Brasils éverklagande &r fortfarande under
behandling. CADE har énnu inte fattat ndgot beslut i kartelldrendet. Ytterli-
gare myndigheter i Brasilien har initierat réttsprocesser betréffande samma
transaktioner. 2016 Idmnade Attorney General of the Union (AGU) in en stdm-
ningsansékan mot sju féretag, ddribland Skanska Brasil. Atalet fokuserade pé

Kvartalsinformation
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krav avseende felaktiga betalningar av en joint venture-partner. Domstolen

i sdval férsta som andra instans ogillade yrkandet mot Skanska Brasil. AGU
overklagade till Hogsta domstolen, som 2020 beslutade att faststdlla domen
ilagre instans att ogilla talan mot Skanska Brasil. AGU har éverklagat till
Hogsta domstolen fér omprévning, vilken ér under behandling.

Federal Audit Court (TCU) ér en myndighet som granskar offentliga kontrakt,
inklusive de som ingdtts med Petrobras. Skanska Brasil har vissa kontrakt
som granskas av TCU. TCU meddelade 2020 ett principbeslut att skadestdnd
for 6verprissdttning i samtliga kontrakt som ingdtts av medlemmar i
Petrobras-kartellen kan beslutas i enlighet med en ekonometrisk modell. TCU
harien granskningsrapport frdn 2020 rekommenderat tilldmpning av denna
modell fér att berdkna skadest&nd fér dverprissdttning i ett kontrakt med
Petrobras som Skanska Brasil utférde i joint venture med andra. TCU beslu-
tade i april 2021, baserat pd den ekonometriska skadestadndsberdkningen,
attinleda en undersékning gdllande denna dverprissdttning. TCU férvéntas
meddela slutligt beslut under 2022.

2006 inledde skattemyndigheterna i Argentina en utredning av cirka 120
foretag, ddribland Skanska S.A. i Argentina, géllande bluffakturor. Skanska
samarbetade med myndigheterna och korrigerade sina inkomstdeklarationer.
2011 togs fallet upp i hovratten som ansdg att det inte fanns nagra bevis pa
overtrédelser och inga domar meddelades. 2017 beslutade emellertid den
federala brottsmdalsdomstolen att dterigen dtala ett stort antal personer,
inklusive nio fére detta Skanska-anstéllda. Inget datum ér satt for rattegdng.
Skanska sdlde sin argentinska verksamhet 2015, men driver drendet eftersom
detingdriférpliktelserna gentemot képaren.

Eventualtillgéngar
Koncernen saknar eventualtillgdngar av vdsentlig betydelse fér bedémningen
av koncernens stdllning. Se not 1.
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Not 34. Valutakurser, samt effekt av dndrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21 Effekter av éndrade valuta kurser,

senot1.

Valutakurser

Valutakursen fér svenska kronor har under dret fluktuerat gentemot valutor i

lander i vilka koncernen bedriver verksamhet.

Genomsnittskurs Foéréandring, %

Valuta Land 2021 2020 2019 2020-2021 2019-2020

CzK Tjeckien 0,396 0,397 0,412 0 -4

DKK Danmark 1,364 1,407 1,418 -3 -1

EUR EU 10,146 10,488 10,584 -3 -1

GBP Storbritannien 11,800 11,809 12,071 -2

NOK Norge 0,998 0979 1,075 -9

PLN Polen 2,222 2,362 2,463 -6 -4

usD USA 8,580 9,212 9,457 -7 -3

Balansdagskurs Foérandring, %

Valuta Land 2021 2020 2019 2020-2021 2019-2020

CzK Tjeckien 0,409 0,384 0,410 7 -6

DKK Danmark 1,377 1,352 1,399 2 -3

EUR EU 10,239 10,054 10,446 2 -4

GBP Storbritannien 12,195 11,154 12,240 9 -9

NOK Norge 1,025 0,956 1,059 7 -10

PLN Polen 2,230 2,219 2,453 0 -10

usD USA 9,060 8,193 9,329 11 -12

Resultatrdkningen o o 2021 usD EUR GBP NOK czK PLN Svriga Summa

Genomesnittskursen under dret fér svenska kronan mot koncernens dvriga -

valutor har férstérkts gentemot samtliga valutor. Totalt blev valutapdverkan Intdkter -4195 -455 -10 289 13 -218 1 -4 603

pé& koncernens intékter -4 603 (-3 983) Mkr vilket motsvarar -2,9 (-2,3) procent.  Rorelseresultat -174 -34 -1 15 -1 -11 5 -201

Totalt uppgick valutaeffekten pd koncernens rérelseresultat till -201 (-163) Mkr  Resultat efter finansnetto -445 -29 1 16 1 10 3 -467

vilket motsvarar -1,6 (-2,2) procent. Se vidare tabell till héger. Periodens resultat .405 25 0 12 1 12 3 428
2020 uUsbD EUR GBP NOK CzZK PLN Ovriga Summa
Intakter -1819 -145 -383 -1280 -214 -143 1 -3983
Rorelseresultat -77 -16 -5 -58 -12 -3 8 -163
Resultat efter finansnetto -69 15 -4 =61 -12 2 9 -154
Periodens resultat -51 -11 -4 -46 -11 -2 10 -115
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning férdelad

per funktionell valuta

Koncernens balansomslutning har 6kat med 13,4 Mdr kronor fran

125,6 Mdr kronor till 139,0 Mdr kronor. Effekten av valutakursféréndringar
har pdverkat med 6,4 Mdr kronor. Balansdagskursen fér den svenska
kronan foérstdrktes gentemot samtliga valutor i Iéinder i vilka koncernen
bedriver verksamhet.
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Ovriga  Sdkringar
utldndska av utldndsk

2021-12-31, Mdrkr usD GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? valuta? SEK Summa
Tillgéngar

Materiella

anlaggningstillgédngar 1,8 0,4 0,5 2,3 0,5 01 0,0 01 1,6 73
Materiella

anlaggningstillgéngar,

nyttjanderdtter 07 07 0.4 0,5 0.2 01 0,0 -01 0,8 3.3
Immateriella tillgdngar 0,6 14 0,6 1,2 01 0,0 0,0 -01 0,8 4,6
Aktier och andelar 07 0,0 01 0,0 01 00 0,0 01 12 2,2
Rdantebdrande fordringar 34,5 4,8 4,0 55 25 17 0,0 -41,2 10,7 22,5
Omsdattningsfastigheter 8,3 2,6 14,4 4,2 1,6 14 15 01 15,6 497
Omsdttningsfastigheter,

nyttjanderdtter 2,2 0,0 04 0,0 0,0 01 0,0 01 0,5 33
Icke réintebdrande fordringar 16,1 30 31 38 1,6 09 0,0 0,0 6,6 351
Likvida medel 16 0,0 01 01 01 0,0 0,0 0,0 91 11,0
Summa 66,5 12,9 23,6 17,6 6,7 4,3 15 -41,0 0,0 46,9 139,0

Eget kapital och Skulder
Eget kapital hénforligt till

aktiedgarna® 14,2 18 41 52 27 0,3 15 0,0 -01 159 45,6
Innehav utan bestémmande

inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,0 0,0 01
Rantebdrande skulder 24,0 4,0 12,6 33 0,2 1,3 0,0 -41,4 01 16,9 21,0
Rantefria skulder 28,3 71 69 91 37 27 0,0 04 14,1 72,3
Summa 66,5 12,9 23,6 17,6 6,7 4,3 15 -41,0 0,0 46,9 139,0

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Beloppen avser sékringar fére avdrag fér skatt. Nettoinvesteringar i utlandet valutasdkras till viss del genom valutaldn och valutaterminskontrakt,
se dven not 6. Sdkring av nettoinvesteringar genom valutaldn frémst i GBP uppgadr till 85 Mkr.

3) De respektive valutorna beréknas inklusive koncernmdssig goodwill och nettot av koncernméssiga évervdrden efter avdrag fér uppskjuten skatt.

164

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021



Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet

Finansiell analys Koncernresultat Noter Revisionsberdttelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Not 34. Valutakurser, samt effekt av dndrade valutakurser forts.

Ovriga  Sdkringar
utldndska av utldndsk

2020-12-31, Mdr kr UsD GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? valuta? SEK Summa
Tillgéngar

Materiella

anlaggningstillgdngar 1,8 0,4 0,5 1,8 0,5 01 17 6,8
Materiella

anldggningstillgéngar,

nyttjanderdtter 07 09 0,5 0,5 0,2 01 10 39
Immateriella tillgdngar 0,6 1,2 0,5 11 01 01 09 4,5
Aktier och andelar 01 01 01 14 1,7
Réntebdrande fordringar 294 2,4 3,6 4,7 17 1,8 01 -299 -3,6 10,2
Omsdattningsfastigheter 6,8 01 10,0 0,8 14 14 2,6 8,6 13,2 449
Omsdattningsfastigheter,

nyttjanderdtter 21 16 39 31 01 -8,2 0,4 3,0
Icke réntebdrande fordringar 13,8 29 29 31 13 0,5 -0,1 6,7 311
Likvida medel 6,8 01 0.2 01 01 01 -01 12,2 19,5
Summa 62,1 9,6 22,1 15,3 5.4 41 2,7 -29,6 0,0 33,9 125,6

Eget kapital och Skulder
Eget kapital hénforligt till

aktiedgarna® 13,5 0.8 4,2 4,8 2,4 01 0,8 -0,5 -01 12,2 38,6
Innehav utan bestémmande

inflytande 01 01
Rdntebdrande skulder 22,8 34 11,5 29 04 15 i -29,3 01 8,0 22,4
Rantefria skulder 25,8 54 6,4 7.6 2,5 2,5 0,4 0,2 13,7 64,5
Summa 62,1 9.6 221 15,3 54 4,1 2,7 -29,6 0,0 33,9 125,6

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Beloppen avser sékringar fére avdrag fér skatt. Nettoinvesteringar i utlandet valutasdkras till viss del genom valutaldn och valutaterminskontrakt, se &ven not 6. Sdkring av
nettoinvesteringar genom valutalén fréimst i GBP uppgdr till 78 Mkr.

3) De respektive valutorna berdknas inklusive koncernmdssig goodwill och nettot av koncernmdssiga évervdrden efter avdrag fér uppskjuten skatt.

Pdverkan pé koncernen vid féréindring av SEK mot évriga valutor samt varav
fordndring av USD mot SEK Mdr kronor +/-10%  USD +/-10%

Féljande kdnslighetsanalys visar pd koncernens kénslighet, baserad pé 2021

drs resultatrékning och finansiella stélining, for ensidig féréndring i SEK mot Intdkten +-109 +-5.7
samtliga valutor med 10 procent samt ensidig féréndring i USD mot SEK Rorelseresultat +/-0,5 +/-0,2
med 10 procent (+ innebdr en férsvagning av svenska kronan, - innebér en Eget kapital +/-3,0 +/-1,4
férstdrkning av svenska kronan).
Nettofordran/nettoskuld +/-1,0 +/-1,2
Ovrigt
For uppgift om fordndringen av omrdkningsreserven i Eget kapital hénvisas
till not 26.
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Not 35. Kassaflodesanalys

Foérutom kassaflédesanalysen som upprattas enligt IAS 7 Kassaflédesanalys,
visas i Skanska en kassaflédesanalys som uppréttats utifrén den verksamhet
som de respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflédesanalys
bendmns “Koncernens operativa kassaflodesanalys”. Kopplingen mellan de
respektive kassaflédesanalyserna framgdr nedan.

Justeringar fér poster som ej ingdr
i kassaflédet/ska ingd i kassaflédet

2021 2020
Av- och nedskrivningar samt &terféring av
nedskrivningar 2966 3277
Resultat sdlda anléggningstillgdngar och
omsdttningsfastigheter -6 057 -9333
Resultat sdlda dotterbolag -686
Resultat efter finansnetto frdn joint ventures
och intressebolag -444 39
Utdelning frdn joint ventures och intressebolag 742 978
Arets avséttning fér internvinster p&
entreprenadarbeten 422 451
Kostnadsforda pensioner som ej avser
betalningar 441 490
Utbetalda pensioner -699 -690
Kostnad foér aktiesparprogrammet Seop 388 300
Resultat sdlda joint ventures -4 -4114
Ovriga poster som ej paverkat kassaflédet
frén den I6pande verksamheten -48 73
Summa -2979 -8529

Betald skatt

Betald skatt &r férdelad pd I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet. Totalt betald skatt fér koncernen under &ret uppgar
till -3 596 (-1 081 ) Mkr.

Uppgift om réntor och utdelningar

2021 2020
Erhéllen intdktsrénta under dret 68 114
Betald kostnadsrénta under dret 281 289
Erhdllen utdelning under dret 742 1010



Koncerndversikt Verksamhet

Finansiell analys Koncernresultat Noter

Not 35. Kassaflédesanalys forts.

Likvida medel

Likvida medel i kassaflddesanalysen bestdr av kassa och bank samt kort-
fristiga placeringar. Definitionen av kassa och bank i rapporten éver finansiell
stdlining framgdr av not 1.

Samma regel som anvdénts vid bestdmmande av likvida medel i rapporten
over finansiell stéllining har anvdnts vid bestdmmandet av likvida medel enligt
kassaflodesanalysen. Som kassa och bank redovisas endast belopp som kan
anvdndas utan restriktioner.

Revisionsberdttelse

2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 10947 19508
Summa 10947 19508

Ovrigt
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid drets slut till 6 591 (8 812) Mkr.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och
koncernens kassaflddesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och koncernens
kassaflddesanalys enligt IAS 7 Kassaflédesanalys, framgdr av féljande.

| koncernens kassaflédesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflédet
férdelat pd;

Kassafldde frdn I6pande verksamhet

Kassafléde frdn investeringsverksamhet

Kassafléde frén finansieringsverksamhet

| koncernens operativa kassaflddesanalys redovisas kassaflédet fordelat pd;
Kassafldde fr&n operativ verksamhet

Kassafléde frdn finansieringsverksamhet

Kassafldde frdn strategiska investeringar

Utdelning etc.

Foéréndring i rdntebdrande fordringar och skulder

| koncernens operativa kassaflédesanalys benédmns I6pande verksamhet som
“operativ verksamhet”. Till skillnad fran kassaflédesanalysen enligt IAS 7 s&
innehdller den “operativa verksamheten” éven nettoinvesteringar som anses
vara ett led i den operativa verksamheten tillsammans med skattebetalningar
pd dessa. Sddana nettoinvesteringar dr nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar samt nettoinvesteringar i OPS portféljen.

Investeringar av strategisk karaktdr redovisas i kassaflédet fran strategiska
investeringar.

| den operativa kassaflédesanalysen redovisas i kassaflédet fran finansie-
ringsverksamheten endast rdntor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt pd
dessa. Utdelning redovisas separat. Limnade 1&n och dterbetalning av 1&an
redovisas ocksd separat tillsammans med féréndringen av de réntebdrande
fordringarna Iéngst ner i den operativa kassaflédesanalysen, vilket ger en
delsumma i analysen som visar kassaflédet fore férdndring i réintebérande
fordringar och skulder.

Bolagsstyrning Hdllbarhet
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Arets kassafléde
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2021 2020
Kassafléde frdn operativ verksamhet inklusive
betalda skatter enligt operativt kassafléde 5070 15384
Avgdr nettoinvesteringar i materiella och
immateriella tillgédngar 2336 -4129
Avgdr skattebetalningar pd sélda materiella
och immateriella tillgdngar 30 29
Kassafléde fran I16pande verksamhet 7436 11284
Kassafléde fran strategiska investeringar
enligt operativt kassafléde 732
Nettoinvestering materiella och immateriella
tillgdngar -2336 4129
Okning och minskning av réntebdrande
fordringar -9734 -2529
Betald skatt pd sdlda materiella och
immateriella tillgéngar -30 -29
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11368 1571
Kassafléde frén finansieringsverksamheten
enligt operativt kassafléde, inklusive for-
andring i réntebdrande fordringar och skulder
exklusive leasingskulder -10 614 -2270
Okning och minskning i réintebdrande skulder 9734 2529
Utdelning etc? -4172 -1443
Kassafléde frén finansieringsverksamhet -5053 -1183
Arets kassaflode -8 984 11672
1) Varav aterkdp aktier. 242 88

Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen och
investeringar i koncernens operativa kassaflédesanalys.

Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflédesanalysen férdelade pd
I6pande verksamhet och investeringsverksamhet med hénsyn taget till
likvidreglering av investeringar och desinvesteringar.

| I6pande verksamheten redovisas kdép och forsdljning av omséttningsfastig-
heter medan évriga nettoinvesteringar redovisas i investeringsverksamheten.

2021 2020
Nettoinvesteringaril6pande verksamhet 2014 8734
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -1604 4129
409 12863
Avgdr justering fér periodisering,
kassapdverkan investeringar -23 -355
Totala nettodesinvesteringar (+) /
investeringar (-) 386 12508

Finansiell information
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| koncernens operativa kassaflédesanalys redovisas nettoinvesteringar
férdelat pd nettoinvesteringar i rérelsen och strategiska nettoinvesteringar
enligt féljande.

Investeringar/Desinvesteringar

Adresser

2021 2020
Rorelsen — investeringar
Immateriella tillgdngar -103 -132
Materiella anldggningstillgdngar -1834 -1487
Aktier -731 -19
Omsdattningsfastigheter -18 277 -20 047
varav Bostadsutveckling -11013 -10 299
varav Kommersiell fastighetsutveckling -7 264 -9748
-20 945 -21685
Rorelsen — desinvesteringar
Immateriella tillgdngar 5 8
Materiella anléggningstillgéngar 307 289
Aktier 20 5470
Omsdattningsfastigheter 20268 28426
varav Bostadsutveckling 10766 11548
varav Kommersiell fastighetsutveckling 9502 16 878
20600 34193
Netto desinvesteringar (+) / investeringar (-)
irdrelsen -345 12508
Strategiska desinvesteringar
Férsdljining av rérelse 732
Netto strategiska desinvesteringar 732
Totala nettodesinvesteringar (+) /
investeringar (-) 386 12508

Foréndring av réntebdrande skulder tillhérande finansieringsverksamheten
framgdr av féljande tabell.

Rdntebdrande skulder

2021 2020
Ing&ende balans 15052 16 051
Poster som pdverkar kassaflédet frdn
finansieringsverksamheten 1436 -3820
Ovrig féréndring leasingavtal 347 185
Omklassificering 231
Kursdifferenser -1839 2405
Belopp vid drets slut 14996 15052
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Not 36. Personal

Medelantal anstdllda
Personal beréknas som genomsnittligt antal anstdllda. Se not 1.
Loéner, andra ersdttningar och sociala kostnader

varav varav varav varav
2021-12-31  2020-12-31 2021 mdn % kvinnor % 2020 mdn % kvinnor %
Loner och ersdttningar Sverige 8077 6168 76 1909 24 8778 6848 78 1930 22
Styrelse, VD, vVD och évrig ledningsgrupp?? 587 618  Norge 3780 3396 90 384 10 3783 3402 90 381 10
Ovriga anstdllda 20398 21607 Danmark 21 14 67 7 33 24 15 63 9 37
Summa Iéner och ersdttningar 20985 22225 Finland 2164 1792 83 372 17 2211 1851 84 360 16
Storbritannien 4231 3173 75 1058 25 5294 4030 76 1264 24
Sociala kostnader® 5637 5979 Polen 1642 1062 65 580 35 1921 1279 67 642 53}
Tjeckien 2133 1799 84 334 16 2219 1872 84 347 16
Icke monetdra erséttningar? 942 938  Slovakien 567 501 88 66 12 522 450 86 72 14
USA 7323 6134 84 1189 16 7575 6354 84 1221 16
Aktierelaterade erséttningar 388 300 Ovrigaldnder 114 64 56 50 44 136 78 57 58 43
Summa 27952 29442 Summa 30051 24102 80 5949 20 32463 26179 81 6284 19
1) Beloppet avser styrelse, VD, vVD och évrig ledningsgrupp i samtliga koncernbolag. Antalet anstdllda vid drets slut uppgick till 28 699 (31 517).
I beloppet inkluderas ersdttningar till tidigare styrelse, VD och vVD.
2) Varav 222 (293) Mkr avser rérliga ersdttningar. Méin och kvinnor per balansdagen i samtliga koncernbolags styrelse och ledning
3) Varav 2 395 (2 500) Mkr avser pensionskostnader. Av koncernens totala pensions-
kostnader avser 56 (52) Mkr styrelse, VD, vVD och évrig ledningsgrupp i samtliga 2021-12-31 2020-12-31
koncernbolag. | beloppet inkluderas pensionskostnader till tidigare styrelse, VD och vVD. varavmdn, %  varav kvinnor, % varavmdn, %  varav kvinnor, %
4)| 'postoen ick"e rr_l.on_etdro ersdttningar ingdr bland annat kostnader fér Andel styrelseledaméter 59 41 75 25
sjukvardsforsdkring.
Andel VD och medlemmar i affdrsenheternas ledningsgrupper 72 28 73 27

Ovrigt
Inga l&n, stéllda sdkerheter eller eventualférpliktelser har ldmnats till férmdn fér styrelseledamot och VD inom koncernen.
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Not 37. Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter

Med ledande befattningshavare avses VD och Koncernchefen samt évriga
medlemmar i koncernledningen (Group Leadership Team). Koncernledningen
bestod vid utgdngen av 2021 av sju personer, inklusive VD och Koncernchef,
varav tre kvinnor och fyra méan. Information om VD och Koncernchefen och
6vriga medlemmar i koncernledningen finns pé sidorna 50—-51.

Berednings- och beslutsprocesser

Styrelsens ersdttningskommitté upprattar forslag till riktlinjer for 16n och
annan ersdttning till ledande befattningshavare fér beslut av drsstdmman
ndr det uppkommer behov av vésentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst
vart fjgrde ér. Lén och évriga férmaner fér VD och Koncernhef faststdlls av
styrelsen efter férslag frén styrelsens ersdttningskommitté. Erséttnings-
kommittén beslutar om I8ner, rorlig ersdttning och dvriga férmdéner fér dvriga
medlemmar i koncernledningen. VD och Koncernchef informerar I6pande
ersattningskommittén om Idner, rérlig erséttning och évriga férmaner for
koncernstabschefer och afférsenhetschefer. | erséttningskommittén ingick
under 2021 styrelsens ordférande Hans Bidrck samt styrelseledaméterna
Pé&r Boman, Jayne McGivern® och Jan Gurander?. Ersdttningskommittén
sammantrédde sex génger under 2021. Arsstémman beslutar om styrelse-
arvoden och ersattning fér kommittéarbete efter férslag fran valberedningen.

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer fér I6n och annan ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstamman den 26 mars 2020 antog styrelsens forslag till riktlinjer for
16n och annan ersdttning till ledande befattningshavare. Avsikten &r att
riktlinjerna ska géllai fyra ér fram till &rsstdmman 2024.

Med ledande befattningshavare avses VD och Koncernchef samt évriga
medlemmar i koncernledningen (Group Leadership Team). Riktlinjerna ska
tilldmpas pd erséttningar som avtalas, och féréndringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av drsstdmman, inklusive
l&dngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas fréimjande av bolagets afférsstrategi, ldngsiktiga intressen
och héllbarhet

En framgdngsrik implementering av Skanska AB:s (“bolaget”) afférsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets Idngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbar-
hetsagenda, férutsétter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. Fér detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersdttning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
frdmja bolagets affdrsstrategi och Idngsiktiga intressen, inklusive dess hdll-
barhetsagenda. Detta genomférs genom de finansiella och icke-finansiella
mal som avgér utfallet av rérlig kontanterséttning och har en tydlig koppling till
affdrsstrategin och bolagets héllbarhetsagenda. Den rérliga kontantersétt-
ningen beskrivs ndrmare i avsnitt “Rorlig kontantersattning”.

1) Till och med 31 augusti 2021.
2) Frén och med 15 september 2021.

Bolagets mdlsdttning med att ha program fér rérlig kontantersdttning och det
l&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet &r att (i) driva beteenden
som stddjer bolagets Idngsiktiga och kortsiktiga afférsresultat och skapa
vdrde fér aktiedgarna, (i) géra bolaget attraktivt som arbetsgivare fér topp-
talanger, (iii) behdlla nyckelpersoner inom bolaget och (iv) 6ka medarbetarnas
intresse och engagemang for bolagets verksamhet och utveckling.

Férinformation om bolagets afférsstrategi, se bolagets webbplats:
group.skanska.com/sv/about-us/strategi/.

Total ersdttning

Den sammanlagda erséttningen fér varje ledande befattningshavare ska
vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad dér
den ledande befattningshavaren ar placerad och framstdende prestationer
ska reflekteras i den totala ersattningen. Ersattningen fér bestd av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensions- och
forsakringsférmaner och andra fsrmaner. Arsstdmman kan dérutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersdttningar. Fast och rorlig erséttning ska vara relaterade till
ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rérlig kontantersdttning

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersdttning ska kunna
métas under en period om ett eller flera ar. Den rérliga kontanterséattningen

ska ha en hégsta grdns och vara relaterad till den fasta I6nen, och far uppgé
till hégst 100 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Den rérliga kontantersdttningen ska beakta bdde finansiell och icke-finansiell
prestation. Utfallet i relation till férutbestdmda och métbara finansiella mal
ska bestémma den totala (finansiella) bonuspotentialen, det vill séga de
finansiella mélen utgér basen fér den totala bonuspotentialen. Detta utfall
kan reduceras beroende pd utfallet av de icke-finansiella mélen. Den rérliga
kontantersattningen ska baseras pd utfallet i férhdllande till uppsatta mal och
utformas sé att 6kad intressegemenskap uppnds mellan ledande befattnings-
havare och bolagets aktiedgare.

De finansiella mdlen for den rérliga kontantersattningen kan vara relaterade
till koncernens resultat fore skatt, till relevant afférsenhets resultat fore
finansiella poster och skatt med mera.

De icke-finansiella mélen ska framja bolagets afférsstrategi och ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till afférsstrategin eller till bolagets hallbarhetsagenda. De
icke-finansiella malen ska sammanlagt motsvara 50 procent av den totala
bonusen vilket innebdr att det totala bonusutfallet kan reduceras med
maximalt 50 procent om de icke-finansiella malen inte @r uppfyllda.

N&r méatperioden fér uppfyllelse av malen fér utbetalning av rorlig kontanter-
sdttning avslutats ska det faststdllas i vilken utstrdckning mdlen uppfyllts.
Styrelsen ansvarar fér bedémningen sdvitt avser rérlig kontanterséttning till
VD och Koncernchefen. Sdvitt avser rérlig kontantersattning till dvriga ledande
befattningshavare ansvarar ersdttningskommittén fér bedémningen. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pd den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Kvartalsinformation

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender

Villkoren for rorlig kontantersdttning ska utformas sé att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska férhdllanden rdder, har méjlighet att begrdnsa eller
underldta att ge ut rérlig kontanterséttning om ett sddant utgivande bedéms
som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar gentemot aktiedgarna,
anstdllda och andra intressenter. Det ska vidare finnas méjlighet att begrdnsa
eller underl@ta att ge ut rorlig ersdttning, om styrelsen bedémer att det &r rim-
ligt av andra skal. Vidare ska styrelsen ha méjlighet att &terta utbetald rérlig
kontanterséttning om det i efterhand visar sig att ledande befattningshavaren
har brutit mot Skanskas Uppférandekod eller Skanskas évriga vérderingar,
policyer, standarder eller instruktioner.

Ytterligare rérlig kontantersattning kan utgd vid extraordindra omstdndig-
heter, férutsatt att sédana extraordindra arrangemang &r tidsbegrénsade
och endast gors pd individnivé antingen i syfte att rekrytera eller behdlla
ledande befattningshavare, eller som ersdttning fér extraordinéra arbets-
insatser utéver ledande befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter.
Sddan erséttning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av
den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer &n en gang per ar och per
individ. Beslut om sddan ersdttning fér VD och Koncernchef ska fattas av
styrelsen pé férslag av ersdttningskommittén. Beslut om sédan erséttning
fér 6vriga ledande befattningshavare ska fattas av ersdttningskommittén pé
forslag av VD och Koncernchefen.

Pension och férsékringar

Fér VD och Koncernchefen ska pensionsférmdner, innefattande sjukfor-
sdkring, vara premiebestdmda. Rérlig kontantersdttning ska inte vara pen-
sionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestémd pension ska uppgd
till hégst 35 procent av den fasta drliga kontantlénen. Fér évriga ledande
befattningshavare ska pensionsférmdner, innefattande sjukférsdkring, vara
premiebestdmda. Rérlig kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande,
med undantag for de fall dar det foljer av reglernai en generell pensionsplan
(till exempel den svenska ITP-planen). Pensionspremierna fér premiebestdmd
pension ska uppgd till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For det fall att den rérliga kontantersdattningen dr pensionsgrundande ska
pensionspremierna pd den rorliga kontantersdttningen fér premiebestamd
pension uppgd till hdgst 30 procent av den fasta drliga kontantiénen.

Ovriga férmdner

Andra férmaner far innefatta bland annat sjukvardsférsdkring, bostadsférman,
hemresor, skattekompensation, parkering och bilférman. S&dana férmdner far
sammanlagt uppgd till hégst 15 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Betraffande anstdliningsférhdllanden som lyder under andra regler dn
svenska fdr, s@vitt avser pensionsférmdner och andra férmaner, vederbérliga
anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande dndamdl sé 1dngt majligt ska tillgodoses.

Forledande befattningshavare vilka ér stationerade i annat land &n sitt hem-
land far ytterligare erséttning och andra férmdner utgd i skdalig omfattning
med beaktande av de sdrskilda omstdndigheter som ar forknippade med
s@dan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamdl

sa 1&ngt majligt ska tillgodoses. Sddana férmaner far sammanlagt uppgd till
hégst 50 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Adresser
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Not 37. Ersdttning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter forts.

Ldngsiktiga aktiesparprogram

| bolaget har inrgttats I&ngsiktiga aktiesparprogram, Skanska Employee
Ownership Programs ("Seop 4" och “Seop 5”). De har beslutats av drsstdm-
man och omfattas dérfér inte av dessa riktlinjer. Nya program kan beslutas

av arsstdmman. Seop 4 och Seop 5 ger nuvarande och framtida anstdllda
mojlighet att bli aktiedgare i Skanska och omfattar fast anstéllda inom
Skanska-koncernen. De prestationskrav som anvdnds for att bedéma utfallet
av programmen har en tydlig koppling till affdrsstrategin och dérmed till bola-
gets l&ngsiktiga vardeskapande, inklusive dess hdllbarhetsagenda. Dessa
prestationskrav bestdr av finansiella mal pé koncern, affdrsenhets- och/eller
affdrsenhetsgruppnivd. Det finansiella mal som fér nérvarande ér tilldmpligt
pd koncernniva 4r tillvaxt i vinst per aktie (“EPS”). De finansiella mél som gdller
pd affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva varierar beroende pd vilken
verksamhetsgren som den relevanta affdrsenheten eller afférsenhetsgruppen
tillhér, enligt nedan tabell.

Kommersiell
Byggverksamhet Bostadsutveckling fastighetsutveckling
EBITY EBIT EBIT

- ROCE? Uthyrda kvadratmeter

1) Resultat fére finansiella poster och skatt.
2) Avkastning pé sysselsatt kapital.

Seop 4 och Seop 5 uppstdller vidare krav pd egen investering och tredrig
innehavs- och anstdllningstid. Fér mer information om Seop 4 och Seop 5,
innefattande de kriterier som utfallet dr beroende av, se bolagets webbplats:
group.skanska.com/492024/siteassets/corporate-governance/annual-gene-
ral-meeting/2019/punkt-17-styrelsens-forslag-om-ett-langsiktigt-aktiespar-
program-seop-5-.pdf

Upphdérande av anstdlining

Vid uppsdgning fran bolaget gdller normalt en uppsdgningstid om é ménader
kombinerat med avgdngsvederlag motsvarande hégst 18 mdnaders

fast kontantlon, eller alternativt en uppsdgningstid motsvarande hégst

12 ménader i kombination med avgdngsvederlag motsvarande hégst

12 ménaders fast kontantlén. Fast kontantldn under uppségningstiden och
avgéngsvederlag fr sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen fér tvé r. Vid uppsdgning fran ledande befattnings-
havarens sida f&r uppségningstiden vara hégst tolv ménader, utan rétt till
avgdngsvederlag.

Ersattning till styrelseledaméter utéver styrelsearvode

| den mdn icke anstdlld bolagsstdmmovald styrelseledamot utfér arbete fér
bolagets rékning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersdttning fér sddant arbete kunna utgd. Beslut om konsultarvode och annan
ersdttning till icke anstdllda bolagsstdmmovalda styrelseledaméter fattas av
ersdttningskommittén.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstdllningsvillkor fér bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter
om anstdlldas totalersdttning, ersattningens komponenter samt erséttning-
ens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersdttningskom-
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mitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skdligheten
av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av
avstdndet mellan de ledande befattningshavarnas erséttning och évriga
anstdlldas ersattning kommer att redovisas i erséttningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrdttat en erséttningskommitté. | kommitténs uppgifter ingdr
att bereda styrelsens beslut om foérslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska upprdtta férslag till nya riktlinjer dtminstone
vart figrde é&r och Iégga fram férslaget fér beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna
ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av drsstdmman. Erséttnings-
kommittén ska Gven félja och utvdrdera program for rérliga erséttningar

for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivéer
ibolaget. Ersattningskommitténs ledaméter ar oberoende i férhéllande

till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersd@ttningsrelaterade frdgor ndrvarar inte VD och Koncernchefen eller andra
personer i bolagsledningen, i den mdn de berérs av frdgorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sdrskilda skdl for det och ett avsteg Gr nddvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda,
eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan
ingdr deti ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Malsdttning och prestation avseende rérliga erséttningar

Rorlig erséttning bestdr av tva delar, dels arlig rorlig kontantersdttning, dels
l&dngsiktiga aktieprogram som omfattar erséttning i form av aktier. De I&ngsik-
tiga aktieprogrammen beskrivs under avsnitten “Langsiktiga aktieprogram”
samt “Tidigare Idngsiktiga aktieprogram” i denna not.

Finansiella mal for rorlig kontanterséttning 2021
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| tabellen nedan anges, per verksamhetsgren, startpunkt och outperform for
de finansiella mdlen fér den rérliga kontantersdttningen 2021. 1 tillagg till de
finansiella mdlen har respektive person i koncernledningen icke-finansiella
mdl som kan reducera utfallet mé&tt enbart pd de finansiella mdlen. De
icke-finansiella mdlen ska framja bolagets afférsstrategi och Iangsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller bolagets hdllbarhetsagenda. | de fall
de icke-finansiella mélen inte har uppndtts reduceras utfallet.

Fér koncernledningen, exklusive VD och Koncernchefen, knyts arlig rérlig
kontantersdttning till koncernmdlen och/eller till de affdrsenheter de &r direkt
ansvariga for. Det prelimindra utfallet for dvrig koncernledning blevi genom-
snitt 77 (79) procent av fast arslén. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet
av rorliga kontanterséattningar efter uppféljning av verksamheten under férsta
kvartalet 2022. Berdkningen &r vidare prelimindr sdtillvida att eventuella
avdrag som féljd av de icke-finansiella mdlen énnu inte beaktats.

M@lséttning och prestation avseende rérlig kontanterséttning for

VD och Koncernchef

Fér VD och Koncernchef kan den rérliga kontanterséttningen uppgé till

hogst 75 procent av den fasta &rslénen. De finansiella mélen har varit
desamma som koncernmalen enligt tabellen nedan. Styrelsen har méjlighet
att reducera utfallet av den rérliga kontantersdttningen métt enbart pd

de finansiella mdlen med maximalt 50 procent baserat pé utfallet av de
icke-finansiella malen. Det prelimindra utfallet av VD och Koncernchefens
rérliga kontanterséttning (det vill séga exklusive aktiesparprogrammet) visar
pd utfall om 75 (75) procent av fast &rslén baserat pé finansiella mal med en
prelimindr méluppfyllelse pé& 100 (100) procent. Styrelsen beslutar om det
slutliga utfallet efter uppféljning av verksamheten under foérsta kvartalet 2022.
Ber&kningen &r vidare prelimindr sétillvida att eventuella avdrag som féljd av
de icke-finansiella malen &nnu inte beaktats.

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad?
Koncernen Resultat efter finansiella poster, Mdr kr? 4,8 70 9,4 100%
Byggverksamhet Rérelseresultat, Mdr kr 31 4,2 50 98%
Rérelsemarginal, % 2,3 31 35 99%
Bostadsutveckling Rérelseresultat, Mdr kr 0,9 1,3 2,0 100%
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 7 10 14 98%
Sdlda enheter, tusental 2,8 4,4 41 67%
Kommersiell Rérelseresultat, Mdr kr 10 21 33 100%
fastighetsutveckling Avkastning pd sysselsatt kapital, %3 5 7 11 100%
Uthyrning, tusental, kvm? 69 237 199 78%

1) Resultatet exkluderar elimineringar pd koncernnivé samt operativa enheten Asset Management (portfélj av OPS-tillgdngar). “Outperform”-mélet pd koncernnivé utgér 95 procent av
verksamhetsgrenarnas sammanlagda “Outperform”-mél och Startpunktsmdlet utgdr 105 procent av verksamhetsgrenarnas sammanlagda Startpunktsmdl.
2) Uppfyllandegraden baseras pd utfallen i respektive afférsenhet som végs samman. D& uppfylinad per afférsenhet minst kan vara 0 procent kan negativa resultat i affdrsenheterna

paverka jamférelsen mot verksamhetsgrenens sammanvégda utfall.
3) Omfattar afférsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.
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Not 37. Ersdttning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter forts.

Pensionsférmdéner

Pensionsdldern fér personer i koncernledningen ér 65 ér. Anstéllda i Sverige
har ratt till pensionsférman enligt ITP planen. Anstdllda utanfér Sverige
omfattas av lokala pensionsplaner. Premien till den premiebestdmda
pensionsplanen ITP1 utgér 4,5 procent av kontant bruttolén upp till

7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av kontant bruttolén dérutéver.

VD och Koncernchefen omfattas av en individuell tjéinstepensionsférsdkring.
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Avgdngsvederlag

Fér personer i koncernledningen gdller vid uppsdgning frén bolagets sida,

en uppsdgningstid om sex manader med bibehdllen fast I6n och férmdner,
exklusive rorlig kontantersattning. Efter uppsdgningstiden utbetalas
avgdngsvederlag under 12—-18 mdnader. Avgdngsvederlag som utbetalas
efter uppsdégningstid ér normalt férenad med avrdkningsskyldighet.

Mellan Skanska och VD och Koncernchefen gdller en émsesidig uppségnings-

Kvartalsinformation

tid om 12 mé&nader med bibehdllen fast 16n och férmdner, exklusive rérlig
kontanterséttning. Efter uppsdgningstiden utbetalas avgdngsvederlag under
12 mdnader. Avgdngsvederlag som utbetalas efter uppsdgningstid &r normalt
férenad med avrdkningsskyldighet.

Tj@nstepensionsférsdkringen dr avgiftsbestdmd och totala premier till
tjidnstepensionsférsakringen uppgdr till 35 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Styrelse

Styrelsearvode Revisionskommittén Ersdttningskommittén Projektkommittén Totalt arvode
Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Styrelsens ordférande
Hans Biérck 2175 2100 185 165 112 110 215 210 2687 2585
Ovrig styrelse
Fredrik Lundberg 725 700 0 0 0 0 215 210 940 910
ParBoman 725 700 260 230 107 105 215 210 1307 1245
Jayne McGivern 363 700 0 0 54 105 108 210 524 1015
Catherine Marcus 725 700 0 0 0 0 215 210 940 910
Jan Gurander 725 700 185 165 54 0 215 210 1179 1075
Rsa Séderstrom Winberg 725 700 185 165 0 0 215 210 1125 1075
Summa 6163 6300 815 725 326 320 1398 1470 8701 8815
Koncernledning .

Rérlig Tilldelat varde Ovriga ersdttningar

Grundlén kontantersdttning? aktiesparprogram? och férmdner Pensionskostnad Total ersdttning

Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

VD och Koncernchef

Anders Danielsson 13125 12 500 9844 9 375 8050 8027 160 123 4594 4375 35772 34399
Ovrig koncernledning

(6 personer)? 29840 29606 23355 23150 18 589 18989 1263 1228 9263 8561 82308 81534
Summa 42965 42106 33198 32525 26 639 27015 1422 1351 13856 12936 118080 115934

1) Rérlig kontantersdttning avseende rakenskapsaret 2021 &r prelimindr och faststdlls slutgiltigt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i férsta kvartalet 2022. | avtalen for rérlig
kontanterséttning ingdr en allmén klausul som stipulerar att styrelsen och erséttningskommittén har ratt att helt eller delvis reducera den rérliga kontantersdttningen. Beloppen som
ingdr i rubriken “Rérlig kontantersdttning” i ovanstdende uppstéllning avseende 2020 utgér faktiska utbetalningar for rdkenskapsaret 2020.

2) Angivet vérde avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier for 2021 drs investerade aktier, med aktiekurs per 30 december 2021 (234,2 kr). Koncernledningen berdknas erhdlla
113743 (128 829) prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2022. Fér erhdllande av prestationsaktierna
férutsatts ytterligare tre drs tjéinstgéring. Det totala vérdet dr dock inte kostnadsfért dnnu, dé kostnaden férdelas Sver tre dr i enlighet med IFRS 2, se avsnitt “Langsiktiga aktie-
program”. Fér 2021 har koncernledningen investerati 18 957 (21 471) sparaktier, motsvarande 4 440 (4 503) Tkr, beréknat med aktiekurs per 30 december 2021 (234,2 kr). Inga aktier
avseende sparaktier investerade under Seop 4 under 2018 har éverférts till VD och Koncernchefen eftersom utfallet fér outperform-malet pa koncernnivé var O procent och VD och
Koncernchefen inte tilldelades négra matchningsaktier for rdkenskapséret 2018. Ovrig koncernledning har inom Seop 4, efter en tredrig inldsningsperiod, erhdllit 3 886 (13 428) aktier
motsvarande 910 (2 816) Tkr, berdknat med aktiekurs per 30 december 2021 (234,2 kr), avseende tilldelade aktier under rékenskapsdret 2018. Overférda aktier till 6vrig koncern-
ledning avser matchningsaktier. Inga prestationsaktier har tilldelats évrig koncernledning avseende rékenskapséret 2018.

3) Under perioden 1 januari — 31 oktober 2021, samt under 2020, bestod &vrig koncernledning av fem personer.
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Kostnadsférda erséttningar och férméner 2021

Styrelsearvoden

Arsstémman 2021 beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att
arvoden till styrelsens ordférande och évriga bolagsstémmovalda styrelse-
ledaméter som inte @r anstéllda av Skanska skulle utgd med sammanlagt
9171 (8 815) tusen kronor (Tkr) inklusive arvoden fér arbete i styrelsens
kommittéer.

Som Skanska meddelade genom pressmeddelande den 31 augusti 2021
avgick Jayne McGivern pd egen begdran som ledamot i styrelsen med verkan
frén och med den dagen. Mot bakgrund av att Jayne McGivern avgick som
ledamot i styrelsen, och ddrmed Gven som ledamot i styrelsens ersdttnings-
kommitté, utségs Jan Gurander till ny ledamot i ersgttningskommittén vid
styrelsemdte den 15 september 2021, med verkan frdn och med det datumet.
Detta innebdr att det totala styrelsearvodet fér 2021 har justerats neddt

till 8 701 Tkr. Fér mer detaljerad information om styrelsearvode, se tabell till
vanster.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Hans Biérck har under verksamhetséret tillerkants
styrelsearvode med totalt 2 687 (2 585) Tkr varav 512 (485) Tkr avseende
kommittéarbete.

Styrelseledaméter

Utdver ordinarie styrelsearvode och arvode fér kommittéarbete haringa
arvoden utbetalats till ledaméterna i deras roll som styrelseledamot.

For styrelseledaméter utsedda av de anstdllda redovisas inte uppgift om
I6ner och ersdttningar samt pensioner dd de inte uppbdér dessa i egenskap av
styrelseledamot. Fér styrelseledamdter som tidigare, fére rékenskapsdrets
ingdng, varit anstdllda i koncernen redovisas uppgift om pensionsforpliktelser
ideras tidigare roll som anstdllda.

VD och Koncernchef

VD och Koncernchefen Anders Danielsson har under 2021 uppburit fast 16n
om 13125 (12 500) Tkr samt en berdknad rérlig kontantersattning om 9 844

(9 375) Tkr. Vidare deltar VD och Koncernchefen i koncernens pégdende
aktiesparprogram Seop 5 med tilldelning av prestationsaktier, se avsnitt
“Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Anders Danielsson férvérvade, inom
ramen fér Seop 5, 5729 (6 379) Skanska B-aktier, vilket berdknas medféra
tilldelning av 34 372 (38 277) prestationsaktier med ett vdrde av 8 050

(8 027) Tkr genom att “outperform”-mdlen preliminért uppfylldes till 100 (100)
procent. Angivet vdrde avser aktiekurs per 30 december 2021 (234,2 kr). Rérlig
kontanterséttning samt utfallet av prestationsaktier fér rékenskapséret 2021
ar prelimindra och faststdlls slutligen efter uppféljning av verksamheten under
forsta kvartalet 2022. Utbetalning av den rérliga kontantersdattningen sker
normalt under maj mdnad dret efter prestationsdret. Pensionspremierna for
2021 uppgick till 4 594 (4 375) Tkr.

Ovrig koncernledning
Ovrig koncernledning omfattade vid utgdngen av 2021 sammanlagt sex
personer.
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Not 37. Ersdttning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter forts.

Koncernledningen har fast arslén och en berdknad rérlig kontantersattning.
Vidare omfattas den évriga koncernledningen av koncernens pdgéende
aktiesparprogram Seop 5 med tilldelning av prestationsaktier, se avsnitt
“Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Totalt férvérvades 13 229

(15 092) Skanska B-aktier av évriga koncernledningsmedlemmar inom ramen
fér Seop 5, vilket beréknas medféra tilldelning av 79 372 (90 552) prestations-
aktier med ett varde av 18 589 (18 989) Tkr genom att “outperform”-malen
preliminart uppfylldes till 100 (100) procent. Angivet vdrde avser aktiekurs
per 30 december 2021 (234,2 kr). Rérlig kontantersdttning samt utfallet

av prestationsaktier for rékenskapsdret 2021 &r preliminéra och faststdlls
slutligen efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2022.
Utbetalning av den rérliga kontantersdttningen sker normalt under maj
mdnad dret efter prestationsdret. Pensionskostnaden fér 2021 fér dvrig
koncernledning uppgick till 9 263 (8 561) Tkr.

Samtliga ovan nédmnda ersattningar och férméner har belastat Skanska AB
utom 26 285 Tkr (28 394) till 6vrig koncernledning vilket har belastat andra
koncernbolag.

Pensionsférpliktelser till nuvarande och tidigare ledande befattningshavare
Utestdende pensionsférpliktelser till VD och Koncernchefen och tidigare VD:ar
uppgdr &r 2021 till 165 893 (155 150) Tkr. Till dvrig koncernledning och tidigare
6vrig koncernledning uppgdr utestdende forpliktelser till 119 117 (118 999) Tkr.

Langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram — Skanska Employee Ownership Program, Seop 5
(2020-2022)

Arsstdmman den 28 mars 2019 beslutade i enlighet med styrelsens férslag om
det Idngsiktiga aktiesparprogrammet Seop 5 fér koncernens anstéllda, vilket
huvudsakligen dr en férldngning av det tidigare aktiesparprogrammet Seop 4,
som l6pte 2017-2019. Villkoren éverensstdmmer i allt vésentligt med villkoren

i det tidigare programmet, Seop 4. Chefer kan dock enligt villkoren fér Seop 5
inte erhdlla nédgra matchningsaktier. Antalet prestationsaktier som hégst kan
tilldelas deltagarna i respektive underkategori chefer har istdllet 6kats med

1 aktie till 16, 20 respektive 24 fér varje 4 férvarvade sparaktier.

Programmet riktar sig till cirka 32 000 fast anstdllda inom Skanska koncernen
varav cirka 2 000 nyckelanstdllda och cirka 300 chefer, inklusive VD och
Koncernchefen och évrig koncernledning.

Programmet innebdr att anstdllda, nyckelanstéllda och chefer erbjuds
mojlighet att, férutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska under
ett visst rékenskapsar, av Skanska, vederlagsfritt erhdlla aktier av serie B

i Skanska. Vid en egen investering av 4 sé kallade sparaktier har anstdllda
och nyckelanstdllda rétt att, efter en tredrig inlésningsperiod, vederlagsfritt
erhdlla 1 aktie av serie B i Skanska (“matchningsaktie”). Ddrutéver har
anstdllda, nyckelanstdllda och chefer méjligheten att, beroende pd uppfyl-
lande av vissa resultatbaserade prestationsvillkor under férvdrvsperioden,
efter inldsningsperioden vederlagsfritt erhdlla ytterligare aktier av serie B
Skanska (“prestationsaktier”).

Forvarvsperioden técker perioden 2020-2022 och inlésningsperioden
I6per under tre dr frdn den mdnad sparaktien férvarvades. Anstdllda kan
for varje 4 forvarvade sparaktier hégst erhdlla 3 prestationsaktier (utéver
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1 matchningsaktie). Nyckelanstdllda kan fér varje 4 férvarvade sparaktier
hégst erhdlla 7 prestationsaktier (utéver 1 matchningsaktie). Chefer (vilka
delasinitre underkategorier) kan fér varje 4 férvarvade sparaktier hégst
erhdlla 16, 20 respektive 24 prestationsaktier. Det antal sparaktier som en
deltagare i programmet hogst far férvérva, genom manatligt sparande, Gr
beroende av den anstdlldes 16n och om den anstdllde deltar i programmet
sdsom anstdlld, nyckelanstdlld eller chef.

En férutsattning for att en deltagare ska ha méjlighet att erhdlla matchnings-
och/eller prestationsaktier dr att denne ér anstdlld inom koncernen under
hela inldsningsperioden och under denna inl@sningsperiod har behdllit
sparaktierna.

Programmet innefattar tva kostnadstak. Det férsta kostnadstaket &r
beroende av i vilken utstréckning de finansiella “Seop-specifika Outperform-
mdalen” ar uppfyllda, vilket begrénsar Skanskas totala kostnad fér respektive
investeringsar till 225—-700 Mkr, relaterat till uppfyllelse av de finansiella
"Seop-specifika Outperform-mdlen” pd koncernnivéd. Det férsta kostnadstaket
justeras i enlighet med konsumentprisindex med basdr 2019 f6r Seop 5. Det
andra kostnadstaket innebdr att Skanskas totala kostnad fér respektive ar
inte fér 6verstiga 15 procent av EBIT pd koncernnivd. Det faktiska kostnads-
taket &r det I6gsta av de bada kostnadstaken. Kostnaderna for tidigare ars
aktiesparutfall ingdr i de resultatmdl som faststdlls drligen. Utéver kostnads-
taken begrdnsas dven det antal aktier som far &terkdpas inom ramen fér det
tredriga programmet till 12 000 000 aktier. Antalet emitterade aktier kommer
inte att féréindras utan utskiftningen av matchnings- och prestationsaktier
méts av Gterképta aktier.

I nedanstdende tabell visas den preliminéra méluppfyllelsen i Seop 5 2021 fér
respektive verksamhetsgren.

Inom Skanskakoncernen totalt deltog cirka 41 (37) procent av tillsvidare-
anstdlldai programmet Seop 5 2021.

Den totala kostnaden exklusive sociala avgifter gdllande Seop 5 for investe-
ringar under 2021 beddms prelimindart uppga till cirka 973 Mkr varav 81 Mkr

Finansiella mal fér aktiesparprogrammet Seop 5, 2021
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har kostnadsférts 2020, medan kostnaden fér 2021 uppgdr till cirka 258 Mkr.
Aterst&ende kostnad for Seop 5 fram till och med 2025 beddms till cirka 634 Mkr.

Utspddningseffekten till och med 2021 gdllande Seop 5 fér programmet 2021
berdknas till 1 369 457 aktier eller 0,33 procent av antalet utestdende Skanska
B-aktier. Maximal utspddning fér programmet 2021 beddms till 3 832 029
aktier eller 0,92 procent.

Antalet emitterade aktier kommer inte att férdndras utan utskiftningen av
machnings- och prestationsaktier méts av dterkdpta aktier. Aterkdpen sprids
jé@mnt dver tiden. Darmed uppstdr i praktiken ingen utspédningseffekt.

Tidigare langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram — Skanska Employee Ownership Program, Seop 4
(2017-2019)

For det tidigare aktiesparprogrammet som I16pte 2017—-2019 har utskiftning av
aktier skett under 2021. Det avser aktier som &r relaterade till rékenskapsdret
2018, och som efter en tredrig inldsningsperiod utskiftas till de som varit
anstdllda inom koncernen under hela inl@sningsperioden och under denna
inl&sningsperiod, har behdllit sina sparaktier. Den totala kostnaden, exklusive
sociala avgifter, f6r Seop 4 bedéms uppgé till cirka 779 Mkr varav 601 Mkr

har kostnadsférts 2017—2020, medan kostnaden fér 2021 uppgér till cirka
130 Mkr. Aterstédende kostnad fér Seop 4 fram till och med 2022 beddms till
cirka 48 Mkr.

Utspddningseffekten till och med 2021 fér Seop 4 berdknas till 1735 261
aktier eller 0,42 procent av antalet utestdende Skanska B-aktier. Maximal
utspddning fér programmet vid intjdnandeperiodens slut 2022 beddms till
2114 038 aktier eller 0,51 procent.

Lokala incitamentsprogram

Léner och andra ersattningar faststdlls med hénsyn till vad som gdller i bran-
schen i évrigt och vad som dr géingse i respektive lokal marknad. Koncernen
tillémpar en ersdttningsmodell till berérda chefer med en fast arslén och en
rérlig erséttning som baseras pd uppnddda finansiella mal.

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad?
Koncernen Resultat per aktie, kr¥ 15,6 16,3 198 100%
Byggverksamhet Rorelseresultat, Mdr kr 38 4,7 50 70%
Bostadsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 12 14 2,0 100%

Avkastning pé sysselsatt kapital, % ) 10 17 100%
Kommersiell Rérelseresultat, Mdr kr 21 2,6 33 100%
fastighetsutveckling Uthyrning, tusental, kvm? 69 237 199 78%

1) Fér ytterligare information se tabellen Finansiella mal fér rérlig kontanterséttning 2021 i not 37 pd sidan 169.
2) Uppfyllandegraden baseras pd utfallen i respektive affdrsenhet som viags samman. D& uppfylinad per afférsenhet minst kan vara 0 procent kan negativa resultat i afférsenheterna

paverka jdmférelsen mot verksamhetsgrenens sammanvégda utfall.

3) Periodens resultat hanférligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under dret.

4) Omfattar affdrsenheterna Bostadsutveckling i Centraleuropa och BoKlok.
5) Omfattar afférsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.
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Not 38. Arvode och ersattningar till revisorer

EY 2021 2020

Revisionsberdttelse

Revisionsuppdrag 54 54

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget

Skatter&dgivning 5 3
Ovriga tjéinster

Summa 61 58

Fér moderbolaget uppgick under &ret arvode fér revisionsuppdrag till 5 Mkr,
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget uppgick till 1 Mkr.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och VDns férvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inklude-
rar évriga arbetsuppgifter som det ankommer p& bolagets revisor att utféra
samt r&dgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Med évriga tjénster avses radgivning avseende redovisningsfragor,
rédgivning vid avyttring och férvérv av verksamheter samt r@ddgivning kring
processer och intern kontroll.
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Not 39. Upplysningar om transaktioner med ndrstdende

Upplysningar om ndrstdenderelationer, transaktioner med nérstdende och
utestdende mellanhavanden Idmnas enligt IAS 24, se not 1. Fér information
om placeringar i Skanskas joint ventures och intresseféretag, se not 20 B.
Nedan redovisas transaktioner med dessa ndrstdende.

Transaktioner med joint ventures 2021 2020
Férsdljning till joint ventures 976 4700
Inkdp frdn joint ventures 112 58
Utdelning frén joint ventures 742 978
Fordringar hos joint ventures 50 31
Transaktioner med intressebolag 2021 2020
Fordringar hos intressebolag 37 1
Skulder till intressebolag 11 9

Forinformation om erséttningar och transaktioner med ledande befattnings-
havare se not 37. Utéver vad som angivits i not 37 har inga transaktioner med
narstdende fysiska personer &gt rum.

Fredrik Lundberg, inklusive bolag och maka, har ett bestdmmande inflytande
over L E Lundbergféretagen AB, moderbolag i Lundberg-gruppen. Skanska
Fastigheter Géteborg AB, ett heldgt dotterforetag till moderbolaget, har
forvarvat ett kvarter av utvecklingsfastigheter i Garda, Géteborg, for cirka
220 Mkr av Fastighets AB L E Lundberg.

Under 2021 har L E Lundbergféretagen AB gett Skanska byggentreprenad-
uppdrag om 3 (0) Mkr. Omséttningen har under dret uppgdtt till 1 (0) Mkr och
total utg&ende orderstock var 2 (0) Mkr.

Skanskas pensionsstiftelser direktdger 0 (0) aktier i Skanska. Det finns en
obetydlig andel indirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder. Under 2021
har inga transaktioner skett med Skanskas pensionsstiftelser.

Skanska har erhdllit gottgérelser frén pensionsstiftelserna och debitering
har skett fér andra tjgnster utférda av Skanska. For information om Skanskas
pensionsstiftelser, se not 28.

Samtliga transaktioner har skett p&d marknadsméssiga villkor.

Kvartalsinformation
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Not 40. Leasing

Leasing hanteras i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, se not 1.

D& Skanska &r leasetagare redovisas leasingtillgdngarna som en nyttjande-
ratt i rapporten éver finansiell stdlining medan den framtida férpliktelsen till
leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten éver finansiell stéllning.

Som leasegivare har Skanska bdde finansiella och operationella leasingavtal.

Skanska ér leasegivare till finansiella leasingavtal via vidareuthyrning av
extern kontorshyra.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter i
verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.

A.Skanska som leasetagare

Nyttjanderatter fordelat per tillgdngsslag

2021-12-31 2020-12-31
Byggnader och mark 97 99
Kontor 2782 3132
Bilar 287 331
Maskiner 99 286
Ovrigt 48 82
Summa nyttjanderdtter
anléggningstillgdngar? 3314 3930
Nyttjanderatter mark 3289 2980
Summa nyttjanderdtter
omséttningstillgédngar? 3289 2980

1) Korttidsleasingavtal och leasing av tillgéngar till Idgt vérde ingdr ej dé dessa kostnads-
fors direkt.

Kostnader fér korttidsleasingavtal uppgdr till 556 (492) Mkr och kostnader fér
leasing av tillgéngar till I&gt vérde uppgdr till 796 (669) Mkr.

Fér avskrivningar, se not 12.
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Not 40. Leasing forts.
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar av nyttjanderétter Nedskrivningar/aterforing Nedskrivningar Aterforing av nedskrivningar Summa
Under &ret har nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar redovisats netto av nedskrivningar 2021 2020 2021 2020 2021 2020
med -20 (-24) Mkr. Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar har under éret 5 3 h .
skett i Polen och Storbritannien. Under jamférelsedret har nedskrivningar skett yggnaderoch mar
i Polen och USA. Kontor -20 =33 9 -20 -24
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar har redovisats inom Bilar
kostnader foér produktion och férvaltning samt férsdljnings- och Maskiner
administrationskostnader. Ovrigt

Summa nyttjanderdétter anléggningstillgéngar -20 -33 0 9 -20 -24

Nyttjanderdtter mark

Summa nyttjanderdtter

omséttningstillgdngar 0 0 0 0 0 (0]
Redovisat virde

Byggnader Ovriga nyttjande ratter Nyttjanderdatter
och mark Kontor Bilar Maskiner anlaggningstillgdngar omsdttningstillgdngar
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Vid drets bérjan 99 119 3132 3596 331 405 286 386 82 110 2980 3980
Nya leasingavtal 13 10 194 408 175 180 76 79 9 29 85 37
Omvdérdering 3 -9 66 54 -41 -53 -1 1 4 283 12
Sdlda leasingavtal -41 =2, -9 -7 -9 -20 -285 -728
Féretagsforvarv
Avyttringar -91 -18 -170
Avskrivningar -20 -20 -585 -650 -161 -180 -96 -135 -46 -62
Nedskrivningar -20 &5
Aterforing av
nedskrivningar 9
Omklassificeringar -45 -2 2
Arets kursdifferenser 1 -2 173 -249 10 =5 13 -25 2 -2 225 -321
Vid érets slut 97 99 2782 3132 287 331 99 286 48 82 3289 2980

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Leasingskulder
Leasingskulder uppgar till 6 960 (7 233) Mkr, fér en I6ptidsanalys av de
odiskonterade skulderna se not 6.

For rantekostnader, se not 14.

Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inkluderas i varde-
ringen av leasingskulder uppgér till 0 (0) Mkr.

For totalt kassafléde leasingavtal, se koncernens rapport 6ver kassafléden.

De odiskonterade framtida kassafléden som ej &terspeglas i leasingskulden

uppgdr till 874 (755) Mkr. Dessa avser méjligheter till féridngningar och

uppsdgningar samt leasingavtal som dnnu inte p&bdrjats men som Skanska

ar forbunden till.

Ovrigt

Intdkter frdn vidareuthyrning av nyttjanderdatter bestdr frémst av uthyrning av

kontor och uppgdr till 7 (8) Mkr.

Ingen sale and leaseback transaktion har skett under 2021. Under 2020 sélde
Skanska CDUS 95 procent av fastigheten 2+U till Hana Alternative Asset
Management och Hana Financial Group. Skanska hyr tillbaka en mindre del av
kontorsytan under 7 &r frén och med december 2020. Vinst efter eliminering
av dessa sale and leaseback transaktioner uppgick till 1 706 Mkr. Kassaflodes-
effekten uppgick till 5 808 Mkr.

Leasingavtal som innehdller sdrskilda begrénsningar eller sarskilda villkor

finns ej.
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et 210) e Not 42. Koncernen fem &r i sammandrag
B. Skanska som leasegivare Resultatrékningar, enligt IFRS
Finansiella leasingavtal
Skanska USA Civil och Skanska Centraleuropa har externa hyreskontrakt som 2021 2020 2019 2018 2017
vidareuthyrs och som redovisas som en finansiell fordran om 47 (16) Mkr. Intdkter 143 865 160 344 172 846 171730 157 877
Kostnader fér produktion och férvaltning -128 156 -143 457 -156 540 -157 465 -145103
Operationella leasingavtal ) _ ) ) Bruttoresultat 15709 16887 16306 14265 12774
Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsakligen o = .
inom verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling. Dessa fastigheter  Forsdlinings- och administrationskostnader 7865 -8269 -9 469 -9 473 9851
redovisas som omsdttningstillgdngar i rapporten éver finansiell stéllning, Resultat frén joint ventures och intresseféretag 449 4015 591 855 1655
senot22. Rérelseresultat 8293 12633 7428 5647 4578
Arets leasingintékt for Kommersiell fastighetsutveckling uppgdr till Finansnetto -168 -229 -88 39 45
795 (941) Mkr. Resultat efter finansiella poster 8125 12404 7340 5686 4623
Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasing- Skatter -1238 -2507 -1286 -1092 -512
kont"rckt uppgdr for dret till 198 (222) Mkr som inte beror pd ettindex eller A e 6887 9897 6054 4594 4111
enrdntesats.
Framtida odiskonterade betalningar som hanfor sig till operationella e
leasingavtal férdelar sig pé férfallotidpunkter enligt féljande; Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 6864 9875 6031 4571 4095
Intékter, forfallotidpunkt 2021 2020 Innehav utan bestdmmande inflytande 23 22 23 23 16
Inom ett &r 743 772
Senare &n ett &r men inom fem ar 2709 3299  Ovrigttotalresultat
Senare &n fem &r 2066 2910 Poste(;' som inteI kommer att omklassificeras till
eriodens resultat
Summa 5519 6982 P rest .
Omvdérderingar av férmdansbestdmda pensionsplaner 2585 -1003 -895 -478 -399
Skatt hénforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat -575 211 166 59 69
2010 -792 -729 -419 -330

Not 41. Handelser efter rapportperioden

Inga héndelser efter rapportperiodens utgdng.
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2021 2020 2019 2018 2017
Poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omrékningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna 1808 -2120 672 1299 -599
Omrdkningsdifferenser hénférliga till innehav utan
bestdmmande inflytande 7 7 3 3 8
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter 40 -19 4 -183 -125
Péverkan av kassaflédessékringar 2 i35 31 -30 138
Andel évrigt totalresultat for joint ventures och
intresseforetag 113 -176 -41 272 83
Skatt hénforlig till poster som har eller kommer
att omklassificeras till periodens resultat -3 21 -10 7 225
1966 -2266 659 1368 -520

Arets dvrigt totalresultat efter skatt 3977 -3058 -70 949 -850
Arets totalresultat 10863 6839 5984 5543 3261
Arets totalresultat hanforligt till

Aktiedgarna 10834 6824 5958 5517 3237

Innehav utan bestémmande inflytande 30 15 26 26 24
Kassaflode
Kassafléde fran I6pande verksamhet 7436 11284 6038 9454 2846
Kassafléde frdn investeringsverksamhet -11368 1571 -1214 -2 367 1590
Kassafléde frdn finansieringsverksamhet -5053 -1183 -6 898 -3509 -2817
Arets kassaflode -8984 11672 -2074 3578 1619

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender
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Not 42. Koncernen fem Gr i sammandrag forts.
Resultatrdkningar, enligt Segmentsredovisning

2021 2020 2019 2018 2017
Intékter
Byggverksamhet 132 587 140483 159 579 157 894 150 050
Bostadsutveckling 14 377 13070 12483 10739 13237
Kommersiell fastighetsutveckling 11102 14983 17850 16 271 11440
Centralt och Elimineringar -10490 -9931 -13130 -14410 -13904
Koncernen 147 576 158 606 176782 170 494 160823
Rorelseresultat
Byggverksamhet 5013 3528 3772 1099 1205
Bostadsutveckling 1980 1543 1195 1505 1716
Kommersiell fastighetsutveckling 3264 3897 3287 3069 2714
Centralt -415 2830 -388 -780 -19
Elimineringar -9 62 -38 -66 -112
Rérelseresultat 9832 11860 7828 4827 5504
Finansnetto -172 -236 -103 36 45
Resultat efter finansiella poster 9660 11624 7725 4863 5549
Skatt -1472 -2 349 -1353 -934 -615
Arets resultat 8188 9274 6372 3929 4934
Resultat per aktie, segment, kronor 19,80 22,46 15,46 9,55 12,01
Resultat per aktie efter utspédning, segment, kronor 19,65 22,33 15,39 949 11,94
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Not 42. Koncernen fem Gr i sammandrag forts.

Rapporter éver finansiell stéllning

Omréknad Omréknad Omrdknad
2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01% 2018-12-31 2018-01-01% 2017-12-319
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgdngar 7279 6816 7742 7363 7 645 6874 6874
Materiella anléggningstillgdngar, nyttjanderéitter 3314 3930 4616 4762
Goodwill 3934 3713 4057 4324 4324 4554 4554
Immateriella tillgdngar 676 771 865 975 975 962 962
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 2185 1689 3442 3288 3288 3314 3314
Finansiella anldggningstillgédngar?-3 3875 1931 2528 2345 2345 2276 2276
Uppskjutna skattefordringar 1984 1803 1862 1948 1933 1797 1757
Summa anléggningstillgéngar 23247 20653 25112 25005 20510 19777 19737
Omséttningstillgéngar
Omsdttningsfastigheter? 49745 44948 46373 42391 42 391 39010 39010
Omsdttningsfastigheter, nyttjanderatter 3289 2980 3980 2865
Material och varulager 1090 1100 1128 1256 1256 1058 1058
Finansiella omséttningstillgdngar? 18 810 8492 6899 7135 7117 6641 6671
Skattefordringar 1247 950 670 396 396 1188 1188
Avtalstillgdngar 5451 4599 5898 6661 6661 6997 6997
Ovriga rérelsefordringar 25212 22401 27213 27194 27243 27 628 27778
Kassa och bank 10947 19508 8745 10722 10722 6998 6998
Summa omséttningstillgéngar 115791 104979 100906 98 620 95786 89520 89700
SUMMA TILLGANGAR 139 039 125631 126 018 123 625 116 296 109 297 109 437
varav réntebdrande 33531 29 692 18 000 20089 20071 15770 20071
1) Varav aktier 37 43 44 41 41 42 42
2) Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 29 691 27906 29708 25829 25829 23615 23615
Bostadsutveckling 20054 17041 16 665 16 562 16562 15395 15 395
49745 44948 46373 42391 42391 39010 39010
3) Poster avseende icke rantebdrande orealiserade vardeféréndringar pd derivat/vérdepapper ingdr i féljande med:
Finansiella anlédggningstillgéngar 4 1 2 2 6 6
Finansiella omséttningstillgdngar 63 193 127 70 70 97 97

4) Omrdknad pd grund avimplementeringen av IFRS 16.
5) Omrdknad pd grund avimplementeringen av IFRS 9.
6) Omrdknad pd grund avimplementeringen av IFRS 15.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Not 42. Koncernen fem Gr i sammandrag forts.
Rapporter éver finansiell stéllning forts.
Omréknad Omrdknad Omrdknad
2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01? 2018-12-31 2018-01-01% 2017-12-31%
EGET KAPITAL
Eget kapital hénforligt till aktieGgarna 45 682 38 620 32924 29183 29250 26924 27 064
Innehav utan bestémmande inflytande 114 97 97 97 97 121 121
SUMMA EGET KAPITAL 45797 38717 33021 29280 29347 27 045 27185
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella I&ngfristiga skulder? 3389 3247 2565 3632 3912 3857 3857
Leasingskulder 6040 6217 7843 6953
Pensioner 5936 7 360 6866 5669 5669 5603 5603
Uppskjutna skatteskulder 1215 928 1045 711 711 1235 1235
Summa l&ngfristiga skulder 16580 17752 18 319 16 965 10292 10 695 10 695
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder? 4780 4663 4617 7308 7 310 7 624 7 624
Leasingskulder 920 1016 1078 816
Skatteskulder 417 1883 564 615 615 312 312
Kortfristiga avséattningar 11239 10 326 10021 9922 9922 9131 9131
Avtalsskulder 22664 19462 20419 20738 20738 16 266 16 266
Ovriga rérelseskulder 36 642 31812 37979 37981 38072 38224 38224
Summa kortfristiga skulder 76 662 69162 74 678 77 380 76 657 71557 71557
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 139 039 125631 126 018 123 625 116 296 109 297 109 437
varav réntebdrande 20933 22412 22917 24 327 16 840 16 926 16 296
1) Poster avseende icke rdntebdrande orealiserade vardeféréndringar pd derivat/vérdepapper ingdr i féljande med:
Finansiella l&ngfristiga skulder 6 2 i3 3 21 21
Finansiella kortfristiga skulder 131 85 50 48 48 137 137

2) Omrdknad pd grund avimplementeringen av IFRS 16.
3) Omrdknad pd grund avimplementeringen av IFRS 9.
4) Omrdknad pd grund avimplementeringen av IFRS 15.
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Not 42. Koncernen fem Gr i sammandrag forts.
Nyckeltal?
Omréknad Omréknad Omrdknad
2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01% 2018-12-31 2018-01-01% 2017-12-319
Orderingdng? 153590 149 802 145818 151719 151811
Orderstock? 207031 178 924 185370 192 042 188 411
Medelantal anstdllda 30051 32463 34756 38 650 40759
Ordinarie utdelning per aktie, kronor? 7,00 6,50 3,25 6,00 8,25
Extra utdelning per aktie, kronor? 3,00 3,00
Resultat per aktie, kronor 16,64 2397 14,68 11,17 11,17 10,00 10,00
Resultat per aktie efter utspéadning, kronor 16,52 23,84 14,62 11,11 11,11 994 994
Sysselsatt kapital 66729 61129 55938 53607 46187 43971 44111
Rdéntebdrande nettofordran/ nettoskuld 12598 7280 -4 917 -4238 3231 -1156 -1126
Eget kapital per aktie, kronor 110,81 93,67 80,01 71,40 66,22
Soliditet, % 329 30,8 26,2 237 252 24,8
Skuldsdttningsgrad -0,3 -0,2 01 01 -0,1 0,0
Rdntetéckningsgrad 714 84,4 100,6 -245,8 288
Avkastning p& eget kapital, % 16,8 27,8 20,3 16,5 16,4 55
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 13,4 21,5 14,3 12,7 13,0 111
Avkastning pd eget kapital, segment, % 20,0 26,0 21,4 141 14,1 18,6
Avkastning pd sysselsatt kapital i Projektutvecklingsenheterna, segment, % 11,8 12,2 10,3 11,9 12,0 13,6
Rérelsemarginal, % 58 79 4,3 &8 29
Rérelsemarginal, Byggverksamheten, % 3.8 2,5 2,4 0,7 0,8
Kassafléde per aktie, kronor 1,81 31,57 3,26 9,51 -2,44
Antal aktier vid drets slut 419903072 419903 072 419903 072 419 903 072 419 903 072
varav A-aktier 19 661632 19 684 564 19704715 19725759 19755414
varav B-aktier 400241440 400218 508 400198 357 400177 313 400147 658
Genomshnittskurs, &terképta aktier 141,85 138,45 137,54 137,54 137,31
Antal B-aktier dterkdpta under &ret 1048 500 460000 435000 2350000
Antal B-aktier i eget férvar vid drets slut 7 655488 7 616 674 8394479 10224 634 11190 028
Antal utestdende aktier vid drets slut 412 247 584 412 286 398 411508 593 409 678 438 408713044
Genomshnittligt antal utestdende aktier 412 387 142 411993 869 410720937 409130770 409 447 407
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utsp&dning 415491861 414 304 017 412 585074 411415278 411905 245
Genomsnittlig utspadning, % 0,75 0,56 0,45 0,56 0,60

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Hallbarhet

Finansiell information

1) Fér definitioner se not 43.

2) Avser Byggverksamheten.

3) Styrelsens forslag: ordinarie utdelning om 7,00 kronor per aktie och en extra utdelning om 3,00 kronor per aktie.
4) Omrdknad pd grund avimplementeringen av IFRS 16.

5) Omrdknad pd grund av implementeringen av IFRS 9.

6) Omrdknad pd grund avimplementeringen av IFRS 15.
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Not 43. Definitioner

Avkastning pd eget kapital
Resultat hanforligt till aktieGigarna i procent av genomsnittligt synligt eget
kapital hanforligt till aktiedgarna.

Avkastning pd eget kapital segment, Mkr
Resultat hanférligt till aktieGigarna i procent av genomsnittligt eget kapital
hanférligt till aktiedgarna: 8 165 /40 928 = 20,0%

Avkastning pé sysselsatt kapital, koncernen
Rorelseresultat och finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar, marknader och
affdrsenheter/rapportenheter

Rérelseresultat, finansiella intdkter reducerat med réinteintdkter fran
Skanskas internbank och 6vriga finansiella poster i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Fér sesgmenten Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling gdller dessutom att kapitaliserade réntor avgadr fran
rorelseresultatet, for att avkastningen ska avspegla avkastningen fére
beldning.

Avkastning pd sysselsatt kapital i Bostadsutveckling segment, Mkr
Rérelseresultat 1980
+ kapitaliserade ranteutgifter 83

+/-finansiella intékter och andra
finansiella poster

- rénteintdkter fran internbanken

Revisionsberdttelse

Justerat resultat 2063
Genomsnittligt sysselsatt

kapital? 14 678
Avkastning pé sysselsatt kapital

i Bostadsutveckling 141%

1) Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kv4 2021 14385 x0,5 7192
Kv32021 14503 14503
Kv22021 14862 14862
Kv12021 15350 15350
Kv4 2020 13608 x0,5 6804
58711/4 14 678

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport

Avkastning pé sysselsatt kapital i Kommersiell fastighetsutveckling
segment, Mkr

Roérelseresultat 3264
+ kapitaliserade rénteutgifter 71
+/- finansiella intékter och andra

finansiella poster 16
- réinteintékter frén internbanken 0
Justerat resultat 3351
Genomsnittligt sysselsatt

kapital? 31139
Avkastning pd sysselsatt kapital

i Bostadsutveckling 10,8%

1) Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kv4 2021 32721 x0,5 16 360

Kv32021 31585 31585

Kv22021 30056 30056

Kv12021 31100 31100

Kv4 2020 30906 x 0,5 15453
124555/4 31139

Avkastning pé sysselsatt kapital i projektutvecklingsenheterna,
segment, Mkr

Berdknas som summan av det justerade resultatet i Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling dividerat med summan av sysselsatt kapi-
tal, genomsnitt, for Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.

Total avkastning pd sysselsatt kapital i Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling

Sysselsatt  Avkastning

Justerat kapital, pd sysselsatt

resultat genomsnitt kapital

Bostadsutveckling 2063 14 678 141%
Kommersiell

fastighetsutveckling 3351 31139 10,8%

5414 45817 11,8%

Bruttoresultat
Intdkter minus kostnader for produktion och forvaltning.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med intékter.

Eget kapital per aktie
Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestdende
aktier vid drets slut.

Kvartalsinformation

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender

Finansnetto
Nettot av réinteintdkter, pensionsrdnta, réntekostnader, aktiverade rénte-
kostnader, férandring av marknadsvérde samt 6vrigt finansnetto.

Fritt rérelsekapital
Icke rdntebdrande fordringar minus icke réntebdrande skulder exklusive
skatter.

Fritt rérelsekapital i Byggverksamheten,genomsnittligt, Mkr
Berdknas utifrdn fem mdtpunkter.

Kv4 2021 -29 086 x0,5 -14 543
Kv3 2021 -26 337 -26 337
Kv2 2021 -26 215 -26 215
Kv12021 -25388 -25388
Kv4 2020 -25748 x0,5 -12 874

Adresser

-105357/4 -26 339

Forsdljnings-och administrationskostnader, %
Forsdljnings- och administrationskostnader dividerat med intdkter.

Genomsnittligt eget kapital hdnférligt till aktiedgarna, Mkr
Berdknas utifrdn fem mdtpunkter.

Kv4 2021 45 682 x0,5 22841

Kv3 2021 42116 42116

Kv2 2021 41031 41031

Kv12021 38416 38416

Kv4 2020 38620 x0,5 19 310
163714/4 40928

Intdkter Segment

Intékter segment dr samma som intdkter IFRS i alla verksamhetsgrenar
férutom i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling, dér
intdkterna redovisas ndr bindande kontrakt tecknas for forsdljning av bostd-
der och fastigheter. | segmentsredovisningen tillimpar Bostadsutveckling
klyvningsmetoden fér joint ventures, vilket ocksé pdverkar intéikter segment.

Justerat eget kapital hénférligt till aktiedgarna, Mdr kr

Eget kapital hanforligt till aktieGgarna 45,7
Orealiserat 6vervarde i mark i Bostadsutveckling 4,0
Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell

fastighetsutveckling 11,8
P&verkan i orealiserat eget kapital i OPS-portfélj 0,7
Minus schablonmdssig skatt om 10% -1,6
Justerat eget kapital 60,6
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Koncernresultat Noter

Not 43. Definitioner forts.

Kassafléde per aktie
Kassaflode fére foréndring i rantebdrande fordringar och skulder, dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Marknadsvdérdering

Kommersiell fastighetsutveckling

I not 22 anges berdknade marknadsvdrden fér omsattningsfastigheterna.

For fardigstdllda kommersiella fastigheter och exploateringsfastigheter har
marknadsvdardet for flertalet fastigheter beréknats i samarbete med externa
vérderingsmdn. Pdgdende projekt varderas internt. Det beréknade marknads-
vardet fér de pdgdende projekten avser varje fastighet vid férdigstéllande och
till full uthyrning.

Bostadsutveckling

Vid vardering av fastigheter inom Bostadsutveckling har marknadsvérde-
ringen berdknats med beaktande av det vérde som kan erhéllas inom
sedvanlig konjunkturcykel, och avser fastigheter vid férdigstdllande.

OPS-portfolj

Berdknat varde enligt Skanskas modell fér vardering av OPS-portféljen erhdlls
genom att framtida bedémda kassafléden i form av utdelningar och ater-
betalning av I1&n och eget kapital diskonteras med en diskonteringsréntesats
som baseras péd land, riskmodell och projektfas fér de olika projekten. Den
valda diskonteringsrdntesatsen appliceras p& samtliga framtida kassafléden
frén och med vdrdetidpunkten. Den senast uppdaterade finansiella modellen
anvénds som bas. Denna finansiella modell beskriver samtliga kassafldden

i projektet och ligger ytterst till grund for finansieringen som gérs med full
projektrisk och utan garantier frdn Skanska.

Berdknat varde anges endast for projekt dér kontraktering och finansiering
uppndtts. Samtliga fléden varderas — investeringar i projektet (eget kapital
och efterstdlida férlagslén), rdnta pd dterbetalningar av efterstdllda forlags-
1&n samt utdelningar till och frén projektbolaget. Idag dr alla investeringar
utom Nya Karolinska Solna denominerade i andra valutor én svenska kronor,
vilket betyder att det dessutom finns en valutarisk.

Berdknade vérden har delvis berdknats i samarbete med externa vdrderings-
mdn och anges i not 20 B.

Nettodesinvesteringar/investeringar
Totala investeringar minus totala desinvesteringar.

Operativt kassafléde fréin verksamheten
Kassafléde fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter och kassafléde
frdn finansieringsverksamheten. Se dven not 35.

Revisionsberdttelse

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Orderingdng

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekrdaftelse eller undertecknat
kontrakt, d& finansiering ar ordnad samt att byggstart berdknas ske inom

12 manader. Om en tidigare erhdllen order annulleras ett senare kvartal
redovisas annulleringen som en avdragspost vid rapportering av orderingdng
for det kvartal annulleringen sker. Rapporterad orderingdng inkluderar dven
order frdn Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling, vilket
forutsdtter att bygglov finns och attigdngsdttning berdknas ske inom tre
mdnader.

Servicetjdnster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid
I6pande rékningsarbeten; orderingdngen dverensstémmer med intdkterna.
Fér serviceavtal tas maximalt 24 manaders framtida intékter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras
ingen orderingdng.

Orderingdng i férhéllande till intékter i Byggverksamheten, rullande

12 ménader

Orderingdng dividerat med intdkter i Byggverksamheten, rullande 12 ménader
(Book-to-build).

Orealiserade utvecklingsvinster, Kommersiell fastighetsutveckling
Marknadsvérde minus investerat kapital vid fardigstéllande fér pdgdende
projekt, fardigstdllda projekt och rdmark och exploateringsfastigheter.
Exkluderar projekt sélda enligt segmentsredovisningen.

Orderstock

Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingdng och
upparbetade intékter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade
projektresultat justerat fér férlustavsdttningar) plus orderstocken vid
periodens ingdng.

Servicetjdnster: Skillnaden mellan periodens orderingéng och upparbetade
intdkter plus orderstocken vid periodens ingdng.

Vid férvarvstidpunkten inneliggande orderstock i férvarvade dotterféretag
redovisas ej som ordering&ng, men ingdr i beloppen fér orderstock.

Resultat efter finansiella poster
Rérelseresultat minus finansnetto.

Resultat per aktie, segment
Periodens resultat, segment, hénférligt till aktieéigarna, dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Finansiell information
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Resultat per aktie efter utspddning
Periodens resultat hanférligt till aktieéigarna, dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier efter utspadning.

Rdntebdrande nettofordran/nettoskuld
Rdantebé&rande tillgdngar minus rantebdrande skulder.

Rdntebdrande nettofordran/nettoskuld, justerad
Rantebdrande nettofordran/skuld exklusive likvida medel med restriktioner,
leasingskulder och réntebdrande pensionsskuld netto.

Rdntetdckningsgrad
Rérelseresultat och finansiella intdkter plus avskrivningar dividerat med
rantenetto.

Rérelseresultat
Intdkter minus kostnader for produktion och férvaltning, forsdljnings- och
administrationskostnader och resultat frdn joint ventures och intresseféretag.

Rorelseresultat segment

Intdkter minus kostnader for produktion och férvaltning, forsdljnings- och
administrationskostnader och resultat frdn joint ventures och intresseféretag,
enligt segmentsredovisning och dér Bostadsutveckling tilldmpar klyvnings-
metoden for joint ventures.

Rérelseresultat, rullande 12 manader

Intdkter minus kostnader for produktion och férvaltning, férsdljnings- och
administrationskostnader och resultat frdn joint ventures och intresseféretag,
rullande 12 mdanader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat dividerat med intdkter.

Skuldsdattningsgrad
Réntebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital, genomsnittligt
Berdknas utifrdn fem mdatpunkter, se Avkastning pé sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital, koncernen
Totala tillgdngar minus icke rantebdrande skulder.
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Not 43. Definitioner forts.

Sysselsatt kapital, marknader, verksamhetsgrenar och affdrsenheter/

rapportenheter

Totala tillgédngar reducerade med skattefordringar, fordringar p& Skanskas

internbank och pensionsfordringar, minus icke réintebdrande skulder exklusive

skatteskulder. For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling
gdller dessutom att kapitaliserade rénteutgifter avgdr frén totala tillgdngar.

Sysselsatt kapital Bostadsutveckling, Mkr

Finansiell information

Revisionsberdttelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstdmma och investerarkalender

Totala tillgdngar 23027
- skattefordringar -335
- fordringar pd internbanken -34
- pensionsfordran -28
- icke réntebdrande skulder (exklusive skatteskulder) -8151
- kapitaliserade ranteutgifter -94
14 385
Sysselsatt kapital Kommersiell fastighetsutveckling, Mkr
Totala tillgdngar 36705
- skattefordringar -699
- fordringar pd internbanken -110
- pensionsfordran 0
- icke réntebdrande skulder (exklusive skatteskulder) -2895
- kapitaliserade ranteutgifter -281
32721

Totalresultat

Forandring i eget kapital som ej hdnfor sig till transaktioner med dgarna.

Ovrigt totalresultat

Totalresultat minus resultat enligt resultatrékningen. | posten ingdr
omrdkningsdifferenser, sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter,
omvdarderingar av férménsbestdmda pensionsplaner, paverkan av
kassaflédessdkringar samt skatt hénforligt till Gvrigt totalresultat.
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Moderbolagets noter med redovisnings- och vérderingsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och R&det fér finansiell rapportering RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Detta innebdr att moderbolaget tilldmpar IFRS/IAS sd Idngt det dr méjligt
inom ramen fér Arsredovisningslagen, se not 1 Moderbolagets redovisnings-
och varderingsprinciper.

Not 44. Finansiella instrument, moderbolaget

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7, Finansiella instrument,
upplysningar. Denna not innehdller moderbolagets finansiella instrument i
siffror. Se Gven koncernens not 1 samt not 6 och finansiell riskhantering.

Finansiella instrument i balansrdkningen 2021-12-31  2020-12-31
Tillgéngar

Langfristiga fordringar hos koncernféretag 5669 384
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 42 34
Summa finansiella instrument, tillgéngar 5711 418
Skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 134 1211
Leverantdrsskulder och kortfristiga skulder till

koncernféretag 26 18
Summa finansiella instrument, skulder 160 1229

Verkligt vérde p& moderbolagets finansiella instrument avviker inte vasentligt
indgot fall frén redovisat varde. Samtliga tillgéngar tillhdr kategorin “varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde”. Inga tillgédngar har varderats till verkligt
varde 6ver resultatrékningen. Samtliga finansiella skulder tillhér kategorin
“varderade till upplupet anskaffningsvarde”.

Avstdmning mot balansrékningen 2021-12-31  2020-12-31
Tillgéngar

Finansiella instrument 5711 418
Ovriga tillgadngar

Materiella och immateriella tillgdngar 3 8
Andelar i koncernforetag, joint ventures

och andra vdrdepapper 11786 11480
Andra langfristiga fordringar 107 107
Skattefordringar 75 73
Ovriga kortfristiga fordringar och

interimsfordringar 134 117
Summa tillgéngar 17 816 12203
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 160 1229
Ovriga skulder

Eget kapital 17 326 10 652
Avsdttningar 251 240
Ovriga kortfristiga skulder och

interimsskulder 79 82
Summa eget kapital och skulder 17 816 12203

Finansiella instruments pdverkan p&d moderbolagets resultatrékning
Finansiella intdkter och kostnader

redovisade i finansnettot 2021 2020
Rdanteintdkter pd fordringar 4 2
Réntekostnader pa finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde -26 -30
Summa -22 -28

Moderbolaget har inga intdkter eller kostnader frdn finansiella instrument som
redovisas direkt i eget kapital.

Risker som hdrrér frén de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar ndstan uteslutande finansiella instrument i form

av koncerninterna fordringar och skulder. All extern hantering av utlaning,
uppldning, réntor och valutor skéts av koncernens internbank, dotterféretaget
Skanska Financial Services AB. Se vidare koncernens not 6.

Kreditrisk
Redovisat varde pé finansiella instrument, tillgdngar, motsvarar den
maximala kreditexponeringen pd balansdagen.

Inga finansiella instrument har skrivits ned per balansdagen. Reservering for
framtida kreditférluster enligt IFRS 9 gérs ej, d& moderbolagets kundford-
ringar avser, med endast ett mindre undantag, fordringar mot koncernbolag
over vilka Skanska AB utévar kontroll. Kreditrisken dr ddrmed minimal.

Arsstémma och investerarkalender

Not 45. Intdkter, moderbolaget

Finansiell information

Adresser

183

Moderbolagets nettoomsdttning utgérs av debiteringar p& koncernbolag.

| beloppet ingdr férsdljning till dotterféretag med 635 (660) Mkr. Fér 6vriga
transaktioner med nérstdende, se not 62.

Not 46. Finansnetto, moderbolaget

Resultat frdn  Réntekostnader
andelari och liknande
2021 koncernféretag resultat poster Summa
Utdelning 10 330 10 330
Rdnteintakter 4 4
Réntekostnader -26 -26
Summa 10330 -22 10308
Resultat frdn  Réntekostnader
andelari ochliknande
2020 koncernféretag resultat poster Summa
Utdelning 2857 2857
Rdanteintdkter 2 2
Réntekostnader -30 -30
Summa 2857 -28 2829
Utdelningar

Beloppet fér utdelningar bestar av utdelningar enligt drsstémmobeslut,
10 400 (3 000) Mkr med avdrag fér Ilamnat koncernbidrag -70 (-143) Mkr.

Rdntenetto

Av rénteintdkterna avser 4 (2) Mkr koncernféretag. Av réintekostnaderna avser
-26 (-30) Mkr koncernféretag.
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Not 47. Inkomstskatter, moderbolaget

Revisionsberdttelse

2021 2020
Aktuell skatt -5 -1
Skatt p& grund av dndrad taxering -1
Uppskjuten skattekostnad/intdkt frén
féréndring av tempordra skillnader 5 -4
Summa -1 -5

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 20,6 procent och redovisad
skatt belyses i nedanstdende tabell.

2021 2020
Resultat efter finansiella poster 10401 2981
Skatt med skattesatsen 20,6 (21,4) procent -2143 -638
Skatteeffekt av:
Utdelning fran dotterféretag 2142 642
Ej avdragsgilla kostnader 0 -9
Redovisad skattekostnad/intdkt -1 =5

Ej avdragsgilla kostnader avser personalrelaterade kostnader och kostnader
fér koncernens utldndska verksamhet.

Uppskjutna skattefordringar 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjutna skattefordringar for

personalrelaterade avsdttningar 65 60
Summa 65 60
Foérdandring av uppskjutna skatter i

balansrdkningen 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar vid &rets bérjan 60 64
Uppskjuten skattekostnad/intdkt 5 -4
Uppskjutna skattefordringar vid érets slut 65 60

Uppskjutna skattefordringar berdknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag
frd@n rérelsedrivande svenska dotterféretag.

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport

Not 48. Immateriella tillgdngar, moderbolaget

Immateriella anléggningstillgdngar redovisas enligt IAS 38, Immateriella till-
gdngar. Se not 1. Férimmateriella tillgdngar uppgdr arets avskrivningar enligt
plan till -3 (-3) Mkr och ingdr i férsdljnings- och administrationskostnader.

Vid beddmning av avskrivningsbelopp har hdnsyn sarskilt tagits till beraknat
restvdrde vid nyttjandeperiodens slut.

Immateriella tillgdngar

Kvartalsinformation

2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid drets bérjan 27 27
Utrangeringar/avyttringar -5
22 27
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -19 -16
Arets avskrivningar -3 -3
Arets utrangeringar/avyttringar 3
-19 -19
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan 0 0
0 0
Redovisat vérde vid érets slut 3 8
Redovisat vdrde vid drets bérjan 8 11

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser

Not 49. Materiella anléggningstillgéngar, moderbolaget

Materiella anléggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella
anlaggningstillgdngar. Se not 1. Som materiella anléggningstillgdngar
redovisas maskiner och inventarier som égs av moderbolaget.

Fér materiella anléggningstillgdngar uppgdr drets avskrivningar enligt plan
till 0 (0) Mkr.

Maskiner och inventarier

2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -7 -7
Arets avskrivningar 0 0

-7 -7

Redovisat vérde vid érets slut 0 0
Redovisat varde vid darets bérjan 0 0
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Verksamhet Bolagsstyrning

Koncernresultat Noter Revisionsberdttelse

Not 50. Finansiella anldggningstillgdngar, moderbolaget

Som finansiella anléggningstillgdngar redovisas andelar och fordringar.
Andelar férdelas pd andelar i koncernféretag och samarbetsarrangemang.

Se not 51 och not 52. Fordringar férdelas pd fordringar hos koncernféretag,
uppskjutna skattefordringar och andra I&ngfristiga fordringar. Skattefordringar
beskrivs i not 47. Samtliga fordringar férutom uppskjutna skattefordringar ér

Revisorns héllbarhetsrapport

Hallbarhet

Kvartalsinformation

rdntebdrande.
Andra l&ngfristiga
Andelarikoncernféretag Andelarisamarbetsarrangemang vdrdepappersinnehav

Andelar 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid @rets borjan 11477 11318 3 3 0 0
Aktierelaterad ersdttning till
anstdllda i dotterféretag? 306 159
Andel i resultat 0 0

11783 11477 3 3 0 (0]
Ackumulerade nedskrivningar
Vid @rets bérjan 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Redovisat véirde vid arets slut 11783 11477 3 & 0 0
Redovisat vérde vid drets bérjan 11477 11318 3 i3 0 0

1) Motsvarar den del av koncernens kostnad fér Seop 4 och 5 som avser anstéllda i dotterféretag och bokférs hos moderbolaget som dkning av redovisat vérde p& andelar i
koncernféretag och dkning av eget kapital. Om beslut senare fattas att dotterféretaget skall ersdtta moderbolaget fér vdrdet av utgivna aktier sé sker omféring till fordringar

pé koncernféretag. Beloppet fér 2021 har s@lunda reducerats med 64 (127) Mkr.

Fodringar hos koncernféretag

Andra l&ngfristiga fordringar och
uppskjutna skattefordringar

Fordringar 2021 2020 2021 2020

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid @rets bérjan 384 318 167 171

Tillkommande/reglerade fordringar 5285 66 5 -4
5669 384 172 167

Redovisat vérde vid érets slut 5669 384 172 167

Redovisat varde vid drets bérjan 384 318 167 171

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender

Adresser
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Not 51. Andelar i koncernféretag, moderbolaget

Skanska AB éger aktier i tvd dotterféretag. Dotterféretaget Skanska Kraft
AB dr ett holdingbolag och det bolag som éger koncernens innehav av aktier
i koncernens rérelsedrivande bolag. Skanska Financial Services AB utgor
koncernens internbank.

Revisionsberdttelse

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport

Redovisat vérde

Kvartalsinformation

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser

Not 54. Eget kapital, moderbolaget

Bundet och fritt kapital
Eget kapital skall enligt svensk lag férdelas mellan bundna respektive fria
medel. Aktiekapital och reservfond utgér bundet eget kapital.

Fria medel utgérs av balanserade vinstmedel och drets resultat.

Moderbolagets egna kapital férdelas med 1 260 (1 260) Mkr p& aktiekapital,
598 (598) Mkr pé reservfond, 5067 (5 818) Mkr p& balanserad vinst och 10 400

Bolag Organisationsnummer  Séte Antal andelar 2021 2020 (2 976) Mkr pd érets resultat.

Svenska dotterféretag Styrelsen féreslér en utdelning fér 2021 om 10,00 (9,50) kronor per aktie, varav

Skanska Financial Services AB 556106-3834 Stockholm 500000 68 67 7,00 (6,50) kronor per aktie i ordinarie utdelning och 3,00 (3,00) kronor per

Skanska Kraft AB 556118-0943 Stockholm 4000000 11715 jvocktisiexiglidelning

Summa 11783 11477 Forslaget motsvarar en utdelning om totalt 4 122 (3 917) Mkr.

o L . . F6ér moderbolagets innehav av egna B-aktier utgdr ingen utdelning. Som

BRI I B e S U RS I TET 2 SRl £l avstdmningsdag fér erhdllande av utdelning foresldr styrelsen torsdagen den
31 mars 2022. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram
till avstdmningsdagen, beroende pd aterkdp av egna B-aktier och verféring

. av B-aktier till deltagare i Skanskas I&ngsiktiga aktiesparprogram.

Not 52. Andel i samarbetsarrangemang, moderbolaget
Antal aktier 2021 2020

Andelar i samarbetsarrangemang redovisas i enlighet med IFRS 11, Genomsnittligt antal utestdende aktier

e e e, Dot efter &terkdp och konvertering 412387142 411993869

Redovisat vérde efter Gterkop, konvertering och utspddning 415491861 414304017
Andel (%) av Totalt antal aktier 419903072 419903072
Bolag Organisationsnummer  Sdte kapital och roster 2021 2020
Svenskt Samarbetsarrangeman Antalet aktier uppgdr till 419 903 072 (419 903 072) stycken, férdelat pd
9 9 19 661632 (19 684 564) stycken aktier av serie A och 400 241 440
Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmé 37 3 3 (400 218 508) stycken av serie B.
Summa 3 3

Bolaget bedriver ingen verksamhet férutom uppfyllande av garantidtaganden.

Not 53. Férutbetalda kostnader och upplupna intékter,
moderbolaget

Moderbolaget har férutbetalda kostnader och upplupna intdkter med
18 (15) Mkr. Beloppet utgdrs av férutbetalda férsdkringspremier med 1 (1) Mkr
samt vriga interimsfordringar med 17 (14) Mkr.

Under @ret har 22 932 (20 151) stycken aktier av serie A konverterats mot mot-
svarande antal av serie B.1 048 500 (460 000) stycken B-aktier har &terkdpts.
Efter utskiftning av 1009 686 (1237 805) stycken fanns 7 655 488 (7 616 674)
stycken B-aktier i eget forvar.

Kvotvérdet per aktie uppgdr till 3,00 (3,00) kronor. Samtliga aktier &r fullt
betalda.

En A-aktie har 10 réster och en B-aktie har 1 rést.
B-aktien &r noterad p& Nasdag Stockholm.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen ldgst uppgd till 1 200 Mkr och hégst
till 4 800 Mkr.
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Verksamhet

Koncernresultat Noter

Not 55. Avsdattningar, moderbolaget

Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas enligt RFR 2.

Ovriga avsattningar redovisas enligt IAS 37, Avsattningar, eventualférpliktel-

ser och eventualtillgdngar, se not 1.

Avsattningar fér
pensioner och
liknande forpliktelser

Ovriga
avsdattningar

Revisionsberdttelse

2021 2020 2021 2020
Belopp vid drets ingéng 164 173 76 81
Arets avsattningar 20 6 62 59
lansprdktagna avsdttningar -17 -15 -54 -64
Belopp vid drets slut 167 164 84 76

Ovriga avsattningar utgérs av personalrelaterade avsattningar.

Normal omloppstid for dvriga avséattningar &r 1-3 @r.

Personalrelaterade avsdttningar innehdller poster som sociala kostnader fér

aktiesparprogram, bonusprogram samt évriga personaldtaganden.

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation

Not 56. Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser, moderbolaget

Pensionsskuld enligt balansrékningen

2021-12-31  2020-12-31
Réntebdrande pensionsskuld? 115 116
Ovriga pensionsdtaganden 52 48
Summa 167 164
1) Skuld i enlighet med Tryggandelagen.

2021-12-31  2020-12-31
Bolagets sammanlagda pensionsétaganden 832 819
Avgér pensionsdtaganden tryggade genom
pensionsstiftelser -665 -655
Avsdttning for pensioner och liknande
forpliktelser? 167 164

1) Harav ar 9 (9) Mkr kreditforsakrade. Ovriga pensionsataganden ér till storre delen
saékrade genom pantsatta kapitalférsékringar.

Av bolagets sammanlagda pensionsdtaganden avser 605 (591) Mkr ITP.

Under 2022 berdknas inga utbetalningar till pensionsstiftelse ske.

Avstdmning avsatt till pensioner

2021 2020
Ingdende balans 116 117
Pensionskostnader 7 29
Betalda férmaner -8 -30
Avsatt till pensioner enligt balansrdkning 115 116

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser

Not 57. Skulder, moderbolaget

Skulder férdelas pé l&ngfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter, se not 1.

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Moderbolaget har upplupna kostnader och férutbetalda intékter med

77 (79) Mkr. Detta avser upplupna semesterléner 25 (25) Mkr, upplupen
I6neskatt pd pension 27 (29) Mkr, upplupna sociala avgifter 9 (8) Mkr samt
évriga upplupna kostnader 16 (17) Mkr.
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Not 58. Forvantade dtervinningstider pé tillgéngar, avsattningar och skulder, moderbolaget

Hallbarhet

Finansiell information

Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender

2021-12-31 2020-12-31
inom efter efter 5ar inom efter efter 5ar
Belopp som férvéntas dtervinnas 12 ménader 12 mdnader (skulder) Totalt 12maénader 12 ménader (skulder) Totalt
Immateriella
anléggningstillgangar? 3 3 3 5 8
Materiella anléiggningstillgéngar? 0 0 0 0 0 0
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag och
samarbetsarrangemang? 11786 11786 11480 11480
Fordringar hos koncernféretag® 5669 5669 384 384
Andra l&ngfristiga fordringar 107 107 107 107
Uppskjutna skattefordringar 65 65 60 60
17 627 17 627 12031 12031

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos
koncernféretag 42 42 34 34
Skattefordringar 10 10 13 13
Ovriga kortfristiga fordringar 116 116 102 102
Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 18 18 15 15

186 186 164 164
SUMMA TILLGANGAR 189 17 627 17 816 167 12036 122203

1) Med belopp som férvéntas dtervinnas inom tolv ménader har férvéantad avskrivning redovisats.

2) Ingen del av beloppet férvdntas atervinnas inom tolv ménader.

3) Ingen del av beloppet férvdntas dtervinnas inom tolv ménader dé utléningen behandlas som l&ngfristig.
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Not 58. Férvdntade Gtervinningstider pd tillgdngar, avsdttningar och skulder, moderbolaget forts.

Bolagsstyrning

Revisionsberdttelse

Revisorns héllbarhetsrapport

Hallbarhet

Kvartalsinformation

2021-12-31 2020-12-31
inom efter efter 5ar inom efter efter 54r
Belopp som férvéntas betalas 12 ménader 12 mdnader (skulder) Totalt 12mdnader 12 mdnader (skulder) Totalt
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 17 150 167 15 149 164
Ovriga avsattningar 61 23 84 57 19 76
78 173 251 72 168 240
Skulder
La&ngfristiga skulder
Skulder till koncernféretag? 134 134 1211 1211
134 134 1211 1211
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 23 23 13 13
Skulder till koncernféretag 3 3 5 5
Ovriga skulder 2 2 3 3
Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter 77 77 79 79
105 105 100 100
Summa skulder och avsdéttningar 183 173 134 490 172 168 1211 1551
Summa eget kapital 17 326 10 652
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17816 12203

1) Interna langfristiga réintebérande skulder behandlas som om de férfaller senare an fem ér frén balansdagen.

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser 189

Not 59. Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser,
moderbolaget

Stallda sdkerheter
Moderbolaget har stdllt ut skerheter bokférda till 107 (107) Mkr, som avser
tillgadngar i form av langfristiga fordringar.

Sékerheterna har stéllts fér ndgra av moderbolagets pensionsférpliktelser.
Eventualforpliktelser
Eventualférpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsdattningar,

eventualforpliktelser och eventualtillgdngar. | not 1, avsnittet IAS 37, Idmnas
redogorelse fér redovisningsprinciperna.

2021-12-31  2020-12-31

Eventualférpliktelser till férman fér

koncernbolag 127 289 118 064
Ovriga eventualforpliktelser 45471 42 547
172760 160 611

Av moderbolagets eventualforpliktelser till formdn fér koncernbolag avser
néra 121 (111) Mdr kronor &taganden fér byggverksamheten, i huvudsak
garantier Idmnade ndr koncernbolag erhdllit entreprenaduppdrag.
Resterande eventualforpliktelser for koncernbolag avser garantier fér
koncernbolags uppléning hos kreditinstitut, garantier i samband med kon-
cernbolags férsdljning av fastighet, garantier fér koncernbolags dtaganden
att tillskjuta kapital till sina joint ventures samt garantier fér koncernbolags
pensionsdtaganden.

Av 8vriga eventualférpliktelser avser 37,2 (36,3) Mdr kronor ansvar fér
utomsté&endes del i pdgdende entreprenadarbeten. Av resterande 8,3 (6,2)
Mdr kronor hérrér 0,1 (0,3) Mdr kronor frdn garantier Idmnade vid finansiering
av samarbetsarrangemang vari koncernbolag dr delégare och 8,2 (5,9) Mdr
kronor frén garantier vid finansiering av bostadsprojekt i Sverige.

I beloppen i tabellen ovan ingdr moderbolagets eventualférpliktelser
avseende solidariskt ansvar fér handelsbolags dtaganden med ett belopp
understigande 1 (1) Mkr. Bolagets eventualférpliktelser avser helt ansvars-
férbindelser harrérande frén Idmnade borgensférbindelser eller ansvar
s@som deldgare i bolag.
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Finansiell analys

Not 60. Kassaflédesanalys, moderbolaget

Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet

Koncernresultat Noter

2021 2020
Avskrivningar 3 3
Realisationsvinst -1
Kostnad fér aktiesparprogrammet Seop 18 14
Summa 20 17
Betald skatt
Totalt betald skatt fér moderbolaget under &ret uppgdar till -2 (-7) Mkr.
Uppgift om réntor och utdelningar

2021 2020
Erhéllen intdktsrénta under dret 4 2
Betald kostnadsrénta under dret 26 30

Férdandring av réintebdrande skulder tillhérande finansieringsverksamheten

framgar av féljande tabell.

2021 2020
Ingdende balans 1211 2816
Poster som pdverkar kassaflédet frén
finansieringsverksamheten -1077 -1605
Belopp vid drets slut 134 1211

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Finansiell information

2) Varav avgdngsrelaterad ersattning

For uppgifter om individuella ersattningar till var och en av styrelseleda-
moterna och VD, se not 37. For styrelseledaméter utsedda av de anstdllda
redovisas ej uppgift om I6ner och ersattningar samt pensioner da de ej
uppbdr dessa i egenskap av styrelsemedlemmar. Fér styrelsemedlemmar
som tidigare, fore rdkenskapsdrets ingdng, varit anstdllda i bolaget redovisas
uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare roll som anstdllda.

Under 2021 uppgdr utbetald bonus till VD och andra ledande befattnings-

havare till 20,4 (19,2) Mkr.

Under 2021 har tilldelning av aktier enligt aktiesparprogrammet Seop 4 skett.
Vardet av tilldelade aktier uppgar till 2,7 (5,0) Mkr, varav 0,6 (2,0) Mkr avser

gruppen styrelse, VD och andra ledande befattningshavare.

Medelantal anstdllda
Personal beréknas som genomsnittligt antal anstdllda. Se not 1.

Revisionsberdttelse Revisorns hdllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstémma och investerarkalender Adresser
Not 61. Loner, moderbolaget
Loéner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2021 2020

Loner och Pensions- Loner och Pensions-
Mkr ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare?-? 66,3 13,4 60,4 12,5
Ovriga anstdllda 1031 80,4 110,7 85,5
Avgdr gottgorelse frdn pensionsstiftelse -86,3 -69,0
Summa 169,4 75 1711 29,0
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader 73,8 91,0
Summa 2432 262,1
1) Varav rérliga ersdttningar 21,6 20,4

Fér 2021 har gottgdrelse Iémnats frén Skanskas svenska pensionsstiftelser till
Skanska AB om 86,3 (69,0) Mkr.

Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till VD inklusive tidigare VD:ar
uppgdr till 165,9 (155,1) Mkr. Till vriga medlemmar i koncernledningen
(Executive Vice Presidents) och tidigare évriga medlemmar i koncernled-
ningen uppgdr féretagets utestdende pensionsférpliktelser till 97,1 (98,4) Mkr.

Arets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgdr till 29,4 (28,4) Mkr
exklusive gottgorelse.

2021 varav mén varav kvinnor 2020 varav mdn varav kvinnor

Sverige 87 34 53 96 38 58
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

2021-12-31 varav mén varav kvinnor 2020-12-31 varav mdn varav kvinnor
Antal styrelseledaméter och
suppleanter 11 73% 27% 12 67% 33%
VD och andra ledande
befattningshavare 7 57% 43% &) 67% 33%
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Not 63. Upplysningar enligt Arsredovisningslagens
6 kapitel 2 a §, moderbolaget

Not 62. Upplysningar om transaktioner med
ndrstdende, moderbolaget

Med anledning av kraven i Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betraffande
uppgifter om vissa férhdllanden som kan pdverka majligheterna att ta éver
bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget

Upplysningar om ndrstdenderelationer, transaktioner med nérstdende
och utestdende mellanhavanden Idmnas enligt IAS 24, Upplysningar om
nérstdende, se not 1.

10. Mellan Skanska AB eller dess koncernbolag och anstdillda finns avtal
som féreskriver ersdttningar om den anstdllde séigs upp utan skdlig

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

For information om erséttning till ledande befattningshavare och styrelse-
ledaméter se not 61 samt not 37. Utéver vad som angivits i not 61 och not 37
har inga transaktioner med néarstdede fysiska personer dgt rum.

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterféretag, se not

ldmnas hdrmed féljande upplysningar.

1.

Det totala antalet aktier i bolaget utgjorde per 31 december 2021,
419 903 072, fordelat pd 19 661 632 aktier av serie A med 10 réster vardera,
400 241 440 aktier av serie Bmed en rést vardera.

grund. S&dan ersattning kan motsvara hogst 18 mdnaders fast 16n efter
uppsdgningstidens utgdng eller, sé vitt avser VD, hégst 12 mdnaders
uppségningsldn och hdgst 12 ménaders fast 16n efter uppsdgningstidens
utgdng.

11. Det finns inga avtal som féreskriver att anstdlining upphor som en féljd av

20 A.Nedan redovisas koncerninterna transaktioner: 2. Det finns inte négra begrdnsningar i aktiernas éverldtbarhet pd grund av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktier i bolaget.
bestdmmelse ilag eller bolagsordningen.
T — = 2021 2020 3. Av bolagets aktiedgare har endast AB Industrivéirden samt Lundberg-
Forsdljning till koncernféretag 635 660 gruppen direkt eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en
Inkop frén koncernforetag -134 -139 tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivérdens inne- Not 64. Kompletteronde upplysningor, moderbolcget
hav uppgdr per 31 december 2021 till 24,3 procent av det totala réstetalet
o . ibolaget och Lundberg-gruppen 13,2 procent av det totala réstetalet i
Rdnteintdkter frén koncernforetag 4 2 bolaget. Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, &r moderbolag i
Rdntekostnader till koncernféretag 26 30 4 Skanskas pensionsstiftelse direktéger inga aktier i Skanska. Det finns dock seliesiiels
Utdelning frén koncernféretag 10 330 2857 en obetydlig andel indirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder. Bolaget har sitt sdte i Stockholm, Stockholms I&dn och @r aktiebolag enligt
5. Det finns inga begrdnsningar i frdga om hur ménga réster varje aktieégare SSiEN CeStiunes
L&ngfristiga fordringar hos koncernféretag 5669 384 kan avge vid en bolagsstdmma. Huvudkontoret ligger i Stockholm, Stockholms lén, Sverige.
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 42 34 6. Bolaget haringen kéinnedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medféra -~
begrénsningarirdtten att dverldta aktierna. Skanska AB
. - X . 7. | bolagsordningen féreskrivs att tillsGttande av styrelseledaméter skall Warfvinges vég 25
Langfristiga skulder till koncernforetag 134 1211 ske vid &rsstémma i bolaget. Bolagsordningen innehdller inte ndgra 112 74 STOCKHOLM
Kortfristiga skulder till koncernféretag 3 5 bestdmmelser om entledigande av styrelseledaméter eller om éindring av Tel: 010-448 00 00
bolagsordningen. group.skanska.com
Eventualférpliktelser till férmdn fr 8. ArsstommoAn den 30 mars 2021 beslutad? i e“nllghet med styrelsens f.orslfxg Frégor betraffande finansiellinformation, kontakta
koncernféretag 127 289 118 064 att bemyndiga styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier av serie B

Alla transaktioner har skett till marknadsmdssiga villkor.

he]

Skanska pd féljande villkor:

A.Forvdrv av aktier av serie B i Skanska far endast ske p& Nasdaq
Stockholm.

B. Bemyndigandet f&r utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock Idngst intill
drsstémman 2022.

C.H6gst 1200 000 aktier av serie B i Skanska far forvdrvas fér séker-
stdllande av leverans av aktier till deltagare i Skanskas aktiesparprogram
som beslutades av drsstémman den 28 mars 2019 (Seop 5).

D. Férvérv av aktier av serie B i Skanska p& Nasdag Stockholm fér ske
endast till ett pris inom det p&d Nasdaq Stockholm vid var tid gdllande
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs IGgsta
sdljkurs.

Skanska AB eller dess koncernbolag &rinte part i ndgot vésentligt
avtal som far verkan, eller éndras eller upphér att gélla om kontrollen
over bolaget eller koncernbolag féréindras som en foljd av ett offentligt
uppkoépserbjudande.

Skanska AB, Investor Relations, 112 74 STOCKHOLM
Tel: 010-448 00 00
E-post: investor.relations@skanska.se

Not 65. Handelser efter rapportperioden, moderbolaget

Moderbolaget rapporterar inga héndelser av vasentlig betydelse under
perioden.


http://group.skanska.com
mailto:investor.relations@skanska.se
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Not 66. Vinstdisposition

Styrelsen och VD féresldr att 2021 &rs vinst, 10 400 230 954 kronor, jémte
balanserade vinstmedel 5 067 097 261 kronor, tillsammans 15 467 328 215
kronor disponeras pd féljande satt

Till aktiedgarna utdelas? 10,00 kronor per aktie 4122 475 840
Varav ordinarie utdelning 7,00 kronor per aktie 2885733088
Varav extra utdelning 3,00 kronor per aktie 1236742752
| ny rékning féres 11344852 375
Totalt 15467 328 215

1) Baserat pé det totala antalet utestdende aktier per den 31 december 2021. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till avstdmningsdagen, beroende pd
&terkdp av egna B-aktier och éverféring av B-aktier till deltagare i Skanskas l&ngsiktiga
aktiesparprogram.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning
av IFRS respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stdlining och
resultat. Férvaltningsberdttelsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver koncernens
och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infér.

P&rBoman
Styrelseledamot

Richard Horstedt
Styrelseledamot

Stockholm den 2 februari 2022

Hans Bidrck
Styrelseordférande

Asa Séderstrom Winberg
Styrelseledamot

Fredrik Lundberg
Styrelseledamot

Yvonne Stenman Ola Falt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Danielsson
Verkstdllande direktér och Koncernchef

V@r revisionsberdttelse har ldmnats 7 mars 2022
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor

Catherine Marcus
Styrelseledamot

Jan Gurander
Styrelseledamot
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Till bolagsstdmman i Skanska AB (publ), org.nr 556000-4615

Revisionsberdttelse
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Revisorns héllbarhetsrapport

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av @rsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Skanska AB (publ) fér r 2021 med undantag
fér hdllbarhetsrapporten pé sidorna 67—94. Bolagets &rsredo-
visning och koncernredovisning ingdr p& sidorna 37—52 och
59-193 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentli-
ga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdlining per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for Gret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
réittvisande bild av koncernens finansiella stéllining per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa
fléde for éret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s@ som de antagits av EU, och érsredovisningslagen.
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Vara uttalanden
omfattar inte hdllbarhetsrapporten pd sidorna 67—94.

Forvaltningsberdttelsen och bolagsstyrningsrapporten ar
férenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar, och bolagsstyrningsrapporten dr i dverensstdm-
melse med drsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdiller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och resulta-
trdkning och rapport éver finansiell stdllning fér koncernen.

V@ra uttalanden i denna rapport om darsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets

revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi Gr oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och dvertygelse,
inga férbjudna tjéinster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omréaden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omrdden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stdliningstagande
till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omrdden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omrdden ska l@sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksd inom
dessa omrdden. Ddrmed genomfdrdes revisionsdtgdrder som

Kvartalsinformation

Finansiell information

Arsstdmma och investerarkalender

utformats for att beakta var beddmning av risk fér vésentliga
fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsétgérder som genomforts
fér att behandla de omréden som framgér nedan utgér grun-
den for vér revisionsberdattelse.

A. Intdktsredovisning 6ver tid i byggverksamheten
Beskrivning av omrddet

Huvuddelen av bolagets intdkter ar hanfoérliga till
entreprenaduppdrag. Fér 2021 uppgick intékterna frén
entreprenaduppdrag till 132 587 MSEK. Vanligtvis uppfylls
ett prestationsdtagande i ett entreprenaduppdrag éver

tid, vilket innebdr att intdkterna redovisas éver tid genom

att mdata férloppet mot ett fullstdndigt uppfyllande av
prestationsdtagandet som ingdr i uppdraget. Intdkter
redovisas pd grundval av bolagets insatser fér att uppfylla
ett prestationsdtagande i férhéllande till total férvéntad
insats. Detta krdver att féretaget kan mata sitt forlopp mot
fullstandigt uppfyllande av prestationsdtagandet samt
faststdlla transaktionspriset. Férutsdttningen for detta dr att
effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och
intdkts/kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare krévs en
konsekvent tilldmpad process for bedémning av projektets
slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i férhallande till
tidigare bedémningstillfalle. Denna kritiska bedémning utférs
minst en gdng per kvartal.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revisionsprocess inkluderar bland annat analytisk
granskning av intékterna och marginalerna i projekt samt
databaserad transaktionsanalys. Vi har stickprovsgranskat
intdkter och kostnader i utvalda projekt, som dr av betydande
storlek eller utgér en vasentlig risk for bolaget. Vi har dven

Adresser
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fort diskussioner tillsammans med bolagets controllers samt
projektansvariga innefattande bedémningar, antaganden och
uppskattningar relaterade till intdktsredovisning, resultatav-
rakning och allokering av kostnader.

Vi har ocksé granskat vasentliga avtal fér att identifiera even-
tuella risker for viten i samband med férseningar i projekten,
och vi har ocksd kontinuerliga avstdmningar tillsammans med
bolagets interna juridiska ombud. Vi har granskat avsdatt-
ningar och andra reserver hdnfoérliga till projekt inom bygg-
verksamheten utifrén underliggande underlag samt bolagets
beddmningar.

Vi har kontinuerliga méten och diskussioner med ansvariga
revisorer i respektive land for att identifiera samt técka land-
specifika risker.

Vi har bedomt traffsdkerheten i bolagets bedémningar av det
slutliga utfallet fér projekten och @ven hdllit diskussioner med
bolagets ledning samt revisionsutskott avseende utfallet.

Vi har utdver detta utvérderat huruvida vardering av intdkter

i bolagets redovisningsprinciper dr rimliga samt bedémt full-
sténdigheten i upplysningskraven vilka aterfinns i Not 4 “Rérel-
sesegment” och Not 9 “Avtalstillgédngar och avtalsskulder”.

B. Vdrdering av investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt
Beskrivning av omrddet

Det redovisade vardet pd investeringar i fastighetsut-
vecklingsprojekt, vilka utgér omsdattningsfastigheter,

uppgdr till 49 745 MSEK vilket framgdr av Not 22 “Omsdtt-
ningsfastigheter / Projektutveckling”. Som framgar av

Not 22 varderas omsattningsfastigheterna till det Idgsta av
anskaffningsvdrdet och nettoforsdljningsvdrdet. Bolaget
utfor darfoér Idpande berdkningar av nettoférsdljningsvarden.
Potentiellt nedskrivningsbehov i utvecklingsprojekt under
uppforande och fardigstdllda utvecklingsprojekt kan ha en
vdsentlig p&verkan pd bolagets resultat. Férandringar i utbud
av liknande projekt liksom dndrad efterfrégan kan vasentligt
pdverka sdvél beddmda marknadsvdrden som redovisade
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vdrden for respektive projekt. Dessa projekt varierar i storlek
och investeringscyklerna kan vara bada korta och langa.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revision innefattar bland annat att utvdrdera budgetar
och prognoser samt bedéma de underliggande antagan-
dena avseende den finansiella informationen till grund for
véarderingarna. Vi har ocksd granskat vérderingar utférda av
externa parter. Vi har speciellt fokuserat pd de investeringar
ddr nettoforsdljningsvarde/uppskattat varde riskerar att
understiga redovisat varde vid rimliga férandringar av
centrala antaganden. Vi har ocksd bedémt tréffsdkerheten i
bolagets tidigare antaganden och prognoser och dven hallit
diskussioner med bolagets ledning samt revisionsutskott
avseende utfallet.

Slutligen har vi utvérderat fullsténdigheten i bolagets upplys-
ningar i not 22.

C. Avséttningar fér ersdttningsansprék och réttstvister
Beskrivning av omrddet

Avsdttning fér tvister i balansrdkningen uppgér till 2 413
MSEK. Som framgér av Not 29 “Avsdttningar” @r bolaget
exponerat for potentiella ersdttningsansprdk och rdttstvister
inom verksamhetsgrenen Byggverksamhet fér projekt som
har avslutats. Ersattningsansprdk och rattstvister ar sarskilt
betydelsefullt omréde for revisionen eftersom vardering av
dessa poster baseras pd bolagets bedémningar. Bedém-
ningsprocessen ar komplicerad dé& framtida utvecklingar

i komplicerade juridiska @renden till sin natur &r svéra att
férutse. Utdver detta dr en del av ersdttningsansprdken och
rattstvisterna lokaliserade till Idnder dér rattegdngsforfaran-
den kan ta l&ng tid.

Hur detta omrédde beaktades i revisionen

Vi har bildat oss en forstdelse for ersattningsanspraken
och rattstvisterna genom diskussioner med ansvariga inom
bolaget, bolagets ledning samt revisionsutskottet. Vi har
lést bolagets interna stdliningstaganden avseende de olika
frdgorna. Vi har ocksé inhdmtat uttalanden fran féretagets
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legala radgivare i den omfattning vi bedémt detta vara
noédvdandigt for var revision. For alla krav som vi bedémt skulle
kunna bli véisentliga har vi granskat underliggande fakta och
omsténdigheter som ligger till grund fér de legala r&dgivarnas
utvdrderingar samt bedémt bolagets bdsta bedémningar

av férvantade framtida utbetalningar och ddartill hérande
avsattningar.

Annan information én &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n
drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pd sidorna 1-36, 53—58 och 194—207. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och évervéga om informationen i vésentlig
utstréckning ar oférenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi Gven den
kunskap vi i évrigt inhémtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapporte-
ra detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprdattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt
IFRS s@ som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande
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direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddémer ar nédvandig fér att upprdtta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for be-
démningen av bolagets formdaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om férhdallanden som kan
pdverka férmdgan att fortsatta verksamheten och att anvén-
da antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mdl ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
&rsredovis-ningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsbe-
rdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas pdaverka de ekonomiska
beslut som anvdandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

Revisionsberdttelse

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport

* identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktig-

heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare

sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsdtgdrder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrGckliga och
andamdlsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet

till foljd av oegentligheter ar hdgre dn for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelémnanden, felaktig information eller dsidosdttande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgdrder som ar ldmpliga med hdnsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

utvdarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen och koncern-
redo-visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sGdana hdndelser eller
férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmdga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vdsentlig osékerhetsfaktor, mdste vi i revi-
sionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pd upplysningar-
na i drsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sGdana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera
uttalandet om @rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pd de revisions-bevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhdllanden géra att ett bolag inte Iéngre
kan fortsatta verksamheten.
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* utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisning-
en, ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen
och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pd ett sétt som ger en
réttvisande bild.

* inh@mtar vi tillréckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhdllanden som rimligen
kan péverka vart oberoende, samt i tillédmpliga fall tillhérande
motdtgdrder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdéller
vi vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla
fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovisning-
en, inklusive de viktigaste beddomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgér de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omréden i revi-
sionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om frégan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av @rsredovisningen har vi Gven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvalt-
ning av Skanska AB (publ) fér &r 2021 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamé&ter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillréckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen dr férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Verkstdllande direktdren ska skdta den I6pande férvalt-

*4add2747b8b22f67ff9033976720d0159068864fe8163204c7093d3695beb7e4

ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland

annat vidta de atgdrder som @r nédvdndiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot
vasentligt avseende:

* foretagit ndgon Gtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget.

» pd négot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande

om detta, ér att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgdrder eller forsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pé& revisionen av rékenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utférs base-
ras pé& var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p&
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s@dana atgarder, omrdden och férhdllanden som &r vdsentli-
ga for verksamheten och ddér avsteg och évertrédelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och
andra férhdllanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfoért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har uppréttat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Skanska
AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma]*
upprdttats i ett format som i allt vésentligt méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Skanska
AB AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och dnda-
mdalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktdren bedémer nédvéndig for att uppratta
Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vésentligt ér upprdttad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra gransknings-
Atgdrder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar
upprdttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men dr ingen ga-
ranti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppsté p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsberdttelse

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér
revisionsféretag som utfor revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjdnster och har dérmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av drsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka dtgdrder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevant86r hur styrelsen och verkstdllande direktoéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsdatgdrder som dr
dndamadlsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte
i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvdrdering av
andamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstél-
lande direktdérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som ang-
es i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och
en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med
den granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 7 mars 2022
Ernst & Young AB

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Kvartalsinformation
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Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida Esef-rapporten har mdrkts med iXBRL som méjliggoér en
rattvisande och fullstéindig maskinlésbar version av koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar samt kassa-
flodesanalysen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér hdllbarhetsrapporten
pd sidorna 67—94 och fér att den &r upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.
Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsdgs till

Skanska AB:s revisor av bolagsstdmman den 30 mars 2021
och har varit bolagets revisor sedan 2016.
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Revisors rapport frdn 6versiktlig gransking av Skanska ABs rapportering av vaxthusgaser, hélsa och sdkerhet, energi och avfall

Till Skanska AB, org nr 556000-4615

Inledning
Vi har fatt i uppdrag av Skanska AB att genomféra en dver-
siktlig granskning, i enlighet med International Standards on
Assurance Engagements (ISAE), av den nedan specificerade
informationen (“Granskningsobjekten”) i Skanska ABs ‘Ars- och
Hallbarhetsredovisning 2021".
» Véxthusgaser (s. 70-75, 90)
- Direkta véxthusgasutslépp (scope 1)
- Indirekta véxthusgasutslépp frdn energianvéndning (scope 2)
- Andra indirekta véxthusgasutsldpp (scope 3)
» Halsa och sdkerhet (s. 80—82, 92)
- Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR)
- Totalt antal olyckor
- Olyckor med dédlig utgdng
- Executive Site Safety Visits
» Energi (s. 70-75, 91)
 Avfall (s. 85, 93)
* Redovisningsprinciper (s. 94)

Utdver vad som beskrivs i foregdende stycke, vilket beskriver
omfattningen av vart uppdrag, har vi inte utfort ndgon gransk-
ning av den dévriga informationen som ingdr i rapporten, varfor
vi inte uttalar ndgon slutsats om denna information.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Skanska ABs styrelse och féretagsledning har ansvaret for att
vdlja tilldmpliga kriterier, och for att i allt vasentligt presentera
Granskningsobjekten i enlighet med dessa kriterier. Detta
ansvar innefattar Gven att upprdtta och underhdlla interna
kontroller, uppratthdlla tillréickliga register och géra uppskatt-
ningar som dr relevanta for att upprdtta Granskningsobjekten,
sd att dessa inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid upprdttandet
av Granskningsobjekten tilldmpade Skanska Greenhouse
Gas Protocol, Global Reporting Initiative (GRI) Standard 403:
Occupational health and safety, Global Reporting Initiative
(GRI) Standard 302: Energy, och Global Reporting Initiative
(GRI) Standard 306: Waste (nedan: Kriterier).

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om presentationen av
Granskningsobjekten grundat pd de bevis vi erhdllit. Vart
uppdrag ar begrdnsat till den historiska informationen i detta
dokument och omfattar sdledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfért vart uppdrag i enlighet med ISAE 3000 Andra
bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. Denna standard
kraver att vi 6versiktligt granskar om Granskningsobjekten i
allt vésentligt presenteras i enlighet med Kriterierna, samt att
vi avger en rapport. Utformning, tidpunkt och omfattning av
valda granskningsdtgdrder beror pd vart omdéme, inklusive
en bedémning av risken for vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisionsféretaget tillaimpar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control 1) och har ddrmed ett allsidigt system fér
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
férfattningar. Vi &r oberoende i férhéllande till Skanska AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En &versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning

och omfattning som en revision enligt IAASB:s Standards

on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har. En 6versiktlig
granskning omfattar férfrdgningar, i férsta hand till personer
som dr ansvariga fér upprdttandet av véxthusgas-, hdlsa-
och sdkerhet-, energi-, och avfallsrapporteringen, analytisk
granskning och andra dversiktliga granskningsdtgéarder.

Vi skaffade oss en forstdelse for den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var dversiktliga granskning
for att utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med
hdnsyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om
den interna kontrollen.

Vi inkluderade foljande granskningsdatgdrder:

* Genomforde intervjuer med Skanskas personal for att férstd
verksamheten och rapporteringsprocessen

» Genomférde intervjuer med nyckelpersoner for att forstd
processen for insamlande, konsolidering och rapportering
av Granskningsobjekten under rapporteringsperioden

» Kontrollerade att berékningskriterierna har applicerats
korrekt i enlighet med den metodik som specificerats i
kriterierna

* Genomférde analytiska granskning for att stédja informa-
tionens rimlighet

* Testade, stickprovsbaserat, underliggande information for
att kontrollera datans korrekthet

Vara granskningsdtgdrder baseras pé de av styrelsen och
foéretagsledningen definierade kriterierna, som beskrivs ovan.
Vi anser att dessa kriterier ar Idmpliga for uppréttande av
Granskningsobjekten.

Vi anser att de bevis som vi erhdllit under var granskning Gr
tillrackliga och dndamdlsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Baserat pd var dversiktliga granskning har det inte framkom-
mit ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
véxthusgas-, hdlsa- och sdkerhet-, energi-, och avfallsrappor-
teringen for det rdkenskapsdar som avslutades 31 december
2021 inte, i allt vasentligt, har upprdttats i enlighet med
angivna kriterier

Stockholm 7 mars, 2022
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor

Ingrid Cornander
Specialist, Climate Change and Sustainability Services
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Allmdan information

GRI102:
Allmén information
2016

102-1 Organisationens namn Omslag, Not 64

102-2 Verksamhet, varumdarken, produkter och tjanster 22-34,Not 4

102-3 Huvudkontorets lokalisering Not 64

102-4 Verksamhetens lokalisering 23,26,30,34

102-5 Agarstruktur och féretagsform 14-15, 37—-46, Not 63—64

102-6 Marknader som organisationen &r verksam p& 22-34

102-7 Organisationens storlek 13,16, 23,25-26,29-30, 33—34, Not 36

102-8 Information om anstdllda och andra som arbetar fér organisationen 92-94 Typ av anstdllning redovisas inte.

102-9 Leverantorskedja 83-84

102-10  Vasentliga féréndringar gdllande organisationen och dess leverantdrskedja 23

102-11  Tilldmpning av férsiktighetsprincipen 84

102-12  Externa hdllbarhetsinitiativsom organisationen skrivit under 73

102-13  Medlemskap i organisationer 73 Ett urval av medlemskap redovisas.

102-14  Uttalande frdn ledande beslutsfattare 6-7

102-16  Varderingar, principer, standarder och etiska normer 3-4,6—7,38,44-46,68—-69

102-18  Bolagsstyrning 37-46

102-40 Identifiering och urval avintressenter 89

102-41  Kollektivavtal - Data redovisas inte p& koncernniva.

102-42  Identifiering och urval avintressenter 89

102-43  Tillvadgagdngssdatt for intressentdialog 89

102-44  Viktiga omrdden och frdgor som lyfts i intressentdialogen 69,89

102-45 Enheter som ingdri den finansiella redovisningen 44

102-46  Process for att definiera redovisningens innehdll och @mnesavgrénsning 89

102-47  Lista 6ver vdsentliga dmnen 69,89

102-48  Justeringar avldmnad information -

102-49  Foérdndringar i redovisningen 94

102-50 Redovisningsperiod 1januari 2021 — 31 december 2021

102-51  Datum for publicering av senaste redovisningen 9 mars 2021

102-52  Redovisningscykel Arlig

102-53  Kontaktperson for frdgor angdende redovisningen Lena Hok, EVP Sustainability & Innovation
Antonia Junelind, SVP Investor Relations

102-54  Uttalande om rapportering i enlighet med GRI-standarder Innehdllssidan

102-55  GRI-index 200-203

102-56  Extern granskning 194-199

GRIindex
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SASB

SDG

GRI index 201

UN Global Compact

Vdasentliga Gmnen

GRI103: 103-1 Beskrivning av det vésentliga @dmnet och dess 59-65,70-75 IF-EN-1600.2 § oo
Hdllbarhetsstyrning 2016 avgrdnsning pAEC
103-2  Hdllbarhetsstyrning och dess delar 44-46,59-65, IF-EN-160a.2 m
70-75, 89 IF-EN-410a.1
- - . - Delmdil:
103-3  Utvardering av hédllbarhetsstyrning 46,70-75 IF-EN-160a.2 8.4
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 91,94 Anga redovisas inte.
302-2 Energiférbrukning utanfér organisationen 91 1B e,
302-3 Energiintensitet 91 @
302-4 Minskning av energiférbrukningen 91,94
302-5 Minskning av energibehov hos produkter och tjanster 91,94 Delmal:
GRI 305: Utsldpp 2016 305-1  Direkta véixthusgasutsldpp (scope 1) 90,94 131
305-2 Indirekta véxthusgasutsldpp frén energiférbrukning 90,94
(scope 2)
305-3  Ovrigaindirekta vaxthusgasutsldpp (scope 3) 90,94
305-4 Intensitet pd véxthusgasutslépp 90,94
305-5 Minskning av véxthusgasutsldpp 90,94

Princip 7, Milj6:

Foretag ska stodja
forsiktighetsprincipen vad gdller
miljorisker.

Princip 9, Milj6:
Féretag ska uppmuntra utvecklandet
av miljévanlig teknik.
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Hojdpunkter 2021 Klimat Resiliens Ansvar Hdllbarhetsinformation GRIindex
GRI-standard Upplysning Sidhdnvisning  Utestdende information/Kommentarer SASB SDG UN Global Compact
Ansvar
GRI103: 103-1 Beskrivning av det vésentliga dmnet och dess 59-65,80-88 IF-EN-1600.2 1y wstiuer Princip 1, Mdnskliga rattigheter:
Hallbarhetsstyrning 2016 avgrdnsning Foretag ska stédja och respektera
103-2  Hdllbarhetsstyrning och dess delar 44-46,59-65, IF-EN-160a.2; IF-EN-5100.3; internationella méanskliga réttigheter.
80-86, 89 IF-EN-410a.2 Delméi P 2 Ménskl h
- - . } elmad rincip 2, Mdnskliga réttigheter:
103-3 Utvardering av hdllbarhetsstyrning 46,80-86 IF-EN-1600.2 51 Foretag ska forsdkra att de inte
GRI 205: Antikorruption 205-2  Kommunikation kring och utbildning i policyer och 45,83-84 515 drinblandade i krénkningar av
2016 rutiner for antikorruption mdnskliga rattigheter.
205-3 Bekrdaftade fall av korruption och vidtagna dtgarder 84 Personalkategori, affdrspartner eller region  IF-EN-510a.2 AT o8
redovisas inte. s Princip 3, Arbetsrétt:
GRI 206: 206—-1  Rdattsliga dtgdrder avseende konkurrenshdmmande 84 IF-EN-5100.2 Ff)retgg Skq Uppmttho[l.a . .
.. PR féreningsfrihet och erkénna ratten till
Konkurrenshdmmande och monopolfrémjande beteende . " .
kollektiva férhandlingar.
beteende 2016
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade 85 Princip 4, Arbetsrétt:
effekter Féretag ska eliminera alla former av
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 85,94 tvéngsarbete.
306-4  Avfall som avleds frdn deponi 93-94 Begrdnsat till % egengenererat avfall till . .
deponi. Farligt avfall redovisas inte. Princip 5, Arbetsrétt:
— — Féretag ska avskaffa barnarbete.
GRI 307: Efterlevnad av 307-1 Brott mot miljélagstiftning 92 IF-EN-1600a.1
miljélagstiftning 2016 Delmal: Princip 6, Arbetsrdtt:
GRI308: 308-1  Nyaleverantdrer som granskats avseende 83-84 Procentandel granskade leverantérer 116 F6retqg ska GVSk“ffG diskriminering
Leverantérsutvdrdering — miljokriterier redovisas inte. vad gdller re.kryterlng och
milj6 2016 N arbetsuppgifter.
PRODUKTION
GRkI 4:1)31:: I;gllzc och 403-1  Ledningssystem for hdlsa och sdkerhet i arbetet 81-82 m Princip 8, Miljé:
sakerhe Féretag ska tainitiativ for att stérka
403-2  Identifiering av skaderisker, riskbedémning och 81-82 Delmdl: ett stdrre miljdmedvetande.
incidentutredning 12.2
403-3  Foretagshdlsovard 81-82 12.4 Princip 10, Antikorruption:
403-4  Anstdlldas delaktighet, samrdd och kommunikation 81-82 12.5 Foretag Sk,q mf)torbt.eta alla formgr
om hdlsa och sékerhet | arbetet av korruption, inklusive utpressning
och mutor.
403-5  Personalutbildning i hdlsa och sdkerhetiarbetet 81-82
403-6  Fréamjande av anstdlldas hdlsa 81-82
403-7  Férebyggande och skadebegrdnsande &tgdrder fér 81-82
hdlsa och sdkerhet i arbetet som &r direkt Inkade till
affdrsrelationer
403-8  Antal anstdllda som omfattas av ledningssystem for ~ 81-82, 92
hdlsa och sdkerhet i arbetet
403-9  Arbetsskador 81-82,92,94 Antal timmar redovisas inte. IF-EN-320a.1
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Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information =
Klimat Resiliens Ansvar Hallbarhetsinformation GRIindex 203
GRI-standard Upplysning Sidhdnvisning  Utestdende information/Kommentarer SASB SDG UN Global Compact
Ansvar forts.
GRI 405: Mdangfald och 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 40-41,86,93 Aldersgrupper redovisas inte.
jémstalldhet 2016
GRI406: Icke- 406-1  Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 45,83-84,86 Antal och atgdrdstyp redovisas inte.
diskriminering 2016
GRI 409: Tvangsarbete 409-1 Verksamheter och leverantérer med vésentlig risk for ~ 83—-84
2016 férekomst av tv@ngsarbete
GRI 412: Utvardering av 412-2 Personalutbildning i riktlinjer och rutiner fér ménskliga 83-84 Antal timmar
mdnskliga rattigheter 2016 rattigheter redovisas inte.
412-3 Vasentliga investeringsavtal eller andra avtal som 83-84 Antal och definition redovisas inte.
inkluderar klausuler om mdnskliga réttigheter Indikatorn refererar till Uppférandekoden
eller som genomgdtt granskning av ménskliga for leverantorer.
rattigheter
GRI 414: 414-1 Nya leverantérer som granskats avseende sociala 83-84 Procentandel granskade leverantérer
Leverantdrsutvdrdering — kriterier redovisas inte.
socialt 2016
Hallbar industri
GRI103: 103-1  Beskrivning av det vdsentliga émnet och dess 59-65,70-78 9
Hallbarhetsstyrning 2016 avgrdnsning NRASTRUCTR
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 44-46,59-65, &
70-78 a—
103-3  Utvérdering av hallbarhetsstyrning 46,70-78 o
Skanskas egen upplysning  SoD-1 Varde pé certifierade kommersiella byggnader 73 IF-EN-410a.1 94
Delmadl:
111
11.2
11.3
11.6
117

Ej kartlagda SASB-data

IF-EN-250a.1-2; IF-EN-410b.2-3; IF-EN-000.A-B Ingen upplysning pé

koncernnivd

IF-EN-410b.1 sid. 91
IF-EN-5100a.1 Noll
IF-EN-000.C Not 42




Koncernéversikt Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information
Finansiell analys Koncernresultat Noter Revisionsberdttelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstdmma och investerarkalender Adresser
Kvartalsinformation
Enligt IFRS 2021 2020 Enligt IFRS 2021 2020
Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingdng 42314 26581 49760 34935 39840 31781 36908 41274  Poster som hareller kommer att
Resultat omklassificeras till periodens
Intakter 41114 33897 36210 32644 42625 36678 40701 40340 resultat
e S e T Omrdakningsdifferenser hanférliga
forvaltning -36337 -30833 -31561 -29425 -37659 -33214 -35802 -36781 :)'" °'ffl'(e‘?'g°';‘:f — 16 446 -466 1210 puu S
mrakningsdifferenser hanférliga
Bruttoresultat 4777 3064 4 650 3219 4966 3463 4899 3559 A el e S eIl
Férsdljnings- och inflytande 3 1 1 2 -2 0 -4 -1
administrationskostnader -2263 -1796 -1915 -1890 -2414 -1824 -1895 -2136 — -
Sdkring av valutarisk i
Resultat frén joint ventures och utlandsverksamheter 14 14 -12 24 -38 -13 -53 85
intresseforetag 99 189 45 16 3851 0 22 B ewlenelesssiREssETheer 1 -41 81 -49 164 -63 31 97
Rorelseresultat 2612 1457 2780 1444 6403 1709 3038 1482 o P
Andel 6vrigt totalresultat for joint
Rdnteintdkter 21 14 16 17 1 19 24 64 ventures och intresseforetag 8 26 42 37 -136 25 0 -65
Rdéntekostnader -60 -45 -54 -64 /il 285 ) -69  Skatt hanforlig till poster som har
Féréndring av marknadsvérde -2 0 0 1 1 0 -2 -1 ellerkommer att omklassificeras till
Gvrigt finansnetto 20 8 2 1 4 5 7 _41  Periodensresultat -6 8 -15 10 -2 9 17 -3
A e 62 23 36 47 56 61 65 47 646 455 -369 1234 -1050 -437 -1348 569
) " Periodens 6vrigt totalresultat
Resultat efter fi | t 2 1434 274 1397 4 164 297 14
i A L L 550 3 3013 6348 1648 3 = o 1300  -133 291 2519  -621 -1781 -1156 500
Periodens totalresultat 3516 1073 2596 3679 4314 -477 1303 1699
Skatter -335 -229 -438 -237 -1412 -345 -514 -236
Periodens resultat 2216 1206 2306 1160 4935 1303 2460 1199 . e
Periodens totalresultat hanférligt till
Aktiedgarna 3507 1063 2585 3678 4313 -485 1298 1698
Periodens resultat hénforligt till .
Innehav utan bestémmande
Aktieggarna 2210 1197 2296 1161 4933 1295 2451 1196 IhieneD 9 9 1 1 1 8 5 1
Innehav utan bestdmmande
inflytande ) 9 9 -1 2 9 9 2
Orderstock? 207031 197623 201279 193443 178924 182905 188969 199020
. Sysselsatt kapital 66729 64060 62008 60588 61129 59626 59657 58823
Ovrigt totalresultat " o
) Réntebdrande nettofordran/
P°Sk‘|e'f S?f’i" 5D "tf’l'l"’me_' :“ nettoskuld 12598 8566 8124 8793 7280 -1329 -1376 -3243
omklassificeras eriodens
e ceras [Pt Skuldsttningsgrad 03 02 02 02 02 0.0 0.0 01
Omvérderingar av fsrménsbestdmda Avkastning sysselsatt kapital, % 13,4 198 20,5 21,1 21,5 15,8 16,0 14,6
pensionsplaner 856 -713 813 1629 549 -1681 250 -121
Skatt hénforlig till poster som inte Kassaflode
kommer att omklassificeras till Kassafléde fran I6pande verksamhet 3 818 1487  -1659 3791 4786 2039 2230 2229
periodens resultat -202 125 -154 -344 -120 337 -58 52 " o
Kassafléde frén
654 -588 659 1285 429 -1344 192 =69  investeringsverksamhet -3149 -236 912 -7071 1796 832 -820 -237
Kassafléde fran
finansieringsverksamhet -804 -240  -3999 -10 -1194 -1187 -86 1284
Periodens kassafléde -135 1011 -6570 -3290 5388 1684 1324 3276

1) Avser Byggverksamheten.
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Verksamhet Bolagsstyrning Hdllbarhet Finansiell information =
Koncernresultat Noter Revisionsberdttelse Revisorns héllbarhetsrapport Kvartalsinformation Arsstdmma och investerarkalender Adresser 205

Kvartalsinformation, fortsdttning
Verksamhetsgrenar
Enligt IFRS 2021 2020 Enligt Segmentsredovisning 2021 2020
Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingéng Orderingéing
Byggverksamhet 42314 26581 49760 34935 39840 31781 36908 41274  Byggverksamhet 42314 26581 49760 34935 39840 31781 36908 41274
Summa 42314 26581 49760 34935 39840 31781 36908 41274 Summa 42314 26581 49760 34935 39840 31781 36908 41274
Intékter Intdkter
Byggverksamhet 37618 33252 32362 29354 34189 34442 35914 35939  Byggverksamhet 37618 33252 32362 29354 34189 34442 35914 35939
Bostadsutveckling 3953 2422 2446 2174 3555 2436 3744 1926  Bostadsutveckling 3645 2053 4170 4509 3506 4763 1402 3400
Kommersiell fastighetsutveckling 3189 657 3733 3193 7319 1979 3506 5333 Kommersiell fastighetsutveckling 6699 556 1243 2605 8746 901 577 4759
Centralt och Elimineringar -3646 2435 < -2331  -2078 -2437 -2179 -2463 -2858  Centraltoch Elimineringar -3596  -2435 -2381 -2078 -2441 -2156 -2402 -2931
Summa 41114 33897 36210 32644 42625 36678 40701 40340 Summa 44365 33427 35395 34390 44000 37949 35491 41166
Rorelseresultat Rorelseresultat
Byggverksamhet 1585 1196 1510 722 1113 1049 777 589  Byggverksamhet 1585 1196 1510 722 1113 1049 777 589
Bostadsutveckling 444 214 176 302 486 266 674 87  Bostadsutveckling 419 318 573 669 475 481 194 394
Kommersiell fastighetsutveckling 772 114 1203 545 1535 494 1634 1016 Kommersiell fastighetsutveckling 1723 84 391 1066 1692 101 -9 2112
Centralt -189 -37 -85 -104 3170 -98 -121 -121  Centralt -189 -37 -85 -104 3170 -98 -121 -121

varav OPS forsdljning 75 85 33 37 3741 1 -2 -5 varav OPS férsdljning 75 85 33 37 3741 1 -2 -5
Elimineringar 0 -30 -25 -21 100 2 74 -90 Elimineringar 88 -20 -52 -27 138 -7 4 /S
Summa 2612 1457 2780 1444 6403 1709 3038 1482 Summa 3627 1542 2338 2327 6588 1526 845 2901



Koncerndversikt Verksamhet

Finansiell analys Koncernresultat Noter

Arsstdimma

Arsstémma i Skanska AB (publ) (“bolaget”) dger rum tisdagen den
29 mars 2022.

Mot bakgrund av risken for spridning av covid-19 har styrelsen beslutat att
d&rsstémman, med stéd av tillfélliga lagregler, ska genomféras utan fysisk
ndrvaro genom att aktieéigare utdvar sin réstrétt endast genom postréstning.

Information om de av drsstémman fattade besluten offentliggérs den 29 mars
2022 s@ snart utfallet av postréstningen &r slutligt sammanstallt.

Ratt att delta och anmdlan

Den som dnskar att genom postréstning delta i &rsstémman ska:

« dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB fram-
stdllda aktieboken avseende férhdllandena mandagen den 21 mars 2022;

« dels anmdla sig hos bolaget senast mdndagen den 28 mars 2022 genom
att avge sin postrdst i enlighet med anvisning under rubriken Postréstning
nedan s att postrésten dr Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen
kl. 23.59.

For att ha ratt att delta i drsstémman mdste en aktieéigare som Iatit férval-
tarregistrera sina aktier, férutom att anmdla sig till drsstdmman genom att
avge sin postrést, |dta registrera aktierna i eget namn sé att aktiedgaren blir
upptagen i framstdliningen av aktieboken per mdndagen den 21 mars 2022.
S&dan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. réstréttsregistrering) och begérs
hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sédan tid i férvég som férvaltaren
bestdmmer. Réstrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast onsda-
gen den 23 mars 2022 kommer att beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

Postréstning

Aktie&gare utdvar sin réstratt vid drsstdmman enbart genom att résta pé
férhand, s.k. postréstning, enligt lag om tillfdlliga undantag fér att underlatta
genomfdrandet av bolags- och féreningsstdmmor vilken trddde i kraft den
1mars 2022. Vid postréstning ska ett sarskilt formuldr anvéndas som finns till-
gdingligt pé bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken
“Koncernens styrning/Bolagsstémma/Arsstdmma 2022", och hos bolaget,
Warfvinges vdg 25, 112 74 Stockholm. Separat anmdlan ska inte géras utan
detifyllda och underskrivna postréstningsformuléret géller som anmadalan till
drsstédmman. Det ifyllda och underskrivna postréstningsformuldret mdste vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast méndagen den 28 mars 2022 kl. 23.59.

Aktiedgare kan skriva under formuléret elektroniskt genom verifiering med
BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats, https://anmalan.vpc.se/
euroclearproxy. Det ifyllda formuldret kan ocksé skickas till bolaget via e-post
till GeneralMeetingServices@euroclear.com alternativt postas i original till
bolaget via adress Skanska AB (publ), “Arsstémman”, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska
fullmakt bildggas formuldret, se nedan under rubriken Réstning via ombud.
Om aktiedgaren @r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behérighetshandling bildggas formuldret.

Aktiedgare far inte férse postrésten med sdrskilda instruktioner eller villkor.
Om sd sker @r hela postréstningsformuldret ogiltigt. Ytterligare anvisningar
och villkor framgér av postréstningsformuléret.

Revisionsberdttelse

Bolagsstyrning Hdllbarhet

Revisorns héllbarhetsrapport

R&stning via ombud

AktieGgare som postréstar genom ombud ska utférda skriftlig av aktiedgaren
undertecknad och daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformuldr aterfinns
pd bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncer-
nens styrning/Bolagsstdmma/Arsstémma 2022". Sker postréstningen med
stod av fullmakt ska fullmakten biléggas postréstningsformuldret. For det fall
aktiedgaren dr en juridisk person ska dven kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandlingar bildggas postréstningsformuldret.

Fullmakten géller hdgst ett ar frén utférdandet om det inte i fullmakten anges
en langre giltighetstid, dock Idngst fem &r frén utfardandet.

Aktiedgares ratt till upplysningar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begér det
och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, [Idmna
upplysningar om férhdllanden som kan inverka p& bedémningen av ett drende
pd dagordningen, férhdllanden som kan inverka pd bedémningen av bolagets
eller dotterféretags ekonomiska situation samt bolagets férhdllande till annat
koncernféretag. Begdran om sddana upplysningar ska Iédmnas skriftligen till
bolaget senast tio dagar fére drsstdmman, dvs. senast [6rdagen den 19 mars
2022, till adress Skanska AB (publ), c/o Chefsjuristen, Warfvinges vég 25,

112 74 Stockholm eller via e-post till arsstamma@skanska.se. Upplysningarna
lémnas av bolaget genom att de hdlls tillgéngliga pd bolagets webbplats,
www.group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncernens styrning/Bolags-
stdmma/ Arsstdmma 2022", och hos bolaget p& ovan angiven adress senast
torsdagen den 24 mars 2022. Upplysningarna skickas dven till aktiedgare som
begdrt dem och som uppgivit sin adress.

Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen féresldr en utdelning fér 2021 om 10,00 (9,50) kronor per aktie,
varav 7,00 (6,50) kronor per aktie i ordinarie utdelning och 3,00 (3,00) kronor
per aktie i extra utdelning. Som avstdmningsdag fér erhdllande av utdelning
féreslar styrelsen torsdagen den 31 mars 2022. Om stdmman beslutar

enligt forslaget berdknas utdelningen komma att utséindas av Euroclear
Sweden AB tisdagen den 5 april 2022. Den féreslagna utdelningen uppgdr till
sammanlagt 4 122 (3 917) Mkr. Fér moderbolagets innehav av egna aktier av
serie B utgdr ingen utdelning. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att
férdndras fram till avstdmningsdagen, beroende pd aterkép av egna aktier av
serie B och 6verféring av aktier av serie B till deltagare i bolagets lI&ngsiktiga
aktiesparprogram.

Kallelsen till drsstdmman hdlls tillgénglig hos bolaget, Warfvinges vag 25,
112 74 Stockholm, och pé& bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/
under rubriken “Koncernens styrning/Bolagsstdmma/Arsstémma 2022".

Kvartalsinformation

Finansiell information

Arsstdmma och investerarkalender Adresser

Investerare

Kalendarium
Koncernens deldrsrapporter kommer
att publiceras féljande datum:

Foérsta kvartalet 4 maj2022
Andra kvartalet 21juli2022
Tredje kvartalet 26 oktober 2022

Bokslutskommuniké 3 februari2023

Distribution och 6vrig information
Skanskas deldrsrapporter och drsredovisningar kan Iésas eller laddas ned pd
Skanskas webbplats group.skanska.com/sv/investerare

Den som vill bestdlla den tryckta drsredovisningen kan med férdel anvénda
bestdllningsformuléret som finns pd ovan adress alternativt kontakta Skanska
AB, Investor Relations.

P& webbplatsen &terfinns Gven ett arkiv med deldrsrapporter respektive
drsredovisningar.
facebook.com/skanska

linkedin.com/company/skanska

twitter.com/skanskagroup

Vid fragor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

112 74 Stockholm

Telefon: 010-448 00 00

E-post: investor.relations@skanska.se
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Koncernresultat

Adresser

Skanska AB (publ)

112 74 Stockholm

Sverige

Besodksadress: Warfvinges vég 25
Tel: 010-448 00 00

skanska.com

Skanska Sverige

112 74 Stockholm
Sverige

Tel: 010-448 00 00
Kundtjénst: 020-30 30 40
skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum
NO-0187 Oslo
Besoksadress: Lakkegata 53
Norge

Tel: +47 40 00 64 00
skanska.no

Skanska Finland
PL114

Nauvontie 18
00280 Helsingfors
Finland

Tel: +358 20719 211
skanska.fi

Verksamhet

Noter Revisionsberdttelse

Skanska Poland

Aleja “Solidarnosci” 173
PL-00-877 Warszawa
Polen

Tel: +48 22 561 30 00
skanska.pl

Skanska Czech Republic and
Slovakia

Krizikova 682/34a

186 00 Prag 8, Karlin

Tjeckien

Tel: +420 267 095 111
skanska.cz

skanska.sk

Skanska UK

Maple Cross House

Denham Way

Maple Cross

Rickmansworth, Hertfordshire
WD3 9SW

Storbritannien

Tel: +44 (0) 1923 776666
skanska.co.uk

Skanska USA

Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York, N.Y.10118

USA

Tel: +1 917 438 4500
usa.skanska.com

Bolagsstyrning

Skanska USA Building

389 Interpace Parkway, 5th floor
Parsippany, NJ 07054

USA

Tel: +1 973753 3500
usa.skanska.com

Skanska USA Civil

75-20 Astoria Boulevard
Suite 200

Queens, New York, N.Y. 11370
USA

Tel: +1718 34007 77
usa.skanska.com

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00
skanska.com/property

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Europa
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00
skanska.com/property

Revisorns héllbarhetsrapport

Hallbarhet

Kvartalsinformation

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA
Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York, N.Y.10118

USA

Tel: +1917 438 4514
usa.skanska.com

Skanska Financial Services
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00
skanska.com

For ovriga adresser:
skanska.com

Finansiell information

Arsstémma och investerarkalender Adresser

Mer information om Skanska finns pd
group.skanska.com

Vi som varit med och gjort

Ars- och héllbarhetsredovisningen dr:

Skanska ABisamarbete med Kekst CNC

Texter: Skanska AB

Tryck: Brandfactory

Fotografer: Samuel Uneus, Erik Undéhn, Ivar Kvaal, Tomdas
Hejzlar, Rafal Tomczyk, Thomas Arlemo, Frida Marklund,
Anton Renborg, Mikkel Walle, Kristoffer Marchi, Tobias Ohls
lllustrationer: Hvass & Hannibal
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