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"Genom att vi lever

i enlighet med vara
vdrderingar bygger
vi upp ett fortroende
hos medarbetare,
samarbetspartners
och kunder. Vi kan
kdnna oss stolta

och darmed starks
foretaget.”

Anders Danielsson
VD & Koncernchef




| var Uppforandekod definieras hur vi pa Skanska ska
agera. Viar stolta over de etiska affarsmetoder och de
varderingar vidagligen lever efter.

Engagerade kollegor som delar vara starka varde-
ringar gor oss till ett framgangsrikt foretag - och det ar
avgorande for att locka nya medarbetare och se till att
kunderna valjer oss for sina projekt. Vibygger upp ett
fortroende hos medarbetare, partners och kunder,
som gor att vi kan kanna oss stolta samtidigt som vart
varumarke starks.

Varverksamhet och vart rykte har vuxit sig starka
ochvifortsatter att utveckla var foretagskultur, vilket
ocksa aterspeglasivar Uppforandekod. Med en varlds-
ledande position foljer ocksa ett storre ansvar.

Brott mot vara etiska regler ar en stor affarsrisk
for oss som foretag och kanivarsta fall leda till att vi
utesluts fran marknaden. Darfoér accepterar vialdrig
oetiskt beteende och vidtar omedelbara atgarder mot
allt sadant beteende.

Varavarderingar och var Uppférandekod hjalper
oss attagera paratt satt men det finns alltid grazoner
dar vifortfarande maste gora egna beddomningar.
Uppférandekoden kan omaijligen ge svar pa alla fragor.

Naturligtvis maste vi hjdlpas at. Varje enskild med-
arbetare forvantas dela och f6lja vara varderingar,
framja en 6ppen dialog och deltaivara etikutbild-
ningar.

Med starka gemensamma varderingar bygger vi
ett framgangsrikt foretag.




Darfor
behover vien
Uppforandekod

Grunden fér
Uppforande-
koden

Skanskas Uppforandekod ar en vagledning som har ut-
formats for att hjalpa alla foretag i Skanska-koncernen
(Skanska) attintegrera vara varderingar och for att
visa pa hur viférvantas upptradai det dagliga arbetet.
| Uppforandekoden ges riktlinjer for hur visom Skan-
ska-medarbetare ska uppfora oss nar viinteragerar
med varandra, vara kunder, de samhallen dar viverkar
och andra intressenter. Uppférandekoden finns som
stod nar vi star infor ett etiskt dilemma och har finns
aven information om vem vi ska kontakta omvihar
fragor eller stoter pa problem.

Var Uppforandekod grundar sig pa vara varderingar,
som utgors av ett antal Gvertygelser som styrvara
handlingar. Genom vara varderingar forbinder vi
oss attagera pa en hog etisk niva, och att driva
verksamheten pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.
Allt vi gor ska spegla vara varderingar:

Care Act Ethically Be Better- Commit to
for Life &Transparently  Together Customers




Vdrna om livet

Vibryr oss om bade manniskor och miljon. Viarbetar
sakert, ellerinte alls. Vigar aldrig férbi omviser nagon
agerariskfyllt. Viframjar halsa och valbefinnande.
Vitarinitiativ tillgrona lGsningar och stravar efter
minimal miljopaverkan. Vitar ansvar gentemot
kommande generationer.

Agera etiskt och 6ppet

Vigor affarer med en hog niva av integritet och tran-
sparens. Vileverienlighet med var Uppforandekod
ochaccepteraringa genvagar. Viar mana om ett
arbetsklimat dar alla far komma till tals.

Bli battre - tillsammans

Vistravar efter att hela tiden bli battre pa det vi gor.
Viar en ldrande organisation och delar garna med
oss av var kunskap. Vi bygger Ett Skanska-team till-
sammans med vara kunder, samarbetspartners och
de samhallen dar viverkar. Vidrar nytta av mangfald
for att leverera basta tankbara lGsning. Viframjar en
inkluderande arbetskultur som praglas av fortroende
och respekt for varandra.

Vid kundens sida

Vihjalper vara kunder att na framgang. Vistravar efter
attforsta behoven hos vara kunder och deras kunder.
Vifinns har for att hjalpa vara kunder att géra sina
visioner till verklighet.
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Till stod for var Uppforandekod finns det mer
detaljerade policies som slar fast de principer och
forvantningar som beskrivs har. Dessa policies finns
pa bade koncern-och affarsenhetsniva ochivissa fall
omfattar de striktare riktlinjer an de som namnsi
denna Uppforandekod. For att gora det enklare for
dig attidentifiera de aktuella policyerna och
styrdokumenten som galler for hela koncernen, listar
videm under rubriken "For ytterligare information” i
slutetav varje avsnitt.

Manskliga rattigheter och globala ataganden

Var Uppforandekod och forvantat beteende baseras
pavaravarderingar somisin tur har sin grund i man-
skliga rattigheter. Vi stodjer rattigheterna som uttry-
cksiden Universal Declaration of Human Rights
adopted by the United Nations (UN) and codified in
the International Covenant on Civiland Political
Rights (ICCPR) and the International Covenant on
Economic Social and Cultural Rights (ICESCR) and
the conventions of the UN's International Labor Or-
ganization. Vitar var uppgift att skydda och forbat-
tra manniskors liv pa stort allvar, oavsett om de arbe-
tar ndra oss eller pa nagot satt paverkas av vart
arbete. Flera kapitelivar Uppférandekod adresserar
specifika manskliga rattigheter somvi tror ar rele-
vanta for var verksamhet.

For att starka detta ytterligare har Skanska anta-
gandeniett antal externa dverenskommelser. Vihar
undertecknat Forenta Nationernas (FN:s) Global
Compact, ochvistaller oss bakom dess tio principer
om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och




Vilka
omfattas av
Uppforande-
koden?

anti-korruption. Skanska stodjer Paris avtalet (UN
Framework Convention on Climate Change).
Utover det ar vimedgrundare till World Economic
Forums initiativ for partnerskap

mot korruption (PACI), och ansluter oss till dess
principer att forebygga korruption.

Korruption ar skadligt bade for affarerna och for
samhallen.

Alla medarbetare pa Skanska - oavsett position eller
roll - maste folja principerna och kravenidenna
Uppforandekod. Det galler aven deltidsanstallda
och anstallda med olika typer av tidsbegransade
avtal. Omdu ar chef eller arbetsledare har du ett
sarskilt ansvar att forega med gott exempel och agera
ienlighet med var Uppforandekod.

Vitillskriver var Uppférandekod hogsta prioritet.
Om du skulle bryta mot var Uppférandekod eller andra
relevanta riktlinjer blir du féremal for disciplinara
atgarder somkan innebdra, men inte ar begransade
till, avslutande av anstallningen.

Externa parter

Denna Uppforandekod stracker sig dven utanfor
Skanska eftersom personer och foretag utanfor
verksamheten ocksa ar enviktig delav vart arbete.
Leverantorer, underentreprenorer, maklare, konsulter,
agenter och andra mellanman maste folja relevanta
delar avvar Uppférandekod under sitt samarbete med
0ss. Skanskas Uppforandekod for leverantorer (aven
kallad Leverantorskoden) ar avsedd att tillampas for
dessa parter.

11
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Folja gallande
lagar

Rapportera ett
problem

Dessutom galler var Uppférandekod joint ventures
och andra verksamheter dar vi har en agarandel. len
jointventure ingar diverse olika partners, samman-
slutningar, konsortier, alliansmedlemmar, samarbeten
och andra 6verenskommelser som har ingatts infor ett
projekt. | fallet med joint ventures maste viforsakra oss
om attantingenvar egen eller en jamforbar Uppfoéran-
dekod antas avsamtliga parter. | samband med vissa
projektkan parterna besluta sig for att uppratta en
gemensam kod dar de strangaste kraven fran varje
parts kod tillampas.

Vifoljer allarattsligaregelverk som galler for vara verk-
samheter. Vi tillampar dessutom var Uppférandekod
aven nar varainterna regler - exempelvis om lagsta
anstallningsalder - ar strangare an de legala kraven.
Seder eller lokala traditioner far aldrig foretrade fram-
for legala krav. Om du upptacker att var Uppforande-
kod gar emot tillampliga legala krav maste du
informera din chef.

Skanskas atagande att skapa affarer med en hdg grad
avintegritet och transparens kraver en foretagskultur
dar allakdnner att de kan rapportera fall dar var
Uppforandekod inte foljs, daribland misstanke om
olagligt eller oetiskt uppforande (som med en
samlingsbeteckning kallas for etiska Gvertramp).
Genom att rapportera etiska Overtramp hjalper vitill
att skydda var verksamhet och vart rykte.

Du ar skyldig att rapportera etiska dvertramp, som
du kanner tilleller misstanker i ett sa tidigt skede som




Principenom
skydd mot
vedergillning

mojligt. Det driallmanhet bast att prata om saken di-
rekt med din chef eller din chefs 6verordnade. Omdu
hellre villkan du tala med din enhets HR-avdelning
ellerjuridiska avdelning eller med din enhets etiska
rad. Om du kanner dig obekvam med detta kan du
rapportera misstankta eller kanda etiska dvertramp
till Skanskas oberoende externa Code of Conduct
Hotline, antingen per telefon eller online. Detta
mojliggor att du kan vara helt anonym. Alla miss-
tankar om problem som du rapporterar utreds direkt
och konfidentiellt och vividtar l@mpliga atgarder
baserat pa vad som framkommit under utredningen.
Instruktioner om hur du rapporterar ett problem
finns pasida 70.

Omdu ar chef ar du skyldig att uppmuntra tillen
oppendialog och seftill att rapporter om etiska dver-
tramp eller misstanke om etiska dvertramp behand-
las pa ett ldmpligt satt genom att hantera alla prob-
lem pa ett rattvist och opartiskt satt. | vissa fall kan det
[@mpligaste handlingsalternativet vara att hanvisa
arendet till ert etiska rad.

Vivillatt alla ska kanna sig bekvama med att rapport-
era problem utan att behdva oroa sig for en negativ
reaktion. Skanska tolererar ingen form av repressalier
mot en medarbetare somigod tro har rapporterat
ett fallav misstankt etiskt dvertramp. "God tro” be-
tyder attdet du rapporterar ar sant, savitt du vet, och
attdurapporteraralltdu vet.

Repressalier kan ta manga former, nagra exempel
parepressalier pa arbetsplatsen ar uppsagning,
degradering, bristfallig utvardering av prestation,

13
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Vagledning vid
beslutsfattande

byte av arbetsuppgifter, byte avroll eller placering-
sort, eller sankt lOn.

Alla medarbetare som gor sig skyldiga till veder-
gallning kommer att bli féremal for disciplinara
atgarder. Om du vet eller misstanker att du eller
nagon annan har blivit utsatt for vedergallning ska
durapportera aven det som ett misstankt fall av
etiskt dvertramp.

Om du starinfor ett etiskt dilemma och ar osaker pa
hur du ska ga vidare kan du anvanda bilden nedan for
attavgoravad som ar det basta tillvdagagangssattet.

Om du starinfor ett etiskt dilemma och ar osaker pa

hur du ska ga vidare kan du anvanda bilden nedan for
attavgoravad som ar det basta tillvagagangssattet.

Nej!

Be nagon Stopp-
om hjalp Gordetinte.
och Handlingen
végledning kan fa
forst. allvarliga
konsekvenser.
Ja!
Dukan ga

vidare med
beslutet.
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-
Vart atagande pa var arbetsplats
Halsa, sakerhet och vdlbefinnande

Vad ar det?

|
Skanskas
principer

Halsa och sdkerhet handlar om att forebygga olyckor
och bidra till att skapa en sund och saker arbetsmiljo
forvara medarbetare, manniskor som samarbetar
med 0ss och den breda allmdanheten som kommer

i kontakt med oss genom vara projekt. Detta aren
ytterstviktig fraga for Skanska och vi har ett tydligt
mal: en skadefri arbetsmiljo.

Valbefinnande ar en kansla av att ma bra, nagot
som ofta paverkas av arbetsmiljon. Det handlar om att
fa stdd fran sina 6verordnade, kanna sig behévd och
kanna sig fysiskt trygg.

o Vibryr oss om vara medarbetare och de méanniskor som
péverkas av var verksambhet.

o Vistrivar hela tiden efter att utveckla en arbetsmiljo som
framjar halsa, sdkerhet och vilbefinnande.

o Vianser att ett synligt ledarskap ér en viktig forutsittning
for att utveckla en effektiv handlingsplan for halsa, sdkerhet
och vilbefinnande.

o Videlar med oss av goda exempel pa personlig sikerhet och
olycksforebyggande atgarder till aktorer i var leverantors-
kedja och till branschen som helhet.




Vi erbjuder hélso- och sikerhetsutbildningar som ar rele-
vanta for vara medarbetares arbetssituation och arbetsmiljo.
Visdkerstiller att de anstéllda hos vara underentreprenérer
har den utbildning och utrustning som kréavs for att utféra
sina arbetsuppgifter pa ett sikert satt.

Vi stravar efter att bli branschledande nér det galler hilso-
och sikerhetsfragor genom fortsatta métbara forbattringar
iriktning mot vart mal: en skadefri miljo.

Alla verksamheter inom Skanska arbetar i enlighet med ett
hilsa och sakerhet ledningssystem som dr certifierat enligt
internationell ISO 45001 standard. Detta system ticker alla
arbetsmoment ddr Skanska har yttersta ansvaret eller
majoritetsigande.

Du har ratt till en trygg och siaker arbetsplats.

Du tar personligt ansvar genom att bidra till att skapa en
trygg och siker arbetsmiljo.

Du bryr dig om dina kollegors hélsa och rapporterar alla
arbetsplatsincidenter och farliga eller ohdlsosamma arbets-
forhallanden till din chef eller lokala sdkerhetschef.

Du later det inte passera nar du ser en arbetsrelaterad akti-
vitet utféras som du uppfattar som farlig eller ohélsosam.
Tvartom har du befogenhet och skyldighet att stoppa alla
aktiviteter — dven dina egna - som enligt din uppfattning
inte utfors pa ett sunt och sikert satt.

Oavsett arbetsroll kan du bidra till en séker arbetsplats
genom att visa prov pd ett aktivt, modigt och synligt
edarskap i hélso- och sikerhetsfragor.

Alla sdkerhetsbrister ska omedelbart rapporteras till din
chef, eller ansvarig pa arbetsplatsen. Om ingen omedelbar
fara foreligger kan du kontakta Code of Conduct hotline
om du vill vara anonym.

17
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Exempel

Former
information

Manskliga
rattigheter
och globala
ataganden

Du haller pa att slutfora en uppgift men utforandet har dndrats
under processen, och du inser att din ursprungliga plan/arbets-
beredning inte ldngre fungerar. Det finns nu andra risker dn de
som foreldag ndr du inledde arbetet. Vad gor du?

Kompromissa aldrig med din egen eller andras hélsa och sak-
erhet for att slutfora en uppgift. Om férhallandena férandras gor
duuppehilli arbetet och uppdaterar din plan/arbetsberedning.

Skanska Group Sustainability Policy

Skanska Group Sustainability Reporting Procedure
Skanska Group Health and Safety Standard

Skanska Group Health and Safety Road Map Standard
Skanska Group Restricted Substance Standard

ISO 45001 Occupational health and safety management
system

Ratten till liv
Ratten till halsa




|
Vart atagande pa var arbetsplats
Réttvisa arbetsvillkor

Vad ar det?

Skanskas
principer

Alla anstallda bor belonas for sitt arbete och
behandlas rattvist ochi enlighet med rattigheteri
anstallningen. Arbetsmiljon ska vara av godtagbar
standard. Vikraver detta som ett led i att uppfylla de
manskliga rattigheterna och ILO standarder vi foljer,
inte bara for oss sjalva utan ocksa for arbetstagare i
var leverantorskedia.

o Vitolererar ingen form av barnarbete, tvingsarbete eller
ofrivilligt arbete pa vara arbetsplatser eller i var leverantors-
kedja, exempelvis i form av olagligt eller orattmatigt inne-
héllande av l6ner. Ett barn ar i det har sammanhanget alla
under 15 ar, eller en hogre lagstadgad minimialder, om lokal
lagstiftning foreskriver en sddan.

« Vitillater inget agerande som begrinsar de anstélldas frihet
och rorlighet. Det kan till exempel handla om krav pa att
den anstillde liamnar 6ver identitetshandlingar, pass eller
arbetstillstind som ett villkor for anstillning.

o Vierkdnner de specifika behov som finns hos anstillda
under 18 r och att vi har en plikt att ta vil hand om dem.

19
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Exempel

For mer
information

Manskliga
rattigheter
och globala
ataganden

« Vitillater endast arbetstider, 1oner och andra anstéllnings-
villkor som r forenliga med nationell och lokal lagstiftning
och relevanta ILO-konventioner.

 Vierkidnner och respekterar kollektivavtal och vara anstall-
das ratt till foreningsfrihet och kollektivforhandlingar, dar
detér forenligt med gillande lagstiftning.

o Viframjar goda relationer med arbetsorganisationer,
fackforeningar och foretradare for arbetstagarna.

o Viforen dialog med véra anstéllda for att forsakra oss om
att deras rattigheter respekteras.

o Du har ritt att bli behandlad med respekt och virdighet.
I gengild ska du respektera den personliga integriteten och
rattigheter hos alla individer du interagerar med och som
paverkas av var verksambhet.

o Om du far kinnedom om oréttvisa arbetsvillkor hos Skanska
eller hos ndgon av Skanskas leverantorer eller underentrepre-
norer har du en skyldighet att rapportera detta.

Du hor nagon siga att de anstillda hos en underentreprendr i
ditt projekt far en Ion som understiger minimilonen och arbetar
langa arbetspass utan rimlig kompensation. Vad gor du?

For oss r det viktigt att arbetstider och 16ner foljer gillande
lagar och regler. Att vidta dtgarder ar ditt enda alternativ.
Du maste rapportera detta sa att brott mot lagstiftningen om
arbete och l6ner kan atgardas.

Skanska Group Human Resources Policy
Skanska Group Compensation Standard

Rétten till arbete

Ratten till rittvisa och gynnsamma arbetsvillkor

Ritten att inte bli utsatt for slaveri, traildom eller tvangsarbete
Ritten att bilda och gd med i fackforeningar och rétten att
strejka

Ritten till adekvat levnadsstandard




|
Vart atagande pa var arbetsplats
Mangfald och inkludering

Vad ar det?

Skanskas
principer

Mangfald ar allt det som gor oss unika som individer,
som alder, kon, sexuell ldggning, etnicitet, genera-
tionstillnorighet, religion, trosuppfattning, sprak,
utbildning och civilstand.

Inkludering ar nar olika idéer, unika synsatt, per-
spektiv och asikter i en mangfacetterad grupp
vardesatts och uppmuntras.

o Virespekterar alla individer, strivar efter att arbeta som
ett team och framjar en 6ppen, rak och respektfull
kommunikation.

o Vitroratten inkluderande arbetsplats som praglas av
mangfald levererar battre 16sningar for kunden.

o Vibehandlar allalika och ger alla samma mojligheter,
oberoende av utseende, etnicitet, nationellt ursprung,
religion eller trosuppfattning, kon, sexuell laggning,
konsidentitet eller uttryck for kon, alder, funktionsnedsét-
tning, civilstand eller familjestatus eller andra sérskiljande
egenskaper som har rttsligt skydd.
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Exempel

o Var princip om lika méjligheter till sysselsattning omfattar
alla aspekter av anstéllningsforhallandet, inklusive utbild-
ning, befordran och andra arbets- och anstillningsvillkor.

o Viaccepterar inte ndgon form av respektlost beteende,
mobbning, diskriminering, trakasserier eller ofredande i
form av sexuella nairmanden.

o Du frimjar och bidrar till en positiv arbetsmiljo dér alla
kanner sig uppskattade, respekterade och virdesatta med
alla sina olikheter.

o Duhar ett 6ppet sinne, fraimjar teamwork och uppmuntrar
nyaidéer och andras asikter.

o Dudeltar inte i trakasserier, mobbning eller diskriminering
inagon form, och du siger ifran och vidtar atgirder om du
upptécker att sidant forekommer pa arbetsplatsen.

o Du presenterar inget material eller dgnar dig at aktiviteter
som dr olampliga, olagliga, av tydlig sexuell karaktar eller pa
annat satt stotande, varken pa arbetsplatsen eller nér du rep-
resenterar Skanska, exempelvis i samband med affarsresor.

Du arbetar pd en byggarbetsplats och ser att en person som har
jobbat linge inom foretaget verbalt trakasserar en mindre erfaren
kollega. Personen anvinder ett oldmpligt sprik eller skamtar pd
ett opassande sdtt med sexuella undertoner. Vad gor du?

Vitolererar inte trakasserier, diskriminering eller stétande
beteende i nagon form. Det dr din plikt att sédga ifran vid sddant
beteende och rapportera hiandelsen till din chef eller via de
kanaler som beskrivs i denna Uppforandekod.




FOr mer
information

Manskliga
rattigheter
och globala
ataganden

Vad skulle du gora om det var en underentreprenir som
trakasserade och hotade sina anstdllda med avsked om de inte
har utfort ett visst arbete vid arbetsdagens slut?

Vitolererar inte trakasserier, diskriminering eller stétande
beteende i ndgon form frén vara underentreprendrers sida.
Det ér din plikt att sdga ifran och vidta samma atgérder som du
skulle gora om det rorde sig om medarbetare pa Skanska.

Skanska Group Diversity and Inclusion Procedure

Ratten till likhet infor lagen, lika skydd av lagen och rétten till
icke-diskriminering

Ritten att inte utsdttas for tortyr, grym, oméansklig och / eller
férnedrande behandling eller bestraffning

Minoriteters rittigheter

23
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|
Vart atagande pa var arbetsplats
Personlig utveckling

Vad ar det?

Skanskas
principer

|
Vad innebar
det har for dig?

Exempel

Genom mojligheter till personlig utveckling kan Skan-
skas medarbetare utveckla sina talanger och sin po-

tential och anvanda sin fordjupade kompetens for att
ytterligare forbattra vara redan hogpresterande team.

o Vibetraktar vira medarbetare som var storsta tillgang.

o Vifrdmjar vara medarbetares utveckling, bade pa ett
personligt och professionellt plan.

o Vierbjuder mojligheter till utbildning och utveckling for att
forbéttra vara medarbetares kunskaper och firdigheter.

o Viuppmuntrar vara medarbetare att utvecklas och lara sig
genom nitverkande och utbyte av bésta praxis.

o Dutaransvar for och bidrar aktivt till ditt eget lirande och
till din personliga utveckling.
o Du har ritt att fa feedback fran din chef.

Du har fitt mojlighet att delta i utbildningar som du vet skulle
[friamja din utveckling, men varje gang siger din chef att du dr




For mer
information

alltfor upptagen med ditt nuvarande projekt for att vara
ranvarande fran arbetet och delta. Vad gor du?

Det finns tillfillen da det ar omojligt for dig att delta i utbild-
ningar pa grund av begrinsade tidsfrister i arbetet eller andra
omstidndigheter. Men om du upplever att du inte far mojlighet
att utvecklas ska du diskutera detta med din chef. Om du inte
kanner dig bekvim med att ta upp det direkt med din chefkan
duistillet vinda dig till din HR-kontakt.

Skanska Group Human Resources Policy
Skanska Living our Values framework
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-
Vart atagande pa var arbetsplats
Skydd av personuppgifter (dataskydd)

Vad ar det?

|
Skanskas
principer

Dataskydd handlar om att skydda din personliga
integritetvid hantering av personuppgifter. Person-
uppgifter ar all slags information som kan knytas tillen
fysisk levande person, eller som kan anvandas direkt
ellerindirekt for attidentifiera personen. Det kan inne-
fatta en persons fodelsedatum, kontaktuppagifter,
namn pa familjemedlemmar, personlig vardinforma-
tion, foton eller personnummer.

o Vigaranterar att all behandling av personuppgifter - som
insamling, registrering, jamforelse, lagring och radering,
eller en kombination av dessa — sker i enlighet med
tillampliga lagar och regler.

o Virespekterar allas ritt till skydd av personuppgifter.

o Vigaranterar skydd av vara medarbetares och andra
intressenters personuppgifter.

o Vi garanterar att endast personer som behover personupp-
gifter for att kunna utfora sitt arbete far tillgang till dessa.




Exempel

o Vigaranterar att alla som har tillgang till personuppgifter
vidtar lampliga sakerhetsatgarder for att skydda dem.

o Vigaranterar att personuppgifter inte lagras langre dn
noédvandigt for det andamal de initialt samlades in till.

o Duupptrider alltid respektfullt och tar hansyn till andras
privatliv. Du tar del av personuppgifter endast om du har
tillstand att gora det och baraiden utstrackning det ar
nodvindigt med tanke pé dina arbetsuppgifter.

o Omduhar tillstind att ta del av personuppgifter ar du skyldig
att behandla informationen konfidentiellt och sékert.

« Du ger andra tillgang till personuppgifter endast om de har
behovav dem och begir da formellt tillstdnd i enlighet med
gallande lagar och regler.

Du ber HR att gora en forteckning over alla hantverkare och
produktionsledare i ett specifikt geografiskt omrdde for att kunna
koordinera dessa resurser béttre. Du kompletterar med vissa
personliga uppgifter som dlder, adress och speciella firdigheter.
Hur gor du detta samtidigt som du skyddar medarbetarnas
personuppgifter och foljer gillande lagar om dataskydd?

Den bdsta l6sningen dr att fundera 6ver hur relevant infor-
mationen i forteckningen ar. Endast de personuppgifter som ar
nodvindiga med tanke pa syftet ska finnas med. Uppgifter om
alder ar irrelevanta och kan leda till diskriminering medan
manga ars erfarenhet r mer relevant for forteckningens syfte.
Ett telefonnummer for att kunna kontakta personen kan vara
relevant, men uppgifterna om personens adress dr onodiga
eftersom du redan har avgréansat forteckningen till ett specifikt
geografiskt omréde. Ténk ocksa pa att det kan vara forbjudet
eller kréivas ytterligare sdkerhetsforfaranden for att inkludera
vissa typer av personuppgifter i forteckningen i vissa linder
(som ras eller etnicitet, religios 6vertygelse, sexuell liggning
ochssavidare). Det dr viktigt att endast personer som har behov
av uppgifternaisitt arbete far tillgdng till forteckningen,
exempelvis chefer som ansvarar for att fordela arbets-
uppgifter.
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For mer
information

Manskliga
rattigheter
och globala
ataganden

Skanska Group Personal Data Protection Policy

Ritten till privatliv




Vart atagande pa var arbetsplats
Rapportering och dokumentation

Vad ar det?

Skanskas
principer

Skanska registrerar och rapporterar information
som ror verksamheten pa ett komplett och korrekt
satt, vilket betyder att var dokumentation och
finansiella rapportering alltid ska aterge foretagets
reella situation.

o Vianser att korrekt dokumentation ér en viktig del av att
bedriva verksamhet med hog integritet och transparens.

o Viregistrerar alla ekonomiska transaktioner pa ett full-
standigt och korrekt satt i enlighet med lokalt gallande
redovisningsprinciper. Dessutom foljer all koncern-
rapportering den internationella standarden for finansiell
redovisning (IFRS), global hillbarhetsrapportering (GRI)
och Skanskas egna regler och principer som ér relevanta i
detta sammanhang.

« Vitillimpar inte otillatna skatteuppldgg, samt lamnar in
véra deklarationer och betalar vér skatt i tid.

o Vidokumenterar noggrant alla delar som ror verksamheten,
sasom kvalitetssikring, sikerhet, hilsa, milj6, personal,
tidrapportering och utbildning.
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Exempel

For mer
information

o Duser till att all rapportering och dokumentation ar
komplett och korrekt, och inte felaktig eller missvisande.

o Duforfalskar aldrig kontroller eller testresultat.

o Du forstor eller dndrar aldrig information eller uppgifter som
maste sparas for avtalsrittsliga syften, eller som kan krévas
vid eventuella framtida granskningar eller utredningar.

Infor mdnadsrapporten for december funderar du 6ver om du ska
lata projektets berdknade resultat avspegla stora krav i form av
krav pa tidsforldngning och pd skadestdnd frin tva underentre-
prendrer. Du dr overtygad om att dessa krav Gr delvis oskdliga
och tycker att det vore bittre att i stdllet vinta och rapportera
dem under det nya dret. Ar detta acceptabelt?

Nej. Oavsett tidpunkt och oavsett om kraven skulle kunna
paverka projektets resultat, dr det viktigt att rapporteringen
alltid ar korrekt. Prata med din chef och avgor tillsammans
vilket utfall som ar mest troligt och utgé fran denna summa i
din aktuella ménadsrapport. Det dr viktigt med transparens.

Du dr arbetsledare for ett projekt ddr de kostnadsmal som upp-
skattades under anbudsforfarandet inte kommer att nds. Det Gr
uppenbart att forhdllandena inte ldngre dr desamma som de som
uppgavs vid anbudsforfarandet. Din ndrmaste chef foresldr att
vissa av de timmar som har lagts ner i projektet kan debiteras for
aktiviteter som dnnu inte har paborjats, sd att forlusterna sd hér
langt inte syns i resultatprognosen. Vad bor du gora?

Beritta for din chef att du maste leverera korrekta rapporter
om tider och kostnader for faktiskt utforda aktiviteter. Du ska
inte bli ombedd att géra nagot som inte ar riktigt, och du bor
rapportera chefens forslag.

Skanska Group Tax Policy
Skanska Accounting Manual Procedure
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Vart atagande pa var arbetsplats
Foretagets tillgangar

Vad ar det?

Skanskas
principer

Skanska har bade materiella ochimmateriella till-
gangar. Exempel pa materiella tillgangar ar ramaterial,
kontanta medel, produkter, datorer, fastigheter samt
maskiner och utrustning. Exempel paimmateriella
tillgangar ar vart varumarke, patent, évriga varumark-
en, expertis, affarshemligheter och upphovsratter.

o Vianvander vara tillgangar pa ett ansvarsfullt sétt.

o Viskyddar Skanskas tillgangar fran skador, st6ld, forlust
och felaktig anvindning eftersom de ér viktiga for véir
verksamhet.

o Vianvander inte vara datorer och digitala kommunikations-
system for oldmplig kommunikation. Det kan handla om
olagliga aktiviteter, trakasserier eller om beteenden som kan
betraktas som diskriminerande eller stétande.

o Viskyddar vara kunders och andra intressenters tillgangar
fran skada, stold, forlust och felaktig anvandning nir dessa
ligger under vart ansvar.
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Exempel

« Duvisar gott omdome nir du anvinder foretagets tillgdngar
ianslutning till det arbete du utfor f6r Skanskas och vara
kunders rakning.

o Dudr forsiktig ndr du 6ppnar bilagor eller lankar i e-post-
meddelanden eller pa webbplatser som inte ar relaterade till
var verksambhet, eller fran en kélla som du inte kénner igen.

o Duanvinder foretagets tillgdngar for personliga andamél en-
dast om och nir detta ar tillatet enligt reglerna pa din enhet.

« Duanvinder inte foretagets tillgangar for personlig vinning,
exempelvisien sidoverksamhet.

« Dufarinte anvdnda foretagets tillgangar pd ett olampligt
sitt som kan innebdra bedrégeri, brott mot datasakerheten,
trakasserier eller for konsumtion av stotande eller obscent
innehall av sexuell eller diskriminerande karaktér.

Projektet du arbetar med gar mot sitt slut och det finns ett over-
skott av stenplattor som kommer att kastas bort. Nagra kollegor
fragar om de kan fd plattor med sig hem. Vad bor du gora?

Overskottsmaterial betraktas som en foretagstillging.
Hénvisa till din enhets regler om 6verskotts- eller restmaterial.
Foretagstillgangar ska alltid frimst anvéndas for Skanskas
projekt och far darfor aldrig tas om hand eller anvdndas utan
tillstand.




|
Vart atagande pa var arbetsplats

Sekretess

Vad ar det?

Skanskas
principer

Att skydda varaidéer, processer och var foretagsinfor-
mation ar viktigt for var konkurrenskraft och for att
behalla vara intressenters fortroende. Av det skalet
raknas viss foretagsinformation som skyddad
egendom och ar sekretessbelagd.
Konfidentiellinformation innefattar affarshemlig-
heter och annan skyddad information. Den innefattar
ocksa affarsplaner, finansiell information, kundinfor-
mation, detaljer om projekt somvihar ldamnatanbud
paeller haller pa att genomfora, prisuppgifter, person-
liga dokument och angeldagenheter, anklagelser
och utredningar om rapporterade etiska Gvertramp
och finansiell eller annan information om andra
affarsangelagenheter eller -metoder.

o Virespekterar konfidentiell information som ror Skanska
och vara intressenter.

o Nir vianstiller nya medarbetare ber vi inte om konfiden-
tiella uppgifter fran tidigare arbetsgivare.
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Exempel

For mer
information

« Vividtar alla rimliga atgérder for att férhindra att konfi-
dentiell information tillgdngliggors for personer som inte
behdover eller har ritt till denna information i sitt arbete.

o Dutarinte del av, anvander, lagrar eller delar med dig av kon-
fidentiell information om du inte har befogenhet for detta.

o Duskyddar konfidentiell information fran férlust och stold.
Detta innefattar dven att skydda mobila datorenheter, som
bérbara datorer och lasplattor.

o Om du far tillgang till konfidentiell information av misstag -
oavsett om den kommer fran en extern part, en kollega,
en kund, en konkurrent eller annan person - kontaktar du
avsandaren, forklarar situationen for din chef och avstar
fran att anvanda dig av informationen.

Under anbudsfasen i ett projekt far du ett mejl som innehaller

prisinformation fran kunden. Du vet att du inte bor ha tillgang
till informationen. Vad gor du?

Detta betraktas som konfidentiell information, och du far
inte under nagra omsténdigheter anvinda dig av den. Dumaste
kontakta avsindaren och forklara situationen, informera din
chef och din enhets bolagsjurist eftersom detta skulle kunna
paverka Skanskas mojligheter att vinna kontraktet. Vidare-
befordra inte mejlet om du inte far instruktioner att géra det
fran din enhets bolagsjurist.

Skanska Group Information Classification Standard
Skanska Group Security Standard




Vart atagande pa
marknaden

Vianser att de basta affarsrelationerna grundar sig pa
respekt och dGmsesidig nytta. Darfor stravar vi alltid
efter att forsta och forutse vara kunders, leverantorers,
partners eller andra intressenters behov. Vi utfor
samtidigt vart arbete med hdg integritet och agerar
pa ett ansvarsfullt och rattvist satt. Som medarbetare
pa Skanska forvantas vi gora vart basta for att
levereraresultat av god kvalitet, inom avtalad tid och
ienlighet med budget. Vistravar alltid efter att
prestera battre an forvantat.

Relationer med intressenter 36

Intressekonflikter 38

Representation och gavor 40

Kvalitetsengagemang 43

Bedrégeri 45

Sponsring 47

Insiderinformation och marknadsmissbruk 49
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|
Vart atagande pa marknaden

Vad ar det?

Hur vi uppfattas pa marknaden paverkas av hur vi
upptraderivar dagliga kontakt med intressenter.
Nar vidr 6ppna, arliga och agerarienlighet med
Skanskas varderingar blir videt foretag vivill vara.

Gruppen av intressenter innefattar medarbetare,
kunder, aktieagare, externa parter somvi har slutit
avtalmed och de lokalsamhallen dar vi verkar.

De externa parterna innefattar partnersijoint
ventures, leverantdrer, underentreprendrer, maklare,
konsulter, agenter och andra mellanman somvi har
forbundit oss att leverera varor och tjanster till.

o/ / 0
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o Vistravar efter positiva, konstruktiva och langsiktiga affars-
forbindelser med organisationer som har virderingar som
liknar vara egna.

o Vianser att de intressenter som gor affarer med Skanska
har ritt till ett lika professionellt och etiskt bemdtande som
viforvintar oss avdem.

 Vikompromissar inte med vara virderingar - oavsett
intressent.




Exempel

For kunder

o Vistrdvar efter att férutse deras behov och 6vertriffa deras
férvantningar genom att agera pa ett innovativt och
proaktivt sétt.

o Vistravar efter att gora dem framgangsrika genom att forsta
deras verksamhet.

o Vistrivar efter att19sa deras problem, savil de enkla som de
mer komplicerade.

o Duuppvisar hog integritet och agerar pé ett rattvist sattialla
forbindelser med vara intressenter, vilka du alltid behandlar
pé ett professionellt och respektfullt sitt.

« Dusertill att var Uppforandekod eller leverantérskoden
ingar i vdra avtalsmassiga 6verenskommelser med externa
parter (iinledningen av Uppfoérandekoden finns ytterligare
information som ror joint venture-partners).

o Duarbetar med externa parter for att se till att de forstar
vara etiska riktlinjer innan vi inleder ndgon form av relation
med dem.

o Dulyssnar aktivt pa vara kunder och forsakrar dig om att
du forstér deras behov och forvintningar.

Du arbetar med ett projekt nira ett bostadsomrdde. De boende i
omrddet dr oroliga for de potentiellt negativa effekterna av bygg-
projektet, som buller, damm och simre parkeringsmdjligheter.
Hur gar du vidare?

Det dr viktigt for oss att respektera och ta hansyn till de sam-
héllen dér vi genomfor utvecklings- och byggprojekt. Dérfor for
vien 6ppen dialog med invanarna och stréavar efter att atgirda
problem som de upplever. Tala med kunden och utforma sedan
en plan for hur vi ska interagera med de boende i omradet.
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|
Vart atagande pa marknaden

Vad ar det? Intressekonflikter uppstar nar vara personliga intres-
sen krockar med vara skyldigheter som medarbetare
pa, eller som representanter for Skanska. En intresse-
konflikt kan vara lika skadlig som en verklig konflikt.
Intressekonflikter kan exempelvis uppstaisamband
med representation och ndjen, gavor, valgoérenhets-
bidrag, politiska bidrag, sponsring och nara relationer
eller andra former av forbindelser med ndgon som
konkurrerar med eller gor affarer med Skanska.

o Vihar en skyldighet gentemot vara intressenter att fatta
beslut utan hansyn till personlig vinning.

 Vihanterar potentiella intressekonflikter 6ppet i enlighet
med relevanta globala och lokala Skanska-policies samt
vara avtalsmissiga forpliktelser.

« Dudeltar inte i aktiviteter som kan skapa en verklig eller upp-
levd konflikt mellan Skanskas och dina personliga intressen.

o Duundviker situationer som kan skapa eller ge intryck av
att skapa en intressekonflikt.




Exempel

For mer
information

o Om en potentiell intressekonflikt foreligger dr du skyldig att
rapportera det via de kanaler som giéller for din enhet.

Din slikting dger en gravfirma och skulle vilja limna ett anbud
i projektet du arbetar med. Du dr inte direkt inblandad i
anbudsforfarandet och dr inte heller ansvarig for den del av
projektet som ror den aktuella underentreprenaden, men du dr
dndd orolig over att relationen kan framstd som en intresse-
konflikt. Kan din slikting dnda ldmna ett anbud?

Din sldkting kan delta i anbudsforfarandet, men du maste
rapportera er relation till din chef s att en potentiell intresse-
konflikt kan hanteras pa ett lampligt sétt. Du far exemplvis inte
deltaibeslutsprocesser om tilldelning av ett kontrakt eller
godkidnna fordndringar i projektet eller betalningar som rér
detta foretag.

Relaterade avsnitt i Skanskas Uppforandekod, inklusive:
Representation och gavor, Sponsring Samhallsinvesteringar
och Politisk aktiviteter.
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Vart atagande pa marknaden

Vad ar det?

Representation: Foretag erbjuder representation
for kunder och affarspartners i syfte att framja verk-
samheten. Det finns olika former av representation,
exempelvis underhallning, middagar, idrottsevene-
mang, boende och resor.

Gavor: En gava ar nagot som ges bort frivilligt, utan
att givaren forvantar signagotigengald. Nar gavor
ges pa ett lampligt satt ger de inte intryck av att pa-
verka affarsrelaterade beslut pa ett otillborligt satt.
Om de ges pa ett olampligt satt kan representation
och gavor skapa en intressekonflikt eller framsta
som en muta.

o Vivarken efterfrigar, accepterar eller erbjuder representa-
tion eller gdvor som kan paverka - eller ge intryck av att pa-
verka - véra egna eller vara samarbetspartners affarsbeslut.
Oavsett om vi ér givare eller mottagare maste representation
och gavor hanteras pa ett lampligt sétt:

« Foljlokalalagar och seder.

« Mottagaren far inte pa nagot sitt vara eller kinna sig
forpliktigad gentemot givaren.




Representationen eller gavan maste tjdna ett giltigt
affirsindamal.

Representationen eller gavan far inte vara oetisk eller
inkrikta pa mottagarens integritet.

Representationen eller gdvan maste vara tilliten enligt
mottagarens arbetsgivares regler och foreskrifter.
Representation maste ha ett begransat virde (se din enhets
policy for specifika beloppsgranser).

Gavor maste ha ett begriansat virde, som pennor, kalendrar
eller andra billigare kontorsartiklar (se din enhets policy
for representation och gavor for specifika beloppsgrénser).
Kom ihag att d&ven PR-material rdaknas som gavor.

Varje enhet dr skyldig att inf6ra en policy for representation
och gévor med beloppsgrianser som maste godkannas av
Skanska AB. Dessutom maste varje enhet infora en process
for att godkdnna och registrera representation och gavor
som Overskrider de godkianda grianserna, bade sédana som
ges och tas emot.

Anviand ditt omdome nér du bestimmer dig for ett erbjuda
eller tacka ja till representation eller gavor. Om det kédnns fel
ar det troligen ocksa det.

Du erbjuder och accepterar aldrig kontanter eller
motsvarande som gava.

Du undviker att erbjuda eller tacka ja till varje form av rep-
resentation eller gavor som kan paverka din eller mottaga-
rens objektivitet i samband med affarsrelaterade beslut.

Du ar ocksa medveten om att gdvor och representation kan ge
intryck av att vara olampliga nar de 4r ofta aterkommande.
Du rapporterar all representation och alla gavor som
overskrider de godkéinda grinserna, i enlighet med din
enhets regler for representation och gavor.

Du ér skyldig att kidnna till och félja dina kunders regler for
representation och gavor.

Du ber aldrig om ndgon form av representation eller gavor
fran kunder, leverantorer eller andra externa parter.
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Exempel

Specifika rad for
attacceptera
eninbjudan
tilloch deltai
en leverantors
konferens

Former
information

En verktygsleverantor bjuder dig och flera andra Skanska-medar-
betare pd en middag med underhdllning efter en stor verktygsbe-
stallning inom ramen for ditt projekt. Kan du acceptera inbjudan?

Borja med att ta reda pd vad som stér i din enhets policy
for att avgora om du kan 6verviga att acceptera inbjudan.
Fundera sedan 6ver leverantorens skél till erbjudandet. Ligger
deti Skanskas intresse? Kommer leverantoren forvinta sig
fler bestéllningar fran Skanska? Aven om representation kan
vara lampligt i vissa situationer kan viidet hér fallet inte
acceptera inbjudan eftersom det kan skapa en forvintan om
fler framtida bestéllningar, vilket kan uppfattas som olampligt
avleverantérens konkurrenter.

o Deltagandeien leverantérssponsrad konferens ska
motiveras av tydliga affairsandamal.

« Fragadigsjilv: Arinnehallet relevant for Skanska?

o Din chefska informeras och godkinna ditt deltagande.

« Kostnaderna for resa och boende ska betalas av Skanska.

o Deltagandet far inte leda till att leverantoren forvéntar sig
att gynnas av Skanska i framtiden.

o Allaaktiviteter utanfor schemat under en leverantérskonfe-
rens maste vara lampliga och rimliga, samt ligga inom de
granser som anges i reglerna for representation och gavor
inom din enhet. Om en konferens hélls i London och del-
tagarna skulle fa biljetter till Wimbledon skulle det till ex-
empel inte anses ha ett konferensrelaterat affarsandamal.

Relevanta delar av Skanskas Uppforandekod, daribland:
Intressekonflikter, Att verka mot korruption och mutor.
Skanska Group Anti-Corruption Policy
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Vart atagande pa marknaden

Vad ar det?

Visatter en araiatt arbeta for kvalitet och innovation,
ochviforstar att vigenom att halla hog kvalitetivart
arbete gynnar bade vara kunder och Skanska.

o o o
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Vivill halla hog kvalitet i vart arbete i samtliga delar av
verksamheten, med fokus pa kontinuerliga forbéttringar.
Viarbetar tillsammans med véra intressenter for ett erbjuda
produkter och tjanster som uppfyller och 6vertréftar deras
forvantningar.

Viuppmairksammar och forsoker atgarda brister i virt arbete
i enlighet med vara avtalsrattsliga forpliktelser.

Du strévar efter bésta resultat i alla delar av ditt arbete.
Dulyssnar pa vara kunder och andra externa parter for att
forsta deras forvantningar och vilken kvalitetsniva som kravs.
Du rapporterar alla misstankta brister som inte har atgiardats
paettlampligt sétt till din chef.
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Exempel

En av byggnaderna i det bostadsutvecklingsprojekt du har
arbetat med dr néistan firdig. En kollega gor dig uppmdrksam
pa att ett stupror for regnvatten inte dr ordentligt anslutet till
det underjordiska ledningssystemet, men menar att det inte dr
ndgot problem, eftersom kunden inte kommer att upptdicka det.
Vad gor du?

Aven om vattnet inte kommer attt ansamlas dr utférandet
inte fackmassigt. Informera platschefen och be honom eller
henne sikerstilla att stuproret blir korrekt anslutet. Tala
slutligen med din chef om din kollegas kommentar eftersom
ett sidant beteende stér i strid med vért kvalitetsengagemang
och dirfor bor f6ljas upp och utredas.
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Vart atagande pa marknaden

Vad ar det?

Bedrageriinnebar att nagon uppsatligen forsoker lura
enannan person, agerar odrligt eller utnyttjar sin
position for att vinna nagon materiell fordel, eller in-
volverar nagon annan isadana aktiviteter. Bedrageri
gar ofta ut pa att lura till sig pengar, egendom eller
tjdnster pa ett orattmatigt satt. Det ar en brottslig
handlingide flesta lander.

Enannantyp av bedrageri ar falska pastaenden,
som innebar att avsiktligt eller genom forsumlighet
exemplevis forvranga eller felaktigt registrera kost-
naderna for att leverera material eller tjanster, med-
vetetdolja brister eller lagga fram falska fakta.

o Viagerar alltid rattvist och korrekt och med en hog grad av
integritet.
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Exempel

« Duser till att din bokforing och redovisning ar korrekt,
komplett och inte vilseledande. Du kontrollerar och
granskar noggrant de delar som du ansvarar for.

o Duredovisar enbart utligg som du har ratt att fa ersattning
for och som har uppkommit i samband med ditt arbete f6r
Skanska.

o Duskickar endast korrekta fakturor till vara kunder, och for-
sdkrar dig om att dina fordringar kan styrkas med tillracklig
och sanningsenlig dokumentation.

Vi képer utrustning fran en lokal leverantor. Du ligger mdrke
till att nagra av uppgifterna pd fakturorna frin leverantoren dr
identiska med uppgifter fran andra datum. Vad gor du?

Du maste forst avgora om de identiska uppgifterna ar ett
misstag eller ett forsok fran leverantorens sida att fakturera
Skanska mer dn en gang for samma arbete. Det kan fa mycket
negativa konsekvenser om vi skickar fakturor till kunden base-
rade pa falska fakturor fran en leverantor, exempelvis om vi
har ett16panderakningskontrakt. Vi maste precis som i detta
exempel vara noggranna for att kunna upptacka bedrigerier.

Du rdkar hora din chef siga till en underentreprenor att han skrev
upp sig sjdlv och denne pad ett kvitto for en restaurangnota frin
i helgen. Du vet ocksd att din chefs sambo fyllde jamnt under
helgen. Chefen ldmnar in kvittot tillsammans med redovisningen
for sina utligg for att fd ersdttning.

Du har god anledning att tro att din chef har limnat in
ett kvitto fér en familjemiddag och angett utlagget som en
foretagskostnad. Det hir beteendet ér oérligt och strider mot
vara virderingar och maste déarfor rapporteras.
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Vart atagande pa marknaden

Vad ar det?

Sponsring ar en transaktion som gors for att vinna
kommersiella fordelar och dar Skanska betalar -
kontantelleriform avvaror eller tjanster - for att
vart varumarke ska forknippas med en aktivitet eller
organisation. | gengald far Skanska rattigheter och
fordelar att exempelvis anvanda den sponsrade orga-
nisationens namn, att ndmnas i reklamsammanhang,
attanvanda resurser eller fa mojlighet att marknads-
fora Skanskas namn, produkter och tjanster.

7/

==

« Viviljer sponsringsaktiviteter som fokuserar pa sidant som
har med vér verksamhet eller vara virderingar att gora. En
sponsringsaktivitet maste vara direkt kopplad till verksam-
heten, det vill sdga vara verksamhetsgrenar, de sektorer vi
arbetar med (infrastruktur, hilso- och sjukvard, utbildning,
bostader), vart hallbarhetsarbete eller andra affarsrelaterade
damnen som PR och personalfragor. Ibland viljer vi
sponsringsaktiviteter relaterade till avslutade projekt som
Skanska har genomfort.
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o Vianvinder aldrig sponsring nir detta har, eller uppfattas
kunna ha, otillbérligt inflytande pa nagon.

 Viundviker situationer dar sponsring kan ge intryck av
oegentligheter i fraga om affarsmojligheter.

o Duviljer sponsringsaktiviteter med stor forsiktighet, och
forsdkrar dig om att de sponsrade parterna och Skanska har
likartade varderingar.

o Du forstar att sponsring medfor en viss risk, exempelvis att
transaktionen kan uppfattas som en muta.

o Duforsdkrar dig om att vi aldrig erbjuder sponsring som
uppmuntran eller beloning for att skapa nya eller underhalla
befintliga affirsmojligheter, eller for ndgot annat oldmpligt
dndamal.

o Duirinforstddd med de regler for sponsring och de begréns-
ningar som tillimpas av din enhet i fraga om behorighet.
Sponsringsbeslut kraver godkdnnande fran hogre instans.

En kund fragar om Skanska dr villigt att sponsra hans eller
hennes dotters fotbollslag. Vad gor du?

Den hir sponsringen skulle kunna framsté som ett fall av
otillborlig paverkan, det vill sdga intrycket att Skanska gér in i
sponsringen for att fa en forman fran kunden. Du bor artigt
forklara att denna sponsring inte uppfyller kriterierna fér spon-
sring av Skanska. Det ar viktigt att vara sponsringar ar transpa-
renta och 6msesidigt fordelaktiga kommersiella arrangemang
som inte skapar nagra verkliga eller upplevda intressekonflikter.

Exempel

Sponsring dr inte:

« Eninvesteringsaktivitet i samhallet, som ett bidrag till
valgorenhet.

o Reklam i tidskrifter, tidningar, radio, TV, internet och so-
ciala medier.

o Allaformer av politiska bidrag.

o Allaformer avlobbyverksamhet.

Skanska Group Anti-Corruption Policy

,F or mer ) Skanska Group Community Investment and Sponsorship
information Standard




|
Vart atagande pa marknaden

Vad ar det?

Insiderinformation ar information om ett féretag
som inte har avslOjats offentligt och som troligtvis kan
paverka priset pa finansiella instrument, exempelvis
Skanskas aktier, inklusive optioner och American De-
pository Receipts (ADR). Insiderinformation kan till
exempel handla om finansiella resultat och vasentliga
forvarv eller projekt.

Insiderhandel ar forbjuden, vilket betyder att du
inte far anvanda insiderinformation nar du koper
eller saljer finansiella instrument, oavsett om du gor
detsjalv eller delger nagon annan informationen.
Insiderhandelinnebar alltsa ett forsok att skapa sig
féormaner med hjalp av konfidentiell information.

Forutom insiderhandel finns det andra typer av
marknadsmissbruk, exempelvis olagligt avslOjande av
insiderinformation och otillborlig marknadspaverkan.

=%
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Exempel

o Vifoljer alla géllande lagar och regler nér vi handlar med
Skanskaaktier och andra finansiella instrument.

o Det dr forbjudet for alla medarbetare att anvinda insiderin-
formation om Skanska eller andra foretag for att kopa eller
handla med finansiella instrument.

« Vikommunicerar information som kan paverka var
aktiekurs genom Skanskas Core Corporate Function
Communications eller Group Function Investor Relations.

o Duavslojar aldrig konfidentiellt material eller icke-offent-
lig information for ndgon som inte har ett legitimt behov av
eller behorighet att fa ta del av den.

o Duignar dig inte at ndgon form av otillbérlig marknads-
paverkan genom att sprida falsk eller vilseledande informa-
tion eller pa annat sdtt agera i syfte att manipulera priset pa
borsnoterade vardepapper.

o Duanvinder aldrig insiderinformation for att handla med
aktier i Skanska eller ndgot annat foretag som Skanska gor
affarer med, och du sprider inte heller informationen till
andra s att de kan gora det.

o Duhiénvisar personer som vill ha information om
Skanska- aktier till Skanskas IR-team.

Du far reda pa att Skanska har tilldelats ett mycket stort projekt
som dnnu inte har offentliggjorts. Du misstinker att denna infor-
mation skulle kunna paverka Skanskas aktiekurs, och att det
kan vara ett bra tillfille att kopa aktier i Skanska. Vad gor du?
Eftersom detta kan rora sig om insiderinformation far du
inte kopa Skanska-aktier eller rada andra att kopa Skanska-
aktier utifran den information du har fatt. Delge inte denna
information till ndgon annan én din enhets bolagsjurist.
All extern kommunikation maste gé genom rétt kanaler; se
avsnittet Extern kommunikation i denna Uppforandekod.

Du arbetar med ett projekt som gar ut pd att rusta upp kundens
laboratorium for forskning och utveckling. Du rakar hora
cheferna diskutera resultaten av ett nytt test som kommer att




For mer
information

ge kunden ett stort forspring pa marknaden. Kunden dr ett
borsnoterat foretag. Ska du kopa aktier i kundens foretag?

Du ska inte utnyttja den information du rakade hora eller
sprida informationen till nagon, inte ens en van. Reglerna for
insiderinformation tillimpas pa all aktiehandel. Det var sanno-
likt inte chefernas avsikt att du skulle héra deras samtal.

Skanska Group Insider Policy
Skanska Group Information Policy
Skanska Group Press Release Procedure
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|
Vart samhéllsengagemang

Klimat och Miljo

Vad ar det? Vart miljoatagande handlar omvara verksamheters
och processers paverkan, inkluderat klimatpaverkan
ochvara produkters och tjansters ldngsiktiga
miljoprestanda.

Skanskas
principer

o Vihar som mél att skydda miljon och tror att vi kan bidra
pa ett viktigt sitt till en mer hallbar vérld.

o Viarbetar aktivt for att forbattra miljéprestanda hos var
verksamhet, vara projekt, produkter och tjanster under
hela deras livscykel.

« Vitar hdnsyn till miljomassiga risker och moéjligheter i
samband med anbudsprocesser.

o Viengagerar intressenter i miljofragor. Har ingar medar-
betare, kunder, leverantorer och de som bor och arbetar
néra var verksambhet.

53



54

Exempel

FOr mer
information

« Allabolaginom Skanskakoncernen anvinder ett milj6led-
ningssystem som dr registrerat och certifierat enligt den
internationella standarden ISO 14001 och detta system
maste omfatta all verksamhet dar Skanska har ledning-
skontroll eller majoritetsagande. Nya verksamheter méste
uppfylla detta kravinom tva ar efter forvarvet. Dér vi
saknar ledningskontroll stravar vi efter att uppratthélla
jamforbara miljoledningsstandarder.

o Dutar digtid att sdtta digin i de miljorisker och den
miljopaverkan som finns i ditt arbete i vardagen och soker
aktivt efter mojligheter att minska dem. Det omfattar
produktion av avfall och koldioxid samt férbrukning av
energi, vatten, material och andra resurser.

o Dufoljer kraven och rutinerna f6r anvindning, lagring,
mérkning, transport och kassering av kemikalier och
farliga dmnen

Du dr pa vig att lasa byggarbetsplatsen for natten nér du ldgger
mdrke till en pol av hydraulvitska under en av grdvmaskiner-
na. Under arbetstid hade du tagit itu med det pd en ging, men
du har brdttom och tianker att ndgon kan ta hand om det i
morgon. Vad gor du?

Atthantera en utrustningsldcka pa rétt sétt dr inte bara en
del avvar ISO 14001-certifiering, det dr ocksa ritt sak att gora.
Vidta atgarder for att utslappet stadas upp och dokumenteras
skyndsamt och pa ritt sitt eller kontakta projektets miljoans-
varig eller platschef for att sakerstdlla att Iackan omedelbart
hanteras

Skanska Group Sustainability Policy

Skanska Group Sustainability Reporting Procedure
Skanska Group Restricted Substance Standard

ISO 14001 Environmental Management System




Vart samhéllsengagemang
Samhdllsinvesteringar

Vad ar det?

Skanskas
principer

Vad innebér
det har for dig?

Samhallsinvesteringar ar ett viktigt satt for oss att
engagera oss och gora investeringar i de samhallen
dar viverkar.

« Vitrorattvi genom investeringar i samhéllet bygger upp vért
rykte som en bra foretagsmedborgare, nagot som hjilper oss
att skapa langsiktiga relationer med véra intressenter.

o Vistdder samhillen genom att bidra med vér tid och kun-
skap och véra resurser (i form av produkter eller tjanster) i
kombination med ekonomiska bidrag. Vi ger aldrig valgor-
enhetsbidrag, en typ avsamhallsinvestering, for otillborlig
vinning eller paverkan.

o Vifokuserar pa utbildningsmoéjligheter med tydlig och lang-
siktig nytta for hela samhillet.

o Duuppmuntras att stodja samhallsaktiviteter som har
identifierats av Skanska.

o Duforstar att samhéllsinvesteringar medfor en viss risk,
exempelvis att ett bidrag kan uppfattas som en muta, och att
du dirfor behéver hogstaledningens godkdnnande. Du
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Exempel

For mer
information

ansoker om de noédvindiga tillstdnden innan du forbinder
digatt géra en samhallsinvestering som representant for
Skanska.

o Duerbjuder aldrig och forbinder dig aldrig att gora nagot
som skapar en otillborlig forvantan fran ndgon parts sida.

Under ett personalmote lagger dina kollegor fram f6ljande
idéer om investeringar i lokalsamhéllet:
o Providing training and work experience to local residents
and students.
« Providing safety education to students in primary schools
near Skanska project sites.

Detta ar tva bra exempel pa samhallsinvesteringar som féretag
kan gora.

Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard




Vart samhéllsengagemang
Extern kommunikation

Vad ar det?

|
Skanskas
principer

Extern kommunikation ar en viktig delav varainsatser
inom marknadsféring och varumarkesbyggande, och
innefattar allkommunikation somriktar sig till befint-
liga kunder, potentiella kunder, potentiella anstallda,
partners, leverantorer, investerare, aktieagare och
andra intressenter. Detta inbegriper media, press-
meddelanden, tillkdnnagivanden, sociala medier,
publikationer, reklam och offentliga presentationer.

« Vifoljer de kommunikationsregler som giller for svenska
borsnoterade foretag.

o Vitalar med integritet och var kommunikation &r korrekt
och tillforlitlig sé att vi uppratthéller vart fortroende.

o Vistrivar efter att ha ett 6ppet sinne i dialoger med de som
péverkas av var verksambhet.

o Visvarar pé fragor och kommunicerar med de berérda
parterna pd ett professionellt stt.
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Exempel

o Duskaldmna aktuell, korrekt, relevant och tillforlitlig
information nar du kommunicerar med externa parter.

o Duspelar en viktig roll ndr det géller att kommunicera
vilka vi dr och hur vi paverkar vara intressenter och du ar
medveten om att ditt sdtt att kommunicera och till vem
péverkar Skanska.

o Dutalar endast med medierna for Skanskas rakning nar
du har rdtt att gora det och hanvisar férfragningar fran
medierna om information till den talesperson som din
enhet har utsett.

o Duhénvisar mediernas fragor om vara aktier och andra
finansiella fragor till Skanskas Core Corporate Function
Communications eller Group Function Investor
Relations.

o Duska vara tydlig med om du talar f6r Skanskas rakning
eller dig sjalv nar du kommunicerar externt.

o Duskyddar Skanskas varumérke och ar respektfull mot
kollegor och andra nar du anvénder dina privata sociala
medier.

Du blir uppringd av en journalist som fragar om Skanskas ekon-
omiska resultat i samband med ett specifikt projekt. Vad gor du?
Endast utsedda talespersoner har rtt att tala med medierna
for Skanskas rdkning. Det dr dock viktigt att vara vinlig och
hjalpsam. Forklara fér journalisten att du inte ar rétt person att
tala med for Skanskas rakning i de hér fragorna och hanvisa
honom eller henne till Iimplig talesperson for din enhet.

Du har precis ndtt en milstolpe i ett projekt och du ligger upp en
kommentar och en bild pa din Facebook-sida som visar nir
dina kollegor firar pd verksamhetsplatsen. En vin kommentar-
er ditt inldgg och fragar om dtervunnet material anvinds i
byggprocessen. Det ligger inte inom ditt kompetensomrdde och




Former
information

du dr osiker pd om sadana material har anvints. Vad gor du?

Viska alltid uppmuntra en 6ppen dialog, vara transparenta
och svara pa fragor fran externa parter pa ett professionellt och
korrekt satt. Om du inte vet svaret ska du kontakta relevant
expert inom Skanska innan du svarar.

Skanska Group Information Policy

Skanska Group Press Release Procedure

Skanska Group Brand and Communications Standard
Skanska Brand Hub

Skanska Group Social Media Standard
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|
Vart samhdllsengagemang

Vad ar det?

Korruption ar nar nagon missbrukar sin makt, ofta for
egenvinning. Det kan handla om intressekonflikter,
forskingring, mutor, bestickning, utpressning,
bedrageri, svagerpolitik eller vanskapstjanster.

Ett ndra relaterat omrade ar smorjpengar. Det ar
ofta mindre summor som betalas till offentliga
tjiansteman for att de ska paskynda administrativa
processer och ge betalaren tillgang till tjanster som
han eller hon har laglig ratt till.

Korruption underminerar legitima affarsverksam-
heter, snedvrider konkurrensen, forstor foretags
och individers rykte, skadar varumarken och utsatter
foretag och individer for risker.

Mutor ar ett forsok att paverka ndgons satt att
utfora sitt arbete pa genom att ge, erbjuda eller
utlova otillborliga fordelar. Som muta raknas ocksa
attacceptera ett 6fte om eller krava en otillborlig
fordel. Det kan vara en summa pengar eller annat av
varde, exempelvis en oavlonad praktikplats.




Fortydligande
angaende
offentliga
tjansteman

o Vigoraffirer med en hog niva av integritet och tolererar inte
mutor eller korruption i ndgon form.

o Viundviker situationer dar nagot forekommer som kan upp-
fattas som mutor, korruption eller annat otillborligt beteende.

o Vifaraldrig begira, acceptera, betala eller erbjuda oss att
betala mutor, varken direkt eller genom externa parter som
agerar for var rakning. Genom vara 6verenskommelser blir
externa parter forpliktigade att tillimpa samma regler och
forfaranden for att motverka korruption och mutor som de
som giller inom Skanska.

o Vibetalar inte smorjpengar och vi tillater inte att externa
parter gor sadana betalningar for var rakning dven i de fall
det skulle vara lagligt.

o Dufar under inga omstandigheter begéra, acceptera, betala,
erbjuda eller sanktionera mutor, varken direkt eller indirekt.
Detta innebdr att du aldrig far forsoka utova otillborligt in-
flytande eller muta offentliga tjanstemén, vare sig svenska
eller utlandska, eller ndgon annan individ eller enhet.

o Duerbjuder aldrig och betalar aldrig smorjpengar; du later
inte heller andra erbjuda eller géra sadana betalningar for
din rakning.

o Duforsdkrar dig om att méklare, agenter och andra mellan-
man anlitas endast for giltiga affirsindamal; att avgifter
som betalas till dessa formedlare star i rimlig proportion
till de tjanster som faktiskt utfors; att betalningar till mak-
lare, agenter och andra mellanmén registreras pa ett kor-
rekt sétt; och att styrkande handlingar sparas nér sa krévs.

o Duanvinder inte valgorenhetsbidrag eller sponsring for att
kringgé var Uppforandekod eller var Anti-corruption Policy.

Du forsoker aldrig paverka en offentlig tjanstemans satt att
utfora sina arbetsuppgifter genom att erbjuda, utlova, ge eller
godkinna négon otillborlig férdel. Detta galler oberoende av
om fordelen erbjuds direkt eller genom en annan person.
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Exempel

Former
information

Ni har fatt en ny kollega inom ditt projekt. Personen tycks inte ha
de kvalifikationer som krdvs for tjdnsten, och du vet att han eller
hon dr en néra slikting till en kund som Skanska just har lamnat
ett anbud till. Vad gor du?

Tilldelningen av tjansten skulle kunna vara en personlig for-
del som har getts till kunden, vilket 4r en form av korruption.
Du bor ta upp dina misstankar med din chef. Om du inte kénner
dig bekvam att gora det, eller misstanker att din chefkan vara
inblandad, anvander du nagon av de andra rapporteringskana-
ler som beskrivs i inledningen av Uppforandekoden.

I kommunen ddr du arbetar dr det majligt att betala en officiell
avgift for att paskynda behandlingen av ett bygglov. Ar detta
acceptabelt?

Smorjbetalningar dr oacceptabla. Men att betala en officiellt
angiven och transparent avgift som betalas till en offentlig myn-
dighet och som ér tillgénglig for alla som ansoker att betala,
ar inte att betrakta som smorjpengar och darfor acceptabelt.
Rédfréga din bolagsjurist om du kidnner dig osédker.

Skanska Group Anti-Corruption Policy




|
Vart samhallsengagemang

Sanktioner

Vad ar det?

Skanskas
principer

Vad innebar det
fordig?

Sanktioner ar rattsliga instrument som anvands av
regeringar och multinationella organ for att paverkai
utrikesfragor genom att forbjuda affarstransaktioner
med vissa lander, individer, enheter eller sektorer.
Sanktionslistor fors bland annatav FN, EU och USA.

o Viskainte samverka, direkt eller indirekt, med ndgon per-
son eller enhet som listas som otillatna pa sanktionslistor.

o Vigor inte affirer, direkt eller indirekt, med lander eller
regioner som omfattas av sanktioner.

o Dukénner till de externa parterna och deras verkliga
(betalningsmottagande) dgare med vilka Skanska gor
affarer.

o Duirvaksam pa nar externa parter kan finnas pa en
sanktionslista eller kan ha ett narstaende bolagiettland
som omfattas av sanktioner.

o Duradgor med din enhets juridiska avdelning eller etiska
ombud om du har fragor eller problem vad giller lagstift-
ning och regler kring sanktioner eller en viss extern part.
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Exempel

Former
information

Normalt dr parter som omfattas av sanktioner inte transparen-
ta och forsoker gomma sig bakom en finansiell transaktion. Du
bor vara sdrskilt forsiktig i foljande fall:

o Denandra parten dr ovillig att limna ut information om
exempelvis de verkliga dgarna eller hur verksamheten
finansieras.

o Denandra parten har liten eller ingen mérkbar verksamhet.

o Man begir kontant betalning.

o Betalningar begirs till en annan enhet som inte &r part i
avtalet.

« Bankkontouppgifter limnas inte ut forrdn i sista minuten
eller de dndras fran det att avtalet undertecknas och till
pengarna ska betalas.

Skanska Group Sanctions Procedure




Vart samhéllsengagemang

Penningtvatt

Vad ar det?

Skanskas
principer

Vad innebér
det har for dig?

Exempel

Penningtvatt ar nar man forsoker dolja var pengar
eller tillgangar fran kriminell verksamhet kommer
ifran och samtidigt fa det att se utsom att de
kommer fran legal verksamhet.

o Viarbetar endast med vél ansedda kunder och affirspartners
som dgnar sig it lagliga affirsaktiviteter och med medel fran
legala verksamheter.

« Vimeddelar relevanta myndigheter om det finns rimliga skal
att misstanka penningtvitt, i enlighet med relevanta lagar.

o Duundersoker noggrannt potentiella kunders och
affarspartners verksamhet och historia, och du tar reda pa
var deras pengar kommer ifran och vart de dr pd vag.

Penningtvitt brukar ofta visa sig genom oregelbundna
transaktioner. Du ska vara extra forsiktig i foliande fall:
« utbetalningar fran eller till ndgon som inte &r en parti
kontraktet
« utbetalningar till eller fran utlandsbaserade konton,
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For mer
information

eller konton i lander utanfér vara hemmamarknader
o begdran om att gora betalningar till konton som inte stér
angivnairelevanta kontrakt eller 6verenskommelser
begdran om kontant betalning
o begiran om 6verbetalningar
o begiran om att dela upp betalningar i separata poster

Om du missténker ett fall av penningtvétt ska du prata med
din ndrmaste chef och ekonomichef eller bokféringsansvarig.

Skanska Group Sanctions Procedure




-
Vart samhéllsengagemang
Konkurrens pa lika villkor

Vad ar det?

Skanskas
principer

Konkurrens- och antitrustlagar skyddar och framjar fri
ochrattvis konkurrens. Dessa lagar galler alla Skanskas
hemmamarknader och de anvands for att bekampa
illegala aktiviteter som prissamordning, uppdelning
avmarknaden och manipulering avanbudsprocessen
eller andra aktiviteter med konkurrensbegransande
syften eller effekter.

« Vitroratt konkurrens pa lika villkor 4r det bésta for vart
foretag, vira aktiedgare, vara kunder, vara medarbetare och
for samhallet i stort. Konkurrens pa lika villkor stimulerar
effektivitet och innovation, som utgor grunden for en val-
fungerande marknadsekonomi.

o Vitolererar inte brott mot antitrust- och konkurrenslagar
eller dértill hérande férordningar i ndgon form.

o Medarbetare som behover det pa grund av sin yrkesroll eller
sina arbetsuppgifter, far utbildning i att identifiera situatio-
ner ddr det 4r viktigt att ta hansyn till antitrust- och konkur-
renslagstiftningen.
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Exempel

For mer
information

o Duir skyldig att forsta vilken roll Skanskas antitrustlagar
(USA) och konkurrenslagar (EU) spelar i ditt dagliga arbete.

o Duvidtar inga atgirder tillsammans med konkurrenter for
att begrdnsa konkurrensen.

o Dudiskuterar inte och utbyter ingen kénslig affarsinforma-
tion med konkurrenter.

o Duradfragar din enhets bolagsjurist om du har fragor eller
problem som handlar om efterlevanden av antitrust- och
konkurrenslagar.

Du gdr pd en branschtillstillning dir dven mdnga av Skanskas
konkurrenter dr ndarvarande. Tva av konkurrenterna borjar
diskutera ett kommande projekt vars anbudsprocess redan har
inletts, och de forsoker dra in dig i diskussionen. Vad gor du?

Att diskutera kommande anbudsférfaranden med konkur-
renter kan potentiellt strida mot konkurrenslagstiftningen, och
maste darfér undvikas. Dubor meddela att du inte tinker delta
i diskussionen, ga darifran och kontakta din bolagsjurist for
att rapportera hiandelsen.

Du dr anbudsansvarig och leder anbudsprocessen infor ett stort
och komplicerat projekt som kommer att inledas under foljande dr.
Vilka overviganden bor man gora innan ett beslut tas om att
bilda ett joint venture infor ett projekt?

Joint ventures ir ett effektivt satt att minska véar utsatthet for
operativa, finansiella och andra risker.Skanska kan bilda joint
ventures med partners som komplette rar vara egna férmagor
och kompetenser och kan erbjuda resur ser som behévs f6r
projektet Vi bildar ddremot inte joint ventures for att minska
eller eliminera konkurrensen. Om du ska samarbeta med en
partner som kan ses som en konkurrent i den specifika an-
budssituationen, radfraga alltid din affarsenhets juridiska
avdelning for att fi rad om hur du ska ga tillviga.

Competition Law Compliance Manual (EU)
Anti-trust Law Compliance Manual (US)




Vart samhéllsengagemang
Politisk aktivitet

Vad ar det?

Politiska bidrag: Kontanta eller icke-kontanta betal-
ningar till stod for politiska organisationer, partier,
kandidater eller folkomrostningar. Icke-kontanta bid-
rag kan handla om att tillhandahalla tjanster, material,
arbetstid eller foretagets resurser.
Lobbyverksamhet: En aktivitet som syftar till att pa-
verka politiska beslut genom att formedla information
eller asikter till valda representanter eller utnamnda
tjansteman. Lobbyaktiviteter innefattar inte bara
direkt kommunikation med sadana representanter
eller tjansteman utan dven stod till personer som
agnar sig at sadan kommunikation. I vissa lander ar
lobbyverksamheten reglerad.

Politiska kontakter: Kontakt med politiker fran olika
partier utan avsikt till paverkan fran nagon av
parterna.
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Vildmnar inga politiska bidrag av en sadan omfattning eller
isadana sammanhang att det kan betraktas som oldmpligt.
Vi forstar att lobbyverksamhet kan paverka branschen
och/eller Skanskas affirsmojligheter i positiv riktning.

Vi sdkerstéller att alla lobbyaktiviteter som utfors for var rak-
ning dr lampliga med hénsyn till Skanskas verksamhet och
att de inte far oss att framsta i dalig dager.

Vivilkomnar intresse for Skanskas projekt och initiativ fran
politiker fran alla partier.

Vivill delge politiker relevant information fran vér industri
for att de ska kunna fatta vilgrundade beslut.

Politisk kontakt ska alltid bedrivasienlighet med Skanskas
vérderingar och syften.

Du maste alltid inhamta lampligt godkdnnande innan du
utlovar, genomfor eller ger tillstand till politiska bidrag for
Skanskas rakning. Politiska bidrag kraver godkdnnande av
VD for Skanska AB, utom i USA, dir godkédnnande av VD
for Skanska USA Inc. kravs enligt amerikansk lagstiftning.
Alla politiska bidrag maste rapporteras till Group
Leadership Team (GLT) varje kvartal via HQ Ethics.

Du anvinder aldrig politiska bidrag for att kringga var
policy for att bekdmpa korruption.

All politisk lobbying, kontakter och moten ska vara helt
transparanta.

Du har ritt att gora politiska bidrag ur din egen ficka, men
du far aldrig begira ersittning fran Skanska for sadana
utgifter.

Du har rétt att vara politiskt engagerad som privatperson.
Du forstar att en lobbyist 4r en mellanman och du foljer
alltid de regler som géller nér en sidan anlitas




Exempel

Former
information

En politiker ber att bli inbjuden till ett projekt for att lira sig mer
om projektet. Samtidigt uttrycker politikern intresse for att under
besoket hdlla ett mote med ett storre antal anstéllda. Ar detta ett
politiskt mote?

Detberor pa hur det hanteras. Politikern kan bjudas in f6r
att traffa och diskutera med en mindre grupp anstéllda men
detbor inte vara tillatet for en storre grupp. De berrda an-
stillda bor goras medvetna om orsaken till projektbesoket och
deras deltagande bor vara frivilligt.

Stadens borgmidistare ber att fd anvinda Skanskas lokaler for
att anordna ett evenemang for att samla in medel till sin
datervalskampanj. Skulle detta riknas som ett politiskt bidrag?
Ja, enligt var Uppforandekod ridknas anvindning av Skan-
skas lokaler som ett politiskt bidrag och alla politiska bidrag
maste godkdnnas av vd:n for Skanska AB (i USA av vd:n for
Skanska USA Inc.). Viktiga fragor att stilla: Ar det politiska
bidraget lagligt? Behover det politiska bidraget rapporteras?
Kommer anvindningen av Skanskas lokaler for en politisk
insamlingsaktivitet att paverka foretaget negativt?

Skanska Group Anti-Corruption Policy
Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard

71



72

Rapportera
online

Rapportera per
telefon
(avgiftsfritt)

Du ar skyldig att rapportera etiska dvertramp, som
du kanner till eller misstanker i ett sa tidigt skede som
mojligt. Det ariallmanhet bast att prata om saken
direkt med din chef eller din chefs 6verordnade. Om
duhellre villkan du tala med din enhets HR-avdelning
ellerjuridiska avdelning eller med din enhets etiska
rad. Om du kanner dig obekvam att anvanda ovan-
stdende rapporteringskanaler kan du aven

anmala misstankta eller kanda etiska dvertramp till
Skanska Code of Conduct Hotline, antingen per tele-
fon eller pa webbplatsen med hjalp av den informa-
tion som anges nedan. Skanska Code of Conduct
Hotline drivs av en extern leverantor ochidenna
kanal kan du rapportera anonymt.

Klicka pa lanken nedan eller klistrain denidin

webblasare:
www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft

Telefonnummer och atkomstkod

Tjeckien Telefonnummer: 800 900 538
Atkomstkod: 88364

Danmark Telefonnummer: 808 85 638
Atkomstkod: 95919

Finland Telefonnummer: 08001-13031
Atkomstkod: 34397




Ungern

Norge

Polen

Rumanien

Slovakien

Sverige

Storbritannien

USA

Telefonnummer: 0680981 359
Atkomstkod: 15388

Telefonnummer: 800-18 333
Atkomstkod: 47789

Telefonnummer: 008004411739
Atkomstkod: 12462

Telefonnummer: 0800 894 540
Atkomstkod: 98071

Telefonnummer: 0800 004529
Atkomstkod: 98351

Telefonnummer: 020-798 813
Atkomstkod: 46798

Telefonnummer: 0800-169 3502
Atkomstkod: 08239

Telefonnummer 1866 2506706
Atkomstkod: 71447
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Var Uppforandekod ar i enlighet med rattigheterna
listade nedan. Detta ar enicke uttdmmande lista och
Skanska dr angeldgna att skydda personers
manskliga rattigheter nar detta aktualiseras

genom var verksamhet.

Rattentill liv (artikel 3i UDHR, artikel 6 i ICCPR)
Ratten tillhalsa (ICESCR artikel 12) -

Ratten tillarbete (artikel 23 i UDHR,

artikel 6 i ICESCR)

Ratten till rattvisa och gynnsamma arbetsvillkor
(UDHR artikel 23, artikel 24), ICESCR artikel 7,
ILO-konvention 100, konvention 155, konvention
1och 30

Ratten attinte utsattas for slaveri, traldom eller
tvangsarbete (artikel 41 UDHR, ICCPR artikel 8, ILO:
s konvention 29 och 2014, Global Compact
Principle 4)

Ratten att bilda och ansluta sig till fackforeningar
och strejkratten (UDHR artikel 23, ICESCR artikel 8,
ILO-konvention 98)

Ratten tilladekvat levnadsstandard (artikel 25
UDHR, artikel 11iICESCR)

Ratten till likhetinfor lagen, lika skydd av lagen
och ratten till icke-diskriminering (UDHR artikel 7,
ICCPR artikel 26, ILO-konvention 111,

Global Compact Principle 6)




Ratten attinte utsattas for tortyr, grym, omansklig
och/eller férnedrande behandling eller straff
(UDHR artikel 5, ICCPR artikel 7)

Minoriteters rattigheter (artikel 27 i ICCPR)

Ratten tillintegritet (artikel 12 i UDHR,

artikel 17 i ICCPR)

UDHR Universal Declaration of
Human Rights

ICCPR International Covenant on Civil
and Political Rights

ICESCR International Covenanton Econo

mic Socialand Cultural Rights
ILO International Labor Organization
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