Bolagsstyrningsrapport 2007 for
Skanska AB (publ) jamte styrelsens
rapport over deninterna kontrollen

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport for
2007 jamte styrelsens rapport dver den
interna kontrollen har inte granskats
av bolagets externa revisorer. Rappor-
terna utgér inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Bolagsstyrning
Skanska AB ir ett svenskt publikt aktie-
bolag. Skanska ABs aktier av serie B
ar noterade pd OMX Nordiska Bors
Stockholm. Skanska AB och Skanska-
koncernen styrs i enlighet med bolagsord-
ning, den svenska aktiebolagslagen, note-
ringsavtalet med OMX Nordiska Bors
Stockholm och andra tillimpliga svenska
och utldndska lagar och férordningar.
Skanska tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("koden”). Skanska rap-
porterar avvikelser fran koden f6r 2007
enligt vad som framgér nedan under
rubriken "Avvikelser fran koden”.

Bolagsordningen

Bolagsordningen faststills av drsstimman
och ska innehélla ett antal obligatoriska
uppgifter av mer grundlaggande natur for
bolaget. Dir ska bland annat framga vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, styrelsens
storlek och site, aktiekapitalets storlek, even-
tuella foreskrifter om olika aktieslag, antalet
aktier och hur bolagsstimman sammankal-
las. Den fullstindiga bolagsordningen finns
tillgénglig pa Skanskas hemsida,
www.skanska.com/investors, under
rubriken "Corporate Governance”.

Bolagsstamma

Vid arsstimman, det hogsta beslutande
bolagsorganet, beslutar aktiedgarna i
Skanska i centrala fragor, sisom faststil-
lelse av resultat- och balansridkningar,
utdelning till aktiedgarna, styrelsens
sammansittning, ansvarsfrihet for
styrelseledamaterna och verkstillande
direktoren, andringar i bolagsordningen,
val av revisor och principer for ersittning
till bolagsledningen. Aktiedgare som ar
inforda i aktieboken pa avstimnings-
dagen och som anmiiler sitt deltagande i
arsstimman har ritt att vara narvarande
vid stdimman, antingen personligen eller

via fullmakt genom ombud eller stall-
foretradare. Varje aktiedgare har ratt att fa
ett drende behandlat av arsstimman. Pa
bolagets hemsida lamnas, i god tid innan
kallelse till arsstimman utfardas, upplys-
ningar om hur aktiedgarna ska forfara for
att fd ett drende behandlat.

Arsstamma 2007

Arsstimma holls den 3 april 2007 i
Stockholm. Vid stiamman var sammanlagt
557 aktiedgare ndrvarande, personligen
eller genom ombud, representerande
cirka 54,1 procent av det totala antalet
roster i bolaget. Vid bolagsstimman
valdes Jane Garvey, Stuart Graham,

Finn Johnsson, Curt Killstromer,

Sverker Martin-Lof, Sir Adrian Montague,
Anders Nyrén, Lars Pettersson och

Matti Sundberg till styrelseledamoter.

De anstillda representerades i styrelsen
av Inge Johansson, Gunnar Larsson och
Alf Svensson, som ordinarie ledaméter
med Richard Horstedt, Jessica Karlsson
och Ann-Christin Kutzner som
suppleanter. Stimman omvalde

Sverker Martin-Lof till styrelsens
ordférande.

Stimman beslot vidare bland annat
om en utdelning till aktiedgarna om sam-
manlagt 8,25 kronor per aktie. Samtliga
styrelseledamoter och bolagets revisorer
var narvarande vid arsstimman. Fullstian-
dig information om 2007 &rs arsstimma

jamte stammoprotokoll finns pa Skanskas
hemsida www.skanska.com.

Extra bolagsstamma

Den 29 november holls en extra bolags-
stémma i Solna, vid vilken ett nytt lang-
siktigt aktiesparprogram beslutades.
Programmet beskrivs i arsredovisningen,
sidan 131.

Arsstamma 2008

Nista arsstiamma for aktiedgarna

i Skanska AB halls den 3 april 2008

i Stockholm. Stamman ager rum kl 16.00
pé Nybrokajen 11, Konsertsalen,
Stockholm.

Pa Skanskas hemsida har limnats
upplysningar till aktiedgarna om hur de
ska ga tillviga om de 6nskar fa ett drende
behandlat vid arsstimman 2008.

Valberedningen

Valberedningen har uppdraget att bland
annat foresld val av styrelseledamoter.
Vid arsstimman 2007 gav stimman
styrelsens ordférande mandat att lata

de tre till fem rostmaissigt storsta aktie-
dgarna utse varsin representant att jamte
styrelseordféranden utgora valbered-
ning infor drsstimman 2008. Valbered-
ningen har f6ljande sammanséttning:
Carl-Olof By, AB Industrivérden, valbe-
redningens ordférande, Hikan Sandberg,
Svenska Handelsbanken AB och

Styrningsmodell

Valberedning

Ersattningskommittén

—>

Projektkommittén

e
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]» Revisor
Revisionskommittén
<
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Bolagsstyrning

Handelsbankens pensionsstiftelse,

Peter Lindell, AMF Pension, KG Lindvall,
Swedbank Robur Fonder och

Sverker Martin-Lof, styrelseordforande i

Skanska AB.

Pa Skanskas hemsida har upplysning
lamnats om att aktiedgarna har moj-
lighet att Iamna egna forslag till valbe-
redningen genom att sinda e-mail till
valberedningen@skanska.se.

Valberedningens forslag kommer att
publiceras i kallelsen till 2008 ars arsstim-
ma. Samtidigt kommer valberedningens
rapport 6ver hur den bedrivit sitt arbete
att finnas tillgédnglig pa Skanskas hemsida
www.skanska.com/investors.

Styrelsen

I styrelsen fattas beslut rorande over-
gripande frédgor om moderbolaget och

Valberedning 2008

Valberedningsrepresentant infor

koncernen, sdsom koncernens strategi,
avgivande av delarsrapport och arsredo-
visning, storre byggprojekt, investeringar
och desinvesteringar, tillsattande av
verkstillande direktor samt koncernens
organisation. Styrelsen har inrttat tre
sarskilda kommittéer:

« Revisionskommittén

« Ersdttningskommittén

« Projektkommittén

Dessa kommittéer beskrivs nairmare
nedan.

Styrelsens ledaméter

Styrelsen bestér av nio stimmovalda
ledamoter utan suppleanter samt tre leda-
moter och tre suppleanter utsedda av de
anstéllda. Verkstillande direktoren ingar
i styrelsen. Vid drsstimman 2007 avgick
styrelseledaméterna Roger Flanagan och

31 december 2007

arsstamman 2008 Representerar % av roster

Carl-Olof By AB Industrivarden 26,9

Hakan Sandberg Svenska Handelsbanken AB och Handelsbankens 4,6
Pensionsstiftelse

Peter Lindell AMF Pension 33

KG Lindvall Swedbank Robur Fonder 2,3

Sverker Martin-Lof

Styrelseordférande i Skanska AB

Styrelsens sammanséattning

Ulrika Francke. Sir Adrian Montague och
Matti Sundberg nyvaldes till styrelse-
ledamoter.

For ndrmare upplysningar om enskilda
styrelseledamoter och suppleanter, se
sidan 72.

Atta av de bolagsstimmovalda leda-
moterna dr oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Av dessa ér
sex ledamoéter dven att anse som oberoen-
de i forhéllande till bolagets storre aktie-
agare. Endast en ledamot (verkstéllande
direktoren) dr verksam i bolagsledningen.

Styrelsens arbete 2007
Styrelsens arbete foljer en arlig foredrag-
ningsplan som ar faststalld i styrelsens
arbetsordning. Styrelsen erhaller infor
varje styrelsemote underlag sammanstallt
enligt fastlagda rutiner. Dessa rutiner
syftar till att sdkerstilla att styrelsen far
relevant information och beslutsunderlag
infor alla styrelseméten. All dokumenta-
tion dr avfattad pd engelska spréket.
Styrelsen har under aret samlats till
atta styrelsesammantriden inklusive
det konstituerande sammantradet. Dar-
utover har ett sammantrade hallits per
capsulam. Vid sammantridet i september
2007 besokte styrelsen affirsenheten

Oberoende Oberoende
i forhallande i forhallande
Revisions- Ersattnings-  Projekt- till bolaget och till bolagets
Ledamot Befattning Fodd, ar Nationalitet Invald, ar kommittén kommittén kommittén bolagsledningen storre aktiedgare
Sverker Martin-Lof Ordférande 1943 Sv 2001 ] u Ja Nej
Jane F. Garvey Ledamot 1944 USA 2003 Ja Ja
Stuart E. Graham VD och Koncernchef 1946 USA 2003 Nej Ja
Finn Johnsson Ledamot 1946 Sv 1998 Ja Nej
Curt Kallstromer Ledamot 1941 Sv 2006 Ja Ja
Sir Adrian Montague Ledamot 1948 UK 2007 Ja Ja
Anders Nyrén Ledamot 1954 Sv 2002 u Ja Nej
Lars Pettersson Ledamot 1954 Sv 2006 Ja Ja
Matti Sundberg Ledamot 1942 Fi 2007 Ja Ja
Richard Horstedt Personalrep., suppleant 1963 Sv 2007 - -
Inge Johansson Personalrepresentant 1951 Sv 1999 - -
Jessica Karlsson Personalrep., suppleant 1975 Sv 2005 - -
Ann-Christin Kutzner Personalrep., suppleant 1947 Sv 2004 - -
Gunnar Larsson Personalrepresentant 1953 Sv 2002 - -
Alf Svensson Personalrepresentant 1960 Sv 2007 - -

B = Ordférande

= Ledamot
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"Styrelsens arbete utvarderas
arligen genom en systematisk
och strukturerad process som
bland annat syftar till att fa
fram ett bra underlag for
forbattringar av styrelsens
egetarbete”.

Skanska Finland och erhéll information
om Skanskas verksamhet i Finland. Vid
sammantriddet behandlade styrelsen
bland annat bolagets strategiplan. I sam-
band med sammantridet genomférdes
tva arbetsplatsbesok. Bland de viktigare
fragor styrelsen haft att behandla under
aret kan namnas koncernens strategi,
intern kontroll, styrning av verksamheten,
riskhantering samt hélsa och sikerhet.

Styrelsen har under aret provat samt-
liga lagstadgade instruktioners relevans
och aktualitet.

Styrelsens kommittéer

Av styrelsens arbetsordning framgar vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderitt
styrelsen har delegerat till kommittéerna.
Samtliga kommittéer rapporterar munt-
ligt till styrelsen vid varje sammantrade i
enlighet med de arbetsrutiner som ér fast-
slagna i arbetsordningen. Samtliga proto-
koll fran kommittéernas sammantriden
tillstalls styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén har som huvudupp-
gift att bitrada styrelsen med kontrollen
av den ekonomiska rapporteringen och
rapporteringsrutinerna, redovisnings-

principer samt uppfoljning av revisionen
av rakenskaperna for moderbolaget och
koncernen. Kommittén utvarderar vidare
koncernens interna kontroll och tar del
av de externa revisorernas rapporter och
synpunkter. Bolagets externa revisorer

ar ndrvarande vid samtliga moten i revi-
sionskommittén. Kommittén sakerstaller
pa detta sitt kvalitén i den finansiella
rapporteringen, vars innehall fastlagts av
styrelsen i dess arbetsordning. Kommit-
tén forbereder fragan om val av revisorer
de ar sadant val ska ske. Kommittén

bestar av Anders Nyrén (ordférande),
Finn Johnsson och Sverker Martin-Lof.
Kommittén har under aret haft fem
sammantraden.

Ersattningskommittén
Ersdttningskommittén har som huvud-
uppgift att bereda styrelsens beslut
rorande anstillning av verkstéllande
direktor och 6vrig koncernledning samt
verkstéllande direktorens och koncern-
ledningens erséttnings-, pensions- och
6vriga anstéllningsvillkor. Kommittén
forbereder styrelsens beslut om generella
incitamentsprogram och granskar utfall
avrorliga lonedelar. Kommittén bestar
av Sverker Martin-Lof (ordforande),

Narvaro vid styrelse- och kommittéméten samt arvode till styrelsen

Curt Killstromer och Lars Pettersson.
Kommittén har under aret haft fem

sammantraden.

Projektkommittén

Projektkommittén har styrelsens man-
dat att i styrelsens stélle fatta beslut om
enskilda bygg- och fastighetsprojekt,
investeringar och desinvesteringar inom
infrastrukturprojekt samt vissa projekt-
finansieringar. Projekt som innehéller
sarskilt stora eller ovanliga risker eller
andra sdrskilda forhallanden kan héan-

skjutas till styrelsen for dess beslut. Kom-
mittén bestar av Sverker Martin-Lof (ord-
forande), Stuart Graham, Anders Nyrén,
Sir Adrian Montague, Matti Sundberg och

Inge Johansson. Kommittén har under

aret haft elva ssmmantraden.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvérderas arligen
genom en systematisk och strukturerad
process som bland annat syftar till att fa
fram ett bra underlag for forbattringar av
styrelsens eget arbete. Externa resurser
anlitas inte vid utvéarderingen. Utvarde-
ringen ger ocksa styrelsens ordférande
information om hur styrelseledaméterna

upplever styrelsens effektivitet.

Arvode, Arvode, Arvode,

Styrelse- Revisions- Ersdttnings- Projekt- Revisions- Ersdttnings- Projekt-
Ledamot méten kommittén- kommittén kommittén Styrelsearvode, kr kommittén, kr kommittén, kr  kommittén, kr  Totalt arvode, kr
Antal méten 8 5 5 11
Sverker Martin-Lof 8 5 5 11 1275000 75000 50 000 125000 1525000
Jane F. Garvey 6 425000 425 000
Stuart E. Graham 8 9
Finn Johnsson 7 44 425000 75000 500 000
Curt Kallstromer 8 5 425000 50 000 475 000
Sir Adrian Montague? 7 8 425000 125 000 550 000
Anders Nyrén 7 5 9 425000 75000 125000 625 000
Lars Pettersson 7 4 425000 50 000 475 000
Matti Sundberg? 7 6Y 425000 125000 550 000
Richard Horstedt 8
Inge Johansson 8 8y
Jessica Karlsson 8
Ann-Christin Kutzner 8
Gunnar Larsson 8
Alf Svensson 8
Totalt 4250 000 225 000 150 000 500 000 5125 000

1) Fr o m april 2007

Bolagsstyrningsrapport 2007 3



Bolagsstyrning

Skanskas ledningsstruktur

Koncernledning
(Senior Executive Team)

Petter Eiken Johan Karlstrom

VD och Koncernchef Stuart Graham

Claes Larsson

Hans Biorck

Green Construction

Koncernstaber

Styrelsens ordforande informerar valbe-
redningen om resultatet av utvarderingen.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stim-
movalda styrelseledaméterna bestam-
des av arsstimman 2007 till 5 125 000
kronor. Styrelsens ordférande erholl
1275000 kronor i arvode och dvriga
styrelseledamoter 425 000 kronor vardera.
De stimmovalda ledaméterna i styrel-
sens kommittéer har enligt drsstimmans
beslut vardera erhallit 50 000 kronor i
ersattningskommittén, 75 000 kronor
irevisionskommittén och 125 000 kronor
i projektkommittén.

Styrelsens kommunikation med

bolagets revisorer

Som ovan ndmnts deltar bolagets externa
revisorer vid samtliga méten i revisions-
kommittén. Styrelsen sammantréffar
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Kommunikation

Juridik

Information
Technology (IT)

Skanska Project
Support

Sustainability

Inkop

enligt sin arbetsordning med revisorerna
vid tva tillfillen per ar. Vid dessa tillféllen
presenterar revisorerna muntligen resul-
tatet av revisionsarbetet. Minst en gang
per ar traffar styrelsen revisorerna utan att
bolagsledningen ér nérvarande.

Operativ ledning och intern kontroll
Verkstdllande direktoren och koncern-
ledningen

Den verkstillande direktoren ansvarar
for den 16pande forvaltningen och
kontrollen av koncernens verksamhet.
Verkstallande direktorens arbete utvir-
deras sdrskilt vid ett sammantrade varje
ar utan att ndgon fran bolagsledningen
ar ndrvarande. Verkstillande direktéren
och de sex vice verkstillande direktorer-
na bildar koncernledningsgruppen
Senior Executive Team (SET). Enligt
bolagets arbetsordning intrdder finans-
direktoren i verkstillande direktorens

[ [
Skanska Financial Personal
Services

Controlling

Corporate
Finance

Investor Relations

Ekonomi

Internrevision

stalle om denne blir ur stand att fullgéra
sina uppgifter. Om finansdirektoren inte
kan intriada, intrader den vice verkstal-
lande direktoren som har langst tjanste-
tid i sddan befattning. Information om
verkstallande direktoren och SET finns pé
sidan 71.

Verkstillande direktoren har inga
affarsforbindelser av betydelse med
Skanska AB eller dess koncernbolag.

I arsredovisningen, sidan 128, limnas
upplysning om de transaktioner som fore-
varit mellan Skanska och verkstillande
direktoren. Han dger inte aktier i bolag
som har betydande affarsforbindelser
med bolag i Skanskakoncernen.

Koncernstaberna och supportenheterna
Vid koncernkontoret i Solna finns

12 koncernstaber samt supportenhe-
terna Skanska Financial Services och
Skanska Project Support. Den 1 decem-




"Skanska-koncernens
organisation utmarks av en
tydlig decentralisering och
ett stort matt av befogen-
heter och ansvar for affars-
enheterna.”

ber inréttades en ny koncernstab,

Green Construction, som skall fokusera
pé att utveckla Skanskas kunnande inom
miljévinligt byggande. Koncernstaberna
och supportenheterna bitrader verkstal-
lande direktoren och koncernledningen
i fragor som rér koncernévergripande
funktioner, samordning och kontroll.

De ger vidare stod 4t affarsenheterna.
Varje stabschef, fransett chefen for
Internrevision, rapporterar direkt till en
medlem av koncernledningen. Chefen fér
Internrevision rapporterar till revisions-
kommittén. En presentation av koncern-
staberna och supportenheterna finns pa
sidan 71.

Affarsenheterna och deras styrning
Skanska-koncernens organisation
utmarks av en tydlig decentralisering och
ett stort métt av befogenheter och ansvar
for affarsenheterna. Varje affarsenhet leds
av en verkstéllande direktor och har egna
staber och andra resurser for att effektivt
kunna bedriva sin verksamhet.

Vid sidan av den 16pande verksam-
heten i affarsenheterna tillkommer fragor
kring enheternas strategiska utveckling
samt fragor rorande strategiska investe-
ringar och desinvesteringar. Dessa dren-
den forbereds avledningen for respektive
enhet, for att sedan understillas koncern-
ledningen eller Skanska ABs styrelse
for beslut beroende pa drendets storlek.
Affirsenheternas styrelser 4r sammansatta
av representanter for Skanska AB, per-

soner fran andra affdrsenheter samt den
egna affiarsenhetens ledning. Ordférande
i affirsenhetsstyrelserna ar en medlem av
koncernledningen. I forekommande fall
ingar representanter for de anstallda.
Varje affirsenhet foljer en strukturerad
stegvis process for riskhantering. Beroen-
de pa bland annat projektens storlek, typ
och geografiska lage, krivs en strukturerad
redovisning av riskhanteringen till ritt
beslutsnivd, innan slutligt beslut fattas.

Styrdokument

Som ettled i styrningen av koncernens
verksamhet har Skanska ABs styrelse fast-
stillt ett antal policydokument. Koncern-
ledningen har ddrutéver faststallt mer
detaljerade riktlinjer for koncernen.
Dessa policies och riktlinjer finns till-
gingliga for samtliga affirsenheter

pé Skanskas intranét och uppdateras
fortlopande for att spegla fordndringar

i verksamheten och nya krav. Bland de
viktigare styrdokumenten kan nimnas
styrelsens arbetsordning, finanspolicy,
informationspolicy, riskhanteringssystem
och uppforandekoden Code of Conduct.
I styrelsens arbetsordning anges vilka
drenden som skall avgoras av styrelsen i
Skanska AB, av verkstillande direktoren/
koncernledningen eller pa affirsen-
hetsniva. Arbetsordningens troskel-
nivéer for beslut &r vidare nedbrutna
iaffirsenheternas egna beslutsregler.
Regelbunden och systematisk dterrap-
portering av efterlevnaden av viktigare

styrdokument, till exempel finanspolicy
och Code of Conduct, sker frén affirsen-
heterna till koncernledningen.

Ersattning till bolagsledningen
Arsstimman 2007 beslot om riktlinjer

for 16n och annan ersittning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna liksom sty-
relsens forslag till nya riktlinjer att beslutas
av drsstimman 2008 finns tillgangliga pa
Skanskas hemsida www.skanska.com.
Information om I6n och andra ersitt-
ningar till verkstéllande direktoren och
6vriga personer i koncernledningen jamte
utestaende aktie- och aktierelaterade inci-
tamentsprogram édterfinns i Not 37
idrsredovisningen, sidan 129.

Bolagets revisor

Vid bolagsstimman 2005 utsags revi-
sionsbolaget KPMG Bohlins AB som
revisor i Skanska AB. Uppdraget giller till
arsstimman 2009. Huvudansvarig revisor
ar auktoriserade revisorn Caj Nackstad.
For information om arvoden och annan
ersattning till KPMG Bohlins AB, se ned-
anstaende tabell.

Arvode och ersattningar till revisorer

Mkr 2007 2006
Revisionsuppdrag 58 52
Ovriga revisionsnara uppdrag 6 6
Skatteradgivning 9 9
Totalt 73 67

Avvikelser fran koden

Med avvikelse fran kodens regel 3.8.2
finns ingen ledamot i Revisionskom-
mittén, som dr oberoende i forhallande
till bolagets storre dgare. Forklaringen
till avvikelsen &r f6ljande: Kommit-

téns ledamoter — Anders Nyrén,

Sverker Martin-Lof och Finn Johnsson

- dr beroende av AB Industrivédrden.
Samtliga har lang erfarenhet av ekonomi-
och redovisningsfrigor fran svensk och
utlandsk industri. Kraven pa ledaméter av
revisionskommittén ar sarskilt hoga

iett bolag som Skanska med decentra-
liserad global verksamhet i en riskfylld
projektorienterad industri. Styrelsen har
ansett att nuvarande kommittéledamoter
ar de mest lampade for uppdraget.
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Bolagsstyrning

Styrelsens rapport om
den interna kontrollen
Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna rapport har uppréttats i enlig-
het med Svensk kod for bolagsstyrning,
avsnitt 3.7.2 med beaktande av Kollegiet
for svensk bolagsstyrnings tillimpnings-
anvisning den 5 september 2006, och 4r
darmed avgrénsad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktio-
ner for verkstdllande direktoren och sty-
relsens kommittéer sikerstills en tydlig
roll- och ansvarsférdelning till gagn for
en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har vidare faststallt ett
antal grundldggande regler av betydelse
for arbetet med den interna kontrollen.
Som exempel pé sddana kan ndmnas bola-
gets riskhanteringssystem, finanspolicy,
samt uppférandekoden Code of Conduct.
Samtliga dessa regler finns tillgingliga

for samtliga affdrsenheter pa Skanskas
intrandt. Bolagsledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen i enlighet med
faststéllda rutiner. Hartill kommer rap-
porteringen fran revisionskommitténs
arbete. Bolagsledningen ansvarar for det
system av interna kontroller som krévs for
att hantera vasentliga risker i den l6pande
verksamheten. Har ingar bland annat
bestdmmelser for olika befattningshavare
for att de skall forsta och inse betydelsen
av sina respektive roller for uppratthallan-
det av god intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Skanska har identifierat de véasentliga
risker i verksamheten som kan, om de
inte hanteras korrekt, leda till fel i den

6 Bolagsstyrningsrapport 2007

Bolagsledningen ansvarar
for det system avinterna
kontroller som kravs for att
hantera vasentliga risker

i den lbpande verksamheten.

finansiella rapporteringen och/eller en
paverkan pa bolagets resultat. Arbetet dr
begrinsat till risker som individuellt kan
ha en paverkan pa 10 miljoner kronor
eller mer.

Bolaget har dérefter sakerstallt att det
finns regler i koncernen for att sikerstilla
att dessa risker hanteras effektivt.

Under 2007 har samtliga affirsenheter
samt Skanska Financial Services genom-
fort sjalvutvarderingar for att bedoma
huruvida koncernens policies och proce-
durer f6ljs. Dessa sjalvutvirderingar har
granskats av Skanskas internrevisorer.

Information och kommunikation
Visentliga redovisningsprinciper,
manualer med mera av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras till berérda medarbetare
l6pande. Det finns flera informationska-
naler till bolagsledning och styrelsen for
vasentlig information fran medarbetarna.
For extern kommunikation finns en
informationspolicy som sakerstiller att
bolaget lever upp till gillande krav pa kor-
rekt information till marknaden.

Uppfodljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen och
revisionskommittén lamnar. Av sarskild
betydelse ar darvid resultatet av revi-
sionskommitténs arbete med att granska
effektiviteten i bolagsledningens arbete
med den interna kontrollen. Arbetet
innefattar bland annat att sikerstilla att
atgérder vidtas rorande de brister och for-
slag till atgdrder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Internrevision
Den sedan 2006 inrittade koncernstaben
Internrevision ansvarar for att folja upp
och utvirdera arbetet med riskhantering
och intern kontroll. Arbetet innefattar
bland annat att granska hur riktlinjer
efterlevs. Staben ar fristdende fran bolags-
ledningen och rapporterar direkt till
styrelsen via revisionsutskottet. Intern-
revisionen planerar sitt arbete i samband
med revisionsutskottet och rapporterar
lopande resultatet av sin granskning till
utskottet. Staben kommunicerar konti-
nuerligt med Skanskas externa revisorer i
fragor som ror internkontroll.

Under 2007 har Koncernstab Intern-
revision koncentrerat sin verksamhet
pé att granska de materiella risker som
har identifierats i verksamheten. Dessa
granskningar har utforts sévil pd projekt
som pa centrala stabsfunktioner. Totalt
har ett 60-tal revisioner genomforts under
dret. Revisionerna har genomforts enligt
en enhetlig revisionsansats.

Solna i februari 2008

Styrelsen i Skanska AB (publ)



