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Bolagsstyrningsrapport?

God bolagsstyrning handlar om att sikerstéilla att Skanska
for samtliga aktiedgare skots hallbart, ansvarsfullt och sa
effektivt som mojligt. Det 6vergripande malet 4r att 6ka
vardet for aktiedgarna och pa sa satt mota de krav dgarna har
pé investerat kapital. Bolagsstyrningen syftar dven till att
skapa ordning och systematik for saval styrelse som ledning.
Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och proces-
ser kan styrelsen sékerstélla att ledningens och medarbetar-
nas fokus ligger pa att utveckla affarerna for att dirigenom
skapa aktiedgarvirde.

Principer for bolagsstyrning

Skanska AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med site i
Stockholm. Bolagsstyrningen for Skanska AB och dess dotter-
foretag (Skanska) utgéar ifran saval externa som interna styr-
dokument och aterrapporteringen av efterlevnaden av dessa
sker regelbundet fran affarsenheterna till koncernledningen.
De viktigaste styrdokumenten dr foljande:

Externa styrdokument

* Aktiebolagslagen

* Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter

* Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

e Arsredovisningslagen

* International Financial Reporting Standards (IFRS) och
6vriga redovisningsregler.

Interna styrdokument

* Bolagsordningen

e Styrelsens och styrelsens kommittéernas arbetsordning

e Instruktioner f6r VD

¢ Finanspolicy

* Informationspolicy

* Riskhanteringspolicy

* Skanskas Uppfoérandekod (Code of Conduct)
som finns tillgdnglig pa Skanskas webbplats
www.group.skanska.com/sv/Koncernens-styrning/
Styrdokument/)

Skanska redovisar inte nagra avvikelser fran Koden fér
rakenskapséret 2017. Vidare har Skanska heller inte varit
foremal for beslut i Nasdaq Stockholms Disciplinndmnd
eller beslut om overtriadelser av god sed pa aktiemarknaden
i Aktiemarknadsnimnden.

Aktiedgare

Skanska AB dr noterat pa Nasdaq Stockholm och ingér i seg-
mentet Large Cap. Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet 2017

till 1 259 709 216 fordelat pa totalt 419 903 072 aktier, varav
19755 414 A-aktier och 400 147 658 B-aktier. Bolagets A-aktier
ger ratt till tio roster per aktie och B-aktier ger ratt till en rost per
aktie. A- och B-aktier medfor samma ritt till andel av bolagets
tillgdngar samt berattigar till lika stor utdelning. Det finns i

1) Denna bolagsstyrningsrapport for 2017 har granskats av bolagets externa
revisorer i enlighet med 9 kap 31 § Aktiebolagslagen. Rapporten innehaller
upplysning enligt 6 kap 6 § Arsredovisningslagen.

6vrigtinga begransningar i fraga om hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

Vid arsskiftet hade Skanska totalt 109 951 aktiedgare enligt
statistik fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade for
56,9 procent av rosterna och 40,8 procent av kapitalet. Industri-
virdens innehav uppgick till 23,9 procent och Lundbergs innehav
till 12,4 procent av rosterna.

Mer information om Skanska-aktien och aktiedgare finns pa
sidan 24.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ér det hogsta beslutande organet i Skanska och
det dr pa den som aktiedgare ut6var sitt inflytande i bolaget. Vid
arsstimman beslutar aktiedgarna i centrala fragor sdsom faststal-
lande av resultat- och balansrakningar, utdelning, styrelsens sam-
mansittning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor,
val av revisor och principer for ersittning till koncernledningen.
Skanskas rikenskapsar 16per fran och med den 1 januari till och
med den 31 december och arsstimman ska hallas inom sex mana-
der efter rakenskapsérets slut. Datum och ort for arsstimman
kommuniceras senast i samband med tredje kvartalsrapporten

pé bolagets hemsida. Kallelse sker genom publicering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa Skanskas webbplats. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Nyheter samt ddrutover i minst en daglig tid-
ning. Samtliga stimmodokument publiceras pa Skanskas webb-
plats pd svenska och engelska. Aktiedgare som dr inférda i aktie-
boken pé avstimningsdagen och som anmaler sitt deltagande har
rattatt vara narvarande vid stimman, antingen personligen eller
via ombud eller stillféretradare med fullmakt. Aktiedgare har
rattatt fi drenden behandlade vid drsstimman om begdran har
inkommit till styrelsen senast sju veckor fore arsstimman.

Arsstamma 2017

Arsstimma 2017 hélls den 4 april i Stockholm. Sammanlagt
1107 aktiedgare var ndrvarande vilka representerade cirka

57,8 procent av det totala antalet roster. Arsstimman beslutade
bland annat att omvilja Johan Karlstrom, Fredrik Lundberg,
Charlotte Stromberg, Pir Boman, Jayne McGivern, John Carrig,
Nina Linander och Hans Biorck till styrelseledaméter samt att
vilja Catherine Marcus till ny ledamot. Hans Bidrck omvaldes
till styrelsens ordférande. De anstéllda representerades i styrel-
sen av Richard Horstedt, Lennart Karlsson och Gunnar Larsson,
som ordinarie ledamoter med Pir-Olow Johansson och

Anders Rattgard som suppleanter. Samtliga styrelseledamoter
och suppleanter samt bolagets revisorer och medlemmar i kon-
cernledningen var nirvarande vid drsstimman. Arsstimman
valde Ernst & Young AB som revisor, med huvudansvarig revi-
sor Hamish Mabon. Stimman beslutade dven om utdelning till
aktiedgarna om sammanlagt 8,25 kronor per aktie. Styrelsen
bemyndigades att besluta om férvarv avhégst 3000 000 aktier
av serie B i Skanska AB, i syfte att sdkerstilla framtida leveranser
av aktier till deltagare i Skanskas aktiesparprogram (Seop) samt
om Overlatelse av hogst 763 000 aktier av serie B i Skanska AB pa
Nasdaq Stockholm som férvirvats med stod av tidigare bemyndi-
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ganden om aterkop av egna aktier, i syfte att ticka vissa kostnader,
huvudsakligen sociala avgifter, som kan uppkomma i samband
med Skanskas aktiesparprogram (Seop). Fullstdndig information
om arsstimman inklusive stimmoprotokoll finns pa Skanskas
webbsida. https://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
arsstammal/.

Arsstamma 2018

Nista arsstimma for aktiedgarna i Skanska AB halls den

13 april 2018 k1 10.00 i Stockholm Waterfront Congress Centre i
Stockholm.

Valberedningen

Arsstimman 2013 gav styrelsens ordférande mandat att infor
varje arsstimma lata de fyra rostmissigt storsta aktiedgarna utse
varsin representant till valberedningen dar dven styrelseordfs-
randen ingér. Vid bedomningen av vilka som dr att anses som de
rostmaissigt storsta aktiedgarna ska den av Euroclear Sweden AB
registrerade och dgargrupperade forteckningen per sista bank-
dageniaugusti varje 4r anviandas.

I valberedningens uppgifter ingar att:

* utvdrdera styrelsens sammansattning och arbete

e framarbeta forslag till arsstimman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

* i samarbete med bolagets revisionsutskott framarbeta forslag
till &rsstimman avseende val av revisor

e framarbeta forslag till drsstimman avseende arvode till sty-
relse, uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt
eventuell ersdttning for utskottsarbete, och revisor

e framarbeta forslag till arsstimman avseende ordforande f6r
arsstimman

¢ i forekommande fall framarbeta forslag till andring av principer
for tillsattande av kommande valberedning.

Pa Skanskas webbsida finns information om hur aktiedgarna kan
limna egna forslag till valberedningen, https://group.skanska.
com/sv/koncernens-styrning/arsstamma/valberedning/.

Styrningsmodell Valberedning

R
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Projektkommitté »
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Valberedning 2018

Infor drsstimman 2018 har valberedningen foljande samman-
sattning: Helena Stjernholm, AB Industrivdrden (23,9 procent

av rosterna), valberedningens ordférande, Mats Guldbrand,

L E Lundbergforetagen AB (12,4 procent av rosterna), Bo Selling,
Alecta (4,8 procent av rosterna), Lars-Ake Bokenberger, AMF

(2,7 procent av rosterna) och Hans Bidrck, styrelseordforande i
Skanska AB, vilket meddelades p& Skanskas webbsida samt offent-
liggjordes genom pressmeddelande den 2 oktober 2017. Enligt
Koden ska majoriteten av valberedningens ledaméter vara obe-
roende i férhallande till bolaget och koncernledningen och minst
en av dessa ska dven vara oberoende i férhéllande till den i bolaget
rostmdéssigt storsta aktiedgaren. Av de utseddaledamoéterna ér alla
oberoende i férhdllande till bolaget och koncernledningen och

tre dr oberoende i forhallande till den i bolaget rostmissigt storsta
aktiedgaren.

Valberedningen har infor arsstimman 2018 héllit fyra proto-
kollférda sammantridden och ddremellan haft 16pande kontakt.
Inget arvode har utgétt for arbetet. Valberedningen har for sitt
arbete tagit del av den interna utvdrderingen av styrelsens arbete
som utforts samt styrelseordférandens redogorelse for styrelse-
arbetet och bolagets strategi, men har ocksa intervjuat enskilda
styrelseledamoter och medlemmar i koncernledningen.

Valberedningen tillimpar de regler for styrelsens sammansitt-
ning som finns i Koden. Valberedningen bedomer att de fore-
slagna ledamoterna har en bred och kompletterande erfarenhet av
detta. Kraven pa oberoende bedéms ocksé vara uppfyllt. Valbered-
ningen har dven diskuterat kraven pa mangfald. I detta avseende
har valberedningen valt att som mangfaldspolicy anvinda Koden
avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska préglas av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutover
ska en jamn konsfordelning efterstriavas. Utover vad som redan
angetts om styrelseledaméternas bakgrund och erfarenhet, kon-
stateras att den foreslagna styrelsen bestar av fyra kvinnor och tre
mén. Konsfordelningen dr dirmed 57 procent kvinnor och 43 pro-
cent min, vilket enligt valberedningens uppfattning ar férenligt
med kravet pa jamn konsfordelning.

Valberedningens forslag, redogorelse for arbetet samt komplet-
terande information om foreslagna styrelseledaméter har offent-
liggjorts i samband med kallelsen till arsstaimman och redogors
aven for pa arsstimman 2018.
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Styrelsens sammansattning
Oberoende Oberoende
i forhallande till i forhallande till
Revisions-  Ersdttnings- Projekt- bolaget och bolagets storre
Ledamot Befattning Fodd, ar Nationalitet Invald, &r  kommittén  kommittén kommittén koncernledningen aktiedgare
Hans Biorck Ordférande 1951 Sv 2016 ] . Ja Ja
John Carrig Ledamot 1952 USA 2014 Ja Ja
Johan Karlstréom VD och Koncernchef? 1957 Sv 2008 Nej Ja
Nina Linander Ledamot 1959 Sv 2014 Ja Nej
Fredrik Lundberg Ledamot 1951 Sv 2011 Ja Nej
Charlotte Stromberg Ledamot 1959 Sv 2010 . Ja Ja
Par Boman Ledamot 1961 Sv 2015 Ja Nej
Jayne McGivern Ledamot 1960 UK 2015 Ja Ja
Catherine Marcus Ledamot ? 1965 USA 2017 Ja Ja
Richard Horstedt Personalrepresentant 1963 Sv 2007 - -
Lennart Karlsson Personalrepresentant ¥ 1957 Sv 2016 - -
Gunnar Larsson Personalrepresentant 1953 Sv 2014 - -
Par-Olow Johansson Personalrepresentant,
suppleant 1954 Sv 2014 - -
Anders Rattgard Personalrepresentant,
suppleant ? 1961 Sv 2017 - -
= = Ordférande = =Ledamot
1) Tilloch med 31 december 2017.
2) Fran och med 4 april 2017.
3) Tilloch med 18 januari 2018.
Styrelsen Styrelsens arbete 2017

Skanskas styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av1agst 5 och
hogst 10 ledamoter, med hogst 3 suppleanter, vilka utses av aktie-
dgarnavid varje drsstimma. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret fér Skanskas organisation och férvaltning och som fram-
sta uppgift att ta tillvara bolagets och aktiedgarnas intressen. Sty-
relsen beslutar darav om fragor som rér koncernens strategi, del-
arsrapporter och arsredovisning, storre byggprojekt, investeringar
och avyttringar, tillsdttande av verkstallande direktor och fragor
om koncernens organisation. Ordféranden leder styrelsearbetet
och har regelbundet kontakter med verkstéllande direktor for att
kunna folja koncernens verksamhet och utveckling.

Under 2017 har styrelsen bestatt av nio stimmovalda ledamoter
utan suppleanter samt tre ledamater och tva suppleanter utsedda
avde anstillda. Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens bolags-
stimmovalda ledamoéter vara oberoende i férhéallande till bola-
get och koncernledningen och minst tva av dessa ska dven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktieigare. Atta av de
stimmovalda styrelseledamoterna dr oberoende i férhéllande till
bolaget och koncernledningen. Av dessa ar fem ledaméter dven
oberoende i férhdllande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsens
sammanséttning och en bedomning av varje styrelseledamots
oberoende presenteras nirmare pa sidorna 58-59.

Styrelsens arbete foljer en arlig tidsplan som &r faststélld i styrel-
sens arbetsordning. Infor varje styrelsesammantrade far styrelsen
del av underlag enligt fastlagda rutiner som syftar till att siker-
stdlla att styrelsen far relevant information och beslutsunderlag
infor alla sina sammantraden. Under &ret har nio styrelsesam-
mantraden héllits, inklusive det konstituerande sammantradet.
Bland de viktigare frégor som styrelsen har behandlat under aret
kan ndmnas tillsdttande av ny VD, uppdatering och uppfdljning
av verksamheterna, granskning av delarsrapporter och arsredo-
visning, projektnedskrivningar i Polen, Storbritannien och USA
Civil, omstrukturering av Byggverksamheten, Infrastruktur-
utvecklingsverksamheten och koncernstyrningsmodellen,
refinansiering av revolverande kreditfacilitet (RCF), upptagande
avny RCF med gron profil, internkontroll, riskhantering samt
regelefterlevnad.

Styrelsens kommittéer

Styrelsens overgripande ansvar kan inte delegeras men styrelsen
kan utse utskott eller kommittéer med uppgift att bereda och
utvirdera fragor infor beslut i styrelsen. Styrelsen i Skanska har
inrattat tre kommittéer for att strukturera, effektivisera och kva-
litetssdkra arbetet (i) revisionskommittén, (ii) ersdttningskom-
mittén och (iii) projektkommittén vars ledaméter utses arligen
vid det konstituerande styrelsemotet. Av styrelsens arbetsordning
framgar vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderétt som har
delegerats. Kommittéerna rapporterar muntligt till styrelsen vid
varje sammantrade och samtliga protokoll fran sammantridena
lamnas till styrelsen.
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Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift 4r att bitrdda styrelsen med
kontrollen av den ekonomiska rapporteringen och rapporterings-
rutinerna, redovisningsprinciper samt uppf6ljning av revisionen
av rakenskaperna for moderbolaget och koncernen. Kommittén
utvdrderar vidare kvaliteten i koncernens funktioner for rappor-
tering, internrevision och riskhantering samt tar del av de externa
revisorernas rapporter och synpunkter. Kommittén 6vervakar de
externa revisorernas bedomning av sin opartiskhet och sjalvstan-
dighet och att det finns rutiner f6r vilka icke-revisorstjanster som
dessa tillhandahaller moderbolaget och koncernen. Kommittén
6vervakar vidare att rotationsreglerna for externa revisorer {6ljs.
De externa revisorerna dr niarvarande vid samtliga méten i revi-
sionskommittén. Minst en gang per ar traffar kommittén reviso-
rerna utan att nagon fran koncernledningen ar narvarande.

Skanskas revisionskommitté har fér 2017 bestatt av
Charlotte Stromberg (ordférande), Hans Biorck, John Carrig,
Nina Linander och Par Boman.

Kommittén har under aret haft sex sammantriden. Viktiga fra-
gor under aret har bland annat varit kapitalallokering, finansie-
ring, pensionsrapportering, extern rapportering, implementering
av affarssystem, I'T-strategi och IT-sédkerhet, provning om ned-
skrivningbehov, projektnedskrivningar i Polen, Storbritannien
och USA Civil, storre tvister, granskning av delarsrapporter och
drsredovisning, riskhantering samt regelefterlevnad.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs huvuduppgift ar att bereda styrelsens
beslut rérande anstéllning av verkstallande direktdr, inklusive
16n och ersdttning, och 6vriga medlemmar av koncernledningen,
inklusive ersattnings-, pensions- och anstéllningsvillkor for
dessa. Kommittén forbereder styrelsens beslut om incitaments-
program och granskar utfall av rorliga Iénedelar.
Skanskas ersittningskommitté har f6r 2017 bestatt av
Hans Biorck (ordforande), John Carrig, Jayne McGivern och
Pir Boman. Kodens krav pa oberoende innebdrande att styrelsens
ordférande kan vara ordférande i ersattningsutskottet och 6vriga
bolagsstimmovalda ledamoter ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och koncernledningen dr ddrmed uppfyllt.
Kommittén har under aret haft sju sammantraden. Viktiga
fragor under dret har bland annat varit att tillsatta ny vd, granska
andra uppdrag for chefer, programmen for rorliga ersittningar
for koncernledningen, att granska och utvérdera riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare liksom ersattningsstruk-
turer och -nivaer.

Projektkommittén

Projektkommittén fattar beslut om enskilda projekt inom verk-
samhetsomradena: Byggverksamhet, Kommersiell fastighets-
utveckling och Bostadsutveckling, investeringar och avyttringar
inom Infrastrukturutveckling samt vissa projektfinansieringar.
Projekt som innehaller sarskilt stora eller ovanliga risker eller
andra sdrskilda férhallanden kan kommittén hanvisa till styrel-
sen for beslut. Kommittén bestdr av samtliga bolagsstimmovalda
ledaméter och arbetstagarrepresentanten Richard Horstedt.
Under aret har kommittén haft elva sammantraden.

Skanska Arsredovisning 2017

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvérderas arligen genom en strukturerad pro-
cess som syftar till att forbattra dess arbete, effektivitet, samlade
kompetens och eventuella behov av férandring. Det dr styrelsens
ordférande som ansvarar for utviarderingen och for att presentera
den for styrelsen och valberedningen. Under 2017 har utvérde-
ringen genomforts genom frageformuldr och enskilda samtal
mellan ordféranden och varje ledamot men ocksé genom diskus-
sion under styrelseméten. Ordforanden utvirderas ocksa genom
skriftligt frageformular men sammantridet med styrelsen leds da
avannan utsedd ledamot. Av utvirderingen for 2017 framgar att
styrelsearbetet bedomdes fungera vil.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda styrelsearvodet bestimdes av drsstimman 2017
till 9 715 000 kronor. Styrelsens ordférande erh6ll 2 040 000 kro-
nor iarvode och 6vriga styrelseledamater, som inte dr anstallda i
koncernen, 680 000 kronor vardera. Darutdver har ordféranden
irevisionskommittén erhallit 220 000 kronor och kommitténs
6vriga medlemmar 157 500 kronor. Ordféranden i ersattnings-
kommittén har erhallit 110 000 kronor och kommitténs 6vriga
medlemmar 105 000 kronor. Projektkommitténs ordférande har
erhallit 205 000 kronor liksom var och en av dess 6vriga medlem-
mar som inte dr anstédllda i koncernen. For en utforligare redogo-
relse hdnvisas till not 37, Ersattning till ledande befattningshavare
och styrelseledamoter.

Narvaro vid styrelse- och kommittémdoten

Styrelse- Revisions- Ersattnings- Projekt-
moten  kommittén kommittén kommittén
Antal méten 9 6 7 11
Ledamot
Hans Biorck 9 6 7 11
Johan Karlstrom ¥ 9 10
Fredrik Lundberg 9 11
Nina Linander 9 6 11
John Carrig 9 6 7 11
Charlotte Stromberg 9 6 10
Par Boman 9 6 6 11
Jayne McGivern 9 7 10
Catherine Marcus? 8 9
Gunnar Larsson 9
Richard Horstedt 9 11
Lennart Karlsson? 7
Par-Olow Johansson 9
Anders Rattgard? 8

1) Tilloch med 31 december 2017.
2) Fran och med den 4 april 2017.
3) Tilloch med 18 januari 2018.
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Skanskas ledningsstruktur,
Koncernledningen fran och med den 17 januari 2018

Anders Danielsson
VD och Koncernchef

Caroline Richard Kennedy Claes Larsson
Fellenius-Omnell vWD vVD
vVD och Chefsjurist

Kirsi Mettala
vVD och
Personaldirektor

Magnus Persson

VvVD och Ekonomi-
och finansdirektor

Skanska Financial ~ Juridik Skanska Skanska Kommersiell = Personal Skanska Affdrsenhet/Operativ enhet
Services USA Building Fastighetsutveckling Finland K B h
Norden oncernstab/Supportenhet
Controlling Etik Skanska Skanska Kommersiell Skanska
USA Civil Fastighetsutveckling Norge
Europa
Ekonomi Gront byggande Skanska Skanska Kommersiell Skanska
och samhalls- Infrastruktur- Fastighetsutveckling Sverige
investeringar utveckling USA
Internrevision Arbetsmiljo Skanska Bostads- Skanska
utveckling Tjeckien och
Europa Slovakien
Investor BoKlok Skanska
Relations Housing Polen
Risk Market Skanska
Management Making Storbritannien
Information Kommunikation
Technology

Operativ ledning och intern kontroll

Verkstallande direktéren och koncernledningen
Verkstillande direktoren utses av styrelsen och leder verksam-
heten i enlighet med de instruktioner som styrelsen har antagit.
Verkstéllande direktoren ansvarar for den 16pande forvaltningen
av bolagets och koncernens verksamhet. Verkstéllande direk-
torens arbete utvirderas varje ar vid ett styrelsesammantride
utan att nagon fran koncernledningen ar narvarande. Den

13 september 2017 aviserade Skanska genom pressmeddelande
att Johan Karlstrom har meddelat styrelsen att han 6nskade sluta
som vd. Dérefter kommer han att fortsitta arbeta som senior rad-
givare till och med januari 2019. Den 7 december 2017 meddelade
Skanska att styrelsen utsett Anders Danielsson till ny verkstal-
lande direktor och koncernchef. Anders Danielsson tilltradde som
ny verkstallande direktor den 1 januari 2018 da Johan Karlstrom
avgick som verkstallande direktor. Verkstallande direkt6ren har
inga affdrsforbindelser av betydelse med Skanska AB eller dess
koncernbolag.

Verkstillande direktoren och de vice verkstillande direktorerna
bildar koncernledningen, Group Leadership Team.

Ilinje med den strategiska 6versynen under 2017 genomfor
Skanska en omfattande omstrukturering av verksamheten, framst
inom Byggverksamheten, for att forbattra lonsamheten. Fran och
med den 17 januari 2018 ersattes den tidigare koncernledningen

Operationell
Effektivitet

Senior Executive Team med en ny koncernledningsstruktur med
syftet att stirka enheternas resultat.

Information om verkstéllande direktoren och medlemmarna i
koncernledningen finns pa sidorna 56-57.

Koncernstaberna och supportenheten

Koncernstaber liksom supportenheten Skanska Financial Ser-
vices AB idr baserade pa huvudkontoret i Stockholm och stodjer
verkstéllande direktoren och koncernledningen i fragor som ror
koncernévergripande funktioner, samordning och kontroll. De
ger ocksa stod till affarsenheterna. Varje stabschef rapporterar
direkt till en medlem av koncernledningen. Chefen for Intern-
revision rapporterar direkt till styrelsen via revisionskommittén.
En presentation av koncernstaberna och supportenheten finns pa
sidan 57.

Affarsenheterna och deras styrning

Skanska-koncernen ar en decentraliserad organisation dar affars-
enheterna ges ett stort matt av befogenheter och ansvar. Varje
affiarsenhetleds av en verkstillande direktér och har egna staber
och resurser for att kunna bedriva verksamheten pa ett effektivt
satt. Utover den lopande verksamheten att hantera projekt ansva-
rar affarsenheterna for sin strategiska utveckling, affarsplaner,
investeringar, avyttringar och organisation.
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USA Civil

USA Building

Kommersiell Fastighets-
utveckling USA

Infrastrukturutveckling

Koncernledningen har utover styrelsens styrdokument faststéllt
mer detaljerade styrdokument f6r den lokala verksamheten, vilka
uppdateras fortlopande for att spegla férandringar i verksamheten
eller nya regler. I styrelsens arbetsordning anges vilka drenden som
ska avgoras av styrelsen i Skanska AB, av verkstallande direktoren/
koncernledningen eller pa affarsenhetsniva. Arbetsordningens
olika troskelnivéer for beslut ar &ven nedbrutna i affarsenheternas
egna beslutsregler. Affarsenheterna aterrapporterar regelbun-

det och systematisk till koncernledningen om efterlevnaden av
viktigare styrdokument sdsom exempelvis riskhanteringspolicy,
finanspolicy, informationspolicy och Uppforandekoden. Riskhan-
teringen foljer saledes en strukturerad process dar beslutsfattande
organ beror pa bland annat projektens/drendets storlek, typ och
geografiskalage.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2017 beslutade om riktlinjer for 16n och annan ersitt-
ning till ledande befattningshavare, vilka redogors for pa sidan 160.
Information om 16n och andra ersédttningar till verkstallande
direktéren och 6vriga personer i koncernledningen och de utesta-
ende aktie- och aktierelaterade incitamentsprogrammen aterfinns
inot 37.

Bolagets revisorer

Enligt bolagsordningen ska arsstimman utse en eller tva auktori-
serade revisorer med hogst tvd suppleanter. Till revisor kan dven
registrerat revisionsbolag utses. Revisorerna har deltagit vid tva
styrelsemoten for att redogora for Ernst & Young AB:s revisions-
process i Skanska samt for att ge styrelsens ledamoter mojlighet att
stdlla frédgor utan ledningens narvaro. Darutdver har revisorerna
deltagit vid samtliga méten med styrelsens revisionsutskott. For
information om arvoden och annan ersittning till revisionsbolag,
se nedanstdende tabell samt Not 38.

Avgifter och annan ersattning till revisorer

Ernst & Young KPMG

Mkr 2017 2016 2017 2016
Revisionsuppdrag 49 46 - 8
Revisionsverksamhet ut6-

ver revisionsuppdrag 5 0 - -
Skatteradgivning 1 3 - 1
Ovriga tjanster 3 1 - 2
Totalt 58 50 - 11
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Intern kontroll

Denna beskrivning innehaller de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en effektiv
och adekvat riskhantering och intern kontroll pa Skanska. Syftet
ar att ge en rimlig forsidkran att verksamheten drivs andaméalsen-
ligt och effektivt, att den externa rapporteringen ir tillforlitlig och
attlagar savil som interna regler f6ljs. I styrelsens arbetsordning
och instruktioner for verkstéllande direktoren och styrelsens
kommittéer sidkerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare
faststéllt ett antal grundldggande regler av betydelse for arbetet
med den interna kontrollen, exempelvis bolagets riskhanterings-
policy, finanspolicy, informationspolicy och Uppforandekod.
Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen i enlighet
med faststallda rutiner. Darutéver tillkommer rapporteringen
fran revisionskommitténs arbete. Koncernledningen ansvarar for
de interna kontrollfunktioner som krivs for att hantera visentliga
risker i verksamheten vilket bland annat omfattar instruktioner
for olika befattningshavare for att uppratthalla en god intern
kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de vdsentliga riskerna i verksamheten
som kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella
rapporteringen och/eller paverka resultatet. Bolaget har direfter
siakerstéllt att det finns regler i koncernen for att kontrollera att
dessa risker hanteras. Koncernledningen och koncernstaberna
ansvarar for hantering av de 6vergripande riskerna som ror strategi,
makroekonomi och regelverk, medan det huvudsakliga arbetet
med operationella risker och mojligheter hanteras pa lokal niva
inom affarsenheterna.

Savil risker och moéjligheter till forbattringar ar storst i sjalva
genomforandefasen av projekten och déarfor fokuseras arbetet
starkt pa denna fas. Eftersom sa gott som varje projekt dr unikt
méste risker och mojligheter analyseras med avseende pé projekt-
typ, plats, genomforandefas och kund.

Inom hela koncernen anvénds en gemensam rutin for att identi-
fiera och hantera risker i samband med bygguppdrag, projekt och
investeringar. Den specialiserade koncernstaben Skanska Risk
Team granskar och analyserar projekt och investeringar 6ver en
viss storlek. Darefter bereds drendena av Skanska Risk Team som
ger en rekommendation. Det slutliga beslutet om anbud, investe-
ring eller avyttring fattas av Group Leadership Tender Board som
bestér av Skanskas koncernledning, och i vissa fall av styrelsen
genom Projektkommittén.
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Bolaget bedomer att de storsta riskerna som koncernen kan
stallas infor ar:

* Nyckelpersoner som saknas eller limnar foretaget

¢ Oetiskt upptridande

e Forluster i projekt/investeringar

* Makroekonomisk instabilitet

* Olyckor som drabbar ett stort antal ménniskor

En mer utforlig beskrivning av riskerna och hur dessa hanteras
finns pé sidorna 16-18.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer och 6vrig dokumen-
tation av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras I6pande. Det finns flera informationskanaler
till koncernledningen och styrelsen for visentlig information.

For extern kommunikation finns en informationspolicy som ska
sakerstélla att bolaget lever upp till gillande krav pa korrekt infor-
mation till marknaden.

Uppfoljning

Styrelsen utvédrderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen och revisionskommittén limnar. Av sarskild betydelse
ar resultatet av revisionskommitténs arbete med att granska effek-
tiviteten i koncernledningens arbete med den interna kontrollen.
Arbetet ska bland annat sédkerstélla att dtgarder vidtas for de bris-
ter och forslag till atgarder som framkommer vid den interna och
externa revisionen.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision ansvarar for att folja upp och
utvdrdera arbetet med riskhantering och intern kontroll. Arbetet
planeras i samrad med revisionskommittén och rapportering sker
direkt till styrelsen via kommittén. Fragor som ror internrevisionen
kommuniceras ocksé lopande till Skanskas externa revisorer.
Under 2017 fokuserades arbetet pa granskning av de risker som
har identifierats i verksamhetsprojekten, affarskritiska processer
och pa centrala stabsfunktioner. Totalt har omkring 120 revisio-
ner genomforts inom samtliga affarsenheter under aret. Sarskilt
fokus har varit pa verksamheterna i USA och Centraleuropa.
Revisionerna genomfors enligt en enhetlig revisionsmetodik.




	Innehåll
	Synergier från Skanskas verksamhetsgrenar
	Skanska som investering
	2017 i korthet
	Koncernchefen kommenterar året
	Skanskas värderingar
	Affärsmodell
	Affärsplan 2016–2020
	Vinst med värde
	Finansiella mål 2016–2020
	Bästa medarbetarna
	Möt kunden – skapa affärer
	Operationell effektivitet

	Hantering av risker och möjligheter
	Fokusområden inom hållbarhet
	Aktien
	Marknadsöversikt
	Verksamhetsgrenar
	Byggverksamhet
	Bostadsutveckling
	Kommersiell fastighetsutveckling
	Infrastrukturutveckling
	Bolagsstyrningsrapport
	Koncernledning
	Styrelse
	Förvaltningsberättelse
	Hållbarhetsrapport
	Arbetsmiljö
	Etik
	Grönt byggande
	Samhällsinvesteringar
	Mångfald och inkludering
	Styrning – hållbarhet
	FN:s mål för hållbar utveckling
	Hållbarhetsrisker


	Koncernens resultaträkning
	Koncernens totalresultat
	Koncernens rapport över finansiell ställning
	Koncernens rapport över finansiell ställning
	Koncernens rapport över förändring i eget kapital
	Koncernens rapport över kassaflöden
	Moderbolagets resultaträkning
	Moderbolagets balansräkning
	Moderbolagets förändring i eget kapital
	Moderbolagets kassaflödesanalys
	Noter med redovisnings- och värderingsprinciper
	Not 1. Koncernens redovisnings- och värderingsprinciper
	Not 1. Moderbolagets redovisnings och värderingsprinciper
	Not 2. Kritiska uppskattningar och bedömningar
	Not 3. Effekter av ändrade redovisningsprinciper
	Not 4. Rörelsesegment
	Not 5. Anläggningstillgångar som innehas för försäljning och avvecklade verksamheter
	Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering
	Not 7. Förvärv av rörelse
	Not 8. Intäkter
	Not 9. Entreprenadavtal
	Not 10. Rörelsens kostnader fördelat per kostnadsslag
	Not 11. Försäljnings- och administrationskostnader
	Not 12. Avskrivningar
	Not 13. Nedskrivningar/återföring av nedskrivningar
	Not 14. Finansnetto
	Not 15. Lånekostnader
	Not 16. Inkomstskatter
	Not 17. Materiella anläggningstillgångar
	Not 18. Goodwill
	Not 19. Immateriella tillgångar
	Not 20 A. Dotterföretag
	Not 20 B. Placeringar i joint ventures och intresseföretag
	Not 20 C. Gemensamma verksamheter
	Not 21. Finansiella tillgångar
	Not 22. Omsättningsfastigheter/Projektutveckling
	Not 23. Material- och varulager
	Not 24. Övriga rörelsefordringar
	Not 25. Kassa och bank
	Not 26. Eget kapital/Resultat per aktie
	Not 27. Finansiella skulder
	Not 28. Pensioner
	Not 29. Avsättningar
	Not 30. Övriga rörelseskulder
	Not 31. Specifikation av räntebärande nettofordran/nettoskuld per tillgång och skuld
	Not 32. Förväntade återvinningstider på tillgångar och skulder
	Not 33. Ställda säkerheter, eventualförpliktelser och eventualtillgångar
	Not 34. Valutakurser, samt effekt av ändrade valutakurser
	Not 35. Kassaflödesanalys
	Not 36. Personal
	Not 37. Ersättning till ledande befattningshavare och styrelseledamöter
	Not 38. Arvode och ersättningartill revisorer
	Not 39. Upplysningar om närstående
	Not 40. Leasing
	Not 41. Händelser efter rapportperioden
	Not 42. Koncernen fem år i sammandrag
	Not 43. Definitioner
	Not 44. Definitioner – Icke IFRS finansiella nyckeltal
	Not 45. Finansiella instrument, moderbolaget
	Not 46. Intäkter, moderbolaget
	Not 47. Finansnetto, moderbolaget
	Not 48. Inkomstskatter, moderbolaget
	Not 49. Immateriella tillgångar, moderbolaget
	Not 50. Materiella anläggningstillgångar, moderbolaget
	Not 51. Finansiella anläggningstillgångar, moderbolaget
	Not 52. Andelar i koncernföretag, moderbolaget
	Not 53. Andel i samarbetsarrangemang, moderbolaget
	Not 54. Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter, moderbolaget
	Not 55. Eget kapital, moderbolaget
	Not 56. Avsättningar, moderbolaget
	Not 57. Avsättningar för pensioner ochliknande förpliktelser, moderbolaget
	Not 58. Skulder, moderbolaget
	Not 59. Förväntade återvinningstider på tillgångar, avsättningar och skulder, moderbolaget
	Not 60. Ställda säkerheter och eventualförpliktelser, moderbolaget
	Not 61. Kassaflödesanalys, moderbolaget
	Not 62. Personal, moderbolaget
	Not 63. Upplysningar om närstående, moderbolaget
	Not 64. Upplysningar enligt Årsredovisningslagens6 kapitel 2 a §, moderbolaget
	Not 65. Kompletterande upplysningar,moderbolaget
	Not 66. Händelser efter rapportperioden
	Not 67. Vinstdisposition

	Revisionsberättelse
	Oberoende revisors rapport om Skanska AB:srapportering av växthusgaser
	Större orderbokningar, investeringaroch försäljningar
	Koncernen kvartalsvis
	Årsstämma
	Investerare
	Adresser




