Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport for 2014 har granskats av bolagets
externarevisorer i enlighet med 9 kap 31 § Aktiebolagslagen. Rapporten
utgor en del av forvaltningsberittelsen och innehaller upplysning
enligt 6 kap 6 § Arsredovisningslagen.

Principer fér Bolagsstyrning
Skanska AB ér ett svenskt publikt aktiebolag. Skanska ABs aktier av
serie B dr noterade pa NASDAQ Stockholm. Skanska AB och Skanska-
koncernen styrs i enlighet med bolagsordningen, den svenska Aktie-
bolagslagen, regelverket for emittenter samt andra tillimpliga svenska
och utlandska lagar och férordningar.

Skanska tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”), som
finns tillgdnglig pa www.bolagsstyrning.se.

Bolagsordningen

Bolagsordningen faststills av bolagsstimman, det hogsta beslutande
bolagsorganet, och ska innehélla ett antal obligatoriska uppgifter av
mer grundlédggande natur for bolaget. Dér framgar bland annat vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, styrelsens storlek och site, aktie-
kapitalets storlek, foreskrifter om olika aktieslag, A- och B-aktier, kon-
vertering av aktier, antalet aktier och hur bolagsstimman samman-
kallas. Den fullstindiga bolagsordningen finns tillginglig pa Skanskas
webbplats, www.group.skanska.com/sv/Koncernens-styrning/
Bolagsordning/

Styrande dokument

Bland de viktigaste styrdokumenten som faststélls av styrelsen arligen
bor ndamnas uppférandekoden Code of Conduct, arbetsordning,
finanspolicy, informationspolicy och riskhanteringspolicy. Koncernens
viktigaste styrdokument, utéver dem som f6ljer av lag eller annan
forfattning, finns tillgdngliga pa Skanskas webbplats,
www.group.skanska.com/sv/Koncernens-styrning/Styrdokument/

Arsstamma

Vid drsstaimman beslutar Skanskas aktiedgare i centrala fragor, sisom
faststillelse av resultat- och balansrakningar, utdelning till aktie-
dgarna, styrelsens sammanséttning, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstéllande direktoren, dndringar i bolagsordningen,
val av revisor och principer for ersittning till bolagsledningen.
Aktiedgare som dr inforda i aktieboken pd avstimningsdagen och som
anmaler sitt deltagande i drsstimman har ritt att vara ndrvarande vid
stimman, antingen personligen eller via fullmakt genom ombud eller
stallféretradare.

Varje aktiedgare har ritt att fa ett drende behandlat pa arsstimman.
P4 bolagets webbplats lamnas, i god tid innan kallelse till &rsstimman
utfirdas, upplysningar om hur aktiedgarna ska ga tillvaga for att fa ett
arende behandlat.

Arsstamma 2014

Arsstimma holls den 3 april 2014 i Stockholm. Vid stimman var
sammanlagt 805 aktiedgare narvarande, personligen eller genom
ombud, representerande cirka 58 procent av det totala antalet roster i
bolaget. Vid arsstimman omvaldes Stuart Graham, Johan Karlstrom,
Fredrik Lundberg, Sverker Martin-L6f, Sir Adrian Montague,
Charlotte Strémberg, Matti Sundberg och Pér Ostberg till styrelsele-
daméter samt valdes John Carrig och Nina Linander till nya
styrelseledamater.
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Stimman omvalde Stuart Graham som ordférande i styrelsen.
De anstillda representerades i styrelsen av Richard Horstedt,
Roger Karlstrom och Gunnar Larsson, som ordinarie ledamoter
med Par-Olow Johansson, Gerardo Vergara och Thomas Larsson som
suppleanter. Fjorton styrelseledamoéter och suppleanter samt bolagets
revisorer och medlemmar i koncernledningen var nirvarande vid ars-
stimman. Arsstimman omvalde KPMG som revisor.

Stamman besl6t bland annat om en utdelning till aktiedgarna om
sammanlagt 6,25 kronor per aktie. Fullstindig information om 2014
ars drsstimma jamte stimmoprotokoll finns pa Skanskas hemsida.

Arsstamma 2015
Nista arsstimma for aktiedgarna i Skanska AB hélls den 9 april 2015
k116.00 pa Waterfront Building i Stockholm.

Pa Skanskas hemsida har det limnats upplysningar till aktiedgarna
om hur de ska gé tillviga om de 6nskar fa ett drende behandlat pa ars-
stimman 2015.

Valberedningen
Valberedningen har bland annat uppdraget att foresla val av
styrelseledamoter.

Vid arsstimman 2013 gav stimman styrelsens ordférande mandat
attinfor varje arsstimma lata de fyra rostmassigt storsta aktied-
garna utse var sin representant att jimte styrelseordféranden utgora
valberedning. Valberedningen infor arsstimman 2015 har f6ljande
sammansittning: Carl-Olof By, AB Industrivirden, valbered-
ningens ordférande, Mats Guldbrand, L E Lundbergforetagen AB,
Bo Selling, Alecta, Hans Ek, SEB Fonder & Trygg Liv Forsidkring och
Stuart Graham, styrelseordférande i Skanska AB.

Péa Skanskas hemsida har upplysningar limnats om att aktiedgarna
har mojlighet att limna egna forslag till valberedningen genom att
sanda e-post till valberedningen. Valberedningens forslag planeras att
publiceras senast i kallelsen till 2015 ars arsstimma. Samtidigt kom-
mer forslagen med ett motiverat yttrande att finnas tillgdngliga pa
Skanskas hemsida.

Valberedning 2014

Valberednings-representant 31 december 2014,
infor arsstamman 2015 Representerar % av roster
Carl-Olof By AB Industrivarden 24,4
Mats Guldbrand LE Lundbergforetagen AB 11,8
Bo Selling Alecta 4,1
Hans Ek SEB Fonder & Trygg Liv Forsakring 2,7
Stuart Graham Styrelseordférande i Skanska AB -
Styrelsen

Styrelsen fattar beslut rorande 6vergripande fragor om moderbolaget
och koncernen, sdsom koncernens strategi, avgivande av deldrsrap-
porter och arsredovisning, storre byggprojekt, investeringar och
avyttringar, tillsattande av verkstédllande direktor samt koncernens
organisation. Styrelsen har inréttat tre sdrskilda kommittéer:

- Revisionskommittén

- Ersittningskommittén

- Projektkommittén
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Styrelsens sammansattning

Oberoende i Oberoende i
forhallande till | forhallande till
Revisions- | Ersattnings- = Projekt- bolaget och bolagets storre

Ledamot Befattning Fodd, ar Nationalitet | Invald, ar kommittén kommittén = kommittén bolagsledningen ' aktiedgare
Stuart Graham Ordférande 1946 USA 2009 . ] . Ja Nej
Johan Karlstrom VD och Koncernchef 1957 Sv 2008 . Nej Ja
Fredrik Lundberg Ledamot 1951 Sv 2011 . Ja Nej
Sverker Martin-Lof Ledamot 1943 Sv 2001 . ] . Ja Nej
Sir Adrian Montague Ledamot 1948 UK 2007 = Ja Ja
Charlotte Stromberg Ledamot 1959 Sv 2010 . ] Ja Ja
Matti Sundberg Ledamot 1942 Fi 2007 Ja Ja
Par Ostberg Ledamot 1962 Sv 2013 . . Ja Nej
John Carrig? Ledamot 1952 USA 2014 = = Ja Ja
Nina Linander? Ledamot 1959 Sv 2014 . Ja Nej
Richard Horstedt Personalrepresentant 1963 Sv 2007 " - -
Roger Karlstrom Personalrepresentant 1949 Sv 2008
Gunnar Larsson? Personalrepresentant 1953 Sv 2014 - -
Pir-Olow Johansson Ejmgsr‘:fprese”tam' 1954 Sv 2014 - -
Gerardo Vergara Personalrepresentant,

suppleant 1963 Sv 2012 - -
Thomas Larsson Personalrepresentant,

suppleant 1969 Sv 2011 - -
= Ordférande = Ledamot
1) Fran och med 3 april 2014
Styrningsmodell Valberedning Aktiedgare Revisor

Ersattningskommitté ¢ ¢
7 Styrelse Revisionskommitté
_ PR

Projektkommitté

Koncernstaber

v

VD och Koncernchef

I

Internrevision

och Supportenheter « samt Koncernens >
ledningsgrupp
y y y L4
Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell Infrastruktur-
fastighetsutveckling utveckling
Styrelsens ledamdter Styrelsens arbete 2014

Styrelsen bestar av tio stimmovalda ledaméter utan suppleanter samt
tre ledaméter och tre suppleanter utsedda av de anstillda. Arsstim-
man utsdg Stuart Graham till styrelsens ordférande. Verkstillande
direktoren ingdr i styrelsen. Fér nirmare upplysningar om enskilda
styrelseledamoter och suppleanter, se sidan 196.

Nio av de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna ar oberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledningen. Av dessa dr fler dn tvé
ledamoter dven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Endast en styrelseledamot (verkstédllande direktoren) dr verksam
ibolagsledningen.

Forvaltningsberattelse

Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan som ar faststalld
istyrelsens arbetsordning. Styrelsen erhaller infor varje styrelse-
sammantride underlag sammanstéllt enligt fastlagda rutiner. Dessa
rutiner syftar till att sdkerstélla att styrelsen far relevant information
och beslutsunderlag infér alla styrelsesammantraden. All dokumenta-
tion dr avfattad pa engelska spraket.

Styrelsen har under aret hallit sju styrelsesammantraden inklusive
det konstituerande sammantrédet. Vid sammantréadet i september 2014
besokte styrelsen Skanska i Oresundsregionen inklusive ledningarna
for Skanska Sverige och Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling.

I samband med sammantriddet genomférdes arbetsplatsbesok vid
kontors- och bostadsprojektet Malmé Live i Malma.

Bland de viktigare fragor styrelsen haft att behandla under aret kan
ndmnas fragor om forvirv av bolag, uppfoljning av omstruktureringen
avbostadsutvecklingsenheterna i Norden, verksamhetens utveckling
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i USA, avveckling respektive forsiljning av verksamheten i Latin-
amerika, uppdatering och uppf6ljning av koncernens affarsplan 2014

- 2015, uppfoljning av atgirder i Tjeckien, successionsplanering, intern
kontroll och riskhantering. Stort fokus har legat pa sdkerhets- och
héllbarhetsfragorna.

Styrelsens kommittéer

Av styrelsens arbetsordning framgar vilka arbetsuppgifter och vilken
beslutanderitt styrelsen har delegerat till kommittéerna. Samtliga
kommittéer rapporterar muntligt till styrelsen vid varje sammantride
ienlighet med de arbetsrutiner som ar fastslagna i arbetsordningen.
Samtliga protokoll fran kommittéernas sammantrédden tillstalls
styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén har som huvuduppgift att bitrada styrelsen med
kontrollen av den ekonomiska rapporteringen och rapporterings-
rutinerna, redovisningsprinciper samt uppfoljning av revisionen av
rakenskaperna for moderbolaget och koncernen. Kommittén utvérde-
rar vidare kvaliteten i koncernens funktioner for rapportering, intern-
revision och riskhantering samt tar del av de externa revisorernas
rapporter och synpunkter. Bolagets externa revisorer dr narvarande
vid samtliga méten i revisionskommittén. Minst en gang per ar traf-
far kommittén revisorerna utan att ndgon fran bolagsledningen ar
narvarande. Kommittén bestir av Sverker Martin-Lof (ordférande),
Stuart Graham, John Carrig, Nina Linander, Charlotte Stromberg

och Pir Ostberg. Kommittén har under dret haft sex sammantriden.
Viktiga fragor under dret har innefattat bland annat nedskrivningar i
Skanska Latinamerika, uppféljning av verksamheten i Tjeckien, han-
tering och avslut av storre tvister, riskhantering samt rapportering av
misstinkta forseelser mot Code of Conduct.

Ersattningskommittén

Ersattningskommittén har som huvuduppgift att bereda styrelsens
beslut rérande anstdllning av verkstillande direktér och 6vrig kon-
cernledning samt verkstallande direktorens 16n och 6vrig ersittning.
Kommittén fattar beslut om den 6vriga koncernledningens ersatt-
nings-, pensions- och 6vriga anstallningsvillkor.

Kommittén forbereder styrelsens beslut om generella incitaments-
program och granskar utfall av rorliga 1onedelar. Under dret har kom-
mittén utvirderat programmen for rorliga ersittningar fér bolagsled-
ningen samt dven foljt och utvarderat tillimpningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare jaimte gdllande ersattnings-
struktur och ersittningsnivaer.

Kommittén har under aret dven utvirderat principer for reduktion
av rorliga ersattningar vid dvertrddelser av Code of Conduct. Kom-
mittén bestdr av Stuart Graham (ordférande), Sverker Martin-Lof
och Charlotte Stromberg. Kommittén har under éret haft sex
sammantrdden.

Projektkommittén

Projektkommittén har styrelsens mandat atti styrelsens stélle fatta
beslut om enskilda projekt inom Byggverksamhet, Kommersiell Fast-
ighetsutveckling och Bostadsutveckling, investeringar och avyttringar
gillande Infrastrukturutveckling samt vissa projektfinansieringar.
Projekt som innehéller sarskilt stora eller ovanliga risker eller andra
sarskilda forhéllanden kan kommittén hanskjuta till styrelsen for dess
beslut. Kommittén bestar av Stuart Graham (ordforande), John Carrig,
Johan Karlstrom, Fredrik Lundberg, Sverker Martin-Lof, Sir Adrian
Montague, Pir Ostberg och Richard Horstedt. Kommittén har under
aret haft tolv sammantraden.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvirderas drligen genom en systematisk och struk-
turerad process som bland annat syftar till att fa fram ett bra underlag
for férbattringar av styrelsens eget arbete. Utvirderingen gors dels
individuellt genom ifyllande av frageformulir, dels genom diskussion
vid styrelseméte. Utvdrderingen ger styrelsens ordforande informa-
tion om hur styrelseledamoterna upplever styrelsens effektivitet och
samlade kompetens samt behovet av férandringar i styrelsen. Vid
utvdrdering av ordférandens arbete leds styrelsen av en sirskilt utsedd
ledamot. Dessutom utvérderas ordféranden av samtliga 6vriga leda-
moter genom ett skriftligt fraigeformulér. Styrelsens ordférande och
en sarskilt utsedd person informerar valberedningen om resultatet av
utvirderingarna.

Arvodering av styrelsen
Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda styrelseledaméterna
bestdmdes av arsstimman 2014 till 6 875 000 kronor.

Styrelsens ordférande erh6ll 1 875 000 kronor i arvode och 6vriga
styrelseledamoter 625 000 kronor vardera.

De stimmovalda ledamdterna i styrelsens kommittéer har enligt
arsstimmans beslut dérutéver vardera erhallit 100 000 kronor for
arbete i ersittningskommittén, 200 000 kronor for arbete i projekt-
kommittén samt for arbete i revisionskommittén 125 000 kronor per
ledamot och 150 000 kronor till dess ordférande. For vidare redo-
gorelse hanvisas till not 37 Ersittning till ledande befattningshavare
och styrelseledamoter.

Narvaro vid styrelse- och kommittémoten

Styrelse- Revisions-  Ersdttnings- Projekt-
moten  kommittén  kommittén kommittén

Antal méten 7 6 6 12
Ledamot
Stuart Graham 7 6 6 12
Johan Karlstrém 7 12
Fredrik Lundberg 7 12
Sverker Martin-Lof 6 6 6 12
Sir Adrian Montague 7 11
Charlotte Stromberg 7 6 59
Matti Sundberg 7
Par Ostberg 7 6
John Carrig? 6 2
Nina Linander? 5 5
Richard Horstedt 7 8v
Roger Karlstrom 7
Gunnar Larsson? 6
Par-Olow Johansson® 6
Gerardo Vergara 6
Thomas Larsson 7

1) Fran och med april 2014.

Styrelsens kommunikation med bolagets revisorer

Som ovan namnts deltar bolagets externa revisorer vid samtliga moten
irevisionskommittén. Styrelsen sammantréffar enligt sin arbetsord-
ning med revisorerna vid tvd tillfallen per dr. Vid dessa tillfdllen
presenterar revisorerna muntligen resultatet av revisionsarbetet.
Minst en gang per ar traffar styrelsen revisorerna utan att nagon fran
bolagsledningen dr narvarande.
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Skanskas ledningsstruktur
Koncernledning (Senior Executive Team)

Peter Wallin Anders Danielsson
vVD och Ekonomi- vVD
och finansdirektor

Claes Larsson
vVWD

Johan Karlstrom
VD och Koncernchef

Richard Cavallaro
vVD vVD och
Personaldirektor

Veronica Rorsgard

Mats Williamson
vVD

Roman Wieczorek
vVD

Investor Skanska Finland Skanska Bostads- Skanska Personal Skanska UK Skanska
Relations utveckling Europa USA Building Czech Republic
and Slovakia
Skanska Skanska Norge Skanska Kommersiell ~ Skanska Information Skanska Skanska Poland
Financial Fastighetsutveckling USA Civil Technology Infrastruktur-
Services Norden utveckling
Controlling Skanska Sverige Skanska Kommersiell Skanska Etik
Fastighetsutveckling Latin America
Europa
Mergers & Nordic Skanska Kommersiell Arbetsmiljo
Acquisitions Procurement Unit Fastighetsutveckling
USA
Ekonomi BoKlok Hallbar utveckling Forskning & Kommunikation
Housing och Utveckling
Gron support
Internrevision Skanska Green Business Juridik
Hyresbostader Officer
. Risk
Affarsenhet e

Operativ ledning och intern kontroll

Verkstallande direktéren och koncernledningen

Den verkstillande direktéren ansvarar f6r den 16pande forvaltningen
och kontrollen av bolagets verksamhet. Verkstéllande direktérens
arbete utvdrderas varje ar vid ett styrelsesammantrade utan att nagon
fran bolagsledningen dr narvarande. Verkstallande direktoren och de
sju vice verkstillande direktorerna bildar koncernledningsgruppen
Senior Executive Team (SET). Enligt bolagets arbetsordning intrader
finansdirektoren i verkstallande direktorens stalle om denne blir

ur stand att fullgora sina uppgifter. Om finansdirektdren inte kan
intrada, intrader den vice verkstéillande direktoren som har lingst
tjanstgoringstid i sédan befattning. Information om verkstallande
direktoren och medlemmarna i SET finns pd sidan 194. Verkstallande
direktoren har inga affarsforbindelser av betydelse med Skanska AB
eller dess koncernbolag.

Forvaltningsberattelse

Koncernstab/supportenhet

Koncernstaberna och supportenheten

Koncernstaber samt supportenheten Skanska Financial Services AB dr
baserade vid koncernkontoret i Stockholm. Koncernstaberna och sup-
portenheten bitrader verkstallande direktoren och koncernledningen
i fragor som ror koncernévergripande funktioner, samordning och
kontroll.

De ger vidare stod at affarsenheterna. Varje stabschef rapporterar
direkt till en medlem av koncernledningen. Vidare rapporterar chefen
for Internrevision direkt till styrelsen via revisionskommittén. En pre-
sentation av koncernstaberna och supportenheten finns pa sidan 195.

Affarsenheterna och deras styrning

Skanska-koncernens organisation utmarks av en tydlig decentralise-
ring och ett stort matt av befogenheter och ansvar for affarsenheterna.
Varje affirsenhet leds av en verkstillande direktor och har egna staber
och andra resurser for att effektivt kunna bedriva sin verksamhet.
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Vid sidan av den I6pande verksamheten i affarsenheterna tillkommer
fragor kring enheternas strategiska utveckling samt fragor rérande
strategiska investeringar och avyttringar. Dessa drenden forbereds
avledningen for respektive enhet, for att sedan understéllas koncern-
ledningen eller Skanska ABs styrelse for beslut beroende pa drendets
storlek. Affarsenheternas styrelser 4r sammansatta av representanter
for Skanska AB, personer fran andra affirsenheter samt den egna
affirsenhetens ledning. Ordférande i affirsenhetsstyrelserna ar en
medlem av koncernledningen. I forekommande fall ingar representan-
ter for de anstéllda.

Varje affarsenhet foljer en strukturerad stegvis process for riskhan-
tering. Beroende pd bland annat projektens storlek, typ och geografiska
lage, kravs en strukturerad redovisning av riskhanteringen till hogre
beslutsnivé, innan slutligt beslut fattas.

Koncernledningen har utéver styrelsens styrdokument faststallt mer
detaljerade riktlinjer for koncernen. Dessa policies och riktlinjer finns
tillgangliga for samtliga affarsenheter pa Skanskas intranat och upp-
dateras fortlopande for att spegla forandringar i verksamheten och nya
krav. I styrelsens arbetsordning anges vilka drenden som ska avgoras
av styrelsen i Skanska AB, av verkstdllande direkt6ren/koncernled-
ningen eller pa affarsenhetsnivéd. Arbetsordningens tréskelnivaer
for beslut ar vidare nedbrutna i affirsenheternas egna beslutsregler.
Regelbunden och systematisk aterrapportering av efterlevnaden av
viktigare styrdokument, till exempel finanspolicy och Code of Conduct,
sker fran affirsenheterna till koncernledningen.

Ersattning till bolagsledningen

Arsstimman 2014 beslot om riktlinjer for 16n och annan ersittning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna liksom styrelsens forslag till
nya riktlinjer att beslutas av drsstimman 2015 framgar pd sidan 101.
Information om 16n och andra erséttningar till verkstéllande direktéren
och 6vriga personer i koncernledningen jamte utestaende aktie- och
aktierelaterade incitamentsprogram aterfinns i not 37.

Bolagets revisor

Vid arsstimman 2014 utsags revisionsbolaget KPMG AB som revisor
iSkanska AB. Uppdraget giller till drsstimman 2015. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn George Pettersson. For information
om arvoden och annan ersittning till KPMG, se nedanstédende tabell.

Arvode och ersattningar till revisorer

Mkr 2014 2013
Revisionsuppdrag 51 52
Skatteradgivning 10 12
Ovriga tjanster 8 8
Totalt 69 72

Intern kontroll

Denna beskrivning har upprittats i enlighet med 6 kap 6 § 2 p. Arsre-
dovisningslagen och innehéller de viktigaste inslagen i bolagets system
for intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

I'styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande direkto-
ren och styrelsens kommittéer sékerstélls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande regler av bety-
delse for arbetet med den interna kontrollen. Som exempel pd sidana
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kan namnas bolagets riskhanteringssystem, finanspolicy samt

Code of Conduct. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrel-
sen i enlighet med faststdllda rutiner. Hartill kommer rapporteringen
fran revisionskommitténs arbete. Bolagsledningen ansvarar for de
interna kontrollfunktioner som krévs for att hantera visentliga risker
iverksamheten. Hir ingér bland annat instruktioner for olika befatt-
ningshavare for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de vasentliga riskerna i verksamheten som
kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella rapporte-
ringen och/eller en paverkan pa bolagets resultat. Rérande vasentliga
krav ar arbetet begrinsat till de risker som individuellt kan ha en
péaverkan pa 10 miljoner kronor eller mer. Se sidan 12 for en beskriv-
ning av riskhanteringen och riskbeddomningen inom koncernen.
Bolaget har dérefter sakerstillt att det finns regler i koncernen for att
sikerstilla att dessa risker hanteras.

Under 2014 har samtliga affdrsenheter samt Skanska Financial
Services genomfort sjalvutvirderingar for att bedoma huruvida
koncernens policies och procedurer f6ljs. Dessa sjdlvutvirderingar
har granskats av Skanskas internrevisorer.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer med mera av betydelse
f6r den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare lopande. Det finns flera informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen for visentlig information fran medar-
betarna. For extern kommunikation finns en informationspolicy

som ska sakerstélla att bolaget lever upp till géllande krav pa korrekt
information till marknaden.

Uppfdljning
Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen och revisionskommittén lamnar. Av sarskild betydelse ar
dérvid resultatet av revisionskommitténs arbete med att, i enlighet
med 8 kap 49b § Aktiebolagslagen, granska effektiviteten i bolags-
ledningens arbete med den interna kontrollen.

Arbetet innefattar bland annat att sikerstalla att atgdrder vidtas
rorande de brister och forslag till dtgarder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision ansvarar for att folja upp och utvirdera
arbetet med riskhantering och intern kontroll. Arbetet innefattar
bland annat att granska hur riktlinjer efterlevs. Staben rapporterar
direkt till styrelsen via revisionskommittén. Internrevisionen planerar
sitt arbete i samrad med revisionskommittén och rapporterar I6pande
resultatet av sin granskning till kommittén. Staben kommunicerar
kontinuerligt med Skanskas externa revisorer i fragor som rér
internkontroll.

Under 2014 har koncernstab Internrevision koncentrerat sin verk-
samhet pa att granska den kontrollstruktur som finns for de risker
som har identifierats i verksamheten. Dessa granskningar har utforts
saval pa projekt, affarskritiska processer, som pa centrala stabsfunk-
tioner. Totalt har omkring 110 revisioner genomforts inom samtliga
affarsenheter under dret. Sarskilt fokus har varit pa verksamheterna
i Tjeckien och Latinamerika. Revisionerna har genomforts enligt en
enhetlig revisionsmetodik.
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(:)vriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 § Upplysningskrav enligt Arsredovisningslagens 6 kapitel 2a §
Arsredovisningslagen Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 6 kap 2a § betriffande
Med anledning av kraven i 6 kap 6 § Arsredovisningslagen betriffande  uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att
vissa sdrskilda upplysningar som ska limnasibolagsstyrningsrapporten  ta 6ver bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende
upplyses f6ljande: aktierna i bolaget limnas i not 64, Upplysningar enligt Arsredovis-
- Avbolagets aktiedgare har AB Industrivirden och Lundbergs direkt  ningslagens 6 kapitel 2a §.
eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivdrdens innehav
uppgar per 31 december 2014 till 24,4 procent av det totala rostetalet
och Lundbergs 12,1 procent av det totala rostetalet.
- Detfinnsingabegransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.
- Ibolagsordningen foreskrivs att tillsdttande av styrelseledaméter
ska ske vid drsstimma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte
négra bestimmelser om entledigande av styrelseledamoter eller om
andring avbolagsordningen.
— Arsstimman 2014 beslot att ge styrelsen i bolaget bemyndigande
att besluta om forvirv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad
marknad pa f6ljande villkor:
A.Forvirv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa NASDAQ
Stockholm.
B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock
langst intill &rsstimman 2015.
C. Hogst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for
sikerstdllande av leverans av aktier till deltagarna i aktie-
sparprogrammet Seop 3 (2014-2016).
D. Forvérv av aktier av serie B i Skanska pad NASDAQ Stockholm far
endast ske till ett pris inom det pa NASDAQ Stockholm vid var
tid gdllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta képkurs och ligsta séljkurs.
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