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Skanska Arsredovisning 1999

Ny profil for en ny tid

Genom aren har Skanska utvecklats fran en nationell byggare till ett internationellt
foretag som erbjuder byggrelaterade tjanster pa en global marknad. | takt med denna

utveckling har ocksa koncernens varumarke och profil férandrats.

I borjan var Skanska byggaren som byggde stora delar av Sverige, under namnet
Skanska Cementgjuteriet. Med aren blev verksamheten alltmer internationell, till en
borjan framst genom svenska projektgrupper som akte till tredje varlden for att bygga
infrastruktur. For att kunna presentera bolaget i andra delar av varlden behovdes ett

mer globalt namn. Namnet blev Skanska.

Internationaliseringen tilltog och snart var fokus att skapa starka lokala verksamheter,
pa sa kallade hemmamarknader. Det togs fram allt fler satt att presentera sig som en
del av Skanska och idag finns det flera olika Skanska-logotyper anpassade efter lokala

forhallanden.

Nu ar det en ny tid. Allt fler kunder renodlar sin verksamhet och fokuserar pa sin karn-
affar. De soker en partner som kan ge ett heltackande tjansteutbud i byggprocessen.
Och en partner som kan ge denna service var som helst, i ett enskilt land eller globalt.
Den partnern vill Skanska vara. Darfor ar det ocksa naturligt att Skanska upptrader
under ett varumarke och en gemensam 6vergripande identitet. Namnet ar fortsatt

Skanska men varumarket har fatt en modernare profil.
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1999 19981
Nyckeltal Nettoomsattning, Mkr 79128 62435
varav Sverige, % 28 32
Rorelseresultat, Mkr 6901 4376
Arets resultat, Mkr 4281 2782
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31,5 27,0
Avkastning pa eget kapital, % 28,6 22,0
Resultat per aktie, kronor 37,60 24,40
Ordinarie utdelning per aktie, kronor? 12,00 12,00
Extra utdelning per aktie, kronor 4,00

1) Jamforelsesiffror fér 1998 avser proformaredovisningen.
2) Styrelsens forslag.



Detta ar Skanska

Aret i korthet

Skanska grundades 1887. Koncernens verksamhet omfattar byggrelaterade tjanster

och projektutveckling. Omsattningen ar 80 miljarder kronor och antalet anstallda 45 000.
Skanska verkar i ett 50-tal lander 6ver hela varlden, med Sverige, Danmark, Finland och
USA som huvudmarknader.

Skanskas B-aktie ar noterad pa OM Stockholmsborsens A-lista sedan 1965.

= QOrderingangen 6kade med 25 procent till 96 894 Mkr

= Rorelseresultatet okade till 6 901 (4 376) Mkr

= Resultatet efter finansnetto uppgick till 6 862 (4 825) Mkr
= Resultatet per aktie uppgick till 37,60 (24,40) kronor

= Aktieinnehavet i Scancem avyttrat

= Styrelsen begar bemyndigande for aterkop av hogst 10 procent av bolagets aktier

Oresundsbron

Den 1 juli 2000 invigs Oresundsforbindelsen mellan Sverige och Danmark. Det Skanskaledda
konsortiet SundLink Contractors har byggt Oresundsbron, forbindelsens langsta del.
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Koncernchefens
kommentar

For Skanska blev 1999 ett mycket bra ar. Jag
vill tacka alla mina medarbetare fér deras
goda insatser, liksom vara kunder och part-
ners for gott samarbete under det géngna aret.

Kundfokusering

Viér affdrsidé ér att utveckla, bygga och
underhaélla den fysiska miljon f6r manniskor
att bo, resa, och arbeta i. Med utgéngspunkt
frén kundens behov kombinerar vi vdra
resurser och vdr kompetens pd olika omré-
den och kan erbjuda attraktiva, kostnads-
effektiva och ddrmed konkurrenskraftiga
projektlosningar.

Kundfokusering ger forutsittningar for
att utveckla ldngsiktiga och férdjupade kund-
relationer.

Vart internationella nitverk av byggrela-
terade serviceverksamheter medger dess-
utom att vi pé ett bttre sitt 4n tidigare kan
folja internationella kunder frdn en lokal
marknad till en annan, med det mervirde
som ligger i detta.

Vision och strategi

Utgéngspunkten for var gvergripande stra-
tegi dr att vi ska skapa fortsatt lonsam till-
vixt genom fokusering pd byggrelaterade
tjanster och projektutveckling med visionen
att bli virldsledande — kundens forsta val —
inom dessa omréaden.

Var strategi 4r att 6ka den geografiska och
produktmissiga bredden, stirka forankringen
i de lokala marknader dar vi redan dr etable-
rade, 6ka kundfokuseringen samt investera i
olika former av kompetensutveckling.

En konsekvens av denna strategi ar att
verksamheter och tillgdngar som inte ligger
inom kirnverksamheten ska siljas. Efter for-
sdljningarna av aktieinnehaven i Scancem
forra dret och SKF i borjan av detta &r har
merparten av vdra rorelsefrimmande till-
gdngar nu sélts.

Skanskas snabba utveckling fran att vara ett i huvudsak svenskt bygg-
och fastighetsbolag med stora rorelsefraimmande tillgangar till att
bli en fokuserad internationell leverantor av helhetslésningar inom
omradena byggrelaterade tjanster och projektutveckling fortsatte
under 1999. Utvecklingen under aret praglades samtidigt av stark
tillvaxt och kraftig resultatforbattring i rorelsen.

Geografisk breddning

Genom att etablera Skanskas verksamhet p&
nya geografiska marknader skapar vi forutstt-
ningar for tillvixt, samtidigt som vér position
som global partner till stora multinationella
kunder stérks. I var bransch dr forvirv ofta det
enda realistiska alternativet for att nd den posi-
tion som vi efterstrévar.

Under 1999 férvirvade vi bland annat det
ledande argentinska byggforetaget SADE, verk-
samt i ett flertal linder i Latinamerika, och den
amerikanska husbyggaren Alex J. Etkin Inc,
baserad i Detroit, Michigan och med verksam-
het dven i Colorado.

Vi har fortsatt ett starkt intresse av att
genom forvirv etablera oss dven pd nya mark-
nader i Europa, med speciell fokusering pa de
snabbt viixande centraleuropeiska marknader-
na samt Storbritannien. Jag riknar med att vi
ska komma vidare hir redan under innevarande
ar, men jag 4r samtidigt medveten om att det ar
manga faktorer som madste stimma for att en
verkligt bra affir ska kunna genomforas.

IT skapar behov av ny
infrastruktur

Utvecklingen pé IT-omradet skapar behov
av ny infrastruktur. P4 denna snabbvixande
marknad, med hog tillvixtpotential under
flera ar framat, ser jag goda mojligheter for
Skanska att bli en ledande leverantor av en
rad tjdnster.

Under hosten 1999 bildade vi en allians
med MasTec, USAs ledande leverantér av sa
kallade end-to-end losningar for data- och
telekommunikation. Samarbetet har redan
resulterat i flera uppdrag avseende utbygg-
naden av ett fiberoptiknit for bredband.
Marknaden i USA for investeringar i internet-
relaterade installationer dr idag cirka 60 mil-
jarder dollar per dr och den érliga tillvixt-
takten beriknas till 15 procent. Dessutom
finns hir en service- och underhéllsmarknad
pé cirka 30 miljarder dollar per &r. Jag forvin-
tar mig en liknande utveckling pa det har




omrdadet ocksé pd andra marknader runtom
ivarlden.

Den kompetens vi idag kan tillféra pd
detta omrédde ligger primart i erfarenhet av
att genomfora komplicerade infrastruktur-
projekt i tittbebyggda omréden.

Var ambition &r att utveckla denna kom-
petens ytterligare och att vixa med kunder
inom telekom- och IT-branschen. Strategiska
allianser, liknande den vi nu har med MasTec,
liksom investeringar i IT-sektorn, ser jag som
naturliga inslag i en sddan process.

Facilities management

Facilities management 4r ett annat omrade
som erbjuder goda mojligheter for oss att,
med utgéngspunkt frdn existerande kompe-
tens, bredda vért produkt- och serviceutbud.

I begreppet facilities management ingar
for Skanskas del drift, underhall och om-
byggnad av fastigheter och anléggningar,
men uppdragen ska dven kunna omfatta
ansvar for exempelvis langsiktig lokalplane-
ring, sikerhetssystem och annan service till
lokalanvandarna.

Genom var kompetens ska driftskostna-
derna sankas och var kund ddarmed bli mer
konkurrenskraftig.

Forvirvet av rorelsen i Ericsson Real
Estate & Services ser jag som ett viktigt steg i
var ambition att vixa pd detta omréde, bdde
i Sverige och pa andra marknader.

Facilities management utgor frén och
med mars 2000 ett nytt separat affirsomrade,
Skanska Service, vilket understryker den vikt
vi tillméter denna verksamhet.

Kompetensutveckling
Vir férmadga att attrahera och vidareutveckla
kompetenta ledare och medarbetare har stor
betydelse for en fortsatt framgangsrik utveck-
ling av koncernens verksamhet.

I Skanska Management Institute har vi en
omfattande verksamhet for att trygga ledar-
utvecklingen pé olika nivder. Under forra ret

deltog omkring 200 yngre chefer i vér interna
utbildning och denna verksamhet utvecklar
vi nu vidare.

Denna typ av investeringar dr nddvindiga
for att vi ska ga vidare fran att vara ett av de
storsta och bista byggbolagen i virlden, till
att bli det kunskapsforetag som vi vill vara
erkinda som i framtiden.

Miljéarbete

Genom att oka kompetens och erfarenhet
inom miljdomrédet ska Skanska vara en
naturlig och trovirdig inspirator for vira kun-
der. For att strukturerat kunna géra detta
krivs att miljofrdgorna integreras i var verk-
samhetsstyrning. Detta stiller krav pa vil
utvecklade miljoledningssystem och forutsit-
ter dessutom ett aktivt miljétinkande hos
alla medarbetare.

Malet att all verksamhet inom Skanska-
koncernen ska vara ISO 14001-certifierad
vid utgdngen av dr 2000 kommer att uppnds
med god marginal.

Resultat

Koncernens omsittning 6kade forra dret
med 27 procent till drygt 79 miljarder kro-
nor, medan bruttoresultatet i rorelsen
okade med 61 procent till nirmare 2,3 mil-
jarder kronor. Avkastningen pé sysselsatt
kapital, justerat for vinst fran aktieforsilj-
ningar och jaimforelsestorande poster, upp-
gick till 17,3 procent.

Resultatet i byggrorelsen forbittrades
markant i vira storsta marknader USA,
Sverige, Finland och Danmark.

I de lokala marknader dar vi bedriver
projektutveckling med egen kapitalinveste-
ring 6kade vi investeringarna. Sammanlagt
investerade vi narmare 6 miljarder kronor i
fastighets- och bostadsprojekt forra dret
och lonsamhetspotentialen i dessa bedomer
jag som mycket god.

Driftsresultatet i fastighetsforvaltningen
forbittrades ocksa. Fastighetsforsiljningarna

tog fart mot slutet av forra aret och jag rak-
nar med hog omsittningshastighet i vért
fastighetsbestand dven 1 r.

Sammantaget konstaterar jag att drets
utfall, liksom utvecklingen sedd éver de
senaste dren, svarar vil mot koncernens ldng-
siktiga ekonomiska mal.

Aterkop av aktier

Forsiljningen av aktieinnehaven i Scancem,
SKF och Piren, samt den positiva resultatut-
vecklingen i rérelsen, har stirkt koncernens
kapitalbas ytterligare. Det 4r mot den bak-
grunden som styrelsen nu begir bemyndi-
gande att kunna besluta om aterkop av egna
aktier, i syfte att kunna justera kapitalstruk-
turen. Forslaget innebdr att maximalt 10
procent av samtliga aktier i bolaget — vid
nuvarande borskurs motsvarande ett virde
om cirka 3,5 miljarder kronor — ska kunna
aterkopas under perioden fram till nista &rs
ordinarie bolagsstimma.

Utsikter

Med en orderstock uppgéende till 94 miljar-
der kronor vid drets utging, ett flertal egna
pdgdende utvecklingsprojekt med god 16n-
samhetspotential och dessutom med en
fortsatt god konjunkturbild i vara huvud-
marknader, ser jag mycket positivt pa kon-
cernens utveckling de ndrmaste dren.

Den breddade geografiska basen samt
ytterligare investeringar i kompetens inom
hela virdecirkeln stirker den positiva bilden,
dven i ett langre perspektiv.

Stockholm mars 2000

CLAES BJORK
Koncernchef och Verkstillande direktor
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Affarsidé, mal
och strategi

Affarsidé

Skanskas affirsidé dr att utveckla, bygga och
underhélla den fysiska miljén for att bo, resa
och arbeta. Genom att kombinera koncer-
nens resurser pa dessa omraden kan kunderna
erbjudas attraktiva, kostnadseffektiva och
darmed konkurrenskraftiga 16sningar.

Vision

Skanska ska vara virldsledande — kundens
forsta val — inom byggrelaterade tjanster och
projektutveckling.

Finansiella mal

* Nettoomsittningen och rorelseresultatet i
kirnverksamheten ska 6ka med minst 12
procent per ar.

* Den genomsnittliga arliga avkastningen pa
eget kapital ska uppga till minst 15 procent
over en konjunkturcykel.

Strategi
Skanskas strategi 4r att:

fokusera pa kundens behov och skapa var-
aktiga relationer

utveckla gott ledarskap, hog kunskap och
effektiva processer

arbeta i hela virdecirkeln, fran idé till drift
och underhall

anvinda koncernens kompetens for att

vdxa inom nya marknadssegment med
stor tillvixtpotential

vixa organiskt och genom forvirv pa
existerande och nya marknader

Allt fler av Skanskas kunder strivar idag
efter renodling och fokusering pa sin kirn-
verksamhet. For de flesta industri- och tjinste-
foretag ligger lokalplanering och andra
byggrelaterade tjanster utanfor den egna
kiarnverksamheten. Ett naturligt steg ar da

Skanskas karnverksamhet omfattar byggrelaterade tjanster och

projektutveckling. Med utgangspunkt fran kundernas behov kom-
bineras koncernens samlade erfarenheter och kompetenser sa att
kunderna erbjuds attraktiva och kostnadseffektiva [6sningar med

hog kvalitet.

att soka en partner som kan erbjuda ett hel-
tickande tjansteutbud i byggprocessen, allt-
ifrén att utveckla en helhetslosning, genom
byggande till att ansvara fo6r underhéll av
byggnaden.

Aven i kontakter med privata bostads-
kopare dr det en styrka fo6r Skanska att kunna
erbjuda en helhetslosning, med utgéngspunkt
frén ett innehav av attraktiva tomter och
byggritter.

Foretagens geografiska expansion far till
f6ljd att byggtjinsteforetaget méste kunna
erbjuda sina tjanster pa flera lokala marknader,
sdval nationellt som internationellt.

Vid kundens val av leverantér av byggrela-
terade tjdnster dr pris fortsatt av stor betydelse,
men flexibilitet, snabbhet i genomférande och
mojlighet att erbjuda helhetslosningar blir allt
viktigare faktorer.

Marknadstrenderna 6ppnar en mojlighet
for Skanska att i partnerskap med kunderna
erbjuda helhetslosningar grundade p4 all den
kompetens och erfarenhet som Skanska kon-
tinuerligt bygger upp i virdecirkelns alla faser.

Forandring av omsattning och
rorelseresultat i karnverksamheten

%
80

60

1998 1999
Bl Nettoomsattning
Rorelseresultat

%
80

60

40

Avkastning pa eget kapital

1998 1999



Varumarkets vdarden

Skanskas namn och varumarke stoder genom-
forandet av strategin. Eftersom kunderna i
okad omfattning efterfragar partners med
bred marknadsnarvaro 4r det av stor vikt att
Skanska presenteras och upptrider pa ett kon-
sekvent och enhetligt sitt pé alla marknader.
Skanskas varumairke ska st for virden

som ir ledstjarnor i koncernens affirsut-
veckling, kommunikation och upptridande.

Engagemang

Skanskas medarbetare genomfér sina upp-
gifter med personligt engagemang och
ansvarstagande.

Skanskas varumadrke ska sta
for varden som ar ledstjarnor

i koncernens affarsutveckling,

kommunikation och upp-

tradande.

Kompetens

Skanska efterstravar att utveckla koncer-
nens totala kompetens. Kompetensen
utgdr summan av alla medarbetares kun-
skaper och koncernens samlade erfaren-
heter och ska ge kunderna tillgéng till
bista mojliga losningar och service.
Pdlitlighet

Kunden ska kdnna fortroende for att

Skanska genomfor sina dtaganden med
god kvalitet och i ritt tid. Skanska ska ta
sitt ansvar for den paverkan koncernens
verksamhet har pd omvirlden. Minniskor
ska kdnna fortroende for Skanska.

SKANSKAS VARDECIRKEL

Underhalla Utveckla

Skanska kan i kraft av bade djup och bredd inom vardecirkelns alla faser
addera kunskap i stora saval som sma projekt. Kontinuerlig kunskapsater-
foring 6kar kundnyttan, vilken blir storre ju mer langvarig kundens rela-
tion med Skanska &r. Pa s satt uppstar en positiv vardespiral.
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Marknader,
konkurrenter,
och kunder

Skanska édr idag verksamt i ett 50-tal ldnder,
normalt genom lokala dotterbolag. Skanskas
avsikt dr att marknaderna i dessa ldnder
gradvis, genom foretagsforvirv och organisk
tillvixt, ska utvecklas till huvudmarknader,
dir foretaget uppfattas som en inhemsk aktor.

Koncernen positionerar sig pd delmark-
nader och i kund- och produktsegment som
vixer, vilket ger mojlighet att vixa mer dn
byggmarknaden som helhet.

Koncernens omsittningsmassigt storsta
marknader dr USA, Sverige, Finland och
Danmark, dér koncernen ér och uppfattas
som en inhemsk aktor.

Avsikten dr att pd liknande stt utveckla
verksambheten 1 ytterligare ett antal markna-
der, sasom Storbritannien, Norge, Latiname-
rika och Centraleuropa.

En genomgang av marknadernas storlek
och tillvixt, avseende savil volym som BNP
visar att Skanska ér vil positionerat. P4 flera
av marknaderna dr tillvixten mycket god
och Skanskas marknadsandel relativt liten,
vilket indikerar att det finns tillvixtpotential.

Skanskas viktigaste marknader 1999

Skanska ar verksamt over hela varlden och konkurrenterna varierar
fran en marknad till en annan. Koncernen ar val positionerad pa de
viktigaste marknaderna och férutsattningarna att vaxa ytterligare

ar goda.

Den amerikanska marknaden ir virldens
storsta. I USA kan, efter ett drygt decennium
av hogkonjunktur, dnnu ingen avmattnig
mirkas pa de regionala marknader och
inom de segment dér Skanska 4r verksamt.

Koncernens omsattnings-
massigt storsta marknader ar
USA, Sverige, Finland och
Danmark, dar koncernen ar
och uppfattas som en inhemsk

aktor.

De nordiska marknaderna utgor tillsam-
mans en stor och relativt homogen mark-
nad. Sverige och Finland har en god tillvaxt i
marknadsvolym. I Danmark ar tillvixten
lagre men i storstadsregionerna, framfor allt

Koépenhamn, dr aktiviteten hog inom bygg-
sektorn.

De centraleuropeiska marknaderna véxer
och EU-utvidgningen 6sterut medfor att
dessa marknader blir &n mer intressanta.

Argentina dr en i sig stor marknad som
dessutom utgor en bas for vidare verksam-
het i Latinamerika.

Skanska dr omsittningsmissigt det sjunde
storsta byggbolaget i virlden, bortsett frén
japanska bolag som alla har merparten av
sin verksamhet i Japan.

Marknad BNP- Marknads-  Marknads-

tillvaxt % storlek, mdr kr tillvaxt %
USA 4 5800 7
Sverige 4 198 6
Finland 3 132 6
Danmark 1 157 0
Norge . 116 -8
Polen 4 140 -3
Argentina -4 280 -5

Skanskas Uppskattad
tillvaxt % marknadsandel %
28 0,5

12 10,5

40 4,5

19 2,5

80 0,7

0 0,7

-12 1,3

Kallor: Engineering News Record, USA, Sveriges byggindustrier, Confederation of Finnish Construction Industry,
Argentine Ministry of Economy, Argentine Construction Chamber, Standard & Poor’s DRI/F W Dodge



Pa Skanskas huvudmarknader i USA, Sverige, Finland och
Danmark ar Skanska ett av de storsta bolagen i branschen:

Omsattning Omsattning

i USA, mdr USD 1998 1997 i Finland, mdr kr 19991 1998
Flour Daniel Inc. 4,3 5,9 YIT 8,5 7,9
Bechtel Group Inc. 347 3,3 Skanska 7,4 4,8
Centex 3,7 3,3 Lemminkainen 6,0 49
Turner Corp. 3,6 3,1 NCC 3,6 3,6
Skanska 3,0 2.3

Kalla: Engineering News Record, USA

DSkanskas bedémning

Skanska
Omséttning Omsattning
i Sverige, mdr kr 1999 1998 i Danmark, mdr kr 19991 1998
Skanska 2223 () 5 NCC Rasmussen
NCC 220 2073 & Schiotz 5,9 5,9
Peab 12,2 10,9 Skanska 4,6 3,5
M 4Ll 3,6 Hgjgaard & Schultz 4,4 35

Kalla: Skanska

Monberg & Thorsen 3,9 3,1

YSkanskas bedémning

De storsta byggbolagen?, total omséttning, mdr USD

Bolag

Bouygues S.A.
Bechtel Group Inc.
Flour Daniel Inc.

SGE

Groupe GTM

Philipp Holzmann AG
Skanska AB

Hochtief AG

Kellogg Brown & Root
EIFFAGE

Kalla: Engineering News Record, USA

DExklusive japanska byggbolag

Land 1998
Frankrike 12,5
USA 9,8
USA 9,6
Frankrike 9,4
Frankrike 7.4
Tyskland 7,2
Sverige 6,9
Tyskland 6,9
USA 6,8
Frankrike 6,0

Nagra av Skanskas kunder

= AstraZeneca

* AT&T

= Ericsson

* Coca-Cola

= Disney

» Hard Rock Café
« IKEA

= Lucent

* Nasdaq

* Nokia

« Pfizer

* Pharmacia & Upjohn

= The Port Authority
of New York and
New Jersey

* RCN

= SAS Radisson
= Six Flags

= Sonera

* Taubman

= Toys'R'us
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Anstdllda och nettoomsattning per land

Medelantal Nettoomsattning
Marknader anstallda per land
Huvudmarknader
USA 8 446 32 896
Sverige 16 050 22214
Danmark 2653 4461
Finland 3106 6 136
Totalt 30 255 65 707
Ovriga Europa
Belgien 39 120
Estland 24 143
Frankrike 607 698
Gronland 63 143
Island 61 108
Lettland 128 69
Malta 43 42
Nederlanderna 183 671
Norge 494 1115
Polen 898 430
Ryssland 1473 1523
Schweiz 20 130
Spanien 25 167
Storbritannien 57 777
Tjeckien 56 82
Tyskland 1919 2 385
Ungern 59 153
Osterrike 10 236
Ovriga europeiska l&dnder 11 61
Totalt 6170 9053
Ovriga ldnder
Argentina 4184 2 589
Australien 2 11
Brasilien 11 17
Chile 375 66
Colombia 331 50
Ghana 220 49
Hongkong 200 206
Indien 216 129
Kenya 31 16
Malaysia 6 7
Pakistan 280 33
Peru 331 265
Sri Lanka 264 97
Tanzania 331 214
Thailand 234 77/
Uganda 596 66
Venezuela 262 189
Zimbawe 781 134
Ovriga 33 153
Totalt 8638 4368
Totalt koncernen 45 063 79 128



Finansiell
oversikt

En koncern i omvandling

Skanska ir idag en tillvixtkoncern med
fokus pa sin kdrnverksamhet — byggrelaterade
tjanster och projektutveckling. Tillvixten
har under senare ar huvudsakligen skett
utanfor Sverige. Resultatutvecklingen inom
kiarnverksamheten har varit god vilket fram-
gér av nedanstdende tabell.

I rorelseresultatet ingdr darvid Skanskas
andel av JM men ej 6vriga intressebolag och
¢j heller komponentbolag. Fér 1997 har
reservering om 1,5 mdr kronor ej beaktas.

Resultatutveckling i kdarnverksamheten

Mdr kr 1999 1998 1997
Nettoomsattning 24 567 a1
Rorelseresultat 2,8 2,6 1,5

Koncernen har successivt salt sina rorelse-
frimmande tillgdngar, samtidigt som expo-
neringen mot den svenska fastighetsmark-
naden har reducerats genom utdelning av
fastighetsbolaget Drott.

Balansrakning i sammandrag

aktiedgarna.

Forsiljningen av rérelsefrimmande tillgdngar
har frigjort kapital som i forsta hand har
investerats i foretagsforviarv och projektut-
veckling. Under den senaste tredrsperioden
har 14,5 mdr kronor investerats. Vidare har
betydande medel 6verforts till aktiesigarna.
Skanskas balansrikning har dirmed mar-
kant dndrat karaktar.

Andelen anldggningstillgdngar med
begrinsad likviditet har minskat kraftigt i
forhéllande till det totala sysselsatta kapitalet.

Den starka finansiella handlingsbered-
skapen forstirks ytterligare genom att de
finansiella tillgangarna i huvudsak utgors av
likvida medel, istéllet for som tidigare av
aktieinnehav.

Balansomslutningen var vid drsskiftet 51,3
mdr kronor. Koncernens hoga likviditet ger
forutsittningar for att under innevarande &r
reducera laneskulden, vilket gors i takt med
att lanen forfaller till aterbetalning. Forslaget
angdende dterkop av egna aktier skulle vid
nuvarande borskurs (cirka 300 kronor) dess-

Skanskas 6kade fokusering pa karnverksamheten har inneburit att rorelse-
frammande tillgangar successivt har salts, samtidigt som koncernens
investeringar i projektutveckling och foéretagsforvarv har 6kat under
senare ar. Betydande kapitalbelopp har dessutom kunnat dverforas till

utom innebira en reducering av balansom-
slutningen med upp till 3,5 mdr kronor. Med
beaktande dven av den foreslagna utdelning-
en for 1999 skulle detta sammantaget redu-
cera balansomslutningen med cirka 8 mdr
kronor.

Overféring till aktiedgarna
Forsaljningen av rorelsefrimmande tillgangar
fortsitter. I borjan av innevarande ar sdldes
innehavet i SKF och férséljningsprocessen
avseende komponentbolagen i Skanska
Europa pagar.

De medel som inte kan investeras i rorel-
sen med god forvintad avkastning ska 6ver-
foras till aktiedgarna pé ett skattemissigt
effektivt sitt.

Styrelsens forslag till bolagsstimman om
aterkop av upp till tio procent av Skanskas
utestdende aktier ska ses mot denna bak-
grund.

De senaste tre arens kapitaloverforing till
aktiedgarna framgar av tabell nedan.

Desinvesteringar av rorelsefraimmande tillgangar

Mdr kr 1999 1998 1997"  Mdr kr Total 1999 1998 1997
Fastigheter i fastighetsrorelsen 10,2 86 204 Verksamheter och aktier 21,1 8,8 2,2 10,1
Aktier och andelar 2,6 72 6,0
Ovriga anldggningstillgdngar 7,5 67 67 Investeringar inom kdrnverksamheten
Rantebarande fordringar 2,2 2,4 2,2 Mdr ki Total 1999 1998 1997
Rantefria fordringar 19,2 139 121 = rt ! " 01 5 06 06 5
Omsattningsfastigheter 4,0 2,6 2,1 Por? Etgstorv:[v 10’1 5’9 3’0 5
Bank och korta placeringar 56 3,5 3,1 “rOJ'e u vec |r'19 g g : .
Totala tillgangar 513 249 526 Ovriga investeringar 3,2 13 0,9 1,0
Summa 14,5 78 4,5 2,2

Eget kapital 16,4 13,5 169
Minoritet 0,3 0,3 2,1 .. . . i .
Rintebarande skulder 84 79 100 Overforing av kapital till aktieagarna
Réantefria skulder 26,2 23,2 236 Mdr kr Total 2000V 1999 1998 1997
Totala skulder Ordinarie utdelning per aktie, kr 12,0 12,0 11,0 10,0
och eget kapital 513 449 526 Extra utdelning per aktie, kr 4,0
Rintebsrande nettoskuld 06 20 47 Ordinarie utdelning, totalt 54 1,4 1,4 1.3 1,3
Solditet 32'5 30'7 36'1 Extra utdelning, totalt 04 04
Avkastning sysselsatt kapital,% 31,5 27,0 381 Inlésen. av aktier 5 50 50
Avkastning sysselsatt kapital, % Utdelning av Drott 10,0 10,0

justerad? 17,3 18,3 n.a. Summa 20,8 18 14 11,3 6,3
1) Legal 1) Styrelsens forslag.

2) Exlusive jamforelsestorande poster och vinst fran forsaljning av
aktier.

2) Tillgangarnas bedomda marknadsvérde.
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Orderstocken fordelad
pa totala antal order

inom olika vérdeintervall

M =5,0 Mkr 63%
5,1-20,0 Mkr  20%
M 20,1-50,0 Mkr 8%
M 50,1-100,0 Mkr 4%
>100,0 Mkr 5%

Orderstocken fordelad
pa totalt ordervarde

inom olika vérdeintervall

/'y

M =5,0Mkr 3%
5,1-20,0Mkr 6%
M 20,1-50,0 Mkr 9%
M 50,1-100,0 Mkr 9%
>100,0 Mkr  73%

Orderstocken fordelad
pa kundkategori

W Offentlig sektor 33%
Naringsliv 60%

Privatpersoner 7%
(bostader)

Orderstocken férdelad
pa kontraktstyp

M Forhandling  63%
Anbud 37%

Skanskas verksamheter

Skanskas karnverksamhet omfattar byggrela-
terade tjanster och projektutveckling. Bygg-
verksamhet inklusive projektutveckling med
kort investeringshorisont bedrivs inom affirs-
omradena Skanska USA, Skanska Sverige och
Skanska Europa. Projektutveckling med ling
investeringshorisont samt fastighetsforvalt-
ning bedrivs inom affirsomrade Skanska Pro-
jektutveckling och Fastigheter. Som framgar
av tabellerna nedan har verksamheterna olika
affirsbetingelser och forutsittningar vad avser
marginaler, avkastning, kassaflode och kapital-
bindning. De erbjuder samtidigt samarbets-
mojligheter, vilka till stor del legat till grund
for koncernens virdetillvéxt Gver dren.

Byggrelaterade tjanster
Byggverksamheten kdnnetecknas av hog om-
sdttning, laga marginaler samt liten kapital-
bindning. Avkastningen &r dérfér hog och den
finansiella risken lag. De ldga marginalerna
stiller speciella krav pa effektivitets- och kost-
nadskontroll. Den operativa risken begrinsas
av att koncernen verkar pa méanga geografiska
marknader med olika konjunkturférlopp.
Orderstocken ér dessutom vil diversifierad
bade vad avser storlek pa kontrakt, kontrakts-
form samt typ av kund, vilket illustreras i vid-
stdende diagram.

Sammanfattning av verksamheternas olika affarsbetingelser

Kapital-
omsattnings- Moijlig
Verksamhet Marginal hastighet Rantabilitet  substanstillvaxt  Rantekanslighet
Byggverksamhet lag hog hog - medel
Langsiktig projektutveckling
och fastigheter - lag lag ja hog
Nyckeldata per verksamhet
Bygg Industri Fastigheter Ovrigt Koncernen
1999, mdr kr 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Resultat i rorelsen 19 10 03 02 -0,6 -0,2 16 1,0
Resultat av fastighetsforvaltning m m 06 04 06 04
Resultat av fastighetsforsaljningar 08 12 -01 01 07 1,3
Resultat av forsaljning av tillgangar 33 1,0 33 1,0
Andelar i intressebolag 0,7 07 0,7 0,7
Rorelseresultat 19 10 03 0,2 14 16 33 16 69 44
Rorelsemarginal, % 27 18 47 33 87 68
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24 16 7 5 16 22 32 27
Kassaflode fran verksamheten 20 1,7 05 0,1 05 05 -04 -08 26 1,5

Bygg

Nettoomséttning Rorelseresultat Rérelsemarginal %
Mdr kr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Husbyggande 51,3 41,5 0,9 0,4 1,7 1,0
Vdg- och anldggningsbyggande 21,9 15,4 1,1 0,6 4,9 4,4
Totalt 73,2 56,9 2,0 1,0 2,7 1,9
Qrderingéng, mdr kr 90,2 71,5




Langsiktig projektutveckling
och forvaltningsfastigheter
Fastighetsverksamheten binder mer kapital
an byggverksamheten genom ett stort bestdnd
av forvaltningsfastigheter och betydande
investeringar i nya projekt.

Rorelseresultatet 1 fastighetsverksam-
heten utgdrs av resultatet av den lopande
fastighetsforvaltningen samt resultatet av for-
sdljningen av firdigutvecklade fastigheter.
Rorelseresultatet kan ddrmed variera kraftigt
mellan olika ar, frimst beroende av fastighets-
forsiljningarnas omfattning. Under dret har
Skanska Projektutveckling och Fastigheter
sélt fastighetsprojekt med en vinst om 0,8
mdr kronor.

Koncernens fastighetsutveck-
lingsprojekt i centraleuropeiska
storstader med stark tillvaxt
okar nu successivt och far
ocksa en relativt stérre bety-

delse i projektportfoljen.

For att analysera den totala lonsamheten i
fastighetsverksamheten maste dven forin-
dringen av marknadsvirdet i befintliga for-
valtningsfastigheter, liksom utvecklingsvin-
ster i fardigstallda fastighetsprojekt beaktas.
Per 31 december 1999 bedomdes marknads-
virdet pa koncernens forvaltningsfastigheter
uppgd till cirka 13,2 mdr kronor.

Fastighetsverksamheten

1999 1998

Rorelseresultat

i fastighetsforvaltning mm 06 04
Resultat av fastighetsforsaljningar 0,8 1,2
Rorelseresultat 1,4 1,6
Beddmt marknadsvarde,

forvaltningsfastigheter 132 116
Bokfort varde,

forvaltningsfastigheter 6,9 6,4

Produktionstiden for ett fastighetsprojekt
kan uppskattas till cirka 15 manader riknat

fran beslut om byggstart fram till tidpunk-
ten for projektets firdigstdllande. Omlopps-
tiden fran byggstart till forsiljning av ett fir-
digstillt projekt varierar, bland annat med
hinsyn till det generella marknadsliget for
fastighetsforsiljningar. Skanskas ambition dr
att minska omloppstiden for att skapa ut-
rymme for nya projekt utan att kapitalbind-
ningen okar.

Koncernens fastighetsutvecklingsprojekt
i centraleuropeiska storstider med stark till-
vixt 6kar nu successivt och far ocksé en rela-
tivt storre betydelse i projektportfoljen.
Skanska ser en stor potential till virdesteg-
ring pé sikt i dessa projekt, samtidigt som
risknivdn bedéms vara hogre jimfort med
ovriga Europa. Fardigstillda projekt i de
centraleuropeiska stiderna vintas ge en
direktavkastning pa mellan 13 och 15 procent
pé investerat belopp.

Forvaltningsfastigheter
investeringar, forsaljningar
och forsaljningsvinster

Mkr

2500
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-500
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-2000
-2500

1997 1998 1999

M Forsaliningar
Investeringar
Forsaljningsvinster

Skanska Arsredovisning 1999




Skanska Arsredovisning 1999

e14

Projektutveckling

Skanskas projektutveckling avser projekt i
vilka Skanska investerar eget kapital. Inves-
teringshorisonten kan vara kort eller lang,
beroende pa typ av projekt.

De olika affirsomrédenas aktiviteter
inom bygg och projektutveckling framgar av
vidstdende tabell.

Den sd kallade korta projektutvecklingen
resulterar i ett bestdnd av omsittningsfastig-
heter. Hir ingdr bostadsprojekt, dér investe-
ringen framst utgdrs av exploateringsmark,
men dven investeringar i utveckling av kom-
mersiella fastighetsprojekt. Den korta pro-
jektutvecklingen kannetecknas av en om-
sittningshastighet pé cirka 18 méanader.
Kapitalbindningen dr begransad, sarskilt i
bostadsprojekten. Investeringarna i korta
projekt utgor darmed ett sitt att med be-
grinsat risktagande héja marginalen inom
byggrorelsen. Den korta projektutvecklingen
bedrivs inom de geografiska affirsomradena
och resultatet redovisas som en del av bygg-
rorelsen.

Den korta projektutvecklingen
kannetecknas av en omsatt-
ningshastighet pa cirka 18

manader.

Den langsiktiga projektutvecklingen
resulterar i ett bestdnd av forvaltningsfastig-
heter samt dgarandelar i andra typer av
projekt. Kunskap om hyres- och investerar-
marknaden dr vésentlig for att investeringarna
ska mota de kriterier som uppstillts avseende
avkastning, lénsamhet och forsiljningsmojlig-
heter. Verksamheten syftar till att skapa en
exploateringsvinst, som realiseras forst nar
fastigheten siljs. Ambitionen ar att ha en

Skanskas projektutveckling avser projekt i vilka koncernen investerar
eget kapital. Den korta projektutvecklingen syftar till att 6ka margina-
len i byggverksamheten. | den langa projektutvecklingen ar malsatt-
ningen att ge en hog avkastning pa investerat kapital.

hog omsittningshastighet i bestdndet. Beho-

vet av specialistkunskap gor att den langsik-

tiga projektutvecklingen organiserats som
ett separat affirsomréde, oberoende av pro-
jektens geografiska belidgenhet. Idag bestér
den langsiktiga projektutvecklingen i hu-
vudsak av utveckling av kommersiella fastig-
heter men andelen infrastrukturprojekt av

BOT-typ eller liknande forvintas 6ka.

Projektutvecklingsrorelsens resultat be-
stdr av tre delar:

* Byggvinster vid design, projektering och
fardigstillande av projekt, som redovisas
inom bruttoresultatet.

* Resultatet av den 16pande fastighetsfor-
valtningen, som redovisas inom brutto-
resultatet.

* Forsiljningsvinster vid forsiljning av pro-
jekt, dér de korta projekten redovisas
inom bruttoresultatet medan de langa
projekten redovisas som resultat av fastig-
hetsforsiljningar inom rorelseresultatet.

Projektutvecklingens resultat varierar
over dren, frimst beroende pé hur stor vinst
som genererats av forsiljningar av ldnga
projekt.

Affarsomradenas aktiviteter inom bygg och projektutveckling

Projektutveckling
USA Sverige Europa och Fastigheter
Bygg X X X
Projektutveckling
a) korta
- Bostader X X X
- Kommersiella X X
b) langa
- Kommersiella fastigheter X
— Infrastruktur (BOT 0.d.) X



Risker och
riskhantering

Risker och riskhantering

Skanska strivar efter att minimera expone-
ringen for icke kalkylerade risker. I forhal-
lande till verksamhetens omfattning och den
finansiella styrkan ar Skanskas riskexpone-
ring lag.

Grundliggande for den laga riskexpone-
ringen dr att koncernen driver ett mycket
stort antal projekt pa olika geografiska
marknader. Skanskas verksamhet vad avser
affirsrisker kan dérfor liknas vi en forsak-
ringsportfolj med stor riskspridning.

For att ytterligare begrinsa riskerna i
enskilda projekt har Skanska under dret
implementerat en modell — Operational
Risk Assessment — som innefattar identifie-
ring, kvantifiering, begrinsning, strukture-
ring och finansiering av risk.

Riskhantering i enskilda projekt
Risker i projekt och verksamheter analyseras
och kvantifieras med avseende pé teknik,
juridik, finans och omvérld. Dessa risker sitts
samtidigt in i ett koncerndvergripande och
mer sammansatt riskperspektiv. Alla identi-
fierade och kvantifierade risker hanteras,
exempelvis genom dverforing av risk till
extern part via kontrakt, genom férsikring,
eller genom direkta preventiva riskbegran-
sande atgirder.

Hantering av finansiella risker
Skanskakoncernen dr exponerad for flera
olika typer av finansiella risker. Enligt koncer-
nens finanspolicy dr grundregeln att dessa ska
elimineras dr sa kan ske till en rimlig kostnad
och i annat fall minimeras.

En centraliserad finansverksamhet siker-
stiller god kontroll av den finansiella risken,
bland annat genom kontrollenheter som ar
helt fristdende fran transaktionskedjan. Cen-
traliseringen medger dven effektiv hantering
av koncernens finansiella riskexponering,
samtidigt som forutsittningar for att uppritt-
hélla en hog kompetens skapas.

Skanska har en relativt lag riskexponering, bland annat till foljd av
att antalet projekt ar mycket stort samtidigt som de bedrivs pa olika
geografiska marknader. En ny modell for att begransa riskerna i
enskilda projekt, Operational Risk Assessement, har borjat anvandas
under aret.

Koncernbolagen genomfor sina finansiella
transaktioner med dotterbolaget Skanska
Financial Services, SES, som i sin tur, utifrdn
det samlade behovet, agerar gentemot externa
aktorer pé olika finansmarknader. Inom SFS
medges finansiell exponering inom faststéllda
granser. Valutarisklimiten, definierad som

5 procents virdeforandring av bruttoexpone-
ringen, dr for nirvarande maximerad till 20
Mkr. Rinterisklimiten, definierad som en
procentenhets forindring av rantenivén, dr
for ndrvarande 30 Mkr. Limiterna utnyttjas i
huvudsak till att tillvarata skalférdelarna och
detta har givit ett gott resultat under 1999.

Skanskas verksamhet vad
avser affarsrisker kan liknas
vid en forsakringsportfolj med

stor riskspridning.

Koncernens lanefinansiering ar primért
hinforlig till fastighetsverksamheten, dér
hyresintikterna normalt bedoms kunna anpas-
sas till ranteforandringar pad medellang sikt.

Rantebindningen pé uppldningen justeras
l6pande med bland annat derivatinstrument.

Koncernens valutafloden &ver nations-
granser r av forhallandevis begransad om-
fattning. Dotterbolagens tillgdngar och skul-
der i utlindsk valuta ska sa lingt som majligt
balanseras. Skanskas varaktiga aktieinnehav i
utldndska dotterbolag valutasikras inte.

Koncernens likviditetsrisk minimeras
genom en utspridd forfallostruktur samt
sikrade uppldningsmoéjligheter bade via
kapitalmarknader och banker.
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Miljékraven 6kar
Miljofrigornas 6kande betydelse mirks tyd-

ligt pé flera marknader, bland annat i Nor-
den och USA. Genom att bedriva ett fram-
gangsrikt miljoarbete kan Skanska stirka sin
marknadsposition i takt med att kunderna
okar sina miljokrav vid upphandling. Skan-
skas omsittning och vinst paverkas positivt
av ett offensivt miljoarbete bade till foljd av
ldgre kostnader och mojligheter att fa fler
uppdrag.

En analys av storre projekt under 1999
visar att miljdambitionerna ofta 6verstiger
lag- och myndighetskraven. Den utvecklingen
kommer att forstirkas under de nirmaste
aren, samtidigt som de nationella lag- och
myndighetskraven kommer att skirpas.

Under 1999 arbetade Skanska med 165
projekt storre an 10 Mkr dér kunden speci-
ficerat miljokrav som dr mer lingtgdende
an lag- och myndighetskraven. Detsamma
giller dven 361 projekt storre dn 10 Mkr dir
Skanska har initierat en miljoanpassning.

Kundernas miljokrav vid upphandling
handlar ofta om ett eller flera av foljande
omraden:

* certifierade miljoledningssystem

* miljoutbildad personal pa projekten

* minimering av avfall och satsning pa
atervinning

* systematisk bedomning av material och
leverantorer ur miljosynpunkt

* energieffektiva 1osningar, inklusive
transporter

* dokumentation av miljoarbetet vid
avslutning av projekten

Skanska arbetar aktivt med samtliga dessa

omraden.

Milj6 - en ledningsfraga

Skanska har satsat stora resurser pd att integ-
rera miljofrdgorna i verksamhetsstyrningen.
Vid utgéngen av 1999 arbetade 51 procent av
koncernens anstillda i enheter som har infort
ISO-certifierade miljéledningssystem. Mélet
att all verksamhet inom koncernen ska vara

Skanskas bedomning ar att byggprojekt i 6kande utstrackning kommer
att inkludera miljokrav som ar mer langtgaende an lag- och myndig-
hetskraven. Kraven kan galla exempelvis miljoledningssystem, material-
val, energilosningar och avfallshantering. Skanska har resurser och
kompetens att paskynda denna utveckling.

ISO-certifierad vid utgangen av &r 2000 kom-
mer darfor att uppnds med god marginal.
Skanska har under 1999 investerat mer &n 100
Mkr i inférande av miljoledningssystemen.

I takt med att de olika enheterna i koncer-
nen infor miljéledningssystem inleds en
strukturerad kommunikation med leverantos-
rer och underentreprenérer dér de informeras
om Skanskas miljépolicy och inriktningen av
miljoarbetet. Under 1999 har totalt 6ver 7 000
leverantorer informerats. Affirsomrade Sverige
har dessutom utvirderat miljoarbetet hos 100
av de 120 viktigaste leverantorerna.

Milj6éanpassning av projekten
Genom stor kompetens och erfarenhet inom
miljoomrédet ska Skanska vara en naturlig
och trovirdig samarbetspartner och inspira-
tor for kunderna. Skanska ska kunna hjélpa
kunden att se nya majligheter till effektiva
miljoanpassningar av projekten, vilket kraver
en tidig och nira dialog.

Denna dialog ér bést utvecklad i projekt &t
foretagskunder, till exempel Pharmacia &
Upjohn i USA och Scandic Hotel i Finland.
Inom offentlig sektor i bland annat Sverige
och ovriga EU ir regelverket for offentlig
upphandling ofta mycket strikt, vilket kan
forsvira dterkommande uppdrag med syfte
att hitta ldngsiktiga, miljo- och kostnadsef-
fektiva l6sningar. Skanska medverkar i ett
arbete som syftar till att 6ka mojligheterna
att stilla tydligare miljokrav vid offentlig
upphandling inom EU.

Ett exempel pd effektiv samverkan med en
foretagskund 4r ombyggnaden av huvudkon-
toret for Electrolux i Stockholm dér miljofra-
gorna spelade en stor roll. Stora anstrangningar
har till exempel gjorts fr att minimera energi-
forbrukningen for bide virme och komfort-
kyla. Det avser bade atgérder i fastigheten och
hos leverantdrerna av energi. Resultatet ér att
det beriknade utsldppet av vixthusgasen kol-
dioxid frén virme och komfortkyla for fastig-
hetsdriften kommer att vara 50 procent ligre
an med en traditionell 16sning.

Dessa erfarenheter kommer att kunna ut-
nyttjas i liknande projekt under de narmaste
aren. Skanska utvecklar nu en projektdatabas
med information om projekt med sirskilda
miljokrav eller intressanta miljolosningar.
Sammanfattningar betriffande dessa projekt
finns tillgangliga pd Skanskas hemsida
(www.skanska.se). Syftet dr att snabbare sprida
erfarenheter fran projekt med miljsinriktning
till kunder och andra intressenter.

Skanskas omsattning och vinst
paverkas positivt av ett offen-
sivt miljoarbete bade som en
effekt av lagre kostnader och

mdijligheter att fa fler uppdrag.

Riskbeddmningar

Under dret har koncernens system for riskbe-
domning vidareutvecklats. Miljdaspekterna
har ddrvid fatt en framskjuten plats. Det inne-
bar att Skanska avstdr frdn att deltaga i bygg-
projekt som bedoms kunna medfora allvarliga
miljo- och omvirldsrisker.

Skanska forvirvar fortlspande markom-
riden och fastigheter for utveckling av bygg-
projekt. I dessa sammanhang gors, beroende
pa omstindigheterna en bedémning av risker
kopplade till markfororeningar. Vid férvirv av
bolag gors dven en bedomning av betydande
miljorisker.

Saneringskostnader for mark som ar for-
orenad dr svéra att uppskatta utan ingdende
och omfattande undersokningar av varje fas-
tighet. Dessutom #4r omfattningen av sane-
ringen beroende pé den framtida anvind-
ningen av fastigheten och myndighetsbeslut i
det enskilda fallet.



Nagra miljofakta:

Byggprojekt med héga
miljokrav
Skanska arbetade under 1999 med 165

byggprojekt, storre dn 10 Mkr, dir kunden

specificerat miljokrav utover lag- och
myndighetskrav. Detsamma giller 361
stora byggprojekt dir Skanska initierat

en okad miljoanpassning.

Miljokostnader

Miljokostnader avseende miljorelaterade skat-
ter och avgifter ér relativt smé inom Skanska.
Detta forekommer framst i Sverige och avser
bland annat koldioxidskatt, avgifter for osor-
terat avfall, tillsynsavgifter och avsittningar
for att dterstilla markomréden vid grus- och
bergtikter.

Miljoledningssystem i hela
koncernen

Skanska inf6ér miljéledningssystem i

hela koncernen. 51 procent av personalen
arbetar nu i enheter som har certifierade
miljoledningssystem. Dessa enheter svarar
for 62 procent av Skanskakoncernens

omsittning.

Ytterligare information

Pé koncernens hemsida finns ytterligare in-
formation om Skanskas miljéarbete. Den
innehéller ocksd en projektdatabas som redo-
visar projekt med milj6inriktning. Dr finns
ocksd mojlighet att delta i en 6ppen dialog
kring koncernens miljoarbete.

Miljéutbildning

Skanska har, utéver grundutbildning,
genomfort ett stort antal specialistutbild-
ningar inom miljoomradet. Antalet del-
tagare i specialistutbildningar har uppgatt
till 1789 och antalet deltagare i miljérevi-

sionsutbildning har uppgat
i

t till
15 .'

I Miljoredovisning 1999 redovisas en mer
detaljerad beskrivning av bide inriktning och
resultat av miljoarbetet under 1999. Bestill
Miljoredovisningen via hemsidan
(www.skanska.se).
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Medarbetare

Skanskas operativa verksambhet dr till stora
delar mycket lokal och priglas av decentrali-
sering.

Traditioner och kompetensnivéer bestim-
mer i hog grad hur byggverksamhet leds i
olika lander. I Europa arbetar Skanska i hog
utstrickning med egna medarbetare i virde-
cirkelns alla faser. I USA déiremot 4r det van-
ligare att Skanska har projekt- och byggleda-
ransvaret medan produktionen sker med
hjilp av underentreprendrer.

Hirav foljer att dven kompetensbehov
och sitt att rekrytera, utveckla och leda per-
sonal varierar mellan olika regioner och
verksambheter. Varje enhet maste darfor i stor
utstrickning hantera medarbetarfragor rela-
tivt sjalvstandigt.

Utvirdering, bedomning samt utveckling
av chefer sker dock pa global basis for att
sikerstilla en god chefsforsorjning pa nyckel-
positioner.

Skanska Management Institute, SMI, har
huvudansvaret for chefsutveckling. Under
aret deltog cirka 200 medarbetare i olika
ledarutvecklingsaktiviteter inom SMI. Har
kan ndmnas Skanska Leadership Program
som 4r en utbildning for unga chefskandida-
ter, samt Skanska Management Program
som ger ett strategiskt och internationellt
perspektiv pd ledarrollen. Dessutom ger
Skanska Leadership Academy chefer en moj-
lighet att skriddarsy individuella utveck-
lingsprogram.

Det 6vergripande syftet 4r att trygga ut-
vecklingen av chefer i Skanskas olika natio-
nella verksamheter. Genom dessa gemen-
samma aktiviteter ger vi ocksa Skanskas
ledare en gemensam virderingsgrund, okar
samarbetet, stimulerar rorlighet samt fram-
jar kunskaps- och erfarenhetsutbytet mellan
bolag och linder. Den starka tillvixten i
koncernens verksamhet i USA har exempel-
vis oppnat mojligheter for medarbetare fran
den europeiska verksamheten att delta i en-
skilda projekt, med den kompetenséver-
foring som detta innebér.

Skanska har 45 000 medarbetare i ett 50-tal olika ldnder. Koncernens
verksamhet praglas av decentralisering och manga medarbetarfragor
hanteras lokalt. Utvecklingen och utvarderingen av chefer sker dock pa
global niva for att sakerstalla en god chefsforsorjning i koncernen.

Ett led i arbetet att sékerstilla den framtida
chefsforsorjningen &r att visa studenter vid
universitet och hogskolor de mojligheter
som finns inom Skanska. I Norden finns
darfor ett traineeprogram, Skanska 21, som
riktar sig till unga teknologer under deras
pégédende hogskoleutbildning. Genom pro-
grammet ges studenterna en mojlighet att
tidigt ldra kianna Skanskas globala verksam-
het. I programmet deltar mellan 20 och 30
studenter varje ar och det genomfors nu for
fjarde dret. Skanska 21 dr en bra och viktig
nordisk rekryteringsbas for framtida ledare
och specialister.

SMI arbetar dessutom med ett antal
verktyg for att utvirdera och bedéma prio-
riterade ledaregenskaper. Ett dr Skanska
Manager Evalutation System. En annan akti-
vitet &r Manager Exchange Program som ska
bidra till att 6ka rorligheten mellan olika
befattningar.

Byggsektorn ér av tradition mansdomi-
nerad och Skanskas stridvan 4r att genom re-
krytering och andra aktiviteter, till exempel
mentorskapsprogram for kvinnor, skapa en
bittre balans mellan mén och kvinnor i
koncernen. Av Skanskas medarbetare var
1999 11 procent kvinnor.

I Sverige, liksom i &vriga Europa, arbetar
Skanska aktivt med att fordndra dldersstruk-
turen och 6ka andelen yngre medarbetare.
Malet dr dven att 6ka andelen tjanstemin
med hogskoleutbildning. Vidstdende dia-
gram avser den svenska verksamheten. Bade
alders- och utbildningsstruktur dr dock
representativ dven for stora delar av den
ovriga koncernen.

Skanskakoncernen hade 1999 45 063 med-
arbetare, varav 29 013 var anstillda utanfor
Sverige.

Antalet anstillda i de olika linder dir
Skanska ér verksamt framgar av tabell pd
sid 10.

Utbildningsniva
tjdnsteman

4

M Forgymnasial 13 (14)%
Gymnasial 42 (45)%
Eftergymnasial
(<3ar) 19 (18)%

M Eftergymnasial
(>3ar) 26 (23)%

Aldersstruktur

Chefer

Civilingenjorer Tjanstemdn Yrkesarbetare
B 36ar

37-46 ar

47-56 ar
B 57-ar



Organisation

Skanskas verksamhet dr organiserad i ett
moderbolag med fem affirsomréden och tre
strategiska servicebolag. Dessutom har kon-
cernen stabsfunktioner for corporate finance,
ekonomi, finans, investor relations, I'T, juri-
dik, kommunikation, milj6 och personal.

Entreprenadverksamheten, som tillhanda-
héller tjdnster inom hus- och anlidggnings-
byggande, bedrivs inom affirsomradena
Skanska Sverige, Skanska USA och Skanska
Europa. Dessa tre affirsomrdden besitter
produktinriktad specialistkunskap samt
projektutvecklingskunnande.

Affarsomréidet Skanska Projektutveckling
och Fastigheter — som fokuserar pa projekt-
utveckling dir egna medel satsas — ansvarar

ocksé for utveckling, férvaltning och forsilj-
ning av koncernens forvaltningsfastigheter.
Projektutveckling sker normalt i samverkan
mellan ndgot av de affirsomrdden som bedri-
ver entreprenadverksamhet och Skanska Pro-
jektutveckling och Fastigheter. Fran och med
mars 2000 kommer koncernens verksamhet
inom s kallad facilities management att
bedrivas i ett separat affirsomréde, Skanska
Service.

De tre strategiska servicebolagen dr
Skanska Teknik, Skanska Financial Services
och Skanska IT Solutions. Specialistkunnan-
det inom vart och ett av dessa bolag stoder
verksamheterna i samtliga affirsomraden.

SKANSKA AB

Skanskas organisation baseras pa koncernens olika marknader och verk-
samhetsomraden. Indelningen ger dverblick i marknadsbearbetningen
och méjlighet till kundfokusering. Tre strategiska servicebolag utgor vik-
tiga stodfunktioner till affarsomradena.

Affarsomradenas andelar
av nettoomsdttningen

W UsA 43 (36)%
Sverige 29 (34)%
Europa 26 (28)%

M Projektutveckling
och Fastigheter 2 (2)%

Affarsomradenas andelar

av sysselsatt kapital
H UsA 12 ()%
Sverige 18 (21)%
Europa 30(32)%

M Projektutveckling
och Fastigheter 40 (40)%

SKANSKA SVERIGE SKANSKA EUROPA

SKANSKA
PROJEKTUTVECKLING
OCH FASTIGHETER

SKANSKA SERVICE"

SKANSKA BERG & BRO SKANSKA

" CENTRAL- & OSTEUROPA
SKANSKA BOSTADER
SKANSKA
SKANSKAHUS INTERNATIONAL
SKANSKA INDUSTRI TLOEA
SKANSKA INTERNATIONAL SKANDINAVIEN

IVIL ENGINEERIN:!
e G ¢ SKANSKA

SKANSKA VAG STORBRITANNIEN
SUNDLINK (37%) SKANSKA
VASTEUROPA
KOMPONENTER

SKANSKA IT SOLUTIONS

*) Nytt affarsomrade fran och med mars 2000.

BEERS SKANSKA BOT

KOCH SKANSKA SKANSKA FASTIGHETER

STOCKHOLM
SADE

SKANSKA FASTIGHETER

SLATTERY SKANSKA GOTEBORG
SORDONI SKANSKA

SKANSKA
PROJEKTUTVECKLING

EUROPA

SPECTRUM SKANSKA

TIDEWATER SKANSKA
SKANSKA

PROJEKTUTVECKLING
SVERIGE

SKANSKA @GRESUND

STRATEGISKA SERVICEBOLAG

SKANSKA TEKNIK

SKANSKA FACILITIES
MANAGEMENT

SKANSKA
FINANCIAL SERVICES
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Skanska USA

Verksamhetens inriktning

Skanska USA har sin huvudsakliga verksam-
het i 6stra USA med verksamhet fran Boston
inorr till Florida i soder. I Mellanvastern
finns verksambhet i Detroit, Michigan. I véstra
USA bedrivs verksamhet frén Denver och
Cortez i Colorado och Farmington i New
Mexico. Genom forvirvet av Sade ar Skanska
numera dven etablerat i Argentina och Vene-
zuela.

Skanska USA har vuxit framgangsrikt
béde via organisk tillvixt och via forvirv
och har natt en ledande stillning inom ett
flertal marknadssegment i ndgra av USAs
mest dynamiska regioner.

Skanska dr omsattningsmassigt nummer
fem pa den mycket fragmenterade ameri-
kanska byggmarknaden.

Resultat 1999

Jamfort med foregdende ar 6kade netto-
omsittningen med 47 procent till 35 437 Mkr.
Justerat for forvirv var 6kningen 21 procent.
Skanska USA har dirmed okat mer dn
marknaden som vuxit med 7 procent. Affirs-
omrédets rorelseresultat 6kade till 851 Mkr.
For jamforbara enheter mer dn fordubblades
resultatet.

Under éret har husbyggnadsverksamheten
haft en fortsatt stark utveckling, bade avse-
ende omsittning och resultat. Fokus har
legat pad tillvixtkunder inom hogteknologi,
nojesindustri, lakemedel och utbildningsin-
stitutioner. Arbetssittet r att leda design
build projekt inom husbyggnadssektorn, dar
kundanpassade och skriddarsydda 16sningar
genererar dterkommande affirer.

Resultatet i anldggningsbyggandet 6kade
kraftigt som en effekt av framgdngsrika pro-
jekt inom design build och goda resultat i ett
antal stora projekt i New York-omradet.
Fokus ligger pa motorvigar, kollektivtrafik,
vattendistribution och vattenreningsanligg-
ningar.

Skanska USA omfattar koncernens verksamheter i Nordamerika och
delar av verksamheten i Sydamerika inom sektorerna hus- och anlagg-
ningsbyggande. De husbyggande enheterna utgors av dotterbolagen
Beers, med verksamhet i de sydostra delstaterna, och Sordoni Skanska
i de nordostra. De anlaggningsbyggande enheterna utgors av dotter-
bolagen Slattery Skanska, Koch Skanska och Tidewater Skanska. Dot-
terbolaget Spectrum Skanska specialiserar sig pa utveckling av bostads-
projekt. SADE svarar for anldggningsverksamheten i Latinamerika.

Viktiga handelser

Forviry

I borjan av 1999 forvirvades SADE Ingenie-
ria y Construcciones S.A. — ett stort argen-
tinskt byggforetag med verksamhet framst
inom kraftindustrin, olje- och gasindustrin
samt annat anliggningsbyggande. SADE be-
driver verksambhet i ett flertal latinamerikan-
ska lander, ddr marknadspotentialen bedoms
som god. Bolagets omsittning for 1999 var
2,9 mdr kronor.

Under 1999 koptes Alex J. Etkin Inc. som
arbetar som generalentreprenor och med
byggledning. Bolaget, med site i Detroit, dr
huvudsakligen inriktat pa skolor och univer-
sitet, kdpcentra och kontor. Etkin, som ingar
i Sordoni Skanska, har ocksé en stark posi-
tion pa den vixande Denvermarknaden.
Forvirvet ger tilltrade till nya marknader i
mellanvistern och kring Klippiga Bergen.
Bolagets omsittning fér 1999 var 2,8 mdr
kronor.

Skanska forvirvade 1999 Gottlieb Group,
verksamt inom vdg- och anldggningsbyg-
gande. Forvirvet passar vl in i Slattery
Skanskas verksamhet och gemensamt erhalls
en mycket stark position pda marknaden i
New York. Bolagets omsittning for 1999 var
322 Mkr.

Utbyggnad av fiberoptikndtverk
Amerikanska RCN, som tillhandahaller
infrastruktur for data- och telekommunika-
tion, planerar att investera totalt cirka 25 mdr
kronor den kommande tredrsperioden i
utbyggnad av ett fiberoptiknitverk. Skanska,
i allians med MasTec, har erhallit projektled-
ningsuppdraget for den forsta etappen av
detta projekt.

ISO 14001
Med undantag av under aret forvirvade
bolag, dr alla foretag som ingar i affirsomra-

det certifierade enligt ISO 14001. Skanska
USA 4r dirmed den forsta miljocertifierade
byggentreprendren i USA.

Marknad

Byggmarknaden som helhet vintas vixa i
takt med den amerikanska ekonomin, det
vill siga med omkring tvd procent. Husbyg-
gande, exklusive bostider, vintas fa en nagot
svagare tillvaxt kring en procent.

P4 vissa enskilda delmarknader vintas
tillvixten dock bli betydligt hogre. Nya
motorvigar och kollektiva transportsystem
forutses 6ka med hela 12 procent det kom-
mande dret.

Efterfrdgan péd bostider vintas diremot
mattas ndgot. Utvecklingen i de nischer av
bostadsmarknaden som Skanska USA arbe-
tar inom ser dock fortsatt positiv ut.

Mdojligheter och hot

P4 de delmarknader som vintas fa en mycket
kraftigt tillvixt de ndrmaste dren — sdsom
flygplatser, snabbjidrnvigar, motorvigar och
kollektivtransporter — har Skanska USA en
stark position.

Kunderna pa den amerikanska markna-
den vinder sig foretridesvis till entreprens-
rer med specialistkunskaper inom specifika
omrdden. Det kan handla om specialister pd
motorvigar, marina anliggningar, sjuk-
vardsanldggningar, sport- och néjesarenor,
kontor och bostider. For att nd framgéng ar
det dérfor av stor vikt att uppna en kritisk
massa for att nd ledande positioner inom
dessa olika nischer. Skanska USA har redan
en stark position inom flera av delmarkna-
derna. Den 6kade efterfrdgan skapar utrymme
for Skanska USA att positionera sig som en
av de storsta byggarna av infrastruktur pd
nationell niva.

Skanska USAs forvirv under aret har
givit tilltrdde till nya geografiska marknader
med god tillvixtpotential.

Den 6kade trenden mot sa kallade DBOM-



projekt (design, build, operate, maintain) Utblick 2000

gynnar Skanska. Med sitt breda kunnande i I kraft av den stora orderstocken vid drets
virdecirkelns alla faser, fran design ochidé till  ingdng bedoms affirsomradet utvecklas vil
genomforande och drift, kan Skanska erbjuda  under 2000. Med ett hogre tjansteinnehall i
ytterligare byggrelaterade tjanster.

projekten finns forutsittningar att 6ka rorelse-
Skanska USA stravar efter att 6ka virde- marginalen.

innehallet i sina uppdrag for att dirigenom

nd hogre marginaler.
Brist pd kompetent arbetskraft kan for-

svara tillvixten.

Andel av Andel av
nettoomsattning sysselsatt kapital
43 (36)% 12 ()%

Skanska USA

Totalt Husbyggande Vég och anldggning
Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Nettoomsattning 35437 24072 24779 19557 10 658 4515
Rorelseresultat 851 398 278 214 573 184
Resultat efter finansnetto 881 448 301 252 580 196
Rorelsemarginal, % 2,4 1,7 1,1 1,1 54 4,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 42,9 35,6 34,6 39,1 48,9 32,0
Kassaflode fran arets verksamhet 1207 780

Medelantal anstallda 13348 6630 4474 3764 8874 2 866

Nedan presenteras nagra nyckeltal for de
storre foretagen inom Skanska USA, Mkr

Beers 1999 1998
Nettoomsdttning 13228 11438
Rorelseresultat 166 109
Orderstock per 31 dec 18224 13996
Medelantal anstéllda 2985 2641
Koch Skanska 1999 1998
Nettoomsdttning 844 368
Rorelseresultat 88 30
Orderstock per 31 dec 1273 1637
Medelantal anstéllda 169 135
SADE 1999 1998
Nettoomsattning 2910
Rorelseresultat 1
Orderstock per 31 dec 3472
Medelantal anstdllda 4971

Slattery Skanska 1999 1998
Nettoomsdttning 4024 2457
Rorelseresultat 351 92
Orderstock per 31 dec 8371 8831
Medelantal anstéllda 1379 855
Sordoni Skanska 1999 1998
Nettoomsattning 11340 8014
Rorelseresultat 106 104
Orderstock per 31 dec 31848 17029
Medelantal anstdllda 1347 1024
Spectrum Skanska 1999 1998
Nettoomsattning 192 106
Rorelseresultat 49 22
Orderstock per 31 dec

Medelantal anstdllda 129 86
Tidewater Skanska 1999 1998
Nettoomsattning 2598 2090
Rorelseresultat 108 62
Orderstock per 31 dec 3936 1557
Medelantal anstéllda 2355 1876
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The Big Dig,
Boston

Bostons huvudtrafikled dppnades 1959 och ar konstrue-
rad for 75 000 fordon per dygn. Idag trangs har 190 000
fordon dagligen. Stadens besvarliga trafiksituation ar
okand och i borjan av 1980-talet beslutades att nagot
maste goras.

Expansionsutrymmet pa markytan i Bostons centrala
delar var obefintligt och det enda alternativet var att grava
ned trafiklederna. Projektet kom att kallas The Big Dig.

The Big Dig bestar av tva huvuddelar. Den ena ar att
forlanga Interstate 90 fran dess nuvarande slutpunkt
soder om Bostons centrum i en strackning under Boston
Harbor, till Logan International Airport. Den andra delen
ar atti centrala Boston ersatta Interstate 93 med dels en
ny vag, dels en tunnel under sjalva citykarnan.

Dessutom innehaller projektet ett antal andra delar,
som exempelvis tva broar med 14 filer 6ver Charles
River, varldens storsta ventilationssystem for vagtunnlar,

. N ) ) = 1982 lades det forsta formella
varldens mest avancerade system for elektronisk trafik- forslaget om projektet The Big Dig fram.

ledning och olycksrapportering, 150 tunnland mark som

) B ) = | september 1991 togs det forsta spadtaget.
ska bli park och andra 6ppna ytor varav 27 tunnland lig-

ger i city dar de gamla vagarna lag.
En mangd olika entreprendrer ar involverade i projek-
8 ; ; _ = Totalkostnaden berdknas uppga till 10,8 mdr
tet. Totalt bestar The Big Dig av 109 separata byggkon USD (cirka 94 mdr kronor).
trakt. Slattery Skanska Inc. har del i tre av dessa, till ett

= | december 2004 ska hela projektet vara
klart.

De federala myndigheterna star for 70 pro-
cent av kostnaden medan staten Massachu-
setts star for 30 procent.

varde av cirka 8,5 miljarder svenska kronor.

Under ar 2000 nar projektet sin hojdpunkt
ndr det galler byggande. Utover nyckelper-
soner inom till exempel byggledning och
design kommer da 4 000 byggnadsarbetare
att vara i arbete med projektet.

De nya vdgsystemen kommer utan problem
att kunna hantera 245 000 fordon per dag.

Skanska Arsredovisning 1999
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Skanska Sverige

Verksamhetens inriktning

Skanska Sveriges verksamhet omfattar hus-
och anldggningsrelaterade tjdnster och bygg-
system samt projektutveckling av sdvil kom-
mersiella lokaler som bostader.

Skanska Sverige dr Sveriges storsta bygg-
foretag med en beriknad marknadsandel av
10,5 procent. Mer dn halften av affirsomré-
dets omsittning genereras i storstadsregio-
nerna, dar affirsomradets verksamhet allt-
mer koncentreras.

En del av strategin 4r att vixa inom pro-
jektutveckling. Genom att komma in tidigare
i projekten kan Skanska Sverige utnyttja all
sin samlade kompetens och skapa nytta och
virde fér kunden. Denna strivan har lett till
en 6kad andel projekt dar Skanska ar delak-
tig fran idé till fardigstéllande.

En annan viktig del av strategin ar att
vixa inom drift- och underhéllsskedet, sa
kallad facilities management. Forvirvet av
Ericsson Real Estate & Services, som tillhan-
dahaller dessa tjanster &t Ericsson i Sverige,
dr ett led i denna strategi. For att markera
den betydelse som facilities management
tillmits, har verksamheten frdn och med
mars 2000 organiserats i ett eget affirsom-
rdde — Skanska Service.

Resultat 1999
Nettoomsittningen 6kade med 12 procent
till 23 561 Mkr jamfort med forra aret. Sam-
tidigt okade rorelseresultatet med 49 pro-
cent till 737 (496) Mkr och rérelsemargina-
len steg till 3,1 (2,3) procent. Resultatet
péverkades negativt av problem i Myresjo
Holland samt av kostnader av engangsnatur
i Skanska Stalteknik.

Samtliga divisioner visar forbittrat resul-
tat jamfort med foregdende ar.

Resultatforbéttringen forklaras huvud-
sakligen av forra arets omstruktureringspro-
gram och den ddrmed sammanhingande
omorganisationen, dir indelningen i ett
antal specialiserade divisioner &r en viktig
del. Effekten har blivit bestdende kostnads-
minskningar, 6kad effektivitet och dndrad
produktmix med storre andel projekt med
hogt forddlingsvarde och hogre marginaler.

Skanska Sverige omfattar koncernens svenska verksamhet inom omra-
dena husbyggnads- och anlaggningsrelaterade tjanster. | affarsomra-
det ingar dessutom ett antal specialiserade dotterféretag med bygg-
relaterade verksamheter. Skanska Sverige ansvarar aven for koncernens
export av stora anldggningsprojekt till ldnder som inte betraktas som
huvudmarknader. Verksamheten ar indelad i sex divisioner.

Division Skanska Hus uppvisar ett markant
forbattrat resultat till foljd av koncentratio-
nen till storstadsomrdden och satsning pa ut-
veckling av projekt. Verksamheten inom
byggservice utvecklas vil och svarar idag for
cirka 15 procent av divisionens omsittning.

Division Skanska Bostdder har under dret
forvirvat drygt 3 000 nya byggritter, varav
hilften i Stockholmsomradet, till ett virde
av 500 Mkr. Under éret har cirka 1 100 ligen-
heter firdigstillts. Ambitionen 4r att den
genomsnittliga omloppstiden for exploate-
ringsmark ska minska frén nuvarande fem
till fyra &r. Affirsomrddet har nu ett lager av
10 000 byggritter, varav hilften i Stockholms-
omrédet.

Division Skanska International Civil
Engineering, som svarar fér export av tunga
anlaggningsprojekt, redovisar 6kad orderin-
géng och okat resultat jimfort med 1998.

Viktiga affarshandelser
Oresundsbron

I augusti forenades Sverige och Danmark
genom Oresundsforbindelsen nir det sista
broelementet pa Oresundsbron lades pa
plats. Forbindelsen invigs den 1 juli 2000,
vilket ér tidigare dn planerat.

Gamla Filmstaden

Skanska Bostidder forvirvade 50 procent av
Gamla Filmstaden i Solna. 550 ligenheter
ska byggas tillsammans med HSB, samt

12 000 kvadratmeter kommersiella ytor.
Arbetet omfattar bland annat renovering av
samtliga K-markta byggnader samt nybyg-
gande dt SF Bio och Svensk Filmindustri.

Fysikcentrum i Stockholm

Division Skanska Hus pdborjade under dret
Fysikcentrum i Stockholm, ett forsknings-
centrum for Kungliga Tekniska Hogskolan
och Stockholms Universitet. Investeringen
uppgdr till 1 mdr kronor. Skanska ansvarar
dven for finansieringen av projektet.

Bo Klok
Under 1999 fortsatte satsningen pa Bo Klok,
som vinder sig till kunder som prioriterar

ett relativt billigt boende. Vid boméassan H99
i Helsingborg var Bo Klok ett mycket upp-
mirksammat inslag.

Sodra Liinken

Skanska Berg och Bro och Skanska Vig byg-
ger ytterligare tvd etapper pa Sodra Lanken i
Stockholm &t Vigverket for totalt 755 Mkr.
Arbetet innefattar bland annat ombyggnad
och sinkning av Nynasvigen pd en 1 500
meter lang stricka samt ramper for anslut-
ning till bergtunnlarna vid Globen.

Vattenkraftprojekt

Skanska International Civil Engineering har
erhallit tvd order pa vattenkraftprojekt, dels
ett i Peru ddr Skanskas andel uppgar till 580
Mk, dels ett pé Sri Lanka, ddr ordervirdet
uppgdr till 450 Mkr.

Avtal med Bredbandsbolaget

Skanska och Bredbandsbolaget har tecknat
en avsiktsforklaring for att tillsammans ut-
veckla och bygga bredbandsnit. Skanska tar
ddrmed ytterligare ett steg in pd den vixande
marknaden for IT-relaterad infrastruktur.

Avtal med Banverket

Banverket och Skanska har triffat en 6verens-
kommelse om kostnadsférdelningen for sa-
nering och skadereglering efter miljoolyckan
i tunnelbygget vid Hallandsasen.

I Skanskas uppdrag ingér att gora betong-
inklidnad av de befintliga tunnlarna. Direfter
avslutas det nuvarande kontraktet mellan
Skanska och Banverket.

Nya majligheter

Kampanjen Nya mojligheter innefattar dags-
pressannonsering, TV-reklam samt en teck-
ningstévling for barn. Skanska Sverige vill
visa att det pagar ett arbete for att bli mer
lyhort f6r omvarlden samt férmedla bilden av
det service- och tjansteforetag som Skanska ér.

Miljicertifiering

Affarsomradets arbete med att miljocertifiera
alla enheter enligt ISO 14001 fortsatte under

aret. Samtliga enheter kommer att vara certi-
fierade senast vid utgdngen av ar 2000.



Marknad

Den svenska byggmarknaden vixte med

cirka sex procent under 1999 och forvintas
av Sveriges Byggindustrier 6ka med &tta pro-
cent under innevarande &r. Okningen i efter-
frdgan pa bostdder, kontor och affirslokaler
mirks framfor allt i storstadsregionerna
Stockholm, Géteborg och Malmé samt i
universitetstider.

Bostadsbyggandet dr den sektor som
visar snabbast tillvixt. Under 1999 beriknas
14 000 bostidder ha paborjats och under ér
2000 vintas 16 000 paborjas.

Mdojligheter och hot
Marknadshyrorna i kommersiella fastigheter
forvintas stiga ytterligare. Behovet av nya
bostider i storstadsomréden Gverstiger den
nuvarande produktionsnivan. Det finns
goda mojligheter for Skanska Sverige att
bidra till att bostadsbyggandet okar.

Pa bostadsmarknaden marks en storre
differentiering i efterfragan pa bostéider.
Skanska Sverige efterstrivar att mota de
behov av olika typer av bostadsprodukter

verkets utbud av nybyggnadsprojekt, férutom
de sé kallade storstadspaketen, bedéms bli
begrinsat under de nidrmaste dren.

Utblick 2000

For det kommande édret vantas Skanskas
volymtillvixt vara i nivd med marknadens.
Genom forindrat efterfrigemonster bade
frdn privata och kommersiella kunder vin-
tas produktmixen forskjutas ytterligare mot
produkter och tjanster med ett hogre forad-
lingsvirde, vilket bedoms resultera i en fort-
satt resultattillvéxt.

Andel av
nettoomsattning

som marknaden efterfrdgar. Tillsammans 2%
med ITkea har Skanska Sverige utvecklat ett
boendekoncept, Bo Klok, som vinder sig till
kunder som prioriterar ett relativt billigt
boende. Projekt som Gashaga utanfér Stock- syss:l:(ajftl ::pital
holm har anpassats till kunder som efterfra-
gar ett mer exklusivt boende i speciellt attrak-
tiv och unik milj.
Nir det giller statligt och kommunalt
finansierade infrastrukturprojekt har den
offentliga sektorn beslutat att minska inves-
teringarna. Det gor att Vigverkets och Ban- 18(21)%
Skanska Sverige
Totalt Husbyggande Vdg och anléggning
Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Nettoomsattning 23561 21118 13950 11645 9611 9473
Rorelseresultat 737 496 297 97 440 399
Resultat efter finansnetto 752 533 285 77 467 456
Rorelsemarginal, % 3,1 2,3 2,1 0,8 4,6 4,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,6 15,3 12,3 5.6 27,7 28,1
Kassaflode fran arets verksamhet 331 840
Medelantal anstallda 15357 16 831 8044 7392 7313 9439

Divisionernas andel av affiarsomradets nettoomséttning, %

Skanska Berg och Bro

Skanska Bostader

Skanska Hus

Skanska Industri

Skanska International Civil Engineering
Skanska Vag
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Bo Klok

Ett samarbete mellan
Skanska och IKEA

Bo Klok ar ett koncept som tagits fram av Skanska
och lkea tillsammans. Vi ville géra ndagot som var
anpassat for sma hushall, de som bestar av en till
tre personer. En malgrupp som oftast inte har rad
att betala sa mycket for sitt boende och som ingen
annan byggde for.

Genom noggranna marknadsundersokningar tog
vi reda pa hur denna malgrupp ville bo och hur
mycket den hade mdjlighet att betala for sitt boende.
Resultatet blev Bo Klok, dar visionen ar att skapa ett
battre boende till en lag kostnad fér de manga man-
niskorna.

| Bo Klok tar vi fasta pa kundernas dnskemal i form
av smaskalighet, markkontakt, ljus, rymd och trygg
miljo. Till skillnad fran traditionellt byggande ar Bo
Klok-husen en enhetlig standardprodukt.

Genom att kombinera Skanskas kompetens att
bygga och forvalta bostader och Ikeas produkttan-
kande och heminredningskunnande, har vi lyckats till-
godose malgruppens dnskemal till en rimlig prisniva.

Bo Klok har maojliggjorts genom att tva foretag
med kompletterande kompetenser tillsammans har
astadkommit nagot som de inte skulle ha klarat var
och en for sig.

= Bo Klok har ekparkett i alla rum,
tva decimeter hogre takhojd an
standard, kdk i bjork och kaklat
duschrum.

= En Bo Klok-ldgenhet kostar fran
cirka 3 000 kronor per manad.

= Bo Klok sdljs via lIkea-varuhusen.

= | konceptet ingar inredningshjalp

och en vardecheck pa 3 000 kro-
nor for mobelinkdp fran lkea.

= Ett Bo Klok-omrade bestar av

minst 18 och hdgst 36 ldgenheter.

= Det tar cirka fem veckor att satta

upp ett Bo Klok-hus.

Hittills har det byggts cirka 300
Bo Klokldgenheter pa sju orter i
Sverige.

Pa tre ars sikt vantas volymen
ligga omkring 1 000 ldgenheter
per ar.

Boendeundersdkningar visar att
de boende i Bo Klok ar mycket
nojda.

Intresset fran andra lander &r
stort och marknadsundersok-
ningar kommer i ett forsta skede
att ske i England, Norge och
Polen.
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Skanska Europa

Verksamhetens inriktning
Skanska Europas mal 4r att med utnyttjande
av kunskapen om de lokala marknaderna
stirka och utveckla koncernens stéllning
som ett ledande foretag i Europa inom om-
rddena byggrelaterade tjinster och projekt-
utveckling. Tillvixt ska ske dels organiskt,
dels genom forvirv. Skanska Europa strivar
efter att vara en attraktiv partner f6r kunder
med verksamhet och engagemang i flera
europeiska linder.

Resultat 1999

Nettoomsittningen 6kade med 20 procent
till 20 959 Mkr. Justerat for forviarv under
aret var okningen 13 procent. Rorelseresul-
tatet 6kade till 674 Mkr, en 6kning med 82
procent. For jamforbara enheter var 6kningen
54 procent.

Den markanta resultatforbéttringen i
byggrorelsen dr framst hanforbar till en fort-
satt mycket positiv utveckling i Finland. Aven
den ryska verksamheten har utvecklats vil
och ger ett positivt resultat. I den danska och
den norska rorelsen fortsatte vinsttillvixten.

Rorelseresultatet for 1999 tyngs av sats-
ningen pd etablerandet av byggverksamheter
i Centraleuropa, dir omkostnaderna i ett
inledningsskede 6verstiger resultatet i verk-
samheten.

Resultatet paverkas negativt av verksamhe-
ten 1 Afrika som nu ar under omstrukturering.

Forbittrade marknadsforutsittningar
samt effekter av interna rationaliseringspro-
gram och forvirv, har resulterat 1 en markant
resultatforbittring i komponentbolagen.

Viktiga affarshandelser
Forsiljning av komponentbolagen inledd
Under varen 1999 fattades beslut om att in-
leda en férsiljning av Skanska Europas kom-
ponentbolag, vilkas verksamhet inte bedoms
ligga inom Skanskas kdrnverksamhet. Som
ett forsta steg sildes Essmann-gruppen i
slutet av dret.

Skanska Europa omfattar koncernens hus- och anlaggningsbyggande
i Europa forutom Sverige, med Finland, Danmark, Norge, Polen, Stor-
britannien samt Ryssland som storsta enskilda marknader. Skanska Europa
ansvarar aven for vissa projektledningsuppdrag utanfor Sverige inom hus-
byggnadsomradet. Dessutom ingar koncernens komponentféretag inom

kok, golv, tak och fonster.

Satsning pd projektutveckling

Under aret har Skanska Europa investerat
2,1 mdr kronor i utvecklingsprojekt, en
fordubbling jamfort med foregdende ar.
Satsningen har framst skett i bostadsbyggande
i Finland samt i kommersiella fastighetspro-
jekt i Centraleuropa.

Lansering av Skanska Entré i Finland
Skanska Entré innebdr att kunder kan erbju-
das ligenheter med ldgre kontantinsats och
utan nimnvird 6kning av risken for ldngi-
vande bank eller Skanska Oy. Intresset for
detta koncept har varit stort.

Fisketorvsprojektet

Skanska Jensen genomfor Fisketorvsprojek-
tet i centrala Kopenhamn for Piren AB. Fiske-
torvet ska vara klart i september 2000 och
blir dd Danmarks storsta kop- och nojescen-
trum omfattande 54 000 kvadratmeter affdrs-
yta. Projektet sysselsitter mer dn 1 000 bygg-
nadsarbetare och dr ddrmed Danmarks
storsta byggarbetsplats.

Foretagsforviry i Norge

I enlighet med strategin att vixa i Norge
genom forvirv av etablerade lokala foretag
forvirvades byggbolagen Aadney A/S i
Stavanger och Varna A/S utanfor Oslo.

Breddning av tjinsteutbudet
Skanska har i Danmark etablerat sig inom
det strategiskt viktiga installationsomradet.

Flera order i Storbritannien

Skanskas samarbete med Costain har ut-
vecklats vdl under 1999. Néagra storre order
har tagits, bland annat renoveringen av
Great Western Hotel vid Paddington Station
i London och en motorvig utanfér London.

Bildande av Nybrongruppen
I februari forvirvades Parquets Marthy SA,
Frankrikes ledande trigolvstillverkare, for att

tillsammans med Kéhrs ingd i den nybildade
Nybrongruppen. Dirmed skapades Europas
ledande foretag for tréagolv.

Karl Steiner AG

Ett beslut av en regional myndighet i Schweiz
medforde att det planerade forvirvet av
Karl Steiner Holding AG i Schweiz ej kunde
genomforas.

Miljécertifiering

Affirsomrédets arbete med att miljocerti-
fiera alla enheter enligt ISO 14001 fortsatte
under dret. Samtliga enheter kommer att
vara certifierade vid utgdngen av ar 2000.

Marknad

FINLAND

Under éret vixte marknaden i Finland med
cirka sex procent. Tillvixten férvintas mat-
tas ndgot under 2000. Den totala produktio-
nen av bostidder berdknas uppga till 35 000
paborjade enheter.

I Finland har Skanska en stark position
med Skanska Oy som landets nist storsta
byggforetag. Pa bostadssektorn ér Skanska
Oy den enskilt storsta aktéren med en pro-
duktion av 4 500 enheter.

Polarkoncernens byggverksamhet, som
forvirvades 1998, har integrerats med 6vrig
verksamhet.

DANMARK

Den danska byggmarknaden minskade med
cirka fyra procent under 1999. Minskningen
har framfor allt skett inom anldggningsbyg-
gande. Under 2000 vintas en fortsatt minsk-
ning. Képenhamnsregionen 4r dock under
stark tillvixt.

I Danmark édr Skanska genom dotterbo-
laget Skanska Jensen nu landets nist storsta
byggforetag efter ett dr av stark tillvixt.

Projektutveckling avseende bostidder och
kommersiella lokaler pa orter utanfoér Kopen-
hamn samt en breddning av verksamheten



Andel av
nettoomsdttning

26 (28)%

Andel av
sysselsatt kapital

30(32)%

till att ocksd omfatta installationer har
bidragit till 6kningen.

NORGE

Den norska byggmarknaden minskade med
atta procent under aret. Skanska har etablerat
sig som husbyggare i Osloomradet och,
genom forvirv, som hus- och bostadsbyg-
gare i Stavanger.

Skanska Europa

CENTRAL- OCH OSTEUROPA

I Central- och Osteuropa verkar Skanska i
Polen, Tjeckien, Ungern, Ruminien, Est-
land, Lettland och Litauen. Den totala bygg-
marknaden i dessa linder virderas till cirka
290 mdr kronor. EU-utvidgningen forvintas
ha en starkt positiv effekt pd byggmarkna-
derna i de linder som nu férbereder ett
intride i unionen.

Polen ir hir den enskilt storsta markna-
den for Skanska och vid sidan av Warszawa
har under éret etableringar gjorts dven i
Krakow och, via forvirv, i Wroclaw.

RYSSLAND
Koncernens verksamhet i Ryssland bedrivs
genom Skanska Oy och &r primart inriktad
pé Moskva och S:t Petersburg, dér Skanska
ar det ledande visterlindska byggforetaget.
Projekt pdgar i Moskva, S:t Petersburg,
Novgorod och Svetogorsk. Under 1999 har
organisationen reducerats till f5ljd av svag
orderingdng. Verksamheten 4r val positione-
rad infor den expansion som vintas efter
presidentvalet.

Mdjligheter och hot

Det senaste decenniets goda ekonomisk ut-
veckling i flera av de forna §ststaterna har
lett till stabilitet och en vixande marknad
for investeringar i bland annat infrastruktur.
Denna utveckling forstirks av den planerade
EU-utvidgningen.

Totalt Byggverksamhet Komponenter
Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Nettoomsattning 20959 17 460 14241 116819 6718 5779

1 Arsredovisningen for 1998 var angivet 12 781. | den hégre siffran var Polarférvérvet i Finland raknat pa helarsbasis.
Detta har sedan andrats till "fran forvarvstidpunkten” enligt nya principer.

Utblick 2000
Sammantaget vintas en fortsatt positiv
resultatutveckling for affirsomrédets bygg-
verksamhet under innevarande ar.

Under 2000 forvintas samtliga kompo-
nentbolag ha sélts.

Nedan presenteras nagra nyckeltal for de
stérre enheterna inom Skanska Europa, Mkr
Skanska Central- och Osteuropa 1999 1998
Nettoomsdttning 8231 6974

Skanska International 1999 1998

Nettoomsdttning

Skanska Skandinavien 1999 1998
_l\‘lgttg(_)mséttning

Skanska Storbritannien 1999 1998
Nettoomsattning 378

Central- och Osteuropa: Finland, Ryssland, Centraleuropa
(Polen, Tjeckien, Ungern, Baltikum)

International: Global projektledning, Tyskland, Afrika

Skandinavien: Danmark och Norge

Storbritannien: Skanskas andel av joint venture med

Costain
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Scandic Hotel,
Helsingfors

| centrala Helsingfors bygger
Skanska ett modernt hotell. Har
har vi satt miljofragorna i fokus i
hela processen, fran utvecklings-
stadiet via byggande till drift och
underhall.

Projektet ar ett exempel pa hur
Skanska spelat en aktiv roll i ut-
vecklingen av ett omrade genom
ett nara samarbete med mark-
dgare, anvandare och investerare.

I april 1997 undertecknades en
overenskommelse med Helsing-
fors stad om att ett hotell skulle
byggas pa Simonsfaltet. | augusti
samma ar tecknades pa Skanskas
initiativ ett avtal med Scandic
Hotel som hotelloperator och for-
sakringsbolaget Tapiola som
agare och projektplanerna kunde
paborjas. | maj 1998 gick start-
skottet for sjalva byggandet. I juni
2000 ska projektet vara klart.

Skanska, Tapiola och Scandic

Hotel ar foretag som alla har ett
hogt miljoengagemang. Malet i
vart gemensamma projekt har
varit att utveckla praktiska meto-
der och modeller dar miljoaspek-
terna ar en naturlig och viktig del
i hela byggprocessen, fran design
till drift. Miljotankandet har varit
avgorande for val av material, ut-
rustning och avfallshantering och
hotellets hela interior ar gjord i
enlighet med Scandic Hotels milj6-
program. Dessutom ar miljodoku-
mentationen i servicemanualerna
mycket grundlig.

Hotellbygget ar ett av pilotpro-
jekten i ett miljoutvecklingspro-
gram, kallat ProGresS, dar Skanska
ar en av deltagarna. Erfarenheterna
av projektet kommer att anvan-
das for att, ur ett miljoperspektiv,
utveckla produktionsprocessen
och design management.

Forsakringsbolaget Tapiola ar en
stor fastighetsagare i Finland och
ager sedan tidigare 12 hotellfas-
tigheter.

For Scandic Hotel blir hotellet
pa Simonsfaltet kedjans forsta
nybyggda hotell i Finland.

Hotellet omfattar 25 000 kvm.
Hotellet innehaller 360 hotellrum,
konferensfaciliteter, restauranger
och butiker.

Ordersumman uppgar till cirka
500 Mkr.
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Skanska
Projektutveckling
och Fastigheter

Verksamhetens inriktning

Skanska Projektutveckling och Fastigheter ut-
vecklar med hjilp av Skanskas samlade resur-
ser kommersiella fastighets- och infrastruktur-
projekt, dir koncernen satsar eget kapital.
Mervirde kan skapas i flera led genom att
kombinera resurser och kompetens inom
projektutveckling, uthyrning, projektledning,
byggande, forvaltning och finansiering.

Mialet 4r att med begransat risktagande
uppnd en hog avkastning pd investerat kapi-
tal. Dessutom efterstravas en hog omsitt-
ningshastighet i fardigstallt forvaltnings-
bestdnd. Som underlag for beslut om
forsiljning av fastigheter jamfors aktuellt
marknadsvirde kontinuerligt med nuvérdet
av varje fastighets intjaningsforméga. For-
sdljningsobjekten paketeras sa att hogsta
mojliga pris erhélls. Kopare dr framfor allt
institutioner och fastighetsbolag.

Projektutvecklingsverksam-
heten dr i forsta hand speciali-
serad pa att initiera, utveckla
och driva kommersiella fastig-
hetsprojekt, sasom kontor,
kopcentra/affarshus, distribu-
tionsanldaggningar samt olika
infrastrukturanlaggningar.

Utveckling av kommersiella fastighets-
projekt bedrivs f6r nirvarande i Stockholm,
Goteborg, Malmo, Képenhamn, Warszawa,
Prag, Budapest och Miinchen.

Nya marknader bearbetas efter hand i
samarbete med ovriga affirsomrdden. All

Affarsomradet ansvarar for att i samverkan med andra enheter inom
Skanska identifiera, lansera och utveckla fastighets- och infrastruktur-
projekt inom och utom Sverige. | affarsomradets verksamhet ingar
dven forvaltning, foradling och forsaljning av Skanskas bestand av for-

valtningsfastigheter.

Verksamheten ar organiserad i tre projektutvecklingsenheter -
Sverige, Europa och BOT (privatfinansierade infrastrukturprojekt) samt
tre fastighetsbolag - Stockholm, @resund och Goéteborg.

verksambhet bedrivs i egna lokala organisa-
tioner. Affirsomrddet har under aret etable-
rat nirvaro i S:t Petersburg, Moskva och
Buenos Aires for att undersoka mojligheter
till lonsam projektutveckling.

Fastighetsportfoljen utgors av kom-
mersiella lokaler i storstadsregioner.

Fastighetsbolagen fokuserar i férsta hand
pé uthyrning, drift och forsiljningar avseende
existerande forvaltningsbestdnd men driver
dven mindre ombyggnads- och foradlings-
projekt.

BOT-verksamheten inriktas i huvudsak pa
flygplatser, hamnar, vattenkraft, viagar och
broar och har en bred internationell mark-
nadsbas.

Affirsomradet bedriver ett aktivt arbete
pé miljomradet, vilket bedéms stirka kon-
kurrenskraften pa hyresmarknaderna pa sikt.

Resultat 1999

Arets rorelseresultat 1 390 Mkr &r, pa grund
av lidgre forsiljningsvinster, ndgot ligre 4n
foregdende dr.

Forvaltningsfastigheternas driftnetto
okade jaimfort med foregéende ar, bland
annat beroende pa ligre kostnader for
hyresgistanpassningar samt hogre hyror.

Foérvaltningsfastigheternas
marknadsvarde

Under 1999 genomfordes en intern mark-
nadsvirdering av affirsomradets forvalt-
ningsfastigheter. Beddmningen gjordes del-
vis i samarbete med externa virderingsman.
Med virdetidpunkt den 31 december 1999,
bedémdes marknadsvirdet uppga till cirka
13,2 mdr kronor, varav 0,2 mdr kronor avser
andel i deldgda fastigheter. Det motsvarande
bokforda virdet uppgick till cirka 6,9 mdr
kronor.

Det genomsnittliga direktavkastningskra-
vet, med ett normaliserat driftnetto, uppgick
i dessa virderingar till drygt 7 procent. For-
indringen i bedomt marknadsvirde pa

identiskt fastighetsbestdnd var under 1999
cirka 10 procent.

Viktiga affarshandelser

Okad projektsatsning

Under dret fattades beslut om igangsittning
av nya projekt med en sammanlagd uthyr-
ningsbar yta om cirka 100 000 kv och med
ett totalt investeringsbelopp om cirka 1,3
mdr kronor. Bland de nya projekten kan
nimnas kontor for Ericsson Sverige och
Intentia i Stockholm, nya etapper i Barkarby
handelscentrum, nytt kontor for Telia i
Malmé, nya etapper pa Kalvebod Brygge i
Kopenhamn, West End Business Center i
Budapest och Atrium i Warszawa. Hiarutover
igangsattes och séldes en etapp pa Kalvebod
Brygge till tyska Landesbank Kiel. Fisketorvet
kopcentrum saldes till Piren.

Forvirv av byggritter och fastigheter

Arets investeringar i nya byggritter och fas-
tigheter uppgick till cirka 0,9 mdr kronor
och omfattar bland annat Irinyi J6sef u. i
Budapest, kvarteren Dykaren, Lammet och
Géngaren i centrala Stockholm samt ytterli-
gare mark i Barkarby, utanfor Stockholm.
Totalt forvirvades fastigheter och byggritter
motsvarande 260 000 kvm.

Fardigstillda fastigheter

Under dret firdigstalldes fastigheter till ett
bokfort virde om 1 259 Mkr med en direkt-
avkastning pd 10,8 procent, berdknat pa
bokfort virde.

Fastighetsforsiljningar

Fastigheter saldes i bland annat Malmo,
Kopenhamn, Wien och Stockholm. Totalt
séldes fastigheter f6r 1 438 Mkr med en for-
sdljningsvinst pa 803 Mkr.

Nytt BOT-projekt
I Storbritannien triffades avtal om ett BOT-
projekt, sjukhuset Kings College, strax utan-



for London. Projektet, som genomfors i
samarbete med bland andra Costain, omfat-
tar byggande, drift och finansiering. Skan-
skas dgarandel uppgar till 33,3 procent.

Miljocertifiering

Affirsomrddet har infort miljoledningssys-
tem och har certifierat samtliga enheter,
utom en, enligt ISO 14001. Affirsomradets
samtliga enheter kommer att vara certifierade
vid utgéngen av ar 2000.

Marknad

Under 1999 hade flertalet marknader en
positiv utveckling vad giller vakansgrader,
hyresnivaer och fastighetspriser. De svenska,
danska och brittiska marknaderna stirktes
ytterligare. Bilden for de tyska samt central-
och 6steuropeiska marknaderna dr mera
splittrad. Av de centraleuropeiska stiderna

Skanska Projektutveckling och Fastigheter
nettoomsattning

Resultat efter finansnetto
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Kassaflode fran arets verksamhet, %
Medelantal anstdllda

sysselsatt kapital
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utvecklades Budapest positivt medan tillvix-
ten mattades nagot i Warszawa.

Vad giller investerarmarknaderna dr den
storsta positiva fordndringen under dret det
okade intresset for fastighetsinvesteringar i
Centraleuropa.

Konkurrensen har under aret skirpts pa
de skandinaviska marknaderna. Priserna pa

Projektverksamheten 1999

mark och byggritter har varit klart stigande.
Skanskas konkurrenter utgors hir av de
storsta bygg- och fastighetsbolagen — AP
Fastigheter, NCC, JM, Castellum, Diligentia,
Drott och Balder. Nir det giller projekt
utanfor Skandinavien konkurrerar affirsom-
radet dels med ett fatal stora internationella
aktorer, dels med lokala mindre aktorer.

Mojligheter och hot

Flertalet av de marknader som bearbetas
idag bedoms ha en fortsatt positiv utveck-
ling vad giller hyresnivaer och fastighetspri-
ser. Affirsomrddets lokala organisationer &r
vil positionerade for att kunna tillvarata de
mojligheter som ges. Beslut om nya projekt
bygger pd kunskap om hyresgister, mark-

Outnyttjade byggratter 1999-12-31

Fardigstallda projekt, Mkr Pagaende projekt, Mkr Kkvm
Bokfort varde 1999-12-31 1259 Bedomt bokfort vérde vid fardigstallande 2340 Stockholm centralt 45
Berdknat driftnetto fullt uthyrt 136,1 Berdknat driftnetto fullt uthyrt 262,4 Stockholm Norr 80
Avkastning bokfort varde, % 10,8 Avkastning bokfort véarde, % 11,2 Stockholm Soder 80
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 99 Ekonomisk uthyrningsgrad, % 62 Totalt Stockholm 205
Totalt Goteborg 184
@resund Malmo 47
Salda fastigheter under 1999 Affarsomradets fastigheter @resund Képenhamn 109
Totalt Gresund 156
Forséljnings- Bokfort  Forsaljnings- Bokforda vérden
Mkr pris varde vinst Mkr 1999 1998 Budapest 91
Stockholm 151 74 77 Forvaltningsfastigheter 6919 6359 Prag 32
@resund 1048 451 597 Forvaltningsfastigheter Warszawa 10
Goteborg 8 5 3 under uppforande 2173 1168 Totalt Centraleuropa 133
Europa 231 105 126 Ramark och Totalt 678
Totalt 1438 635 803 exploateringsfastigheter 1028 975
Totalt 10 120 8502
Forvaltningsfastigheter under uppférande
Uthyrbar Berdknat Berdknat Berdknat Bokfort
area hyresvarde driftnetto Ekonomisk bokf. varde varde
Mkr kkvm fullt uthyrt fullt uthyrt uthyrningsgrad, % fardigstallt 1999-12-31
Fardigstallda fastighetsprojekt under 1999
Stockholm 61 97,3 88,9 100 - 865
Goteborg 40 38 32 100 - 302
Europa 8 15,6 15,2 89 - 92
Totalt 109 150,9 136,1 99 - 1259
Pagaende fastighetsprojekt per 1999-12-31
Stockholm 85 145,7 133 84 1197 442
@resund 35 63,6 57 14 531 116
Goteborg 25 33,1 28,9 100 291 300
Europa 18 49 43,5 0 321 56
Totalt 163 291,4 262,4 62 2340 914
Forvaltningsfastigheter under uppférande 2173
Total produktionskostnad
i fardigstallda och pagaende
g s
fastighetsprojekt’, Mkr Skanska Projektutveckling och Fastigheter, férvaltningsfastigheter
4500 -
4000 - i Mkr 1999 1998
3500 i Bokfort varde 69191 63591
2000k ] Hyresintakter 1184 1204
Driftnetto fore centrala omkostnader 826 737
25008 il Centrala bolags- och affarsomradesomkostnader 48 42
2000 ) Driftnetto efter centrala omkostnader 778 695
1500 I 1 Avkastning bokfort varde, % 11,2 10,9
1000~ b Uthyrbar area, kkvm 1055 1076
500 4 Bostader 27 33
0 L L L Butiker 103 109
1996 1997 1998 1999 Kontor 591 568
Varav fardigstallda Ovrllgt . 334 366
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 94 93

1) Fardigstallda under 1999,
respektive pagaende per 1999-12-31.

1) Efter koncernmassig eliminering av internvinst om 235 (218) Mkr.



nadsforutsittningar, projektutformning,
konkurrenter och finansieringsalternativ.
Miénga av de projekt som firdigstillts under
senare dr har till stor del varit uthyrda redan
vid byggstart, vilket begrinsat risken.

Affirsomrddets ndrvaro pd manga olika
marknader i kombination med starka lokala
organisationer medfor stora mojligheter i de
snabbt globaliserade hyres- och fastighets-
marknaderna.

Avmattning i tillvaxt pd ett antal markna-
der kan fd minskad efterfragan pa lokaler
och didmpad hyresutvecklingstakt som foljd.
En hojning av de nominella rintorna skulle
kunna medféra ligre efterfrdgan och ligre
prisutveckling for vissa typer av fastigheter.

Vad giller privatfinansierad infrastruktur
mirks ett fortsatt okat intresse pd manga

Hyresvarde fordelat per bolag

Forvaltningsfastigheter

investeringar, forsaljningar
och forsaljningsvinster

Mkr
2500

2000
1500
1000

M Stockholm  47% 500
@resund 19% 0
Goteborg 14% ;zzg r
M Europa 20% 150
-2000
-2500-
1997 1998

Hyresvarde fordelat pa lokalkategori
M Forsaljningar

Investeringar

1999

Forsaljningsvinster

marknader.
M Bostider 2% Forvaltningsfastigheter, loptider
Utblick 2000 Butiker 10% kontrakterade hyror
Marknadsforutsittningarna for affirsomra- Kontor 75%
dets verksamheter forvintas utvecklas fort- W Ovrigt 13% Hyresandel, % Sverige Europa Totalt
satt positivt. De flesta marknader préglas av 2000 9 3 8
god tillvixt, vilket skapar méjligheter till nya 2001 14 25 16
projekt. 2002 15 4 13
Resul f5rvi N ioa foregiend 2003 och senare 56 66 58
esultatet orvanta.s over?tlga oregaende Bostader > >
ars, fraimst tack vare vinster i samband med Parkering 4 > 3
fastighetsforsiljningar. Summa 100 100 100
Forvaltningsfastigheter 31 december 1999 pa arsbasis
Antal Underhalloch  Fastig- Fastighets- Avkastning  Hyres-
fastighets-  Uthyrbar Hyresin- Drift- hyresgast- hets- Tomtratts- admini- Drifts-  Bokfort bokfort varde  Ekonomisk Bedomt
Mkr objekt  area kvm takter 1999  kostnader  anpassningar skatt avgald stration  Overskott varde véarde, % 2000V uth.grad, % markn.varde
Stockholm 37 482 555 55 53 36 47 13 351 2768 12,7 594 92 5900
@resund 32 251 214 32 14 12 2 10 144 1458 99 244 96 2000
Goteborg 21 234 167 26 13 6 0 10 112 883 12,7 178 97 2400
Europa 4 88 201 2 0 1 4 7 187 1810 10,3 251 92 2700
Totalt 94 1055 1137 115 80 55 53 40 794 6919 11,5 1267 94 13 000
Centrala bolags- och
affarsomradeskostnader -48
Driftnetto efter centrala
omkostnader pa arsbasis 746 10,8
Aterlaggning for justering av
forvarv och forsaljningar under 1999 32
Driftnetto efter centrala
omkostnader enligt resultatrakning 778 11,2
1 Summan av kontrakterad hyra och beréknad marknadshyra for outhyrda ytor.
Forvaltningsfastigheter 1 januari 2000 Forvaltningsfastigheter
- utgaende 6vervarde
Antal Uthyrbar Bokfort Hyresvarde
Mkr objekt area kvm varde 20009 Mdr kr 1999 1998
Forvaltningsfastigheter 31 december 1999 94 1055 6919 1267 Marknadsvardebeddmning 13,2 11,6
Under 1999 fardigstallda forvaltningsfastigheter? 8 109 1259 151 Bokfort varde 6,9 6,4
Summa 102 1164 8178 1418 Overvirde 6,3 5,2

1 Summan av kontrakterad hyra och beréknad marknadshyra for outhyrda ytor.

2 Redovisas som forvaltningsfastigheter fran den 1 januari 2000.
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Stadshagen,
Stockholm

En ny stadsdel tar form

En av Skanskas kompetenser ar att identifiera oex-
ploaterad mark och fastigheter med hog foradlings-
potential. | Stadshagen, pa nordvastra Kungsholmen,
strax utanfoér Stockholms centrala stadskarna, hittade
vi ett sddant omrade som framst bestod av diverse
ldga barackbyggnader och dven S:t Gérans barn-
sjukhus, vilket planerades att stangas inom kort.

Tillsammans med ett antal arkitektkontor under-
sokte vi olika utvecklingsmoijligheter for omradet.
Aven kontakten med presumtiva hyresgéster var
viktig for att kunna anpassa fastigheterna efter
deras behov.

Omradet genomgar nu en genomgripande foran-
dring i syfte att skapa en attraktiv, modern och

effektiv miljo for kunskapsintensiva tjansteforetag.
Vissa delar fardigstalldes under 1999.

Var ombyggnad av det gamla barnsjukhuset ar ett
exempel pa hur en offentlig byggnad kan anpassas
till behoven hos ett globalt exportféretag, i detta
fall Electrolux.

Andra kunder som vi utvecklar nya kontor at i
omradet ar Ericsson Hewlett Packard (EHPT) och
Ericsson Sverige.

Nar flera foretag flyttar till omradet far det dess-
utom positiva effekter med forbattringar av kom-
munikationer och service, dar Stockholm stad och
Skanska tillsammans bidrar till att skapa en attraktiv
offentlig narmiljo.

B AvSkanska fardigstéllda
fastigheter dar kunden flyttat in

] Pagdende och planerade kontor

[ Planerade bostader

1. Electrolux huvudkontor

2. Ericsson Hewlett Packard (EHPT)

3. Ericsson Sverige



Skanska borjade forvarva fastigheter i omra-
det 1996.

Totalt har Skanska byggratter pa 120 000 kvm
i omradet, varav drygt hdlften har utnyttjats.

Electrolux blev den forsta hyresgasten i omra-
det nar foretaget sommaren 1999 flyttade sitt
huvudkontor med cirka 1 000 medarbetare till
det fore detta barnsjukhuset.

Allt utvecklingsarbete sker i ndra samarbete
med Stockholm stad.

Pa tre till fyra ars sikt skapas mellan 4 000 och
5000 arbetsplatser i omradet.

For att 6ka omradets attraktivitet for foretag
skapas motionsanldggningar, restauranger
och butiker.
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Strategiska
servicebolag

Skanska Financial Services
Skanska Financial Services AB, SFS, ansvarar
for koncernens centrala finansverksamhet.
SES huvuduppgifter ir att:

* Stodja koncernens kirnverksamhet genom
att tillfora ett finansiellt kunnande, vilket
leder till storre konkurrenskraft for kon-
cernens operativa enheter. For att Skanska
framgéngsrikt ska kunna konkurrera om
bygguppdrag, krivs det allt oftare att kun-
den erbjuds finansieringslosningar. SFS
roll dr att strukturera och upphandla kund-
anpassade och konkurrenskraftiga externa
finansieringslosningar. Ibland kan Skanska
mojliggora entreprenadprojekt genom att
delta i finansieringen med ett begrinsat
eget risktagande. SFS uppdrag blir da ocksé
att analysera och hantera de finansiella ris-
ker som kan uppkomma fér Skanska.

Strategiskt och 16pande ansvara for kon-
cernens uppldning och relationerna med
finansiella institutioner. Genom SFS teck-
nade koncernen forra dret som forsta
byggbolag ett upplaningsprogram i bade
kronor och euro, ett sd kallat Medium
Term Note-lan. SFS ansvarar for att kon-
cernens kassafldden hanteras rationellt.
Till uppgifterna hor ocksd att forvalta kon-
cernens tillgdngar. Verksamheten bedrivs
inom strikt reglerade ramar som faststallts
av Skanska AB:s styrelse och 6vervakas
lopande av flera kontrollinstanser.

Analysera och hantera de finansiella risker
som foljer av koncernens verksamhet.
Inom koncernens operativa verksamhet dr
Skanska kontinuerligt exponerat for finan-
siella risker, exempelvis inom valuta- och
rinteomradena. SES arbetar i ndra sam-
arbete med linjeverksamheten, for att analy-
sera och kvantifiera eventuella expone-
ringar. Direfter fokuserar SFS pd risk- och
skadebegrinsande dtgirder, inklusive risk-
transfer till externa parter. For ovrig risk-
hantering, exempelvis risk for skada pd eller
forlust av Skanskas egendom eller projekt,

| Skanskakoncernen finns tre servicebolag som inte tillhor nagot enskilt
affarsomrade. Dessa dotterbolag har generella funktioner och utgor
en koncernresurs for Skanskas samtliga affarsomraden.

arbetar SFS med vil avvigda forsakrings-
program, ofta placerade i koncernens egna
captivebolag i Sverige och Luxembourg.

Ge koncernens enheter all 6vrig service

i finansiella fragor. SFS hanterar floden
inklusive kortfristig likviditet om cirka 20
mdr kronor per manad. Bolaget dr place-
rat i Stockholm, men 4r dven representerat
i Malmo, Képenhamn, Helsingfors och
Washington.

Skanska Teknik utgér ett nav
i Skanska fér att stédja och

koordinera teknisk forskning

och utveckling inom koncernen.

Skanska Teknik

Skanska Teknik AB har som huvuduppgift
att bygga upp strategisk teknisk kompetens
som stirker och utvecklar Skanskas afférs-
verksamhet genom hela virdecirkeln. Upp-
byggnaden sker genom malstyrd kompetens-
utveckling i form av arbete med avancerade
projekt, interna och externa utvecklingspro-
jekt samt deltagande i forskningsprojekt.
Skanska Teknik har stindigt ett flertal med-
arbetare som genomgar doktorandutbild-
ningar kopplade till nationella och inter-
nationella forskningsprogram. Utvecklingen
sker i nira samarbete med Skanskas produ-
cerande enheter.

Skanska Teknik utgor ett nav i Skanska
for att stodja och koordinera teknisk forsk-
ning och utveckling inom koncernen.

Skanska Teknik har ett miljocertifierat
miljéledningssystem och ett vil utvecklat
miljékunnande som dr direkt anpassat for
projektrelaterad verksamhet. Under arbetet
med ledningssystemet har en rad projek-
teringsverktyg utvecklats. Samtliga projek-
torer idag har tillgang till dessa samt till check-

listor, kemdatabaser och koncerngemensam-

ma forbudslistor.

Som en strategisk resurs avseende teknik-
kompetens utvecklar Skanska Teknik konti-
nuerligt medarbetare med bred och djup
teknisk kompetens till projektledare, vilka
sedan hyrs ut till koncernens projekt.

I ett egenutvecklat system kallat PNet,
har Skanska Teknik byggt upp ett kunnande
iatt leda projekteringsarbete med hjilp av
Internet.

Skanska Teknik prioriterar projekt som
kraver speciellt teknikkunnande. Nagra pro-
jekt dir Skanska Teknik utgor en strategisk
resurs ar:

* Allébron i Stockholm, vilken Skanskas
broavdelning erholl genom att leverera
den bista tekniska losningen.

* Gothia Twin Tower, dir Skanska Tekniks

konstruktorer var de ledande projektérerna

i ett tidigt skede tillsammans med Skanskas

kund Svenska Missan.

STURE i Norge, ett gaslager ddr Skanska

Tekniks unika kompetens bidragit till att

Norsk Hydro erhallit en mycket miljosiker

16sning for forvaring av gasol.
Waldemara i Riga dar Skanska Teknik
varit projekteringsledare, arkitekt och

projektor av ett nytt affirscentrum.

Skanska Tekniks kunnande och erfarenhet
av utlindska normer bidrar till att Skanska
kan genomfora kvalificerade kvalitetsprojekt.

Fakturering till Skanskakoncernen utgér
80 procent av omsittningen. Bland medarbe-
tarna finns fyra professorer, fyra teknologie
doktorer, tre tekn. lic. samt tio doktorander.

Skanska IT Solutions

Skanska IT Solutions AB, Skanska ITS, ir ett
bygg- och fastighetsinriktat IT-foretag.
Skanska ITS tillhandahaller tjianster sdsom
radgivning, projektledning, upphandling och
systemutveckling. Bolaget siljer ocksd pro-
gramvaror, teknik- och supporttjinster samt
IT-infrastrukturtjanster. Skanska ITS vinder



Nypromoverade doktorer,
anstdllda i Skanska.

sig till bade interna och externa kunder.
Skanska ITS har sammanlagt omkring
500 bolag, affirsomréaden och divisioner
som kunder. De flesta av dem ir externa fas-
tighets- och byggkonsultforetag, men Skanska-
bolag svarar for de storsta uppdragen och
cirka 80 procent av omsittningen. Inom
Skanska ITS finns ett gediget verksamhets-
kunnande avseende bygg- och fastighetssek-
torn samt hog projektledningskompetens.
Bland bolagets medarbetare finns bland
annat systemvetare, datatekniker och data-
projektledare. Omkring en tredjedel av med-
arbetarna har, forutom IT-kompetens, dven
ndgon form av erfarenhet fran bygg- eller

En av Skanska ITS viktiga roller ér att till-
handahalla effektiva och tillforlitliga system
for kommunikation, ekonomi- och verksam-
hetsstyrning, rapportering och uppfoljning
samt forvaltning och personaladministration
till hela koncernen. Skanskakoncernens verk-
samhet i ett 50-tal linder medfor att kraven
pé dessa tjdnster och system ar hoga.

Skanska ITS stora branscherfarenhet till-
sammans med erfarenheter av griansover-
skridande IT-16sningar medfér att bolaget
pé ett framgangsrikt sitt kan bidra till att
béde interna och externa kunders verksam-
het utvecklas positivt.

fastighetsbranschen.

Antal Balans- Resultat efter
1999, Mkr anstallda Omsattning omslutning finansnetto
Skanska Financial Services 30 11300 86
Skanska Teknik 220 180

Skanska IT Solutions 135 142

Skanska Arsredovisning 1999
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Aktien

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Skanska uppgick vid 1999
ars utgang till 1 366,2 Mkr frdelat pa

113 854 968 aktier om nominellt tolv kronor.
Aktiekapitalet édr fordelat pa A-aktier och
B-aktier. Samtliga aktier dr fria och medfor
lika ritt till utdelning. A-aktierna berittigar
till tio roster per aktie, medan B-aktierna
berittigar till en rost per aktie.

Bérshandel med Skanska-aktien
Skanskas B-aktie dr noterad pa OM Stock-
holmsbérsens A-lista sedan 1965. En handels-
post omfattar 100 aktier.

Vid utgdngen av 1999 var kursen fér
B-aktien 317 (225) kronor och det samman-
lagda borsvirdet uppgick till 36 092 (25 617)
Mkr. Aktiekursen var under aret som ligst
213 kronor och som hogst 347 kronor.
Under dret omsattes 49 887 642 (52 420 247)
Skanska-aktier pd OM Stockholmsbérsen,
en minskning med 4,8 procent jamfort med
1998. Det motsvarar en genomsnittlig
omsittning av 197 967 (209 681) aktier per
borsdag. Omsatt antal aktier under 1999
motsvarar 48 (50) procent av det totala
antalet B-aktier vid drets utgang. Det totala
antalet aktiedgare var vid arsskiftet 62 050
(59 160).

Utdelningspolitik

Den ordinarie utdelningen ska motsvara
35-45 procent av koncernens, av styrelsen
bedémda, uthalliga vinst efter skatt eller som
minimum fem till sex procent av koncer-
nens, av styrelsen bedémda, justerade egna
kapital. Overskott som inte behovs for att
utveckla kdrnverksamheten ska overforas till
aktiedgarna pd ett skattemaissigt effektivt sitt.

Dow Jones Sustainability Index
Skanskas B-aktie ingér sedan september
1999 i Dow Jones Sustainability Index, dar
de internationella foretag som ligger langst
fram i sitt miljoarbete omfattas.

Forandringar i aktiekapitalet, Mkr

Nom.
Ned- Fond- Ny- aktie-
r sdttning emission emission  kapital
1965 32,0
1967 - 3,4 354
1969 2:5 14,1 - 49,5
1973 1:3 16,5 - 66,0
1975 1:3 22,0 1,7 89,7
1977 1:2 44,9 - 134,6
1979 1:2 67,3 2,4 204,3
1981 2:3 136,2 - 340,5
1982 1:5 68,1 2,7 411,3
1983 1:2 205,6 - 616,9
1984 split 5:1 - 616,9 e
1987 - 8,7 625,6 -
1988 - 4,0 629,6
1991 1:1 629,6 - 12592
1994 konv. 1259,2
1997
inlosen 1:10  -124,3 227,7 3,6 1366,2
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Foljande fondkommissiondrer har under aret publicerat nya, eller uppdaterat tidigare,

analyser av Skanska.

Fondkommissionar Analytiker Telefon

Alfred Berg Lars-Ake Bokenberger 08-723 58 00
Aros Securities Rikard Jakobsson 08-407 92 00

BG Bank Jonas Guldbog Hansen +45 433 030 30
Chevereux Nordic Tomas Ramsalv 08-723 5100

D. Carnegie Fredrik Grevelius 08-676 83 00
Danske Securities Bertil Nilsson 08-568 815 02
DnB Markets Lars Carlsson 08-440 58 00
Enskilda Securities Erik Nyman 08-522 295 00
Erik Penser Rickard Alte 08-463 80 00
J.P.Morgan Mike Betts +44 1713258976
Handelsbanken Markets Hans Derninger 08-701 10 00
Merrill Lynch Karl Debenham +44 171772 1000
H Merita Nordbanken Jonas Andersson 08-614 70 00
Orkla Securities Johan Gahm 08-587 199 00
Swedbank Stefan Sundblom 08-585 900 00
SBC Warburg Per Afrell 08-453 73 00



Aktiefordelning

1999-12-31 Antal 1 % av totala Ager tillsammans 1% av
Aktieinnehav aktiedgare antalet aktiedgare st aktier aktiekapital
1- 500 51826 83,5 6978718 6,1
501- 1000 5647 9,1 4526171 4,0
1001- 2000 2287 3,7 3537601 31
2001- 5000 1327 2,2 4302 193 3,8
5001- 10 000 457 0,7 3409 694 3,0
10 001- 20 000 202 03 2 935665 2,6
20 001- 50 000 127 0,2 3884251 34
50 001-100 000 65 0,1 4926781 4,3
100 001- 112 0,2 79 353 894 69,7
Summa 62 050 100,0 113 854 968 100,0
Uppdelning i aktieslag
Antal % av % av aktie-
Aktieslag aktier  rostvarde kapital
A 9 100 740 46,5 8,0
B 104 754 228 53,5 92,0
Summa 113 854 968 100,0 100,0

Kursutveckling Skanska-aktien 950101-000229

=== Skanska, B-aktien (justerat for utdelningen av Drott)

= Afv Generalindex

Afv Fastighets- & byggindex
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Aktiekapitalets férdelning
per dgarkategori 1999-12-31

M Aktiefonder 34%
Foretag och
institutioner 23%

M Forsakringsbolag 14%

M Privatpersoner  17%
Utlandska
aktiedgare 12%

De storsta aktiedgarna i Skanska AB

Innehav  Innehav

% av % av

Innehav per 1999-12-31 aktie- rost-
Aktiedgare kapital varde
ForeningsSparbankens aktiefonder 14,0 8,2
Industrivarden, AB 71 29,8
Allm. Pensionsfonden 4:e fondstyr. 6,7 4.4
AMF Pension 4,6 2,6
Nordbankens aktiefonder 4,4 2,5
SPP 2,8 1,6
Handelsbankens aktiefonder 2,6 1,7
IKEA Investment AB 2,5 10,1
Allm. Pensionsfonden 5:e fondstyr. 2,0 1,2
Skandia 2,0 1,1
SEB aktiefonder 1,5 09
AMEF Sjukforsakring 1,5 0,9
Handelsbankens pensionsstiftelse 0,9 4,6
Lansforsakringar Wasa 0,8 0,4
SEB Stiftelser 0,8 0,5
Kooperationens pensionskassa 0,8 0,6
Summa 55,0 711
Ovriga aktiedgare i Sverige 32,8 21,7
Aktiedgare i utlandet 12,2 7,2
Summa 100,0 100,0

Kalla: VPC 1999-12-31

o

o
o
o
—
=)
c
c
wv
>
[}
©
9]
—
wvi
—
<
©
~
%l
=
o
~
n




2

Skanska Arsredovisning 1999

042

Fem ari
sammandrag?

Proforma Proforma
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Orderingang 96 894 77 383 58 950

Nettoomsattning 79128 62435 49 577 37844 37754
varav i utlandet, % 72 68 62 52 39

Ovrig rorelse -557 -242 -676 -213
Rorelseresultat 6901 4376 796 2239 3097

Finansiella intdkter och kostnader
Resultat ef

Minoritetens andel i resultatet -98 -78 -122 -65 —27.1“
Arets resultat 4281 2782 7126 3418 1610
Kassaflode

Frandenlopandeverksamheten26032347 ............................................................................
Fram nves term g sverksamhe te n ................................................................................ 1834 ................ _2 586 ............................................................................
Fran f|nans|er|ngsverksamhe ten ............................................................................. _2 349 ................... “21 ............................................................................
Arets kassaflode 2088 882

I For aren 1996 och 1997 anges proforma exklusive Drott och med JM dekonsoliderat. For aren 1996, 1997 och 1998 har successiv vinstavrakning tillampats
i entreprenadféretag medan &r 1995 &r redovisat enligt fardigstallandemetoden. Ovriga principférandringar &r beaktade fér jamférelsearen.



Proforma Proforma

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Balansrakningar

Fastigheter i fastighetsrorelsen 10239 8597 8580 8703 20152
Aktier och andelar 2602 7157 6695 8019 4325
Ovriga anlaggningstillgdngar 7511 6773 6581 6342 2799
Réntebarande fordringar 2192 2372 2090 1917 2143
Réntefria fordringar 19236 13876 11090 9971 7823
Omsattningsfastigheter 3978 2603 1301 1150 1410
Bank och korta placeringar 5583 3505 2553 1247 3639
Eget kapital 16 391 13519 11817 10 297 12 246
Minoritet 292 271 151 102 1438
Rantebarande skulder och avsattningar 8390 7855 5085 11319 13363
Rantefria skulder och avsattningar 26 265 23238 21837 15631 15244
Balansomslutning 51338 44 883 38890 37 349 42291
Sysselsatt kapital 25073 21645 17 053 21718 27047
Rantebarande nettoskuld 615 1978 442 8155 7581
Medelantal anstallda 45063 39246 35035 34228 32728
Nyckeltal

Utdelning per aktie, kronor 16,000 12,00 11,00 10,00 5,00
Resultat per aktie, kronor 37,6 24,4 59,4 27,1 12,8
Eget kapital per aktie, kronor 144,0 118,7 103,8 81,8 97,2
Avkastning pa eget kapital, % 28,6 22,0 64,4 39,2 14,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31,5 27,0 54,3 25,6 15,1
D:o justerat for jamforelsestérande poster och aktieforsaljningar 17,3 18,3 12,0 12,3 15,0
Soliditet, % 32,5 30,7 30,8 27,8 324
Skuldsattningsgrad 0,0 0,1 0,0 0,8 0,6
Rantetackningsgrad 11,2 8,5 17,5 55 2,6

1 Styrelsens forslag, varav extra utdelning om 4 kronor per aktie.

Definitioner

Nettoomsattning i byggrorelsen Nedlagda produktionskostnader med tilldgg av upparbetade tackningsbidrag.

(upparbetade intdkter)

Marginali byggrorelsen Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen. o

Fakturerad men ej upparbetad Fakturering (extern) med avdrag for nettoomsattningen. g

intakt =

Rantebarande nettoskuld Rantebdrande skulder inklusive pensionskuld minus likvida tillgangar och rantebarande fordringar. ?

Resultat per aktie Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier. é

Eget kapital per aktie Synligt eget kapital dividerat med antal aktier. S

Avkastning pa eget kapital Resultat i procent av genomsnittligt synligt eget kapital. 8

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat, finansiella intdkter och nettoandelar i intressebolag i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. g
Sysselsatt kapital ar synligt eget kapital plus rantebarande skulder. ;:

Soliditet Synligt eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen. e

Skuldsattningsgrad Rantebarande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive minoritet. ﬁ

Rantetackningsgrad Rorelseresultat, finansiella intdkter och nettoandelar i intressebolag dividerat med finansiella kostnader. (%

Driftnetto, fastigheter Hyresintdkter och rantebidrag minus drift-, underhall- och administrationskostnader samt fastighetsskatt. ﬁ
Tomtrattsavgald ingar i driftskostnaderna.

Direktavkastning, fastigheter Driftnetto enligt ovan dividerat med bokfort varde vid arets slut.

Antal aktier 1997-1999; 113 854 968 st, 1995-1996; 125 923 860 st
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Strukturella férandringar och
viktiga handelser

Arbetet med att genomfora koncernens
sedan tidigare fastlagda strategi fortsatte
under 1999. Strategin innebir en fokusering
pé kirnverksamheten det vill siga, bygg-
och anldggningsrelaterade tjinster samt
utveckling av projekt och fastigheter. Fortsatta
strukturaffirer, en okad internationalisering
och utveckling av hemmamarknader samt
avveckling av rorelsefrimmande tillgangar
ar viktiga inslag i strategin.

FORETAGSFORVARV

I borjan av dret forvarvades samtliga aktier i
SADE Ingenieria y Construcciones S.A., ett
ledande byggbolag i Argentina med verk-
sambhet i flera sydamerikanska linder.
Kopeskillingen uppgick till cirka 500 Mkr.
SADE har speciell inriktning mot produk-
tionsanldggningar for bland annat termisk
kraftindustri och annan processindustri
samt har omfattande verksamhet inom drift
och underhdll av oljeledningar och olika
typer av produktionsanliggningar. Bolaget,
med en omsittning 1998 pa cirka 3 000
Mkr samt cirka 4 600 anstillda, ingdr opera-
tivt i Skanska USA.

I mars forvirvades Parquets Marty,
marknadsledande tillverkare av trigolv i
Frankrike, med speciell inriktning pé lamell-
parkett. Kopeskillingen uppgick till cirka
580 Mkr. Marty hade 1998 en nettoomsitt-
ning om cirka 725 Mkr samt drygt 500 an-
stillda. Bolaget ingér i Skanska Europa, som
en del av Nybron-gruppen, dér dven Kihrs
och koncernens 6vriga tragolvsverksamheter
ingdr. Nybron forviarvade under forsta kvar-
talet dven den norska trigolvstillverkaren
Langmoen Parkett genom en inkrémsaffar.
Kopeskillingen var cirka 190 Mkr.

Under andra kvartalet forvarvades tvd
amerikanska byggforetag, Gottlieb Group
och Alex J. Etkin Inc. Gottlieb #r baserat i
New York och ir inriktat pé olika typer av
infrastrukturprojekt, sdisom vattenrenings-

anldggningar och tunnelbanestationer.
Bolaget hade under 1998 en omsittning pa
cirka 360 Mkr samt cirka 150 anstillda.
Kopeskillingen uppgick till cirka 70 Mkr.
Etkin, baserat i Detroit och med verksamhet
aven i Colorado, ar inriktat pé olika typer av
husbyggnadsverksamhet. Bolaget hade 1998
en omsittning om cirka 2 600 Mkr samt
cirka 325 anstillda. Kopeskillingen uppgick
till cirka 160 Mkr.

AVYTTRING AV RORELSEFRAMMANDE
TILLGANGAR

Som ett led i fokuseringen pé kirnverksam-
heten inom byggrelaterade tjdnster och pro-
jektutveckling triffades under arets sista
dagar 6verenskommelse om avyttring av
Essmann-gruppen. Férsiljningen gav en
mindre realisationsvinst.

Overlatelseavtalet ar villkorat av att
erforderliga myndighetstillstand erhalls.

De sélda bolagen hade 1999 en omsitt-
ning pd cirka 670 Mkr. Den strukturerade
siljprocessen av de komponentforetag som
ingdr i Skanska Europa fortsitter med syfte
att hitta nya dgare till dessa bolag.

SCANCEM

Skanska tecknade i maj ett bindande avtal
om att silja samtliga koncernens aktier i
Scancem till den tyska koncernen
Heidelberg Zement AG. Kopeskillingen
uppgick till 8 520 Mkr med en redovisad
vinst fran férsiljningen pa 3 287 Mkr.
Dessutom ingdr i arets resultat koncernens
andel av resultatet i Scancem avseende forsta
kvartalet, om 341 Mkr, samt drets utdelning
frén Scancem om 259 Mkr.

SKANSKA OCH MASTEC-ALLIANSEN

Skanskas amerikanska dotterbolag, Skanska
USA, och MasTec, Inc. har bildat en allians
f6r omfattande projektledningsuppdrag
nir det giller uppbyggnad av infrastruktur
for data- och telekommunikation i Nord-
amerika.

Skanska och MasTec kommer att dta sig
uppdrag for data- och telekommunikations-
branschen med fokusering pa utveckling av
fibernit och tjanster inom planering, design
och byggande samt utfoérande av underhall
av storre data- och telekommunikations-
system.

Alliansen tog under drets sista kvartal en
stor order avseende utbyggnad av fiberoptiska
nitverk.

KARL STEINER HOLDING AG

Skanskas forvirv av 70 procent av aktierna

i Karl Steiner Holding AG kunde ej genom-
foras som planerat da erforderligt, regionalt
myndighetstillstand till forvirvet ej erhéllits.
Avslaget baseras pd att transaktionen be-
démdes falla under de lokala lagar som for-
bjuder utlindsk kontroll av bolag som dger
mark avsedd f6r bostadsbebyggelse.

HALLANDSASEN

Banverket och Skanska har i slutet av aret
tréffat en 6verenskommelse om kostnads-
fordelningen for sanering och skaderegle-
ring efter miljgolyckan vid tunnelbygget vid
Hallandsasen.

Skanska kommer att fullfolja arbetet med
titningen av befintliga tunnlar. Direfter av-
slutas det nuvarande kontraktet med
Banverket.

AVSATTNING FOR STRUKTURATGARDER OCH
PROJEKTRISKER

Av de centrala avsittningar i 1997 ars bok-
slut om 1 500 Mkr, som avsag omstrukture-
ringar av verksamheter samt reserveringar
for projektrisker, har den vid érets ingéng
kvarvarande centrala avsittningen om 50
Mkr 16sts upp for att ticka kostnader. I och
med detta har hela den centrala avsittningen
for strukturdtgirder och projektrisker 16sts

upp.



DEL | SPPs OVERKONSOLIDERING

SPP meddelade i oktober 1999 att de foretag
som har avtal med SPP har del i SPPs over-
konsolidering. Av dessa medel har 327 Mkr
allokerats till Skanska-koncernen.
Konkurrensverket forvintas ta beslut om
SPPs modell for allokering av 6verskotts-
medel under forsta hilften av dr 2000. Intill
dess beaktas ej denna allokering i Skanskas
redovisning.

AR 2000

Vare sig personal, administrativa eller affirs-
kritiska IT-system har drabbats av nagra
mer bestdende storningar med anledning av
millenniumskiftet. Samma giller for de sys-
tem som byggts in i byggnader och anligg-
ningar.

Handelser efter boksluts-
periodens utgang

Innehavet av aktier i Piren saldes i slutet av
januari ar 2000. Forsiljningen gav en rea-
lisationsvinst pa cirka 648 Mkr fore skatt.
Samtliga aktier i AB SKF sdldes i borjan av
ar 2000 med en realisationsvinst om cirka
1725 Mkr. Aktiemajoriteten i det bors-
noterade estniska byggbolaget EMV Ltd
forvirvades i januari for en kopeskilling
om 47 Mkr.

Marknad
Som helhet gynnades koncernens bygg- och
projektutvecklingsverksamhet av en positiv
marknadstillvixt och god orderingang
under 1999. 1 USA var byggkonjunkturen
fortsatt stark. Aven den svenska byggkon-
junkturen forbattrades under aret
Forbittringen dr dock koncentrerad till stor-
stadsomradena och ndgra universitetsorter.
Byggkonjunkturen i Finland var fortsatt
stark, effekterna av Polarférvirvet och de
byggritter som ingick i forvirvet har ytterli-
gare stirkt koncernens verksamhet i
Finland. De danska och norska marknader-
na visade ingen tillvixt under aret. Kon-

cernens verksamheter i dessa linder har
dock haft en positiv utveckling och okat sin
andel av marknaden. Utvecklingen i Central-
europa har varit fortsatt positiv.

I Ryssland péverkar den politiska och
ekonomiska oron byggmarknaden negativt.
Efterfragan pd kontor och kommersiella
lokaler pa de marknader dér koncernens
fastighetsbestand finns 4r fortsatt god.

Orderingang och orderstock
Koncernens orderingang 6kade under 1999
med 25 procent till 96 894 Mkr (77 383).
Okningen hinfor sig huvudsakligen till
Skanska USA och Skanska Europas byggdel
som okade med 31 respektive 41 procent. Av
6kningen avser cirka 1 800 Mkr valutaeffek-
ter. Valutaeffekten harror sig till storsta
delen fran Skanska USA, till foljd av det
under dret 6kade virdet pd dollar gentemot
svenska kronor. Orderingdngen fran verk-
samheter i Sverige utgjorde 23 (27) procent
av den totala orderingdngen.

For jamforbara enheter 6kade orderin-
gangen med 12 procent.

Orderstocken ckade med 38 procent till
93 686 (67 871) Mkr varav 13 (19) procent
avsdg verksamheter i Sverige. Av 6kningen
utgjorde 2 300 (1 800) Mkr valutaeffekter.
For jamforbara enheter 6kade orderstocken
med 24 procent jamfort med foregdende &r.

Orderingang och orderstock per affirsomrade

Orderingang Orderstock
Mkr 1999 1998 1999 1998
USA 50278 38469 67124 43050
Sverige 23430 21358 13553 13696
Europa 23186 17556 13009 11125
Summa 96 894 77 383 93 686 67 871

Nettoomsattning
Nettoomsittningen uppgick vid drets slut
till 79 128 (62 435) Mkr, en 6kning med
27 procent. I 6kningen ingdr valutaeffekter
med cirka 1 200 Mkr. Av nettoomsittningen
avsag 28 procent Sverige. For jamforbara
enheter 6kade nettoomsittningen med 15
procent.

Tillvixten i nettoomsittningen har under
den senaste 4 drsperioden uppgitt till cirka
20 procent per ar.

Resultat
Rorelseresultatet uppgick till 6 901 (4 376)
Mkr.

Rorelseresultatet visade en speciellt posi-
tiv utveckling i USA, Finland, Danmark och
Sverige. Som helhet forbittrades savil resul-
tat som rorelsemarginaler inom byggverk-
samheten.

Under dret sdldes fastigheter i fastighets-
rorelsen for en forsiljningssumma pé 1 376
(2 050) Mkr med resultat om 703 (1 266)
Mkr. Huvuddelen av resultatet avser forsilj-
ning av fastigheter i Oresundsomradet.

Bokfort virde pé under dret salda fastig-
heter i fastighetsrorelsen uppgick till 673
(784) MKkr, varav 485 (267) Mkr avsag for-
siljning utanfor Sverige.

Nedskrivningar i fastighetsrorelsen gjor-
des med 46 (14) Mkr medan reverseringar
av tidigare gjorda nedskrivningar uppgick
till 41 (0) Mkr. Dessa avser huvudsakligen
fastigheter i fastighetsrorelsen inom Skanska
Projektutveckling och Fastigheter.

Orderingang per affarsomrade, 1999

W UsA 52 (49)%
Sverige 24 (28)%
Europa 24 (23)%
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Andelar i intresseforetags resultat ingar i
rorelseresultatet med 657 (684) Mkr, varav
huvuddelen av resultatet hérrér fran de
borsnoterade intressebolagen JM, Norr-
porten, Piren och Rorvik Timber. Aven
resultatet fran Scancem for forsta kvartalet
ingdr i rorelseresultatet.

I rorelseresultatet ingdr vidare jamforelse-
storande poster avseende vinst vid forsilj-
ningen av aktieinnehavet i Scancem med
3287 Mkr. I foregdende ars resultat ingick
vinst vid forsiljning av skogs- och krafttill-
gdngar med 1 033 Mkr.

For jaimforbara enheter 6kade det totala
rorelseresultatet till 6 750 (4 376) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 6 862 (4 825) Mkr.

Finansnettot uppgick sammantaget till
-39 (449) Mkr. Rintenettot minskade fran
-197 Mkr till -338 Mkr. Réntenettot paverka-
des negativt av en genomsnittligt hogre net-
toskuld under aret.

Resultatet frén forsiljningar av aktier (ej
intressebolag) uppgick till 27 (646) Mkr.
Utdelningarna, som éven innefattade utdel-
ning frén Scancem, okade till 282 (57) Mkr.

Arets resultat okade till 4 281 (2 782) Mkr.
Resultatet per aktie okade till 37,6 (24,4)
kronor. Pdverkan av realisationsvinsten frdn
forsiljningen av aktieinnehavet i Scancem
utgjorde 18,6 kronor per aktie.

Nettoomséattning och utlandsfakturering

Mkr %
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Fastigheter i fastighetsrorelsen
Efterfragan pa kontor och kommersiella
lokaler i de storstadsomraden dir koncer-
nens bestdnd finns &r fortsatt god. Detta har
bidragit till 6kade marknadshyror som till-
sammans med minskade kostnader for
hyresgastanpassningar inneburit att koncer-
nens samlade fastighetsverksamhet forbatt-
rat rorelseresultatet till 610 (458) Mkr.

Driftnettot for forvaltningsfastigheterna
uppgick till 778 (695) Mkr. Direktavkast-
ningen pd bokforda virden var 11,2 (10,9)
procent. Uthyrningsgraden okade till 92
(90) procent mitt efter yta och 94 (93) pro-
cent mitt efter hyra.

Marknadsvirdet for koncernens forvalt-
ningsfastigheter per 31 december 1999
bedomdes uppga till cirka 13 200 (11 600)
Mkr med ett bokfort virde i koncernen om
cirka 6 900 (6 400) Mkr. Marknadsvirdet
har bedomts genom en intern marknads-
virdering, delvis i samarbete med externa
virderingsman.

Forutsittningarna for utveckling av nya
fastighetsprojekt var fortsatt goda under
daret. Av projektvolymen avser cirka 70 pro-
cent Stockholmsomréddet. Det bokforda vir-
det efter fardigstillande beriknas till knappt
4 000 Mkr. Den forviantade direktavkast-
ningen, baserat pa bokfort viarde, uppgér till
cirka 11 procent. Avtal om uthyrning har

Nettoomsattning, rorelseresultat och
resultat efter finansnetto per affarsomrade

Nettoomsattning

tecknats avseende cirka 60 procent av de
ytor som 4r under produktion.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar under dret
okade till 8 866 (5 011) Mkr och avsag
huvudsakligen investeringar i projektutveck-
ling, det vill siga fastigheter i fastighets-
rorelsen och omsittningsfastigheter samt
foretagsforvirv. Desinvesteringarna, som
dven innefattar forsiljningen av aktieinne-
havet i Scancem och avyttringen av
Essmann- gruppen, uppgick till 12 739 (5 239)
Mkr. Arets nettodesinvesteringar dkade till
3 873 (228) Mkr.

Rorelseresultat Resultat efter finansnetto

Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
USA 35437 24072 851 398 881 448
Sverige 23561 21118 737 496 752 533
Europa 20959 17 460 674 370 466 238
Projektutveckling och Fastigheter 1309 1265 1390 1585 1151 1375
Summa 81266 63915 3652 2849 3250 259
Aktieforvaltning 309 703
Jamforelsestorande poster 3287 1033 3287 1033
Borsnoterade intressebolag 618 661 618 661
Ovrigt och elimineringar -2138 -1480 -656 -167 -602 -166
Summa 79128 62435 6901 4376 6 862 4825



Investeringar och desinvesteringar

Mkr 1999 1998
INVESTERINGAR
Fastigheter i

fastighetsrorelsen -2483 -1163
Omsattningsfastigheter -3389 -1832
Forvarv av dotterbolag -1376 -606
Ovriga anlaggningstillgangar -1618 -1410
Summa investeringar -8 866 -5011
DESINVESTERINGAR
Fastigheter i

fastighetsrorelsen 1376 2050
Omsattningsfastigheter 2332 936
Verksamheter och aktier 8774 2168
Ovriga desinvesteringar 257 85
Summa desinvesteringar 12739 5239
Netto desinvesteringar 3873 228

Bruttoinvesteringarna i projektutveckling
nistan fordubblades under aret till 5 872
(2995) Mkr.

Hir ingdr dels projekt i fastighetsrorel-
sen, dir verksamheten 1 huvudsak bedrivs
inom affirsomrdde Skanska Projektutveckling
och Fastigheter, dels omsittningsfastigheter,
som avser den projektutveckling i egen regi
som bedrivs inom 6vriga affirsomrdden.
Under dret har projekt i fastighetsrorelsen
och omsittningsfastigheter sélts for ett
belopp pd 3 708 (2 986) Mk, vilket innebéir
en nettoinvestering i projektutveckling pa
2 164 (9) Mkr.

Koncernen har forvirvat foretag for
1 376 (606) Mkr och avyttrat féretag och
aktier i intressebolag till ett virde av 8 774
(2 168) Mkr. Bland storre forvirv kan nimnas
det argentinska byggbolaget SADE, den
franska trigolvstillverkaren Marty och de
tvd amerikanska byggforetagen Gottlieb och
Alex ] Etkin. Avyttringarna avser forsiljningen
av Essmann-gruppen samt forsiljningen av
aktieinnehavet i Scancem. Investeringar i
ovriga anldggningstillgangar, som huvud-
sakligen omfattar maskiner och inventarier,
uppgar till 1 618 (1 410) Mkr.

Kassafléde

Koncernens kassaflode fran verksamheten
forbattrades till 2 603 (2 347) Mkr. Affirs-
omradena USA och Europa har kraftigt for-
bittrat sina kassafloden fran verksamheten.
Kassaflodet frén investeringsverksamheten
stirktes till 1 834 (-2 586) Mkr.

Forsdljningen av Essmann-gruppen samt
ett antal fastighetsforsiljningar hade vid érs-
skiftet &nnu ej paverkat kassaflodet, da likvid
erhélls senare.

En stor del av det positiva kassaflodet
efter investeringsverksamhet har anvints till
att reducera ldneskulden i takt med att ldnen
forfaller vilket forklarar minskningen av
kassaflodet frén finansieringsverksamheten.

Kassaflode
Mkr 1999 1998
Fran 6pande verksamhet 3199 2744
Skatt -596 -397
Fran l6pande verksamhet, netto 2 603 2347
Nettoinvesteringar 3873 228
Varav ej kassapaverkande -1063 131
Forandringar i fordringar 114 -226
Skatt -1090 -2719
Fran investeringsverksamhet,

netto 1834 -2 586
Fran finansieringsverksamhet,

netto -2 349 1121
Periodens kassaflode 2088 882
Borsportfoljen

Marknadsvirdet av koncernens aktieinnehav
iborsnoterade bolag uppgick vid arsskiftet
till 5 047 (9 600) Mkr, med ett bokfort virde
i koncernen pé 2 226 (6 780) Mkr. Mark-
nadsvirdet for innehav som redovisas som
intressebolag (JM, Norrporten, Piren och
Rorvik Timber) uppgick till 2 955 Mkr med
motsvarande bokfort virde i koncernen pa
1 823 Mkr. Marknadsvirdet for ovriga aktier
i borsnoterade bolag (SKF, Pandox, Costain)
uppgick till 2 092 Mkr. Det bokforda virdet
i koncernen uppgick till 403 Mkr.

Under dret avyttrades koncernens inne-
hav av aktier i Scancem samt hela aktieinne-

havet i OM Gruppen, det senare med en
realisationsvinst om 27 Mkr.

Utan féridndring av koncernens dgarandel,
deltog Skanska under éret i Pirens nyemis-
sion, med ett belopp om 170 Mkr.

Finansiering och likviditet
Koncernens behov av lanefinansiering 6ver
tiden avser primirt fastighetsverksamheten,
dar hyresintikterna normalt bedoms kunna
anpassas till ranteférandringar forst pa
medelléng sikt. Finansieringens rantebind-
ningstid justeras I6pande bland annat
genom anvindande av derivatinstrument.

Rintebirande nettoskuld inklusive av-
sdttningar uppgick till 615 (1 978) Mkr och
har under dret genomgétt stora férandringar.
Fran att ha legat pa 1 978 Mkr i borjan av
1999 6kade nettoskulden under forsta halv-
aret till 8 322 Mkr per 1999-06-30. Direfter
sjonk nettoskulden, fraimst pd grund av
forsiljningen av Scancem.

Koncernens rintenetto forsimrades till
—338 (—197) Mkr till f6ljd av det ovan
beskrivna lanebehovet.

Koncernens rintebirande tillgdngar 6kade
till 7 775 (5 877) Mkr. Av dessa utgjorde till-
géngar i utlindsk valuta 58 (58) procent.
Den genomsnittliga rintebindningstiden for
samtliga rantebarande tillgdngar var 0,5 (0,5)
ar och rantan uppgick till 4,2 (4,4) procent.

Koncernens rintebdrande skulder och
avsittningar okade till 8 390 (7 855) Mkr.
Den genomsnittliga rintebindningstiden for
koncernens rintebirande skulder var 0,5 (1)
ar och den genomsnittliga forfallotiden for
koncernens rintebdrande skulder exklusive
PRI-skuld uppgick till 3 (2) &r. Den genom-
snittliga riantesatsen for samtliga rante-
barande skulder uppgick vid drsskiftet till
5,0 (5,4) procent. Andelen ldn i utlindsk
valuta minskade till 46 (82) procent. Pen-
sionsskulden uppgick till cirka 2 400 (2 100)
Mkr med en rinta om 3,6 (4,9) procent.

Koncernen hade vid arsskiftet outnyttjade
kreditfaciliteter om 3 029 (2 972) Mkr.
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Under aret etablerades ett sd kallade MTN-
program som ger mojligheter att ldna upp
till 5 mdr kronor med en bindningstid upp
till 10 ar i SEK och EUR.

Utdelningar

Utdelningsintikterna, exklusive utdelningar
fran bolag som redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden, uppgick till 282 (57) Mkr.

Av utdelningarna avsag 259 Mkr Scancem.

Avkastning

Avkastningen pa sysselsatt kapital okade
frén 27,0 procent 1998 till 31,5 procent.
Jamforelsestorande poster har under dret
haft en storre relativ positiv paverkan pd
avkastningen dn motsvarande poster hade
foregdende dr. Rensat for forsdljningarna av
finansiella tillgdngar och jamforelsestorande
poster uppgick avkastningen pa sysselsatt
kapital till 17,3 (18,3) procent. Minskningen
hanfor sig till att de initialt 6kade nettoinveste-
ringarna i projektutveckling, av béde fastig-
heter i fastighetsrorelsen och omsittnings-
fastigheter, binder mer sysselsatt kapital.

Nir verksamheten limnat uppbyggnads-
fasen, och forsiljningar och investeringar
balanserar varandra forvintas avkastningen
forbattras.

Avkastningen pa eget kapital okade frén
22,0 till 28,6 procent.

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital
%
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1997 1998 1999
B Eget kapital
Sysselsatt kapital

Soliditet och
skuldsattningsgrad

Soliditeten uppgick till 32,5 (30,7) procent
och skuldsittningsgraden till 0,0 (0,1).

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid drs-
skiftet till 16 391 (13 519) Mkr fordelat pa
12 072 Mkr fritt och 4 319 Mkr bundet eget
kapital. Foreslagna avsittningar till bundet
eget kapital uppgir till 0 (0) Mkr.

Andringar i styrelse

Bland de av arbetstagarorganisationerna
utsedda styrelserepresentanterna skedde
forandringar under dret. Ledamoten Bengt
Jarrestedt, Byggnadsarbetarforbundet,
avgick ur styrelsen och ersattes som ledamot
av suppleanten Folmer Knudsen, Byggnads-
arbetarférbundet. Inge Johansson, Bygg-
nadsarbetarforbundet, utsags till ny supp-
leant i styrelsen.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under aret haft fem ordinarie
sammantraden samt ett extra sammantride.
I augusti 1999 besokte styrelsen verksamhe-
ten i USA med arbetsplatsbesok i New York.
Styrelsen fick bland annat en ingdende fore-
visning av arbetena vid JFK flygplatsen.
Under dret har styrelsearbetet i 6vrigt domi-
nerats av frdgor kring den fortsatta omstruk-
tureringen av Skanska och fokuseringen pa

Soliditet och skuldsattningsgrad

% aqgr
36 iy

27 03
18 0,2

0,1

1997 1998 1999
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Skuldsattningsgrad, ggr

kiarnverksamheten med atfoljande investe-
ringar i nya bolag samt desinvesteringar av
rorelsefrimmande tillgdngar. Styrelsen har
ocksa haft att ta stillning till ett flertal storre
projekt bland annat BOT-projekt i England.

Forskning och utveckling
Forskning och utveckling anvinds som ett
instrument for att foradla de strategiska
kunskaperna inom koncernens verksam-
hetsomrdden.

Forskning och utveckling anvands ocksa
som ett effektiviseringsverktyg dar kun-
skapsoverforing till egen personal och
implementering av ny teknik dr mest intres-
sant. Kanalisering av kunskap sker antingen
via Skanska Institute of Technology eller via
sd kallade Kompetenscentrum. Skanska
Institute of Technology skapar och tillhanda-
héller olika typer av kurser som inte finns
pé utbildningsmarknaden och baseras pa ny
kunskap som utvecklas i savil forsknings-
projekt som i affirsrorelserna. Varje Kom-
petenscentra bestdr av ett femtontal delega-
ter fran olika bolag och affirsomraden dir
uppgiften &r att hantera frigestillningar
som beror flera discipliner inom ett specifik
omrade. Interna seminarier anordnas for en
snabb teknikspridning.

Kompetensuppbyggnaden i generella
fragor sker i nationella och internationella
forskningsprogram dir egen personal verkar
i projekten som industridoktorander och
seniorforskare. Utvecklingen har gatt mycket
snabbt dar antalet hogre akademiskt utbilda-
de dubblerats de sista tre aren. Vid érsskiftet
deltog cirka 25 personer som doktorand-
studeranden i olika program. Fyra personer
verkar nu ocksd som adjungerade professo-
rer vid nagra universitet och hogskolor.

Kompetensuppbyggnad i produktspecifika
omraden sker kontinuerligt inom affirs-
omrédena och i de producerande bolagen.
Omfattande utvecklingsinsatser sker alltid i
pégédende projekt dir kundens 6nskemél vid
varje tillfille ska satisfieras.



Miljo

Skanska har under 1999 satsat stora resurser
pé att integrera miljofrdgorna i verksam-
hetsstyrningen. Vid utgdngen av 1999 arbe-
tade 51 procent av koncernens anstillda i
enheter som har infort ISO 14001-certifierade
miljoledningssystem. Vid utgdngen av 2000
ska alla enheter enligt koncernens miljopolicy
ha certifierade milj6ledningssystem. Som ett
led i detta arbete sker dterkommande upp-
foljningar genom interna miljorevisioner.
Under 1999 genomfordes totalt 525 miljo-
revisioner och antalet kommer att ka snabbt
de ndrmaste dren.

Effektiva miljoledningssystem ér en for-
utsittning for att kunna vara en naturlig och
trovirdig samarbetspartner och inspirator
f6r kunderna nir det giller miljofragor.
Under 1999 har arbetet med att informera
storre leverantorer om Skanskas miljofor-
vantningar utokats.

En mindre del av verksamheten inom
Skanska Sverige r tillstands- eller anmil-
ningspliktig enligt den svenska miljolagstift-
ningen. Detta giller fasta produktionsan-
liggningar, framst asfaltverk, och grus- och
bergtikter.

For mer detaljerad information om
Skanskas miljéarbete hanvisas till separat
miljoredovisning.

Personal

Antalet anstillda i koncernen uppgick i
medeltal under aret till 45 063 (39 246), varav
antalet anstillda utanfor Sverige uppgick till
29 013 (24 280).

Skanska arbetar med ett flertal aktiviteter
for att utveckla ett malstyrt arbetssitt. Bland
annat anvinder koncernen sedan négra &r
tillbaka en modell fér kompetensutveckling
dar individuella utvecklingssamtal dr en vik-
tig del for att stodja arbetet med att uppna
affarsmalen.

Skanskas traineeprogram fér unga tekno-
loger, Skanska 21, genomférdes for tredje
aret i rad och dnnu ett nytt program pabor-

jades. Programmet &r ett led i Skanskas
arbete att sikra den framtida forsorjningen
av chefer sdvil som specialister.

Som ett fortsatt led i koncernens stravan
att 6ka andelen unga, vilutbildade medarbe-
tare, anstélldes under aret cirka 200 unga
medarbetare med akademisk examen i den
svenska delen av koncernen.

Ett program kallad "De tre forsta aren”
omfattar ssmmanlagt 26 utbildningsdagar
och syftar dels till att utgora en introduktion
for nya potentiella chefer och specialister,
dels till att ge utbildning inom Skanskas
kirnkompetenser. 121 medarbetare deltog i
programmet under 1999.

For att stodja Skanskas internationalise-
ring har bland annat genomf6rts sprakut-
bildning pa bred bas, internationella intro-
duktionsprogram och internationella
ledarutvecklingsprogram.

Cirka 200 medarbetare deltog under éret
i olika ledarutvecklingsaktiviteter inom
Skanska Management Institute. Har kan
nidmnas Skanska Leadership Program som
dr en grundutbildning for unga chefskandi-
dater, Skanska Management Program som
ger ett strategiskt och internationellt per-
spektiv pa ledarrollen samt Skanska Leader-
ship Academy som ger chefer en mojlighet
att skriddarsy individuella utvecklingspro-
gram efter egna behov.

Optioner
Skanskas styrelse har beslutat att tilldela tio
personer i Skanskas koncernledning sam-
manlagt 294 000 optioner. Koncernchefen
Claes Bjork erhaller 60 000 optioner.
Styrelsen anser att optionerna bor fa en
positiv inverkan pé det framtida resultatet
och didrmed ligga i aktiedgarnas intresse.
Optionsprogrammet omfattar syntetiska
optioner och avrikning sker kontant.
Losenpriset pd optionerna uppgar till 125
procent av genomsnittlig aktiekurs for
Skanskas B-aktie under perioden 28 februari
2000-3 mars 2000. Senaste betalkurs for

Skanskas B-aktie 23 februari 2000 var 309
kronor.

Optionerna kan utnyttjas under perio-
den 3 mars 2003—31 mars 2005. Optionerna
erhélls vederlagsfritt, och kan endast utnytt-
jas under forutsittning att anstéllningen i
Skanska kvarstar vid utnyttjandetillfillet.
De som tilldelats optioner har ej ritt att
overlata dessa. Skanska avser att sikra de
ataganden som bolaget kan komma att fa
vid kursuppgdngar i Skanska-aktien genom
optionsprogrammet.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om
12 (12) kronor per aktie samt en extra ut-
delning om 4 kronor per aktie for verksam-
hetsdret 1999, vilket innebir ett totalt utdel-
ningsbelopp om 1 822 (1 366) Mkr.

Aterkop av aktier

Styrelsen kommer att foresld den ordinarie
bolagsstimman att ge styrelsen mandat att
besluta om aterkdp av egna aktier upp till
maximalt 11 385 496 stycken B-aktier mot-
svarande 10 procent av utestdende aktier.
Detta under forutsittning att foreslagen lag-
stiftning om aterkop av aktier trider i kraft
sdsom aviserats. Mandatet foreslds gilla
fram till nésta ordinarie bolagsstimma.
Syftet dr att ge mojlighet till att justera bola-
gets kapitalstruktur.

Moderbolaget

Efter skatter och bokslutsdispositioner redo-
visade moderbolaget en vinst pd 1 453 (124)
Mkr. Medelantalet anstillda uppgick till 63
(127).

Utsikter for 2000

Mot bakgrund av orderliget vid drets ingdng
och den relativt goda konjunkturbilden i
flertalet av koncernens huvudmarknader,
bedoms utsikterna for koncernens verksam-
het under 2000 vara goda.
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Konce \

resulta

Kostnader for produktion och forvaltning

Bruttoresultat 5837
Forsaljnings- och
administrationskostnader 4 -5564 -4430

Resultat av fastighetsforsaljningar 5 703 1266

'J.'a:mforel.s“estorande s G ; 28% ....................... Cons .
Rorelseresultat 9,10, 11, 12,13 6901 4376
Resultat fran andelar i intresseforetag 15 4 -31
Resultatfranovngaf|nans|ellaanlaggn|ngst|llgangar16 ....................................................................... 207 .................................................... 1165
Resultatfranf|nans|ellaomsattnlngst|llgangar17 ....................................................................... 164321
Rantekostnaderochl|knanderesultatp05ter18—414 .................................................. -1006
Resultat efter finansiella poster 6 862 4825
Skatt pa arets resultat 20 -2483 -1965
Mmontetsandelar ........................................................................................................................................................ -98-78
Arets resultat 4281 2782



!
Kommentarer\tlt \
resultatrakningen

Nettoomsattning

Nettoomsittningen 6kade med 27 procent
till 79,1 mdr kronor. Tillvixten ér fortsatt
stark och nettoomsittningen har sedan 1995
fordubblats.

Av nettoomsittningen avsdg cirka 6,6
mdr kronor affirsomréde Skanska Europas
komponentverksamhet som &r under av-
veckling. Nettoomsittningen paverkades av
under dret kopta eller forsalda foretag fran
datum for forvirv eller avyttring. Tidigare
ingick under éret kopta foretag frén den
1 januari, oavsett nir kopet dgt rum. Pa mot-
svarande sitt togs salda foretag bort fran och
med 1 januari oavsett nir forsiljningen skett
under dret. Syftet med fordndringen ér att
ge en korrektare kvartalsredovisning.
Jamforelsetalen for 1998 dr omriknade i
enlighet med detta.

Storre bolag som férvirvats under 1999
ingdr i redovisningen frén nedan angivna

kvartal:

SADE Kvartal 1
Parquets Marty S.A. Kvartal 1
Gottlieb Group Kvartal 2
Alex J. Etkin Inc. Kvartal 2

Avyttringen av Essman-gruppen utgar ur
redovisningen fran och med fjirde kvartalet.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade fran 4,4 mdr kronor
till 6,9 mdr kronor. Rérelseresultatet bestar
av bruttoresultatet med tillidgg eller avdrag
for ett antal sirredovisade poster.

I bruttoresultatet ingar, liksom tidigare
ar, resultatet fran forsaljningar av korta fas-
tighetsprojekt, omsittningsfastigheter med
394 (233) Mkr. Projektutveckling i egen regi
har under éret 6kat i omfattning och fortsit-
ter att 6ka sin relativa del av resultatet dven
under ar 2000.

Fordelningen av resultatet i projektutveck-
ling i egen regi framgar av nedanstdende tabell.

Resultat av projektutveckling, omsattningsfastigheter

Affarsomrade, Mkr 1999 1998
USA 50 17
Sverige 151 164
Europa 193 52
Summa 394 233

I bruttoresultatet ingdr dven resultatet av den
lopande verksamheten i fastighetsrorelsen,
det vill siga forvaltning av fastigheter som &r
avsedda att innehas som en del av den ldng-
siktiga projektutvecklingsverksamheten
inom affarsomrade Skanska Projektutveckling
och Fastigheter.

De poster som sdrredovisas i rorelsere-
sultatet dr forsiljnings- och administra-
tionskostnader, resultat frin fastighetsfor-
siljningar, nedskrivningar/reverseringar av
nedskrivningar, andelar i intresseforetags
resultat och jimforelsestorande poster.

Forsiljnings- och administrationskostna-
derna, som #ven innefattar avskrivningar pd
goodwill, okade under dret ungefir i samma
takt som omsittningen. Resultatet av fastig-
hetsforsiljningar under dret, 703 Mkr, avsag
huvudsakligen fastighetsforsiljningar i Ore-
sundsomrédet.

Utvecklingen i den l16pande verksamhe-
ten har visat ett kraftigt okande resultat
under dret medan det ligre resultatet av fas-
tighetsforsiljningar ger ett "rérelseresultat
fore andelar i intressebolag och jamforelse-

storande poster” som 4r nagot forbattrat
jamfort med forra aret.

I andelar i intressebolags resultat ingdr
bland annat de borsnoterade intressebola-
gen JM, Piren, Norrporten och Rorvik
Timber. Resultatet frdn Scancem ingar till
och med forsta kvartalet.

Jamforelsestorande poster innehéller re-
sultatet fran forsiljningen av Scancem medan
det i fjoléret ingick forsiljningar av skogs-
och krafttillgdngar.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -39 (449) Mkr.
Rintenettot forsimrades fran -197 till -338
Mkr. Foérsamringen berodde pé en under
aret genomsnittligt hogre nettoskuld jamfort
med 1998.

1998 ars finansnetto paverkades positivt
av resultatet av forsiljningen av Sandvik-
aktierna.

Arets resultat
Arets resultat, 4 281 Mkr, innebir ett resultat
per aktie pa 37,6 (24,4) kronor. Skatt pa
arets resultat uppgar till 2 483 Mkr vilket
motsvarar cirka 36 procent av resultatet efter
finansnetto.

En allt storre del av koncernens resultat
kommer frén linder med en hogre skattesats
dn den svenska.

Rorelseresultat fére andelar i intressebolag och jamforelsestérande poster

Mkr 1999 1998 Forandring
Bruttoresultat 7823 5837 1986
Forsaljnings- och administrationskostnader -5564 -4430 -1134
Resultat [6pande verksamhet 2259 1407 852
Resultat av fastighetsforsaljningar 703 1266 -563
Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar -5 -14 9
Summa 2957 2659 298
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Koncer:
balansre

Mkr

TILLGANGAR

Ovriga pagaende nyanléggningar 21 92 33-
15781 13 517

Finansiella anlaggningstillgangar
And elar Imtressemrewg ................................................................... 22 2 4 ............................................................... 2161 ........................................................ 6713
Fordrlnga ; hosmtresseforetag ........................................................... Sy Sy s
And ralan g frlstlga Va - epap p ers| nnehav ............................................. 22 o hog i
o ralan g frlstlga fordnngar ............................................................. Sy 699 ........................................................... 762
3636 8092
Summa anldggningstillgangar 21383 23462
Omsattningsfastigheter 21 3978 2 603

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 740 560

18 838 13963
Kortfristiga placeringar 1986 509
Kassa och bank 3597 2996
Summa omsattningstillgangar 29 955 21421
SUMMA TILLGANGAR 28 51338 44 883



Mkr Not 1999 1998
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1366 1366
Bundnareserver ........................................................................................................................................... 29533811
Bundet eget kapital 4319 5177
Fria reserver 7791 5560
Arets resunat ............................................................................................................................................... 4281 ..................................................... 2782
Fritt eget kapital 12 072 8342
Summa eget kapital 29 16 391 13519
Minoritetsintressen 292 271

Ovriga avséttningar 32 1736 2047

;kulder till kreditinstitﬂt

.l‘J‘pplupna kostﬁ;&é;gghforutbetalda mtakte'r"m 3696 .......... 3208

27 286 23 830

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 51338 44 883
Stallda sékerheter 36

Panter O (h d armedjamforllg a sakerh eter ........................................................................................................................................................................................

for egna skulder och avsattningar 842 886

Ovr | ga stallda pan ter och .............................................................................................................................................................................................................

darmed jamforliga sakerheter 167 110

1009 996

Ansvarsférbindelser 37 4841 4436
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Kommentareritill \
balansrakningen

Balansomslutningen 6kade med cirka 14

procent till 51,3 (44,9) mdr kronor sam-
tidigt som nettoomsittningen ¢kade med
cirka 27 procent.

Tillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgingar, 2,0 mdr

kronor bestar huvudsakligen av goodwill

uppkommen vid forvirvet av Skane-Gripen

koncernen 1996 samt kompletterande for-
virv inom komponentgruppen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar har kat

med 2,3 mdr kronor jamfoért med forra dret.
Inom materiella anlidggningstillgdngar redo-

visas “Fastigheter i fastighetsrorelsen” och
”Ovriga byggnader och mark” var for sig

for att battre askadliggora fastighetsrorelsen.

FASTIGHETER | FASTIGHETSRORELSEN
I koncernens strategi ingér som ett centralt

inslag en fokusering pé utveckling av projekt

och fastigheter. Investeringar i sidana pro-
jekt kan vara bade langvariga och langsikti-
ga men ambitionen ir att hdlla en hog om-
sittningstakt genom att Iopande realisera

virden ur det firdigutvecklade fastighetsbe-

stdndet. For att kunna utveckla fastigheter
krdvs en viss andel fastigheter med utveck-
lingspotential i eget dgande.

Posten “Fastigheter i fastighetsrorelsen”
som omfattar fastigheter i olika stadier av
foridling, alltifran saneringsfastigheter till

fardiga forvaltningsfastigheter har 6kat med

cirka 1,6 mdr kronor till 10,2 mdr kronor.

Under éret har cirka 2,5 mdr kronor investe-
rats, medan dldre fardigforadlade fastighets-
innehav, med ldga bokforda virden, 0,6 mdr

kronor, har silts. Detta innebir att trots en

hog omsittningstakt har det bokforda virdet

av Fastigheter i fastighetsrorelsen okat.

Bokforda varden pa fastigheter i fastighetsrorelsen

Projektutveckling

Mkr och Fastigheter ~ Sverige Summa
Forvaltnings-

fastigheter 6919 116 7035
Forvaltnings-

fastigheter

under uppférande 2173 2173
Exploaterings-

fastigheter 1028 1028
Fastigheter i

fastighetsrorelsen 10 120 116 10 236

OVRIGA BYGGNADER OCH MARK

Ovriga byggnader och mark innehaller s&
kallade driftfastigheter som anvinds i kon-
cernens egen rorelse, huvudsakligen fabriks-
anldggningar, f6rrad och grustiakter. Maskiner
och inventarier 6kar med cirka 0,6 mdr
kronor beroende pa 6kade nettoinvesteringar
och forvirvade tillgangar i samband med
foretagskop.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlidggningstillgangar, huvudsak-
ligen omfattande aktier och andelar, har
minskat med 4,5 mdr kronor jamfort med
forra dret. Forsiljningen av aktieinnehavet i
Scancem minskar det bokférda virdet med
4,8 mdr kronor medan deltagande i Pirens
nyemission dkade det bokforda vardet med
0,2 mdr kronor. De virdemassigt storsta
innehaven finns SKFE, JM, Piren, Norrporten,
Pandox, Rorvik Timber och Costain.

OMSATTNINGSFASTIGHETER
Omsittningsfastigheter hér 6kat i bokfort
virde med 1,4 mdr kronor. Omsittnings-
fastigheter, som utgor den projektutveckling
i egen regi, som ér avsedd att séljas i ndra
anslutning till fardigstillandet, har uppvisat
en fortsatt stark expansion under dret och
befinner sig fortfarande i uppbyggnadsskedet.
Bokforda virden (Mkr) framgér av nedan-
stdende tabell.

Omsattningsfastigheter, Mkr 1999 1998
Affarsomrade

USA 435 168
Sverige 1827 1321
Europa 1716 1114
Summa 3978 2603

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kortfristiga fordringar har ¢kat med cirka
4,9 mdr kronor till 18,8 mdr kronor. Okade
kundfordringar, dnnu ej till betalning forfal-
len likvid vid fastighetsforsiljningar och
skattefordringar samt forvirvade fordringar
dr de viktigaste orsakerna till okningen av
posten.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR OCH KASSA OCH BANK
Likviden fran Scancemforsiljningen anvinds
bland annat for att betala av laneskulden i
takt med den forfaller till betalning. Dess-
utom péaverkar det sdsongmassigt starka
kassaflodet under sista kvartalet till 6kningen
pé totalt 2,1 mdr kronor.

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet uppgick vid rsskiftet till
16,4 mdr kronor varav 12,1 mdr kronor ut-
gjorde fritt eget kapital.

AVSATTNINGAR

Avsittningarna 6kade totalt med cirka

0,2 mdr kronor till 7,4 mdr kronor. Avsitt-
ningar for pensioner dkade med cirka 0,2
mdr kronor, huvudsakligen hanférlig till av-
sdttning for pensioner i samband med det
langsiktiga bonusprogrammet. Avsittning
for skatter har 6kat med cirka 0,2 mdr kro-
nor. Ovriga avsittningar har minskat med
cirka 0,3 mdr kronor dels genom iansprak-
tagande av delar av avsittningen for struk-
turdtgérder, dels genom att tidigare avsitt-
ning for bonusprogrammet omvandlats till
avsittning for pensioner eller dvriga skulder.

SKULDER

Posten skulder har 6kat med 3,4 mdr kronor
till 27,3 mdr kronor. De rintebirande skul-
derna har 6kat med cirka 0,5 mdr kronor
medan de rintefria skulderna okat med
cirka 2,9 mdr kronor. Okningen av de rinte-
fria skulderna beror dels pé skatteskuld av-
seende Scancemforsiljningen och dels pd
6kning av volymrelaterade skulder.
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Koncem \
kassaflo

Mkr Not 1999 1998

Lopande verksamheten 39

ii esu ltatefter P a nsn etto .......................................................................................................................................... hey ppers

Ju stenn g arforpostersom eJ mga” kassa ﬂ odet ................................... o ey Seor

Betaldskatt ...................................................................................... gl -596-397

‘ a ssaﬂod e fran d en lop ande verksam . eten foreforandnng ...................................................................................................................................................................
i rorelsekapitalet 2899 1731

Forandring rorelseskulder 1400 2 609
Kassaflode fran den 6pande verksamheten 2603 2347

Investeringsverksamheten

Betald skatt 41 -1090 -2719
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1834 -2 586

Finansieringsverksamheten

Utdelning -1366 -1252
Upptagnalan ........................................................................................................................................................... 26393111
Amortermgavskuld ................................................................................................................................................. : 3531-786
U'[delattlll/tlllskjutetfranmanrItet ................................................................................................................................ -9148
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2349 1121
Arets kassaflode 2088 882
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\
Mode \

resulta
Mkr Not 1999 1998
Nettoomsdttning 2 122 34
Kostnader for produktion och férvaltning -40
Bruttoresultat 122 -6
Forsaljnings- och administrationskostnader -406 -260
Rorelseresultat 9,11, 12 -284 -266

Rantekostnader och liknande resultatposter 18 -720 -1063
Resultat efter finansiella poster 1687 149
Bokslutsdispositioner 19 -10 -20
Skatt pa arets resultat 20 -224 -5
Arets resultat 1453 124



Moderb:

balansra

Mkr Not 1999 1998

TILLGANGAR

Immatenellaanlaggnmgstlllgéngar .................................................. Sy e

Materiella anldggningstillgangar

. yggn a der och mark ......................................................................... Sy 105 ........................................................... 138

Maskmerochmventaner ................................................................... Sy L

116 145

Finansiella anldggningstillgangar

And elar | koncernforetag ................................................................... 22 2 3 .............................................................. 12443 ....................................................... 12040

Fordrmga r . hos koncernforetag ........................................................... 22 .................................................................... 8505 ........................................................ 8642

And ralang fr|st|ga vard epap p er5| nnehav ............................................. 22 ........................................................................... 1 ............................................................... 1

And ralang fr|st|ga fordrmgar ............................................................. 22 ......................................................................... 2 8 ............................................................... 1
20977 20684

Summa anldggningstillgangar 21107 20832

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

9 4

417 66

Kassa och bank 185 227
Summa omséattningstillgangar 602 293
SUMMA TILLGANGAR 21709 21125
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Mkr Not 1999 1998

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1366 1366
é u ndna fo nder ................................................................................................................................................ 488 ...................................................... 4 88
Bundet eget kapital 1854 1854
Balanserad vinst 6038 6681
Armsresu[tat1453 ...................................................... 124
Fritt eget kapital 7491 6 805
Summa eget kapital 29 9345 8659
ODESKAUBURTRSEIVE . evesssmssremssssmssse s s BBL s —— 959
Avsattningar
Avsattnlngarforpenslonerochllknandeforphktelser ........................... o i
Avsattnlngarforskatter ................................................................. 310 ...................................................... i
Ovr | ga avsattnmgar ..................................................................... 32 .................................................................... 10 ...................................................... 20 9
1019 1262

gkulder till kreditinstitut

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 139 71

10 364 10 245
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21709 21125
Stallda sakerheter 28 34
Ansvarsforbindelser 37 20 087 21227



|
Moderb: \

kassaflo
Mkr Not 1999 1998
Lopande verksamheten 39
Resultatefterfmansnetto1687 ........................................................... 149
Justenn garforpostersom eJIngarlkaSSaﬂ odet ................................... o S o
Betaldskatt ............................................................................................................................................................... —347-316
‘ a ssaﬂod e fran d en lop ande verksam . eten foreforandrmg ...................................................................................................................................................................
irorelsekapitalet 412 135

Forandring rorelseskulder inkl avsattningar 295 73
Kassaflode fran den 6pande verksamheten 606 285

Investeringsverksamheten

Forsaljni

Forsaljning av 6vriga anldggningstillgangar 20 204
Minskning av finansiella fordringar 1 33
Kassaflode fran investeringsverksamheten -513 -4 605

Finansieringsverksamheten

Utdelning -1366 -1252
o o[ag e s 200
o |drag/ i gartlllsko e Gy o1
5 pp . gnalan ................................................................................................................................................................ o o1
oo g T e S
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -135 4451
Arets kassaflode -42 131
Likvida medel vid arets borjan 227 96
e G L e
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\
Redovisningst \
och varderingspringi

Arsredovisningslag, nyheter,
koncernredovisning mm

ARSREDOVISNINGSLAG OCH
BRANSCHREKOMMENDATION

Arsredovisningen ér upprittad efter bestim-
melserna i drsredovisningslagen. Anpassning
har i huvudsak skett till Sveriges Bygg-
industriers (f d Byggentreprenorernas)
branschkommentar. Byggentreprendrernas
branschrekommendation om successiv
vinstavrikning av entreprenaduppdrag har
tillimpats.

NYHETER

Foljande forandringar har skett:

— forvirvade respektive avyttrade bolag
konsolideras respektive dekonsolideras
fran datum for forvirv/avyttring,

— ersittning till revisorer anges (se not 13),

— kassaflodesanalysen upprittas enligt
Redovisningsradets rekommendation nr 7
Redovisning av kassafloden,

— fordringar och skulder samt utlindska
dotterbolag intas i redovisningen enligt
Redovisningsradets rekommendation nr 8
Redovisning av effekter av dndrade valu-
takurser och

— jamforelsesiffror dr omriknade efter de nya
principerna utom dér annat sérskilt anges.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar boksluten
f6r moderbolaget och de bolag, i vilka
moderbolaget har, direkt eller indirekt, ett
bestimmande inflytande. Normalt innebér
detta ett krav pé innehav av mer 4n 50 pro-
cent av andelarnas rostvirde. I de fall ande-
larna avses bli avyttrade inom kort efter for-
virvet sker ej konsolidering.

Upprittandet av koncernredovisningen
har gjorts med tillimpning av Redovisnings-
rddets rekommendation nr 1. Aktieinnehav
i koncernbolag har eliminerats enligt for-
virvsmetoden.

Omrikning av utldndska dotterbolags
resultat- och balansrikningar sker efter prin-
ciperna for sjilvstindiga utlandsverksamhe-
ter enligt Redovisningsradets rekommenda-
tion nr 8 Redovisning av effekter av indrade
valutakurser. Resultat- och balansrikningar
har upptagits till genomsnittskurs respektive
balansdagskurs (dagskursmetoden). For
vissa fastighetsbolag verksamma i linder dir
den funktionella valutan utgors av annan va-
luta 4n den lokala har omrikningen skett
fran ett bokslut upprittat i den funktionella

valutan. Forindring av ingdende eget kapital
pé grund av dndrad valutakurs fran forega-
ende dr redovisas som kursdifferens ford di-
rekt till eget kapital. I de fall lin upptagits i
kurssikringssyfte, har kursjusteringen av
1&net, med beaktande av skatteeffekten, forts
direkt mot eget kapital. Rekommendationens
Svergangsregel om ackumulerade kursdiffe-
renser bokforda fore 1999 tillimpas.

INTRESSEBOLAG

Som intressebolag redovisas bolag i vilka
koncernen innehar minst 20 och hogst 50
procent av rosterna och dgandet utgor ett
led i en varaktig forbindelse. Intressebolag
redovisas normalt enligt kapitalandelsmeto-
den. Da redovisningen av andelar i deligda
handels- och kommanditbolag, inklusive ut-
lindska motsvarigheter, vanligtvis redan hos
respektive dgarbolag i stort 9verensstimmer
med kapitalandelsmetoden sker inte nidgon
justering vid upprittandet av koncernredo-
visningen.

KONSORTIER (JOINT VENTURES)

Bolag, som bildats for att tillsammans med
andra byggbolag genomfora specifika entre-
prenadprojekt, konsolideras enligt klyv-
ningsmetoden.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Virdering av fordringar och skulder i ut-
lindsk valuta har skett till balansdagskurs
eller kurs enligt terminssikring.

KVITTNING AV BALANSPOSTER

Kvittning av fordringar mot skulder sker en-
dast i de fall legala forutsittningar for kvitt-
ning vid betalning finns. Kvittning av latenta
skatteskulder i ett bolag mot latenta skatte-
fordringar i ett annat bolag forutsitter, for-
utom tidsmassig overensstimmelse, att ritt
till skattemissig resultatutjimning mellan
bolagen foreligger.

PROFORMAREDOVISNING

Med hinsyn till utdelningen av Drott och
omklassificeringen av JM fran dotterbolag
till intressebolag foreligger ej jaimforbarhet
med 1997 ars officiella koncernbokslut.
Jamforelsesiffror utgdr darfor ifran ett pro-
formabokslut f6r 1997 baserat pa forutsitt-
ningen att utdelningen av Drott och omklas-
sificeringen av JM skett per 1997-01-01.

PUBLICERAD ARSREDOVISNING

I den publicerade drsredovisningen redovi-
sas uppgifter om andelar i olika foretag och
om antal anstillda och loner i avkortad
form. Fullstindiga uppgifter aterfinns i den
version av drsredovisningen som insands till
Patent- och registreringsverket.

Resultatrakningen

NETTOOMSATTNING

Som nettoomsittning redovisas drets pro-
jektintikter, material- och varuleveranser,
avyttring av omsittningsfastigheter, hyresin-
tikter och andra rorelseintikter, som inte
siarredovisas pa egen rad.

Projektintikter redovisas i enlighet med
Byggentreprenorernas branschrekommenda-
tion om successiv vinstavrikning av entre-
prenaduppdrag. Det innebdr att resultatet av
ett byggprojekt redovisas i takt med projektets
upparbetning i stillet for att balanseras i
rikenskaperna tills dess att projektet dr klart
och slutlig ekonomisk uppgorelse med
bestillaren triffats.

Avyttring av omsittningsfastigheter
redovisas normalt som intikt det ar da
bindande avtal om forsiljning ingas.

KOSTNADER FOR PRODUKTION OCH FORVALTNING
Som kostnader for produktion och forvalt-
ning redovisas bland annat direkta och indi-
rekta tillverkningskostnader, forlustriskav-
sittningar, kundforluster, garantikostnader
och fastighetsskatt. Hari ingdr ocksa avskriv-
ningar enligt plan pé anldggningstillgdngar
som anvints for produktion och forvalt-
ning. Avskrivningar enligt plan sker linjért
efter berdknad ekonomisk livslingd.

FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER
I enlighet med branschrekommendationen
frén Byggentreprenorerna redovisas forslj-
nings- och administrationskostnader som
en post. Hiri ingdr sedvanliga administra-
tionskostnader, teknikkostnader och forsilj-
ningskostnader men édven avskrivningar pa
goodwill och pd maskiner och inventarier
som anvints for forsiljning och administra-
tion. Avskrivning pa goodwill har gjorts efter
individuell prévning (10-20 procent pa
anskaffningskostnaden). For goodwill med
mera, som uppkommit genom forvirvet av
Skane-Gripen, tillimpas avskrivningssatsen
5 procent.

KOSTNADER FOR OPERATIONELL LEASING
Uppgift om kostnader for operationell leas-
ing omfattar kontrakt med kvarstdende av-
gifter om minst 5 Mkr.

FORSKNING OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Kostnader for forskning och utveckling akti-
veras ej utan kostnadsfors samma ar som de
uppstatt.

ANDELAR | INTRESSEFORETAGS RESULTAT
Resultatandelar i intresseforetag utfordelas i
koncernresultatrikningen pd rorelseresultat



(andel av resultat efter finansnetto), skatte-
kostnad och minoritetsandel. Resultatan-
delar i handels- och kommanditbolag, in-
Kklusive utlindska motsvarigheter, redovisas
i sin helhet som rorelseresultat med undan-
tag for ett mindre antal andelar i komman-
ditbolag som redovisas i finansnettot.

SARREDOVISADE RORELSEPOSTER
Sdrredovisning sker av tre poster namligen
Jamforelsestorande poster, Nedskrivningar/
reverseringar av nedskrivningar och Resultat
av fastighetsforsiljningar. Endast avyttringar,
nedskrivningar och reverseringar av fastig-
heter som tillhor fastighetsrorelsen sir-
redovisas.

SKATT PA ARETS RESULTAT

Som skatt pa arets resultat redovisas skatter
baserade pa nettoresultat och fsrmogenhet.
Latenta skatteskulder berdknas efter den for
respektive land aktuella skattesatsen.

Balansrakning

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgdngar upptas
till anskaffningskostnad minus ackumulerade
avskrivningar enligt plan. Vid bestdende vir-
denedgéng har nedskrivning skett till bedomt
verkligt virde.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar upptas till
anskaffningskostnad minus ackumulerade
avskrivningar enligt plan. Nedskrivning sker
vid bestdende virdenedgdng. Reversering av
nedskrivning sker nir grunderna, helt eller
delvis, for nedskrivningen har bortfallit.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Vid bedéomning av verkligt virde pa forvalt-
ningsfastigheter har utgdngspunkten varit
de pé respektive marknad gillande avkast-
ningskraven. Sarskild hansyn har tagits till
uthyrningsliget.

For att mojliggora en sé korrekt jamfs-
relse som mgjligt mellan fastighetsforvalt-
ningens resultat och virdet av fardigstillda
objekt sker ombokning till forvaltningsfas-
tigheter normalt forst den 1 januari dret
efter fardigstillandedret. Betriffande fardig-
byggda omsittningsfastigheter géller dock
att overforing till forvaltningsfastigheter
gors endast om avyttring ej skett vid utgangen
av aret efter fardigstillandedret.

Fastigheter som bebyggts inom koncer-
nen och som under dret bokats upp som far-
diga objekt, har i koncernen virderats till
direkt nedlagda kostnader plus skilig andel
av indirekta kostnader.

Riéntekostnader under byggtiden aktiveras
inte utan kostnadsfors arligen.

FINANSIELLA LEASINGKONTRAKT

Uppbokning av finansiella leasingkontrakt
enligt Redovisningsradets rekommendation
nr 6 sker ndr investeringen motsvarar minst
50 Mkr.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlidggningstillgangar upptas
normalt till anskaffningskostnad. Nedskriv-
ning sker dock till verkligt virde vid virde-
nedgédng. Latenta skattefordringar beriknas
efter aktuell skattesats i respektive land.
Andelar i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Fastighetsrelaterade
overvirden avskrivs med 2 till 4 procent.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Omsittningstillgdngar virderas enligt ligsta
virdets princip.

Som omsittningstillgdng redovisas fastig-
heter, som dr avsedda att avyttras i ssmband
med entreprenadprojekt. Hiri ingdr dven
andelar i fastighetsigande bolag om bolagets
fastigheter skulle ha redovisats hir om ett
direktigande forelegat.

Material- och varulager virderas med
tillimpning av Redovisningsradets rekom-
mendation nr 2 Redovisning av varulager.

EGET KAPITAL

Om intékt pd grund av olika virderingsprin-
ciper redovisas tidigare i koncernen én i det
enskilda bolaget sker, med beaktande av
skatten, overforing till Bundna reserver frin
Fria reserver.

I moderbolaget redovisas koncernbidrag,
till dessa hanforlig skatt samt aktiedgartill-
skott, som limnats vid mottagande av kon-
cernbidrag, direkt mot balanserad vinst.

AVSATTNINGAR

Avsittning for PRI-skuld sker efter en pa
forsikringstekniska grunder av Pensions-
registreringsinstitutet (PRI) gjord berdkning.

Avsittning for latenta skatter pa obeskat-
tade reserver gors med den for respektive
land gillande skattesatsen. Motsvarande
avsittning sker ocksa om vinstredovisning
gors tidigare i koncernredovisningen 4n i
redovisningen pd bolagsniva.

Avsittning for latent skatt pa koncern-
massiga overvarden har skett efter den for
respektive land gillande skattesatsen.

Avsittning gors for framtida kostnader
pé grund av garantidtaganden. Berdkningen
ar grundad p4 utgifter under rikenskapsaret
for liknande dtaganden eller kalkylerade
kostnader for respektive projekt.

SKULDER

Skulder upptas normalt till nominellt be-
lopp. Redovisningsradets rekommendation
nr 3 Redovisning av fordringar och skulder
med hinsyn till rantevillkor och dold rinte-
kompensation tillimpas pé enskilda visent-
liga belopp.

Skillnaden mellan fakturerat belopp och
annu ej upparbetad projektintikt redovisas
som skuld enligt metoden for successiv
vinstavrakning.

Kassaflodesanalys

Vid upprittandet av kassaflodesanalysen till-
limpas den indirekta metoden enligt Redo-
visningsradets rekommendation nr 7 Redo-
visning av kassafloden. Forutom kassa- och
bankmedel giller att till likvida medel hén-
fors kortfristiga placeringar, vilkas omvand-
lande till bankmedel kan ske till ett i huvud-
sak i forvig kint belopp. Som likvida medel
anses alltid kortfristiga placeringar med en
kortare 16ptid dn tre ménader.

Arets skattebetalningar har fordelats
mellan l6pande verksamhet och investerings-
verksamheten. Till den lopande verksamheten
horande delen har berdknats schablon-
massigt efter skattesats i respektive land.

Ansvarsfoérbindelser

Av moderbolaget utfirdade fullgorelse-
garantier till forman fér koncernbolag dr
beriknade med utgdngspunkt fran antingen
hela eller del av respektive entreprenads
kontraktsumma, beroende pé avtalsvillkoren,
utan kvittning mot dnnu ej erhéllen ersitt-
ning fran bestillaren.

I samband med entreprenader limnas
ofta sikerhet i form av garanti fran bank
eller forsakringsinstitut for fullgorandet.
Utfirdaren av garantin erhdller i sin tur
normalt en motforbindelse fran entreprenad-
bolaget eller annat koncernbolag. I enlighet
med branschpraxis redovisas inte sddana
motforbindelser som avser egna entreprenader
som ansvarsforbindelser da de inte innebar
nagot utokat ansvar jamfort med entreprenad-
atagandet.

Valutakurser 1999
Valutaenhet &r 1 pa samtliga valutor

Balansdagskurs  Genomsnittskurs

Valuta Land 1999 1998 1999 1998
DEM  Tyskland 4,38 4,84 4,51 4,52
DKK  Danmark 1,15 1,27 1,18 1,19
FIM  Finland 1,44 1,60 1,48 1,49
GBP  England 13,80 13,56 13,37 13,17
NOK Norge 1,06 1,08 1,06 1,05
USD  USA 8,52 8,09 8,26 7,95
EUR EU 8,56 9,49 8,81 893

Skanska Arsredovisning 1999

061



2

Skanska Arsredovisning 1999

062

Boksluts
och\note

Belopp i Mkr dar ej annat anges.

Not 1 Resultatrakning per rorelsegren

Rorelsegren 1999 1998

Fors nings- och
administrationskostnader

-2744
Rorelseresultat, bygg 1887 998

f{astighetsrérelsen

Rérelsens kostnader

A
Ebrséljnings— och

administrationskostnader -89 -88
Rorelseresultat, fastighetsforvaltning 653 580

- Ovrig fastighetsrorelse

Hyresintakter
Re
AVSKIIVOINGAT | e Y

Forsaljnings- och

Not 2 Nettoomsattning

Pa fastigheter i fastighetsrorelsen har egna byggkostnader pa 1419 (680) Mkr
aktiverats, beloppet elimineras i nettoomsattningen.

Nettoomsattningens fordelning

Ovriga verksamheter, eliminering
av interna mellanhavanden
Summa nettoomsdttning

B. Nettoomsattning per geografiskt omrade

Sverige

administrationskostnader -72 -59 6vriga lander 4368 1638
Rorelseresultat, dvrig fastighetsrorelse -43 -122 Summa nettoomsattning 79128 62 435
Resultat av fastighetsforsaljningar 703 1266 C. Nettoomsattning per rérelsegren
Nedskrivningar/reverseringar av 1999 1998

nedskrivningar -5 -14
Resultatandelar i intressebolag 657 684
Jamforelsestérande poster 3287 1033

Industri - verksamhet under avveckling

Nettoomsdttning

Administrationskostnader -439 -370
Rorelseresultat, industri 319 193
Ovrigt

Fors nings- och

administrationskostnader -541 -284
Rorelseresultat, dvrigt -557 -242
Rorelseresultat, koncernen 6901 4376
Finansnetto -39 449
Rorelseresultat efter finansnetto 6 862 4825

6vrig rorelse
Summa nettoomsdttning

Moderbolaget
I beloppet ingar forsaljning till dotterbolag med 103 (18). Moderbolagets inkép fran
dotterbolag uppgick till 85 (95).

Not 3 Leasingkostnader

Koncernens framtida betalningsataganden for operationella leasingkontrakt
fordelar sig tidsmassigt enligt foljande:

Arets kostnad for operationell leasing uppgar till 72.



Not 4 Forsaljnings- och administrationskostnader

I enlighet med Byggentreprendrernas branschkommentarer infor 1999 ars bokslut
redovisar branschen forsaljnings- och administrationskostnader i en post. Se redo-
visnings- och vdrderingsprinciper.

Fordelning av forsaljnings- och administrationskostnader

Not 7 Fordelning av resultat fran intresseféretag

Skanskas andel i intressebolagens resultat och egna kapital redovisas enligt kapital-
andelsmetoden pa satt som framgar av redovisningsprinciperna. Resultat-
andelarnas paverkan pa respektive resultatniva framgar nedan.

Rorelse-

Intressebolag? resultat Skatt  Minoritet Netto

Ovrigt 344
Summa 5564 4430

B. Per rorelsegren
1999 1998
Bygg 3480 2744

Ovrig fastighetsrorelse 72 59

Summa 4430
Y Industri 1999 1998
Forsaningskostnader 893 885
Administrationskostnader 489 370
Summa 1382 1255

Resultat av fastighetsforsaljningar

i fastighetsrorelsen

Forvaltningsfastigheter ~ Ovriga fastigheter
1999 1998 1999 1998 1999

Bo
Resultat 525 1261 178 5

Nedskrivningar/reverseringar av nedskriv-
ningar av fastigheter i fastighetsrorelsen

Nedskrivning Reversering  Totalt Nedskrivning Reversering Totalt
1999 1999 1999 1998 1998 1998

' Scancem, Rorvik Timber och JM redovisas med ett kvartals forskjutning.
2 Scancem avyttrat under andra kvartalet 1999.

Not 8 Jamférelsestérande poster

1999 1998
Resultat vid avyttring av skogsrorelse 1090
Resultat vid avyttring av Kymmens Kraftverk -57
B e 2
Summa 3287 1033

Not 9 Avskrivningar enligt plan

A. Per affarsomrade/funktion
Produktion och Forsaljning och
forvaltning administration Totalt
1999 1998 1999 1998 1999 1998

och Fastigheter 174 169 1 1 175 170
Ovrigt -5 -1 11 10 6 9
Summa 991 846 386 302 1377 1148

B. Per tillgang

Immateriella anldggningstillgangar 236 176

Maskiner och inventarier 882 709

Summa 1377 1148

I moderbolaget uppgar avskrivningar enligt plan till 10 (16) .
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Not 10 Fordelning av koncernens rorelseresultat

A. Per affarsomrade

Affarsomrade 1999 1998
USA 851 398
Sverige 737 496
Europa Bygg 355 177
Europa Komponenter och Service 319 193
Projektutveckling och Fastigheter 1390 1585
Ovrigt 3249 1527
Summa 6901 4376

B. Per rorelsegren

1999 1998
Bygg 1887 998
Fastighetsforvaltning 653 580
Ovrig fastighetsrorelse -43 -122
Resultat av fastighetsforsaljningar 703 1266
Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar -5 -14
Resultatandelar i intressebolag 657 684
Jamforelsestorande poster 3287 1033
Industriverksamhet 319 193
Ovrigt -557 -242
Summa 6901 4376

Not 11 Personalkostnader

Loner och andra ersattningar férdelade per geografiskt omrade
och mellan styrelseledaméter m fl och 6vriga anstallda

1999 1998

Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga

ochvVD anstillda Totalt ochvVD anstdllda Totalt

Moderbolaget
Sverige 17 31 48 14 69 83
(varav tantiem) 0 1 1

Dotterforetag
Sverige 42 4229 4271 30 4000 4030
(varav tantiem) 9 9 6 6
Ovriga Norden 24 2013 2037 28 1368 1396
(varav tantiem) 1 1 1 1
Ovriga Europa 27 926 953 29 966 995
(varav tantiem) 2 2 4 4
Nordamerika 7 3112 3119 6 2401 2407
(varav tantiem) 1 1 2 2
Ovriga lander 1 1016 1017 2 353 355
(varav tantiem) 0 0
Summa 118 11327 11 445 109 9157 9266
(varav tantiem) 13 0 13 14 0 14

| belopp avseende styrelse, VD och vWD:ar inkluderas ersattningar till tidigare styrel-
se, VD och vWD under rakenskapsaret.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

1999 1998
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader
Moderbolaget 48 100 83 120
(varav pensionskostnader) 76 79
Dotterforetag 11397 3503 9183 2940
(varav pensionskostnader) 938 786
Koncernen totalt 11 445 3603 9 266 3060
(varav pensionskostnader) 1014 865

Av moderbolagets pensionskostnader avser 5,3 (37,0) gruppen styrelse, VD och
VVD. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och wWD. Foretagets
utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 62,8 (25,4). Av koncernens
pensionskostnader avser 19,3 (43,0) gruppen styrelse, VD och vVD. | beloppet
inkluderas ersdttningar till tidigare styrelse, VD och vWD. Kostnad for avsdttning till
personalens vinstandelsstiftelse uppgar till 119 (26).

Villkor och ersattningar till styrelseordférande, verkstéllande direktor,

vice verkstallande direktérer och 6vrig koncernledning.

A. Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande, Bo Rydin, har under verksamhetsaret tillerkants styrelse-
arvode med 750 000 kronor, vilket belopp beslutats av styrelsen inom ramen for det
av bolagsstamman faststallda totala arvodesbeloppet till styrelsen.

B. Bolagets koncernchef och verkstallande direktor

Claes Bjork har avseende 1999 uppburit l6n, arvoden och évriga ersattningar fran
koncernbolag med 5 866 000 kronor samt bonus a 9 125 500 kronor. Claes Bjork har
aven erhallit bonus om 19 483 206 kronor fran nedan redovisade bonusprogram,
vilket uttagits som pensionsférman tryggad genom skuldforing i Skanska ABs bok-
slut.Claes Bjork omfattas inte av svensk pensionplan utan ingar i Skanska USAs
generella pensionsplan, dér han efter 30 ars anstallning erhaller engangsbelopp
med ett nuvarde (1999) pa cirka 5 782 000 kronor. Utdver den generella pensions-
planen finns en sarskild pensionsforpliktelse uppgaende till cirka 1 200 000 USD.
Vid uppsagning av anstéllningsavtalet fran bolagets sida har Claes Bjork ratt till lon
och 6vriga anstéllningsformaner under 24 manader.

C. Vice verkstéllande direktorer och koncernledningen i dvrigt

Koncernledningen har normalt ratt till arliga pensionspremieinbetalningar i huvud-
sak enligt gallande ITP-plan. Planen garanterar en pensionsratt baserad pa slut-
onen. Pensionratten ar for lonedelar upp till 273 000 kronor 10 procent av slutlonen,
for l6nedelar mellan 273 000 kronor och 728 000 kronor 65 procent av slutlénen
och for [6nedelar mellan 728 000 kronor och 1 092 000 kronor 32,5 procent av slut-
6nen. Koncernledningen har vidare pensionsutfastelse fran bolaget med ratt till
pension vid 60 ars alder. Pensionsformanen galler mellan 60 och 65 ars alder och
uppgar till 70 procent av l6nen. Fran 65 ars alder utgar pension enligt ITP-plan med
pensionsrdtter enligt ovan namnda belopp. Darefter utbetalas pension enligt ovan
namnd ITP-plan. Vid uppsagning fran bolagets sida galler uppsagningstider fran sex
manader till tolv manader med ratt till (6n och férmaner som varierar mellan arton
och tjugofyra manader. Férmaner som ldmnas efter uppsagningstiden ar normalt
forenade med avrakningsskyldighet.

D. Langsiktig bonus 1995-1999

For koncernledningen samt ytterligare cirka 240 ledande befattningshavare i kon-
cernen har det langsiktiga bonusprogram som huvudsakligen baserats pa kursut-
vecklingen for Skanskas samt Drotts B-aktier under de fem aren 1995-1999 avslu-
tats. Bonusen har beraknats genom att multiplicera 10 procent av en eller tva
manadsloner med skillnaden mellan a ena sidan genomsnittlig borskurs for B-akti-
erna under juni-november 1999, 385,24 kronor (med tilldgg for beslutade utdel-
ningar inklusive utdelningsdelen vid inlésen av aktier under aren 1995-1999,
132,74 kronor) och a andra sidan 185 kronor.

De bonusberattigade i Sverige har kunnat erhalla bonusen antingen genom kon-
tant utbetalning i borjan av ar 2000 eller genom erhallande av pensionsféorman.
Pensionsformanen har tryggats genom skuldforing i respektive koncernbolags bok-
slut och darefter har medel (pensionskapital) verforts till av Skanska AB upprattad
gemensam pensionsstiftelse.

| drets bokslut har inklusive sociala kostnader kostnadsforts i moderbolaget 174,5
samt i 6vriga koncernbolag 35,8, totalt 210,3. Av dessa avser 143,8 pensionskostnad
inklusive sarskild [6neskatt.

I moderbolaget uppgar den totala skuldféringen till 243,1 (175) samt i Gvriga kon-
cernbolag till 142,1 (0) totalt 385,2.



E. Bonus till VD,vVD samt vissa medlemmar av koncernledningen 1999

Enligt beslut av Skanska AB s styrelse har bonus utgatt till verkstéllande
direktoren,vice verkstallande direktorerna samt till vissa medlemmar av koncern-
ledningen. Bonusen har utgatt som en multipel av skillnaden mellan borskursen
for Skanskas B-aktie den 31.12.1998 och per den 31.12.1999.

De bonusberattigade i Sverige har kunnat erhalla bonusen antingen genom kon-
tant utbetalning i borjan av ar 2000 eller genom erhallande av pensionsforman.

| arets bokslut har inklusive sociala kostnader kostnadsforts i moderbolaget 32,5
samt i 6vriga koncernbolag 3,3, totalt 35,8. Av dessa avser 17,5 pensionskostnad
inklusive sarskild (6neskatt.

I moderbolaget uppgar den totala skuldféringen till 32,5 (0) samt i Gvriga koncern-
bolag till 3,3 totalt 35,8 (0).

F. Rullande 1-arsbonus 2000-

Skanska AB s styrelse bes|6t vid sitt mote den 6 december 1999 att med borjan ar
2000 inleda ett rullande ettarigt bonusprogram for koncernledningen samt ytter-
ligare cirka 230 ledande befattningshavare i koncernen. Bonusprogrammet baseras
pa kursutvecklingen for Skanskas B-aktie i forhallande till ett jamforelseindex.
Jamforelseindexet bestar till en tredjedel av Findata "total return index" och

till tva tredjedelar av Dow Jones "Heavy Construction total return index".
Bonusbeloppet utbetalas med en tredjedel vardera under en trearsperiod givet
fortsatt anstéllning.Bonustbetalningen ar maximerad till 6 manadsloner per ar.

G. Personaloptioner 2000-2005

Skanskas styrelse har beslutat att tilldela 10 personer i Skanskas koncernledning
sammanlagt 294 000 optioner. Koncernchefen Claes Bjork erhaller 60 000 optioner.
Styrelsen anser att optionerna bor fa en positiv inverkan pa det framtida resultatet
och darmed ligga i aktiedgarnas intresse.

Optionsprogrammet omfattar syntetiska optioner och avrdkning sker kontant.
Losenpriset pa optionerna uppgar till 125 procent av genomsnittlig aktiekurs for
Skanskas B-aktie under perioden 28 februari 2000-3 mars 2000. Senaste betalkurs
for Skanskas B-aktie den 23 februari 2000 var 309 kronor.

Optionerna kan utnyttjas under perioden 3 mars 2003 -31 mars 2005.

Optionerna erhalls vederlagsfritt, och kan endast utnyttjas under forutsattning att
anstallningen i Skanska kvarstar vid utnyttjandetillfallet. De som tilldelas optioner
har ej ratt att 6verlata dessa. Skanska avser att sakra de dtaganden som bolaget
kan komma att fa vid kursuppgangar i Skanska-aktien genom optionsprogrammet.

Not 12 Medelantal anstallda

Varav Varav
1999 man 1998 man

Moderbolaget

Sverige 63 35 127 73
Dotterforetag

Sverige 15987 14117 14839 13087
Ovriga Norden 6377 5752 4718 4290
Ovriga Europa 5552 438 5166 4127
Nordamerika 8446 7475 6697 5942
Ovriga ldnder 8638 8354 7699 7306
Summa 45063 40119 39246 34825

Not 13 Arvode och ersattningar till revisorer

Koncernen

KPMG (Bernhard Ohrn)

Revisionsuppdrag 5

Andra uppdrag 3
Ernst & Young (Anders Scherman)

Revisionsuppdrag 23

Andra uppdrag 11
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 2

Andra uppdrag 2
Summa 46

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranletts av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6virga arbetsupp-

gifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 14 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget 1999 1998
Utdelning 1500 1055
Fusionsresultat 845

Nedskrivningar -44 -232
Summa 2301 823

Not 15 Resultat fran andelar i intresseféretag

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Utdelning 3
Kapitalandel 4 4
Nedskrivningar -35

Summa 4 -31 0 3

Not 16 Resultat fran 6vriga finansiella

anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Utdelning 282 57 1 30
Ranteintakter 86 146 361 481
Kursdifferens -184 316
Realisationsresultat 27 646 27
Nedskrivningar -4

Summa

207 1165 389 511

I moderbolaget avser 360 (478) av ranteintdkterna koncernforetag.
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Not 17 Resultat fran finansiella omsattningstillgangar Not 21 Anlaggningstillgangar och omsattningsfastigheter
Koncernen Moderbolaget A. Fastigheter i fastighetsrorelsen och omsattningsfastigheter
1999 1998 1999 1998 Forvaltn. Summa Omséatt-
Rénteintakter 226 271 1 143 . fasti:.;h- oat. 1 fast:?h- i f"i"95-
....... S e S e et Forvaltn.  under Exploat. fastighets fastig-
.K ursdlfferen T 62 4444444444 52 ............................ Koncernen fastigh. uppfor. fastigh. rorelsen heter
Ovrigt 2 22 Adkumulerade anskaffningsvarden
Summa 164 321 1 141
Not 18 Rantekostnader och liknande resultatposter Aktiverad éﬁtgifter for material
Koncenen  Moderbolaget ~_OChegetarbete 109 1208 102 1419 1908
1999 1998 1999 1998 Avyttringar
Rantekostnader 760 614 595 -842 O ng
Kursdifferenser pa skulder 236 -392 -125 -221 Arets kursdifferenser
Summa -414 -1006 -720 -1063 11159 2217 1169 14545 4288
I moderbolaget avser 483 (644) av rantekostnaderna koncernforetag.
Not 19 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Boksluts- Obeskattade
dispositioner reserver A
Moderbolaget 1999 1998 1999 1998 Ar ots kursdiff e‘r. én ser

Avskrivningar dver plan

Valutakursreserv
Summa

) Obeskattade reserver har dessutom 6kat med 12 under aret i samband med fusion.

[ @] Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Forandring i avsattning for skatt -316 -644
gkéi{HB;iﬁiféégébéléé""."""""""‘“"""'“““‘..:'1'21'6“““:'1'7'6 .......................
nbomstskatt Soar iaas T ma e
Summa -2483 -1965 -224 -5

Arets skattekostnad, 2 483 utgér 36 (41) procent av koncernens resultat efter
finansiella poster. Nominella skattesatser pa koncernens hemmamarknader &r lagst
28 procent och hdgst 45 procent. Arets relativa skattekostnad har paverkats nega-
tivt av skillnaden mellan skattemdssig och bokfdringsmdssig vinst vid forséljning av
aktierna i Scancem. Moderbolagets skattekostnad, 224, utgors av omtaxeringar av
tidigare inkomstar. Storre delen av det angivna beloppet avser lansrattsdomar be-
traffande inkomstaren 1987 och 1988. Utslagen delvis dverklagade till kammarratt.
Overklagandena avser periodiseringsfragor. Kostnaderna har bokférts brutto utan
beaktande av de eventuella foljdandringar, minskad skatt andra inkomstar, som
omtaxeringarna kan medféra. Skatt i moderbolaget, 24, som ar hanforlig till emot-
tagna koncernbidrag, 678, har forts direkt mot balanserad vinst.

1277 14 42 1333 0

Koncernen

Arets kursdifferenser 31 31 -20

23847 30 99 2976 310

7035
6422

Planenligt restvarde vid arets slut
Planenligt restvarde vid arets borjan

B. Immateriella anlaggningstillgangar och 6vriga anlaggningstillgangar

Ovriga
Ovriga bygg- Maskiner och pagéende ny-
inventarier anldggningar

Immateriella
anlaggnings-
Koncernen

tillgangar  nader och mark

Aktiverade utgifter for material
_och eget arbete 146 1

8987 92



Immateriella

Ovriga

anldggnings- Ovriga bygg- Maskiner och pagaende ny-
Koncernen tillgangar  nader och mark inventarier anléggningar
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 535 1009 5134
Nyanskaffningar 7 39
Avyttringar och utrangeringar -119 -57 -350
Omklassificeringar -28 -2
Arets avskrivningar 236 83 882
Arets kursdifferenser 9 -20 -131
661 994 5572 0
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 0 13
Arets uppskrivningar
0 13 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 38
Avyttringar och utrangeringar -5
Omklassificeringar
Arets nedskrivningar 1
Arets kursdifferenser 3
0 37 0 0
Planenligt restvarde
vid arets slut 1966 2038 3415 92
Planenligt restvarde vid
arets borjan 1853 2099 2788 33
Taxeringsvarden 1073
Motsvarande bokforda
varden, Sverige 667
Posten immateriella anléggningstillgangar bestar huvudsakligen av goodwill. Ovri-
ga pagaende nyanldaggningar innehaller huvudsakligen egna kontor under uppfo-
rande.
C. Moderbolaget
Immateriella Ovriga Maskiner
Anlaggnings- byggnader och
Moderbolaget tillgangar och mark inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 10 341 13
Nyanskaffningar 11 7
Avyttringar -52
Utrangeringar
Omklassificeringar
21 289 20
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 7 201 6
Avyttringar och utrangeringar -26
Arets avskrivningar 7 3
7 182 9
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 2
Arets nedskrivningar 0 2 0
Planenligt restvérde vid arets slut 14 105 11
Planenligt restvarde vid arets borjan 3 138 7
Taxeringsvarden 331
Motsvarande bokforda varden, Sverige 105

Posten immateriella tillgangar bestar av nyttjanderatter.

Not 22 Finansiella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Andra lang- Andra lang-
lintresse-  fristiga varde- 1koncern- lintresse- fristiga varde-

Andelar foretag pappersinnehav  foretag  foretag pappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 6956 952 13268 432
Inkép 4 63 500
Emissioner 174
Forsaljning -3533 -4 -142
Aktiedgartillskott -3 44
Omklassificeringar
Fusioner -96
Arets kursdifferenser -20 -5
Arets forandring av andel
iintressebolagens resultat -1 174
2404 1006 13574 432
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 243 508 1228 431
Forsaljning -141
Arets nedskrivningar 4 44
Omklassificeringar
Arets kursdifferenser
243 512 1131 431
Bokfort restvarde
vid arets slut 2161 494 12443 1
KONCERNEN MODERBOLAGET
Hos Andra Hos Hos Andra
intresse- langfristiga  koncern- intresse- langfristiga
Fordringar foretag fordringar foretag  féretag fordringar
Ackumulerade anskaffningsvarden/
bokfort varde
Vid arets borjan 173 762 8642 1
Tillkommande/
reglerade fordringar 109 -63 -137 27
Bokfort restvarde
vid arets slut 282 699 8505 28

Latenta skattefordringar har minskat under 1999 med 129, framst till foljd av
ianspraktagande av central avsattning for strukturatgarder.
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Not 23 Andelar i koncernforetag

Specifikation 6ver moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag.

Bolag Organisationsnr Sate Antal andelar Valuta Bokfort varde

Svenska dotterbolag

Skanska Export AB 556171-6290 Danderyd 1000 12

Skanska Holding AB 556075-7939 Danderyd 1000 0

Danderyd

Danderyd

Skanska Property GmbH Tyskland 10 000 DEM 584
1305
Summa 12 443

Not 24 Andelar i intresseforetag

Specifikation 6ver koncernens innehav av aktier och andelar i intresseféretag.
% av roster

Organisations- % av omannatédn Borsvarde, Koncernmassigt
Bolag nummer Sate Antal andelar kapital % av kapital Mkr bokfort varde
Koncernen
Svenska bérsnoterade intresseféretag
N Orrporten ........................................................................................................... T e T 7 A

Danderyd

Rorvik Timber AB 556541-2086 Vetlanda 5545402 40

Ovriga intressebolag
Summa




Not 25 Specifikation av andra

angfristiga vardepappersinnehav

% av roster
omannatan  Bors- Bokfort
% av kapital varde varde

Antal % av
Bolag andelar kapitalet

Svenska borsnoterade

oup PL
2092 403
Ej borsnoterade 91
Summa 494
Not 26 Varulager m m
Koncernen 1999 1998
Ravaror och férnédenheter 644 566

Summa 1556 1350
Not 27 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga kortfristiga fordringar 1999 1998 1999 1998
Kortfristig del av langfristiga fordringar 13 12
Skattefordran 4793 201 11
Ovriga kortfristiga fordringar 3290 2644 16 18
Summa 3710 2749 277 29

Not 28 Fordelning av rantebarande samt icke

rantebarande fordringar

1999 1998
Icke Icke
Rénte- rante- Rante- rante-
Koncernen barande bdrande Totalt barande bdrande Totalt

gstillgangar 791 3636

Finansiella anldggnin

6vriéé anlaggnings- och
omsattningstillgangar

23281 23281 19323 19323

Summa 7775 43563 51338 5877 39006 44883
Not 29 Forandring av eget kapital

Aktie- Bundna Fria Arets  S:a eget

kapital reserver reserver resultat kapital

Koncernen

Bel

Forskjutning mellan bundet och

fritt eget kapital -858 858 0
1999 ars resultat 4281 4281
Belopp vid arets slut 1366 2953 7791 4281 16391

Vid rakenskapsarets utgang hade ackumulerade kursdifferenser pa -157 forts direkt
till eget kapital.

Beloppet bestar av positiva kursdifferenser i valutorna USD och GBP samt negativa
kursdifferenser fran valutor som knutits till Euron vilken tappat stort i varde mot
SEK under aret.

Arets ackumulerade kursdifferenser har reducerats med 114 genom valuta-
sakringsatgarder.

Aktie- Reserv- Balanserad  Arets S:aeget
Moderbolaget kapital fond vinst resultat  kapital

Belopp vid arets borjan 1366 488 6681 124 8659

1999 ars resultat 1453 1453

Belopp vid arets slut 1366 488 6038 1453 9345

Antalet aktier upgar till 113 854 968 stycken, fordelat pa 9 100 740 aktier av serie A
och 104 754 228 stycken av serie B. Nominellt varde per aktie uppgar till 12 kronor.
Mottagna koncernbidrag har efter avdrag for skatt, tillsammans med l[dmnade
aktiedgartillskott, forts direkt till balanserad vinst.
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Not 30 Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

PRISKU eeeeeeeeeseeeeessssssssnnnnnnn 2072 190  &n 88
Ovriga pensionsataganden 291 163 138 64
Summa 2363 2113 1009 942

Pa PRI-skulden har ranta berdknats efter 3,6 (4,9) procent.
Av beloppet for 6vriga pensionsataganden i moderbolaget, 138, avser 25
ataganden utanfor Tryggandelagen.

Not 31 Avsattningar for skatter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Not 33 Skuldernas forfallotidpunkt

>54r <5an>1ar <lar Totalt
Koncernen 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Obligationslan 517 959 479 623 2099 479

“‘Ovriga skulder

3833 2730 4986
Forskott fran kunder 4 4 17 15 227 36 231

Skulder till
i ntressefbretz}g

>54r <5ar;>1ar <1lar Summa
(")vrig avsattning for skatt 1216 1131 111 Moderbolaget 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Summa 3270 3053 0 111 Obligationslan 4115 479 415 479

Skanskakoncernen forvarvade under aren 1988-1990 genom deldgda bolag ande-
lar i flygplan. Taxeringsmyndigheterna har ifragasatt gjorda vardeminskningsavdrag
avseende flertalet av dessa affarer. | juni 1998 avkunnade Regeringsratten domar i
tva av drendena. Domarna innebar att gjorda skattemdssiga varde-
minskningsavdrag underkandes. Deldgarna har darefter gemensamt inldmnat
resningsansokan. Beslut om provningstillstand har annu ej meddelats. 11998 ars
bokslut gjordes med anledning av Regeringsrattens domar reservering fér bedémd
resultatmassig effekt av ett eventuellt underkdnnande av de tre annu ej avgjorda
drendena.

Dotterbolaget Skanska Europe ABs (f.d.Skane-Gripen AB) taxeringar for taxe-
ringsaren 1987 och 1988 har efter dom i kammarratt 6verklagats av bolaget till
Regeringsrétten, som meddelat prévningstillstand. Arendet gller en utdelning fran
davarande dotterbolaget AB Jarnbron, vilken av bolaget bedomdes som skattefri. |
handelse av ett for bolaget negativt domslut kommer bolaget att belastas med yt-
terligare cirka 350 for tillkommande skatt samt avgifter och rantor, vilket beaktats
vid upprattandet av koncernredovisningen.

Not32  Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Garantiataganden 171 177
Andra aveattnin g L Tees a0 T 509
Summa 1736 2047 10 209

Skulder till
koncernféretag

8863 9318 8863 9318

Moderbolagets 6vriga skulder forfaller huvudsakligen inom ett ar.
For moderbolagets kreditfaciliteter har sedvanliga covenants l@mnats.

Not 34 Fakturerad ej upparbetad intakt

Koncernen 1999 1998

Fakturering 108729 e 64359
Upparbetad intakt -103 804 -60 372
Saldo 4925 3987



Not 35 Fordelning av rantebarande respektive

icke rantebarande skulder och avsattningar

1999 1998
Icke Icke
Rante- rante- Rante- rante-
Koncernen barande bdrande Totalt bdrande bédrande Totalt
Skulder till kreditinstitut 2730 2730 4986 4986
(")vriga skulder 2698 21858 24556 821 18073 18894
Avsdttningar 2962 4407 7369 2048 5165 7213
Minoritetsintressen och
eget kapital 16683 16 683 13790 13790
Summa 8390 42948 51338 7855 37028 44883
Fastighets- Foretags- Sparrade
inteckning inteckning bankmedel Totalt
Koncernen 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998

Egna ataganden

Skuld till kreditinstitut 520 647 50 37 81 59 651 743

Andra skulder 43 26 23 148 94 191 143
S:a egna ataganden 563 673 50 60 229 153 842 886
Ovriga dtaganden 117 5 45 110 167 110
Summa 680 673 55 60 274 263 1009 996

Not 37 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Pensionsforpliktelser som inte upptagits

bland skulderna/avsattningarna 20
Ansvarsforbindelser till forman for koncernbolag 19202 20337
Ovriga ansvarsforbindelser 4841 4416 835 890
Summa 4841 4436 20087 21227

Av koncernens ansvarsforbindelser utgor cirka 1,6 mdr kronor pa utomstaende
konsortiemedlemmar belépande del av solidariskt ansvar for byggkonsortiers ata-
ganden. Sadant ansvar ar ofta ett krav fran bestéllaren och normalt ar det ingen
storre risk for Skanska da konsortiemedlemmarna som regel utgérs av finansiellt
stabila foretag.

Av moderbolagets ansvarsforbindelser avser 14,6 mdr kronor entreprenad-
ataganden, som ingatts for dotterbolag. For koncernen utgdr moderbolagets lam-
nade forbindelser ej ndgot utokat ansvar jamfort med entreprenadatagandena.

Minskningen av ansvarsforbindelser till forman for dotterbolag ar framfor allt han-
forlig till en minskad upplaning vid arets slut i dotterbolaget Skanska Financial
Services AB.

For Air Rail Transit Consortiums utférande av JFK-entreprenaden i New York
svarar Skanska AB, liksom Bombardier Inc, solidariskt gentemot bestallaren, Port
Authority of New York and New Jersey.

Bombardier Inc., vars dotterbolag Bombardier Transit Corporation svarar for den
delen av entreprenaden som avser tag och drift, har till Skanska Gverlamnat en for-
bindelse som fritar Skanska fran ansvar i férhallande till Bombardier Inc. fér denna
del av entreprenaden, vilkens del av den totala entreprenadsumman uppgar till
drygt 2,3 mdr kronor exklusive eventuell forldngning pa fem eller tio ar. Med han-
syn till Bombardier Inc.:s forbindelse har nagon ansvarsforbindelse for ndmnda del
inte tagits upp i bokslutet. Pa motsvarande satt har Skanska AB fritagit Bombardier
Inc. fran ansvar for byggdelen.

Skanska AB har stallt ut kdpoptioner avseende aktier i Fastighetsaktiebolaget
Norrporten (36 000 st), Piren AB (83 200 st) samt Pandox Hotellfastigheter AB
(79 920 st) till ledande befattningshavare i respektive bolag. Optionerna har en 6p-
tid om fem ar och ger innehavarna ratt att senast den 2 september 2002 kopa akti-
erna till kursen 145, 72,10 respektive 67,30 kronor per aktie.

Skanska Invest AB har samtidigt med forsaljning av aktier i JM Byggnads och
Fastighets AB (150 000 st B-aktier) till ledande befattningshavare i sistnamnda
bolag utfardat en ratt for kdparna att under tva dagar i mars manad 2002 salja
aktierna for 116 kronor per aktie mot en tillkommande ersattning om 3 kronor
per aktie.

Not 38 Forandring i rdntebarande nettoskuld

Koncernen 1999 1998
Ingdende nettoskuld -1978 -442
Kassaflode fran l6pande verksamheten 2603 2347
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1834 -2 586
Forandring finansiella rantebarande fordringar -137 226
Utdelning -1366 -1252
Tillskjutet fran/utdelat till minoritet -91 48
Forvarvade rantebdrande skulder - fordringar -558 16
Ovrigt -922 -335
Utgaende nettoskuld -615 -1978

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Erhallen intaktsranta under aret 296 402 2 632
Betald kostnadsranta under aret -518 -505 -49 -757
Erhallen utdelning under aret 368 286 1501 1088
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Not 40 Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen 1999 1998
Av- och nedskrivningar samt reverseringar av nedskrivningar 1410 1506

Resultat salda anldggningstillgangar,
- ‘omséttningsfastigheter och verksamheter

Bvrlga poster som ej pavéfkat kassaflodet

fran den l©6pande verksamheten 152 -162
Summa -3 367 -2697
Moderbolaget 1999 1998
Av- och nedskrivningar samt reverseringar av nedskrivningar 54 248

avriga poster som ej paverkat kassaflodet
fran den l6pande verksamheten -9
Summa -928 302

Not 41 Betald skatt

Betald skatt &r fordelad pa den [6pande verksamheten och investeringsverksamheten.
Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till 1686 (3 116).

| beloppet for 1998 ingar betald skatt om 2 200 avseende forsaljning av Sandvik-
innehavet 1997.

Not 42 Forvarv av koncernbolag

Forvarvade tillgadngar och skulder 1999 var enligt férvarvsbalanserna
Materiella anldggningstillgangar 1236

L|kV|da medel

Rantefria avsattningar och rorelseskulder -1805
Utbetald kdpeskilling 1690
Likvida medel i de forvarvade bolagen -314
Paverkan pa koncernens likvida medel 1376

Not 43 Forsaljning av verksamheter och aktier

Forsaljning av verksamheter och aktier utgors huvudsakligen av Scancem forsalj-
ningen. Erhallen likvid med avdrag for forsaljningskostnader ger en desinvestering
pa 8307.

Not 44 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Kassa och bank 3597 299 185 227
K or‘tfrlstlga placerlngar ........................................... Tose ege T
Summa 5583 3505 185 227

Kortfristiga placeringar enligt balansrakningen 6verensstammer med de kortfristiga
placeringar som redovisas bland likvida medel i kassaflodesanalysen.

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 3 029.



Koncernen kvar

—— |

1999 1998
Mkr kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv1
KONCERNEN
Orderingang 31832 17 878 28673 18 511 18 819 18 682 21982 17 900
RESULTAT
Nettoomsattning 22289 19 595 21756 15488 20039 16 057 14 568 11771
Rorelsens kostnader -21547 -18979 -21004 -15339 -19467 -15656 -14 184 -11721
742 616 752 149 572 401 384 50
Resultat av fastighetsforsaljningar 448 49 -4 210 27 513 233 493
Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar -5 0 0 0 -14 0 0 0
Andelar i intresseforetags resultat 98 74 110 375 270 278 6 130
Jamforelsestorande poster 7 0 3280 0 -2 -55 1090 0
Rorelseresultat 1290 739 4138 734 853 1137 1713 673
Utdelningar 0 0 281 1 0 0 57 0
Rantenetto -91 -63 -106 -78 -41 -73 -85 2
Resultat forsaljningar av aktier och andelar 0 0 27 0 0 0 0 646
Ovriga finansiella poster 41 12 -86 23 -29 -33 3 2
-50 -51 116 -54 -70 -106 -25 650
Resultat efter finansnetto 1240 688 4254 680 783 1031 1688 1323
Skatt -347 -266 -1625 -245 -409 -410 -741 -405
Minoritetsandelar -30 -35 -10 -23 -38 -11 -9 -20
Periodens resultat 863 387 2619 412 336 610 938 898
Orderstock 93686 82421 86383 75 066 67871 66872 63780 56 137
Sysselsatt kapital 25073 24662 29 089 24630 21645 21452 20681 19891
Rantebarande nettoskuld 615 401 8322 5482 1978 2998 1927 2087
Soliditet, % 32,5 311 27,5 29,8 30,7 30,1 29,8 32,5
Avkastning sysselsatt kapital, % 31,5 29,9 29,1 20,6 27,0 19,7 14,5 60,4
KASSAFLODE
Fran den lopande verksamheten 1832 571 180 20 1420 84 621 222
Fran investeringsverksamheten -1957 7769 -2281 -1697 -306 -129 -732 -1419
Fran finansieringsverksamheten -879 -4 835 2302 1063 -549 123 -212 1759
Arets kassafléde -1004 3505 201 -614 565 78 -323 562
AFFARSOMRADEN
ORDERINGANG
USA 17 656 7639 17 416 7567 8229 9781 11429 9030
Sverige 6102 5735 5864 5729 5617 5285 5832 4624
Europa Byggverksamhet 6 604 2764 3571 3605 3413 2140 3238 2912
Europa Komponenter och Service 1470 1740 1822 1610 1560 1476 1483 1334
31832 17 878 28673 18 511 18 819 18 682 21982 17 900
NETTOOMSATTNING
USA 9423 9565 9723 6726 7250 6812 5533 4477
Sverige 7415 5298 6274 4574 6519 5343 5339 3917
Europa Byggverksamhet 4253 3079 3995 2914 4305 3064 2309 2003
Europa Komponenter och Service 1686 1727 1809 1496 1584 1492 1418 1285
Projektutveckling och Fastigheter 345 341 321 302 298 322 312 333
Ovrigt och elimineringar -833 -415 -366 -524 83 -976 -343 -244
22289 19 595 21756 15488 20039 16 057 14 568 11771
RESULTAT EFTER FINANSNETTO
USA 263 207 247 164 170 120 84 74
Sverige 236 194 304 18 204 130 220 -21
Europa Byggverksamhet 163 91 49 -7 81 7 76 -4
Europa Komponenter och Service 76 56 55 -17 40 67 -2 =27
Projektutveckling och Fastigheter 539 159 80 373 89 553 252 481
Aktieférvaltning 0 0 308 1 0 0 57 646
Jamforelsestdrande poster 7 0 3280 0 -2 -55 1090 0
Borsnoterade intressebolag 93 56 94 375 258 274 -3 132
Ovrigt och elimineringar -153 -75 -163 -227 -57 -65 -86 42
1224 688 4254 680 783 1031 1688 1323
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Vins

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att 1999 érs vinst, 1 453 186 224 kronor, jimte balan-
serade vinstmedel 6 037 839 915 kronor, tillsammans 7 491 026 139 kronor disponeras pé foljande
sdtt:

Till aktiesgarna utdelas 16 kronor per aktie 1821 679 488
...... varay extrautdelning 4 kronor per aktie, totalt 455 419 872 kronor
I ny rikning fores 5669 346 651
Totalt 7491 026 139

Stockholm den 24 februari 2000

Bo Rydin
Ordforande
Per-Olof Eriksson Roger Flanagan Soren Gyll
Finn Johnsson Clas Reuterskiold
Folmer Knudsen Ivan Karlsson Nils-Erik Pettersson
Claes Bjork

Verkstillande direktor



\
Revisionsberattelsa \

Till bolagsstiimman i Skanska AB (publ)
Organisationsnummer 556000-4615

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens

och verkstillande direktorens forvaltning i Skanska AB (publ) for ar 1999. Det ar styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen.
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pé grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat

och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimp-
ning av dem samt att bedéma den samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vdrt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren ér ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund
forvéra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger ddrmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansridkningen for moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarstrihet for
rakenskapsdret.

Stockholm den 25 februari 2000

Anders Scherman Bernhard Ohrn

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Fastighetsforte ok

Forvaltningsfastigheter per 1999-12-31

Lan, kommun, Ny-/om- Uthyrbar area, kvm Hyresvarde

fastighetsbeteckning, gatuadress byggnadsar  Bostader Butiker Kontor Ovrigt Totalt 2000, Mkr Tomtratt  Lage?

STOCKHOLM

Stockholms lan

Botkyrka

Tradgardsmastaren 14, Grondalsv 20 1978 4926 336 5262 4,8 S

Danderyd

Trekanten 3, Vendev 85 A-B 1989 9272 475 9747 11,6 N

Huddinge

Myren 1, Haradsv 253 1993 950 5460 6410 9,5 S

Jarfalla

Jakobsberg 2:2583, Jarféllav 102-104 1982 17 559 5049 22 608 17,8 N

Nacka

Sickladn 354:1-2, Ektorp Centrum, Ektorpsv 2-6 1979 3003 13065 2518 18 586 16,0 S

Nynashamn

Alkotten 2, Lovlundsv 3 1984 1792 2232 4024 59 S

Solna

Apelsinen 5, Vretenv 13 1972 12709 8213 20922 17,2 N

Puman 1, Bang 21, Storg 28 1972 1784 406 2190 1,6 N

Gelbjutaren 3, 14, 17, Industriv, Aldermansv 1946/-89 8342 4405 12747 10,0 T N

Stockholm

Alptands 1 1980 2436 6 040 8476 89 T N
Haukadalsg 3, Kista

Blekholmen 1, Klara Strand, 1994 440 29786 4133 34359 64,1 T C
Klarastrandsviadukten 90

Dykaren 10 1900/-87 10 800 850 11650 22,5 C
Alstromerg 39

Gravlingen 12, Regeringsg 57-59, 1977 3197 16 704 7124 27025 58,4 C
Master Samuelsg 34-36, Malmskillnadsgr 1,
Malmskillnadsg 42-46

Gangaren 11, Lindhagensg 80 1989 11295 3028 14323 21,5 T C

Gangaren 12 (del av) 1983 4343 8253 12 596 16,8 C
Lindhagensg 90-92

Gorvaln 2, Branningev 10-24 1963 7279 7279 4,6 T S

Hantverkaren 24, S:t Goransg 55-57 1989 2895 2895 33 T C

Instrumentet 17, Jakobsdalsv 13-15 1948 686 3938 4624 2,8 S

Jarmplaten 29, Malmskillnadsg 35 1971 524 2117 462 3103 7,5 T C

Lagern 11, Klara Norra Kyrkog 27-29 1898/-87 552 8881 116 9549 22,2 C
Kungsg 64-66

Lammet 17 1980/-94 2280 4454 6734 10,8 T C
Bryggarg 4, Ga Brog 13

Préstgardséngen 3, Gotalandsv 218, Alvsjo 1986 112 6237 53 6402 58 T S

Singeln 4, Sorterarg 14-16, Vallingby 1964 2225 1061 3286 23 T N

Singeln 9, Sorterarg 8, Vallingby 1970 3869 1463 5332 3,2 T N

Skalholt 1, Isafjordsg 23-25, Kista 1985 2950 32453 4198 39601 55,0 T N

Storsdtra 1, Storsatragr 4-26 1972 16 811 15161 31972 239 T S

Torkhuset 1, Hammarbyv 76 1649 5187 6836 3,6 T S

Trumman 2, Vattenpasset 11, 12 1949/-65 4866 2330 29138 4707 41041 57.3 C
Rosenlundsg 29-31, Magnus Ladulasg 1-5, 2-10

Tradlérkan 8, 9, Skéldungag 1-5 1910 1544 1544 2,7 C

Valnoéten 8, Scheeleg 1, Hantverkarg 26 1930 325 761 1543 292 2921 43 C

Vattenkraften 1, Skrubba, 1990 4928 5495 10423 9,3 T S
Solkraftsv 13, Skrubba Malmv

Vinkelhaken 12, Drottning 80 1929/-86 269 318 900 40 1527 2,7 C

Arstaéng 4, Sjoviksbacken 4-26, 1968 17 988 15414 33402 25,5 T S
Formansv 24-26

Sundbyberg

Eken 6, Allén 5 1997 24835 24 835 38,0 N

Sprangaren 8, Vinterg 1 1970 6307 5559 11866 8,8 N

Upplands Vasby

Vilunda 16:57, Korpkulla, Centralv 1 1990 923 5889 336 7 148 8,1 N

Stockholm Arlanda

Arlanda 2:1, Helikopterv 1 1997 8900 8900 57 N

Summa STOCKHOLM 5460 15110 327 838 133737 482 145 594,0

Totalt bokfort varde 1999-12-31, 2 768 Mkr. | bedomt hyresvarde for 2000 ingar dels kontrakterade hyror med 548 Mkr och dels beraknade marknads-
hyror for outhyrda lokaler och bostader med 46 Mkr.

D Avser Skanska Projektutveckling och Fastigheter.

2) Laget avser centralt innanfor tullarna (C) norr om tullarna (N) eller séder om tullarna (S).



Lan, kommun, Ny-/om- Uthyrbar area, kvm Hyresvarde

fastighetsbeteckning, gatuadress byggnadsar  Bostader Butiker Kontor Ovrigt Totalt 2000, Mkr  Tomtritt  Lige?

Skane lan

Klippan

Hjalmen 22, Storg 24-26, N Skolg 2, 1977/-91 3566 94 3660 3,4 C
Stenbocksg 2

Helsingborg

Danmark 29, Séderg 39 1970/-99 1912 3336 5695 183 11126 10,4 C

Fyrkanten 17, Thure Rdings g 6, Soderg 2 1909/-86 54 154 657 40 905 0,6 C

Kolonien 27-28 1988 2 666 3078 3237 260 9241 9.4 C
Carl Krooksg 30-32, Wetterlingsg 2

Lund

Flintan 3, Skifferv 24 1985/-99 5979 5979 4,2 0

Vaduren 9, Dalbyv 22, Jupiterg 4, Tellusg 5 1963/-92 115 736 624 1475 1,2 0o

Valten 10, Traktorv 4 1991 2344 2344 2,7 0o

Vatet 3, Ole Romers v 5A 1991 335 335 0,6 0o

Malmd

Bohus 7, Per Albin Hanssons v 4-14 1966 8672 500 4251 4798 18221 11,7 C

Domarringen 1, Boplatsg 2 1976/-83 675 950 1625 14 0o

Fersen 1, Osterg 21, N Vallg 28, 1700/1868/1930 405 539 1086 2030 13 C
S:t Gertrudsg 1

Flundran 1, Gibraltarg 2, Suezg 9 1964 2400 2400 1,7 T 0

Flygbasen 1, Hojdroderg 23 1989 1125 1631 2756 1,3 0o

Gamen 15, O Kanalg 6, Storg 5 1981 4128 191 4319 4,4 C

Hans Michelsen 10, Adelg 5, N Vallg 54 1903/-88 400 2831 394 3625 34 C

Husaren 9, Husarg 5, O Promenaden 3-5, 1957/-80 4426 691 4856 282 10255 8,8 C
OTullg 1-3

Landshovdingen 1, RoCent, 1970/-87 19653 2008 5794 27 455 19,7 T o)
Wachtmeisters vag 5

Residenset 3, Adelg 8 1879/1981 1200 1200 1,2 C

S:tJorgen 21, del av Baltzarsg 24 1750/1986 140 240 380 0,4 C

Sirius 1 och 2, Jorgen Kocksg 9 1992 7215 251 7 466 9,0 o}

Smorbollen 21, Cypressv 10 1969/-72 1011 2423 3434 1,9 T o)

Spinneriet 8, Baltzarsg 20-22, Kalendeg 22-30, 1957 2372 12 883 26223 41478 36,1 C
Djakneg 29-31, St Nyg 29-31

Trollhdttan 4 och 7, Nordenskidldsg 7-11, 1959/-66/-98 10111 10111 15,7 T C
Beijerskajen 6-8

Trollhdttan 6, Nordenski6ldsg 13, 1959/-66/-98 4498 10 175 14673 6,7 T C
Ankargripsg 4

Vaktaren 3, Scandinavian Center, Hjdlmareg 3 1991 8131 8131 14,6 C

Angslitt 1, Klagshamnsv 40, Vintrie 1987 2006 12 2018 1,9 0

Danmark

Ballerup

Baltorpvej 154-158 1969/-76/-80/-89/-99 10 954 2819 13773 12,3 0

Koépenhamn

Holbergsgade 2 1908/-46/-96 7485 1792 9277 12,2 C

Midtermolen EX, Midtermolen 1-3 1994 13014 1871 14 885 27,1 C

Niels Juels Gade 5 1870/1998 1543 130 1673 2,6 C

Tordenskjoldsgade 20-24 1870/-71/1996 5643 1112 6755 6,7 C

Horsholm

Rungsted Bytorv 1-9 1992 3456 3902 240 828 8426 9,7 C

Summa @RESUND 21301 38981 120 872 70 277 251431 2443

Totalt bokfort varde 1999-12-31, 1458 Mkr. | bedomt hyresvarde for 2000 ingar dels kontrakterade hyror med 233 Mkr och dels berdknade marknads-
hyror for outhyrda lokaler och bostader med 11 Mkr.

1 Laget avser centralt (C) eller dvrigt ldge (O) pa orten.
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Lan, kommun, Ny-/om- Uthyrbar area, kvm Hyresvdrde

fastighetsbeteckning, gatuadress byggnadsar Bostader Butiker Kontor Ovrigt Totalt 2000, Mkr ~ Tomtratt Lage?

GOTEBORG

Vastra Gotalands lan

Goteborg

Backa 30:3, Importgatan 23-33 1969/-96 740 2395 38432 41567 10,6 0o

Gullbergsvass 1:5-6, Lilla Bommen 1990 621 26416 5431 32468 48,0 C

Gullbergsvass 5:2, Kilsg 10 1880/1989 304 893 72 1269 0,9 o)

Gullbergsvass 703:52-53, P-huset Silvret, 1991 19 000 19 000 13,3 C
Lilla Bommen

Inom Vallgraven 4:5, Stora Nyg 23-25 1906/-89 2735 665 3400 3,9 C

Inom Vallgraven 8:19, Kungsg 56 1950 218 893 183 1294 2,3 C

Kobbegarden 6:249, Datav 27 1976 2299 4867 7 166 4,3 l¢]

Krokslatt 185:1,Sven Hultins gata 9 1996-97 123 8861 1514 10 498 15,1 le]

Masthugget 10:16, Forsta Langg 24-26 1962/-91 575 6454 399 7428 8,2 C

Masthugget 10:19, Varmlandsg 16 ca 1900/-91 270 1360 40 1670 1,2 C

Mélndal

Kryptongasen 4, Kryptongatan 20 1982 1700 6 500 8200 4,7 ]

Vammedal 2:158, Kallered 1998 5150 5150 6,1 l¢]

Boras

Armbaga 3 - Evedal, Algardsv 11 1965/-98 12 948 700 63815 20463 14,4 0

Kyllared 1:101, 1:126 (50%), Tvinnareg 4 1979 700 6300 7 000 1,9 o)

Ventilen 1, Industrig 4 1975 1420 5880 7 300 3,2 o)

Trollhattan

Nohab 1, del av (Innovatum), 1913/-98 1608 7926 9534 4,5 0o
Nohab Industriomrade

Nohab 1, del av (Wartsild), 1949/-97 2 345 15358 17703 6,6 o)
Nohab Industriomrade

Nohab 5 (Film i Vast), Nohab Industriomrade 1950/-97 1431 726 2157 09 0

Oden 8, Kungsg 30 1976 9201 98 6443 15742 13,5 C

Skane lan

Helsingborg

Marknaden 2, Bjorka vagen Vala 1995/-97 6389 6389 6,0 0

Marknaden 3, Bjorka vagen Vala 1996 8619 8619 8,4 l¢]

Summa GOTEBORG 45 158 62 308 126 551 234017 178,0

Totalt bokfort varde 1999-12-31, 883 Mkr. | bedomt hyresvarde for 2000 ingar dels kontrakterade hyror med 172 Mkr och dels berdaknade marknads-
hyror for outhyrda lokaler och bostader med 6 Mkr.

1 | 4get avser centralt (C) eller évrigt ldge (O) p& orten

EUROPA

England

London

Thomas More Square 1991 364 44 863 2174 47 401 123,2
55, King William Street 1991 298 5281 339 5918 32,0 C
Ungern

Budapest

East West Business Center, Rakoczi ut 1-3 1991 1635 17 864 872 20371 45,7 C
Polen

Warszawa

Atrium Plaza 1998 1336 12 455 13791 50,2 C
Summa EUROPA 3633 80463 3385 87481 251,1

O

Totalt bokfort varde 1999-12-31, 1810 Mkr. | bedémt hyresvarde for 2000 ingar dels kontrakterade hyror med 232 Mkr och dels beraknade marknads-
hyror for outhyrda lokaler med 19 Mkr.

1) Liget avser centralt (C) eller dvrigt lage (O) pa orten.
SUMMA TOTALT FORVALTNINGSFASTIGHETER 26 761 102 882 591481 333950 1055074 12674

Totalt bokfort varde 1999-12-31, 6 919 Mkr. | bedomt hyresvarde for 2000 ingar dels kontrakterade hyror med 1 185 Mkr och dels beraknade
marknadshyror for outhyrda lokaler med 82 Mkr.



Forvaltningsfastigheter i deldgda handels- och kommanditbolag per 1999-12-31

Alla uppgifter avser Skanskas andel.

Lan, kommun, Ny-/om- Uthyrbar area, kvm Hyresvarde

fastighetsbeteckning, gatuadress byggnadsar  Bostader Butiker Kontor Ovrigt Totalt 2000, Mkr  Tomtratt Lage?
Stockholm

Tryckeriet 13 m fL (50%), Trekantsv 1,3,5 1965 15130 9548 24678 19,5 S
Goteborg

Lorensberg 45:19 (50%), Kungsportavenyn 10-12 1971 918 906 94 1918 4,9 C
Summa 918 16 036 9 642 26 596 244

Totalt bokfort varde 1999-12-31, 17 Mkr. | bedomt hyresvarde f6r 2000 ingar dels kontrakterade hyror med 22 Mkr och dels berdaknade marknadshyror
for outhyrda lokaler och bostader med 2 Mkr.

1 Laget avser centralt (C) eller dvrigt ldge (O) pa orten. Fér Stockholms del géller séder om tullarna (S).

Fardigstallda fastighetsprojekt

Ansvarsomrade Uthyrbar area, kvm Berdknat hyres- Berdknat driftnetto
fastighetsbeteckning, kommun Bostader Butiker Kontor Ovrigt Totalt véarde, Mkr? fullt uthyrt, Mkr
Stockholm
Gangaren 13, Stockholm 28881 6958 35839 54,5 50,2
Gangaren 14, Stockholm 11135 525 11660 20,1 19,2
Atleten 5, Sundbyberg 132 7013 7145 12,6 11,0
Eken 6, Sundbyberg 6535 6535 10,1 8,5
Goteborg
Arendal 1:8 1550 15800 17 350 10,5 8,0
Inom Vallgraven 16:6 180 4 866 309 5355 7,2 6,0
Vammedal 2:162, Kallered 4757 102 401 5260 6,0 5,0
Saby 3:2 Barkarby, Jarfalla 11428 11428 14,3 13,0
Summa Projektutveckling Sverige 16 497 60 082 23993 100 572 135,3 120,9
Europa
West End Business Center |, Budapest 770 7 659 8429 15,6 15,2
Summa Projektutveckling Europa 770 7 659 8429 15,6 15,2
Summa fardigstéllda fastighetsprojekt

Skanska Projektutveckling och Fastigheter 17 267 67 741 23993 109 001 150,9 136,1

Sverige Europa Totalt
Uthyrningsgrad per 1999-12-31, % 100 89 99
1 Beraknat hyresvarde avser beraknad arshyra fullt uthyrt nér respektive objekt ar fardigstallt.
Pagaende fastighetsprojekt
Ansvarsomrade Berdknat Uthyrbar area, kvm Berdknat hyres- Berdknat driftnetto
fastighetsbeteckning, kommun fardigstallt ~ Bostdder Butiker Kontor Ovrigt Totalt virde, Mkr? fullt uthyrt, Mkr
Projektutveckling Sverige
Stockholm
Barkaby II, Handelscentrum, Jarfalla 0003 3011 470 3481 52 49
Hagalund 2:6-7, Solna 0104 42510 1300 43810 76,3 69,6
Gangaren 15, Stockholm 0107 11305 11305 24,2 22,6
Trekanten 2, Danderyd 0101 17375 9025 26 400 40,0 35,9
Qresund
Kalvebod Brygge 43 & 45, Kpenhamn 00 04/01 06 14 600 300 14900 29,0 27,1
Ostersjon 1, Malmé 0102 8175 8175 12,6 11,5
S:tJorgen 21 del av, Butterick's Malmo 02 06 3906 7364 274 11 544 22,0 18,4
Goteborg
Garda 13:3, Goteborg 0001 20493 4346 24839 33,1 28,9
Summa Projektutveckling Sverige 6917 121 822 15715 144 454 242,4 2189
Projektutveckling Europa
Ungern
West End Business Center I, Budapest 00 10 487 9670 10 157 19,2 16,3
Polen
Atrium Centrum, Etapp 1, Warsawa 0101 1030 7 044 8074 29,8 27,2
Summa Projektutveckling Europa 1517 16 714 18 231 49,0 43,5
Summa pagaende fastighetsprojekt 8434 138 536 15715 162 685 2914 262,4
Sverige Europa Totalt

Beraknat bokfort varde vid fardigstallandet, Mkr 2019 321 2340
Bokfort varde per 1999-12-31, Mkr 859 56 915
Ekonomisk uthyrningsgrad per 1999-12-31, % 70 0 62

1 Beraknat hyresvarde avser berdknad arshyra fullt uthyrt nar respektive objekt ar fardigstallt.

Fastighetsforteckningen uppdateras kontinuerligt pa Skanskas hemsida wwwv.skanska.se
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Styrelse och revisorer

Bo Rydin

Finn Johnsson

Jérgen Persson

Bo Rydin

Stockholm, fodd 1932.
Styrelseordforande. Invald 1994.
Ekdrhc. Tekndrhc.

Ovriga styrelseuppdrag:

SCA (ordforande),
Industrivarden (ordférande),
Graningeverken (ordférande),

Svenska Handelsbanken (vice ordférande),

SAS representantskap.
Innehav i Skanska: 2 500 B-aktier.

Claes Bjork

Greenwich, Connecticut, USA, fodd 1945.
VD och koncernchef i Skanska.

Invald 1997.

Innehav i Skanska: 5 395 B-aktier.

Per-Olof Eriksson

Sandviken, fodd 1938.

Tekn dr h c. Invald 1994.

Ovriga styrelseuppdrag:

Svenska Kraftnat (ordférande), Thermia
(ordforande), Sandvik, Svenska Handels-
banken, SSAB, SKF, Volvo, Custos, Preem
Petroleum, Assa Abloy, KTH, Sveriges
Industriforbund., Medlem av IVA.
Innehav i Skanska: 3 000 B-aktier.

Claes Bjork

Clas Reuterskiold

Nils-Erik Pettersson

Roger Flanagan

Henley-On-Thames, Oxon, England, fodd
1944.

Invald 1998.

Innehav i Skanska: 0 aktier.

Soren Gyll

Saltsjo-Duvnas, fodd 1940.

Invald 1997.

Ovriga styrelseuppdrag: Pharmacia & Upjohn
(ordférande), Volvo, SKF, SCA, Bilia, Oresa
Ventures S.A., Sveriges Industriférbund (ordf.)
Innehav i Skanska: 1 238 B-aktier.

Finn Johnsson

Goteborg, fodd 1946.

Invald 1998.

VD Mélnlycke Health Care.

Ovriga styrelseuppdrag:

Volvo, Perstorp, Thomas Concrete Group,
MVI (ordférande), Kalmar Industries,
Handelsbanken Region Vést, Bilisten AB
(ordf.), Wilson Logistics Holding (ordf.).
Innehav i Skanska: 3 500 B-aktier.

Per-Olof Eriksson

Inge Johansson

Clas Reuterskiold
Stocksund, fodd 1939.
Styrelseledamot. Invald 1998.
Koncernchef Industrivarden.
Ovriga styrelseuppdrag:

AGA, Ericsson, Sandvik, SCA,
Svenska Handelsbanken.
Innehav i Skanska: 450 B-aktier.

Ivan Karlsson

Uddevalla, fodd 1937.

SEKO, utsedd 1992.
Bergarbetare.

Innehav i Skanska: 738 B-aktier.

Folmer Knudsen

Eslov, fodd 1942.

Byggnads, utsedd 1992.
Traarbetare.

Suppleant.

Innehav i Skanska: 120 B-aktier.

Eva Elofsson-Merila
Vetlanda, fodd 1950.

SIF, utsedd 1992.
Personalansvarig.
Suppleant.

Innehav i Skanska: 0 aktier.

Roger Flanagan

Folmer Knudsen

Eva Elofsson-Merila

Jorgen Persson

Svedala, fodd 1949.
Industrifacket, utsedd 1997.
Betongarbetare.
Suppleant.

Innehav i Skanska: 0 aktier.

Nils-Erik Pettersson
Hemmingsmark, fodd 1948.
LEDARNA, utsedd 1998.
Produktionschef.

Innehav i Skanska: 2 430 B-aktier.

Inge Johansson
Huddinge, fédd 1951.
Byggnads, utsedd 1999.
Betongarbetare.
Suppleant.

Innehar i Skanska: 0 aktier.

REVISORER

Anders Scherman
Malmé.
Auktoriserad revisor.

Bernhard Ohrn
Stockholm.
Auktoriserad revisor.

SUPPLEANTER

Christer Ljungsten
Malmo.
Auktoriserad revisor.

George Pettersson
Stockholm.
Auktoriserad revisor.



Koncernledning

7

1. Anders C Karlsson, 2. Per-Ingemar Persson, 3. Einar Lundgren, 4. Anders Nyrén, 5. Birgitta Stromberg, 6. Claes Bjork, 7. Per Westlund, 8. Rune Kjellman, 9. Stuart E. Graham, 10. Mats Wappling

Mats Jonsson, finns ej i bild.

Claes Bjork

VD och Koncernchef

Fodd 1945.

Anstallningsar 1967.

Innehav i Skanska: 5 395 B-aktier,
60 000 optioner.

Stuart E. Graham
Affarsomradeschef
Skanska USA

Fodd 1946.

Anstallningsar 1990.

Innehav i Skanska: 500 B-aktier,
30 000 optioner.

Mats Jénsson
Affarsomradeschef
Skanska Service

Fodd 1957.

Anstallningsar 1985.

Innehav i Skanska: 24 B-aktier.

Ingar i koncernledningen fran och med mars

2000.

8

Anders C Karlsson
Affarsomradeschef

Skanska Europa

Fodd 1950.

Anstallningsar 1996.

Innehav i Skanska: 2 000 B-aktier,
30 000 optioner.

Rune Kjellman
Personaldirektor

Fodd 1944.
Anstallningsar 1988.
Innehav i Skanska: 0 aktier,
18 000 optioner.

Einar Lundgren

Chefsjurist och styrelsens sekreterare
Fodd 1952.

Anstalld i Skanska: 1993.

Innehav i Skanska: 100 B-aktier,

18 000 optioner.

Anders Nyrén

vVD, Finans

Fodd 1954.

Anstallningsar 1997.

Innehav i Skanska: 3 000 B-aktier,
30 000 optioner.

Per-Ingemar Persson
Affarsomradeschef

Skanska Sverige

Fodd 1956.

Anstallningsar 1982.

Innehav i Skanska: 2 020 B-aktier,
30 000 optioner.

Birgitta Stromberg
IT-direktor

Fodd 1947.

Anstallningsar 1998.

Innehav i Skanska: 300 B-aktier,
18 000 optioner.

9

Per Westlund

vVD, Koncernutveckling
Fodd 1944.

Anstallningsar 1968.

Innehav i Skanska: 1 545 B-aktier,
30 000 optioner.

Mats Wappling
Affarsomradeschef
Skanska Projektutveckling
och Fastigheter

Fodd 1956.

Anstallningsar 1979.

Innehav i Skanska: 750 B-aktier,
30 000 optioner.
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Ordinarie

bolagsstam

Ekonomisk
under 2000

A

V

Ordinarie bolagsstimma i Skanska AB hélls tisdagen den 2 maj 2000
kl 16.00 pa Cirkus, Djurgérdsslatten 43 (vid Skansen), Stockholm.

Ratt att delta i bolagsstamman
Ritt att delta i stimman har den aktieigare som

+ dels dr inford i den av VPC AB forda aktieboken, i den utskrift av aktieboken som
gors per den 20 april 2000; aktiedigare, som latit forvaltarregistrera sina aktier,
maéste for att dga ritt att deltaga i stimman, tillfilligt inregistrera aktierna i ett eget
namn hos VPC. Sddan omregistrering bor begiras i god tid fore den 20 april 2000
hos den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna.

+ dels anmailer sin avsikt att delta i bolagsstimman till Skanska senast kl 12.00 tis-
dagen den 25 april 2000.

Anmalan till bolagsstamman
Anmilan om deltagande i stimman kan ske:

+  per post till Skanska AB, Koncernstab Juridik, Box 1195, 111 91 Stockholm
+  per telefon 08-753 87 62 (Koncernstad Juridik)
+  per telefax 08-753 37 52

Vid anmalan ska aktiesgaren uppge:

* namn

+ personnummer (organisationsnummer)
« adress och telefonnummer

Om deltagande sker med stod av fullmakt ska denna insédndas fére bolagsstimman.
Anmalda stimmodeltagare kommer att erhélla ett intradeskort, som ska medtas
och uppvisas vid ingdngen till stimmolokalen.

Utdelning
Styrelsen foreslr en utdelning till aktieigarna om 12 kronor per aktie samt en extra
utdelning om 4 kronor per aktie.

Styrelsen foreslar som avstimningsdag for utdelningen fredagen den 5 maj 2000.
Beslutar bolagsstimman enligt forslaget berdknas utdelningen komma att utsindas
av VPC onsdagen den 10 maj 2000.

Bokslutskommuniké for 1999 24 februari
Arsredovisning for 1999 iborjan av april
Tremanadersrapport 2 maj
Halvarsrapport 31 augusti
Nioménadersrapport 2 november

Som komplement till drsredovisningen publicerar Skanska under mars en separat
Miljéredovisning for 1999.

Informationen kan bestillas frén:

Skanska AB

Koncernstab Kommunikation

Box 1195

111 91 Stockholm

Telefon 08-753 88 00. Telefax 08-755 66 73

Skanskas ekonomiska information finns 4ven tillgéinglig
pé Skanskas hemsida www.skanska.se



Adresser

KONCERNKONTOR

Skanska AB

Box 1195

111 91 Stockholm

Besoksadress: Klarabergsviadukten 90
Telefon 08-753 88 00

Telefax 08-755 12 56

SKANSKA SVERIGE

Skanska Sverige AB

205 33 Malmo

Besoksadress: Drottningtorget 14
Telefon 040-14 40 00

Telefax 040-14 44 50

Skanska Sverige AB

118 99 Stockholm

Besoksadress: Magnus Ladulasgatan 2
Telefon 08-753 80 00

Telefax 08-755 63 17

Skanska Facilities Management AB
118 99 Stockholm

Besoksadress: Magnus Ladulasgatan 2
Telefon 08-753 80 00

Telefax 08-755 97 77

Skanska Bostader

205 33 Malmé

Besoksadress: Drottningtorget 14
Telefon 040-14 40 00

Telefax 040-14 46 50

Myresjohus AB

574 85 Vetlanda
Telefon 0383-960 00
Telefax 0383-914 40

Skanska Hus

118 99 Stockholm

Besoksadress: Magnus Laduldsgatan 2
Telefon 08-753 80 00

Telefax 08-753 67 91

Skanska Vag

405 18 Goteborg
Besoksadress: Lilla Bommen 2
Telefon 031-771 10 00
Telefax 031-15 12 75

Skanska Industri

Box 1219

351 12 Vaxjo

Besoksadress: Kronobergsgatan 10
Telefon 0470-990 00

Telefax 0470-992 70

Skanska Installation AB

Box 3184

350 43 Vaxjo

Besoksadress: Sjouddevagen 7
Telefon 0470-75 88 90
Telefax 0470-75 88 94

Skanska Prefab AB

205 33 Malmo

Besoksadress: Drottningtorget 14
Telefon 040-14 40 00

Telefax 040-97 71 15

Skanska Stalteknik AB

Box 803

391 28 Kalmar

Besoksadress: Husangsvagen 5
Telefon 0480-220 60

Telefax 0480-241 33

Skanska Glasbyggarna AB
Box 30132

200 61 Malmo

Besoksadress: Barlastgatan 4
Telefon 040-51 13 00
Telefax 040-16 09 21

SektionsByggarna AB

Box 914

194 29 Upplands Vasby
Besoksadress: Hotellvagen 3
Telefon 08-590 994 40
Telefax 08-590 759 10

Skanska Maskin AB

118 99 Stockholm

Besoksadress: Magnus Ladulasgatan 2
Telefon 08-753 80 00

Telefax 08-755 82 98

Skanska Berg och Bro

118 99 Stockholm

Besoksadress: Magnus Ladulasgatan 2
Telefon 08-753 80 00

Telefax 08-753 61 28

Stabilator AB

118 99 Stockholm

Besoksadress: Magnus Ladulasgatan 2
Telefon 08-753 02 40

Telefax 08-753 47 90

Skanska International Civil Engineering AB

182 25 Danderyd
Besoksadress: Vendevdgen 87
Telefon 08-753 80 00

Telefax 08-753 46 13

Sundlink Contractors HB

Box 50114

202 11 Malmo

BesoOksadress: Utsiktsvagen, Brofastet
Lernacken

Telefon 040-680 92 00

Telefax 040-680 92 01

SKANSKA EUROPA

Skanska Europe AB

205 33 Malmé

Besoksadress: Drottningtorget 14
Telefon 040-14 40 00

Telefax 040-14 45 40

Skanska Danmark A/S
Baltorpvej 154

DK-2750 Ballerup, Danmark
Telefon +45 44 77 99 99
Telefax +45 44 77 98 99

Skanska AS

P.O. Box 6881

S:t Olavs Plass

NO-0130 Oslo, Norge
Besoksadress: Holbergs gate 1
Telefon +47 22 99 45 00
Telefax +47 22 99 45 45

Skanska Suomi Oy

P.O.Box 114

FIN-00101 Helsinki, Finland
Besoksadress: Paciuksenkatu 25
Telefon +358 9 6152 21

Telefax +358 9 6152 2271

Skanska East Europe Oy

P.O. Box 114

FIN-00101 Helsinki, Finland
Besoksadress: Paciuksenkatu 25
Telefon +358 9 6152 21

Telefax +358 9 6152 2271

Skanska Central Europe AB

205 33 Malmo

Besoksadress: Drottningtorget 14
Telefon 040-14 40 00

Telefax 040-14 43 10

Skanska International AG
Hagenholzstrasse 60
CH-8050 Zirich, Schweiz
Telefon +41 1 307 1080
Telefax +41 1 307 1099

Poggenpohl Group

Poggenpohl Mébelwerke GmbH
Poggenpohlstrasse 1

DE-32051 Herford, Tyskland
Telefon +49 5221 3810

Telefax +49 5221 3813 21
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Nybron Group

Nybron AB

Box 805

382 28 Nybro

Besdksadress: Dunderbergsgatan 10
Telefon 0481-420 00

Telefax 0481-420 01

Elit Fonster AB

Box 153

574 22 Vetlanda

Besoksadress: Brogardsgatan 1
Telefon 0383-76 34 00

Telefax 0383-76 34 01

Skanska UK Ltd

5 Hyde Park Gate

London SW7 5EW, England
Telefon +44 171 581 4151
Telefax +44 171 584 4934

SKANSKA USA

Skanska (USA) Inc.

16-16 Whitestone Expressway
Whitestone, NY 11357, USA
Telefon +1 718 747 3454
Telefax +1 718 747 3458

Slattery Skanska Inc.

16-16 Whitestone Expressway
Whitestone, NY 11357, USA
Telefon +1 718 767 2600
Telefax +1 718 767 2663

Koch Skanska Inc.

400 Roosevelt Avenue
Carteret, N J 07008, USA
Telefon +1 732 969 1700
Telefax +1 732 969 0197

Sordoni Skanska Construction Co.
400 Interpace Parkway, Building C
Parisippany, N J 07054, USA
Telefon +1 973 334 5300

Telefax +1 973 334 5376

Beers Construction Co.
70 Ellis Street, N.E.
Atlanta, GA 30303, USA
Telefon +1 404 659 1970
Telefax +1 404 656 1665

Spectrum Skanska Inc.
115 Stevens Ave
Valhalla, NY 10595, USA
Telefon +1 914 773 1200
Telefax +1 914 773 0300

Tidewater Skanska Group Inc.
809 S Military Highway
Virginia Beach, VA 23464
Telefon +1 757 578 4100
Telefax +1 757 366 0491

SADE

Ingenieria y Construcciones S.A.
Maipu 1, 50 piso

AR-(1599) Buenos Aires
Argentina

Telefon +54 11 4341 7501
Telefax +54 11 4341 7503

SKANSKA PROJEKTUTVECKLING
OCH FASTIGHETER

Skanska Projektutveckling

och Fastigheter AB

118 99 Stockholm

Besoksadress: Magnus Ladulasgatan 2
Telefon 08-753 80 00

Telefax 08-753 89 59

Skanska @resund AB

205 33 Malmé

Besoksadress: Drottningtorget 14
Telefon 040-14 40 00

Telefax 040-23 49 21

Skanska Fastigheter Goteborg AB
405 18 Goteborg

Besoksadress: Lilla Bommen
Telefon 031-771 10 00

Telefax 031-15 83 05

Skanska Fastigheter Stockholm AB
118 99 Stockholm

Besoksadress: Rosenlundsgatan 29 B
Telefon 08-753 86 00

Telefax 08-622 58 03

Skanska Projektutveckling Sverige AB
118 99 Stockholm

Besoksadress: Rosenlundsgatan 29 B
Telefon 08-753 86 00

Telefax 08-755 76 20

Skanska Projektutveckling Europe AB
118 99 Stockholm

Besoksadress: Magnus Ladulasgatan 2
Telefon 08-753 80 00

Telefax 08-753 89 59

Skanska BOT AB

118 99 Stockholm

Besoksadress: Magnus Ladulasgatan 2
Telefon 08-753 80 00

Telefax 08-755 13 96

SKANSKA SERVICE

Skanska Facilities Management

118 99 Stockholm

Besoksadress: Magnus Ladulasgatan 2
Telefon 08-753 80 00

Telefax 08-755 97 77

STRATEGISKA SERVICEBOLAG

Skanska IT Solutions AB

182 25 Danderyd

Besoksadress: Vendevdgen 85 A
Telefon 08-753 80 00

Telefax 08-753 83 06

Skanska Teknik AB

118 99 Stockholm

Besoksadress: Magnus Laduldsgatan 2
Telefon 08-753 80 00

Telefax 08-753 60 48

Skanska Financial Services AB

118 99 Stockholm

Besoksadress: Magnus Laduldsgatan 2
Telefon 08-753 80 00

Telefax 08-753 18 52

Skanska Invest AB

Box 1195

111 91 Stockholm

Besdksadress: Klarabergsviadukten 90
Telefon 08-753 88 00

Telefax 08-755 06 54

Skanska Forsakrings AB

118 99 Stockholm

Besoksadress: Magnus Laduldsgatan 2
Telefon 08-753 80 00

Telefax 08-753 80 58

SCEM Reinsurance S.A.

BP 593

LU-2015 Luxemburg, Luxemburg
Besoksadress: 11 Rue Beaumont
Telefon +352 223 4221

Telefax +352 470 250
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