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EKONOMISK INFORMATION

Koncernens delarsrapporter 2003 kommer att publiceras
foljande datum:

Forsta kvartalet 6 maj, 2003

Andra kvartalet 24 juli, 2003

Tredje kvartalet 30 oktober, 2003
Bokslutskommuniké 12 februari, 2004

Mer information om Skanska-koncernen finns pa:

www.skanska.se
www.skanska.com

Skanska ger aven ut en Hallbarhetsredovisning. | denna finns
mer information om koncernens arbete inom omradena hallbar
utveckling och milj6.

Vid fragor betrdffande finansiell information, kontakta
Skanska AB, Investor Relations, Box 1195, 111 91 Stockholm.
Telefon: 08-753 88 00

Fax: 08-755 06 54

E-post: investor.relations@skanska.se




Ar 2002 i korthet

» Nettoomsattningen for 2002 uppgick till
146 miljarder kronor. Rorelseresultatet i bygg-
relaterade tjanster forbattrades successivt
under dret liksom kassaflodet fran [6pande
verksamhet.

= Ar 2002 valdes Sverker Martin-Lof till ny
styrelseordforande i Skanska AB och Stuart
Graham utsags till ny VD och Koncernchef.

» En strategisk Oversyn av samtliga enheter
genomfordes under hosten 2002.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 976
miljoner kronor. Nedskrivningar och omstruk-
tureringskostnader belastade rorelseresultatet
med 2,0 miljarder kronor féranledda av den
strategiska Oversynen.

» FOr helaret redovisade koncernen en forlust
efter skatt om -837 miljoner kronor.

Orderingang
Orderstock

Nettoomsdttning

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster
Rorelseresultat

Resultat efter finansnetto
Resultat per aktie, kronor
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
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Skanska i korthet

= Skanska dr ett av varldens ledande bolag inom byggrelaterade tjanster

och projektutveckling.

= Skanska omsatter cirka 146 miljarder kronor.

= Verksamhet bedrivs pa 11 hemmamarknader.

» Skanska har 76 000 anstillda.

= Tidningen Fortune har rankat Skanska som varldens mest ansedda
foretag inom byggbranschen samt som Europas tredje mest ansedda
foretag, alla kategorier.

Verksamhetsgrenar

Byggrelaterade tjanster
och Service

Byggrelaterade Tjanster omfat-
tar husbyggnads- och anlagg-
ningsverksamhet. Ungefar 60
procent av omsdttningen avser
husbyggnadsverksamheten.
Anldggningsverksamheten
bestar i huvudsak av infrastruk-
turprojekt som jarnvagar, broar,
tunnlar, vagar och kraftverk.

Skanska Services huvudsak-
liga verksamhet, Facilities
Management (FM), omfattar ett
brett spektrum av olika tjanster
med anknytning till drift och
underhall av fastigheter liksom
individuellt utformade kontrakt
for fastighetsforvaltning.

Byggrelaterade tjanster och
Service svarade vid arsskiftet
for 51 procent av det syssel-
satta kapitalet.

Projektutveckling
bostader

Projektutveckling av bostader
bedrivs i de nordiska ldnderna
samt i Polen och Tjeckien. Verk-
samheten omfattar hela kedjan
fran markforvarv till forsaljning
av lagenheter. Vid utgangen

av 2002 var éver 6 000 enheter
under produktion. Skanska hade
vid samma tidpunkt drygt 19 000
outnyttjade byggratter.

For att lyckas i projektutveck-
ling av bostader stalls andra krav
an i byggverksamheten.

Utveckling av bostader ar en
verksamhet i sig sjdlv som maste
utvarderas utifran avkastning
pa sysselsatt kapital. Fran och
med det andra kvartalet 2003
kommer denna verksamhet att
rapporteras separat fran bygg-
verksamheterna i Europa.

Projektutveckling bostader
svarade vid arsskiftet for

13 procent av det sysselsatta
kapitalet.

Projektutveckling
kommersiella lokaler

Skanska bedriver kommersiell
projektutveckling pa ett antal
marknader i Skandinavien och
Centraleuropa. Verksamheten ar
fokuserad pa kontors- och han-
delsprojekt, dar malsattningen
ar att hela utvecklingscykeln;
markkop, planldggning, projek-
tering, uthyrning, byggnation
samt forsaljning inte ska over-
stiga tre ar i genomsnitt.

Aven fortséttningsvis ska
fokus ligga pa de mest varde-
skapande delarna i fastighetens
livscykel, dar planlaggning,
uthyrningsarbete samt transak-
tionsarbete ar de viktigaste.

Denna verksamhet svarade vid
arsskiftet fér 33 procent av det
sysselsatta kapitalet.

BOT - Build-Operate-Transfer

- ar infrastrukturprojekt som
finansieras privat i stallet for via
allmanna medel eller skatter.
BOT-projekt kan omfatta allt
fran rena infrastrukturprojekt
som vagar och broar till fastig-
heter for skolor, sjukhus och
fangelser.

Skanskas kompetens inom
BOT omfattar hela kedjan fran
finansiering, design och byg-
gande till drift och underhall av
den fardiga anlaggningen.

BOT-verksamheten svarade vid
arsskiftet fér 3 procent av det
sysselsatta kapitalet.
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Storbritannien

Skanskas verksamhet ar huvudsakligen fokuserad till elva hemmamarknader. Byggverksamhet bedrivs pa samtliga dessa marknader.

| de nordiska ldnderna samt i Polen och Tjeckien bedrivs dven projektutveckling av bostader. Skanska har dven viss verksamhet i andra lander.
Kommersiell projektutveckling bedrivs av specialiserade enheter i Sverige, Polen, Tjeckien och Ungern. BOT-verksamheten ar fokuserad till
Skanskas hemmamarknader men har dven projekt i Chile, Brasilien och Mogambique.

De storsta globala byggbolagen?)
Total omsattning 20012

Bolag Land Mdr USD
Vinci Frankrike 15,4
Skanska AB Sverige 14,3
Bouygues Frankrike 12,8
Hochtief AG Tyskland 11,7
Bechtel Group Inc. USA 11,3
Fluor Corp. USA 7.2
Centex USA 6,3
Halliburton KBR USA 59
China State Const. Kina 58
EIFFAGE Frankrike 5,6

Kalla: Engineering News Record, ENR Sourcebook, December 2002
1) Exklusive japanska byggbolag.
2) Data saknas for 2002.
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Koncernchefens
kommentar

Aterblick 2002
Resultatet i byggverksamheten forbattrades jamfért med 2001.

De flesta affarsenheter inom byggrelaterade tjanster visade en
positiv rorelseresultatutveckling fére goodwillnedskrivningar.
De som uppndadde bast resultat inom byggverksamheten var
Skanska CZ, den Tjeckiska verksamheten, och Skanska USA
Civil. Affarsenheten Projektutveckling Sverige behéll en forut-
hyrningsgrad éverstigande 85 procent i pagaende projekt.

Trots att Skanska Services fortfarande ar relativt litet, och
trots den negativa inverkan neddragningarna hos den storsta
kunden hade, forbattrade affarsenheten sin marginal och
minskade det sysselsatta kapitalet.

Resultatutvecklingen i Skanska Danmark och Skanskas
verksamhet i Norge, Selmer Skanska, forbattrades. Var verk-
samhet i Sydamerika, Sade Skanska, visade en stark resul-
tatutveckling trots mycket svara ekonomiska férhallanden.
Denna affarsenhet ar ett utmarkt exempel pa sann entrepre-
norsanda och beslutsamhet, egenskaper som alltid har varit
karaktaristiska for Skanska.

Vi fortsatte att gora framsteg inom BOT (privatfinansierade
projekt) och vi ser fram emot en forsaljning av ett av vara pro-
jekt under 2003, nagot som visar pa den langsiktiga potentia-
len inom detta omrade. Vara byggande enheter uppvisar
ocksa en god lGnsamhet i BOT-projekten vilket gor dessa an
mer attraktiva.

De nodvandiga nedskrivningarna av goodwill i Selmer
Skanska, Skanska Polen och Gammon Skanska (Hongkong)
och avsattningarna for att tacka avvecklingskostnader upp-
gick sammantaget till cirka 2,0 miljarder kronor. Tyvarr inne-
bar detta att Skanska redovisar en forlust for helaret. | resul-
tatet ingar ej forsaljningen av projektet CityCronan i Stock-
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holm, som kommer innebdra en vinst éverstigande 1 miljard
kronor.

2002 forsatte vi forstarkningen av den interna kontrollen
och integrationen av vara tidigare forvarv i Skanska-koncer-
nen. Det kommer att reducera risken och skapa mojligheter
att generera en stabil resultatutveckling i framtiden.

Skanska visade sitt ledarskap inom branschen genom att
introducera och pabdrja genomférandet av en strang uppforan-
dekod, Code of Conduct. Det ar av yttersta vikt for foretagets
framtid att Skanska upptrader med en oklanderlig etisk stan-
dard. Utbildning och uppratthallande kommer att vara viktiga
byggstenar i det fortsatta arbetet med uppférandekoden. Over-
tradelser av Code of Conduct kommer inte att tolereras.

| Sverige, dar vi har haft flera besvikelser de senaste aren,
har vi dels initierat "Turn the Tide"-programmet for att for-
battra kvalitén och kundfokuseringen. Vi ar, och vi har for
avsikt att forbli, det ledande foretaget inom byggrelaterade
tjdnster och projektutveckling i Sverige.

Under 2002 bibeholl vi var I1SO 14001-certfiering och for-
blev ledande inom byggbranschen nar det galler miljohansyn
i utférandet av arbetet. Vart miljo- och etikarbete presenteras
utforligt i den separata Hallbarhetsredovisningen.

Slutligen intensifierade vi under 2002 fokuseringen pa
att utveckla chefer och ledare for att battre kunna bista vara
kunder och for att astadkomma bra resultat for vara aktie-
dgare. Vi etablerade ett forbattrat utvarderingssystem och
moderniserade Skanska Management Institute som vi nu
kallar Skanska Leadership Institute - SLI. Vi kommer att fort-
satta att forbattra var chefsutveckling under 2003.

Vi gjorde manga framsteg under 2002 som under 2003 och
framgent kommer att komma vara aktiedgare tillgodo.



Framtiden

Under sommaren 2002 beslutade styrelsen att Skanskas stra-
tegiska inriktning skulle kvarsta. Under hésten 2002 fortyd-
ligade vi var strategi och analyserade varje affarsenhet mot
denna.

Som ett resultat av denna analys fann vi att var strategi,
om den genomfors fullt ut, har potentialen att betydligt
Oka intjdningen utan att 6ka den geografiska spridningen.

Vi fann att tva affarsenheter inte ldngre passar i Skanska;
Skanska International Projects (pa grund av hemmamarknads-
strategin) och var verksamhet inom bostadsbyggande i USA
(eftersom vi inte ar ledande inom denna sektor). Ett antal
mindre verksamheter pa andra marknader ska ocksa fasas ut.

Oversynen ledde ocksé till initiativ for att starka balans-
rakningen. Med bdrjan under 2003 kommer underutnyttjade
tillgangar att avyttras, det sysselsatta kapitalet inom projekt-
utveckling (bostader och kommersiella lokaler) att minskas
samt skulder reduceras. Bostadsutveckling kommer att rap-
porteras som en separat verksamhetsgren i forhallande till
byggrelaterade tjanster, for att forbattra transparensen i
Skanska.

Nar vi blickar framat, vill vi att Skanska ska uppfattas som
ett decentraliserat/integrerat foretag. Detta koncept uttrycker
var starka dvertygelse att byggande och utveckling ar lokal
verksamhet som kraver lokal styrning och lokalt kunnande.
Erfarenheten visar att detta ar en modell férknippad med
lagre risk an att exportera byggrelaterade tjanster internatio-
nellt fran centralt hall. Det r orsaken till att var strategi ar
baserad pa att na ledande positioner i de lander som vi kallar
hemmamarknader. Men det ar ocksa ett stort varde i Skanskas
varumarke vilket kraver vissa gemensamma standarder och

kontrollprocesser for att de olika affarsenheterna skall inte-
greras i ett enda foretag - Skanska. Vi kommer att fortsatta
denna process med integration under 2003 for att gora Skan-
ska till en enhetlig, igenkand ledare pa alla vara marknader.

Vi vill ocksa att Skanska ska bli lattare att forsta for vara
aktiedgare. Darfor paborjar vi flera férandringar som kommer
att forbattra insynen och motivera det sysselsatta kapitalet i
de olika verksamhetsgrenarna. Var avsikt ar att ta fram infor-
mation som ar sa tydlig och transparent att vara aktiedgare
ska forsta Skanska och kunna satta redovisade resultat i sitt
sammanhang inom verksamheten. Vi tror att detta kommer
att uppmuntra investerare som ar intresserade av solida lang-
siktiga investeringar.

Slutligen vill jag tacka min féregangare och ldngvariga kol-
lega, Claes Bjork for hans 35 ar langa tjanst i Skanska. Claes
initierade och utvecklade var mycket framgangsrika verksam-
het i USA. Som VD ledde han Skanskas expansion genom
de manga forvdrven i Europa. Plattformen som utvecklades
under hans tid ger oss fantastiska mojligheter. Det ar nu upp
till oss att ta vara pa dessa.

Stockholm i mars 2003

STUART E. GRAHAM
Koncernchef och Verkstallande direktor
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Affarsidé, vision och strategi

Affarsidé Vision

Skanskas affarsidé ar Skanska ska vara varldsledande
att utveckla, bygga och - kundens forsta val - inom
underhalla den fysiska byggrelaterade tjanster och
miljon for att bo, resa projektutveckling.

och arbeta.

Skanska Arsredovisning 2002 - Affarsidé, vision och strategi
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Maximering av strategin >

Skanskas mal ar att:

= Vara nr 1 eller nr 2, avseende storlek och
lonsamhet, pa alla de byggande affarsenheternas
hemmamarknader.

= Vara den ledande projektutvecklaren i utvalda
lander och inom utvalda produktomraden
sasom bostader, kontor, handel och utvalda
typer av BOT-projekt.

= Ha en vardeskapande Service-verksamhet.



Fokusering pa genomférandet >

Resultat

Vara helt igenom kundfokuserade

Kundfokus ar forst och framst att leverera forvantad kvalitet pa utlovad tid. Genom
att addera varde och 6vertraffa forvantningar vinner Skanska kundernas langsiktiga
fortroende. Det kravs mycket tid och arbete for att vinna bra kunder, men bara en
dalig erfarenhet for att forlora dem.

Ha ett forstklassigt chefsutvecklingsprogram

Framgang i projekt och kundrelationer ar beroende av bra ledare. Mojligheter till
vidareutbildning och personlig utveckling ar forutsattningar for att behalla dessa
medarbetare. Skanska har ett system for att utveckla ledare som har potential, beléna
bra prestationer och vidta atgarder mot dem som inte uppfyller férvantningarna. En
bred bas av kompetenta ledare ar en avgorande tillgang i arbetet med att maximera
strategin.

Optimera balansen mellan decentralisering och integrering

Byggande och projektutveckling ar lokala verksamheter och for Skanska ar det viktigt
att bibehalla det decentraliserade, entreprendriella sattet att arbeta. Samtidigt ar det
viktigt att komma ihag att Skanska ar ett féretag och maste ha de rutiner, standarder
och processer som kravs for att kunna férsvara sin finansiella stallning och sitt varu-
marke. Darfor ar den decentraliserade/integrerade modellen det basta séttet att skapa
mervdrde for kunder, anstallda och aktiedgare.

Agera for férandring

Skanska ska utnyttja sin ledande position for att paverka branschen i positiv riktning.
Byggbranschen behover bli mer forandringsbendgen och i 6kad utstrackning varde-
satta etik och kvalitet. Att bidra till detta ar Skanskas ansvar som ledande foretag och
det kommer i sin tur att attrahera bade kunder och kompetenta medarbetare.

Stadigt stigande varde for aktiedgarna.

Genom att fokusera pa genomforandet blir resultatet att
Skanska, férutom nodjda kunder och medarbetare, dven
genererar varde for aktiedgarna.

Affarsidé, vision och strategi - Skanska Arsredovisning 2002
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. "Viarbetar mycket hart
\ for att forsta och tillgodose
vara kunders behov”

L Simon Hipperson, Skanska UK



Halsosamma utsiker for PFI

| Storbritannien

Skanska UK ar marknadsledande inom PFI efter

15 framgangsrika projekt.

Den brittiska infrastruktursektorn
utnyttjar i allt storre omfattning privat-
finansiering for infrastrukturprojekt, sa
kallade PFl-projekt. Risker i samband
med byggnation och drift av nya sjuk-
hus, skolor, fangvardsanstalter och
andra infrastrukturprojekt overgar dar-
med till den privata sektorn. Det forut-
satter att byggforetagen forstar anvan-
darnas behov. Det kravs ocksa att man
bygger anldaggningar med hog drifts-
kapacitet som ar billiga att driva och
underhalla. Arbetet blir framgangsrikt
forst nar man kan erbjuda kunden en
integrerad process fran finansiering via
planering och byggnation till drift och
underhall. Skanska UK ar marknadsle-
dande inom detta segment efter att ha
genomfort 15 PFI-projekt, dar samtliga
har varit framgangsrika.

Under 2002 fardigstallde Skan-
ska, fore utsatt tid, den forsta fasen i
ombyggnaden av King's College-sjuk-
huset - en ny byggnad med 7 vaningar
om sammanlagt 23 000 kvadratmeter.
Skanska tecknade ocksa avtal om
finansiering, byggande och drift av det
nya Coventry-sjukhuset uppgaende
till 6,9 miljarder kronor. Detta ar den
storsta order Skanska tagit hem for
ett privatfinansierat projekt. Tack vare
denna affar och den darpa féljande

utnamningen till "preferred bidder”
for ett liknande sjukhusprojekt i Derby
har Skanska definitivt sakrat sin stall-
ning som ledande pa marknaden for
privatfinansierade halsovardsanlagg-
ningar med en marknadsandel pa cirka
25 procent.

Att bli en vinnare ar inte bara en fraga
om ett fordelaktigt pris och goda kund-
relationer. For det kravs att man har en
genuin forstaelse for kundens behov och
de risker som projektet medfér samt att
man kan erbjuda tekniskt och operatio-
nellt avancerade 6sningar for byggna-
den och den efterfoljande forvaltningen.

- Vi arbetar mycket hart pa att for-
sta och uppfylla kundernas behov. Vart
mal ar att sakerstalla hog kvalitet bade
i sjdlva byggnaden och i den framtida
driften, sdger Simon Hipperson pa
Skanska Integrated Projekts i Storbri-
tannien. Det breda, samlade kunnan-
det inom Skanska ar mycket viktigt i
detta arbete. Dar det ar lampligt kan
Skanska BOT delta som investerare i
det konsortium som finansierar och
ager projektet. Skanska Financial Ser-
vices medverkar till att hitta den basta
finansiella och operationella lG6sningen
for projektet. Skanska UK ar entrepre-
nor och star aven for forvaltningen
av byggnaden under hela kontraktets

livslangd. Nar kontrakten uppgar till
flera miljarder kronor ar det av yttersta
vikt att ha en forstklassig riskhantering,
de basta medarbetarna och en utom-
ordentligt stark ekonomisk stallning.
Skanska skiljer sig fran sina manga
konkurrenter genom att kunna erbjuda
allt detta.

- Skanska har arbetar med forsta
klassens tekniska Gsningar i ett intimt
samarbete med sina kunder for att
undvika att 6verraskningar dyker upp.
Det ar vad det handlar om, sager Simon
Hipperson som forklaring till varfor
Skanska har varit sa framgangsrikta i
Storbritannien inom Private Finance
Initiative, PFI.

Av en nyligen utford studie av den
brittiska regeringen framgar det att
PFl-anlaggningarna ar tre till fyra
ganger battre pa att leverera i tid och
att folja budgetramarna an konventio-
nellt upphandlade anlaggningar. Detta
bekraftar att affarstillfallena for privat-
finansierade infrastrukturprojekt kom-
mer att 6ka for Skanska UK som star
val rustat att anta utmaningen.

Private Finance Initiative, PFI

ar en modell for hur privat kapital finansierar
investeringar i olika former av offentlig service som
traditionellt finansierats med offentliga medel. PFI-
modellen har vuxit snabbt i Storbritannien under de
senaste fem aren da den frigér knappa samhalleliga
resurser. De storsta PFl-projekten har varit sjukhus dar
privata intressenter svarar for finansiering, design,
uppforande och drift av den fysiska sjukhusbyggnaden
under kontraktstiden som kan stracka sig upp till 40 ar.
Papekas bor att sjalva karnverksamheten, sjukvarden,
inte ingar i de PFl-finansierade sjukhusprojekten.

Andra vanliga PFl-projekt i Storbritannien ar skolor,
fangelser och vagar. Hittills har PFl-projekt for samman-
lagt cirka 27 miljarder GBP genomforts i Storbritannien
- pengar som inte belastat skattesystemet. PFl-investe-
ringarna i Storbritannien beraknas att férdubblas under
de kommande fem dren.

En fordel med PFl-projekt ar att man pa planerings-
och byggstadiet kan investera mer i en byggnad for
att fa en framtida billigare drift. Vid traditionell upp-
handling vinner ldgsta anbud utan hansyn till framtida
driftkostnader. Denna totala kostnadsbesparing 6ver
kontraktstiden kommer ocksa uppdragsgivaren/sam-
hallet till del i form av (dgre hyra under kontraktstiden.
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Talent Management

Skanskas verksamhet, som bygger pa lokalt
kunnande och lokal styrning, kraver mycket
av Skanskas ledare pa olika nivaer. Ett bra
chefskap utgor grunden for resultatuppfyl-
lelse och nojda kunder. For att Skanska ska
kunna attrahera och behalla dugliga ledare
ar det viktigt att satsa pa utbildning och
chefsutveckling. Hir spelar koncernen en
viktig integrerande roll.

Skanska forstirker darfir insatsen nir
det giller att utveckla de enskilda individer-
na i féretaget. Under hosten 2001 genom-
fordes en omfattande global undersokning
for att utvirdera hur Skanska arbetade med
utveckling av personal och ledare. For att
forbittra Skanskas ledarutveckling borjade
Koncernstab Personal under 2002 att arbeta
med data fran denna undersckning. Malet
var att faststilla och inféra nya program och
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Goda ledare ar en viktig forutsattning for Skanskas fortsatta
framgang. Sedan nagra ar tillbaka har arbetet intensifierats for
att skapa system for att identifiera, utveckla och behalla ledande

medarbetare.

processer. Ett av de mest pdtagliga resultaten
blev definitionen av Skanska Leadership
Profile. Dir analyserades hur verksamheten
kunde forbittras genom bittre kundkontak-
ter, personalledning och arbetseffektivtet.
Med inférandet av en enhetlig utvirde-
ringsmetod av de 250 hogsta befattningarna
inom koncernen har det ocksé blivit moj-
ligt att virdera enskilda prestationer mot
Leadership Profile liksom att identifiera
och utveckla de bista formagorna till dessa
toppbefattningar. Med borjan under som-
maren 2002 har alla hogre ledningsférand-
ringar i Skanska gjorts med utgdngspunkt
frdn utvirderingar enligt Leadership Profile.
Ett betydelsefullt inslag i koncernens
ledarskapsutveckling dr Skanska Leadership
Institute (SLI) som ger utbildningsmoj-
ligheter for sévil nuvarande ledare som
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f6r de som visat formaga for en framtida
chefsbefattning. Under &ret har nira 500
chefer deltagit i program producerade och
ledda av SLI. Utover att forse de anstillda
med virdefull utbildning bidrar SLI ocksé
till utvecklandet av nitverk for utbyte av
kunskap mellan anstillda fran olika delar av
koncernen. Utbildningarna och de nitverk
som bildas stirker engagemang och gemen-
samma vérderingar.




Forskning och utveckling

A&

—

For att befésta och utveckla Skanskas posi-
tion som ledande byggforetag med ménga
hemmamarknader spelar forskning och
utveckling en allt visentligare roll. Med
en organisation som innehdller elva skilda
geografiska hemmamarknader pé fyra olika
kontinenter 4r ocksd en effektiv 6verforing
av kunskap mellan de olika affirsenheterna
av strategisk betydelse. Skanska satsar darfor
pé forskning i sdvil egen regi som externt
och formedlar sé& snabbt och effektivt som
mojligt ny kunskap ut i hela organisationen.

Forskning och utveckling motsvarar
uppskattningsvis 0,2 procent av koncernens
nettoomsittning drligen. Detta omfattar
koncernens direkta kostnader for veten-
skaplig forskning och de utvecklingsinsatser
i olika affarsenheter, ofta kopplat till paga-
ende projekt, som finansieras internt eller
externt i samarbete med Skanska. Nationella
och Europeiska forsknings- och utvecklings-
fonder &r ofta delfinansiirer i verksamhet
som bedrivs i samarbete med vetenskaplig
institution.

Sammanlagt har Skanska-koncernen i
dag atta professorer och dver 50 doktorer
inom olika discipliner samt cirka 25 dokto-

rander under utbildning inom strategiska
omréaden.

Genom egen och sponsrad forskning
har Skanska byggt upp ett strategiskt forsk-
ningsnitverk innefattande de flesta kinda
forskningsinstitutionerna over vérlden.

Bland projekt Skanska Teknik drivit
under 2002 kan ndmnas teknik for forstirk-
ning av tunnlar i New York for att klara
eventuella terroristattentat. Initiativet till
projektet kom frén affirsenheten Skanska
USA Civil.

Vidare har en fullskalig pilotbro av
kompositmaterial byggts av Skanska UK i
England som en slutfas i ett sameuropeiskt
forskningsprojekt. Projektet som vickt stort
mediaintresse i England har nu forts in i sin
kommersialiseringsfas.

Pa uppdrag av koncernledningen, driver
och utvecklar Skanska Teknik ett koncern-
gemensamt system for att sprida och over-
fora kunskap, information och erfarenheter.

Systemet kallas Skanska Knowledge Net-
work och bestar av ett antal databaser som
finns tillgédngliga och sokbara pé det gemen-
samma intranitet. Databaserna innehaller
information om personer, projekt, kontor
och bolag i Skanska.

Som ett ledande foretag i branschen har Skanska en central
roll for att driva den tekniska utvecklingen framat. Utover
grundldggande forsknings- och utvecklingsarbete galler det
aven att se till att erfarenheter och kunnande sakras och
sprids vidare mellan de olika affarsenheterna.

For att uppmuntra och stodja intern
kunskapsoverforing har Skanska byggt upp
sd kallade Networks for Excellence. Idag
finns tre sddana;

+ Underground construction — Skanska
Technology (UK)

+ Fuktproblematik i 4M — Moisture, mould,
materials and methods — Skanska Teknik

+ Risk management — Skanska Teknik

Inom omréddet underjordsarbete har
Cementation Skanska (UK) tillsammans
med NSA Engineering (USA) utvecklat
RockVision3DTM som 4r ett tomografiskt
system som utnyttjar seismisk energi for
att framstilla tredimensionella bilder av
underjord och berggrund och dirmed ge
byggaren bittre kunskap for till exempel
tunnelbyggen och grundliggning.

Ett av de problemomraden Skanska
fokuserat sina forskningsinsatser pa dr fukt
och mogel i byggnader. Skanska har har
initierat ett forskningsprojekt och tillsatt en
arbetsgrupp — Mold Task Force.

Forskning och Utveckling - Skanska Arsredovisning 2002



Hallbar utveckling

Skanska och hallbar utveckling

En héllbar utveckling dr en utveckling diar
man balanserar ekonomiska, miljoméssiga
och sociala aspekter i syfte att tillgodose
dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina
behov. Att arbeta for en héllbar utveckling
innebdr att savil ekonomiska som miljo-
midssiga och sociala hdnsyn tas i bade strate-
giska och operativa beslut.

Skanska har sedan flera 4r tillbaka
arbetat aktivt med att integrera miljoar-
betet i verksamheten. I takt med detta har
man ocksd utvecklat arbetet fér en héllbar
utveckling.

Det arbete som bedrivits har bland annat
resulterat i att Skanska varit upptaget pa
Dow Jones Sustainability Index (DJSI) fyra
dr i rad. Indexet lyfter fram foretag som
anses skickliga pé att kombinera hoga och
langvariga vinster med langsiktigt héllbar
utveckling.

Skanskas Code of Conduct

I februari 2002 faststilldes Skanskas kon-
cernovergripande Code of Conduct. Denna
utgor plattformen for koncernens agerande
inom omrddena miljo, affarsetik, minskliga
rittigheter, relationer med anstillda och
andra intressenter. Dokumentet baseras

pé ett antal grundlidggande internationella
overenskommelser och konventioner fran
bland andra Forenta Nationerna (FN),
International Labour Organization (ILO)
och the Organisation for Economic Co-ope-
ration and Development (OECD). Skanskas
Code of Conduct integrerar ocksa det avtal
foretaget ingdtt med The International
Federation of Building and Wood Workers
(IFBWW).

Skanskas Code of Conduct implemen-
teras i ndra samarbete med respektive
affirsenheters VD och ledning. Under 2003
satsas an mer pa koncerngvergripande
implementering genom utbildning och inte-
grering av fragorna i de befintliga lednings-
systemen.

I Skanskas Héllbarhetsredovisning 2002
presenteras foretagets Code of Conduct
i sin helhet. Dir gar ocksd att finna mer
djupgdende beskrivningar kring hur Skanska
arbetar med respektive omréde, vilka resul-
tat som uppndtts under 2002 samt de mél-
sdttningar som finns fér arbetet med héllbar
utveckling.

Aven om Skanska under flera 4r arbetat
med tydliga riktlinjer for affarsetik kan
hindelser ur det forflutna dter komma att
bli foremal for diskussion. Under 2001 och
2002 blev Skanska och flera andra byggfore-
tag i Sverige, Norge och Finland féremal for
undersokningar om pastddd inblandning i
kartellverksambhet i asfaltbranschen. Dessa
undersokningar dr dnnu inte avslutade.

Olika initiativ har tagits for att imple-
mentera Skanskas Code of Conduct och
som exempel kan namnas att utbildning i
afférsetik av fler an 2000 chefer inom Skanska
i Sverige paborjades under 2002. Vid avslutad
utbildning skriver varje chef under ett per-
sonligt avtal som kommer att foljas upp
arligen med start 2003. Ytterligare koncern-
overgripande satsningar pd utbildning och
information kring Skanskas Code of Con-
duct stér pé agendan f6r kommande &r.

Arbetsmiljo
Hog prioritet for Skanskas ledning ar varje
medarbetares hilsa och sikerhet. Varje
affiarsenhet har det dvergripande ansvaret
for samtliga arbetsmiljorelaterade frigor.
I detta ansvar ingdr att faststélla policies
baserade pd Skanskas Code of Conduct,
implementering av ledningssystem samt
uppf6ljning och redovisning av resultaten.
Den viktigaste insatsen gillande god och
siker arbetsmiljo dr utbildning. Majoriteten
av Skanskas anstillda har genomgatt grund-
laggande arbetsmiljoutbildning. D& Skanska
ansvarar for all personal som arbetar pd
foretagets byggprojekt virlden 6ver bidrog
koncernen dven med utbildning av fler &n
70 000 anstillda hos underleverantorer
under dret som gick.
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Den storsta delen av arbetsmiljoarbetet
sker pa lokal niva och ett flertal initiativ och
projekt har fatt utmarkelser for gott arbets-
miljéarbete under 2002. Goda exempel bor
spridas och under 2003 utvecklas ett "best
practice”-system for erfarenhetsutbyte inom
koncernen. En systematisk uppfoljning av
arbetsmiljéfragor kommer ocksa att ske
mellan affirsenheterna och koncernled-
ningen.

Miljo

Helhetssyn

Skanskas miljoarbete &r inriktat pé att all
verksamhet inom koncernen ska omfattas
av samma grundldggande krav. Det dr en
forutsittning for att uppnd trovirdighet,
sdvil internt som externt. Det klargor ocksa
att Skanska arbetar utifrén gemensamma
vdrderingar och arbetssitt. Ett tydligt exem-
pel dr att samtliga affiarsenheter har haft
samma tidsram for certifiering och regist-
rering av miljoledningssystem. Certifierade
miljoledningssystem infordes i hela koncer-
nen fore utgdngen av 2000 och de bolag som
forvirvats sedan dess har alla fatt tvd &r pa
sig att etablera ett miljoledningssystem och
certifiera dessa enligt ISO 14001. Eftersom
en del ytterligare forvirv skett pd senare tid
dr cirka 95 procent av den totala andelen av
Skanskas nettoforsiljning knuten till certi-
fierade bolag.

En jamforelse med foretagets internatio-
nella huvudkonkurrenter visar att Skanska
ar ensamma om att ha infort certifierade
miljéledningssystem i hela koncernen. Ett
utvecklingsarbete i denna riktning pagér
dock inom flera av dessa foretag. Skanska
valkomnar en sddan utveckling eftersom det
skulle skapa ett mer aktivt miljdarbete inom
branschen och en mer effektiv samverkan
med savil kunder som leverantorer.



Hogre miljokrav

Miljoaspekterna i bygg- och anliggnings-
projekt dr ofta langsiktiga och indirekta,
vilket innebir att det bara ar en mindre del
av den totala miljopaverkan som uppstar i
samband med byggprocessen. En betydande
del uppstér istillet vid anvandningen av
byggnaden eller anldggningen. Skanskas for-
madga att motivera och inspirera kunden till
en 6kad miljéanpassning dr dirmed kanske
den viktigaste framgangsfaktorn.

Flera av Skanskas byggprojekt genomfors
med miljokrav som dr mer langtgdende 4n
lag- och myndighetskraven. Den édrliga ana-
lysen av alla byggprojekt med ett ordervirde
som overstiger 10 miljoner kronor (1 miljon
USD) visar att sdvél Skanska som kunderna
har tagit initiativ till en utékad miljéanpass-
ning. Under 2002 genomfordes hela 667
byggprojekt med hoga miljomassiga krav.
Det dr farre dn dr 2001 och detta forklaras
av en lagre affirsvolym i koncernen som
helhet. Andelen av det totala ordervirdet ar
ddrfor ungefir detsamma som for 2001.

Analysen visar att de vanligast priori-
terade miljoaspekterna i dessa projekt ar
energieffektivitet och avfallshantering men
aven lokal paverkan fran byggprojekten i
form av buller och utslépp till luft och vat-
ten dr viktiga.

Relativ férdelning av prioriterade miljdaspekter

%
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Byggprojekt med hogre miljékrav, 2000-2002

Antal projekt Ordervarde Mdr kr

2002 2001
Kundens initiativ 350 350
Skanskas initiativ 317 424
Totalt 667 774

Okad kunskap

Under flera ar har Skanskas affirsenheter
satsat pa att ge medarbetarna en grundlag-
gande miljéutbildning. Vid utgdngen av
2002 hade 67 procent av koncernens mer
dn 76 000 medarbetare erhallit denna typ av
utbildning, jamfort med 55 procent 2001.
Skanska genomfor ocksa specialistutbild-
ningar inom omraden som exempelvis mil-
jorevision, miljolagstiftning, miljoanpassad
projektering, miljoeffekter av byggmaterial
och farligt avfall. Aven dessa utbildningar
har haft en god utveckling.

Miljoutbildning inom Skanska, antal anstéallda
Typ av utbildning 2002 2001 2000
Specialistutbildning 2730 1254 1804
Miljorevisorsutbildning 318 393 289

Uppfoljning

P4 projektniva sker en systematisk uppfolj-
ning och utvirdering genom interna miljo-
revisioner. Resultaten av de interna miljo-
revisionerna fljs regelbundet upp inom
respektive affirsenhet.

Antal genomforda revisioner
2002 2001 2000
Intern revision 1753 1431 1234
Extern revision 204 185 125

Antalet revisioner har okat i takt med att
affirsenheterna har certifierats. De 204
externa revisionerna i 2002 resulterade i
ett antal mindre och sju storre avvikelser.
Huvuddelen av dessa atgirdades ome-
delbart. De avvikelser som rapporterades
i Skanskas miljoredovisning 2001 och

2000 2002 2001 2000
156 27 18 19
391 35 53 41
547 62 71 60

som avsdg bristande mélformulering och
atgirdsprogram pa projektniva, har atgir-
dats genom bland annat ett okat utbyte av
erfarenheter.

Fortsatta utmaningar

Att kontinuerligt utveckla miljgledningssys-
tem, initiera hoga miljokrav i byggprojekt,
genomfora miljoutbildningar och stindigt
skapa nya forbittringar med stod av interna
och externa revisioner dr en liten del av

det arbete som pédgar inom koncernen pa
miljdomradet. Hogprioriterade omréden

dr bland annat en 6kad energieffektivitet i
byggnader, sanering av fororenad mark och
framtagande av verktyg for att stodja miljo-
anpassad projektering.

Mer information
Héllbarhetsredovisningen och Skanskas
Code of Conduct finns tillgédngliga pa
Skanskas hemsida: www.skanska.se
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Nytt liv i bortglomt citykvarter

Med den snart avslutade forsaljningen av CityCronan i centrala

Stockholm avslutas ett av Skanskas mest framgangsrika

fastighetsprojekt nagonsin.

Framgangen ligger inte bara i det
ekonomiska utfallet for Skanska utan
dven i att projektet blast nytt livi en
tynande stadsdel genom att skapa en
levande milj6 med en attraktiv bland-
ning av kontor, bostader, butiker och
restauranger.

Nar Skanska i borjan pa 1970-talet
byggde kvarteret Gravlingen i cen-
trala Stockholm var det utifran den
tidens arkitektoniska tankande med
bostader utanfor stadskarnorna och
strikta, funktionella kontorsfastigheter
i cityldgen. Med avfolkningen efter
kontorstid borjade omradet successivt
forslummas. For Skanska som agare till
kvarteret Gravlingen var detta en
oacceptabel utveckling.

| mitten pa 1990-talet tog Skanska
darfor initiativet till en dialog med
Stockholms Stad och andra fastighets-
dgare i omradet. "Vi diskuterade med
dem om hur férandringar i stadsbilden
skulle kunna aterskapa en levande
miljo i den har centrala stadsdelen”
forklarar Tomas Hermansson, pro-
jektchef pa Skanska Projektutveckling
Sverige. Det inledda samarbetet med
Stockholms Stad resulterade i att af-
farsenheten Skanska Sverige ar 2000,
med Jan Selberg som projektchef,
kunde satta igang projektet CityCronan
med en genomgripande ombyggnad av
kvarteret Gravlingen.

Nar CityCronan under varen 2003 ar
pa vdg att avslutas har Skanska for en
byggkostnad om cirka 700 Mkr adderat
21 000 kvm till en befintlig fastighet pa
32 000 kvm. Nya kontorsytor, liksom
ytor for butiker och restauranger har
tillforts genom att tva nya byggnader
byggs in pa ledig gardsyta. De ur-
sprungliga huskropparna har tillforts
tva nya vaningsplan med kontorsytor
och ovanpa dessa har sedan dessutom
tva vaningsplan med sammanlagt 47
bostadslagenheter uppforts. Det unika

med bostadsplanen dr att de inte vilar
pa den underliggande byggnaden
utan, likt en oljeplattform, star pa
"styltor” som gomts i den underlig-
gande byggnaden. Under hela den
treariga byggtiden har dessutom de ur-
sprungliga hyresgasterna, tva bankers
dataavdelningar och Sveriges storsta
bokhandel arbetat vidare i sina lokaler.
De tva underliggande biltunnlarna har
ocksa kunnat fortsatta att trafikeras av
22 000 bilar per dygn och tunnelbanan
har kunnat ga pa tidtabell.

"Vi byggde pa en as som gar genom
stadskdrnan, sa innan vi borjade bygga
testade vi hela omradet och kom fram
till att vi pa vissa stallen inte kunde ris-
kera att 6ka lasten med ett enda kilo”
sdger projektchefen Jan Selberg. "Sa vi
byggde en stalstomme under, dver och
inuti den befintliga stommen for att
kunna bdra den extra lasten.”

"Stalstommen motsvarade nastan
ett halvt Eiffeltorn”, tillagger Tomas
Hermansson. "Och vara hyresgdster
fortsatte att arbeta som om ingenting
hant. Till och med SEBs datorhall kunde
behalla sina lokaler i kallaren under
byggtiden.”

Det dr inte bara ett internt sam-
arbete och de tva Skanskabolagens
gemensamma kontakt med Stockholms
Stad som gjort projektet till en sa stor
framgang. Eftersom kontorhyresgas-
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terna i fastigheten stannade kvar under
ombyggnadstiden var det extremt
viktigt att hela tiden planera sa att de
blev sa lite drabbade som mojligt. "For
den saken har vi haft fler méten med
hyresgasterna an egna byggméten”,
forklarar Jan Selberg.

For Skanska resulterade projektet
CityCronan i att man kunde teckna sitt
storsta hyreskontrakt nagonsin dar
samtliga kontorsytor, 30 000 kvm, har
hyrts av Nordea pa tio ar. Med det kon-
traktet i botten och den nya attraktiva
stadsbild som CityCronan skapat kunde
Skanska ocksa teckna avtal om for-
sdljning av fastigheten till den 6ppna
tyska fastighetsfonden DEKA for
2,3 miljarder kronor med en vinst pa
1,1 miljarder kronor vilken vantas
redovisas under forsta halvaret 2003
- den storsta enskilda fastighetsforsalj-
ning Skanska nagonsin gjort.
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Organisation

Skanskas organisation bygger pa insikten att allt byggande ar lokalt. Arbetskraften
finns lokalt, liksom underleverantorerna. Kunderna ar ofta lokala och kunskap om
lokala forhallanden och regler ar en forutsattning for att lyckas.

En decentraliserad integrerad koncern
Skanskas strategi dr att starka och utveckla
den lokala kompetensen genom att inte-
grera de lokala affirsenheterna till ett
foretag — Skanska. Koncernens roll 4r att
addera virde till de lokala verksamheterna
samtidigt som de finansiella resurserna och
varumdrket virnas.

Under 2002 har flera av de affirsenheter
som forvirvats under de senaste dren bytt
namn till Skanska. Till exempel samlas
Skanskas amerikanska husbyggnadsverk-
samheter under namnet Skanska USA Build-
ing, den tjeckiska verksamheten har bytt
namn till Skanska CZ. Selmer Skanska byter
ar 2004 namn till Skanska A/S och Sade
Skanska till Skanska SA.

Fran och med det andra kvartalet 2003
kommer rapporteringen av verksamheten
att forandras. De tre segmenten Byggrela-
terade tjdnster, Projektutveckling & BOT
samt Service delas upp pa fyra verksam-
hetsgrenar — Byggrelaterade tjinster och
Service, Projektutveckling bostider, Projekt-
uteckling kommersiella lokaler samt BOT.

Koncernstaber

Detta innebér inte ndgon organisatorisk
forandring utan syftar endast till att tydlig-
gora de olika verksamhetsgrenarnas sarart
och resultat.

Ledningsfunktioner och
ansvarsomraden
Samtliga 16 affirsenheter rapporterar till
Koncernens ledningsgrupp som utgors av
sju personer. Utover VD samt ekonomi-
och finansdirektoren bestar ledningsgrup-
pen av fem vice VDar, var och en med
ansvar for ett antal affirsenheter samt en
eller flera stabsfunktioner.
Ledningsgruppens viktigaste uppgift ar
att koordinera koncernens verksamheter,
allokera kapitalresurser, se till att koncer-
nens kompetenser utnyttjas optimalt, att
synergier uppnds och kunskapsoverforingar
sker. Gruppen dr ockséd ansvarig for utveck-
lingen och uppfoljningen av de 250 perso-
ner som ingdr i Talent Management-pro-
jektet. Ledningsgruppen kontrollerar ocksa
att verksamheten i affirsenheterna utvecklas
enligt plan och att affirsenheterna styrs och

Koncernens ledningsgrupp

(Senior Executive Team)

kontrolleras pa ett effektivt sitt. Lednings-
grupp och affirsenhetschefer presenteras pd
sidan 73.

Support-enheter

Skanska Teknik dr en teknisk konsult for
koncernens affirsenheter. Hir samordnas
koncernens forsknings- och utvecklings-
arbeten. Skanska Teknik har byggt upp ett
omfattande nitverk av externa kontakter
med olika specialister, hogskolor och forsk-
ningscentra. Specialister inom Skanska
Teknik medverkar ocksé regelbundet i kon-
cernens internutbildningsprogram som leds
av Skanska Leadership Institute.

Skanska Teknik arbetar ocksa med
koncernens riskhantering och kunskaps-
Sverforing.

Skanska Financial Services, SFS, ansvarar
for koncernens finansiella verksamheter.
Huvuduppgiften for SFS ar att stodja
affirsenheterna med specialistkompetens,
ta ansvar for koncernens uppldning, pro-
jektfinansiering och forsikringsfrégor samt
att utvirdera och hantera finansiella risker i
koncernens verksamheter.

Skanska Teknik
Skanska Financial Services

Byggrelaterade

och Service

Skanska Sverige

Projektutvec
bostader

Skanska

Selmer Skanska

Projektutveckling Sverige

Skanska Danmark

kommersiella lg

Skanska

Skanska Oy

Projektutveckling Europa

Skanska Poland

Skanska CZ

Skanska UK

Skanska USA Building

Skanska USA Civil p

Sade Skanska

Skanska International Projects

Skanska Services il

Skanska Projektutveckling USA

Skanskas 16 affirsenheter, ovan visade i grétt, dr verksamma inom fyra olika verksamhetsgrenar.
Sex av affiirsenheterna har verksamhet bdde inom Byggrelaterade tjinster och Projektutveckling av bostiider.
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Projektutveckling
bostader

SKANSKAS FYRA
VERKSAMHETSGRENAR

Byggrelaterade Tjanster och Service
Byggrelaterade Tjanster omfattar husbygg-
nads- och anlaggningsverksamhet. Ungefér
60 procent av omséttningen avser hus-
byggnadsverksamheten. Anlédggningsverk-
samheten bestar i huvudsak av infrastruk-
turprojekt som jarnvégar, broar, tunnlar,
vagar och kraftverk. Allmént karaktériseras
husbyggnadsverksamheten av hog kapital-
omsattning, begrénsat sysselsatt kapital och
ldga marginaler. Under senare &r har ande-
len direktforhandlade kontrakt tkat. Dessa
kontrakt har 1&g marginal, men ocksa en
lagre risk &n andra upphandlingsformer.

Marginalen pa uppdrag inom anlagg-
ningsbyggande &r traditionellt hdgre &n
inom husbyggande, en avspegling av att
anlaggningsverksamheten kraver mer kapi-
tal &n husbyggnadsverksamheten. En véx-
ande trend inom anléggningsverksamheten
&r Design/Build-uppdrag dér Skanska tar
ansvar for storre del i virdekedjan &n bara
byggandet (se &ven BOT). Denna typ av
uppdrag kraver en helt annan expertis och
det gor att antalet konkurrenter ar farre.
Design/Build-uppdrag svarar idag for cirka
20 procent av orderstocken.

Skanska Services huvudsakliga verksam-
het, Facilities Management (FM) omfattar
ett brett spektrum av olika tjanster med
anknytning till drift och underhall av fastig-
heter liksom individuellt utformade kon-
trakt for fastighetsforvaltning.

Genom att minska kostnaderna for fast-
ighetsskotsel och arbetsplatsrelaterade tjans-
ter skapas varde for kunderna. Kontrakten
ar i genomsnitt tredriga och férnyas baserat
pa det ekonomiska utfallet.

Marknaden for FM-tjanster véxer
snabbt. Intresset i naringslivet 6kar nér det

Orderstock, 138 Mdr kronor

Tidsférdelning

Ersattningsform

M Produktion  68%
under 2003

Produktion  32%
2004~

M Lopande rdkning 19%
Fastpriskontrakt 46%
pa anbud

M rorhandlat 35%
fastpriskontrakt

galler att ta extern hjalp for skotsel av verk-
samheter som ligger utanfor karnverksam-
heten. | kombination med marginaler som
ar hogre &n i byggverksamheten &r den en
intressant marknad att utveckla for Skanska.
I dag svarar den for mindre &n tva procent
av koncernens totala omsittning. Malsatt-
ningen &r att den ska bli storre for att bli
vérdeskapande for koncernen totalt sett.

Byggrelaterade Tjanster och Service
svarar for cirka 98 procent av koncernens
totala omsattning och 51 procent av det
sysselsatta kapitalet.

Projektutveckling bostader
For att lyckas i projektutveckling av bosté-
der stélls andra krav &n i byggverksamheten.
Utveckling av bostéder ar en verksam-
het i sig sjalv som maste utvarderas utifran
avkastning pa sysselsatt kapital. Fran och
med det andra kvartalet 2003 kommer
denna verksamhet att rapporteras separat
frén byggverksamheterna i Europa. Projekt-
utveckling bostéder svarar idag for
13 procent av det sysselsatta kapitalet.

Projektutveckling
kommersiella lokaler
Skanska bedriver kommersiell projektut-
veckling pa ett antal marknader i Skandina-
vien och Centraleuropa. Denna verksamhet
svarar for 33 procent av sysselsatt kapital.
Verksamheten ar fokuserad pa kontors-
och handelsprojekt, dar malsattningen ar att
hela utvecklingscykeln; markkép, planlagg-
ning, projektering, uthyrning, byggnation
samt forsaljning ej ska Gverstiga tre ar i
genomsnitt.
Aven fortsattningsvis ska fokus ligga
pé de mest vardeskapande delarna i fastig-
hetens livscykel, déar planlaggning, uthyr-
ningsarbete samt transaktionsarbete &r de
viktigaste.

Vardeskapande i Projektutveckling

Vérde

Tid
18-48 manader

@)

Planliggning  Design/  Uthyming  Byggande  Forvaltning  Forsalining
Bygglov  Projektering

1 ' lis
ng
kaler

A
Projektutveckli
kommersiella lo|

For att kunna bedriva ett langsiktigt
framgangsrikt projektutvecklingsarbete
krdvs en portfolj av fardigstéllda fastigheter.
Forvaltningen och vidareutvecklingen av
denna portfolj ar ett viktigt inslag i pro-
jektutvecklingsarbetet. Den ger en daglig
kontakt med hyresmarknaden, vilket bade
beféster Skanskas position som ett intres-
sant alternativ for hyresgéster samt genere-
rar intressenter till projektportféljen. Vidare
ger det en flexibilitet i forséljningsarbetet att
kunna bestdmma avyttringstidpunkt uti-
frdn marknadsmassiga bedémningar. Dessa
fordelar kan uppnas aven med en mindre
portfolj av fardigstéllda fastigheter.

Storleken pa portféljen av fardigstallda
fastigheter kommer att minska, samtidigt
som vi genom en hdg omsattningstakt rea-
liserar vinsterna fran var projektutveckling.
Over en konjunkturcykel kommer andelen
kapital bundet i projektutveckling att 6ka
jdmfort med andelen bundet i fardigstallda
projekt.

BOT

BOT - Build-Operate-Transfer — &r infra-
strukturprojekt som finansieras privat i
stallet for via allménna medel eller skatter.
BOT-projekt kan omfatta allt fran rena
infrastrukturprojekt som végar och broar
till skolor, sjukhus och fangelser.

Skanskas kompetens omfattar hela
kedjan fran finansiering, design och byg-
gande till drift och underhall av den fardiga
anlaggningen. Skanskas affarsenhet Services
kan ocksa ta hand om vissa tjanstedelar i ett
BOT-projekt. BOT-projekten drivs gemen-
samt med de byggande enheterna men
BOT-enhetens investering ska béra sig eko-
nomiskt pa egna forutsattningar. Skanskas
BOT-projekt genomfors i samarbete med
en eller flera partners. Projekten &gs under
kontraktstiden av Skanska eller det konsor-
tium Skanska ingdr i. Nar kontraktet utgar
efter 20—40 ar tillfaller hela anlaggningen
den ursprungliga bestéllaren gratis eller
till ett kontrakterat restvarde. Det betyder
att fardigstéllda BOT-projekt har en jamn
intaktsstrom for investerare som kréver en
saker och stadig inkomst som till exempel
pensionsfonder. Skanskas malsattning ar
att avyttra BOT-projekten i takt med att de
efter fardigstallandet bérjar generera stabila
intdktsstrommar. BOT-verksamheten svarar
idag for 3 procent av sysselsatt kapital.
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Affarsenheter

Diagrammen visar Selmer Skanska Skanska Danmark

orderstockens fordelning

Skanska Sverige

Skanska Oy

22%

vid arsskiftet 39% 17%

M Husbyggande
Anlaggnings-
byggande

M Service

Skanska Sverige
Forandring 2002 2001

Orderingang, Mdr kr -11% 244 273
Nettoomséattning, Mdr kr -10% 255 284
Rorelseresultat, Mkr -39% 456 745

Verksamheten ir inriktad pa byggande av
bostider och kommersiella fastigheter samt
vdg- och anldggningsprojekt. Den konjunk-
turavmattning som inleddes under hosten
2001 har fortsatt under hela 2002. Stora
reserveringar i ett fatal vdag- och anlagg-
ningsprojekt i Stockholm samt oférutsedda
merkostnader och senarelagda projekt inom
bostadsenheten i Stockholm drog ned resul-
tatet.

Under éret har ett villkorat avtal triffats
med Banverket angdende fortsittningen
av tunnelbygget under Hallandsas. Projek-
tet drivs i konsortium och skulle, om det
genomfors, innebdra en ordersumma om
cirka 2,2 miljarder kronor. Projektet dr inte
inkluderat i 2002 drs orderingéng.

Den svenska byggmarknaden vintas
minska under 2003.

Selmer Skanska
Forandring 2002 2001

Orderingang, Mdr kr -9% 8,8 9,7
Nettoomsattning, Mdr kr -6% 8,6 9,1
Rorelseresultat, Mkr 95 -128

Verksamheten 4r inriktad pd byggande av
bostider och kommersiella fastigheter samt
vdg- och anldggningsprojekt. Den norska
byggmarknaden har haft en svag tillvixt de
tva senaste aren.

Efter en betydande forlust under 2001
har verksamheten omstrukturerats med
farre men lonsammare projekt.

Byggmarknaden i Norge vintas vixa
ndgot under 2003.

83%

Skanska Danmark

Forandring 2002 2001
Orderingang, Mdr kr +6% 4,3 4,1
Nettoomsattning, Mdr kr -20% 4,6 58
Rorelseresultat, Mkr -198 -1 030

Verksambheten dr inriktad pd byggande av
bostider och kommersiella fastigheter samt
vig- och anlidggningsprojekt. Efter att ha
legat stabilt sedan 1999 foll marknaden till-
baka under 2002.

Skanska Danmark har genomgatt
en omstrukturering de senaste tva aren.
Verksamheten har koncentrerats till firre
divisioner med fokus pa firre men mer lon-
samma uppdrag. Under det fjarde kvartalet
2002 belastade omstruktureringskostnader
efter den strategiska Gversynen resultatet
med 162 miljoner kronor.

Nedgangen pé den danska byggmarkna-
den vintas fortsitta under 2003.

Skanska Oy

Fordndring 2002 2001
Orderingang, Mdr kr +10% 9,2 8,3
Nettoomsattning, Mdr kr +10% 9,7 8,8
Rorelseresultat, Mkr -85% 18 122

Verksamheten 4r inriktad p& byggande av
bostider och kommersiella fastigheter samt
vdg- och anldggningsprojekt i Finland, Ryss-
land och Estland.

Den finska byggmarknaden har fortsatt
att utvecklas starkt vad giller bostadsbyg-
gande. P4 marknaden f6r kommersiella
byggnader var utvecklingen fortsatt svag.
Verksamheten i Ryssland priglades av en
fortsatt stark byggmarknad.

Rorelseresultatet minskade pd grund
av nedskrivningar av fastigheter samt vissa
kundfordringar. Under det fjarde kvartalet
2002 belastades dven rorelseresultatet med
strukturkostnader om 44 miljoner kronor
avseende avveckling av verksambheter i
Lettland, Litauen och Ungern.
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78%

De byggande enheterna pa de natic
hemmamarknaderna utgor karnan
Skanskas verksamhet. Under aret sl

férde bolagen en rad projekt som bi
skapa goda miljoer for att bo, resa ¢
arbeta.

Byggmarknaden vintas under 2003
krympa i Finland men vixa i Ryssland.

Skanska UK

Forandring 2002 2001
Orderingang, Mdr kr -26% 19,5 26,2
Nettoomsdttning, Mdr kr -4% 21,0 21,8
Rorelseresultat, Mkr 350 -23

Skanskas verksamhet i Storbritannien dr
inriktad pd hus- och anldggningsbyggande
men har dven olika specialkompetenser
inom byggrelaterade tjanster. Skanska UK
har ocksé ansvaret for tvd deligda bolag i
Asien — det borsnoterade bolaget Skanska
Cementation India (80 procent) och Gam-
mon Skanska i Hongkong (50 procent).
I Skanska UK ingér ocksé fyra kvarvarande
samarbetsprojekt med det brittiska byggbo-
laget Costain. Skanska UK ansvarar dven for
Cementation Africa som &r verksamt inom
schaktsidnkning for gruvindustrin. Tillvix-
ten pd marknaden har drivits av Private
Finance Initiative (PFI) projekt.

Rorelseresultatet 6kade vdsentligt jam-
fort med 2001. Forbattringen kan till stor
del forklaras med battre utfall i de med
Costain samdgda projekten samt i egna PFI-
projekt.

Den brittiska byggmarknaden vintas
vara stabil under 2003.

Skanska Polen
Forandring 2002 2001

Orderingang, Mdr kr -11% 50 5,6
Nettoomsdttning, Mdr kr -25% 4,8 6,5
Rorelseresultat, Mkr -121 -700

Verksamheten &r inriktad pa hus- och
anldggningsbyggande i Polen. Under tva r i
rad har den polska ekonomin fallit tillbaka.
Nedgangen pé byggmarknaden med 10 pro-
cent under 2001 foljdes av en nedgdng pé
ytterligare 10 procent 2002.



Skanska UK Skanska Polen

3%

39% 34% I
66%

Skanska CZ

43% ,
57%

USA Building

.)% 100%

Skanska Skanska

USA Civil

Reliant Stadium i Houston, Texas,
fardigstalldes under 2002 aren a

alla typer av arrangemang - mass
och rodeo. Av anlaggningens mai
finesser kan namnas ett 6ppnings

Ett nytt uppdrag under 2002 var Skanska
Polands kontrakt pd Zlote Tarasy for 1,8
miljarder kronor. Zlote Tarasy med 6ver
200 000 kvadratmeter kontorsytor, affirer
och restauranger i centrala Warszawa dr
det storsta flerfunktionella byggprojektet i
Polen.

For att dterstdlla I1onsamheten i affarsen-
heten rekonstruerades och reorganiserades
verksamheten med bérjan under 2001.

Aven om den polska marknaden forvin-
tas minska 2003 sd forvintas minsknings-
takten plana ut jaimfort med tidigare ar.

Skanska CZ

Forandring 2002 2001
+10% 9,7 8,8
-10% 7.2 8,0
+68% 362 215

Orderingang, Mdr kr
Nettoomsattning, Mdr kr
Rorelseresultat, Mkr

Skanska CZ, tidigare IPS Skanska, dr det nya
namnet pé Skanskas verksamhet i Tjeckien
och Slovakien. Verksamheten 4r inriktad
mot hus- och anldggningsbyggande.

Den tjeckiska marknaden som har vuxit
kraftigt med omkring 10 procent per ar de
senaste dren borjade mattas av under 2002.
Den slovakiska marknaden har haft en till-
vixt pd 5—6 procent de senaste dren. Bland
nya order tecknade under 2002 marks ett
nytt huvudkontor i Prag fér RadioMobil
Telecom for 437 miljoner kronor.

Projektutveckling bostader, antal enheter

Den tjeckiska marknaden forvintas
under 2003 att vdxa nagot.

Skanska USA Building
Forandring 2002 2001
-10% 353 392
-20% 42,7 53,6
+02% 539 538

Orderingang, Mdr kr
Nettoomsdttning, Mdr kr
Rorelseresultat, Mkr

Verksamheten ér inriktad pa husbyggande
over hela USA. Affirsenheten 4r en ledande
leverantor till en rad amerikanska branscher
sasom likemedel, bioteknik, utbildning,
hilsovérd, transporter och sport. Affirsen-
heten har en betydande marknadstickning
i de viktiga delstaterna pé ost- och vistkus-
ten.

Investeringarna i nya husbyggnadspro-
jekt fortsatte att minska i USA som foljd av
den svagare ekonomiska tillvixten i landet.
Skanska USA Building har intensifierat sina
anstringningar att reducera sina omkost-
nader.

Konsolideringen av de tidigare separata
bolagen i ett enda — Skanska USA Building
— gor det mojligt for affirsenheten att skapa
ytterligare synergivinster frén 2003 och
framéver.

Affirsenheten har skapat ett gott utgangs-
ldge for en gynnsam utveckling nir bygg-
marknaden i USA bérjar vixa igen.

Under produktion Varav salda Outnyttjade byggratter Optioner
Sverige 1572 66% 10741 5043
Norge 663 73% 1924 948
Danmark 138 64% 50 439
Finland 1755 74% 4286 3650
Polen 0 et 575 0
Tjeckien 904 69% 1556 206
Ryssland 1520 48% 236 0
Totalt 6 552 65% 19 368 10 286

och en flyttbar grasplan.

Skanska USA Civil

Forandring 2002 2001
Orderingang, Mdr kr +9% 14,8 13,6
Nettoomsattning, Mdr kr -7% 13,3 143
Rorelseresultat, Mkr +63% 856 524

Verksamheten dr inriktad pé anldgg-
ningsbyggande och infrastrukturprojekt.
Affarsenheten bedriver verksamheten via
bolagen Slattery Skanska, Koch Skanska
samt Tidewater Skanska. I september 2002
forvarvades Yeager Skanska med verksam-
het i Kalifornien, varfor Skanska dr ett av
de fa amerikanska infrastrukturbolag med
nationell tickning.

Under de tre senaste dren har Skanska
USA Civil 6kat forsaljningen med i genom-
snitt 16 procent per dr.

Affirsenheten har en stark marknads-
position inom komplicerade infrastruktur-
projekt i storstadsmiljo.

Trots att den amerikanska ekonomin
fortsatt att utvecklas svagt under 2002
har anldggningsbyggandet utvecklats vil.
Den amerikanska marknaden for anligg-
ningsbyggande beridknas under 2002 ha
vuxit med cirka 3 procent. Bland de nya
uppdragen mairks ett kraftverk for Consoli-
dated Edison i New York for 1 400 miljoner
kronor.

De marknader och segment i USA i vilka
Skanska USA Civil 4r verksamma vintas
vara stabila under 2003.
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Diagrammen visar
orderstockens fordelning

vid arsskiftet 31%

M Husbyggande
Anlaggnings-
byggande

M Service

Sade Skanska

69%

Skanska Services

100%

Skanska

International Projects

68%

32%

Facilities management innebar ¢
helhetsansvar for att utveckla o
foretag. Skanska Services faciliti

verksamhet omfattar bland an
catering, IT-service, fastighetsse
produktionsservice at tillverkni

Skanska Projektutveckling USA

Forandring 2002 2001
Nettoomsattning, Mdr kr 1,1 1,0
Rorelseresultat, Mkr +32% 147 111

Verksamheten ér inriktat pd utveckling av
bostadsprojekt i nordostra USA. Affirsen-
heten kommer, som ett resultat av den stra-
tegiska genomgéng som Skanska genom-
férde under hosten 2002, att avyttras.

Sade Skanska

Forandring 2002 2001
Orderingang, Mdr kr -15% 2,1 2,5
Nettoomsdttning, Mdr kr -38% 2,3 3,7
Rorelseresultat, Mkr +37% 179 131

Verksamheten ér inriktad pa byggrelaterade
tjanster inom framfor allt kraftindustrin,
olje- och gasindustrin samt anldggnings-
byggande i Sydamerika. Verksamheten i
Argentina svarar for mindre dn 15 procent
av orderstocken.

Sade Skanska har framgangsrikt kunnat
overbrygga bade en svagare regional mark-
nad och den ekonomiska krisen i Argentina.

I Chile bygger Sade Skanska landets hit-
tills storsta motorvig som entreprendr at
Skanska BOT, det 4r ocksa Sade Skanskas
hittills storsta BOT-projekt. Denna typ av
uppdrag dr en snabbt vixande marknad i
Sydamerika.

Minskningen i orderingdng beror pa
forsvagningen av den argentinska peson.
Utifrén de ekonomiska problemen i Latin-
amerika utvecklades Sade Skanska vil under
2002.

De segment och marknader i vilka Sade
Skanska &r verksamma vintas vixa nagot
2003.

Skanska Services

Foréndring 2002 2001
Orderingang, Mdr kr -3% 2,7 2,8
Nettoomsdattning, Mdr kr -7% 2,5 2,7
Rorelseresultat, Mkr +14% 99 87

Under 2002 tecknade Skanska Services
Facilities Management-avtal med sex bolag
inom likemedels- och bioteknikindustrin
i Sverige, varav det storsta var ett 3-arigt
avtal med Pharmacia. Nettoomsittningen
péverkades negativt av neddragningar hos
Skanska Services storsta kund.

Skanska Services har stirkt sin roll som
en av de storsta aktorerna inom Facilities
Managament i Norden. Det har skett genom
att etablera ett dotterbolag i Finland, och
genom att i Danmark forvirva Facilities
Management-enheten frén fastighetsbolaget
Datea.

Skanska Telecom Networks
Verksamheten i Skanska Telecom Networks
lades ned under aret. Strukturkostnader
och nedskrivningar av goodwill paverkade
resultat negativt. Rorelseresultatet uppgick
till —246 (25) miljoner kronor.

Skanska International Projects

Foréndring 2002 2001
Nettoomsattning, Mdr Kr 1,9 2,4
Rorelseresultat, Mkr -111 -25

Verksamheten 4r inriktad p4 att utveckla
stora internationella infrastrukturprojekt.
Affirsenheten kommer, som ett resultat av
den strategiska genomgdng som Skanska
genomforde under hosten 2002, att avveck-
las. Paborjade projekt, nio stycken, kommer
att fardigstillas men inga nya anbud kom-
mer att limnas. Rorelseresultatet belastades
med omstruktureringskostnader om 165
miljoner kronor till f5ljd av den strategiska
oversynen.

Skanska Arsredovisning 2002 - Affarsenheter

Skanska Projektutveckling Sverige
Verksamheten dr inriktad pd att initiera,
utveckla, driva och silja kommersiella
fastighetsprojekt med fokus pa kontor och
kopcentra i Stockholm, Goteborg samt
Oresundsregionen.

Efter en period av stark efterfragan péd
kommersiella ytor férsvagades marknaden
under 2002, speciellt i Stockholmsregionen.
Pégdende projekt vid utgdngen av 2002
omfattade totalt 116 000 kvadratmeter
uthyrningsbar yta jamfort med 160 000 kva-
dratmeter vid drets ingdng. Av utgdende pro-
jektyta vid arsskiftet var 81 procent tecknat
for uthyrning. Vid drets slut hade Skanska
sammanlagt investerat 1,4 miljarder kronor i
de pagdende projekten.

Skanska Projektutveckling Sverige sélde
fardigutvecklade projekt med en vinst om
0,3 (1,3) miljarder kronor.

Under hésten 2002 tecknade Skanska
kontrakt om forsiljning av ett av sina storsta
pégdende projekt, CityCronan i centrala
Stockholm, for 2,3 miljarder kronor. Det
var Skanskas storsta enskilda fastighetsaffir
ndgonsin. Forsiljningsvinsten, om 1,1 mil-
jarder kronor forvintas redovisas under
forsta halvéret 2003.

Utvecklingen av kontorsfastigheter kom-
mer dven under 2003 att vara den viktigaste
delen av verksamheten. Skanska kommer
dock att fortsitta utvecklingen av shopping-
centra och andra specialiserade koncept.
Hyresmarknaden bedoms fortsitta priglas
av forsiktighet medan intresset fortfarande
ar starkt for fardigutvecklade fastigheter.
Fastighetsforteckningen och ytterligare
information om Skanskas fastighetsbestdnd
finns pd www.skanska.se



Skanska Projektutveckling Europa
Verksamheten ér inriktad pa att initiera,
utveckla, driva och silja kommersiella
fastighetsprojekt med fokus pa kontor och
kopcentra. Tyngdpunkten i verksamheten
ligger i utvecklingsmarknaderna Budapest,
Prag och Warszawa.

Det har skett en generell avmattning av
efterfrdgan pa kontorsyta vilket har lett till en
hyresmarknad med 6verutbud och vikande
hyresnivéer. Intresset frin investerare ar
fortsatt stort for firdigutvecklade projekt
med god uthyrningsgrad och lag hyresrisk.
Koparna till Skanskas produkter dr framst
institutionella fastighetsinvesterare.

Under 2002 har ett kontorsprojekt i Buda-
pest samt ett volymhandelsprojekt i Prag far-
digstillts. Den totala investeringen for dessa
projekt uppgar till cirka 260 miljoner kronor
med ett bedomt marknadsvirde om ungefir
360 miljoner kronor. Uthyrningsgraden i
fastigheterna uppgér till 90 procent.

Ytterligare tre volymhandelsprojekt, tva i
Budapest och ett i Prag dr under produktion
och kommer att firdigstillas under 2003.
Uthyrningsgraden i dessa projekt uppgar till
100 procent.

Projekten som startats under aret har
varit handelsprojekt med god uthyrnings-
grad redan vid projektstart. P4 grund av
den svaga hyresmarknaden for kontor har
inget nytt kontorsprojekt initierats under
aret. Under 2002 séldes exploateringsmark
med en vinst om 16 miljoner kronor. Under
2001 sédldes firdigutvecklade projekt med en
vinst om 810 miljoner kronor. 2003 vintas
bli ett &r med fortsatt fallande hyresnivéer
och lag omsittning av fastigheter. Fastig-

Volym i projektutveckling
av kommersiella fastigheter ¥

Mkr
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20001
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B Varav fardigstallt

1) Avser bokfort varde i fardigstallda projekt
och bedomt bokfort varde vid fardig-
stallandet i pagaende fastighetsprojekt.

Skanska Projektutveckling - Bokférda varden och marknadsvarden

Renoveringen av delar av Slo

Prag var ett av de mer prestic
uppdragen under 2002 for S|
CZ som ar Tjeckiens storsta
byggbolag.

-

hetsférteckningen och ytterligare informa-
tion om Skanskas fastighetsbestand finns pa
www.skanska.se

Avkastning pa fastighetskapital

i férvaltning och projektutveckling”

% 2002 2001 2000 1999 1998

Totalavkastning 5 16 18 19 18
varav vardeférandring -7 -1 9 9 11

1) Inkluderar driftnetto och vardeférandring i forvaltnings-
bestandet samt bedémda utvecklingsvinster i fardigstéllda
projekt.

Fastigheter
Investeringar, forsaljningar
och férsaljningsvinster

M

=

O =, N W A~ U

3L
1998 1999 2000 2001 2002

B Forsdljningar
Investeringar
== FGrsaljningsvinster

Bokfért Bedomt Uthyrbar Ekonomisk Avkastning  Avkastning Beraknat Genom-
vardevid  marknadsvarde area  uthyrnings- bokfort marknads-  hyresvarde snittlig
Mdr kr 2002 fardigstallande 2002-12-31  Overvirde kkvm grad  Driftnetto varde varde fulltuthyrt Optid, ar
Fardigstallda fastigheter 7.2 7.2 11,19 3,9 964 87% 7829 10,9% 7,0% 11999 3,8
Fardigstallda projekt 2002 19 19 2,5 0,6 160 95% 2179 11,4% 8,7% 2429 7.8
Pagaende projekt 1,6 2,4 3,82 1,4 137 84% 2579 10,9% 6,8% 2797 10,1
Summa 10,7 11,5 174 59 1261
Exploateringsfastigheter? 19 - -
TOTALT 12,6 - -

1) Inklusive andel av fastigheter i deldgda bolag om 0,3 mdr.

4

)
)
)
5)
)
)

2) Intern vardering med vardetidpunkt vid respektive fardigstallande.

3) Exploateringsfastigheter avser mark med byggratter fér kommersiellt bruk omfattande cirka 1 028 kkvm.

Berdknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader ar 2002 pa arsbasis utifran aktuell uthyrninsgrad.
Berdknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader fullt uthyrt ar 1 nar fastigheterna ar fardigstallda.
6) Summa av kontrakterad hyra och berdknad hyra fér outhyrda ytor.

7) Berdknat hyresvarde fullt uthyrt ar 1 nar fastigheten ar fardigstalld.
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Skanska BOT

Verksamheten ér inriktad p4 att utveckla
och investera i privatfinansierade infra-
strukturprojekt i samarbete med de byggan-
de enheterna. For nirvarande driver Skan-
ska BOT projekt i Brasilien, Chile, Finland,
Storbritannien och Mocambique.

Under hésten 2002 erhsll Skanska UK
sitt storsta BOT/PFI projekt ndgonsin med
uppdraget att bygga och driva Coventry
Hospital for 6,9 miljarder kronor under 35
ar. Skanska UK dr en av de storsta aktorerna
pa den brittiska PFI-marknaden med en
marknadsandel inom sjukhussektorn pé
cirka 25 procent.

Totalt hade Skanska vid utgdngen av
2002 sex BOT-projekt i byggfasen och tre
pégdende drift. Vid érets utgéng uppgick
det bokforda virdet av aktier, andelar och
efterstillda fordringar till cirka 1,0 miljar-
der kronor. Skanskas aterstiende investe-

BOT-portféljen
Investeringar och forlagslan

BOT projekt

Bridgend-fangelset, Storbritannien
Nelostie motorvdg, Finland
Breitener-kraftverket, Brasilien

Totalt i drift

Pagaende projekt

Hamn i Maputo, Mocambique

Ponte de Pedra, Brasilien

Betalmotorvag, Chile

King's College Hospital, Storbritannien
Coventry & Rugby Hospital, Storbritannien
LLC Nordvod, reningsanldggning, Ryssland
Totalt pagaende projekt

Totalt

Agarandel, %

9
23
35

33
50
48
33
25
14

Orderstockens fordelning

Il Anlaggningsbyggande 35%
ggningsbygg

Husbyggande 57%
M Bostadsutveckling 5%
Services 3%

ringsatagande uppgdr till cirka 1,4 miljarder
kronor.

Under éret avyttrades inget BOT-projekt
jamfort med 2001 dé projekt avyttrades
med en vinst om 39 miljoner kronor.

Bokfort varde vid Beddmt totalt
arets slut, Mkr investerat kapital, Mkr
15,1 15

) 10,3 23
103,8 160

129,2 198

0,2 50

82,4 180

725,8 1800

39,9 50

0,1 122

1.4 20

849,8 2222

979,0 2420

1) Avser Skanska BOT’s andel. Skanska-koncernens totala dgarandel uppgar till 46 procent.
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King's College Hospital i London ar ett av
Skanskas forsta stora projekt inom ramen fi
Skanska kunde i ar leverera den forsta etap

forlossningsklinik tva manader fore tidplan
projektet avslutas 2004 nasta ar kommer sj
kapacitet att ha 6kats med 21.000 patiente

Skanskas hemmamarknader

Byggandets

BNP/  Byggande/ andel av

usb Capita Capita BNP, %
USA 34637 1663 4,8
Sverige 25903 1943 7,5
Storbritannien 24058 1804 75
Norge 36 198 3439 9,5
Finland 23377 3273 14,0
Tjeckien 4942 534 10,8
Danmark 30141 2954 9,8
Polen 4082 498 12,2
Hongkong 23571 1886 8,0
Argentina 7678 369 4,8
Indien 476 29 6,0

Kallor: FN,CIAWorld Factbook 2001,US Department
of Commerce,Bureau of Economic Analysis.

Koncessionens Bedomd avkastning

Tas i drift, ar ldngd to m ar pa investerat kapital
| drift 2022
1 drift 2012
| drift 2004
>22%
2003 2017
2004 2036
2004 2031
2002/2004 2037
2005 2035
2005 2017
>20%
>20%



Skanska Oy ar ledande pa den finska bosta
marknaden som fortsatter att utvecklas ste

Bolaget har aven verksamhet pa den vaxal
ryska marknaden och i Estland.

Affarsenheter, marknader och segment

Nettoomséattning, Mkr Rorelseresultat, Mkr Rorelsemarginal Orderingang, Mkr Orderstock, Mkr Antal anstallda
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Karnverksamheten
Skanska Sverige 25510 28358 456 745 1,8% 2,6% 24352 27332 14 536 15727 13359 14 092
Selmer Skanska 8551 9145 95 -128 1,1% neg 8813 9710 6116 6207 4694 4721
Skanska Danmark 4624 5764 -198 -1030 neg neg 4341 4111 1761 2051 2005 2894
Totalt Skandinavien 38685 43267 353 -413 0,9% neg 37 506 41153 22113 23985 20 058 21707
Skanska Oy 9656 8781 18 122 0,2% 1,4% 9193 8345 5564 5443 4943 4517
Skanska Poland 4832 6453 -121 -700 neg neg 5004 5593 3917 4510 6220 9996
Skanska CZ 7181 7989 362 215 5.0% 2,7% 9672 8764 8467 6049 6513 7428
Skanska UK 15179 15438 202 278 1,3% 1,8% 15496 18 468 17 969 18932 13262 9199
Skanska J/V Projects UK 815 1057 38 -409 4,7% neg 140 785 448 1197
Ovrigt 27 162 -53 -110 neg neg 0 131 0 0 5 11
Totalt Europa 37690 39880 446 -604 1.2% neg 39 505 42 086 36 365 36131 30943 31151
Skanska USA Building 42730 53585 539 538 1,3% 1,0% 35257 39186 45489 62631 5427 5216
Skanska USA Civil 13293 14307 856 524 6,4% 3,7% 14792 13625 22252 20964 3870 4634
Skanska Projektutveckling USA 1145 1050 147 111 12,8% 10,6% 1145 1050 0 0 153 173
Totalt USA 57168 68942 1542 1173 2,7% 1,7% 51194 53861 67741 83595 9450 10 023
Ovriga marknader
Skanska International Projects 1912 2362 -111 -25 neg neg 170 2548 2137 4056 3926 4151
Sade Skanska 2277 3672 179 131 7,9% 3,6% 2102 2475 2040 3634 4178 3999
Gammon Skanska 4323 4833 86 83 2,0% 1,7% 2965 4711 2775 4820 3660 4999
Skanska Cementation India 657 467 24 25 3,7% 54% 885 2256 1997 2129 2072 1837
Totalt Ovriga marknader 9169 11334 178 214 1,9% 1,9% 6122 11990 8949 14 639 13 836 14 986
Totalt Byggrelaterade tjanster 142712 163423 2519 370 1.8% 02% 134327 149090 135468 158 350 74 287 77 867
Skanska Projektutveckling Sverige 1304 1182 1087 1859 et et - - - - 113 102
Skanska Projektutveckling Europa 132 205 -37 898 et et - - - - 64 61
Skanska BOT 38 0 -41 -9 et et - - - - 24 20
Totalt Projektutveckling och BOT 1474 1387 1009 2748 e.t. et - - - - 201 183
Skanska Services 2490 2684 99 87 4,0% 3,2% 2672 2760 2386 213 1354 1249
Skanska Telecom Networks 15 377 -246 25 neg 6,6% 15 55 0 0 35 138
Totalt Services 2 505 3061 -147 112 neg 3,7% 2 687 2815 2386 213 1389 1387
Centralt och elimineringar -1115 -2934 -760 -707 et et 576 602 86 80 481 487
145576 164 937 2621 2523 1,8% 1,5% 137590 152507 137940 158 643 76 358 79 924
Jamforelsestdrande poster -1645 -65
Totalt karnverksamheten 145576 164 937 976 2458 0,7% 1,5% 137590 152507 137940 158 643 76 358 79 924
Ej karnverksamhet -165
Totalt Skanska-koncernen 145576 164 937 976 2293 0,7% 1,4% 137590 152507 137940 158 643 76 358 79 924
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Finansiella mal

Styrelsen i Skanska har fastslagit nya
finansiella mél for koncernens fyra verk-
samhetsgrenar samt for koncernen som
helhet. Liksom tidigare dr 6kad operationell
effektivitet och effektivare kapitalanvind-
ning nyckelord for att driva och utvirdera
verksamheten.

Okad operationell effektivitet

« forbattra utviarderingen och prissittningen
av risk i offertstadiet

+ 6ka produktiviteten pa projektnivan

+ minska forsiljnings- och adminstrations-
omkostnaderna som andel av omséttningen

Effektivare kapitalanvdndning

minska det sysselsatta kapitalet i firdig-
stdllda kommersiella fastigheter

oka omsittningstakten i projektutveckling
av kommersiella lokaler och bostader
strikt kapitalallokering efter riskniva och
avkastning

Mal for koncernens kapitalallokering mellan
de fyra verksamhetsgrenarna vid utgdngen
av ar 2004 har ocksa faststallts. Likasa har
kapitalstrukturen per verksamhetsgren, dvs
det sysselsatta kapitalets finansiering frén
eget kapital respektive rantebarande skulder,
faststillts.

Sammantaget beddms koncernens syssel-
satta kapital kunna minskas till 30 miljarder
kronor och samtidigt ge en tillrackligt stor
kapitalbas for att bibehélla — eller i vissa fall
oka — affarsvolymen.

Utover detta kommer kapital att frigoras
genom forsiljning eller avveckling av rorel-
ser och verksamheter som inte langsiktigt
kan leva upp till koncernens strategi och
avkastningskrav.

Finansiella mal per verksamhetsgren

Byggrelaterade tjénster Projektutveckling
och Services

Sysselsatt kapital, Mdr kronor 16,00

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelsemarginal, % >2,5

Skuldsattningsgrad, ggr.
Avkastning pa eget kapital, %

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen for Byggrelaterade
tjanster uppgick under 2002 till 1,8 procent.
Malsdttningen &r att rorelsemarginalen ska
dverstiga 2,5 procent.
Rorelsemarginalmattet dr ett viktigt
effektivitetsmétt i byggrelaterade tjanster
och Services. Den optimala nivan kan
variera beroende pa marknad samt vilken
typ av verksamhet som bedrivs. Varje enhet
har satt ett mél for detta. Den konsoliderade
rorelsemarginalen kan variera over tiden
beroende pa fordelningen mellan anldgg-
nings- respektive husbyggande.
Rorelsemarginalmattet dr endast
meningsfullt f6r den byggrelaterade verk-
samheten och Services. For Projektutveck-
ling och BOT ér avkastning pé sysselsatt
kapital det relevanta resultatmattet.

Avkastning

Milsittningen for Byggrelaterade tjinster
och Service dr att uppnd en avkastning pa
sysselsatt kapital om lidgst 25 procent, uppnd
en rorelsemarginal om 2,5 procent samt ha
en kapitalomsattningshastighet om minst 10
génger. Mélsdttningen for Projektutveckling
bostdder dr en avkastning pa sysselsatt kapi-
tal om lagst 14 procent. Motsvarande mal
for Projektutveckling kommersiella lokaler
ar lagst 15 procent. Detta mal inkluderar
dven den drliga virdeforandringen pa det
fardigstillda fastighetsbestdndet och upp-
arbetade utvecklingsvinsten.

For BOT ska den genomsnittliga avkast-
ningen ligga pd 16 procent. Detta avser
avkastning pé av Skanska investerat kapital,
dvs eget kapital och efterstillda ldn. Avkast-
ningen ir en sammanvigning av nuvarande
projektportfolj dir avkastningen pé de brit-

Projektutveckling
kommersiella

bostader lokaler ~BOT» Koncernen
3,0 8,0 3,0 30,0

14 15% 16 167
- - - 01-03

- . - 162

1) Inklusive 1 Mdr kronor inom Services.

2) Inklusive arlig forandring av marknadsvardet i fastighetsportfoljen.
3) Malfor avkastning pa sysselsatt kapital ar egentligen avkastning pa investerat kapital.
16 procent ar ett genomsnitt av den lagre avkastningen pa PFl-projekt och den hogre for koncessioner.
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tiska PFI-projekten 4r ligre da riskprofilen
dr lagre 4n for koncessionerna eftersom den
brittiska staten garanterar driftintikterna.

Kapitalstruktur

Koncernens kapitalstruktur, det vill siga
fordelningen mellan eget kapital och
rintebiarande skulder, 4dr en funktion av
kapitalallokeringen till olika verksamheter
och dessas skuldsittningskapacitet. Skan-
ska ska ha en god finansiell stdllning som
tillgodoser kredit-, forsikringsgaranti- och
aktiemarknadernas krav. I takt med att kon-
cernen siljer tillgdngar och verksamheter
kommer beldningsbara tillgdngar att minska
och kassaflodet kan anvindas till att minska
skuldsittningen. For att Skanska-koncernen
ska anses ha en finansiellt god stillning bor
skuldsittningsgraden, nir malet for den nya
kapitalstrukturen uppnétts, ligga i inter-
vallet 0,1-0,3 i forhallande till synligt eget
kapital. Detta ska ses mot ambitionen att

ha en kreditrating BBB+/BBB. Skanska har
i dagsldget inte ansokt om ndgon officiell
kreditrating.

Maluppfyllelse 2002

I slutet av 2001 faststillde Skanskas sty-
relse nya finansiella mal for tredrsperioden
2002-2004. De operationella mélen var

att till &r 2004 visa en genomsnittlig arlig
organisk tillvaxt i nettoomsittning pa 4-5
procent och att ha en rorelsemarginal for
Byggrelaterade tjanster och Services pa
2,5-3,0 procent. Till f5ljd av den strategiska
oversynen som genomfordes 2002 och det
nu rddande virldsekonomiska ldget dr de
finansiella mélen som sattes upp 2001 inte
langre tillimpliga

For det forsta aret av mélplanen, 2002,
uppgick den organiska tillvixten i omsitt-
ningen till -9 procent och rorelsemargina-
len till 1,8 procent.

Kapitaleffektivitetsmalet var att nd en
avkastning pd sysselsatt kapital pa minst
16 procent f6r koncernen. For 2002 blev
avkastningen fore jimforelsestorande poster
9,1 procent.

I planen for perioden 2002-2004 ingick
ocksa att koncernens skuldsittningsgrad,
dvs rantebdrande nettoskuld i forhallande
till synligt eget kapital, skulle ligga i interval-
let 0,4-0,6. Vid utgdngen avverksamhetsaret
2002 uppgick skuldsittningsgraden till 0,6.



Riskhantering

Skanskas verksamhet bedrivs 6ver hela virl-
den och omfattar ménga typer av projekt.
En effektiv och systematisk bedomning och
uppfoljning av affirsrisker och finansiella
risker dr ddrmed visentlig for Skanska.
Skanska-koncernens generella beslutsord-
ning, Procedural Rules, tillimpas inom
detta omrade. Beroende pé projektets stor-
lek och riskprofil fattas beslut om bindande
avtal med kunden antingen av linjechefer
inom affirsenheten, Skanskas koncernled-
ningsgrupp eller Skanskas styrelse.

Nir det giller storre projekt som 16per
under léng tid sker dven en regelbunden
uppf6ljning av riskbeddmningen.

Skanskas riskhanteringsmodell inne-
bar inte att risk undvikes utan syftar till
att identifiera, hantera och prissitta dessa
risker. En god riskmedvetenhet och bra
system for att identifiera risker innebidr en
mojlighet for Skanska att ta storre risker om
de kan hanteras korrekt, och dirmed 6ka
koncernens konkurrenskraft.

Affarsrisker
Skanskas verksamhet skapar en systematisk
riskspridning genom att

+ det genomfors ett stort antal projekt av
varierande storlek och typ

« verksamhet bedrivs pé ett stort antal geo-
grafiska marknader

+ arbeta med manga olika kundkategorier

For att sikerstilla en systematisk och
enhetlig beddmning av byggprojekten
anvinds Skanskas modell for riskbedom-
ning, Operational Risk Assessment (ORA),
inom hela koncernen.

ORA utvirderar storre och mer riskbeto-
nade byggprojekt med avseende pé tekniska,
juridiska och finansiella risker. Dessutom
analyseras ett antal generella omvarldsfra-
gor, bland annat etiska, sociala och milj6-
missiga aspekter pa det planerade projektet.

Identifierade risker begrinsas eller elimi-
neras med olika metoder, genom 6verforing
av risker till annan part dn Skanska eller
genom riskbegransningar i kontraktsédta-
ganden. Riskbeddmningen paverkar ocksa
Skanskas prissittning pd det aktuella pro-
jektet. I vissa fall medfor analysen av risker
forenade med ett projekt att Skanska avstar
frén att delta.

Finansiella risker

Koncernbolagens finansiella behov tillgodo-
ses i samarbete med Skanska Financial Ser-
vices, SFS, som i sin tur agerar samordnare
gentemot externa aktorer pa finansmark-
naderna.

Skanskas Financial Policy reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, kon-
cernledningen, SFS och affirsenheterna. I
finanspolicyn anges de faststillda ramarna
for koncernens finansiella riskhantering.

Skanska-koncernen hade vid &rsskiftet
en rintebdrande bruttoskuld pa 17,1 (18,1)
Mdr. Likvida medel och rintebarande ford-
ringar uppgick till 8,1 (11,3) Mdr, vilket
innebir att koncernens nettoskuld uppgick
il 9,0 (6,8) Mdr.

Valutarisker

Trots att Skanska har en stor internationell
nirvaro, sé dr Skanskas verksamhet av lokal
natur avseende valutarisker. Projektens
intikter och kostnader mots i huvudsak i
samma valuta, varfor transaktionsriskerna
vid vixling mellan olika valutor dr mycket
begrinsade.

Kinda och budgeterade finansiella fl6-
den valutasikras. Det egna kapitalet i Skan-
skas USA-bolag ir valutasidkrat medan det
egna kapitalet i §vriga utldndska verksam-
heter inte dr valutasikrat. Det egna kapitalet
i USA-verksamheten sikras pé grund av
dess betydande paverkan pa koncernens
nyckeltal vid valutafluktuationer. Investe-
ringar i projektutveckling och BOT, som
kommer att avyttras efter fardigstillandet,
finansieras normalt i lokal valuta.

Ranterisker

Rénterisk dr definierad som mojlig negativ
inverkan vid en enprocentig 6kning av
rdntenivan over alla loptider. Denna risk

far aldrig overstiga 100 miljoner kronor pé
arsbasis. Riantebindningstiden for nettoskul-
den ska ligga inom intervallet 1,5 +/-0,5 ar.
Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga
rdntebindningstiden for bruttoskulden till
0,8 (0,9) ar.

Refinansieringsrisker och likviditet
Refinansieringsrisk dr definierad som den
risk som orsakas av bristande likviditet
eller av svérigheter att ta upp, eller omsitta,

outnyttjade externa ldn. Malsdttningen &r
att ha minst 4 miljarder kronor tillgingliga
genom likviditet eller bindande kreditlof-
ten. Vid drsskiftet hade koncernen 6,0 (5,8)
miljarder kronor i likviditet och bindande
kreditloften.

Den genomsnittliga loptiden for ldne-
stocken ska ligga inom intervallet 2—4 &r.
Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga
16ptiden till 2,4 (2,5) ar.

Genomsnittlig
rantebindningstid

d (

W <1ar 60%
>1ar 40%

Genomsnittlig l6ptid for
extern finansiering

M 0<6 manader 8%
6-24 manader  44%
M >24 ménader 48%

Orderstock, 138 Mdr kr

Kontraktsvarde

Antal projekt

M 0-15MUSD 30%
15-30MUSD  14%
M 30-100MUSD  26%
>100MUSD  30%

M 0-15 M USD 93%
15-30 M USD 3%
M 30-100MUSD 3%
> 100 M USD 1%

Radntebarande skulder och tillgangar

Mdr kr 2002-12-31  2001-12-31
Rantebarande bruttoskuld 17,1 18,1
Likvida medel och

rantebarande fordringar 8,1 11,3
Rantebarande nettoskuld 9,0 6,8
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Att lyckas med det omoijliga

Pa tva ar har Skanska tagit nara 100 procent av kraftverks-
kontrakten i New York-omradet - en prestation som
bygger pa utomordentligt fértroende och utférande.

For Mike Lembo, chef for Slattery Skan-

skas kraftverksgrupp, ar det enkelt att
forklara varfor Skanska har lyckats ta
positionen som New Yorks kraftverks-
byggare nr 1. "Vi antog en otrolig
utmaning, och vi levererade vad vi
lovat” sager han.

Det var december 2000, och New
York Power Authority - NYPA, behov-
de hantera en kris under uppsegling.
"De raknade med ett elkraftsunder-
skott pa 400-600 megawatt” forklarar
Lembo. "Och om du har strémavbrott i
New York sa ar det ett mycket allvarligt
problem.”

Med bara fem manader till som-
marens varmebdlja behdvde NYPA
bygga inte mindre an elva kraftverk
pa sju olika platser. John Grzan, senior
projektledare pa NYPA, vande sig till
Skanska for att fa hjalp.

"De litade pa oss. De visste att om vi
lovade ndgonting sa skulle vi vara klara
pa utsatt tid”, forklarar Lembo. "Och
vi visste att om vi klarade det sa skulle
vi verkligen hjalpa befolkningen i New
York."”

Skanska och NYPA var fran borjan
Overens om att projektet maste drivas
pa ett okonventionellt satt. Skanska
borjade arbeta redan innan alla rit-
ningar och uppdragets omfattning var
faststallda.

"Vi pratade med varandra hela tiden
och nadde 6verenskommelser. Vi var
tvungna att lita pa varandra och gora
vad som var nédvdndigt. NYPA-pro-
jektet var en Herkulisk uppgift. Vara
team arbetade dygnet runt, sju dagar i
veckan under atminstone tre av de fem
manaderna - vi faxade in ritningar och
sprang ut med dem pa bygget”, fort-
satter Lembo.

Skanska anvande det forsta bygget
for att effektivisera processen. "Hell
Gate-enheten i Bronx var alltid tre till
fyra veckor fore de andra. Sa vi bru-
kade ha moten klockan fem eller sex pa
morgonen och tala om potentiella pro-
blem och dela erfarenheter”, forklarar
Lembo. Och med tre specialiserade
Skanska-foretag - Slattery, Gottlieb
och Underpinning, arbetande mer an

overtid klarade Skanska den omdjliga
tidplanen.

Lembo minns med stolthet da den
forsta enheten fardigstalldes. "Klockan
var ett pa morgonen nar vi startade den
och dar fanns anstallda vars skift for
lange sedan var slut. De fick inte betalt
for att vara dar men de skulle inte byta
bort den stunden fér ndgonting.”

Ryktet om Skanskas prestation spred
sig. Under 2002 bestallde bade Key-
Span Energy Development Corporation
och Calpine Corporation design och
byggande av totalt fem kraftverk med
samma extremt korta tidplan. Samtliga
fardigstalldes [6Gnsamt och pa utsatt
tid. Sammanlagt har Skanska byggt 19
kraftverk av olika storlek for fyra olika
kunder i New York-omradet.

"Det ar en liten varld. Ditt rykte,
arlighet och férmaga att leverera ar
mycket viktigt - nastan mer viktigt an
priset”, avslutar Mike Lembo. "Och vi
har den sortens attityd. Vara kunder
betyder allt for oss - nar vi lovar dem
nagot sa lever vi upp till det.”
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Aktien

cent till 1 164 405 aktier.

Skanskas borsvarde uppgick till 21,3 miljarder kronor vid utgangen av 2002.
Skanskas aktiekurs minskade under 2002 med 26 procent till 51 kronor.
Genomsnittlig omsattning per borsdag under 2002 minskade med 22 pro-

Foreslagen utdelning per aktie f6r 2002 ar 2,00 kronor.

Forandringar i utestaende aktier (miljoner) och aktiekapital

Nom.
Ute- aktie-
Tidpunkt och Ned- Fond- Ny- staende kapital,
handelse sattning emission emission aktier Mkr
1991 1:1 63,0 125,9 1259,2
1994 konv. 125,9 1259,2
1997 inlésen 1:10 -12,0 113,9 1255,6
2001 indragning aterkopta aktier -9,2 104,7 1255,6
2001 split 4:1 314,0 418,6 1255,6
De storsta aktiedgarna i Skanska AB,
innehav per 2003-01-31
% av % av
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital roster
Industrivarden 22302756 11000 000 8,0 31,6
AMF Pension 0 32 800 000 7.8 4.4
Alecta 0 25640 060 6,1 3,5
Robur fonder 0 16 897 055 4,0 2.3
AFA Forsakring 0 11614 160 2,8 1,6
IKEA Investment AB 7 549 396 3678672 2,7 10,7
SHB fonder 0 9932609 24 13
SEB fonder 0 8838541 2,1 1,2
Nordea Fonder 0 7955 256 1,9 1,1
AMF Pension Fonder 0 7590 200 1,8 1,0
10 storsta dgarna 29 852 152 135 946 553 39,6 58,7
Ovriga aktiedgare i Sverige 5750449 186 871982 46,0 33,1
Aktiedgare i utlandet 77 368 60 054 568 14,4 8,2
Totalt 35679 969 382873103 100,0 100,0

Kalla: VPC, SIS Agarservice.

Aktiekapitalets fordelning
per agarkategori, kapital

' g

M Svenska aktiefonder  16%

Svenska foretag 54%
och institutioner

M Privatpersoner 16%
Aktiedgare i utlandet 14%

Storre marknadsnoterade byggbolag
Procentuell forandring, totalavkastning
samt borsvarde 2002

Procentuell Total Borsvérde,
% forandring avkastning Mdr kr
AMEC (Storbritannien) -64 -61 79
Dragados (Spanien) 7 8 27,1
Ferrovial (Spanien) 23 25 30,3
Fluor Corp. (USA) -25 -23 19,5
Hochtief (Tyskland) -18 -12 8,2
NCC (Sverige) -24 -21 54
Skanska (Sverige) -26 =21 21,3
Vinci (Frankrike) -18 -15 43,9

Uppdelning per aktieslag per 2002-12-31

Aktieslag Antal aktier % av kapital % av réster
A 35681909 8,5 48,2
B 382871163 91,5 51,8
Totalt 418 553 072 100,0 100,0
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Skanskas B-aktier dr noterade pa Stock-
holmsborsens A-lista och handlas under
symbolen SKADb i poster om 200 aktier.
Aktuell kursinformation kan aterfinnas pé
Skanskas hemsida www.skanska.com eller
i Reutersystemet under symbolen SKAb.ST
och i Bloombergsystemet under symbolen
SKAB SS.

Vid utgdngen av 2002 fanns totalt
418 553 072 aktier utestiende med ett
nominellt virde pd 3 kronor styck. Av ute-
stiende aktier var 35 681 909 A-aktier med
tio roster vardera och 382 871 163 B-aktier
med en rost vardera. Av utelopande aktier
svarar B-aktierna for 91,5 procent av kapita-
let och 51,8 procent av rosterna. Under 2002
omsattes totalt 291 101 248 (371 031 580)
aktier i Skanska pa Stockholmsborsen till ett
virde om 18,5 (31,7) miljarder kronor. Den
genomsnittliga omsittningen per borsdag
uppgick till 1 164 405, en minskning med 22
procent fran genomsnittsomséttningen péd
1 484 126 aktier under 2001. Omsatt antal
aktier under dret motsvarar 76 (97) procent
av det totala antalet B-aktier vid &ret utgang.

Vardeutveckling
Under 2002 minskade borskursen med 26
procent till 51 kronor per aktie som sista
betalkurs for 2002. Det samlade marknads-
virdet pd Skanska minskade dirmed under
aret till 21,3 miljarder kronor. Som hogst
betalades aktien under dret till 83,50 kronor
och som légst till 41,20 kronor. Stockholms-
borsens All Share Index, SAX, minskade
under 2002 med 37,4 procent och Dow
Jones Heavy Construction Industry Group
Index, som innehaller de storsta europeiska
byggbolagen minskade med 31 procent.
Skanskas B-aktier ingdr dven i Dow Jones
Stoxx 600 och Dow Jones Sustainability
Index.

Agarfoérandringar

Vid utgangen av 2002 uppgick antalet aktie-
dgare till 82 066 (72 701). Svenska aktieiga-
res andel av kapitalet minskade under aret
frdn 85,5 procent till 83,6 procent och fréin
91,8 procent till 90,6 procent av rosterna.
Av utlidndska aktiedgare utgjorde dgare
bosatta i USA den storsta gruppen med
omkring 25 miljoner aktier motsvarande
cirka 6 procent av kapitalet.

Av de svenska aktiedgarna svarade insti-
tutionella dgare for 70 procent medan 30
procent dgdes direkt av privatpersoner. Som
framgér av vidstdende tabell 4r AB Industri-



viarden bolagets dominerande dgare med
31,6 procent av rosterna.

Den sé kallade Free floaten i Skanskas
aktier anses utgora ca 373 miljoner aktier
motsvarande 89 procent av antalet utel-
pande aktier.

Aterkop av egna aktier

Bolagsstimman 2002 bemyndigade styrel-
sen att, fram till nasta bolagsstimma den

6 maj 2003, dterkopa egna aktier upp till
maximalt 10 procent av uteldpande aktier.
Fram till utgdngen av februari 2003 har inga
aterkop av egna aktier skett.

Utdelning

Den av styrelsen foreslagna utdelningen
uppgar till 2,00 (3,00) kronor per aktie
eller totalt 837 (1 256) miljoner kronor.
Utdelningsforslaget faller inom ramen for
gillande utdelningspolicy. Den ordinarie
utdelningen ska motsvara 35-45 procent av
koncernens, av styrelsen bedomda, uthal-
liga vinst efter skatt eller minimum fem till
sex procent av av koncernens, av styrelsen
bedémda, justerade egna kapital. Overskott
som inte behovs for att utveckla koncernens
karnverksamhet ska overforas till aktie-
dgarna pa ett skattemaissigt effektivt sitt.

Totalavkastning

En akties totalavkastning berdknas som
vardeforandringen i aktiekursen tillsam-
mans med virdet av utdelningar. Skanska-
aktiens totalavkastning under 2002 uppgick
till minus 21 procent. Stockholmsbérsens
avkastningsindex, SIX Return Index, mins-
kade under aret med 36 procent.

Under femarsperioden 1 jan 1999 till 31
dec 2002 har totalavkastningen pé Skanska-
aktien uppgatt till 13 procent. SIX Return
Index minskade under samma period med
7 procent.

Kursutveckling Skanska-aktien 1 januari 1998-28 februari 2003
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Historik Skanska-aktien
2002 2001 2000 1999 1998
Aktiekurs arets utgang, kr 51,00 68,50 97,50 79,25 56,25
Borsvarde, miljarder kronor 21,3 28,7 41,5" 36,1 25,6
Genomsnittligt antal aktier,miljoner 418,6 420,0 444,6 455,4 455,4
Utestaende aktier, miljoner 418,6 418,6 426,1 4554 455,4
Hogsta aktiekurs under aret, kr 83,50 106,40 106,13 86,75 79,00
Lagsta aktiekurs under aret, kr 41,20 57,00 68,50 53,25 49,75
Direktavkastning, procent 3 3,97 4.4 3,5 3,8 53
1) Exklusive aterkopta aktier, motsvarande 2,9 miljarder kronor
2) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag
3) Utdelningen dividerad med slutkursen for respektive verksamhetsar. Drott exkluderas i berakningen avseende 1998
Overforing av kapital till aktiedgarna
Totalt 2003 2002 2001 2000 1999
Ordinarie utdelning per aktie, kr 2,00" 3,00 3,38 3,00 3,00
Extrautdelning per aktie, kr 1,00
Totalt per aktie, kr 2,00 3,00 3,38 4,00 3,00
Utdelning, Mdr kr 6,7 08" 1,3 1,4 1,8 1,4
Aterkop av aktier, Mdr kr 3,4 0,8 2,6
Totalt 10,1 0,38 13 2,2 44 14
1) Styrelsens forslag
Effektiv avkastning i Skanska-aktien jamfort
med SIX Return Index (avkastningsindex)
1 januari 1998-28 februari 2003
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for
Skanska AB far hirmed avge redovisning for
savil bolagets som koncernens verksamhet
for 2002.

Strukturella férandringar

och viktiga handelser

Prioriterade uppgifter under aret har varit
konsolidering och lonsamhetsfokusering av
verksamheten.

I 6verensstimmelse med koncernens
strategi med byggverksamhet pd utvalda
hemmamarknader, fokuserad projektut-
veckling och facilities management har
bolaget genomfort en analys av hur affirs-
enheterna bedoms kunna uppfylla de strate-
giska malen.

Som en f6ljd av analysen har ett antal
beslut tagits om &tgérder for att anpassa
verksamheten till de strategiska malen.

Inom byggverksamheten avvecklas enhe-
ter som inte dr i linje med den strategiska
inriktningen pd hemmamarknader eller som
ar verksamma pd vissa mindre marknader.
Projektexportverksamheten inom afférsenhe-
ten Skanska International Projects och verk-
samheterna i Ungern, Litauen och Lettland
avvecklas. Mot bakgrund av strategin att vara
nr 1 eller 2 pa varje delmarknad och for att
reducera det sysselsatta kapitalet kommer
projektutveckling av bostdder i Danmark
successivt att upphora. Av samma skil avses
projektutvecklingsverksamheten i USA att
avyttras.

Efter en noggrann analys har dven beslut
tagits om en anpassning av forvarvsgoodwill
till nu bedémda lonsamhetsforutsittningar.
Tillsammans med nedskrivningar av good-
will med 1 495 Mkr och nedskrivningar av
forvarvsovervirden i fastigheter med 150 Mk,
uppgér kostnaden till totalt 1 645 Mkr.

Nedskrivning av goodwill

Miljarder Skanska Selmer Gammon Kon-
kronor Polen Skanska Skanska Totalt Ovriga cernen
Effekt pa

sysselsatt

kapital -0,5 -0,6 -04 -1,5 -1,5
Aterstaende

goodwill 0 1,7 02 19 3,7 56

Kvarvarande goodwill i koncernen uppgar
efter nedskrivning till cirka 5,6 mdr kronor

De omstruktureringsprogram som inled-
des forra dret har fortsatt under dret och
gett resultat i de enheter som omfattas.

I den danska verksamheten fortléper pro-
grammet for minskade omkostnader och
forbattrade kontroll- och uppfoljningssystem
enligt plan, dven om verksamheten fortfaran-
de redovisar en mindre forlust i rorelsen.

Den polska verksamheten gar fortfarande
med forlust, bland annat orsakat av fortsatt
nedgang i byggmarknaden och av rorelse-
frimmande verksamheter som ska avyttras.

De forlustreservationer som gjordes
under forra dret i de joint-venture projekt
som bedrevs tillsammans med Costain Plc
i Storbritannien har befunnits vara tillrack-
liga. Merparten av dessa projekt avslutades
under 2002.

Mot bakgrund av den minskade aktivite-
ten inom byggandet av telekom- och IT-
infrastruktur, har verksamheten i Skanska
Telecom Networks successivt avvecklats.

Forvarv

Affirsomradet Skanska Services, didr kon-
cernens verksamhet inom s k facilities
management bedrivs, har fortsatt att bredda
sin kundbas. I april erhélls ett tredrigt
serviceuppdrag frén Pharmacia med en
sammanlagd omsittning pa cirka 660 Mkr.
Overenskommelsen innebir att Skanska tar
6ver Pharmacias enhet for services. Verk-
samheten bestdr av restauranger, kontors-,
grafisk-, och teknisk service samt laborato-
rie- och produktionsservice. Samtliga 220
anstillda erbjods fortsatt anstéllning.

Genom forvirvet av E L. Yeager Con-
struction Company — ett anliaggningsforetag
baserat i sodra Kalifornien — blev Skanska
en av f4 amerikanska infrastrukturbyggare
med nationell tickning.

Yeager dr framst inriktat pd byggande av
vig- och anldggningsprojekt och har ett
betydande innehav av vilbeldgna berg- och
grustakter. Huvuddelen av verksamheten i
USA finns i sodra Kalifornien men Yeager
har dven projekt i Arizona, Nevada, New
Mexico och Utah.
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Bolaget omsatte 2001 knappt 3 000 Mkr
med ett rorelseresultat om drygt 100 Mkr.

Investeringen, inklusive dvertagen netto-
skuld, uppgick till cirka 430 miljoner kronor.

Yeager ingdr i koncernen fran och med
tredje kvartalet.

Avyttring av aktier

Aktieinnehavet i hotellfastighetsbolaget
Pandox AB, motsvarande 6 procent av kapi-
talet och rosterna, avyttrades i februari. For-
sdljningspriset uppgick till 125 Mkr med en
realisationsvinst om 47 Mkr.

I samband med bérsnoteringen pa Stock-
holmsborsen av kokstillverkaren Nobia AB
sdldes cirka en tredjedel av koncernens aktie-
innehav i bolaget till ett forsiljningspris om
170 Mkr med en realisationsvinst om 41
miljoner kronor. Efter forsiljningen uppgar
koncernens dgarandel i Nobia AB till 12,5
procent av kapital och roster.

CityCronan
Avtal om forsiljning av fastigheten CityCro-
nan i centrala Stockholm ingicks under hos-
ten med den tyska fastighetsfonden, DEKA
Immobilien Investment GmbH. Forsilj-
ningen &r villkorad av bland annat myndig-
hetsbeslut i Tyskland och affiren forvintas
att redovisas under forsta halvaret 2003.
Forsdljningspriset uppgar till cirka
2 330 Mkr med en realisationsvinst om
cirka 1 100 Mkr.

Avsattningar for pensioner

En fortsatt negativ utveckling pa aktiemark-
naderna foéranledde kostnader om —322 mil-
joner kronor for att trygga dtaganden enligt
gillande pensionsplaner i de svenska pen-
sionsstiftelserna.

Tillsammans med avsittningar tidigare
ar finns dirmed 411 miljoner kronor skuld-
forda i balansrakningen for att ticka virde-
nedgangen. Inklusive avsdttningar for ordi-
narie nyintjanande har totalt 683 Mkr, varav
417 Mkr under &ret, skuldforts i egna bock-
er for att trygga dessa dtaganden. Stiftelser-
nas formogenhet uppgick till 2 192 miljoner
kronor per den 31 december. Totalt tryggas
befintliga ataganden av stiftelsernas formo-



genheter och skuldfort belopp per den
31 december.

Unders6kning av vissa
marknadsférhallanden

Det svenska konkurrensverkets undersok-
ning av ett antal bolag, ddribland Skanska,
gillande inblandning i misstidnkt kartell-
bildning vid upphandling av asfalts- och
beldggningsentreprenader fortsatte under
aret. Skanska bistdr Konkurrensverket med
att fa tillgdng till den information som krévs
for utredningens slutforande.

Aven i Norge och Finland pagar konkur-
rensmyndigheternas utredningar rérande
Skanska-medarbetares eventuella inbland-
ning i konkurrenshimmande aktiviteter
inom asfalts- och anldggningsektorn.

Etik

Skanska arbetar aktivt sedan flera ar med att
hoja affirsetiken i koncernen. Under aret
initierade Skanska Sverige ett utbildnings-
program for cirka 1 500 chefer rorande
affdrsetik. Utbildningen resulterar i ett avtal
om affirsetik mellan bolaget och deltagande
chefer.

Aterkop av egna aktier

Med syfte att justera bolagets kapitalstruk-
tur gavs styrelsen vid Skanskas ordinarie
bolagsstimma i april 2002 mandat att dter-
kopa egna aktier. Beslutet innebar att bola-
get kan forvirva egna B-aktier, maximerat
till hogst 10 procent av antalet aktier i bola-
get. Forvirven kan ske pa Stockholmsborsen
fram till nésta ordinarie bolagsstimma i maj
2003. Under aret utnyttjades inte mandatet
att aterkopa egna aktier.

Handelser efter

bokslutsperiodens utgang

Koncernen avser att tillimpa Redovisnings-
radets rekommendation nr 29 “Erséttningar
till anstéllda” fran och med den 1 januari
2003. Engangseffekten av detta byte av redo-
visningsprincip kommer att redovisas direkt
mot eget kapital och har ingen engéngspa-
verkan pa resultatrikningen. Overgéngen
till RR29 innebir att koncernens pensions-

skuld okar med cirka 1 600 Mkr. Det egna
kapitalet, efter avdrag f6r uppskjuten skatt,
minskar med netto cirka 1 100 Mkr. Den
arliga paverkan pa resultat fore skatt, som
inte har ndgon effekt pé kassaflodet, berak-
nas bli marginellt positiv. Koncernens for-
pliktelser avseende pensionsformaner i varje
enskilt land paverkas inte av férandringen.

Koncernen silde i februari 2003 en port-
f6lj om tio fastigheter i Stockholms- och
Oresundsregionen, Forsiljningspriset var
drygt 2 000 Mkr och realisationsvinsten
uppgick till cirka 490 Mkr. Kopare 4r den
amerikanska investmentbanken The Black-
stone Group.

Skanska AB:s styrelse beslutade vid sitt
februariméte 2003 om forsiljning av den
amerikanska enheten fér bostadsutveckling,
Skanska Project Development USA. Kopare
dar ledningen for densamma. Forsiljningen
dr villkorad av bolagsstimmans godkdnnan-
de den 6 maj 2003 enligt reglerna i den sa
kallade Leo-lagen. Forsiljningspriset for
aktierna dr lika med bokfort virde pé eget
kapital om 177 Mkr. I affidrsenheten fanns
vid drsskiftet rintebarande 1an om 802 Mkr
och rdntebdrande tillgdngar om 266 Mkr,
vilka tas 6ver av koparen.

Marknad

Byggkonjunkturen var under aret fortsatt
svag med minskande volymer av bygginves-
teringar pa flertalet av koncernens huvud-
marknader.

P4 den viktiga nordamerikanska mark-
naden var utvecklingen fér koncernens
verksamheter blandad.

Investeringsnivan i byggandet av infra-
struktur var fortsatt stark och utsikterna ser
stabila ut for kommande &r. En viss osikerhet
foreligger dock om nivén péd den offentliga
sektorns investeringsvolym kan bibehéllas.

Efterfrdgan pd kommersiellt byggande,
avseende kontors och industrilokaler, var
svag och osidkerheten om kraften i ater-
hamtningen har 6kat under aret. Efterfrigan
inom hilso- och utbildningssektorerna var
stabil.

Den svenska byggmarknaden kinneteck-
nades av en forsvagning under dret, fram-

forallt inom kommersiellt byggande i de
storre svenska stdderna. Marknaden for
infrastruktur visade en mindre 6kning,
framst beroende pé ett 6kat utbud av storre
projekt. Efterfrdgan pd bostadsbyggande
fortsatte att 6ka, om 4n med lokala variatio-
ner och med en lédgre tillvixt.

Aven pa de danska och norska markna-
derna fortsatte det kommersiella byggandet
att forsvagas medan bostadsbyggandet var
stabilt och infrastrukturbyggandet visade
tecken pa att forbittras.

P4 den finska marknaden minskade
bygginvesteringarna totalt under dret. Det
kommersiella byggandet minskade medan
efterfrigan pé bostdder och infrastruktur
var stabil.

Efterfrdgan pé den ryska marknaden
okar, speciellt avseende bostadsbyggande i
S:t Petersburgsomradet. Marknaden
bedoms dock fortfarande vara riskfylld
vilket himmar investeringsviljan.

Det polska marknadsliget forsimrades
ytterligare inom samtliga sektorer med
undantag for infrastrukturbyggande.

Okningstakten pa den tjeckiska bygg-
marknaden avtog under aret. Bygginveste-
ringarna dkade med cirka 3 procent drivet
av nyinvesteringar och renoveringar av
infrastrukturprojekt. Aven investeringar i
bostadsbyggande var fortsatt pa en hog niva.

P4 den brittiska marknaden okade inves-
teringarna i privatfinansierade projekt inom
den offentliga sektorn medan kommersiellt
byggande visade tecken pa avmattning.

Marknaden i Hong Kong var fortsatt
svag medan den indiska byggmarknaden
var stabil.

Trots Argentinas ekonomiska kris och
politisk oro pa flera av de marknader dér
det argentinska dotterbolaget Sade Skanska
dr verksamt var orderingdngen god. Av
orderstocken var drygt 80 procent hanforlig
till projekt utanfor Argentina.

Efterfragan pd vilbeldgna projekt med
hog uthyrningsgrad och en bra hyresgast-
struktur dr fortfarande god pd den svenska
fastighetsmarknaden. Intresset kommer i
forsta hand frén utlindska institutionella
kopare.
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Ledtiderna for att silja och hyra ut har
dock 6kat jamfort med forra dret.

Marknaden pé de 6vriga europeiska pro-
jekt- och fastighetsmarknader dar koncer-
nen dr verksam var svag med ett utbud som
oversteg efterfragan.

Orderingang och orderstock

Orderingang Orderstock
Mkr 2002 2001 2002 2001
Skandinavien 37506 41153 22413 23985
Europa 39505 42086 36365 36131
USA 51194 53861 67741 83595
Ovriga
marknader 6122 11990 8949 14639
Totalt bygg-
relaterade
tjanster 134327 149090 135468 158 350
Services 2687 23815 2386 213
Centralt och
elimineringar 576 602 86 80
Totalt Skanska-
koncernen 137590 152507 137940 158643

Koncernens orderingang minskade med

10 procent till 137 590 Mkr (152 507). Av
minskningen avsag cirka 4 000 Mkr, motsva-
rande 3 procent, effekter av dndrade valuta-
kurser. Valutaeffekten hianfor sig huvudsakli-
gen till de nord- och sydamerikanska verk-
samheterna, till f5ljd av det 6kade virdet pa
den svenska kronan gentemot dollarn och
den argentinska pesons forsvagning.

Verksamheter utanfor Sverige svarade for
81 procent av orderingéngen.

For jamforbara enheter, inklusive valuta-
effekter, minskade orderingdngen med
10 procent.

Orderstocken minskade med 20 703 Mkr
till 137 940 Mkr (158 643), vilket innebar en
minskning med 13 procent. Av minskningen
utgjordes cirka 17 000 Mkr motsvarande
11 procent, av valutaeffekter, frimst frin
USA och Storbritannien. Totalt avsag
88 procent av orderstocken verksamheter
utanfor Sverige. Den nordamerikanska
verksamheten svarade for 49 procent av den
totala orderstocken.

For jaimforbara enheter, inklusive valuta-
effekter, minskade orderstocken med
16 procent.

Nettoomsattning

Nettoomsittningen minskade till

145 576 Mkr (164 937), en minskning med
12 procent. I minskningen ingér valuta-
effekter med cirka 5 000 Mkr, motsvarande
3 procent. Av nettoomsittningen avsdg 19
procent verksamheter i Sverige. For jamfor-
bara enheter, inklusive valutaeffekter, min-
skade nettoomsittningen med 13 procent.

Nettoomsattning och rérelseresultat

Nettoomsdttning Rorelseresultat
Mkr 2002 2001 2002 2001

Skandinavien 38685 43267 353 -413

Europa 37690 39880 446 -604
USA 57168 68942 1542 1173
Ovriga

marknader 9169 11334 178 214
Summa Bygg-

relaterade

tjanster 142712 163423 2519 370
Projekt-

utveckling & BOT 1474 1387 1009 2748
Services 2505 3061 -147 112

Centralt och

elimineringar -1115 -2934 -760 -707

145576 164937 2621 2523

Jamforelse-

storande poster -1645 -230
Totalt Skanska-

koncernen 145576 164 937 976 2293
Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 976 Mkr
(2 293).

1 bruttoresultatet 11 872 Mkr (9 396)
ingdr resultatet av den 16pande verksamhe-
ten samt resultatet av forsiljning av projekt-
utveckling bostdder (vriga omsittningsfas-
tigheter). Forsiljnings- och administra-
tionskostnader 6kade jamfort med foregé-
ende ar och uppgick till 9 471 Mkr (9 063).

Okningen hinfor sig till stor del till kost-
nader for strukturdtgirder i affirsenheterna
International Projects, Danmark och Fin-
land (Ungern, Lettland och Litauen).

Forsiljningar av fastigheter i fastighets-
rorelsen gav ett resultat om 294 Mkr (2 155).

Bokfort viarde pé under aret silda fastig-
heter i fastighetsrorelsen uppgick 486 Mkr
(2 804).
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Nedskrivningar i fastighetsrorelsen gjor-
des med 103 Mkr (0), reverseringar av tidi-
gare gjorda nedskrivningar uppgick till
40 Mkr (0). I jamforelsestorande poster for
2001 ingick reversering av nedskrivningar i
fastighetsrorelsen om 435 Mkr. Arets ned-
skrivningar avsdg fastigheter i Tyskland,
Norge och Sverige medan reverseringen
avsag en fastighet i Danmark.

Med samma tillimpning av redovis-
ningsprinciper som tidigare ar skulle rorel-
seresultatet ha paverkats negativt med
180 Mkr (se not 1).

Jamforelsestorande poster ingdr med
—1 645 Mkr (-230). Dessa avser nedskriv-
ningar hinforliga till beslutade strategiat-
girder.

Jamforelsestorande poster, MSEK

Nedskrivning Nedskrivning
Affarsenhet Goodwill  6vriga byggnader  Summa
Selmer 610 610
Gammon 364 364
Polen 521 150 671
Totalt 1495 150 1645

Hir ingér nedskrivning av forvirvsgoodwill
med 1495 Mkr och nedskrivningar av for-
vdrvsovervirden pé fastigheter med

150 Mkr.

Rorelseresultat
per kvartal
Rullande
Mkr 12 man
2500 ~5000
2000+ -4 000
1500+ -3 000
1000+ -2 000
500 1000
0 0
-500 -1000
-1000 -2 000
-1500 -4-3000

701 Q2 Q3Q4Q1Q2Q3 Q4
-01 -01 -01 -01 -02 -02 -02 -02

Resultat av fastighetsforsaljningar

B Rorelsen exklusive
fastighetsforséljningar

== Rorelseresultat, rullande 12 man



Rorelseresultatet uppgick till 976 Mkr
jamfort med 2 293 Mkr foregdende ar.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 73 Mkr (1 116).

Finansnettot uppgick sammantaget till
~903 Mkr (-1 117).

Réntenettot forbattrades fran —924 Mkr
till =626 Mkr. Under aret aktiverades dess-
utom rdntor om 144 Mkr (0) i projektut-
veckling i egen regi. En ldgre genomsnittlig
rantesats pa koncernens bruttoskuld inne-
bar att rantenettot minskade trots att den
genomsnittliga rintebirande nettoskulden
varit hogre dn under foregdende ar.

Resultatet av forsiljningar av aktier och
andelar uppgick till 92 Mkr (0). Har ingér
forsiljning av aktieinnehavet i Pandox AB
och delar av aktieinnehavet i Nobia AB.

Vid fortidsinlosen av en finansiell for-
dran avseende tomtritt uppgick realisa-
tionsvinsten till 81 Mkr.

Av 6vriga finansiella poster avser 322 Mkr
(170) kostnader for att ticka virdenedgdngen
i de svenska pensionsstiftelserna. Vidare ingar
bland annat valutaforluster om 51 Mkr och
ovriga finansiella poster om 77 Mkr.

Arets resultat
Efter avdrag for arets skattekostnad 856 Mkr
(1 094) och minoritetsintressen om 54 Mkr
uppgick drets resultat till -837 Mkr (22).
Den hoga skattebelastningen forklaras
bland annat av nedskrivningar av goodwill
som inte dr skattemdssigt avdragsgilla samt
av att vissa forlustavdrag inte aktiverats.
Resultatet per aktie uppgick till —2,00
kronor (0,05).

Fastigheter i fastighetsrorelsen
Fastigheter i fastighetsrorelsen avser de pro-
jekt som bedrivs av affiarsenheterna Projekt-
utveckling Sverige och Projektutveckling
Europa.

Rorelseresultatet for fastigheter i fastig-
hetsrorelsen uppgick till 1 051 Mkr (3 206)

dir resultatet fran forsialjningar av fardigut-
vecklade fastigheter uppgick till 294 Mkr
(2 155).

Driftnettot for firdiga fastigheter upp-
gick till 789 Mkr (774), vilket motsvarade en
driftnettomarginal om cirka 70 procent
(69). Uthyrningsgraden minskade till 84
procent (92) miitt efter yta och 87 procent
(93) miitt efter hyra.

Den bedémning av marknadsvirdet for
fardiga fastigheter i fastighetsrorelsen per
den 31 december 2002 som gjorts, delvis i
samarbete med externa viarderingsmin,
visar ett beddmt marknadsvirde om cirka
11 200 Mkr (8 800), inkl deldgda fastigheter.
Det motsvarande bokforda virdet i koncer-
nen uppgick till 7 200 Mkr (4 700).

Inklusive firdiga fastigheter som bokforts
som firdigstillda per den 1 januari 2003
uppgick det uppskattade totala marknadsvar-
det till cirka 13,6 mdr kronor med ett mot-
svarande bokfért virde om 9,1 mdr kronor.

Under 4ret har 9 projekt firdigstillts. Vid
arets slut fanns i koncernens fastighetsrorel-
se 11 pagdende projekt, varav 3 utanfor Sve-
rige. Det motsvarar en uthyrningsbar yta
om cirka 137 000 kvadratmeter. Det bokfor-
da virdet vid firdigstillandet uppskattas till
2 500 Mkr. Vid drets slut var det bokforda
virdet 1 551 Mkr. Den forvintade direktav-
kastningen, baserad pé bokfort virde,
beriknas till cirka 10 procent. Vid érets slut
hade avtal tecknats avseende cirka 84 pro-
cent av de ytor som dr under produktion.

Investeringar

Rorelsen 2002 2001
Investeringar
Immateriella anldggningstillgangar  -52 -164
Materiella anldggningstillgangar -1762 -2435
Tillgangar i BOT rorelsen -579 -728
Omsattningsfastigheter -6890 -9424
-9283 -12751
Desinvesteringar
Immateriella anldggningstillgangar 9 33
Materiella anldggningstillgangar 527 539
Tillgangar i BOT rorelsen 0 131
Omsattningsfastigheter 6601 12119
7137 12 822
Nettoinvesteringar i rorelsen -2 146 71
Strategiska investeringar
Investeringar
Forvarv -498 -384
Aktier -41 -49
-539 -433
Desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 0 0
Aktier 351 100
351 100
Netto strategiska investeringar -188 -333
Totala nettoinvesteringar -2334 -262

Koncernens bruttoinvesteringar minskade
till 9 822 Mkr (13 184). Desinvesteringarna
uppgick till 7 488 Mkr (12 922). Arets net-
toinvesteringar 6kade till 2 334 Mkr (262).

Forsdljnings- och investeringsvolymen i
omsittningsfastigheter, bide kommersiella
projekt och bostider, minskade betydligt,
sarskilt forsiljningsvolymen av kommersiel-
la fastigheter var ldgre dn forra aret.

Inom BOT-verksamheten investerades
framfor allt i projekt i Chile och Brasilien.
Investeringsvolymen var dock ligre 4n forra
aret.

Investeringar i materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 1 762 Mkr (2 435), vilka
avser lopande ersittningsinvesteringar i
rorelsen. Den minskade investeringsvolymen
speglar den forsimrade byggkonjunkturen.

Nettoinvesteringarna i rorelsen kade till
2 146 Mkr (-71) mycket beroende av de
lagre forsaljningsvolymerna for fraimst kom-
mersiella fastigheter.
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Foretag och aktier har forvirvats till ett
virde av 539 Mkr (433) och aktier har avytt-
rats till ett virde av 351 Mkr (100). Det stor-
sta forvirvet var det amerikanska anligg-
ningsbolaget Yeager. Avyttringarna innefattar
bland annat forséljningen av aktieinnehaven
i Pandox och delar av innehavet i Nobia.

Kassaflode

Mkr 2002 2001

Kassaflode fran [6pande verksamhet
fore forandring i rorelsekapitalet 4302 2536

Forandring i rorelsekapitalet -26 2548
Nettoinvesteringar i

l6pande verksamhet -2 146 71
Justering, likvidtidpunkt

av nettoinvesteringar? 1142 -1397
Betalda skatter i

l6pande verksamhet -1444  -1911
Kassaflode fran

l6pande verksamhet 1828 1847
Réantenetto och Ovrigt finansnetto 663 -997
Férandring i rantebdrande

fordringar och skulder -435 4490
Betalda skatter i

finansieringsverksamhet 154 154
Kassaflode fran

finansieringsverksamhet -944 3647
Kassaflode fran verksamheten 884 5494
Strategiska nettoinvesteringar -188 -333
Betalda skatter pa

strategiska investeringar -917 -873
Kassaflode fran

strategiska investeringar -1105 -1206
Utdelning m m -1306 -2352
Kassaflode -1527 1936
Likvida medel vid arets borjan 9335 6769
Kursdifferens i likvida medel -892 630
Likvida medel vid arets slut 6916 9335

1 Justering, likvidtidpunkt av nettoinvesteringar avser erlagda
likvider under innevarande ar avseende investeringar/desin-
vesteringar tidigare ar, respektive ej betalda investeringar/
desinvesteringar avseende innevarande ar.

Kassaflodet minskade frén 1 936 Mkr till
—1 527 Mkr.

Kassaflgdet fran den 16pande verksamhe-
ten uppgick till 1 828 Mk, vilket var i stort
oforandrat fran forra ret. Jimfort med
foregdende ar har en kraftig forbittring
skett av det underliggande kassaflodet i
verksamheten och rorelsekapitalet har stabi-
liserats. Rorelsekapitalet har paverkats av
den minskade verksamhetsvolymen samt av

tidsforskjutningar i betalningar fran kunder
och utbetalningar till underentreprenorer
och leverantorer vid forra drsskiftet i den
amerikanska verksamheten.

Justering, likkvidtidpunkt av nettoinves-
teringar om 1 142 Mkr avser likvid som
erhéllits huvudsakligen for fastighetsforsalj-
ningar i slutet av forra aret.

Fran finansieringsverksamheten var kas-
saflodet under aret —944 Mkr (3 647). Forian-
dringen forklaras frimst av en minskning av
rantebirande skulder jimfort med forra aret.

Inom strategiska investeringar bestar
betalda skatter till storsta delen av skatt for
flygleasingbolag.

Finansiering och likviditet
Réntebdrande nettoskuld inklusive avsitt-
ningar uppgick till 9 030 (6 812) Mkr. Kon-
cernens riantenetto, fore beaktande av akti-
verade rantor, uppgick till =770 (-924) Mkr,
forandringen ér fraimst hanforlig till ligre
marknadsrintor i flera hemmamarknader.

Koncernens riantebarande tillgdngar
minskade till 8 095 (11 281) Mkr. Av dessa
utgjorde fordringar i utlindsk valuta 76 (82)
procent. Den genomsnittliga rintebind-
ningstiden for samtliga rintebarande till-
gdngar var 0,2 (0,7) ar och genomsnittlig
rdnta uppgick till 2,78 (3,65) procent.

Forandring i rantebarande nettoskuld

2002 2001
Ingdende nettoskuld -6812 -3678
Kassaflode fran [6pande verksamhet 1828 1847

Kassaflode fran finansierings-
verksamhet exkl forandring i
rantebarande fordringar och skulder  -509 -843

Kassaflode fran strategiska

investeringar -1105 -1206
Utdelningm m -1306 -2352
Féréndring i rantebdrande pensioner -656 0
Ovrig omklassificering 247 -474
Forvarvad/sald nettoskuld -175 -7
Kursdifferenser -472 -97
Ovrigt -70 -2
Utgaende nettoskuld -9030 -6812

Koncernens rintebidrande skulder och avsitt-
ningar minskade till 17 125 (18 093) Mkr.
Den genomsnittliga rdntebindningstiden for
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samtliga rdntebdrande skulder var 0,8 (0,9) ér,
den genomsnittliga forfallotiden for de rinte-
barande skulderna uppgick till 2,4 (2,5) ar.

Den genomsnittliga rintesatsen for
samtliga rantebarande skulder i koncernen
uppgick vid drsskiftet till 5,2 (6,4) procent.
Andelen lén i utlindsk valuta minskade till
48 (60) procent.

Vid arsskiftet hade koncernen outnyttja-
de kreditfaciliteter och tillginglig likviditet
om 5984 (5 780) Mkr.

Valutasdkring

Koncernen bestar till storsta delen av affars-
enheter med verksamhet pa respektive hem-
mamarknad och med transaktioner i huvud-
sakligen lokal valuta.

I de fallen kontrakterade infloden i
utlindsk valuta inte motsvaras av utfloden i
samma valuta siljs den utlindska valutan
genom terminskontrakt.

Koncernens resultat paverkas marginellt
av denna sikringsdtgird.

Orealiserade vinster och forluster pa ter-
minskontrakten ingdr i virderingen av
respektive projekt.

Eget kapital i utlindska dotterbolag
valutasikras normalt inte, dd dessa betraktas
sdsom investeringar av langsiktig karaktar.
Undantag kan dock forekomma. Givet den
omfattande andelen av eget kapital denomi-
nerat i amerikanska dollar, valutasikras eget
kapital i koncernens dotterbolag i USA frén
och med september 2002.



Avkastning pa eget
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Avkastningen pd sysselsatt kapital minskade
frén 8,0 procent till 4,3 procent. Trots ligre
sysselsatt kapital har jaimforelsestorande pos-
ter i form av nedskrivningar och omstruktu-
reringskostnader paverkat resultatet vilket
medfort en forsimring av nyckeltalet.

Avkastningen pé eget kapital uppgick till
-5,2 procent (0,1).

Soliditet och
skuldsattningsrad
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Den synliga soliditeten sjonk frdn 19,8 till
18,5 procent. Minskningen forklaras av att
det egna kapitalet minskar relativt sett mer
4n balansomslutningen, beroende pé det
negativa drsresultat och negativa omrak-
ningsdifferenser.

Skuldsittningsgraden uppgick till 0,6 (0,4).

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid ars-
skiftet till 14 217 Mkr (17 871) fordelat pa
11 532 Mkr (15 187) fritt och 2 685 Mkr

(2 684) bundet eget kapital. Avsittningar till
bundet eget kapital uppgér till 0 Mkr (0).

Forandringar i styrelse och ledning
Vid den ordinarie bolagsstimman i april
avgick styrelseordforanden Bo Rydin ur
styrelsen och till ordinarie ledamot nyvaldes
Anders Nyren. I september avgick Claes
Bjork ur styrelsen.

Bland de av arbetstagarorganisationerna
utsedda styrelserepresentanterna avgick
ordinarie ledamoten Ivan Karlsson, SEKO,
och suppleanten Jorgen Persson, Industri-
facket, ur styrelsen. Till ny ordinarie leda-
mot utsdg arbetstagarorganisationerna
Gunnar Larsson, SEKO och till ny suppleant
Peter Johansson, Industrifacket.

Vid det konstituerande styrelsemétet i
anslutning till stimman utsag styrelsen Sver-
ker Martin-Lof till ny styrelseordférande.

Bolagets verkstillande direktor, Claes
Bjork, limnade sin befattning i september
och till ny verkstillande direktor utsags Stu-
art Graham.

Till ny vice verkstillande direktor utsags
i februari Keith Clarke. Koncernledningen
utokades i september med tvé nya vice verk-
stillande direktorer, Thomas Alm och Johan
Bergman. Mats Wippling limnade under
aret sin befattning som vice verkstillande
direktor.

Koncernens ledningsgrupp bestar av kon-
cernchefen Stuart Graham och sex vice verk-
stillande direktorer. Gruppen har foljande
sammansittning och fordelning av huvudan-
svar for de direktrapporterande enheterna:

Stuart Graham, verkstillande direktor och
koncernchef, ansvarar i koncernledningen
for Skanska USA Building, Skanska USA
Civil och Skanska Services.

Hans Biérck, ekonomi- och finansdirektor.

Thomas Alm ansvarar i koncernledning-
en for verksamheterna inom Skanska BOT,
Skanska International Projects och Sade
Skanska.

Johan Bergman har i koncernledningen
ansvar for projektutveckling inom Skanska
Projektutveckling Sverige, Skanska Projekt-
utveckling Europa och Skanska Projektut-
veckling USA.

Keith Clarke ansvarar for Skanska UK,
Skanska Poland och Skanska CZ (Tjeckien).

Johan Karlstrém, ansvarar for Skanska
Sverige, Skanska Danmark, Selmer Skanska
(Norge) och Skanska Oy (Finland).

Daniel Johannesson, har ansvar for spe-
ciella projekt.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under aret haft fem ordinarie
sammantriden, ett konstituerande sam-
mantrdde samt tvd extra sammantriden.
Vid sammantrédet i oktober 2002 beskte
styrelsen verksamheten i Tjeckien med bl a
besok vid tvé arbetsplatser i Prag.

Bland de viktigare fragor styrelsen har
haft att behandla kan nimnas den strategis-
ka oversynen av bolaget och tillsdttande av
ny verkstillande direktor samt den finansi-
ella rapporteringen.

De av styrelsen inrittade kommittéerna,
revisionskommittén och l6nekommittén,
har under aret rapporterat till styrelsen i
enlighet med de arbetsformer som ir fast-
slagna i styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbetsordning har reviderats
vid sammantridet i augusti 2002, bland
annat avseende arbetsformerna for styrel-
sens lonekommitté.

Forskning och utveckling
Koncernen satsar stora resurser pa forskning
och utveckling i sévil egen regi som externt.

Av de omriden som koncernen fokuserat
sina forsknings- och utvecklingsinsatser till
kan ndmnas, fukt och mogel i byggnader
och underjordsarbeten.

Genom egen och sponsrad forskning och
utveckling har Skanska byggt upp ett strate-
giskt forskningsndtverk innefattande manga
kianda forskningsinstitutioner 6ver virlden.
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Miljo

En stor del av Skanskas byggprojekt
genomfors med hoga miljokrav, ddr Skan-
ska eller kunden initierat en miljéanpass-
ning som dr mer ldngtgdende 4n lag- och
myndighetskraven. De storre projekt som
initierats pd detta sitt svarar for ett order-
virde , motsvarande drygt 40 procent av
koncernens orderingang, vilket 4r ungefir
samma andel som 2001.

Mer dn 95 procent av verksamheterna i
koncernens enheter édr nu certifierade enligt
miljoledningsstandarden ISO 14001 och de
bolag som forvirvades 2000 slutforde sina
certifieringar i slutet av 2002.

Uppféljning av miljoledningssystemen
sker bl a genom regelbundna interna och
externa miljorevisioner. Antalet revisioner
okar fortlopande i och med att fler enheter
blir certifierade och under 2002 genomfor-
des 1 753 interna miljorevisioner. Antalet
miljorevisioner som genomforts av externa
certifieringsorgan dr 204. Vid dessa revisio-
ner har sju betydande avvikelser noterats
som samtliga dr atgiardade.

Verksamheten i Sverige omfattar ett antal
verksamheter som ér tillstdnds- och anmil-
ningspliktiga. De har dock genom sin karak-
tir en mindre betydande miljopéverkan och
ger inte upphov till annat 4n smé méngder
utslapp till luft och vatten.

For en mer detaljerad beskrivning av
Skanskas miljoarbete hinvisas till Hallbar-
hetsredovisning 2002 och miljoéinformation
pa Skanskas hemsida.

Personal

Antalet anstillda i koncernen uppgick i
medeltal under &ret till 76 358 (79 924),
varav antalet anstillda i Sverige uppgick
till 15 014 (15 765).

Flera aktiviteter genomfordes under aret
for att sitta fokus pa koncernens forhall-
ningssitt i viktiga sociala, miljomassiga och
etiska fragor. Omfattande utbildningsaktivi-
teter vad giller Etikkod planerades under
aret for att genomforas under 2003.

Under éret deltog cirka 500 medarbetare
i olika ledarutvecklingsaktiviteter inom
Skanska Leadership Institute. Under ret
initierades ocksa en dversyn av koncernens
ledarutveckling i syfte att sikra en gemen-
sam virdegrund och strategiskt fokus i de
utvecklingsprogram och aktiviteter som
erbjuds koncernovergripande.

Ett nytt verktyg for chefsutvirdering har
tagits fram. Under 2002 genomférdes en
forsta utviardering av de 250 ledande befatt-
ningshavarna i koncernen. Hir bedéms
sdvil uppnddda mél som ledaregenskaper
utifrdn en gemensam ledarprofil. Ett fortsatt
arbete med att implementera ett koncern-
overgripande arbetssitt kommer att fortgé
under 2003.

Optioner

Skanska ABs styrelse beslutade att tilldela

10 ledande befattningshavare att utan
vederlag erhalla sa kallade personaloptioner.
Tilldelningen omfattar totalt 656 000 synte-
tiska optioner och utgor en komplettering
av befintligt personaloptionsprogram
2001-2006.

Optionerna har ett 16senpris uppgdende
till 128 kronor och kan nyttjas under perio-
den 1 mars 2004-31 mars 2006.

Totalt innehar 36 ledande befattnings-
havare, ovanstdende tilldelning inréknad,

4 120 000 personaloptioner.

Optionsprogrammet omfattar syntetiska
optioner och avrakning sker kontant.
Optionerna har erhallits verderlagsfritt, och
kan endast utnyttjas under forutsittning att
anstillningen i Skanska kvarstér vid utnytt-
jandetillfallet eller att personen avgétt med
pension. De som erhéller optioner kan ej
overlata ritten att utnyttja dessa.

De syntetiska optionsprogrammen redo-
visas i balansridkningen som avsittning om
borskursen pa Skanskas B-aktie pa balans-
dagen overstiger respektive 16senpris. Arets
férandring av avsittningen ingdr i resultat-
rikningen och redovisas som personalkost-
nad. D& borskursen den 31 december 2002
understeg lgsenkursen redovisas ingen
sddan personalkostnad.
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Huvuddelen av de dtaganden som de
syntetiska optionsprogrammen kan ge upp-
hov till, om bérskursen pé Skanskas B-aktie
pé balansdagen overstiger respektive 16sen-
kurs, har sikrats med hjilp av s k aktieswap-
par avseende aktier i Skanska AB. Skillnaden
mellan borskurs pa balansdagen och swap-
avtalets ingdngskurser redovisas direkt mot
eget kapital.

Borskursen for Skanska-aktien den
31 december 2002 understeg 16senkurserna
avseende aktieswapparna. Arets forandring
om cirka 85 Mkr har redovisats direkt mot
eget kapital.

Optionsprogrammen medfor ingen
utspadning av eget kapital.

Bolagsstimman

Ordinarie bolagsstimma i Skanska AB édger
rum péd Nybrokajen 11, Musikaliska akade-
mins stora sal, Stockholm den 6 maj 2003
klockan 16.00.

I Skanska ABs nomineringskommitté
ingdr Sverker Martin-Lof, styrelseordforan-
de i Skanska AB och vice styrelseordférande
1 Industriviarden, Staffan Grefbick, chef for
kapitalforvaltningen i Alecta, Per Ludvigs-
son, verkstillande direktér i Inter IKEA
Investment AB, Mats Guldbrand, aktiechef i
AMEF Pension samt Curt Killstromer, bank-
direktor och chef for ordforandekansliet i
Handelsbanken.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslér en ordinarie utdelning om
2,00 kronor (3,00) for verksamhetséret 2002
vilket motsvarar en utdelning om totalt

837 Mkr (1 256).

Utdelningsforslaget faller inom ramen
for gillande utdelningspolicy. Utdelnings-
policyn att utdelningen antingen ska mot-
svara 35—45 procent av styrelsen bedomd
uthallig vinst efter skatt, eller som ett mini-
mum av 5-6 procent av koncernens, av sty-
relsen, bedomda justerade egna kapital.



Moderbolaget
Arets resultat uppgick till 1 189 Mkr (-123).
Medelantalet anstillda var 56 (52).

Marknadsutsikter

Sammantaget har marknadsutsikterna for
kommersiellt byggande och bostadsbyggan-
de forsdmrats under aret. Totalt sett vintas
volymen av bygginvesteringar minska pa
Skanskas huvudmarknader under det nr-
maste aret.

Bostadsbyggandet i Finland, Tjeckien
och Ryssland dr stabilt medan de svenska
och norska marknaderna visar en svagare
utveckling.

Det amerikanska kommersiella byggan-
det, avseende kontors- och industrilokaler
ar fortsatt svagt. Det amerikanska byggandet
inom hilso- och utbildningssegmentet
(institutionellt byggande) ér stabilt. Investe-
ringsvolymen i de brittiska PFI-projekten
(privatfinansierade projekt, t ex sjukhus,
skolor och fangelser) bedoms fortsitta att
6ka kommande ar.

Infrastrukturinvesteringarna pd Skanskas
huvudmarknader vintas 6ka kommande ar.
Investeringsvolymen pa den amerikanska
marknaden vintas vara stabil. Budgetunder-
skott pa statlig och delstatlig niva i USA ska-
par dock en osakerhet for utvecklingen av det
amerikanska infrastrukturbyggandet pd
ndgot lingre sikt. Tillvixttakten pa de nordis-
ka marknaderna &r 1ag idag, men vintas oka
under 2003. Den storsta potentialen pé lite
langre sikt finns i Tjeckien och Polen, inte
minst mot bakgrund av EU utvidgningen.

De marknader ddr Skanska ar verksam-
ma inom kommersiell projektutveckling
vintas ha en svag utveckling, med péfoljd
att firre nya projekt startas upp under 2003.

Forstarkning av den svenska kronan,
framfor allt mot den amerikanska dollarn,
kommer att leda till negativa omraknings-
differenser pé resultatrikningen.
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2002 2001
Nettoomsattning 145 576 164 937
Kostnader for produktion och férvaltning 1,3 -133704 -155541
Bruttoresultat 11 872 9 396
Forsaljnings- och administrationskostnader 4,5 -9471 -9063
Resultat i fastighetsrorelsen: fastighetsforsaljningar 6 294 2 155
Resultat i fastighetsrorelsen: nedskrivningar/

reverseringar av nedskrivningar 7 -63 0
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 8 -11 35
Jamforelsestdrande intakter 9 0 435
Jamforelsestorande kostnader 9 -1645 -665
Rorelseresultat 10,11, 12, 13,14 976 2293
Resultat fran andelar i intresseféretag

och joint ventures 16 5 69
Resultat fran évriga finansiella anldggningstillgangar 17 -473 986
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 18 481 514
Rantekostnader och liknande resultatposter 1,19 -916 -2746
Resultat efter finansiella poster 73 1116
Skatt pa arets resultat 21 -856 -1094
Minoritetsintressen -54 0
Arets resultat 22 -837 22
Resultat per aktie, kr 41 -2,00 0,05
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Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsattning
Nettoomsittningen minskade med 12 pro-
cent till 145,6 Mkr.
Ett stort nyforvirv under aret var Yeager
Construction Company, som bidrar med
1,0 mdr kronor till nettoomsittningen i kon-
solideringen frén och med arets tredje kvartal.
De storsta marknaderna var USA med
39 procent, Sverige med 19 procent och Stor-
britannien med 10 procent av omsittningen.

Rorelseresultatet

Rorelseresultatet minskade fran 2,3 mdr
kronor till 1,0 mdr kronor. Rérelseresultatet
bestédr av bruttoresultatet med tilldgg eller
avdrag for ett antal sirredovisade poster.

I bruttoresultatet ingdr resultatet frén
forsiljningar av projektutveckling i egen
regi (6vriga omsittningsfastigheter) med
688 Mkr (114).

Resultat av projektutveckling i egen regi,
ovriga omsattningsfastigheter

Mkr 2002 2001
Skandinavien 237 374
Europa 238 -365
USA 213 146
Ovriga marknader 0 -41
Summa 688 114

I bruttoresultatet ingdr dven resultatet av den
lopande verksamheten i fastighetsrorelsen,
dvs huvudsakligen hyresintikter fran fardig-
stdllda men dnnu inte sélda fastigheter.

Forsiljnings- och administrationskost-
nader, resultat av fastighetsforsiljningar i
fastighetsrorelsen, nedskrivningar och
reverseringar av nedskrivningar av fastighe-
ter i fastighetsrorelsen, andelar i intressefor-
etags resultat och jamforelsestorande poster
sdrredovisas i rorelseresultatet.

I forsiljnings- och administrationskost-
nader ingdr av- och nedskrivningar av
goodwill om 581 Mkr respektive 199 Mkr.

Resultatet av forséljningar avser forsilj-
ningar av fastigheter i fastighetsrorelsen.

Grundat pé externa marknadsvirdering-
ar har virdet av ett antal fastigheter i fastig-
hetsrorelsen justerats, netto med nedskriv-
ning om 63 Mkr.

Jamforelsestorande poster omfattar
omstruktureringskostnader, nedskrivning av
goodwill och nedskrivningar av driftfastig-
heter om totalt 1 645 Mkr (se tabell jamfo-
relsestorande poster not 9).

Med samma tillimpning av redovisnings-
principer som tidigare r skulle rorelseresul-
tatet ha paverkats negativt med 180 Mkr.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -903 Mkr
(-1 177).

Resultat fran andelar i intresseforetag
och joint ventures avser huvudsakligen
andel i kommanditbolag.

Resultatet av 6vriga finansiella anlagg-
ningstillgdngar bestdr av kursforluster, ran-
teintikter och realisationsresultat, forklaras
huvudsakligen av kursdifferenser. Har ingér
ocksé realisationsresultat vid forsaljningar
av aktier och fortidsinlosen av en fordran.

I resultatet frén finansiella omsittnings-
tillgdngar ingdr rinteintikter och kursdiffe-
renser.

Rintekostnader och liknande resultatpos-
ter avser huvudsakligen rintekostnader och
kursdifferenser. Dessutom ingar kostnader
for virdenedgéng i svenska pensionsstiftelser.

Riéntenettot har forbattrats med 144 Mkr
genom dndrad tillimpning av redovisnings-
principer.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till =837 Mkr (22),
vilket gav ett resultat per aktie pd —2,00 kro-
nor (0,05).

Skattekostnaden forklaras av stora inte
skattemassigt avdragsgilla nedskrivningar av
goodwill samt av att vissa forlustavdrag inte
aktiverats.

Effekt av valutaférandring i resultatrakningen

2002 2002 Valuta-

Mkr kurs 2001 1) effekt
Nettoomsattning 150575 145576 -4999
Rorelseresultat 928 976 43
Resultat efter finansnetto -94 73 167

Arets resultat -1019 -837 182

1 2002 ars siffror omraknade till 2001 ars kurser.

Effekten av paverkan av forandrade valuta-
kursen under aret framgér av ovanstdende
tabell. Tabellen skall tolkas s& att nettoom-
sdttningen ar 4 999 Mkr ldgre 2002 4n vad
den varit med 2001 ars valutakurser medan
resultaten dr hogre. De stora nedskrivningar
av forvarvsgoodwill, dér forvarvsgoodwillen
dr uttryckt i lokal valuta, har paverkat resul-
tatet i ett antal lokala valutor negativt. Den
svenska kronans stirkta stillning under aret
gentemot dessa valutor forklarar orsaken till
att resultatet varit simre om 2001 ars valu-
takurser anvints.

USD EUR ARS  GBP Ovriga Totalt
Netto-
omsattning -3525 -95 -1578 -432
Rorelse-
resultat -95 2 122 2 17 48

Resultat
efter
finansnetto  -97 3 250 2 9 167

Nettoresultat -54 3 225 5 3 182

631 -4999

Hade fjolarets valutakurser anvints 2002
hade rorelseresultatet fran verksamheter
denominerade i amerikanska dollar varit

95 Mkr biittre, i stort oforindrad i euroverk-
samheter och 122 Mkr simre i verksamheter
i argentinska pesos.
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2002 2001
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 23,24 6071 8482
Materiella anldggningstillgangar 25

Fastigheter i fastighetsrorelsen - 11991
Byggnader och mark 2420 2942
Maskiner och inventarier 5535 5714
Pagaende nyanldggningar 105 98
Summa materiella anldggningstillgangar 8 060 20 745

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och joint ventures 26,27 809 659
Fordringar hos intresseforetag och joint ventures 30,31 332 251
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26,29 547 768
Andra langfristiga fordringar 30, 32 2617 2 660
Summa finansiella anldggningstillgangar 4305 4338
Summa anldggningstillgangar 18 436 33 565
Omsattningsfastigheter 33,34 19 544 6799
Material- och varulager 35 890 1035
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 163 25126
Kortfristiga fordringar hos intresseftretag

och joint ventures 36 105 87
Upparbetad men ej fakturerad intakt 37 5570 8198
Ovriga kortfristiga fordringar 38 3037 7613
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39 1703 1326
Summa kortfristiga fordringar 32578 42 350
Kortfristiga placeringar 303 582
Kassa och bank 6613 8753
Summa omsattningstillgangar 59 928 59 519
SUMMA TILLGANGAR 40 78 364 93 084
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Mkr Not 2002 2001
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1256 1256
Bundna reserver 1429 1428
Bundet eget kapital 2 685 2684
Fria reserver 12 369 15165
Arets resultat -837 22
Fritt eget kapital 11 532 15 187
Summa eget kapital 41 14 217 17871
Minoritetsintressen 296 515
Avsadttningar 42

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 43 968 437
Avsattningar for skatter 44 2340 2227
Ovriga avsattningar 45 3078 2699
Summa avsattningar 6 386 5363
Skulder 46

Obligationslan 7220 6383
Skulder till kreditinstitut 7 554 9122
Forskott fran kunder 986 1253
Leverantorsskulder 17 026 19837
Skulder till intressebolag och joint ventures 58 91
Skatteskulder 455 1454
Fakturerad men ej upparbetad intakt 47 10318 12 072
Ovriga skulder 48 5626 10520
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 49 8222 8603
Summa skulder 57 465 69 335
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50, 51, 52 78 364 93 084
Stallda sdkerheter 53

Panter och darmed jamforliga sakerheter

for egna skulder och avsattningar 1226 1383
Ovriga stéllda panter och dirmed jamférliga sakerheter 568 561
Summa stallda sdkerheter 1794 1944
Ansvarsférbindelser 54 18 937 16 556
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Kommentarer till balansrakningen

Balansomslutningen minskade med cirka 16
procent till 78,4 mdr kronor (93,1).

Balansomslutningen paverkades avsevirt av
nedskrivningar av forvarvsgoodwill och min-
skade verksamhetsvolymer. Dessutom minska-
de balansomslutningen med cirka 6,5 mdr
kronor vid omrakning av utldndsk valuta till
svenska kronor.

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar minskade
till 6,1 mdr kronor (8,5).

Immateriella anldggningstillgangar bestar
dels av goodwill om 5,6 mdr kronor och dels
av ovriga immateriella anldggningstillgdngar
om 0,5 mdr kronor.

Goodwill uppgick till 5,6 mdr kronor (7,7),
en minskning med 2,1 mdr kronor.

Goodwillbeloppet har paverkats av drets
nedskrivningar av forvirvsgoodwill om 1,7
mdr kronor och av avskrivningar om 0,6 mdr
kronor. Genom férvirv 6kade goodwillposten
med 0,2 mdr kronor, huvudsakligen genom
forvirvet av Yeager. Omrikningsdifferenser vid
omrikning av valuta minskade goodwillposten
med 0,2 mdr kronor medan §vriga justeringar
okade posten med 0,2 mdr kronor.

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar
har minskat med 0,3 mdr kronor till 0,5 mdr
kronor (0,8). Minskningen hanfér sig till valu-
taomrakningsdifferenser och nedskrivningar.
Posten bestédr huvudsakligen av en koncession
att driva en betalmotorvig i ett BOT-projekt i
Chile.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgdngar minskade
med 12,6 mdr kronor till 8,1 mdr kronor
(20,7).

Minskningen hinfor sig huvudsakligen till
omKlassificieringen fastigheter i fastighetsro-
relsen frdn anldggningstillgdngar till omsétt-
ningstillgdngar.

Ovriga byggnader och mark
Ovriga byggnader och mark omfattar driftfas-
tigheter som anvinds i den egna rérelsen,
huvudsakligen forrad, grustikter och egna
kontor.

Forvarvsovervarden i fastigheter i den pol-
ska verksamheten skrevs ned med 150 Mkr
under &ret.

Finansiella anlaggningstillgangar
Investeringar i intressebolag inom BOT-verk-
samheten i Chile och Brasilien har 6kat inne-
havet av aktier och andelar i intressebolag och
joint ventures. Innehavet i Pandox och en tre-
djedel av innehavet i Nobia har salts under aret
vilket minskat posten ”Andra langfristiga vr-
depappersinnehav”. Andra langfristiga for-

dringar bestdr till strsta delen av uppskjutna
skattefordringar.

Omsattningsfastigheter
Som omsittningsfastigheter har tidigare
endast redovisats fastigheter som varit avsedda
att sdljas i samband med entreprenadprojekt.
Den strategiska inriktningen mot en snabbare
omsittning av fastighetsinnehavet har medfért
att dven de fastigheter som tillhor fastighetsro-
relsen nu redovisas som omsittningsfastighe-
ter, vilket bl a innebér att avskrivningar inte
gors. Om tidigare redovisningsprinciper gillt
hade avskrivningarna uppgatt till drygt 200
Mkr.

Andrade redovisningsprinciper innebar att
rintekostnader om cirka 100 Mkr aktiverades.

Bokférda varden pa
fastigheter i fastighetsrérelsen

Mkr 2002 2001
Fardiga fastigheter 7227 4744
Fastigheter under uppférande 3449 5018
Exploateringsfastigheter 1934 2229

12 610 11991

Det bokforda virdet for fastigheter i fastighets-
rorelsen dkade frdn 12,0 mdr kronor till 12,6
mdr. Okningen av det bokférda virdet hanfor
sig till en lagre volym avslutade forsiljningar.

Bokforda varden pa 6vriga omsattnings-
fastigheter (projektutveckling i egen regi)

Mkr 2002 2001
Skandinavien 4029 3652
Europa 1850 2123
USA 988 900
Ovriga marknader 67 124
Summa 6934 6799

Ovriga omsittningsfastigheter som omfattar
byggande i egen regi i entreprenadrorelsen var
stabil under aret, investeringarna uppgick till
cirka 5,2 mdr kronor och fastigheter med ett
bokfort virde om cirka 5,0 mdr sdldes. Ned-
skrivningar av bokférda virden pa ovriga
omsittningsfastigheter i Baltikum och Dan-
mark gjordes till ett belopp om cirka 0,1 mdr
kronor.

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar har minskat med cirka
23 procent jamfort med foregdende dr. Minsk-
ningen dr till stor del relaterad till minskad
verksamhetsvolym och avslutande av projekt
med faktureringsunderskott i forhallande till
upparbetad intikt samt att fordringar for fas-
tighetsforsiljningar foregaende &r har likvidre-
glerats. Valutaomrikningsdifferenser svarade
for cirka 3,7 mdr kronor av minskningen.
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Skulder och eget kapital

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till 14,2 mdr kro-
nor varav 11,5 mdr utgjorde fritt och 2,7 mdr
bundet eget kapital. Under aret delades 1,3
mdr kronor ut till aktiedgarna. Valutaomrik-
ningsdifferenser minskade eget kapital med
cirka 1,5 mdr kronor. Givet den omfattande
andelen av eget kapital denominerat i ameri-
kanska dollar, valutasikrades i september 2002
eget kapital i koncernens dotterbolag i USA.

Avsattningar
Avsittningarna 6kade med cirka 1 mdr kronor
till 6,4 mdr.

Avsittningar for pensioner 6kade med
cirka 0,5 mdr kronor. Av 6kningen hinfor sig
0,4 mdr kronor till ataganden i svenska pen-
sionsstiftelser.

Ovriga avsittningar uppgick till 3,1 mdr
kronor, 6kningen om 0,4 mdr forklaras
huvudsakligen av 6kade avsittningar for struk-
turétgirder.

Skulder
Skuldposten har minskat med cirka 11,8 mdr
kronor till 57,5 mdr (69,3).

De rintebdrande skulderna har minskat
med cirka 1,4 mdr kronor till 16,4 mdr medan
riantefria skulderna minskade med 10,4 mdr
kronor.

Foriandringen av de rintefria skulderna
hinfor sig till volymminskningen i verksamhe-
ten sdsom minskat faktureringséverskott i for-
héllande till upparbetad intikt samt minsk-
ning av leverantorsskulder. Skatteskulder har
minskat med cirka 1 mdr kronor huvudsakli-
gen beroende av att skatter relaterade till skat-
teprocesser gillande flygleasing slutbetalats.

Valutapaverkan pa balansrdkningen
Omrikningsdifferenser vid omrikning av
utldndska valutor till svenska kronor har
péverkat balansrikningen enligt nedanstdende
tabell.

Mdr 2002 2001
Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar -0,4 0,8
Materiella anldggningstillgdngar  -0,6 0,5
Aktier och andelar -0,2 0,0
Finansiella fordringar -0,1 0,1
Fastigheter i fastighetsrorelsen -0,3 0,2
Ovriga omsittningsfastigheter -0,3 0,4
Varulager och rorelsefordringar -3,7 2,5
Likvida medel -0,9 0,6
Summa -6,5 51
Eget kapital och Skulder

Eget kapital -1,5 1,0
Minoritet 0,0 0,0
Rantebarande avsattningar

och skulder -0,5 0,8
Rantefria avsattningar och skulder -4,5 3,3
Summa -6,5 51



Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2002 2001
Lopande verksamhet
Rorelseresultat 976 2293
Justeringar for poster som ej
ingar i kassaflodet 55 3326 243
Kassaflode fran den [6pande verksamheten
fore forandring i rorelsekapitalet 4302 2536
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital
Forandring varulager samt rorelsefordringar 4715 -823
Forandring rorelseskulder -4741 3371
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital -26 2548
Investeringar i ldpande verksamhet
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -52 -164
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1762 -2435
Forvarv av tillgangar i BOT verksamheten -579 -728
Forvarv av omsattningsfastigheter -6890 -9424
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar 9 33
Forsaljning av materiella anldggningsfastigheter 527 539
Forsaljning av tillgangar i BOT-verksamheten 0 131
Forsaljning av omsattningsfastigheter 6601 12119
Nettoinvesteringar i ldpande verksamhet -2 146 71
Justering, likvidtidpunkt av nettoinvesteringar» 1142 -1397
Betalda skatter i l6pande verksamhet 56 -1444 -1911
Kassaflode fran lopande verksamhet 1828 1847

1) Justering, likvidtidpunkt av nettoinvesteringar avser erlagda likvider under innevarande
ar avseende investeringar/desinvesteringar tidigare ar respektive ej betalda investeringar/

desinvesteringar avseende innevarande ar.

Fordndring i rantebdrande nettoskuld

Mkr Not 2002 2001
Ingadende nettoskuld -6812 -3678
Kassaflode fran [6pande verksamhet 1828 1847
Kassaflode fran finansieringsverksamhet exklusive

forandring i rantebarande fordringar och skulder -509 -843
Kassaflode fran strategiska investeringar -1105 -1206
Utdelningm m -1306 -2352
Forandring i rantebarande pensioner -656 0
Ovrig omklassificering 247  -474
Forvarvad/sald nettoskuld -175 -7
Kursdifferenser -472 -97
Ovrigt -70 -2
Utgaende nettoskuld -9030 -6812

Mkr Not 2002 2001
Finansieringsverksamhet
Rantenetto 57 -626 -924
Ovriga finansiella intakter och kostnader 57 -37 -73
Forandring av rantebarande fordringar 58 664 1508
Forandring av rantebdrande skulder
och avsattningar 59 -1099 2982
-1098 3493
Betalda skatter i finansieringsverksamhet 56 154 154
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -944 3647
Kassaflode fran verksamheten 884 5491
Strategiska investeringar
Forvarv av koncernbolag 60  -498 -384
Forvarv av aktier -41 -49
Forsaljning av verksamheter 61 0 0
Forsaljning av aktier 351 100
Nettoinvesteringar -188 -333
Betalda skatter pa strategiska investeringar 56 -917 -873
Kassaflode fran strategiska investeringar -1105 -1206
Utdelning m m
Utdelning -1256 -1413
Aterkop av aktier 0 -749
Utdelat till minoritet -50 -190
Kassaflode fran utdelningar m m -1306 -2352
Arets kassaflode -1527 1936
Likvida medel vid arets borjan 9335 6769
Omrakningsdifferens i likvida medel -892 630
Likvida medel vid arets slut 62 6916 9335
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Mkr Not 2002 2001
Kassaflode fran [6pande verksamhet 1828 1847
avgar nettoinvesteringar i anldggningstillgangar 1857 2624
Kassaflode fran l6pande verksamhet enl RR7 3685 4471
Kassaflode fran strategiska investeringar -1105 -1206
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -1857 -2624
Kassaflode fran investerings-
verksamheten enl RR7 -2962 -3830
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -944 3647
Utdelningar mm -1306 -2352
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten enl RR7 -2250 1295
Kassaflode -1527 1936
Koncernens kassafléddesanalys - Skanska Arsredovisning 2002 41



Moderbolagets
resultatrakning

Mkr Not 2002 2001
Nettoomsattning 2 219 261
Bruttoresultat 219 261
Forsaljnings- och administrationskostnader -590 -646
Rorelseresultat 7,10, 12,13 -371 -385
Resultat fran andelar i koncernforetag 15 1853 210
Resultat fran 6vriga finansiella

anldggningstillgangar 17 87 638
Resultat fran finansiella

omsattningstillgangar 18 7 3
Rantekostnader och liknande resultatposter 19 -323 -822
Resultat efter finansiella poster 1253 -356
Bokslutsdispositioner 20 -35 215
Skatt pa arets resultat 21 -29 18
Arets resultat 1189  -123
Tillaggsupplysning for Redovisningsradets Rekommendation nr 7

Kassaflode fran [6pande verksamhet 143  -1336
avgar nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 1 -3
Kassaflode fran l6pande verksamhet enl RR7 144 -1339
Kassaflode fran strategiska investeringar 994 -481
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -1 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten enl RR7 993 -478
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 119 3979
Utdelningar mm -1256 -2162
Kassaflode fran finansieringsverksamheten enl RR7 -1137 1817
Kassaflode 0

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Mkr Not 2002 2001
Lopande verksamhet
Rorelseresultat -371 -385
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 55 7 4
Kassaflode fran den [6pande verksamheten
fore forandring i rorelsekapitalet -364 -381
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital
Forandring varulager samt rorelsefordringar 114 0
Forandring rorelseskulder 58 -365
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 172 -365
Investeringar i ldpande verksamhet
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1 -2
Forsaljning av materiella anldggningsfastigheter 5
Nettoinvesteringar i ldpande verksamhet -1 3
Betalda skatter i lbpande verksamhet 56 336 -593
Kassaflode fran lopande verksamhet 143 -1336
Finansieringsverksamhet
Rantenetto 57 -107 -122
Ovriga finansiella intékter och kostnader 57 1946 672
Finansiella mellanhavande
med dotterbolag, netto -1547 3527
Forandring av rantebarande fordringar 58 22 -9
Forandring av rantebdrande
skulder och avsattningar 59 -21 69
293 4137
Betalda skatter i finansieringsverksamhet 56 -174 -158
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 119 3979
Kassaflode fran verksamheten 262 2643
Strategiska investeringar
Forvarv av aktier och andelar -141 -1282
Forsaljning av aktier och andelar 1135 801
Nettoinvesteringar 994 -481
Betalda skatter pa strategiska investeringar 56 0 0
Kassaflode fran strategiska investeringar 994 -481
Utdelningm m
Utdelning -1256 -1413
Aterkdp av aktier 0 -749
Kassaflode fran utdelningar mm -1256 -2162
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Omrakningsdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Moderbolagets
balansrakning

Mkr Not 2002 2001 Mkr Not 2002 2001

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella anldaggningstillgangar 23 20 21 Aktiekapital 1256 1256
Bundna fonder 598 598

Materiella anldggningstillgangar 25 Bundet eget kapital 1854 1854

Byggnader och mark 18 19 Balanserad vinst 4804 6268

Maskiner och inventarier 5 6 Arets resultat 1189 -123

Summa materiella anldggningstillgangar 23 25 Fritt eget kapital 5993 6145
Summa eget kapital 41 7847 7999

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 26,28 10565 12458 Obeskattade reserver 20 814 779

Andelar i joint ventures 26 1 4

Fordringar hos koncernforetag 30 833 218 Avsattningar

Andra langfristiga fordringar 30 114 114 Avsattningar for pensioner

Summa finansiella anldggningstillgangar 11513 12794 och liknande forpliktelser 43 363 184
Avsattning for skatt 11 11

Summa anliggningstillgangar 11556 12840  Ovrigaavsattningar 45 98 56
Summa avsattningar 472 251

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 1 Skulder 46

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 17 gg  Skulder till kreditinstitut 277 298

Ovriga kortfristiga fordringar 38 90 309  Leverantorsskulder 26 13

Forutbetalda kostnader och Skulder till koncernforetag 2236 4014

upplupna intdkter 116 181 Skatteskulder 0 0

Summa kortfristiga fordringar 223 579 Ovriga skulder 2 11

Summa omsattningstillgangar 223 579 Upplupna kostnader och

SUMMA TILLGANGAR 11779 13419  [orutbetalda intakter 75 >4
Summa skulder 2646 4390
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11779 13419
Stallda sakerheter 43 43
Ansvarsforbindelser 54 100161 90020
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningslag, nyheter,
koncernredovisning m m

Arsredovisningslag

Arsredovisningen 4r upprittad efter
bestimmelserna i arsredovisningslagen med
beaktande av gillande rekommendationer
frdn Redovisningsrédet.

Nyheter
Under 2002 har foljande rekommendationer
fran Redovisningsradet tritt i kraft:

+ nr 1:00 Koncernredovisning

+ nr 15 Immateriella tillgdngar

+ nr 16 Avsittningar, ansvarsforbindelser
och eventualtillgdngar

+ nr 17 Nedskrivningar

+ nr 19 Verksamheter under avveckling

+ nr 21 Lanekostnader

+ nr 23 Upplysningar om nirstdende

De nya rekommendationerna har ej medfort
ndgon dndring av jamforelsetal.

Néringslivets Borskommitté har gett ut
en rekommendation rérande information
om ledande befattningshavares formaner.
Information enligt rekommendationen ldm-
nas i not till resultatrakningen.

Som omsittningsfastigheter har tidigare
endast redovisats fastigheter som varit
avsedda att avyttras i ssmband med entre-
prenadprojekt. Den strategiska inriktningen
mot en snabbare omsittning av fastighetsin-
nehavet har medfort att dven de fastigheter
som tillhor fastighetsrorelsen redovisas fran
och med 1 januari 2002 som omsittningstill-
géngar, vilket innebir att avskrivningar inte
gors. I not till balansrakningen uppdelas
omsittningsfastigheter pd huvudgrupperna
Fastigheter i fastighetsrorelsen och Ovriga
omsittningsfastigheter, vilka bdda delas upp
pé Firdiga fastigheter, Fastigheter under
uppforande och Exploateringsfastigheter.

Med verkan frén 1 januari 2002 inrdknas
lanekostnader under uppforande av bygg-
nad i anskaffningskostnaden och ddrmed
redovisas ej langre som finansiell kostnad i
resultatrakningen. Den nya principen dr

angiven som tillaten alternativ princip i
Redovisningsradets rekommendation nr 21
Lénekostnader och utgor branschpraxis.
Aktivering av ldnekostnader begrinsas till
tillgdngar som tar betydande tid i ansprak
for fardigstallande, vilket for koncernens del
innebir att principférandringen endast fir
inverkan pé virderingen av omsattningsfas-
tigheter och fastigheter som anvinds i den
egna verksamheten (anliggningsfastighe-
ter). Enligt reckommendationens évergangs-
regler kan endast ldnekostnader uppkomna
efter ikrafttradandet (1 januari 2002) aktive-
ras som anskaffningskostnad. Ndgon
andring av jaimfGrelsetal har dirfor ej skett.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar boksluten
fér moderbolaget och de bolag, i vilka
moderbolaget har, direkt eller indirekt, ett
bestimmande inflytande. Normalt innebar
detta ett krav pd innehav av mer dn 50 pro-
cent av andelarnas rostvirde. I de fall ande-
larna avses bli avyttrade inom kort efter for-
virvet sker ej konsolidering.

Upprittandet av koncernredovisningen
har gjorts med tillimpning av Redovis-
ningsradets rekommendation nr 1:00.
Aktieinnehav i koncernbolag har elimine-
rats enligt forviarvsmetoden. Forvirvade
respektive avyttrade bolag konsolideras
respektive dekonsolideras fran datum for
forvarv/ avyttring.

Valutaomrakning sker i enlighet med
Redovisningsrddets rekommendation nr 8
Redovisning av effekter av dandrade valuta-
kurser. Dagskursmetoden tillimpas for
valutaomrikning av resultat- och balans-
rakningar i sjalvstandiga utlandsverksam-
heter. Betriffande sjilvstindiga utlands-
verksamheter i hoginflationslinder sker
forst inflationsjustering och darefter
omrikning enlig dagskursmetoden. Foran-
dring av ingdende eget kapital pa grund av
andrad valutakurs fran foregdende ar redo-
visas som kursdifferens som fors direkt till
eget kapital. Rekommendationens 6ver-
gdngsregel om ackumulerade kursdifferen-
ser bokforda fore 1999 tillimpas.
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Koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper dverensstimmer med
undantag for redovisningen av obeskattade
reserver och bokslutsdispositioner. I koncer-
nen dr dessa borttagna, varvid skatteandelen
redovisas bland uppskjutna skatter.

Verksamheter under avveckling

Vid redovisning av verksamheter under
avveckling avses med en avvecklad verksam-
het en klart avgrinsad del av koncernens
verksamhet, som har avvecklats eller ned-
lagts i enlighet med en enda sammanhéllen
plan. Verksamheten utgér en betydande
organisatorisk enhet och kan sarskiljas for
verksamhets- och redovisningsindamal.

Intressebolag

Som intressebolag enligt kapitalandelsmeto-
den, redovisas bolag i vilka koncernen inne-
har minst 20 och hogst 50 procent av roster-
na, forutsatt att dgandet utgor ett led i en
varaktig forbindelse och att innehavet ej
skall redovisas som joint venture. Av vinster
som uppstar vid transaktioner mellan kon-
cernen och ett intressebolag elimineras den
del som motsvarar koncernens dgarandel.

Joint ventures (konsortier

och samdgda foretag)

Foretag som drivs tillsammans med andra
foretag och kontrollen enligt avtal utvas
gemensamt redovisas som joint ventures.
Joint ventures som bedriver entreprenad-
verksamhet redovisas enligt klyvningsmeto-
den. I 6vriga fall tillimpas kapitalandelsme-
toden. Av vinster som uppstér vid transak-
tioner mellan koncernen och ett joint ven-
ture elimineras den del som motsvarar kon-
cernens dgarandel.

Fordringar och skulder

i utldndsk valuta

Virdering av fordringar och skulder har
skett till balansdagskurs eller kurs enligt ter-
minssikring. Uppkomna kursdifferenser pa
s k equity-1an kvittas i koncernen, med
beaktande av skatteeffekten, till den del de
motsvaras av differenser som uppstér vid



valutaomrikning av de utldndska dotterbo-
lagens nettotillgangar. Equity-1an och ter-
minskontrakt ingds i utlindsk valuta for att
reducera valutaeffekten vid omrékning till
SEK av sjilvstindiga utlandsverksamheter.

Kvittning av balansposter

Kvittning av fordringar mot skulder sker
endast i de fall legala forutsittningar for
kvittning vid betalning finns. Kvittning av
uppskjutna skatteskulder mot uppskjutna
skattefordringar sker i den mén s8 ar tillatet
enligt Redovisningsrédets rekommendation
nr 9 Inkomstskatter.

Publicerad arsredovisning

I den publicerade &rsredovisningen redovi-
sas uppgifter om koncernbolag, intressebo-
lag, joint ventures samt om antal anstillda
och Ioner i avkortad form. Fullstindiga
uppgifter dterfinns i den version av arsredo-
visningen som insands till Patent- och regis-
treringsverket.

Resultatrakningen

Nettoomsdttningen

Som nettoomsittning redovisas drets pro-
jektintdkter, material- och varuleveranser,
hyresintiakter och andra rorelseintikter, som
inte sdrredovisas pd egen rad. Avyttring av
omsittningsfastigheter inom fastighetsrorel-
sen redovisas pa egen rad. Ovriga avyttring-
ar av omsittningsfastigheter ingdr i net-
toomsittningen.

Projektintikter redovisas i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation nr 10,
Entreprenader och liknande uppdrag. Det
innebir att resultatet av ett byggprojekt
redovisas i takt med projektets upparbet-
ning. Graden av upparbetning bestims i
huvudsak pd basis av nedlagda projektkost-
nader i forhallande till beriknade nedlagda
projektkostnader vid firdigstillandet. Om
utfallet inte kan beridknas pa ett tillfreds-
stallande sitt redovisas en intdkt som mot-
svarar nedlagda kostnader pé balansdagen
(nollavrikning). Befarade forluster kost-
nadsfors omedelbart. Om byggprojektet
dven innehéller ett ansvar for avyttringen av

uppférda bostider sd beaktas antalet osalda
bostider vid redovisningen av byggprojek-
tets resultat.

Andra intakter dn projektintikter redo-
visas i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nr 11 Intdkter. Avyttring
av omsittningsfastigheter redovisas normalt
som intdkt det ar dd bindande avtal om for-
sdljning ings.

I not 2 angivna belopp for operationell
leasing omfattar endast hyror fran omsitt-
ningsfastigheter som tillhor fastighetsrorel-
sen dé gvriga omsittningsfastigheter dr
avsedda att avyttras i samband med entre-
prenadprojektens genomférande.

Kostnader for produktion
och forvaltning
Som kostnader f6r produktion och forvalt-
ning redovisas bland annat direkta och indi-
rekta tillverkningskostnader, forlustriskav-
sattningar, kundforluster och garantikostna-
der. Hiri ingdr ocksé avskrivningar enligt
plan pa anliggningstillgdngar som anvints
f6r produktion och forvaltning.
Avskrivningar enligt plan sker linjart efter
beriknad ekonomisk livslingd, vilken varie-
rar avsevirt mellan de olika tillgangsslagen.
For maskiner och inventarier, som uppfors
pé avskrivningsplan, uppgér normalt den
beriknade avskrivningstiden till mellan fem
och tio &r. Motsvarande tid for byggnader ar
mellan 15 och 50 ar. Grus- och bergtikter
avskrivs i takt med substansuttagen. Andra
immateriella tillgdngar dn goodwill avskrivs
over nyttjandeperioden med beaktande av
eventuellt restvirde vid periodens slut.
Uppgift om kostnader for operationell
leasing omfattar kontrakt med kvarstdende
avgifter om minst EUR 1 miljon.

Forsaljnings- och
administrationskostnader

I enlighet med branschkommentar fran
Sveriges Byggindustrier redovisas forsilj-
nings- och administrationskostnader som
en post. Hiri ingér sedvanliga administra-
tionskostnader, teknikkostnader, forslj-
ningskostnader och avskrivningar pé

maskiner och inventarier som anvints for
forsdljning och administration. Inkopt
mjukvara (storre datasystem) avskrivs
under hogst fem ar.

Som forsiljnings- och administrations-
kostnad redovisas dven avskrivningar pd
goodwill, som uppstétt vid forvirv av dot-
terbolag. Avskrivningstiden har bestamts
efter individuell provning och varierar mel-
lan 3 och 20 ar. Den lingre avskrivningsti-
den ir forbehallen ett fatal storre strategiska
forvirv pa viktiga marknader.

Av utgifter for forskning och utveckling
aktiveras, i enlighet med Redovisningsra-
dets rekommendation nr 15 Immateriella
tillgdngar, endast utgifter f6r sadan utveck-
ling, som innebdr att den immateriella till-
gangen uppfyller reckommendationens kri-
terier for aktivering. Harvid 4r sdrskilt att
marka att utgifter som kostnadsforts i tidi-
gare hel- eller delarsbokslut ej kan senare
tas upp som tillgang.

Personaloptioner

De syntetiska optionsprogrammen redovi-
sas i balansrdkningen som avsittning om
borskursen pa balansdagen 6verstiger
respektive 1osenpris. Arets forandring av
avsdttningen ingdr i resultatrikningen och
redovisas bland personalkostnader.

De ataganden vid kursuppgéng som de
syntetiska optionsprogrammen ger upphov
till har sakrats med hjilp av aktieswappar
avseende aktier i Skanska AB. Skillnaden
mellan borskurs pa balansdagen och swap-
avtalens ingdngskurser redovisas direkt mot
eget kapital.

Nedskrivningar
Nedskrivningar berdknas med tillimpning
av reglerna i Redovisningsradets rekom-
mendation nr 17 Nedskrivningar. Nedskriv-
ningarna bestdms efter tillgdngarnas mark-
nadsvirde eller berdknade nyttjandevarden.
Reversering av nedskrivning sker nir
grunderna, helt eller delvis, for nedskriv-
ningen har bortfallit.
Termen nedskrivningar anvénds dven i
samband med omvirdering av fastigheter
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som redovisas som omsittningstillgdngar.
Virdering av dessa fastigheter sker dock
enligt lidgsta virdets princip och f6ljer da
Redovisningsrddets rekommendation nr 2
Varulager.

Sarredovisade rorelseposter

Resultat av fastighetsforsiljningar, andelar i
intresseforetags och joint ventures (redovi-
sade enligt kapitalandelsmetoden) resultat
samt jamforelsestorande poster sirredovisas
i resultatrakningen.

Sarredovisning av resultat av fastighets-
forsiljningar och nedskrivningar/reverse-
ringar av nedskrivningar sker endast for fas-
tigheter som tillhor fastighetsrorelsen.

Resultatandelar i intresseforetag och i de
joint ventures som redovisas enligt kapita-
landelsmetoden utfordelas i koncernresul-
tatrakningen pé rorelseresultat (andel av
resultat efter finansnetto) och skattekost-
nad. Resultatandelar i handels- och kom-
manditbolag, inklusive utlindska motsva-
righeter, redovisas i sin helhet som rorelse-
resultat, med undantag for ett mindre antal
andelar i kommanditbolag av finansiell
karaktdr som redovisas i finansnettot.

Redovisningsrddets rekommendation nr
4 Extraordindra intékter och kostnader till-
dmpas, vilket innebir att resultateffekter av
sdrskilda hindelser och transaktioner av
viasentlig betydelse specificeras. Exempel pa
sddana hindelser och transaktioner ér reali-
sationsresultat vid avyttring av verksam-
hetsgrenar och betydande anliggningstill-
géngar och nedskrivningar.

Finansiella poster

Med verkan frén 1 januari 2002 inrdknas
lanekostnader under uppforande av bygg-
nad i anskaffningskostnaden och ddrmed
redovisas ej lingre som finansiell kostnad i
resultatrakningen. Generellt giller att akti-
vering av lanekostnader skall begrinsas till
tillgdngar som tar betydande tid i ansprk
for fardigstdllande, vilket for koncernens del
innebir att aktiveringen omfattar uppforan-
de av omsittningsfastigheter och fastigheter
for den egna verksamheten (anliggningsfas-

tigheter). Aktivering far ske nir utgifter, som
ingdr i anskaffningsvirdet uppkommit och
aktiviteter for att fardigstilla byggnaden har
péaborjats. Aktiveringen upphor nir byggna-
den ér fardigstilld. Linekostnader under tid
nér arbetet med att firdigstilla byggnaden
ar avbrutet under lingre tid aktiveras ej. Om
sdrskild uppléning har skett for projektet
anvinds den faktiska lanekostnaden. I andra
fall beriknas lanekostnaden utifrén koncer-
nens uppléningskostnad.

Till den del &rets avsittningar for under-
skott i pensionsstiftelse beror pa virdened-
gdng av pensionsstiftelsens tillgangar redo-
visas avsdttningen som finansiell kostnad.

I moderbolaget redovisas nettot av kon-
cernbidrag, med avdrag for aktiedgaretill-
skott, som limnats vid mottagande av kon-
cernbidrag, som finansiell intékt.

Skatt pa arets resultat

Inkomstskatt och uppskjuten skatt redovisas
enligt Redovisningsridets rekommendation
nr 9 Inkomstskatter.

Skatter redovisas i resultatrikningen
utom da underliggande transaktion redo-
visas direkt mot eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mel-
lan redovisade och skattemissiga virden
pé tillgdngar och skulder. Beloppen berik-
nas efter hur de temporira skillnaderna
forvintas bli utjamnade och med tillimp-
ning av de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade eller aviserade per
balansdagen. Temporira skillnader beaktas
ej i koncernmaissig goodwill och inte heller
i skillnader hianforliga till andelar i dotter-
och intressebolag som inte forvintas bli
beskattade inom overskadlig framtid. I
koncernredovisningen dr obeskattade
reserver uppdelade pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende avdragsgilla tempori-
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ra skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att medfora ldgre skattebe-
talningar i framtiden.

Balansrakning

Immateriella anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar upptas
till anskaffningskostnad minus ackumulera-
de avskrivningar enligt plan.

Goodwill som uppkommer vid forvirv
av bolag virderas i forvirvsanalysen efter
reglerna i Redovisningsradets rekommenda-
tion nr 1:00 Koncernredovisning. Koncern-
miissig goodwill, hanforlig till en sjdlvstan-
dig utlandsverksamhet, ar uttryckt i lokal
valuta. Omrikningen till SEK foljer Redo-
visningsrddets rekommendation nr 8 Effek-
ter av dndrade valutakurser. Forvirv gjorda
fore 2002 har ej omriknats med anledning
av den nya rekommendationen om kon-
cernredovisning. Nedskrivning av goodwill
sker med ledning av Redovisningsradets
rekommendation nr 17 Nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar upptas till
anskaffningskostnad minus ackumulerade
avskrivningar enligt plan. Se dven avsnittet
Nedskrivningar.

Leasingkontrakt

Uppbokning av finansiella leasingkontrakt
enligt Redovisningsrddets rekommendation
nr 6 sker nir investeringen motsvarar minst
EUR 5 miljoner. Om &terstiende avgifter
overstiger EUR 1 miljon medtas kontraktet i
redovisningen av operationell leasing.

Fordringar
Fordringar upptas efter individuell virde-
ring till belopp varmed de beriknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar upptas
normalt till anskaffningskostnad. Se dven
avsnittet Nedskrivningar.

Betriffande uppskjutna skattefordringar,
se kommentar under Skatt pa drets resultat.



Omsattningstillgangar
Omsittningstillgdngar virderas enligt ligsta
virdets princip varvid Redovisningsradets
rekommendation nr 2 Redovisning av varu-
lager tillimpas.

Med undantag for fastigheter som
anvinds i den egna rorelsen redovisas kon-
cernens fastighetsinnehav som omsittnings-
tillgdngar eftersom avsikten inte &r att for-
valta fastigheterna under en lingre tid efter
fardigstillandet. Andelar i fastighetsigande
bolag jamstills med omsittningsfastigheter
om bolagets fastigheter skulle ha redovisats
som omsittningsfastigheter om ett direkti-
gande forelegat.

Fastigheter som bebyggts inom koncer-
nen och som under dret bokats upp som
fardiga objekt, har i koncernen virderats till
direkt nedlagda kostnader plus skilig andel
av indirekta kostnader. Frén och med
1 januari 2002 aktiveras rantekostnader
under byggtiden, vilket kommenteras under
Finansiella poster.

Skillnaden mellan upparbetad projektin-
takt och dnnu ej fakturerat belopp redovisas
som tillgéng enligt metoden for successiv
vinstavrakning enligt Redovisningsradets
rekommendation nr 10 Entreprenader och
liknande uppdrag.

Avsattningar
Betriffande uppskjutna skatteskulder, se
kommentar under Skatt pé rets resultat.
Avsittning gors for framtida kostnader
pa grund av garantidtaganden. Berdkningen
ar grundad pé utgifter under rakenskapséret
for liknande ataganden eller kalkylerade
kostnader for respektive projekt.
Redovisning av pensionsitaganden foljer
redovisningen av dessa enligt redovisnings-
praxis i respektive land. Till den del pen-
sionsdtaganden sikras av tillgdngar i pen-
sionsstiftelse upptas de ej i balansrikningen.
Avsiittning for omstruktureringskostna-
der redovisas nir en detaljerad omstruktu-
reringsplan har faststillts och omstrukture-
ringen antingen har paborjats eller annon-
serats offentligt.

Skulder

Skulder upptas normalt till nominellt
belopp. Redovisningsradets rekommenda-
tion nr 3 Redovisning av fordringar eller
skulder med hénsyn till rantevillkor och
dold rintekompensation tillimpas pa
enskilda visentliga belopp.

Skillnaden mellan fakturerat belopp och
annu ej upparbetad projektintikt redovisas
som skuld enligt metoden f6r successiv vin-
stavrakning, vilken beskrivs i Redovisnings-
radets reckommendation nr 10 Entreprena-
der och liknande uppdrag.

Kassaflodesanalys

Vid upprittandet av kassaflodesanalysen
tillimpas den indirekta metoden enligt
Redovisningsrddets rekommendation nr 7
Redovisning av kassafldden . Férutom
kassa- och bankfloden giller att till likvida
medel hianfors kortfristiga placeringar, vil-
kas omvandlande till bankmedel kan ske till
ett i huvudsak i forvag kéant belopp. Som lik-
vida medel anses kortfristiga placeringar
med en kortare 16ptid dn tre ménader.

Ansvarsforbindelser

Av moderbolaget utfirdade fullgorandega-
rantier till formén for koncernbolag ér
beridknade med utgangspunkt fran antingen
hela eller del av respektive entreprenads
kontraktssumma, beroende pa avtalsvillko-
ren, utan kvittning mot 4nnu ej erhéllen
ersittning fran bestillaren.

I samband med entreprenader limnas
ofta sakerhet i form av garanti fran bank
eller forsikringsinstitut for fullgérandet.
Utfirdaren av garantin erhaller i sin tur nor-
malt en motférbindelse frén entreprenad-
bolaget eller annat koncernbolag. I enlighet
med branschpraxis redovisas inte sdidana
motforbindelser som avser egna entreprena-
der som ansvarsforbindelser da de inte
innebir ndgot utdkat ansvar jamfort med
entreprenadatagandet.

Orderingang och orderstock

Med orderstock avses virdet av aterstdende
ej upparbetade projektintikter i inneliggan-
de uppdrag.

Vid forvirvstidpunkten inneliggande
orderstock i forvirvade dotterbolag redovi-
sas ej som orderingdng, men ingdr i belop-
pen for orderstock.

Valutakurser 2002

Balansdagskurs ~ Genomsnittskurs

Valuta Land 2002 2001 2002 2001
ARS  Argentina 2,60 6,41 3,21 1047
CZK  Tjeckien 029 0,29 030 0,27
DKK  Danmark 1,23 1,26 1,23 1,24
EUR EU 9,15 9,33 9,16 9,25

GBP  England 14,12 15,33 14,57 14,87
HKD  Hongkong 1,13 1,36 1,25 1,32

NOK  Norge 1,25 1,17 1,22 1,15
PLN  Polen 2,29 2,67 2,38 2,52
UsD  USA 8,83 10,58 9,73 10,33

Valutaenhet ar 1 pa samtliga valutor uttryckt i SEK.
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Noter

Belopp i Mkr dar ej annat anges.

Not 1 Effekter av andrad tillampning av redovisningsprinciper
Rorelse- Resultat efter
resultat Finansnetto finansnetto
Omklassificering av fastigheter
i fastighetsrorelsen 211 211
Aktivering av rantekostnader -31 144 113
Summa 180 144 324

Se varderings- och redovisningsprinciper.

Not 2 Nettoomsattning

Pa fastigheter i fastighetsrorelsen har egna byggkostnader pa 1 177 (2 391) Mkr
aktiverats. Beloppet elimineras i nettoomsdattningen.

| nettoomsattningen ingar fakturering och upparbetade intakter med 748 Mkr
mot intressebolag och joint ventures som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Nettoomsattningens férdelning

A. Nettoomsattning per marknad och segment

2002 2001
Skandinavien 38685 43 267
Europa 37 690 39880
USA 57 168 68 942
Ovriga marknader 9169 11334
Summa Byggrelaterade tjanster 142712 163 423
Projektutveckling & BOT 1474 1387
Services 2 505 3061
Ovriga verksamheter, eliminering
av interna mellanhavanden -1115 -2934
Summa nettoomsdttning 145 576 164 937
B. Nettoomséttning per geografiskt omrade

2002 2001
Sverige 27 596 29308
Norge 8810 9499
Danmark 5006 5999
Finland 7671 7477
Storbritannien 14 128 13511
Polen 4611 5876
Tjeckien 7176 7627
USA 57 207 69 112
Argentina 630 2653
Hongkong 3728 4837
Indien 873 1203
Ovriga lander 8140 7835
Summa 145 576 164 937
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Forts. Not 2
C. Nettoomsattning per rorelsegren
2002 2001

Upparbetade intakter fran entreprenadrorelsen 135672 153230
Fakturering avseende forséljning
av projektutveckling, bostader 5820 7 160
Hyresintakter 1573 1527
Fakturering Facilities managementverksamhet 2053 2247
Ovrig fakturering 458 773

145 576 164 937
Moderbolaget

I beloppet ingar forsaljning till dotterbolag med 219 (261) Mkr.
Moderbolagets inkdp fran dotterbolag uppgick till 121 (180) Mkr.

Not 3 Leasing

Nagra finansiella leasingavtal av vasentlig betydelse har ej ingatts.

A. Uppgifter som leasetagare
Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret uppgar
till 249 (178) Mkr varav 215 (166) Mkr avser minimileaseavgifter och 34 (12) Mkr
avser variabla avgifter.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtalfordelar sig pa forfallotidpunkter enligt féljande;

Kostnader 2002 2001
Inom ett ar 153 162
Senare an ett ar men inom fem ar 382 293
Senare an fem ar 286 278
Summa 821 733

Av beloppet avser 3 Mkr (0) objekt som vidareuthyrts. Leasingintakten understeg
1 Mkr per ar.

B. Uppgifter som leasegivare

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt upp-

gar for aret till 26 (0) Mkr. Beloppet for aret avser omsattningsbaserade lokalhyror.
Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara operatio-

nella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intakter 2002 2001
Inom ett ar 1409 1392
Senare an ett ar men inom fem ar 4081 3691
Senare an fem ar 2037 1479
Summa 7527 6 562

Betraffande anskaffningsvérden, bokforda varden, etc pa koncernens fastigheter i
fastighetsrorelsen, vilken utgor leasingverksamhet enligt definitionen i Redovis-
ningsradets rekommendation nr 6 hanvisas till not 25.



Not 4 Forsaljnings- och administrationskostnader

Forsaljnings och administrationskostnader redovisas i en post.
Se redovisnings- och varderingsprinciper.

Fordelning av Forsaljnings- och administrationskostnader per marknad och segment

2002 2001
Skandinavien 3203 2913
Europa 2626 2702
USA 1328 1188
Ovriga marknader 723 716
Summa Byggrelaterade tjanster 7880 7519
Projektutveckling & BOT 297 214
Services 509 372
Ovrigt 785 958
Summa 9471 9063
Not 5 Forskning och utveckling
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 57 Mkr.
Kostnader for forskning och utveckling ar ofta inbaddade i pagaende projekt.
Not 6 Resultat av fastighetsforsaljningar i fastighetsrorelsen
Fastigheter under
uppférande och
Fardiga fastigheter exploateringsfastigheter Totalt
2002 2001 2002 2001 2002 2001
Forsaljningsintakt 503 4117 277 842 780 4959
Bokfort varde -234  -2251 -252  -553 -486 -2 804
Resultat 269 1866 25 289 294 2155
Not 7 Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar
Redovisning per resultat post och tillgang
A. Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella Byggnader
Nedskrivningar Goodwill anldggningstillgangar och mark
Koncernen 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Kostnader for produktion
och forvaltning 9 64 8 119
Administrations- och
forsaljningskostnader 199 85
Jamforelsestorande
kostnader 1495 500 150
Summa 1703 585 64 0 158 119

B. Finansiella anlaggningstillgangar, andelar

Andelar i andra

| intresseforetag angfristiga
Nedskrivningar och joint ventures vardepappersinnehav
Koncernen 2002 2001 2002 2001
Andelar i intresseforetags
och joint ventures resultat 10 20
Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar 4
Summa 10 20 4 0

Forts. Not 7

Nedskrivningar

Moderbolaget 2002 2001
Resultat fran andelar

i koncernforetag 141 488
Summa 141 488

C. Omsattningsfastigheter

Fastigheter i Ovriga omséttnings-
Nedskrivningar fastighetsrérelsen fastigheter
Koncernen 2002 2001 2002 2001
Kostnader for produktion och forvaltning 170 548
Fastighetsrorelsen 103
Summa 103 0 170 548
Fastigheter i Ovriga omsittnings-
Reversering av nedskrivningar fastighetsrérelsen fastigheter
Koncernen 2002 2001 2002 2001
Kostnader for produktion och férvaltning 58
Fastighetsrérelsen 40
Jamforelsestorande intakter 435
Summa 40 435 58 0
Not 8 Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat
Koncernen 2002 2001
Andelar i intresseforetags resultat -8 19
Andelar i joint ventures resultat -3 16
Summa -11 35
Not 9 Jamforelsestérande poster
Koncernen 2002 2001
Jamforelsestorande intdkter
Reverseringar av nedskrivningar i fastighetsrorelsen 435
Summa jamforelsestorande intékter 0 435
Jamforelsestérande kostnader
Nedskrivning av goodwill, Skanska Poland -521 -500
Nedskrivning av driftfastigheter, Skanska Poland -150
Nedskrivning av goodwill, Skanska Selmer -610
Nedskrivning av goodwill, Gammon Skanska -364
Avsattning av del av SPP dterbetalning till personalfond -150
Resultat vid avyttring av aktieinnehavet i JABO AB -15
Summa -1645 -665
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Not 10 Avskrivningar enligt plan

A. Per marknad och segment/funktion
Produktion och

Forsaljning och

forvaltning administration Totalt
2002 2001 2002 2001 2002 2001
Skandinavien 653 665 266 205 919 870
Europa 438 509 343 393 781 902
USA 127 112 178 189 305 301
Ovriga marknader 154 231 39 47 193 278
Summa
Byggrelaterade tjanster 1372 1517 826 834 2198 2351
Projektutveckling & BOT 0 192 5 3 5 195
Services 57 36 70 36 127 72
Ovrigt 1 -15 12 10 13 -5
Summa, koncernen 1430 1730 913 883 2343 2613
B. Per tillgang
2002 2001
Immateriella anldggningstillgangar 615 643
Fastigheter i fastighetsrorelsen
Forvaltningsfastigheter - 140
Forvaltningsfastigheter under uppforande - 31
Exploateringsfastigheter - 13
Ovriga byggnader och mark 163 120
Maskiner och inventarier 1565 1666
Summa 2343 2613

Pa grund av omklassificering av fastigheter i fastighetsrorelsen fran anldggnings-
tillgang till omsattningstillgang gors inga avskrivningar fran och med 2002. Med
tidigare klassificering hade avskrivningar pa fastigheter i fastighetsrérelsen uppgatt
till 211 Mkr. Se varderings- och redovisningsprinciper.

I moderbolaget ingdr avskrivningar enligt plan med 4 (4) Mkr.

Not 11 Fordelning av koncernens rorelseresultat
Marknader och segment 2002 2001
Karnverksamheten
Skandinavien 353 -413
Europa 446 -604
USA 1542 1173
Ovriga marknader 178 214
Summa Byggrelaterade tjanster 2519 370
Projektutveckling & BOT 1009 2748
Services -147 112
Ovrigt -760 -707
2621 2523
Jamforelsestorande poster -1645 -65
Summa, karnverksamheten 976 2458
Icke-karnverksamhet
Jamforelsestorande poster 0 -165
Summa, icke-kdrnverksamhet 0 -165
Summa 976 2293
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Not 12 Personalkostnader

Loner och andra ersattningar fordelade per geografisk omrade
och mellan styrelseledaméter m fl och dvriga anstallda.

2002 2001
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

VDochvVD anstillda Totalt VD och vWD anstallda Totalt

Moderbolaget
Sverige 31 39 70 23 36 59
varav tantiem 7 7 0 0

Dotterforetag
Sverige 52 4506 4558 42 4769 4811
varav tantiem 20 20 13 13
Norge 7 2388 2395 6 1634 1640
varav tantiem 2 2 0 0
Danmark 12 1336 1348 11 1479 1490
varav tantiem 4 4 1 1
Finland 27 920 947 30 1060 1090
varav tantiem 4 4 0 0
Storbritannien 43 2068 2111 30 1919 1949
varav tantiem 3 3 7 7
Polen 28 641 669 43 1028 1071
varav tantiem 3 3 1 1
Tjeckien 57 539 596 25 486 511
varav tantiem 26 26 12 12
USA 48 5001 5049 17 6072 6089
varav tantiem 28 28 2 2
Argentina 27 213 240 26 747 773
varav tantiem 0 0 0 0
Hongkong 4 685 689 6 120 126
varav tantiem 0 0 3 3
Indien 1 69 70 1 90 91
varav tantiem 0 0 0 0
Ovriga lander 17 1499 1516 14 1254 1268
varav tantiem 2 2 2 2
Summa 354 19904 20258 274 20694 20968
varav tantiem 99 99 41 41

I belopp avseende styrelse, VD och vWD inkluderas ersattningar till tidigare styrelse,
VD och vWD under rakenskapsaret.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2002 2001
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 70 279 59 187
varav pensionskostnader 1) 209 153
Dotterforetag 20 188 5050 20909 5266
varav pensionskostnader 1630 1611
Summa koncernen 20 258 5329 20968 5453
varav pensionskostnader 1839 1764

1) Moderbolagets pensionskostnad forklaras av bl a kostnader for att tacka vardened-
gang i de svenska pensionsstiftelserna for bolagets pensionsataganden samt av
moderbolagets pensionsforpliktelser for cirka 5 000 tidigare anstallda i Skanska AB.



Forts. Not 12

Av moderbolagets pensionskostnader avser 46,4 (38,9) Mkr gruppen styrelse, VD
och vWD. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vWD. Fore-
tagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 148,6 (98,4) Mkr. Av
koncernens pensionskostnader avser 72,9 (63,9) Mkr gruppen styrelse, VD och vWD.
| beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vVD.

Kostnad for avsattning till personalens vinstandelsstiftelse uppgar till 0 (87) Mkr.

Villkor for styrelse och ledning
A. Berednings- och beslutsprocesser
Lén och dvriga formaner for verkstallande direktdren faststalls av Skanska ABs sty-
relse efter forslag fran styrelsens [6nekommitté. Lonekommittén faststaller ramarna
for loner, bonus och évriga formaner for vice verkstéllande direktorer, koncernstabs-
chefer och affarsenhetschefer.
1 l6nekommittén ingick under 2002 fran och med det konstituerande styrelsesamman-
tradet i april styrelseordférande Sverker Martin-Lof och styrelseledamoten Soren Gyll.
Bolagsstdmman beslutar om styrelsearvoden till styrelseledamdéterna efter for-
slag fran nomineringskommittén, att fordelas bland styrelseledaméterna enligt sty-
relsens bestémmande.

B. Principer for ersattningar till koncernledning
I koncernledningen ingar verkstallande direktoren och vice verkstallande direktorer i
Skanska AB. Gruppen omfattade nio personer under 2002.

Loner och andra ersdttningar faststalls med hansyn till vad som galler i branschen i
Ovrigt och vad som dr gangse i respektive lokal marknad. Skanska tilldmpar en ersatt-
ningsmodell med en fast arslon och en rorlig lonedel som baseras pa uppnadda finan-
siella mal. De rorliga l6nedelarna uppgar till mellan 50 procent och 150 procent av
den fasta arslonen.

C. Formaner for styrelse och koncernledning

Ersattningar och 6vriga formaner

Styrelsearvode/ Rérlig Ovrig Pensions- Ovrig
tkr sek grundlén  ersdttning  formaner  kostnad  ersdttning  Summa
Styrelsens ordférande
Sverker Martin-Lof 950 950
Styrelseledamoten
Roger Flanagan 180 180
Verkstallande
direktérerna
Claes Bjork 5950 9370 780 20745 36 845
Stuart Graham 2275 0 250 2 500 0 5025
Ovrig koncernledning 20 570 28 400 945 8020 0 57935
Summa 29 745 37770 1975 31265 180 100 935

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2002 eller tidigare ar kostnadsford
bonus om 37 770 tkr, som utbetalats under 2002. Bonus avseende verksamhetsaret
2002 faststalls i mars/april 2003.

C1. Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Sverker Martin-Lof har under verksamhetsaret tillerkants sty-
relsearvode med 950 000 kronor, vilket belopp beslutas av styrelsen inom ramen for
det av bolagsstamman faststallda totala arvodesbeloppet till styrelsen.

Q2. Styrelseledamoter

= Styrelseledamoten Roger Flanagan har under verksamhetsaret utover styrelsearvo-
de erhallit 180 000 kronor fér konsultuppdrag avseende fukt- och mégelfragor.

= Styrelseledamoten Eliot R. Cutler dr deldgare i advokatfirman Akin, Gump,
Strauss, Hauer & Feld LLP i USA. Akin, Gump, Strauss, Hauer & Feld LLP har under
verksamhetsaret erhallit ersattningar fran bolag inom Skanskakoncernen med
sammanlagt 27 894 000 kronor. Uppdragen har avsett juridisk radgivning.

= Ovriga styrelseledaméter har ej erhdllit ndgon ersattning utdver styrelsearvode.

(3. Bolagets tidigare koncernchef och verkstallande direktor Claes Bjork

Claes Bjork l@mnade befattningen som koncernchef och verkstallande direktor i
Skanska den 11 september 2002. Claes Bjorks anstallningsavtal galler till och med
den 30 juni 2003 varefter han erhaller pension fran bolaget enligt sarskilt avtal. For
tiden fram till anstallningsavtalets upphorande star Claes Bjork till verkstallande
direktorens forfogande som radgivare.

Claes Bjork har under verksamhetsaret uppburit l6n, arvoden och 6vriga ersatt-
ningar fran koncernbolag med 6 730 000 kronor samt bonus pa 9 370 000 kronor,
varav 2 560 000 kronor uttagits som pensionsforman och tryggats i Skanskas pen-
sionsstiftelser.

Claes Bjork hade vid ingangen av verksamhetsaret ett pensionsavtal som gav
honom en pensionsférman beraknad till 2 590 000 kronor per ar att utbetalas
under 20 ar. Med andring av pensionsavtalet har tiden for utbetalning forkortats till
fem ar. Det berdknade beloppet per ar uppgar till 8 605 715 kronor. Skanska AB har
6pande reserverat kostnader for Claes Bjorks pension. Det berdknade nuvdrdet for
pensionen uppgar till 41 378 000 kronor. Claes Bjorks pension ar formansbestamd
och bolagets kostnad under aret uppgar till 14 345 000 kronor.

Claes Bjork ingar i Skanska USAs generella pensionsplan dar han efter 30 ars
anstallning erhaller ett engangsbelopp med ett nuvérde (2002) motsvarande cirka
11 530 000 kronor.

Det finns dven en sarskild bonusforpliktelse med ett nuvarde (2002) uppgdende
till cirka 33 847 000 kronor. Bolagets kostnad under aret uppgar till 6 400 000 kro-
nor, redovisad som pensionskostnad.

Samtliga ovanstdende forpliktelser ar skuldforda i 2002 ars bokslut.

Ar 2000 tilldelades Claes Bjork 240 000 personaloptioner (se D nedan) och ar
2001 ytterligare 80 000 personaloptioner (se D nedan). Claes Bjork har vidare del-
tagit i koncernens rullande incitamentsprogram 2002 (se E nedan).

C4. Koncernchefen och verkstallande direktren Stuart Graham
Stuart Graham tilltrddde den 12 september 2002 som koncernchef och verkstallan-
de direktor i Skanska AB. Stuart Graham har en avtalad fast arslon fran koncernbo-
lag pa USD 800 000. Av arslonen utbetalas USD 560 000 i Sverige i SEK till en vid
anstallningstidpunkten bestamd valutakurs 9,42.

Stuart Graham har ratt till fri bostad i Sverige. Bolaget har for 2002 kompenserat
kostnaden for bostaden med 165 000 kronor. P& arsbasis berdknas kostnaden till
1 314 000 kronor. Stuart Graham ar sedan september 2002 bosatt i Stockholm.

Stuart Graham har en rorlig l6nedel som kan intjdnas fran och med verksamhets-

aret 2003 med hogst 50 procent av arslonen. Stuart Graham har under verksam-
hetsaret 2002 i sin egenskap av koncernchef och verkstallande direktdr, inte erhallit
nagra rorliga l6nedelar. Dock har han tidigare under 2002, i sin egenskap av vice
verkstallande direktor och ansvarig for USA-verksamheten, erhallit fast och rorlig
6N enligt da gallande anstallningsavtal.
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Stuart Graham kan erhalla pension tidigast fran 61 ar. Full pension motsvarande
cirka 50 procent av den fasta arslonen erhalls fran 65 ars alder, inkluderande ande-
len i Skanska USAs generella pensionsplan. Pensionen ar formansbestamd och kost-
naden under den del av aret som Stuart Graham varit koncernchef uppgar till

2 500 000 kronor. Pensionsratten intjdnas linjart under anstallningstiden och utbe-
talas under resterande livstid. Pensionen ar villkorad av framtida anstallning.

Stuart Graham ingar i Skanska USAs generella pensionsplan dar han efter 15 ars
anstallning erhaller ett engangsbelopp med ett nuvarde (2002) pa cirka 7 300 000
kronor.

Ar 2000 tilldelades Stuart Graham 120 000 personaloptioner (se D nedan) och ar
2001 ytterligare 80 000 personaloptioner (se D nedan). Stuart Graham har ocksa
deltagit i koncernens rullande incitamentsprogram 2002 (se E nedan).

Stuart Graham har vid uppsagning fran bolagets sida, eller vid egen uppsagning
pa grund av vasentligt kontraktsbrott fran bolagets sida, ratt till lon och 6vriga
anstallningsformaner under sex manaders uppsagningstid och darefter 30 mana-
ders avgangsvederlag motsvarande fast lon vid uppsagningstidpunkten.

D. Ovrig koncernledning

Ovrig koncernledning omfattar under 2002 sammanlagt &tta personer. Koncernled-
ningen har fast arslon och en rorlig l6nedel baserad pa koncernens resultat. Se
tabell ovan. Gruppen har tilldelats personaloptioner enligt programmen 2000-2005
och 2001-2006. Vidare omfattas ledande befattningshavare av koncernens rullande
incitamentsprogram 2002 (se E nedan).

Personaloptioner

2000/2005 2001/2006
Antal Antal Summa
Verkstallande direktoérerna
Claes Bjork 240 000 80000 320000
Stuart Graham 120 000 80000 200 000
Ovrig koncernledning 300 000 580 000 880 000
Summa 660 000 740 000 1400 000

D1. Pensionsformaner

Personer i koncernledningen har normalt ratt till pensionsférman enligt formansbe-
stamda pensionssystem. Premiebaserade pensionsldsningar férekommer undan-
tagsvis och motsvarar kostnadsmassigt i huvudsak ITP-planen. Pensionsaldern for
personer i koncernledning ar 60-65 ar. ITP-planen dr formansbestamd och garante-
rar livsvarig alderspension fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet utgor viss procent av
slutlonen och tjanstetid for full pension ar 30 ar. Pensionsratt for lonedelar upp till
284 700 kronor ar 10 procent, for l6nedelar mellan 284 700 kronor och 758 000
kronor ar formanen 65 procent och for [6nedelar upp till 1 137 000 kronor ar for-
manen 32,5 procent av [6nen.

Darutover omfattas denna grupp av en kompletterande pensionsratt for [6nede-
lar dverstigande 30 basbelopp. Pensionsratten ar avgiftsbestamd och premien ar
20 procent av den pensionsmedfdrande [6n som dverstiger 30 basbelopp. Avsatta
belopp garanteras en forsakringsteknisk ranta. Pensionsratt tryggas i Skanskas Sar-
skilda Pensionsstiftelse. Pensionsférmanen ar temporar med en kortaste tid for
utbetalning pa fem ar.

D2. Uppséagningstider m m

Vid uppsagning fran bolagets sida galler uppsagningstider fran 6 manader till
12 manader. Lon och 6vriga ersattningar utbetalas utan reduktion under uppsag-
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ningstid. Efter uppsagningstiden utbetalas avgangsvederlag under 12-18 manader.
Vederlag som utbetalas efter uppsagningstid ar forenad med avrakningsskyldighet.

E. Rullande ett ars incitamentsprogram

Skanska inférde ar 2000 ett arligt rullande bonusprogram. Koncernledning och ytter-
ligare cirka 230 befattningshavare ingar i programmet. Bonusprogrammet &r upp-
byggt pa tva olika kriterier. Kursutvecklingen for Skanska B-aktien inklusive utdelning
skall jamforas med ett index. Detta index bestar av till en tredjedel Findata "total
return index” och till tva tredjedelar av Dow Jones "Heavy Construction total return
index". Bonus utbetalas med en tredjedel under de tre féljande aren efter intjanande
under forutsattning att den anstallde kvarstar i tjanst. Det rullande programmet for
2001 gav inget utfall och motsvarande galler for programmet 2002. Detta rullande
ett ars incitamentsprogram avslutas med ar 2002 och férnyas inte under 2003.

Med syfte att ersatta det rullande ettarsprogrammet, i avvaktan pa ett nytt lang-
siktigt bonusprogram, kommer for 2003 ett tillfalligt bonusprogram att erbjudas ett
antal befattningshavare inklusive verkstallande direktoren. Vid utfall kan program-
met ge ett bonusbelopp motsvarande hdgst 10 procent av vederborandes arslon.
Eventuellt utfall ar villkorat av att vissa finansiella resultatmal uppnas.

F1. Personaloptioner 2000-2005
Skanska ABs styrelse beslutade ar 2000 att tilldela 13 personer i Skanskas koncern-
ledning sammanlagt 1 596 000 s k syntetiska optioner. Davarande koncernchefen
Claes Bjork erholl 240 000 optioner. Nuvarande koncernchefen Stuart Graham
erhdll 120 000 optioner. | detta program aterstar for ndrvarande 1 236 000 optioner
fordelade pa 10 personer.

Losenpriset uppgar till 94,40 kronor vilket motsvarade 125 procent av den genom-
snittliga sista betalkursen for Skanska B aktien under perioden 28 februari 2000-
3 mars 2000. Optionerna kan utnyttjas under perioden 3 mars 2003-31 mars 2005.

F2. Personaloptioner 2001-2006
Skanska ABs styrelse beslutade ar 2001 att tilldela 21 personer i Skanskas koncern-
ledning sammanlagt 2 040 000 optioner. | februari 2002 beslutade Skanska ABs sty-
relse om ytterligare tilldelning av optioner. Personaloptionsprogrammet 2001-2006
omfattar efter namnda beslut och efter justering till foljd av personalavgang 33 per-
soner och antalet optioner uppgar till 2 884 000.

Davarande koncernchefen Claes Bjork erhdll 80 000 optioner. Nuvarande kon-
cernchefen Stuart Graham erholl 80 000 optioner.

Losenpriset uppgar till 128 kronor vilket motsvarade 125 procent av den genom-
snittliga sista betalkursen for Skanska B aktien under perioden 14-20 juni 2001.
Optionerna kan utnyttjas under perioden 1 mars 2004-31 mars 2006.

F3. Villkor for personaloptioner

For ovan namnda personaloptionsprogram galler bl a féljande. Optionsprogrammet
avser syntetiska optioner som skall avraknas kontant. Optionerna har erhallits
vederlagsfritt och kan endast utnyttjas under forutséttning att innehavaren vid tid-
punkten for inlosen kvarstar i anstallning eller har avgatt med pension. Innehavare
kan inte Overlata ratten att utnyttja optionen. Skanska har sakrat det atagande som
bolaget kan fa till f6ljd av bdrsuppgang.

Marknadsvardet, om 6,82 kronor per option, for arets tilldelningar av persona-
loptioner 2001-2006 har varderats enligt Black&Scholes varderingsmodell. Utifran
analys av den historiska volatilteten for bolagets och jamfoérbara bolags borskurs,
har den forvantade volatiliteten under optionernas lOptid beraknats till 35 procent.

Principerna for redovisning av personaloptioner framgar av "varderings- och
redovisningsprinciper”.



Not 13 Medelantal anstallda

Varav Varav
2002 man 2001 man

Moderbolaget
Sverige 56 31 52 28

Dotterforetag
Sverige 14958 13253 15713 13843
Norge 4820 4437 4806 4412
Danmark 2271 2089 3098 23807
Finland 3383 3025 3681 3251
Storbritannien 4209 3709 4239 3726
Polen 6243 5275 10020 8510
Tjeckien 6526 5556 7441 6321
USA 9462 8339 10033 8689
Argentina 2157 2 106 3281 3204
Hongkong 3155 2788 4061 3561
Indien 2250 2228 2094 2052
Ovriga lander 16 868 16 018 11405 10 645
Summa 76 358 68 854 79924 71049

Not14  Arvode och ersdttningar till revisorer

Koncernen 2002 2001
KPMG
Revisionsuppdrag 414 40
Andra uppdrag 33 21
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2 2
Andra uppdrag
Summa 80 63

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning samt Gvriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisorer att utféra. Allt annat ar andra uppdrag. Andra uppdrag
omfattar huvudsakligen konsultationer avseende skatte- och redovisningsfragor
samt s k due diligence-uppdrag.

Not 15 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2002 2001
Utdelning 1946 673
Realisationsvinst 48 25
Nedskrivningar -141 -488
Summa 1853 210

Beloppet for utdelningar 2002 bestar av utdelningar enligt bolagsstammobeslut,
1216 Mkr och resultat av [@mnade och mottagna koncernbidrag, 730 Mkr. Fér 2001
bestod beloppet for utdelningar av utdelningar enligt bolagsstammobeslut, 2 Mkr,
resultat av ldmnade och mottagna koncernbidrag, 688 Mkr och avdrag for lamnade
aktiedgartillskott, 17 Mkr.

Not16  Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures

Koncernen 2002 2001
Kapitalandel 5 69
Summa 5 69

Not 17 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Utdelning 2 5
Ranteintakter 116 72 87 638
Kursdifferens -756 996
Realisationsresultat 173 -7
Nedskrivning -8 -80
Summa -473 986 87 638

I moderbolaget avser 87 (638) Mkr av ranteintakterna koncernféretag.

Not 18 Resultat fran finansiella omsattningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ranteintakter 284 430 7 4
Kursdifferens 199 86 -1
Nedskrivning -2 -2
Summa 481 514 7 3
Not 19 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Rantekostnader -1026 -1427 -201 -764
Kursdifferenser 506 -1096
Finansiell del av vardened-
gang i pensionsstiftelse -322 -170 -122 -58
Ovrigt -74 -53
Summa -916 -2746 -323 -822

I moderbolaget avser 182 (751) Mkr av rantekostnaderna koncernforetag.
FOr att trygga ataganden enligt gallande pensionsataganden har vardenedgangen
i pensionsstiftelser i Sverige kostnadsforts enligt ovan och skuldforts som pensions-
skuld respektive sarskild [6neskatt.
I koncernen aktiverades rantekostnader under aret med 144 Mkr.

Not 20 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Bokslutsdispositioner

Obeskattade reserver

Moderbolaget 2002 2001 2002 2001
Avskrivningar éver plan
Maskiner och inventarier 1 1
Byggnader och mark 0 0 3 3
Periodiseringsfond -35 215 810 775
Summa -35 215 814 779
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Not 21 Skatt pa arets resultat

Skattekostnad och resultat fére skatt

Not 22

Effekt av valutaférandring i resultatrékningen under 2002

2002 ars resultatrakning omrdknad till 2001 ars valutakurser, férandring

Koncernen 2002 2001 for respektive valuta i SEK.
Specifikation av skattekostnad 2002, kurs 2001V 2002 Valutaeffekt
Aktuell skatt -1299 -2209 Nettoomsattning 150 575 145576 -4999
Uppskjuten skatteintakt fran Rérelseresultat 928 976 48
forandring av tempordra skillnader 787 764 Resultat efter finansnetto -94 73 167
Uppskjuten skatteintakt fran férandring av forlustavdrag -344 351 Nettoresultat -1019 -837 182
-856 -1094 1) 2002 ars siffror omraknade till 2001 &rs kurser.
Koncernens genomsnittliga skattesats har berdknats till 40 procent (34 procent).
Skattesatsen paverkas starkt av den stora verksamheten i USA, dar den federala och usb EUR ARS GBP Ovriga  Totalt
delstatliga bolagsbeskattningen varierar mellan 35 procent och 45 procent. Nettoomsdttning -3525 -95 -1578 -432 631 -4999
Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt be- Rorelseresultat -95 2 122 2 17 48
lyses i nedanstaende tabell. Resultat efter finansnetto  -97 3 250 2 9 167
2002 2001 Nettoresultat -54 3 225 5 3 182
Resultat fore skatt 73 1116
Skatt enligt genomsnittlig skattesats, 40 procent (34) -29 -380 Not 23 Immateriella anlédggningstillgangar
Skatteeffekt av
Avskrivning/nedskrivning av goodwill -568 -370 Koncﬁevr:i;; Totalt  Moderbolaget
Forluster som inte motsvaras av immateriella  immateriella Immateriella
uppskjutna skattefordringar -125 -920 anliggnings-  anliggnings- anlaggnings-
Ovrigt -134 576 Goodwill tillgangar tillgangar tillgangar
Redovisad skattekostnad -856 -1094 Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 9495 915 10410 25
Moderbolaget 2002 2001 Foretagsforvary 247 247
Specifikation av skattekostnad Foretagsforsaljningar -8 -8
Aktuell skatt -30 -1 Nyanskaffningar 90 90
Uppskjuten skatteintakt fran forandring Avyttringar -17 -17
av temporara skillnader 1 19 Utrangeringar/Bortskrivningar -64 -64
-29 18 Omklassificeringar 123 -90 33
Arets kursdifferenser -421 -174 -595
Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 28 procent 9444 652 10 096 25
och redovisad skatt belyses i nedanstaende tabell. . A
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Resultat efter finansiella poster 1253 -356 V_'_d arets t.?or{a_n . 1167 150 1317 4
Foretagsforsaljningar -3 -3
Skatt med skattesatsen 28 procent -351 100 OmklaSSIflc.erl.ngar 101 0 101
Arets avskrivningar 581 34 615 1
Skatteeffekt av: o A
Bokslutsdispositioner ~10 ~60 Arets kursdifferenser -82 -10 -92
Likvidation av dotterbolag 46 113 1767 1 1938 5
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -40 -137 Ackumulerade nedskrivningar
Utdelningar fran dotterbolag 341 Vid arets borjan 611 611 0
Ovrigt -15 2 Omklassificeringar -135 -135
Redovisad skattekostnad -29 18 Arets nedskrivningar 1703 1703
Arets kursdifferenser -92 -92
2087 0 2087 0
Planenligt restvarde
vid arets slut 5590 481 6071 20
Planenligt restvarde
vid arets borjan 7717 765 8482 21
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Forts. Not 23
Alla immateriella anldggningstillgangar utgor externt forvarvade tillgangar.
| beloppet for dvriga immateriella anldggningstillgangar ingar huvudsakligen en
motorvags koncession i Chile med ett anskaffningsvarde om 510 Mkr. Beloppet har
till foljd av negativ paverkan av kursdifferenser minskat till 372 Mkr. Avskrivning pa
denna koncession har annu ej pabdrjats da byggprojektet fortfarande ar pagaende
och berdknas sa vara till ar 2005. Beraknad nyttjandetid &r 25 ar.

Not24  Goodwillvarden fordelade pa avskrivningstid

Goodwillvarden och avskrivningstid

Planenligt restvarde Avskrivningstid, ar

Fordelning per affarsenhet 20 15 10 5 Totalt
Selmer Skanska 1689 41 77 8 1815
Skanska CZ 342 16 358
Skanska Oy 59 193 230 482
Skanska UK 1820 11 63 1894
Gammon Skanska 230 230
Sverige 75 75
USA Building 358 358
USA Civil 180 180
Services 133 7 140
Ovriga 34 24 58

4140 11 1061 348 5590

I beloppet som skrivs av pa 20 ar aterfinns huvudsakligen den centralt forvarvade
goodwill som uppstod ar 2000 da foretag och andelar i foretag forvarvades i Norge,
Polen, Tjeckien, UK och Hongkong. Kvarvarande avskrivningstid fér denna goodwill
arcirka 17,5 ar.

Not 25 Materiella anldggningstillgangar

Per den 1 januari 2002 har fastigheter i fastighetsrorelsen klassificerats om fran
materiella anlaggningstillgangar till omsattningstillgangar, se varderings- och redo-
visningsprinciper.

Koncernen Moderbolaget
Maskiner ~ Pagaende Maskiner
Byggnader och nyanlagg- Byggnader och
och mark inventarier ningar och mark inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4064 14367 98 44 11
Nyanskaffningar 165 1535 62 1
Foretagsforvary 120 598
Foretagsforsaljningar -98 -166 -4
Avyttringar -306 -657 -9 0
Omklassificeringar -82 200 -34
Arets kursdifferenser -220 -1062 -8
3643 14 815 105 1 12
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 913 8653 0 25 5
Foretagsforvary 11
Foretagsforsaljningar -21 -106
Avyttringar och utrangeringar -51 -485 0
Omklassificeringar -19 253
Arets avskrivningar 163 1565 1 2
Arets kursdifferenser -49 -611
936 9280 0 26 7

Koncernen Moderbolaget
Maskiner ~ Pagaende Maskiner
Byggnader och nyanldgg- Byggnader och
och mark inventarier ningar och mark inventarier
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 13
13 0 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
Maskiner ~ Pagadende Maskiner
Byggnader och nyanlagg- Byggnader och
ochmark inventarier ningar och mark inventarier
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 222
Avyttringar -46
Omklassificeringar -8
Arets nedskrivningar 158
Arets kursdifferenser -26
300 0 0 0 0
Planenligt restvarde
vid arets slut 2420 5535 105 18 5
Planenligt restvarde
vid arets borjan 2942 5714 98 19 6
Taxeringsvarden 818 45
Motsvarande bokforda
varden, Sverige 641 15
Not 26 Finansiella anldggningstillgangar, andelar i intressebolag,
joint ventures och andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget
lintresse-  Andra lang-
foretag fristiga
och joint- vardepap- | koncern- I joint-
Andelar ventures  persinnehav foretag ventures
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 689 811 14077 4
Nyanskaffningar 561 20 141
Avyttringar -10 -249 -1087
Omeklassificeringar -120 -22 -806 -3
Arets kursdifferenser -210 15
Arets internvinst -72
Arets forandring av andel
iintressebolagens
och joint ventures resultat -6
832 575 12 325 1
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 30 43 1619
Arets nedskrivningar 10 4 141
Omklassificeringar -17 -13
Arets kursdifferenser -6
23 28 1760 0
Bokfort restvérde vid arets slut 809 547 10 565 1
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Not 27 Specifikation 6ver koncernens och moderbolagets innehav
av aktier och andelar i intressebolag och joint ventures

Andel (%) Koncern-
Organisations Antal avkapital massigt
Bolag nummer Sate andelar bokfort varde
Svenska intresseforetag
och joint ventures
AB Sydsten 556108-2990 Malmo 150 000 50 0
Bo Klok HB 969672-1639  Malmo 50 1
Gamla Filmstaden
Exploatering KB 916639-5104  Stockholm 1 50 70
Vasterjarva
Exploaterings AB 556611-6884  Solna 1000 50 0
Ovriga 76
147
% av roster Koncern
Andel roster annat massigt
Antal (%) av an % bokfort
andelar kapital  avkapital Valuta varde
Utldndska intresseforetag
och joint ventures
Autopista
Central S.A. Chile 27 840 000 48 CLP 326
Breitener
Energetica S/A Brasilien 30709 000 35 BRL 40
Bridgend
Custodial
Services Ltd Storbritannien 50 000 20 9 GBP 1
Gammon
China Ltd Hongkong 10 000 50 HKD 0
HpC King's
College
Hospital Ltd Storbritannien 50 000 33 GBP 0
Maputo Port
Development
Company S.A., Mocambique 17 MZM 0
Ponte de Pedra
Energetica S/A Brasilien 55000 000 50 BRL 136
The Coventry
and Rugby
Hospital Comp.Ltd ~ Storbritannien 12 500 25 GBP 0
Tieyhtio Nelostie Oy Finland 115 41 EUR 10
Ovriga 149
662
Summa 809
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Forts. Not 27

Skanskakoncernens paverkan, inklusive jamforelsestérande poster, av Gammon-
Skanska, vilket ar redovisat enligt klyvningsmetoden, framgar av nedanstaende

tabell.
2002 2001
Nettoomsattning 4323 4833
Rorelsens kostnader -4237 -4750
Jamforelsestorande poster -364
Rorelseresultat -278 83
Finansiella poster 5 18
Resultat efter finansiella poster -273 101
Skatt -19 -18
Nettoresultat -292 83
Anlaggningstillgangar 482 910
Omsattningstillgangar 1796 2429
Summa tillgangar 2278 3339
Varav rantebarande 346 705
Eget kapital 62 541
Skulder 2216 2798
Summa eget kapital och skulder 2278 3339
Varav rantebdrande 661 851
Medelantal anstallda
per land varav man
Hongkong 3154 2787
Thailand 146 115
Malaysia 184 154
Kina 174 115
Ovriga lander 1 1
Summa 3659 3172
Not 28 Specifikation 6ver moderbolagets innehav
av aktier och andelar i koncernforetag
Organisations Bokfort
Bolag nummer Sate Antal andelar vérde
Svenska dotterbolag
Hexabar Kornbla AB 556556-6642 Stockholm 1000 0
Skanska Financial
Services AB 556106-3834 Stockholm 500 000 65
Skanska Kraft AB 556118-0943 Stockholm 4000 000 10 500
Summa 10 565
Samtliga av ovanstaende dotterbolag ags till 100 procent av moderbolaget.
Not 29 Specifikation 6ver andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen
Antal % av Bors- Bokfort
Bolag andelar kapitalet varde varde
Borsnoterade aktier
Nobia AB 7203 549 12,5 465 428
Ovriga innehav 119
Summa 547



Not 30 Finansiella anldggningstillgangar, fordringar hos
intressebolag och joint ventures och andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Hos intresse-
foretag Andra Hos Andra
och joint-  langfristiga koncern-  langfristiga
Fordringar ventures fordringar foretag fordringar
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 284 2672 218 114
Tillkommande/reglerade fordringar 81 -37 615 0
365 2635 833 114
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 33 12
Arets nedskrivningar 0 6
33 18
Bokfort restvarde vid arets slut 332 2617 833 114
Not 31 Férdelning av fordringar mellan intresseféretag och joint ventures
Koncernen 2002 2001
Fordringar hos intresseforetag 22 17
Fordringar hos joint ventures 310 234
Summa 332 251
Not32  Specifikation av andra langfristiga fordringar
Koncernen 2002 2001
Uppskjutna skattefordringar?d 1621 1412
Ovriga fordringar 996 1248
Summa 2617 2660
1 Uppskjutna skattefordringar
Koncernen 2002 2001
Uppskjuten skattefordran for forlustavdrag 173 529
Uppskjuten skattefordran fran
andra tempordra skillnader 1448 883
Summa 1621 1412
Temporara skillnader som inte redovisas av uppskjutna skattefordringar
Koncernen 2002 2001
Forlustavdrag med forfallodag inom 1 ar 25 63
Forlustavdrag med forfallodag mellan 1 och 3 ar 277 402
Forlustavdrag med forfallodag senare an 3 ar 1403 2662
Andra temporara skillnader 75 1014

Underskottsavdrag och andra temporara skillnader har reducerats genom

avyttringar och likvidationer av koncernbolag.

Not 33 Omsattningsfastigheter

Per den 1 januari 2002 har fastigheter i fastighetsrorelsen klassificerats om fran
materiella anldggningstillgangar till omséttningstillgangar, se varderings- och redo-

visningsprinciper.

Fastigheter Ovriga Totalt

i fastighets- omsattnings- omsattnings-
Koncernen rorelsen fastigheter fastigheter
Bokfort varde
Vid arets borjan 11991 6799 18 790
Foretagsforvary 101 101
Foretagsforsaljningar -25 -25
Nyanskaffningar 1671 5219 6890
Avyttringar -486 -5066 -5552
Nedskrivningar/reverseringar
av nedskrivningar -63 -112 -175
Omklassificeringar -158 294 136
Arets kursdifferenser -345 -276 -621
Vid arets slut 12 610 6934 19 544
Under aret aktiverade rantor 95 49 144
Ackumulerade aktiverade rantor 95 49 144
Taxeringsvarden, Sverige 8406 996 9402
Motsvarande planenligt restvarde, Sverige 9 177 2005 11182
Rantor har under aret aktiverats till en rantesats om 5,5 procent.

Not 34 Specifikation av omsattningsfastigheter

Fastigheter Ovriga

i fastighets- omsattnings-
Koncernen rorelsen fastigheter Totalt
Fardiga fastigheter 7227 1520 8747
Fastigheter under uppférande 3449 2197 5646
Exploateringsfastigheter 1934 3217 5151

12 610 6934 19 544

Marknadsvardet pa fardiga fastigheter i fastighetsrorelsen bedoms per 31 december
2002 uppga till cirka 11,2 mdr. Inklusive fardiga fastigheter som bokforts som fardig-
stallda per den 1 januari 2003 uppgick det uppskattade totala marknadsvardet till

cirka 13,6 mdr med ett motsvarande bokfort varde om 9,1 mdr.

Not 35 Material- och varulager m m
Koncernen 2002 2001
Ravaror och fornddenheter 556 696
Varor under tillverkning 58 71
Fardigvaror och handelsvaror 268 234
Forskott till leverantorer 3 34
Summa 890 1035
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Not 36 Kortfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures
Koncernen 2002 2001
Fordringar hos intresseforetag 0 43
Fordringar hos joint ventures 105 44
Summa 105 87

Not 37 Upparbetad men ej fakturerad intakt
Koncernen 2002 2001
Upparbetad intakt 104983 65231
Fakturering -99413 -57033
Summa 5570 8198

Not 38 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Kortfristig del av langfristiga
fordringar 19 24
Skattefordran 310 474 67 288
Ovriga kortfristiga fordringar 2 708 7115 23 21
Summa 3037 7613 90 309

Not 39 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2002 2001
Upplupna intakter 356
Forutbetalda kostnader 1347
Summa 1703 1326

Not 40 Férdelning av rantebarande samt icke rantebarande tillgangar

2002 2001

Rénte- Icke rante- Rénte- Icke rénte-
Koncernen barande barande Summa barande barande Summa
Finansiella
anlaggningstillgangar 594 3711 4305 878 3460 4338
Kortfristiga fordringar 585 31993 32578 1068 41282 42350
Kortfristiga placeringar 303 303 582 582
Kassa och bank 6613 6613 8753 8753
Ovriga anldggnings- och
omsattningstillgangar 34565 34565 37061 37061
Summa 8095 70269 78364 11281 81803 93084
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Not 41 Forandring av eget kapital

Aktie-  Bundna Fria Arets S:a eget
Koncernen kapital reserver reserver  resultat kapital
Enligt arsredovisning ar 2001 1256 1428 15165 22 17 871
Overféring av 2001 ars resultat 22 -22 0
Aktieswap for personaloptioner -85 -85
Utdelning -1256 -1256
Kursdifferenser, mm -1476 -1476
Forskjutning mellan bundet
och eget kapital 1 -1 0
2002 ars resultat -837 -837
Belopp vid arets slut 1256 1429 12369 -837 14 127

Under rakenskapsaret har kursdifferenser pa -1 981 Mkr forts direkt till eget kapital.
Beloppet bestar huvudsakligen av negativa kursdifferenser i valutorna USD, GBP,
ARS, CLP, BRL och PLN, samt positiv kursdifferens i NOK.

Arets kursdifferenser har reducerats med 445 Mkr genom valutasakringsatgarder,
framst mot den amerikanska dollarn.

Ackumulerade kursdifferenser som ingdr i eget kapital uppgar till -184 (1 352) Mkr.

Koncernens egna kapital har inte okats till foljd av att intressebolag och vissa joint
ventures redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

Aktie- Reserv-  Balanserad Arets S:a eget
Moderbolaget kapital fond vinst  resultat kapital
Enligt arsredovisning ar 2001 1256 598 6298 -123 7999
Overforing av 2001 &rs resultat -123 123 0
Aktieswap for personaloptioner -85 -85
Utdelning -1256 -1256
2002 ars resultat 1189 1189
Belopp vid arets slut 1256 598 4804 1189 7847
Koncernen/Moderbolaget 2002 2001
Genomsnittligt antal aktier 418553072 419981 149
Totalt antal aktier 418553072 418553072

Resultat per aktie berdknas som arets resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier (se definitioner).

Antalet aktier uppgar till 418 553 072 stycken, fordelat pa 35 681 909 aktier av serie
Aoch 382 871 163 stycken av serie B. Nominellt varde per aktie uppgar till 3 kronor.

Aktieswap for personaloptioner, se varderings- och redovisningsprinciper.

Nagra optionsprogram som medfor utspadning av eget kapital finns inte.



Not 42 Avsattningar
Avsattningar for
pensioner och Avséttningar Ovriga
Koncernen liknande forpliktelser for skatter avsattningar
Belopp vid arets ingang 437 2227 2699
Foretagsforvary 180 8
Foretagsforsaljningar -10 14 -39
Arets avsattningar 492 330 1164
lanspraktagna avsattningar -187 -614
Outnyttjade belopp som aterforts -10 -28
Okning av diskonterade belopp 4
Kursdifferenser -46 -120
Omklassificeringar 55 -150 -20
Belopp vid arets slut 968 2340 3078
Not 43 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
PRI-skuld 657 265 116 43
Ovriga pensions&taganden 311 172 247 141
Summa 968 437 363 184

For att sdkra ataganden enligt géllande pensionsplaner (ITP) avseende vardenedgang
och ordinarie nyintjdnande i svenska pensionsstiftelser har skuldforing av beloppen
gjorts. Vardenedgangen orsakades av nedgangen pa aktiemarknaden. 411 Mkr av
avsattning for pensioner hanfor sig till vardenedgangen. Av beloppet for 6vriga pension-
sataganden i moderbolaget, 247 Mkr avser 62 Mkr ataganden utanfor Tryggandelagen.

Not44  Avsattning for skatter
Koncernen 2002 2001
Uppskjuten skatteskuld fran obeskattade reserver 1343 1297
Uppskjuten skatteskuld fran dvervarden 46 91
Andra uppskjutna skatteskulder 951 839
Summa 2340 2227

Andra uppskjutna skatteskulder avser temporara skillnader mellan skattemassiga
varden och i balansrakningen redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bl a
ndr koncernens varderingsprincip avviker fran den som tillampas lokalt av dotter-
bolaget. | huvudsak ar dessa uppskjutna skatteskulder realiserade inom fem ar.

Not45  Ovriga avsittningar
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Garantiataganden 362
Tvistreserv 737
Omstruktureringar 475
Forsakringsrorelse 675
Personalfond Sverige 150
Aktieswap for
personaloptioner 89 89
Andra avsattningar 590 9 56
Summa 3078 2699 98 56

Atagandenas karaktar framgdr av ovanstaende uppstallning. Normal omloppstid &r

cirka 1-3 ar.

Not 46 Skuldernas forfallotidpunkt
>5ar <5ari>1ar <1ar Summa
Koncernen 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Obligationslan 275 280 5331 4585 1614 1518 7220 6383
Skulder till
kreditinstitut 814 852 5449 6295 1291 1975 7554 9122
Forskott fran kunder 11 52 923 1253 986 1253
Leverantorskulder 17026 19837 17026 19837
Skulder till intresseforetag 2 2 29 14 34 16 65
Skulder till joint ventures 2 42 24 42 26
Skatteskulder 455 1454 455 1454
Fakturerad men
ej upparbetad intakt 10318 12072 10318 12072
Ovriga skulder 303 102 273 365 5050 10053 5626 10520
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 8222 8603 8222 8603
Summa 1403 1236 11107 11276 44955 56 823 57 465 69 335
>5ar <5ar>1ar <1lar Summa

Moderbolaget 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Obligationslan 0 0
Skulder till
kreditinstitut 277 298 277 298
Leverantorskulder 56 13 56 13
Skulder till
koncernforetag 2236 4014 2236 4014
Skatteskulder 0 0 0 0
Ovriga skulder 2 11 2 11
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 75 54 75 54
Summa 2513 4312 0 0 133 78 2646 4390

Not 47 Fakturerad ej upparbetad intakt
Koncernen 2002 2001
Fakturering 142 394 144 323
Upparbetad intakt -132076 -132 251
Summa 10 318 12 072

Av bestallaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan
och som bestallaren innehaller enligt kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet

specificerade villkor har uppfyllts, uppgick till 3 772 Mkr (7 023).

Not48  Ovriga skulder
Koncernen 2002 2001
Langfristiga skulder 1908
Moms 764
Personalens skatter 792
Ovriga kortfristiga skulder 2162
Summa 5626 10 520
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Not 49 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen 2002 2001
Upplupna lonekostnader, inklusive sociala kostnader 2257
Forutbetalda intakter 522
Upplupna rantekostnader 228
Ovriga upplupna kostnader 5215
Summa 8222 8603

Not 50 Fordelning av rantebarande respektive

icke rantebarande skulder och avsattningar
2002 2001
Rante- Icke rante- Réante- Icke rénte-

Koncernen barande barande Summa barande bdrande Summa
Skulder till kreditinstitut 7 554 7554 9122 9122
Ovriga skulder 8898 41013 49911 8748 51465 60213
Avsattningar 673 5713 6386 223 5140 5363
Minoritetsintressen
och eget kapital 14513 14513 18386 18386
Summa 17 125 61239 78364 18093 74991 93084

Not 51 Kursdifferenser i balansrakningen
Mdr 2002 2001
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar -0,4 0,8
Materiella anldggningstillgangar -0,6 0,5
Aktier och andelar -0,2 0,0
Finansiella fordringar -0,1 0,1
Fastigheter i fastighetsrorelsen -0,3 0,2
Ovriga omséttningsfastigheter -0,3 0,4
Varulager och rorelsefordringar -3,7 2,5
Likvida medel -0,9 0,6
Summa -6,5 51
Eget kapital och skulder
Eget kapital -1,5 1,0
Minoritet 0,0 0,0
Rantebdrande avsattningar och skulder -0,5 0,8
Réntefria avsattningar och skulder -4,5 3,3
Summa -6,5 51
Paverkan av kursdifferenser pa
koncernens rantebarande nettoskuld -0,5 -0,1
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Not 52 Balansrakningen fordelad per valuta

Ovriga

utldndska Hedge-
Mdr USD GBP EUR NOK CZK DKK PLN valutord (an2 SEK Totalt
Tillgdngar
Immateriella
anlaggnings-
tillgangar 06 21 05 18 03 0,4 04 6,1
Materiella
anldggnings-
tillgangar 15 08 04 08 11 02 06 0,1 26 81
Aktier och
andelar 0,1 0,1 0,6 06 14
Finansiella
fordringar 08 45 12 0,2 -6,1 06 12
Fastigheter i
fastighets-
rorelsen 0,7 16 01 1,1 0,1 90 12,6
Ovriga om-
sattnings-
fastigheter 1,0 08 10 05 10 05 0,1 20 69
Varulager
och rorelse-
fordringar 10,7 64 22 27 18 09 12 0,7 8,6 352
Likvidamedel 30 10 03 03 02 0,2 0,3 16 69
Summa 183 148 71 69 39 34 24 -3.8 254 784
Eget kapital och skulder
Egetkapital® 3,7 44 22 26 14 05 05 1,1 -2,2 142
Minoritet 0,1 0,1 0,1 00 03
Rantebarande
avsattningar
ochskulder 12 22 17 10 02 15 07 -59 41 104 171
Rantefria
avsattningar
ochskulder 133 82 31 33 23 14 13 0,9 13,0 46,8
Summa 183 148 71 69 39 34 25 -38 41 212 784

D Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Forutom hedgelan i valutorna GBP, EUR, USD och BRL har Skanska hedgat eget
kapitali utldndsk valuta via terminskontrakt (ej i balansrdkningen) motsvarande
skulder pa 5,2 mdr i valutorna USD och CLP.

3) Efter eliminering av aktier i dotterbolag.

Not 53 Stallda sakerheter for skuld/avsattning

Fastighets- Foretags- Sparrade

inteckning inteckning bankmedel Summa
Koncernen 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Egna ataganden
Skuld till kreditinstitut 612 925 6 14 4 194 622 1133
Andra skulder/
avsattningar 10 16 19 9 575 225 604 250
Summa egna
ataganden 622 941 25 23 579 419 1226 1383
Ovriga dtaganden 10 70 0 41 558 450 568 561
Summa 632 1011 25 64 1137 869 1794 1944



Not54  Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Pensionsforpliktelser som
inte upptagits bland
skulderna/avsattningarna 3
Ansvarsforbindelser till
forman for koncernbolag 88339 78319
Ovriga ansvarsforbindelser 18937 16 553 11822 11701
Summa 18937 16 556 100161 90 020

Koncernens ansvarsforbindelser som ar relaterade till konsortier uppgar totalt till
cirka 15,9 mdr kronor. Solidariskt ansvar for byggkonsortiers ataganden som belo-
per pa utomstaende konsortiemedlemmar svarar for cirka 14,5 mdr kronor. Sadant
ansvar ar ofta ett krav fran bestallaren. | den man det bedéms som sannolikt att
Skanska kommer att utkrévas ansvar redovisas atagandet som skuld/avsattning i
balansrékningen. Ansvarsforbindelser som avser andra konsortier &n byggkonsortier
uppgar till cirka 1,4 mdr kronor. Andra ansvarsforbindelser &n sddana som dr relate-
rade till konsortier uppgar till cirka 3 mdr kronor.

Av moderbolagets ansvarsforbindelser avser ndra 69 mdr kronor entreprenad-
ataganden som ingatts av dotterbolag. For koncernen utgér moderbolagets [dmna-
de forbindelser ej nagot utokat ansvar jamfort med entreprenadatagandena. Reste-
rande ansvarsforbindelser for dotterbolag utgors i huvudsak av ldmnad borgen for
dotterbolagens upplaning hos kreditinstitut. | moderbolagets ansvarsforbindelser
ingar 33 miljoner kronor avseende konsortium.

For Air Rail Transit Consortiums utférande av JFK-entreprenaden i New York svarar
Skanska AB, liksom Bombardier Inc, solidariskt gentemot bestallaren, Port Authority
of New York and New Jersey.

Bombardier Inc., vars dotterbolag Bombardier Transit Corporation svarar for den
delen av entreprenaden som avser tag och drift, har till Skanska éverldamnat en for-
bindelse som fritar Skanska fran ansvar i férhallande till Bombardier Inc. Fér denna
del av entreprenaden, vilkens del av den totala entreprenadsumman uppgar till
2,4 mdr kronor exklusive eventuell forlangning pa fem eller tio ar.

Med hansyn till Bombardier Incs forbindelse har ndgon ansvarsférbindelse for
namnda del inte tagits upp i bokslutet. Pa motsvarande sétt har Skanska AB fritagit
Bombardier Inc. fran ansvar for byggdelen.

Koncernen forvarvade under aren 1988-1990 genom deldgda bolag andelar i
flygplan. Gjorda vardeminskningsavdrag har senare kommit att behandlas i skatte-
processer betraffande flertalet av de deldgda bolagen. Samtliga skatteprocesser ar
annu inte slutligt avgjorda. De olika kraven pa tillkommande skatter med tillhérande
avgifter och rantor ar emellertid till fullo erlagda av koncernen.

Olika syn vad avser féljderna for efterféljande taxeringsar pa grund av de ej god-
kanda vardeminskningsavdragen har medfort att skatteprocesser uppstatt avseende
dven senare taxeringsar. Dessa skatteprocesser bedoms sammantaget ej medfora
nagon risk for koncernen.

Not 55 Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Koncernen 2002 2001
Av- och nedskrivningar samt reverseringar av nedskrivningar 4464 3430
Resultat salda anlaggningstillgangar och omsattningsfastigheter -1 187 -3157
Resultat efter finansnetto fran intressebolag -11 -35
Utdelning fran intressebolag 7 7
Internvinster 72
Ovriga poster som ej paverkat kassaflddet fran
den l6pande verksamheten -19 -2
Summa 3326 243
Moderbolaget 2002 2001
Av- och nedskrivningar samt reverseringar av nedskrivningar 7 4
Summa 7 4
Not 56 Betald skatt
Betald skatt ar fordelad pa [6pande verksamhet, finansieringsverksamhet
och strategiska investeringar.
Koncernen
Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till 2 207 (2 630) Mkr.
Av beloppet beldper 917 Mkr pa strategiska investeringar och avser till storsta
delen betalda skatter i flygleasingbolag.
Moderbolaget
Totalt betald skatt for moderbolaget under aret uppgar till -162 (751) Mkr.
Not 57 Uppgift om rantor och utdelningar
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Erhallen intdktsranta under aret 338 370 94 642
Betald kostnadsranta under aret -1 131 -1290 -182 -764
Erhallen utdelning under aret 9 12 1216 4002
Not 58 Férandring av rantebarande fordringar
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Okning av fordringar -
l@mnade lan -455 -416 -9
Minskning av fordringar -
aterbetalning av [dmnade lan 1119 1924 22
664 1508 22 -9
Not59  Forandring av rantebédrande skulder och avsattningar
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Upptagna lan 2614 9438 94
Amortering av skuld -3713 -6 456 -21 -25
-1099 2982 -21 69
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Not 60 Forvarv av koncernbolag

Forvarvade tillgangar och skulder 2002 var enligt forvarvsbalanserna:
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 247
Materiella anldggningstillgangar 707
Omsattningsfastigheter 101
Varulager och rorelsefordringar 311
Likvida medel 17
1383

Skulder
Rantebdrande avsattningar och skulder 277
Rantefria avsattningar och skulder 591
868
Utbetald kdpeskilling -515
Likvida medel i de forvarvade foretagen 17
Paverkan pa koncernens likvida medel -498

Forvarvade koncernbolag balansrakningar utgors till storsta delen av Yeager i USA.
Nagra mindre koncernbolag i Finland ingar ocksa.

Not 61 Avyttring av koncernbolag
Avyttrade tillgangar och skulder 2002.

Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar -6

Materiella anldggningstillgangar -141

Omsattningsfastigheter -25

Varulager och rorelsefordringar -188
-360

Skulder

Rantebadrande avsattningar och skulder -102

Rantefria avsattningar och skulder -258

Summa -360

Inbetald kdpeskilling 0

Avyttringarna avser ett antal mindre polska koncernbolag.

Not 62 Likvida medel

Koncernen 2002 2001

Kassa och bank 6613 8753

Kortfristiga placeringar 303 582

Summa 6916 9335

Kortfristiga placeringar enligt balansrakningen dverensstammer med de kortfristiga
placeringar som redovisas bland likvida medel i kassaflddesanalysen.
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 5 984 Mkr (5 780).
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Koncernen kvartalsvis

2002 2001

Mkr kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Koncernen
Orderingang 34330 33702 38948 30610 21871 37251 44459 48926
Resultat
Nettoomsattning 37853 35532 39155 33036 42553 43001 44565 34818
Rérelsens kostnader -34657 -32482 -35870 -30695 -39650 -41005 -41857 -33029
Forsaljnings- och administrationskostnader -2642 -2165 -2500 -2164 -2348 -2352 -2251 2112

554 885 785 177 555 -356 457 -323
Resultat av fastighetsforsaljningar 249 1 4 40 741 92 1320 2
Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar -63
Andelar i intresseforetags resultat -45 -10 27 17 26 5 0 4
Jamforelsestorande poster -1645 0 0 0 286 -504 -12 0
Rorelseresultat -950 876 816 234 1608 -763 1765 -317
Rantenetto -143 -154 -150 -179 -306 -241 -238 -139
Resultat forsaljningar av aktier och andelar -12 4 53 47 0 0 0 0
Ovriga finansiella poster 116 -56 -439 10 -54 -204 -6 11

-39 -206 -536 -122 -360 -445 =244 -128
Resultat efter finansnetto -989 670 280 112 1248  -1208 1521 -445
Skatt -330 -346 -131 -49 -144 -492 -619 161
Minoritetsandelar -26 0 -10 -18 19 11 -19 -11
Periodens resultat -1345 324 139 45 1123 -1689 883 -295
Orderstock 137940 145512 143422 153633 158643 183553 191490 185560
Sysselsatt kapital 31638 35815 34985 35365 36479 38257 39898 36836
Rantebdrande nettoskuld 9030 11449 10955 9454 6812 10734 10199 7548
Skuldsattningsgrad 0,6 0,7 0,7 0,5 04 0,6 0,5 04
Avkastning sysselsatt kapital, % 4,3 10,7 6,0 9,0 8,0 10,0 15,3 19,3
Kassaflode
Kassaflode fran [6pande verksamhet 2920 157 692 -1941 4740 87 -429  -2551
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1863 214 719 -14 -1443 -141 1740 3491
Kassaflode fran verksamheten 1057 371 1411 -1955 3297 -54 1311 940
Kassafldde fran strategiska investeringar -112 -368 251 -876 -95 -237 -387 -487
Utdelningm m -38 -13 -1233 =22 -60 -5 -1416 -871
Periodens kassaflode 907 -10 429 -2853 3142 -296 -492 -418
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Koncernen kvartalsvis

Marknader och segment

2002

2001

Mkr kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Orderingang

Karnverksamhet

Skandinavien 8 680 9439 10251 9136 8622 9371 12776 10384
Europa 13527 8839 11199 5940 10630 8654 10192 12610
USA 9837 14502 14219 12636 -5 15157 18293 20416
Ovriga marknader 2057 379 2454 1232 1390 3339 2 509 4752
Summa Byggrelaterade tjanster 34101 33159 38123 28944 20637 36521 43770 48162
Services 106 400 642 1539 841 662 740 573
Centralt och elimineringar 123 143 183 127 393 68 -51 191
Totalt karnverksamhet 34330 33702 38948 30610 21871 37251 44459 48926
Ej karnverksamhet 0 0 0 0 -273 92 99 82
Totalt Skanska-koncernen 34330 33702 38948 30610 21598 37343 44558 49008
Nettoomsattning

Karnverksamhet

Skandinavien 10314 9450 10591 8330 9933 11669 12759 8906
Europa 9367 10303 9993 8027 10717 11624 10441 7098
USA 14378 13461 15514 13815 17553 17006 18447 15936
Ovriga marknader 2643 1897 2349 2280 3594 2707 2792 2241
Summa Byggrelaterade tjanster 36702 35111 38447 32452 41797 43006 44439 34181
Projektutveckling & BOT 394 369 362 349 357 346 336 348
Services 675 567 626 637 888 645 824 704
Centralt och elimineringar 82 -515 -280 -402 -216  -1088 -1133 -497
Totalt kdarnverksamhet 37853 35532 39 155 33036 42826 42909 44466 34736
Ej karnverksamhet 0 0 0 0 =273 92 99 82
Totalt Skanska-koncernen 37853 35532 39 155 33036 42553 43001 44565 34818
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2002 2001
Mkr kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Rorelseresultat
Karnverksamhet
Skandinavien 59 161 274 -141 102 -370 267 -412
Europa 66 240 96 44 97 -435 -39 =227
USA 387 373 488 294 310 275 323 265
Ovriga marknader 63 73 36 6 95 79 6 34
Summa Byggrelaterade tjdnster 575 847 894 203 604 -451 557 -340
Projektutveckling & BOT 374 223 200 212 948 242 1419 139
Services 14 -7 -135 -19 -1 20 43 50
Centralt och elimineringar -268 -187 -143 -162 -223 -76 -252 -156
695 876 816 234 1328 -265 1767 -307

Jamforelsestorande poster -1645 435 -500
Totalt kdrnverksamheten -950 876 816 234 1763 -765 1767 -307
Ej karnverksamhet 0 0 0 0 -155 2 -2 -10
Totalt Skanska-koncernen -950 876 816 234 1608 -763 1765 -317
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Affarsenheter

Marknader och segment

Nettomsattning Orderingang Orderstock
2002 2001 2002 2001 2002 2001

Karnverksamheten
Skanska Sverige 25510 28 358 24352 27 332 14536 15727
Selmer Skanska 8551 9145 8813 9710 6116 6207
Skanska Danmark 4624 5764 4341 4111 1761 2051
Summa Skandinavien 38 685 43 267 37 506 41153 22413 23985
Skanska Oy 9656 8781 9193 8345 5564 5443
Skanska Poland 4832 6453 5004 5593 3917 4510
Skanska CZ 7181 7989 9672 8764 8467 6049
Skanska UK 15179 15438 15 496 18 468 17 969 18932
Skanska J/V Projects UK 815 1057 140 785 448 1197
Ovrigt 27 162 0 131 0 0
Summa Europa 37 690 39 880 39 505 42 086 36 365 36 131
Skanska USA Building 42730 53585 35257 39 186 45 4389 62631
Skanska USA Civil 13293 14307 14792 13625 22252 20964
Skanska Projektutveckling USA 1145 1050 1145 1050 0 0
Summa USA 57 168 68 942 51194 53 861 67 741 83595
Skanska International Projects 1912 2362 170 2548 2137 4056
Sade Skanska 2277 3672 2102 2475 2 040 3634
Gammon Skanska 4323 4833 2965 4711 2775 4820
Skanska Cementation India 657 467 885 2256 1997 2129
Summa Ovriga marknader 9169 11334 6122 11990 8949 14 639
Summa Byggrelaterade tjanster 142 712 163 423 134 327 149 090 135 468 158 350
Skanska Projektutveckling Sverige 1304 1182 - - - -
Skanska Projektutveckling Europa 132 205 - - - -
Skanska BOT 38 0 - - - -
Summa Projektutveckling och BOT 1474 1387
Skanska Services 2490 2684 2672 2760 2 386 213
Skanska Telecom Networks 15 377 15 55 0 0
Summa Services 2505 3061 2687 2815 2386 213
Centralt och elimineringar -1115 -2934 576 602 86 80

145 576 164 937 137 590 152 507 137 940 158 643
Jamforelsestorande poster
Totalt kdarnverksamheten 145 576 164 937 137 590 152 507 137 940 158 643
Ej karnverksamhet
Summa Skanska-koncernen 145 576 164 937 137 590 152 507 137 940 158 643
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EBITAD EBITA-marginal EBIT 2 EBIT-marginal
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Karnverksamheten
Skanska Sverige 576 770 2,3% 2,7% 456 745 1,8% 2,6%
Selmer Skanska 262 42 3,1% 0,5% 95 -128 1,1% neg
Skanska Danmark -193  -1025 neg neg -198  -1030 neg neg
Summa Skandinavien 645 -213 1,7% neg 353 -413 0,9% neg
Skanska Oy 122 223 1,3% 2,5% 18 122 0,2% 1,4%
Skanska Poland -73 -547 neg neg -121 -700 neg neg
Skanska CZ 342 202 4,8% 2,5% 362 215 5,0% 2,7%
Skanska UK 331 400 2,2% 2,6% 202 278 1,3% 1,8%
Skanska J/V Projects UK 38 -409 4,7% neg 38 -409 4,7% neg
Ovrigt -53 -110 neg neg -53 -110 neg neg
Summa Europa 707 -241 1,9% neg 446 -604 1,2% neg
Skanska USA Building 601 603 1,4% 1,1% 539 538 1,3% 1,0%
Skanska USA Civil 865 529 6,5% 3,7% 856 524 6,4% 3,7%
Skanska Projektutveckling USA 147 115 12,8% 11,0% 147 111 12,8% 10,6%
Summa USA 1613 1247 2,8% 1,8% 1542 1173 2,7% 1,7%
Skanska International Projects -111 -25 neg neg -111 -25 neg neg
Sade Skanska 179 131 7,9% 3,6% 179 131 7,9% 3,6%
Gammon Skanska 120 119 2,8% 2,5% 86 83 2,0% 1,7%
Skanska Cementation India 24 25 3,7% 54% 24 25 3,7% 54%
Summa Ovriga marknader 212 250 23% 2,2% 178 214 1,9% 1,9%
Summa Byggrelaterade tjdnster 3177 1043 2,2% 0,6% 2519 370 1,8% 0,2%
Skanska Projektutveckling Sverige 1087 1859 et et 1087 1859 et et
Skanska Projektutveckling Europa -37 898 et et -37 898 et e.t
Skanska BOT -41 -9 et e.t -41 -9 et et
Summa Projektutveckling och BOT 1009 2748 et et 1009 2748 et et
Skanska Services 133 105 5,3% 3,9% 99 87 4,0% 3.2%
Skanska Telecom Networks -151 36 neg 9,5% -246 25 neg 6,6%
Summa Services -18 141 neg 4,6% -147 112 neg 3,7%
Centralt och elimineringar -758 -707 et et -760 -707 et et
3410 3225 23% 2,0% 2621 2523 1,8% 1,5%
Jamforelsestorande poster -150 435 -1645 -65
Totalt karnverksamheten 3260 3660 2,2% 2,2% 976 2458 0,7% 1,5%
Ej kdrnverksamhet -165 -165
Summa Skanska-koncernen 3260 3495 2,2% 2,1% 976 2293 0,7% 1,4%

1 EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivning pa goodwill

2) EBIT: Rorelseresultat
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Fem ar i sammandrag’

Mkr 2002 2001 2000 1999 1998
Orderingang 137 590 152 507 127031 97332 77 383
Orderstock 137 940 158 643 160675 93686 67871

Resultatrakningar

Nettoomsattning 145 576 164 937 108 022 79128 62435
varav i utlandet, % 81 82 77 72 68
Bruttoresultat 11872 9396 9520 7823 5837
Forsaljnings- och administrationskostnader -9471 -9063 -6 949 -5564 -4 430
Fastighetsforsaljning 294 2155 1907 703 1266
Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar -63 0 0 -5 -14
Andelar i intresseforetags resultat -11 35 299 657 684
Jamforelsestérande poster -1645 -230 2413 3287 1033
Rorelseresultat 976 2293 7190 6 901 4376
Finansiella intakter och kostnader -903 -1177 1341 -39 449
Resultat efter finansiella poster 73 1116 8531 6 862 4825
Skatter -856 -1094 -2935 -2483 -1965
Minoritetens andel i resultatet -54 0 -46 -98 -78
Avrets resultat -837 2 5550 4281 2782
Kassaflode
Kassaflode fran [6pande verksamhet 1828 1847 1147 -1584 1083
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -944 3647 3646 -815 1958
Kassaflode fran verksamheten 884 5494 4793 -2399 3041
Kassaflode fran strategiska investeringar -1105 -1206 740 5944 -955
Utdelningm m -1 306 -2 352 -4 659 -1457 -1204
Arets kassaflode -1527 1936 874 2088 882

Definitioner

Antal aktier Genomsnittligt antal aktier 2002: 418 553 072 st, 2001: 419 981 149 st, 2000: 444 629 424 st, 1998-1999: 455 419 872 st
Totalt antal aktier 2002-12-31: 418 553 072 st, 2001: 418 553 072 st, 2000: 426 145 072 st, 1997-1999: 455 419 872 st
Avkastning pa eget kapital Resultat i procent av genomsnittligt synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital ~ Rorelseresultat, finansiella intdkter och netto andelar i intressebolag i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital ar synligt eget kapital, minoritet och rantebarande skulder.
Direktavkastning, fastigheter ~ Driftnetto enligt nedan dividerat med bokfort varde vid arets slut.

Driftnetto, fastigheter Hyresintakter och rantebidrag minus drift-, underhall- och administrationskostnader samt fastighetsskatt.
Tomtratttsavgald ingar i driftskostnaderna.
Eget kapital per aktie Synligt eget kapital dividerat med antal aktier.
Resultat per aktie Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Rantebarande nettoskuld Rantebarande skulder inklusive pensionskuld minus likvida tillgangar och réntebdrande fordringar.
Rantetackningsgrad Rorelseresultat, finansiella intdkter och nettoandelar i intressebolag plus avskrivningar och jamforelsestérande poster dividerat med rantenetto.
Skuldsattningsgrad Réntebdrande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive minoritet.
Soliditet Synligt eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
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Mkr 2002 2001 2000 1999 1998
Balansrakningar
Immateriella anldggningstillgangar 6071 8482 7709 1966 1853
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 8060 8754 7950 5545 4920
Aktier och andelar 1356 1427 1405 2602 7157
Rantebarande fordringar 1179 1946 3350 2192 2372
Rantefria fordringar 35238 44 350 38793 23 806 13876
Fastigheter i fastighetsrorelsen 12 610 11991 10 690 10 236 8597
Omsattningsfastigheter 6934 6799 6637 3978 2603
Bank och korta placeringar 6916 9335 6769 5583 3505
Eget kapital 14217 17871 18937 17373 13519
Minoritet 296 515 570 292 271
Rantebarande skulder och avsattningar 17 125 18 093 13797 8390 7 855
Rantefria skulder och avsattningar 46 726 56 605 49999 29853 23238
Balansomslutning 78 364 93 084 83303 55908 44 883
Sysselsatt kapital 31638 36479 33304 26 055 21645
Rantebarande nettoskuld 9030 6812 3678 615 1978
Medelantal anstallda 76 358 79924 63 368 45063 39246
Nyckeltal
Utdelning per aktie, kronor 2 2,003 3,00 3,38 4,00 3,00
Resultat per aktie, kronor 2 -2,00 0,05 12,50 9,40 6,10
Eget kapital per aktie, kronor 2 34,00 42,73 44,40 36,00 29,70
Avkastning pa eget kapital, % -5,2 0,1 30,6 27,7 22,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,3 8,0 31,5 30,8 27,0
Soliditet, % 18,5 19,8 23,4 32,5 30,7
Skuldsattningsgrad 0,6 0,4 0,2 0,0 0,1
Rantetackningsgrad 7,0 6,1 17,1 13,7 21,4
1 Omrdkning av koncernens resultat och balansrakningar till foljd av inférandet av RR 9 och RR 10 har gjorts fr. 0. m. 1999-12-31.
2) Jamforelsetal justerade med hansyn taget till under dret genomford split av Skanska aktien med 4:1.
3) Styrelsens forslag: utdelning om 2,00 kronor per aktie.
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Vinstdisposition

70

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att 2002 ars vinst, 1 189 095 018 kronor,
jamte balanserade vinstmedel 4 803 939 865 kronor, tillsammans 5 993 034 883 kronor

disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 2,00 kronor per aktie 837 106 144
I ny rakning fores 5155928 739
Totalt 5993 034 883

Stockholm den 13 februari 2003

Sverker Martin-Lof

Per-Olof Eriksson Roger Flanagan Séren Gyll
Finn Johnsson Eliot R. Cutler
Arne Mdrtensson Anders Nyrén
Folmer Knudsen Gunnar Larsson Nils-Erik Pettersson
Stuart Graham

Verkstillande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skanska AB (publ)
Organisationsnummer 556000-4615

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Skanska AB (publ) for &r 2002. Det ér styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart
ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebr att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimp-
ning av dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren 4r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig
grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet
for rikenskapsaret.

Stockholm den 24 februari 2003

Bernhard Ohrn Caj Nackstad
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Sverker Martin-Lof

Peter Johansson

Styrelse

Sverker Martin-Lof

Stockholm, fodd 1943.
Styrelsordférande. Invald 2001.
Ovriga styrelseuppdrag: SCA (ordf.),
Industrivarden (vice ordf.) Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson, Boliden,
Svenska Handelsbanken, Svenskt
Naringsliv.

Innehav: 8 000 B-aktier.

Eliot R. Cutler

Washington, D.C., USA. Fodd 1946.
Invald 2000. Akin Gump Strauss
Hauer & Feld, L.L.P (advokatfirma).
Ovriga styrelseuppdrag: Muskie
School of Public Service (ordf.),
Limited Term Mutual Fund
(LTMFX).Innehav i Skanska: 4 100
B-aktier.

Per-Olof Eriksson

Sandviken, fodd 1938.

Invald 1994. Tekn dr h c.

Ovriga styrelseuppdrag:

SAPA (ordf.), Svenska Kraftnat (ordf.),
Thermia (ordf.), Sandvik, Svenska
Handelsbanken, SSAB, Volvo, Custos,
Preem Petroleum, Assa Abloy.
Ledamot av Ingenjorsvetenskaps-
akademin.

Innehav i Skanska: 8 000 B-aktier.

Eliot R. Cutler

Finn Johnsson

Per-Olof Eriksson

Folmer Knudsen

Roger Flanagan

Gunnar Larsson

Soren Gyll

Arne Martensson

Christina Palm

Nils-Erik Pettersson

Roger Flanagan
Henley-On-Thames, Oxon, England,
fédd 1944. Invald 1998. Ovriga styrel-
seuppdrag: Halcrow Group.

Innehav i Skanska: 2 000 B-aktier.

Soren Gyll

Saltsjo-Duvnas, fodd 1940.

Invald 1997.

Ovriga styrelseuppdrag: Svenskt
Naringsliv (ordf.), Probi, SKF, SCA,
Medicover Holding S.A. Ledamot
av Ingenjorsvetenskapsakademin.
Innehav i Skanska: 4 952 B-aktier.

Inge Johansson

Huddinge, fédd 1951.
Byggnads, utsedd 1999.
Betongarbetare.

Suppleant.

Innehav i Skanska: 350 B- aktier.

Peter Johansson
Sjovik, fodd 1970,
Industrifacket, utsedd 2002. Supple-
ant. Innehav i Skanska: 120 B-aktier.
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Finn Johnsson

Goteborg, fodd 1946.

Invald 1998.

VD Mblnlycke Health Care.

Ovriga styrelseuppdrag:

MVI (ordf.), Wilson Logistics Holding
(ordf.), Thomas Concrete Group
(ordf.), Handelsbanken Vastra Region-
styrelsen (ordf.), Volvo, Industri-
varden.

Innehav i Skanska: 8 000 B-aktier.

Folmer Knudsen

Eslov, fodd 1942.

Byggnads, utsedd 1992. Traarbetare.
Innehav i Skanska: 600 B-aktier.

Gunnar Larsson

Kalix, fodd 1953.

SEKO, utsedd 2002.
Innehav i Skanska:0 aktier.

Arne Martensson

Djursholm, fodd 1951.

Invald 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Svenska
Handelsbanken (ordf.), Handels-
hogskolan i Stockholm Advisory
Board (ordf.), Holmen, Industrivar-
den, Sandvik, Vin & Sprit, Svenska
ICC, Néringslivets Borskommitté,

medlem av Business Council of
World Economic Forum.
Innehav: 0 aktier.

Anders Nyrén

Bromma, fodd 1954.

Invald 2002.

VD och koncernchef i Industrivarden.
Qvriga styrelseuppdrag: Svenska
Handelsbanken (vice ordf.), Industri-
varden, Sandvik och SCA. Innehav i
Skanska: 2 000 B-aktier.

Christina Palm
Falsterbo, fodd 1947.
SIF, utsedd 2000. Gruppchef

konferens/reception/véxel. Suppleant.

Innehav i Skanska: 400 B-aktier.

Nils-Erik Pettersson
Hemmingsmark, fodd 1948.
LEDARNA, utsedd 1998.
Produktionschef.

Innehav i Skanska: 9 720 B-aktier.

Inge Johansson

Anders Nyrén

Revisorer

Caj Nackstad
Stockholm.
Auktoriserad revisor.

Bernhard Ohrn
Stockholm.
Auktoriserad revisor.

SUPPLEANTER

George Pettersson
Stockholm.
Auktoriserad revisor.
Joakim Thilstedt
Stockholm.
Auktoriserad revisor.




Johan Bergman

Johan Karlstrom

Daniel Johannesson

Koncernens ledningsgrupp

Stuart E. Graham

VD och Koncernchef
Fodd 1946.
Anstallningsar 1990.
Ansvarar i koncernled-
ningen for Skanska USA
Building, Skanska USA

Civil och Skanska Services.

Innehav i Skanska:
15 000 B-aktier.

Stuart E. Graham

Thomas Alm

Keith Clarke

Hans Biorck

Thomas Alm Johan Bergman Hans Biorck Keith Clarke

vWD vvD vVD och Ekonomi- och vVD

Fodd 1949. Fodd 1964 finansdirektor Fodd 1952.
Anstallningsar 1988. Anstallningsar 1990 Fodd 1951. Anstallningsar 2000.
Ansvarar i koncernled-  Ansvarar i koncernled-  Anstallningsar 2001. Ansvarar i koncernled-
ningen for Skanska BOT, ningen for Skanska Innehav i Skanska: 0. ningen for Skanska UK,
Skanska International Projektutveckling Sverige, Skanska Poland och
Projects och Sade Skanska Projektutveck- Skanska CZ.

Skanska. ling Europa och Skanska
Innehav i Skanska: Projektutveckling USA.
208 B-aktier. Innehav i Skanska: 0.

Direktorer, koncernstaber

Richard Caldera
Anders Herslow
Tor Krusell
Einar Lundgren
Mats Moberg
Staffan Schéle
Peter Thompson
Peter Wallin
Axel Wenblad

Personal
Controlling
Kommunikation
Juridik

Ekonomi
Corporate Finance
IT

Investor Relations
Sustainability

Verkstallande direktorer, affarsenheter

Lars-Erik Alm
Zdenek Burda
Petter Eiken

David Fison
Jan-Gunnar Glave
Michael Healy
Mitchell Hochberg
Bert-Ove Johansson
Mats Jonsson

Verkstallande direktorer, supportenheter

John Séderberg
Anders Arling

Skanska Teknik
Skanska Financial Services

Innehav i Skanska: 0.

Daniel Johannesson
vVD

Fodd 1943.
Anstallningsar 2001
Ansvarar i koncernled-
ningen for speciella
projekt.

Innehav i Skanska:

1 000 B-aktier.

Johan Karlstrém

vVD

Fodd 1957.
Anstallningsar 2001.
Ansvarar i koncernled-
ningen for Skanska Sverige,
Skanska Danmark, Selmer
Skanska och Skanska Oy.
Innehav i Skanska:

Skanska International Projects
Skanska CZ (Tjeckien)

Selmer Skanska (Norge)
Skanska UK

Skanska Poland

Skanska USA Building

Skanska Projektutveckling USA
Skanska BOT

Skanska Services

Claes Larsson
Salvatore Mancini
Klaus Steen Mortensen
Mauri Niemi

Mario Piantoni

Mats Williamson
Fredrik Wirdenius

20 000 B-aktier.

Skanska Projektutveckling Sverige
Skanska USA Civil

Skanska Danmark

Skanska Oy (Finland)

Sade Skanska (Argentina)
Skanska Sverige

Skanska Projektutveckling Europa
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma i Skanska AB halls tisdagen den 6 maj 2003
kl 16.00 i Musikaliska Akademins stora sal, Nybrokajen 11 i Stockholm.

Ratt att delta i bolagsstamman
Ritt att delta i stimman har den aktiedgare
som

« dels dr inférd i den av VPC AB f6rda aktie-
boken, i den utskrift av aktieboken som
gors per den 25 april 2003. Aktiedgare som
latit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att dga rétt att delta i stimman, tillfdl-
ligt inregistrera aktierna i eget namn hos
VPC. Sddan omregistrering bor begiras
i god tid fore den 25 april 2003 hos den
bank eller fondhandlare som forvaltar
aktierna,

« dels anmiiler sin avsikt att delta i bolags-
stdimman till Skanska senast kl 12.00
tisdagen den 29 april 2003.

Anmadlan till bolagsstamman
Anmilan om deltagande i stimman kan ske:

« per post till Skanska AB,
Koncernstab Juridik, Box 1195,
111 91 Stockholm
« per telefon: 08-753 84 06,kl 10-16
« per telefax: 08-753 37 52
« per e-post: bolagsstamma@skanska.se
« via Skanskas hemsida: www.skanska.se

Vid anmilan ska aktiesgaren uppge:

+ namn

+ personnummer (organisationsnummer)
« adress och telefonnummer

Om deltagande sker med stod av fullmakt
ska denna insdndas fore bolagsstimman.
Anmilda stimmodeltagare kommer att
erhélla ett intrideskort, som bor medtas och
uppvisas vid ingdngen till stimmolokalen.
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Utdelning

Styrelsen foresldr en utdelning till aktie-
dgarna om 2,00 kronor per aktie.
Styrelsen foresldr som avstimningsdag

f6r utdelningen fredagen den 9 maj 2003.
Beslutar bolagsstimman enligt forslaget
beriknas utdelningen komma att utsindas
av VPC onsdagen den 14 maj 2003.



Mer information om Skanska

Skanska ger ut koncerntidningen Worldwide med
reportage och nyheter fran koncernens verksamhet
i olika delar av vérlden.

Magasinet kommer ut pa engelska med fyra
nummer per ar. Prenumerationen ar kostnadsfri

och kan goras pa nedanstaende adress:

Skanska Worldwide

c/o Stromberg Distribution
120 88 Stockholm

Telefon 08-449 88 00

Fax 08-449 88 10

E-post worldwide@strd.se

Skanska har dven givit ut Hallbarhetsredovis-
ning 2002. Den finns tillganglig pa bade svenska
och engelska och beskriver Skanska utifran de
tre perspektiven ekonomi, socialt ansvar och
miljé. Onskas ytterligare information eller exem-
plar av redovisningen kontakta: Axel Wenblad,
Direktor Sustainability. Tel: 08-753 89 98 eller
e-mail: axel.wenblad@skanska.se. Skanskas
webbplats innehaller mer information om vart

arbete kring hallbar utveckling. Du hittar oss pa

W thehub st com

e i“ Nyhetstjansten The Hub erbjuder skraddarsydda nyheter om Skanska, dess kon-

e A e g e i dWiGEU R | . o -

:j TR A | kurrenter och branschen. The Hub innehaller korta, snabba nyheter som ofta ar
— , ldnkade till kompletterande information pa Internet. Det gar att prenumerera via

e-post, mobil (SMS) och fax. Nyheterna finns dessutom tillgangliga pa en webbsida.
Alla nyheter finns pa engelska och svenska och de kommenteras ofta av ledande

befattningshavare inom Skanska.

Bli medlem pa The Hub:s webbsida: http://www.skanska.com/thehub

E-post: thehub@skanska.com
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Ordlista, forkortningar och definitioner

ORDLISTA

Code of Conduct En uppsittning affirsprinciper som tillimpas av ett foretag eller en organisation for att faststilla en
uppférandenivd for anstillda, leverantorer och underentreprenorer i friga om arbetsritt, minskliga
rittigheter, affirsetik, miljo, produktsikerhet och annat.

Hallbar utveckling Definieras i Brundtlandkommissionens rapport frdn 1987 som en “utveckling som tillgodoser dagens

behov utan att dventyra framtida generationers mojligheter att tillgodose sina behov”

FORKORTNINGAR

BNP  — Bruttonationalprodukt

BOT  — Build Operate Tranfer (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)

FM — Facilities management (Tjdnster med anknytning till drift av fastigheter och arbetsplatser)
ILO - International Labour Organization

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development

ORA  — Operational Risk Assessment (Skanskas modell for riskbedomning)

PFI — Private Finance Initiative (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)

SET  — Senior Executive Team — Koncernens ledningsgrupp

SFS  — Skanska Financial Services

SLI — Skanska Leadership Institute

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital Resultat i procent av genomsnittligt synligt eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat, finansiella intdkter och netto andelar i intressebolag i procent av genomsnittligt

sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital 4r synligt eget kapital, minoritet och riantebarande skulder.

Eget kapital per aktie Synligt eget kapital dividerat med antal aktier.

Direktavkastning, fastigheter Driftnetto enligt nedan dividerat med bokfort virde vid arets slut.

Driftnetto, fastigheter Hyresintikter och rintebidrag minus drift-, underhall- och administrationskostnader samt
fastighetsskatt. Tomtritttsavgild ingdr i driftskostnaderna.

Resultat per aktie Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantebdrande nettoskuld Réntebdrande skulder inklusive pensionskuld minus likvida tillgdngar och rantebirande fordringar.

Réantetackningsgrad Rorelseresultat, finansiella intikter och nettoandelar i intressebolag plus avskrivningar och

jamforelsestorande poster dividerat med riantenetto.
Skuldsattningsgrad Réntebdrande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive minoritet.

Soliditet Synligt eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
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Adresser

Skanska AB

Box 1195

111 91 Stockholm
Sverige

Besoksadress: Klarabergsviadukten 90

Tel: 08-753 88 00
Fax: 08-755 12 56
info@skanska.com
www.skanska.com

Ny adress fran augusti 2003:

Skanska AB

SE-169 83 Solna

Sweden

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-753 88 00

Skanska Projektutveckling Sverige
169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2

Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-755 76 20
www.skanska.se/fastigheter

Skanska Projektutveckling Europa
169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavdagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 369 59
www.skanska.com/property

Skanska Projektutveckling USA
115 Stevens Avenue

NY 10595 Valhalla

USA

Tel: +1914 77312 00

Fax: +1 914 773 03 00
www.skanskausa.com

Skanska BOT

169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax 08-755 13 96
www.skanska.com/bot

gi\c ECO. 44&6;
// Produktion: Skanska Koncernstab Investor Relations i samarbete med Askus och Sustain.
/ Tryck: Strokirk-Landstrom, Lidkoping, 2003.
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Skanska Sverige
169 83 Solna
Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2

Tel: 08-504 350 00
Fax: 08-755 63 17
www.skanska.se

Selmer Skanska
Postbox 1175 Sentrum
0107 Oslo

Norge

Besoksadress: St Olavs Gate 25

Tel: +47 22 03 06 00
Fax: +47 22 20 88 30
www.selmer.skanska.no

Skanska Danmark
Baltorpvej 154

2750 Ballerup
Danmark

Tel: +454477 99 99
Fax: +45 44 77 98 99
www.skanska.dk

Skanska Oy
P.0.Box 114
00101 Helsingfors
Finland

Besoksadress: Paciuksenkatu 25

Tel: +358 96152 21
Fax: +358 9 6152 2271
www.skanska.fi

Skanska Poland

Generala Zajaczka Street 9
01-518 Warsawa

Polen

Tel: +4822 336 3131

Fax: +48 22 336 31 32
info@skanska.pl
www.skanska.pl

Skanska CZ

Kubanské nam. 1391/11
100 05 Prag 10 - Vrsovice
Tjeckien

Tel: +4202 6731 1783
Fax: +420 2 6731 0644
www.skanska.cz

Skanska UK

Maple Cross House

Denham Way, Maple Cross
Rickmansworth

Herts WD3 25W

Storbritannien

Tel: +44 1923 77 66 66

Fax: +44 1923 42 39 00
skanska.construction@skanska.co.uk
www.skanska.co.uk

Skanska USA Building

1633 Littleton Road (Rt. 202)
Parsippany, NJ 07054

USA

Tel: +1 9733949100

Fax: +1 973 334 64 08
www.skanskausa.com

Skanska USA Civil

16-16 Whitestone Expressway
NY 11357 Whitestone

USA

Tel: +1718 767 26 00

Fax: +1 718 767 26 63
info@slatteryny.com
www.skanskausa.com

Sade Skanska

Av. Pte. Roque S. Pefia 788, 9 Piso
C1035AAP, Buenos Aires
Argentina

Tel: +54 11434170 00

Fax: +54 11 4341 75 03
www.sadeskanska.com

Skanska International Projects
169 83 Solna

Sverige

Bestksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08 504 350 00

Fax: 08 753 46 13
www.skanska.com/civil

Skanska Services

169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-27 93 35
www.skanska.se/fm

Supportenheter

Skanska Teknik

169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel 08-504 35000

Fax: 08-753 60 48
www.skanska.com/teknik

Skanska Financial Services
169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-753 18 52

For 6vriga adresser:

www.skanska.com

Adresser - Skanska Arsredovisning 2002



