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Skanska 2005

Intakterna 2005 uppgick till 124,7 miljarder kronor.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 5,0 miljarder kronor och for
helaret redovisades en vinst efter skatt om 3,9 miljarder kronor.
Vinst per aktie uppgick till 9,27 kronor. Styrelsen foreslar en
ordinarie utdelning om 4,50 kronor och en extra utdelning om
2,00 kronor per aktie.

Rorelsemarginalerna har hojts i de flesta enheterna inom byggverk-
samheten. Forbattringen ar ett resultat av 6kat fokus pa kvalitet

i genomforandet av projekten och en striktare riskhanterings- och
urvalsprocess. Sverige, Norge, Storbritannien och Latinamerika har
redan uppnatt de hogt satta malen for 2007.

En rad fastigheter i bland annat Warszawa, Budapest, Stockholm
och Képenhamn har salts. Den samlade forsaljningsvolymen upp-
gick till 4,4 miljarder med en vinst om totalt 1,6 miljarder kronor,
vilket innebar att forsaljningspriset éversteg de uppskattade
marknadsvardena med i genomsnitt 11 procent.

Marknadsvarderingen som gjordes vid arsskiftet visar pa orealisera-
de utvecklingsvinster inom Kommersiell utveckling om 1,9 miljarder
kronor samt inom Infrastrukturutveckling om 2,7 miljarder kronor.

| Sverige ska Skanska utveckla, bygga och forvalta hyresbostader
i egen regi. Den 6kade efterfragan pa hyresratter till rimligt pris
moter Skanska genom att industrialisera byggprocessen och
effektivisera inkopen. Skanska Hyresbostader skapar mojligheten
att bygga cirka 1 000 ldgenheter per ar.

Den framgangsrika utvecklingen av bostadsprojekt for forsaljning
i Sverige, Norge, Finland och Tjeckien utvidgas nu dven till
Danmark. Satsningen inriktas framst pa Képenhamns- och Arhus-
omradena dar efterfragan och befolkningsunderlaget ar storst.

NYCKELTAL

Mkr M Eur
Intakter 124 667 13434
Rorelseresultat 539
Resultat efter finansiella poster 552
Resultat per aktie, kronor/euro 1,00
Avkastning pa eget kapital, % 22,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,3
Orderingang® 12 559
Orderstock? 13692
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Verksamhetsgrenar och organisation

Byggverksamhet Bostadsutveckling
Intakter, Mkr 115955 Intakter, Mkr 6113
Andel av koncernen 91% Andel av koncernen 5%
o '

r
Rorelseresultat, Mkr 2871 Rorelseresultat, Mkr 611
Andel av koncernen 55% Andel av koncernen 12%

) ik

Bostadsutveckling (tidigare
Projektutveckling bostader)
utvecklar bostadsprojekt for
forsaljning. Bostaderna skraddar-
sys for utvalda kundgrupper.
Skanska ar en av Nordens
ledande bostadsutvecklare och
ar en betydande aktor dven
i Tjeckien och S:t Petersburg.
Verksamheten bedrivs i en
speciell affarsenhet i Nor-
den samt som en del av
byggverksamheten i Tjeckien.

Byggverksamhet omfattar saval
hus- och anldggningsbyggande
som bostadsbyggande och ar
Skanskas storsta verksamhets-
gren vad avser intakter och
anstallda.

Verksamheten bedrivs
i tio affarsenheter pa utvalda
hemmamarknader - Sverige,
Norge, Danmark, Finland (och
Estland), Polen, Tjeckien (och
Slovakien), Storbritannien,
USA och Latinamerika.

Tjeckien

Latinamerika

Koncernstaber

Byggverksamhet

Bostadsutveckling

Skanska Sverige Skanska Bostadsutveckling

Skanska Norge Norden

Skanska Danmark
Skanska Finland
Skanska Poland
Skanska Czech Republic
Skanska UK

Skanska USA Building

Skanska USA Civil

Skanska Latin America
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Ungern

Koncernens ledningsgrupp

(Senior Executive Team)

Kommersiell utveckling

Intakter, Mkr 5075
Andel av koncernen 4%
I
f
Rorelseresultat, Mkr 1740
Andel av koncernen 33%

Kommersiell utveckling (tidigare
Projektutveckling kommersiella
lokaler) initierar, utvecklar, hyr
ut och sdljer kommersiella fas-
tighetsprojekt med fokusering
pa kontor, handelscentra samt
logistikfastigheter.
Verksamheten bedrivs i tva
affarsenheter, Skanska
Kommersiell Utveckling Norden
- Stockholm, Géteborg,
Oresund (Malmé och Kdépen-
hamn) och Skanska Kommersiell
Utveckling Europa - Warszawa,
Wroclaw, Prag och Budapest.

Slovakien

Kommersiell utveckling

Skanska Kommersiell Skanska

Utveckling Norden

Skanska Kommersiell
Utveckling Europa

Skanska Financial Services
Skanska Project Support

Infrastrukturutveckling

Intakter, Mkr 53

Andel av koncernen 0%
I

Rorelseresultat, Mkr -9

Andel av koncernen 0%

Inom Infrastrukturutveckling
(tidigare BOT) utvecklar och
investerar Skanska i privat-
finansierade infrastruktur-
projekt, exempelvis vagar,
sjukhus, skolor och kraftverk.
Verksamheten ar fokuserad
pa att skapa nya projektméjlig-
heter pa de marknader dar
Skanska har byggande affars-
enheter. Verksamheten bedrivs i
affarsenheten Skanska
Infrastrukturutveckling.

GEOGRAFISK FORDELNING AV INTAKTER

%

- Sverige 20

Ovriga Norden 21

" “Es:land Ovriga Europa 23
Sverige USA 32
Ovriga marknader 4

Infrastrukturutveckling
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Koncernchefens kommentar

Koncernchefens kommentar

Under 2005 har vi tagit viktiga steg mot att forverkliga potentialen i var "Outperform”-strategi.
Redan har nagra affarsenheter, men inte alla, forbattrat marginaler och avkastning i linje med
malsattningen for 2007. Intjaningspotentialen nar alla Skanska-enheter nar sina "Outperform”-

mal Oppnar ett spannande perspektiv.

Organisationen med fyra distinkta verksamhetsgrenar - Bygg-
verksamhet samt Bostadsutveckling, Kommersiell utveckling och
Infrastrukturutveckling - har uppenbara fordelar. Vart fokus har
skérpts och vi kan anvinda specifika styrmedel for de olika verk-
samhetsgrenarna. Som exempel kan ndmnas att vi fortsatt foku-
serar pd att reducera riskerna och 6ka marginalerna - snarare 4n
att vixa inom byggverksamheten — medan vi ddremot efterstrivar
tillvixt inom verksamhetsgrenarna Bostadsutveckling och Infra-
strukturutveckling. Det primira malet for varje verksamhetsgren
dr att oka lonsamheten, matt som marginal och/eller som avkast-
ning pa sysselsatt kapital.

Samtidigt strivar vi inom alla verksamhetsgrenar efter att
uppnd mélen for Skanskas fyra nollvisioner (Skanska ”4 zeros”)
— det innebar att verksamheten ska drivas utan att samka for-
luster, arbets- eller miljoskador samt utan att bryta mot god
affirsetik. Nollvisionen syftar till att stdrka vart varumarke bland
anstéllda, kunder och allmanhet. "Outperform”-strategin ar dven
tillampbar for att skapa en hallbar utveckling. Genom att balansera
ekonomisk framgéng, socialt ansvar och miljéhansyn bygger vi
en stabil grund for fortsatt framgang. Detta dr en sund inriktning,
inte bara f6r Skanska som foretag, utan dven f6r de samhillen dér
bolaget 4r verksamt.

Byggverksamhet

Inom verksamhetsgrenen Byggverksambhet finns den storsta for-
bittringspotentialen fortfarande i hdgre marginaler, i eliminerandet
av forlustprojekt samt i ett bibehllet starkt kassaflode, snarare &n i
omsittningstillvixt. Det finns vissa hemmamarknader dér konse-
kvent hoga prestationer i byggandet kombinerat med ett gynnsamt
marknadslage skapar forutsattningar for tillvixt. Stabila eller goda
marknadsvillkor ger oss stora méjligheter att 6ka lonsamheten pa
de flesta hemmamarknader. I allt storre utstrickning finner vi moj-
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ligheter till hogre marginaler ddr kunder varderar var kunskap och
vér finansiella styrka. Att kunna hantera riskerna pa ritt sitt och

i synnerhet att ha ritt personal pd projekten ar nyckelfaktorer for
att vi ska na vara mal i byggverksamheten.

Bostadsutveckling

Verksamhetsgrenen Bostadsutveckling kunde uppvisa en tydlig
forbittring under 2005. Marginalmalen f6r 2007 uppnéaddes och
malen for avkastning pé sysselsatt kapital 6vertraffades. Sjalvklart
bidrog den starka marknaden. Men genom att alltid utga frén
kundbehoven och halla fast vid vara strikta finansiella krav for
investeringar, trots dagens heta marknad, kommer vi att kunna
bibehélla 16nsamheten dven nir den oundvikliga nedgingen
forr eller senare kommer. I slutet av 2005 etablerade vi en dansk
bostadsutvecklingsverksamhet vilken kommer att fokusera pa
marknaden i Képenhamn.

Under de narmast foljande dren kommer vi att utoka var
landbank for att positionera Skanska for framtida tillvaxt. Till-
gangen pa mark ska sikras genom en kombination av optioner
och genom att marken betalas i takt med att den utvecklas. Nir
det giller sjdlva byggandet fortsitter vi att utveckla produktions-
processen genom &kad industrialisering och standardisering for
att minska kostnaderna och paskynda fardigstéllandet.

Under 2006 kommer vi att initiera utveckling av hyresldgen-
heter i Sverige. Det finns en betydande lingsiktig efterfragan pa
hyresldgenheter med rimliga hyror. For att mota denna efterfrigan
kravs att vi lyckas sanka kostnaderna genom industrialisering och
samlade inkdp.

Kommersiell utveckling

Verksamhetsgrenen Kommersiell utveckling kunde uppvisa d4nnu
ett bra dr med stark intjdning baserat pa vinster fran forsiljningar
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av pagaende eller fardigutvecklade fastighetsprojekt, vilket ar
ilinje med strategin for denna verksamhetsgren. Vi lyckades né en
17-procentig avkastning pé sysselsatt kapital 6ver den definierade
niodriga konjunkturcykeln. Med sddana resultat ar vi marknadsle-
dande pa vara hemmamarknader.

Under 2006 stravar vi efter att 6ka investeringarna i utveck-
ling av nya kommersiella projekt som kontor, handels- och logis-
tikcentra. Vért ledningsteam inom denna verksamhet haller
hogsta internationella klass, vilket resultaten under de senaste tio
dren visar. Idag handlar det mer om att skapa innovativa 16sningar
for kunder och anvindare 4n att bara utveckla nya fastigheter. Vi
ar fast 6vertygade om att sysselsatt kapital inom denna verksam-
hetsgren kommer att fortsitta generera en avkastning som 6ver-
stiger marknadsgenomsnitten de kommande éaren.

Infrastrukturutveckling

Verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling vaxer. Antalet
projekt blir allt fler, investerarnas intresse ar stort och Skanska

ar vl positionerat for att medverka som utvecklare, investerare
och byggare. Virdet pé véra tillgdngar inom infrastruktur okar
patagligt redan nu trots att verksamheten &nnu ar i ett relativt
tidigt stadium. Vardering av den hir typen av verksamhet bygger
pé en diskonteringsrdnta som asitts ett langvarigt och mycket
sikert kassaflode. Detta resulterar i ett nettonuvarde av kassa-
flodet. De hogre byggmarginaler som intjénas i nara samarbete
med Skanska Infrastrukturutvecklings projektbolag kompenserar
oss vl for de risker vi tar och for den ledningskapacitet som tas

i ansprak nar vi utvecklar denna typ av projekt. I takt med att vi
okar omfattningen av var infrastrukturutveckling kommer 6kade
anbudskostnader och uppstartskostnader att leda till rorelseforlust-
er. Virdetillvixten i projektportf6ljen kommer dock att mer 4n vil
kompensera for de rapporterade rorelseforlusterna. Over tiden
och i takt med att projektportféljen mognar kommer resultaten
att bli allt battre.

Nya initiativ
Skanska fortsitter arbetet med att stirka virdet av bolagets tre
priméra tillgdngar — varumarket, den finansiella styrkan och
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medarbetarna. Under 2005 utvecklade vi ett koncept for att 6ka
industrialiseringen och standardiseringen av flerbostadshus. De
erfarenheter vi tillignar oss inom denna sektor kommer vi att
overfora till den 6vriga byggverksamheten. Den grundldggande
idén dr att flytta in delar av byggandet fran byggplatsen till fabriker
och att standardisera processer och komponenter. Darigenom
hoppas vi dstadkomma snabbare utférande, forbittrad kvalitet och
lagre kostnader.

Vi har ocksa tagit ytterligare steg i vart globala inkdpsarbete.
Vi soker kontinuerligt nya leverantorsmarknader med lidgre kost-
nader samtidigt som vi strivar efter att samla véra inkpsvolymer
istéllet for att gora pé det traditionella sittet ddr inkopen sker i
de enskilda projekten. Har finns betydande mojligheter och stora
utmaningar for oss.

Skanskas medarbetare

Alla vara verksamhetsgrenar ar projektbaserade och varje projekt
fungerar som en separat resultatenhet i sig sjalv. Vi har renodlat
verksamheten och infort olika kontrollsystem, men den enskilt
mest avgorande faktorn for framgéng eller misslyckande ér vara
medarbetare. Det dr viktigt att ha en klar strategi, men genom-
forandet av vara projekt dr 4n viktigare — och detta dr beroende
av tusentals ledningspersoner i véra projekt runt om i Europa
och Nord- och Sydamerika. Dérfor 4r det en huvudprioritet att
ha ritt manniskor for vara uppdrag. Under 2005 starkte vi vir
ledarutveckling och under 2006 kommer vi att 6ka denna satsning
ytterligare.

Utan tvekan ar "Outperform”-strategin ratt for Skanska och
den ir framgéngsrik tack vare hart arbete av mina 54 000 kollegor.
Tack till er alla for er entusiasm for, och hangivenhet till vért fina
bolag.

Solna i mars 2006

B 097
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STUART E. GRAHAM -
Verkstillande direktor och Koncernchef
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Affarsidé, vision, mal och strategi

-

Vagprojektet E39 soder om Trondheim i Norge ar ett exempel pa den vaxande
internationella marknaden for offentlig-privat samverkan. Skanska ansvarar for att
utveckla, utforma, bygga och driva stora infrastrukturanldggningar som denna.
Skanska medverkar dven som investerare i denna typ av projekt.

Affarsidé

Skanskas affarsidé ar att utveckla, bygga och underhalla
den fysiska miljon for att bo, resa och arbeta.

Vision

Skanska ska vara ledande pa sina hemmamarknader

- kundens forsta val - inom byggverksamhet och projekt-
utveckling.

4 Affarsidé, vision, mal och strategi

Strategi for [bnsamhet

SKANSKAS STRATEGIOF(")IR ATT NA OPERATIVA
OCH FINANSIELLA MAL ARATT:

m fokusera pa karnverksamheten som bedrivs inom
fyra verksamhetsgrenar - Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell utveckling och
Infrastrukturutveckling

m vara ett internationellt féretag med lokalt férankrade
verksamheter i ledande positioner pa utvalda
hemmamarknader

m utnyttja koncernens samlade resurser och styrkefaktorer
- varumarket, medarbetarnas kompetens och den
finansiella styrkan

m forutse och hantera riskerna i verksamheten med
hjalp av val fungerande riskhanteringssystem

m vara branschledande inom hallbar utveckling
i synnerhet avseende sakerhet, etik och miljo

m utnyttja den potential som finns i samordning av
koncernens inkdp samt i rationaliseringsvinster som
kan uppnas genom okad industrialisering

Byggande och projektutveckling -

komplexa verksamheter

Jamfért med industriproduktion i fasta anliggningar priglas
byggande av att flertalet projekt dr unika. I princip genomférs
varje projekt pd en ny plats, i ny miljé och med unik utformning.
Manga projekt utfors f6r nya kunder. Aven marknadsférutsitt-
ningarna varierar mellan sévél linder som regioner.

Byggprojekt ér i regel stora och dr inte sdllan kundens storsta
enskilda investering. Verksamheten utmarks dven av det stora
antalet lokala aktérer som involveras i varje projekt — myndighe-
ter, arkitekter och konstruktorer, finansiirer, konsulter, leverants-
rer och underentreprenorer. Detta dr bakgrunden till att Skanska
ar uppbyggt av lokala enheter i ett globalt natverk.

Mal
Skanskas 6vergripande mal ar att skapa varde for kunder och
aktiedgare. Projekten dr karnan i koncernens verksamhet

och vardet skapas i val genomférda och [6Gnsamma projekt.
Skanska ska vara marknadsledande inom sina segment pa
de byggande affarsenheternas hemmamarknader.

Skanska ska vara en ledande projektutvecklare pa lokala
marknader och inom utvalda produktomraden sasom
bostader, kontor och handel samt inom utvalda typer av
infrastrukturprojekt.

Koncernens finansiella mal aterfinns pa sidan 7.

Skanska Arsredovisning 2005



Privatfinansierat men tullfritt. Skanska ersatts av den norska vagmyndigheten for att driva och underhalla E39 i Norge i offentlig-privat samverkan.
Byggprojektet genomfdrdes snabbare an ursprunglig plan och helt utan arbetsplatsolyckor.

Skanskas kdrnverksamheter

Skanska bedriver verksamhet inom fyra verksamhetsgrenar.

®m Byggverksamhet omfattar savil hus- och anldggningsbyg-
gande som bostadsbyggande och ar Skanskas storsta verk-
samhetsgren. Bygguppdrag utfors for externa kunder savil som
for Skanskas 6vriga verksamhetsgrenar. Byggverksamheten
bedrivs pa utvalda hemmamarknader: Sverige, Norge, Dan-
mark, Finland (och Estland), Polen, Tjeckien (och Slovakien),
Storbritannien, USA och Latinamerika.

m Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt for forséljning.
Bostdderna skraddarsys for specifika kundgrupper och ér
inriktad pé utvalda marknader dir Skanska har en permanent
nérvaro: Sverige, Norge, Danmark, Finland (och Estland) och
Tjeckien samt S:t Petersburg. Skanska ar en av Nordens ledande
utvecklare av bostader. Verksamheten inriktas framst pd mindre
och medelstora bostader i attraktiva lagen. Fran och med 2005
samlades den nordiska bostadsutvecklingen i en ny affirsen-
het, Bostadsutveckling Norden. I Tjeckien bedriver den lokala
affirsenheten bostadsutveckling.

m Kommersiell utveckling initierar, utvecklar, hyr ut och siljer
kommersiella fastighetsprojekt med fokusering pa kontor,
handelscentra samt logistikfastigheter i Stockholm, Géteborg,
Oresund (Malmo och Kopenhamn), Warszawa, Wroclaw, Prag
och Budapest. De utvalda marknaderna bedoms erbjuda ett
kontinuerligt flode av hyresgister och investerare, de senare som
kopare av de firdigutvecklade projekten.

m Infrastrukturutveckling utvecklar, investerar i, driver och
avyttrar privatfinansierade infrastrukturprojekt, exempelvis
vagar, sjukhus, skolor och kraftverk. Verksamheten &r fokuse-
rad pa utvalda hemmamarknader.

Samverkan ger havstangseffekter

Koncernens enheter samverkar i specialiserade roller - som
projektutvecklare, investerare och byggare. P4 detta sitt kan kon-
cernens strategi maximeras, saval nir det géller kundfokusering
som att dra nytta av koncernens kapital, personella resurser och

Skanska Arsredovisning 2005

synergimojligheter. Genom att vara aktiv i flera roller i utveck-
lingsprocessen kan risker minskas och kvaliteten sévél som det
ekonomiska resultatet forbattras. Samverkan ger havstangseffekter
bade i resultathdanseende och vad avser koncernens formaga att till-
godose kundernas behov.

Investeringsverksamheterna — utveckling av kommersiella
lokaler, bostidder och privatfinansierad infrastruktur - bedrivs pa
de flesta av de geografiska marknader dar Skanska bedriver bygg-
verksamhet.

I dessa projekt tar Skanska ett helhetsansvar fran idé och
utformning till markanskaffning och byggande och slutligen
forsiljning av projektet. For uppforandet av projekten engageras
Skanskas lokala byggande affirsenheter. Byggverksamheten och
investeringsverksamheterna ska var for sig ge en god ekonomisk
avkastning.

Storleken ger konkurrensfoérdelar

Genom att vara marknadsledande positionerar sig Skanska vil
bland de mest kravande kunderna. Skanskas position ger ocksé
tillgang till de basta leverantorerna som kan leva upp till Skanskas
atagande mot kunden betriffande tid och kvalitet samt sikerhet
och etik. Skanskas storlek ger en fordel vid de mest komplexa upp-
dragen ddr koncernens samlade erfarenhet och kunnande utnytt-
jas for att mota kundernas krav. Endast ett fatal foretag kan kon-
kurrera om den typ av projekt dér, fSrutom pris, helhetslgsningar
och livscykelkostnader ar av avgérande betydelse.

Bade lokal och global aktor

Basen i koncernen ir de lokala, affirsdrivande verksamheterna
som har god kidnnedom om sina respektive marknader, kunder
och leverantorer. De lokala enheterna understdds av Skanskas
varumdrke, finansiella styrka och koncerngemensam expertis.
Skanska dr ddrmed bade ett lokalt byggforetag med global styrka
och en internationell byggare med stark lokal forankring. Organi-
sationen arbetar bade decentraliserat och integrerat.

Affarsidé, vision, mal och strategi 5
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Till julruschen 2005 6ppnade Prags modernaste och Tjeckiens storsta shopping center, Chodov Center, som omfattar 55 000 kvm och som rymmer 210 butiker forutom
restauranger och 2600 parkeringsplatser. Skanska byggde centret for Rodamco Europes rakning.

Skanskas styrkor

Koncernens samlade resurser och styrkefaktorer ér:

® Varumirket som har byggts upp under mer 4n 100 ars
verksamhet i ménga olika linder. En viktig del av Skanskas
varumadrke dr koncernens uppférandekod som omfattar policies
for relationer till anstéllda, arbetsmiljo, miljo och affdrsetik.

m Medarbetarna som, med sin kompetens och sitt engagemang,
forenar expertis med koncernens 6vergripande inriktning pa en
héllbar utveckling for att framgéangsrikt kunna leverera projekt
till kunderna. Férmagan att 6verfora kunskap mellan olika
geografiska marknader bidrar ocksa till styrkan.

m Den finansiella styrkan som ar en viktig faktor f6r kundernas
och kapitalmarknadens fértroende fér Skanska. Den ger sam-
tidigt forutsittningar for att investera i egen projektutveckling
och for att ta ansvar for och investera i stora projekt pd markna-
den for privatfinansierad infrastruktur.

Vikten av ledarférsérjning

Ett bra anseende 4r en viktig faktor for att kunna attrahera de basta
medarbetarna. For att nd de strategiska mélen krévs att Skanska
kan sakerstdlla tillgdngen pa framtida ledare. Att identifiera och
utveckla morgondagens ledare dr en kidrnfraga for savil de lokala
enheterna som for koncernen. Dirfér mits och bedéms medarbe-
tarnas prestation kontinuerligt och en avsevird del av ledningens
tid och resurser laggs pa ledarutveckling. (Se Ledarutveckling,
sidan 44.)

€ L bl

System for riskhantering

Byggverksambhet ér forenad med en rad olika risker, saval tekniska,
legala eller finansiella som personrelaterade. Férmégan att identi-
fiera och hantera dessa risker dr avgorande fér koncernens fram-
gang och en viktig férutsittning for att na de strategiska malen.
Oforutsedda risker kan fa en avsevird negativ inverkan p4 vinsten.
Dirfor 4r koncernens riskhanteringssystem, som utvecklas konti-
nuerligt, av central betydelse. (Se Riskhantering, sidan 46.)

Grundpelare fér ldnsamhet

Skanskas resultat uppnds genom vil genomférda och lI6nsamma
projekt. Rétt marknad, ritt projekt och ritt medarbetare i projekten
ar grundpelarna for framgang. Grunden har fastlagts i koncernens
strategiska planering dér de utvalda marknaderna identifierats.
Kundkidnnedomen byggs upp kontinuerligt genom permanent
nérvaro pa de utvalda marknaderna. Kompetent projektorganisa-
tion sdkerstills genom lokala och koncerngemensamma program
for ledarforsorjning.

Lénsamhet, sakerhet, etik och miljo

Skanska ska agera pa ett ldngsiktigt hallbart och ansvarsfullt sitt
gentemot savil dgare, kunder och medarbetare som gentemot
samhdllet i stort. Skanskas samtliga projekt ska vara lonsamma och
dessutom genomforas utan vare sig miljéincidenter, arbetsplats-
olyckor eller etiska oegentligheter. De lokala enheternas mark-
nads- och kundspecifika kompetens, i kombination med Skanskas
centrala affirs- och kontrollsystem, koncernens uppférandekod
och gemensamma riskhanteringsrutiner, ger stod for att astad-
komma prestationer p4 hogsta niva.

1887 1897 1930-50 1965 1971 1998-2001 2002
AB Skanska Cement-  Forsta utldndska Okat bostads- och Skanska borsnoteras Forsta uppdraget i USA  Expansion - nya hem-  Fyra verksamhets-
gjuteriet bildas ordern industribyggande mamarknader grenar

6 Affarsidé, vision, mal och strategi
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Hogt stallda finansiella och kvalitativa mal

Skanskas finansiella mal for perioden fram till och med 2007 4r
baserade pd en ambition som 6verstiger branschnormen for vad
som kan anses vara bra prestation pa respektive geografisk mark-
nad och inom specifika segment. For varje marknad har s kallade
“Outperform”-mal etablerats. Dessa mal ligger till grund for
incitamentssystem pa olika nivéer i organisationen.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalmattet ar ett viktigt prestationsmétt. Den opti-
mala marginalen kan variera mellan marknader samt bero pa
vilken typ av verksamhet som bedrivs. For verksamhetsgrenen
Byggverksamhet dr malet att nd en sammanvigd genomsnittlig
rorelsemarginal om 3,3 procent, givet den fordelning av verksam-
heter som koncernen hade vid slutet av ar 2004 da malet sattes.

Milet baseras pa 4,0 procent genomsnittlig rorelsemarginal
i entreprenadverksamheten exklusive byggledningsuppdrag samt
1,2 procent rorelsemarginal i byggledningsuppdrag. Under 2005
uppgick rorelsemarginalen till 2,5 procent jamfort med delmalet
f6r 2005 om 3,1 procent. Dock uppnédde flera affiarsenheter sina
individuella mal.

For verksamhetsgrenen Bostadsutveckling ar mélet att nd en
rorelsemarginal om 10,0 procent vilket ocksé uppnidddes under
2005. Delmalet for 2005 var att uppna en rorelsemarginal om
9,4 procent.

Avkastning

For verksamhetsgrenen Bostadsutveckling ar malet att nd en
avkastning pé sysselsatt kapital om 18,0 procent. Under 2005
uppgick avkastningen pé sysselsatt kapital till 23,8 procent.

I Kommersiell utveckling dr malet att n& en justerad avkast-
ning pa sysselsatt kapital om 15,0 procent 6ver en konjunkturcykel
for branschen. Avkastningen baseras pa driftnetton, orealiserade
utvecklingsvinster och fordndring i marknadsvirde. For &r 2005
uppgick avkastningen beridknad pé detta sitt till 16,7 procent, och
over en niodrig konjunkturcykel uppgick avkastningen till 16,8
procent.

For verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling ar malet
att uppna en justerad avkastning pé sysselsatt kapital om 16,0

Finansiella “Outperform”-mal 2007

Byggverksamhet

exklusive

Byggverksamhet bygglednings-

sammanvagt uppdrag

Rorelsemarginal, % 3,30 4,0

Avkastning pa sysselsatt kapital, % - -
Avkastning pa eget kapital, % - -

1) Givet den férdelning av verksamheter som koncernen hade under 2004
2) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och forandringar i marknadsvarde

procent, inrdknat orealiserade utvecklingsvinster och forandring
i marknadsvirde exklusive valutakurspéverkan. Under 2005 upp-
gick avkastningen berdknat pé detta sitt till 36,0 procent.

For koncernen sammantaget ar malet att na en avkastning pa
eget kapital om 18,0 procent. Avkastningen under 2005 uppgick
till 22,4 procent.

Kvalitativa mal

Till de finansiella malen laggs dven kvalitativa mal. Dessa mal 4r
baserade pa visionen att verksamheten bedrivs med:

® noll forlustprojekt

® noll miljéincidenter

® noll arbetsplatsolyckor

B noll etiska oegentligheter

Négra av dessa mal dr baserade pé specifika nivaer som ska upp-
nas for ett givet ar medan andra har absolut nolltolerans. Det
géller till exempel malet om noll etiska oegentligheter. I tillagg till
dessa nollvisioner finns dven mal for ledarutveckling.

Kapitalstruktur

Behovet av eget kapital varierar mellan de olika verksamhets-
grenarna. I verksamhetsgrenen Byggverksamhet ar behovet
relaterat till verksamhetsvolymen och till den inneboende risken

i de olika typerna av bygguppdrag som genomfors. Modellen tar
aven hansyn till goodwill i rorelsen. I Bostadsutveckling bedoms
behovet av eget kapital uppga till 50 procent av sysselsatt kapital.

I Kommersiell utveckling dr behovet av eget kapital baserat pa for-
delningen mellan firdigstallda fastigheter, pagédende projekt samt
rdmark och exploateringsfastigheter. Till Infrastrukturutveckling
asitts eget kapital motsvarande sysselsatt kapital fér projekt under
uppforande och 25 procent av sysselsatt kapital f6r projekt i full
drift. Det ar styrelsens beddmning att eget kapital under 2006
behover uppga till totalt cirka 16 miljarder kronor. Bedomningen
ar baserad pd den verksamhet som Skanska bedriver men tar dven
hénsyn till de investeringar som forvintas goras under 2006. Detta
géller till exempel mark for bostadsutveckling och nya projekt

i Kommersiell utveckling och Infrastrukturutveckling.

3) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och forandring i marknadsvarde exklusive valutakurspaverkan
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Bygglednings- Bostads- Kommersiell Infrastruktur-
uppdrag utveckling utveckling 2 utveckling ¥ Koncernen
1,2 10,0 - = -
= 18,0 15,0 16,0 =
= = = = 18,0
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Skanska atar sig komplexa och kravande uppdrag

Byggverksamhet ar Skanskas storsta verksamhetsgren med avseende pa intakter och antalet
anstallda. Forutom projekt for externa kunder utfor de byggande affarsenheterna entreprenad-

uppdrag for Skanskas dvriga verksamhetsgrenar.

Mkr 2005 2004
Intakter 107 977
Rorelseresultat 1512
Rorelsemarginal, % 14
Sysselsatt kapital 3697
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,6
Operativt kassaflode 3952
Orderingang 116 008
Orderstock 113498
Personal 51583

Orderstocken uppgar till

Hus-, anldggnings- och bostadsbyggande ar kdrnan inom Bygg-
verksamhet, som &ven omfattar byggservice- och underhéllstjans-
ter. Husbyggande star for 55 procent, anliggningsbyggande for
38 procent, bostadsbyggande for 4 procent och service for 3 pro-
cent av verksamhetsgrenens orderstock.

Pa de utvalda marknaderna (se sidan 10-13) ar koncernen en
av de ledande nir det giller storlek och 16nsamhet. Skanska stravar
aven efter att vara branschledande med avseende pé etik, sikerhet
och milj6. Genom sin storlek och ledande stéllning kan Skanska
ata sig de storsta och mest komplexa uppdragen for de mest kra-
vande kunderna.

Samverkan med utvecklingsverksamheterna

De byggande enheterna samverkar i stor utstrackning med koncer-
nens utvecklingsverksamheter vilka genererar bygguppdrag avse-
ende bostadsprojekt, kommersiella lokaler och privatfinansierad
infrastruktur.

Vissa projektmojligheter skapas ocksa genom att nyttja kon-
cernens finansiella kompetens. Skanska Financial Services kan
medverka till att arrangera finansieringslosningar som skapar mer-
virde for kunden. Kunder som ar verksamma pé flera marknader,
till exempel likemedelsforetaget Pfizer och olje- och gasforetaget
Hydro, kan genom Skanskas natverk erbjudas samma service pa
Skanskas alla hemmamarknader. Inom byggverksamheten utférs
dessutom uppdrag av servicekaraktir, dels byggservice, reparatio-

8 Byggverksamhet

Orderstock, 129 Mdr kr

Verksamheter Geografisk férdelning
Husbyggande, 55% Sverige, 12%
Anldggnings- Ovriga Norden, 13%
byggande, 38% Ovriga Europa, 29%
Bostader, 4% USA. 43%
Service, 3% Ovriga marknader, 3%
Tidsférdelning Kundstruktur

Stat och kommun, 42%
Institutioner?, 12%
Foretag, 18%

Kommersiella fastig-
hetsutvecklare, 16%

Bostader, 4%
Ovrigt, 8%

1) Fréimst halsovérd och utbildning
i privat regi

Produktion under
2006, 63%

Produktion 2007-,
37%

miljarder kronor

ner och liknande, dels drift- och underhéll av industri- och trans-
portanliggningar.

Marginalerna varierar med riskprofil och produktmix
Byggverksamhet handlar till stor del om att hantera risker.
Praktiskt taget varje projekt 4r unikt. Storlek, utformning, milj6
- allt varierar for varje nytt uppdrag. Byggindustrin skiljer sig pd
sd satt fran typisk tillverkningsindustri i fasta anldggningar (se
aven Riskhantering, sidan 46). Verksamheterna inom hus- och
bostadsbyggande karakteriseras generellt av hog kapitalomsatt-
ning, begrinsat sysselsatt kapital och 1dga marginaler. Anldgg-
ningsprojekten pagér oftast lingre, har en hogre riskprofil och 4r
mer kapitalkravande, vilket motiverar en nagot hogre marginal.
Projekten inom Infrastrukturutveckling har ofta en hogre mar-
ginal da Skanska kontrollerar hela processen inklusive drift och
underhall och méste f4 kompensation for de risker detta innebar.
De lokala affirsenheterna har olika produktmix och det ar
en av de huvudsakliga férklaringarna till att marginalerna varierar
mellan olika affirsenheter. Vissa dr specialiserade mot specifika
marknadssegment, medan andra ar verksamma inom ett bredare
spektrum. Utvirderingen av byggenheternas resultat maste goras
mot bakgrund av de skiftande forutsittningar som giller for res-
pektive affirsenhets verksamhet. Férutom produkter kan det dven
gilla olika typer av kontraktsformer, regelverk, kundkrav eller
ansvarsataganden till exempel varierande designinnehall.

Skanska Arsredovisning 2005



a
"!::":',.F' *'m’,f'
'.' it & ¥ l"'

Cirka halften av Skanskas byggverksamhet i Tjeckien utgors av stora infrastrukturprojekt for offentliga kunder. Projekten genomfors ofta med stéd av bidrag ur
EU:s infrastrukturfonder. Det tjeckiska bolaget har hogt specialiserade enheter for exempelvis jarnvagsbyggnad. Bilden visar ett jarnvagsprojekt i Prag.

Specialisering inom hemmamarknaderna
Byggverksamheterna i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Polen,
Tjeckien och Storbritannien omfattar sévil hus- som anliggnings-
byggande. P4 USA-marknaden har Skanska tvé separata special-
inriktade affarsenheter. USA Building &r inriktat pa husbyggande
over hela USA inom sektorerna for likemedel, bioteknik, hogtek-
nologi och utbildning samt f6r offentliga organ och myndigheter.
USA Civil bygger transportinfrastruktur och anldggningar for
energi- och vattenforsorjning samt vattenrening i de befolknings-
téataste regionerna i 6stra USA samt i Colorado och Kalifornien.

I Latinamerika bygger Skanska framfor allt energirelaterade
infrastrukturanldggningar och utfor bygg- och servicetjanster
inom sektorn olja och gas. Verksamheten fokuseras pa markna-
derna i Argentina, Brasilien, Chile, Mexiko och Peru.

Pa flera hemmamarknader ar det byggenheterna som levere-
rar byggtjansterna till affirsenheterna inom Kommersiell utveck-
ling. Sa sker i Sverige, Danmark, Polen och Tjeckien. I Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Tjeckien levereras dven byggtjans-
terna till verksamhetsgrenen Bostadsutveckling. I Norge, Finland,
Storbritannien, Polen och Latinamerika samverkar byggenheterna
med Skanska Infrastrukturutveckling som investerar i projekt
i offentlig-privat samverkan.

Skanska Arsredovisning 2005
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De stdrsta nordiska byggbolagen, total omsattning 2004

Mdr Mdr
Bolag Land SEK EUR
Skanska Sverige 121,3 13,3
NCC Sverige 46,5 51
YIT Finland 25,4 2,8
PEAB Sverige 22,0 2,4
Veidekke Norge 14,0 1,5
Lemminkdinen Finland 14,0 1,5
MT Hgjgaard Danmark 9,0 1,0

Kalla: Respektive bolags arsredovisning

De storsta globala byggbolagen” total omsittning® 2004

Mdr Mdr

Bolag Land SEK EUR
Bouygues Frankrike 190,8 20,9
VINCI Frankrike 178,2 19,5
Bechtel USA 1279 14,0
Skanska Sverige 121,3 13,3
Hochtief Tyskland 109,0 11,9
Grupo ACS Spanien 100,1 11,0
Centex, Dallas USA 76,2 8,3
Royal BAM Group Nederlanderna 57.9 6,3
1) Exklusive asiatiska byggbolag
2) Inklusive icke byggrelaterade verksamheter
Kalla: Reuters Company Views, respektive bolags arsredovisning
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Under hosten 2005 inledde Skanska-Vinci intrimningen av den tunnelborrmaskin som ar skraddarsydd for de varierande och bitvis komplicerade forhallandena i Hallandsas. Maskinen
kan stallas om for bade hart och uppsprucket berg och for att klara hdga vattentryck. Under framdriften monterar maskinen samtidigt ett vattentatt ror av betongelement som tatar
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tunneln permanent. Vissa geologiskt komplicerade avsnitt forbereds for frysning infor genomfoérandet.

Cirkeldiagrammen visar orderstockens fordelning: M Husbyggande

MARKNADER ,

Anldggningsbyggande  Service

SVERIGE NORGE

Mkr 2005 2004 Mkr 2005 2004
Intakter 20519 Intékter 8640
Rorelseresultat 887 579 Rorelseresultat 422 215
Rérelsemarginal, % 2,8 Rérelsemarginal, % 2,5
Orderingéng 23039 Orderingéng 10195
Orderstock 15485 Orderstock 7371

Den svenska byggmarknaden bedoms bibehélla en god niva och
troligen véixa nagot under 2006. Bostadsmarknaden, som &r det
enskilt storsta marknadssegmentet vintas forbli stark. Aktiviteten
inom denna sektor vantas vara fortsatt hog d&ven med en nigot
hogre rianta under 2006. Efterfrdgan pd kommersiella lokaler &dr
fortsatt svag och det industriella byggandet bedoms ligga i niva
med 2005. Anldggningsmarknaden ér stark och véntas ocksé 6ka
nagot.

Bland de stérre kontrakt som togs under 2005 var utbyggna-
den av Forum Nacka, for cirka en miljard kronor, samt Sodertorns
Tingsriatt och ombyggnaden av fore detta ”Skatteskrapan” i Stock-
holm f6r cirka 400 miljoner kronor vardera.

Skanska &r Sveriges storsta byggbolag och konkurrerar pa
nationell niva med bland andra NCC och Peab.

10 Byggverksamhet

Den norska byggmarknaden bedoms under 2006 bibehélla den
stabilt hoga nivd som karakteriserade 2005. Bostadsproduktionen,
som for andra aret i rad uppgick till totalt ndra 30 000 enheter
for landet som helhet, vantas mattas under 2006. Nedgangen kan
komma att uppvagas av en uppgang inom kommersiellt byggande
for saval privata som offentliga kunder. Den goda anlaggnings-
marknaden bedoms vara fortsatt stark dven under 2006.

Inom olje- och gassektorn har Skanska pagéende uppdrag till
ett virde som Gverstiger tva miljarder kronor.

Skanska dr Norges storsta byggbolag med Veidekke och NCC

som huvudkonkurrenter.

DANMARK

Mkr 2005 2004
Intékter 3636
Rérelseresultat 53
Rérelsemarginal, % 1,5
Orderingang 3518
Orderstock 2157

Den danska byggmarknaden har haft en snabb tillvaxt under 2005
och vintas utvecklas positivt aven under 2006. Bostadsmarknaden
dr stark, i synnerhet i omréden kring de storre stdderna, och under
2006 vantas denna marknad uppvisa en fortsatt god utveckling.
Detsamma giller marknaderna f6r handels- och logistikanldgg-
ningar.

Skanska konkurrerar i Danmark bland annat med de storre
byggbolagen MT Hgjgaard och NCC.

Skanska Arsredovisning 2005



Infrastrukturbehoven ar stora i Polen. Den 600 m langa Milowka-bron &r en del av motorvagen S39 i sédra Polen. Skanska ar det enda byggbolaget i Polen som har tillgang till
den formbalk som syns pa bilden och som anvands for att gjuta de permanenta betongkonstruktionerna. | Polen ansvarar Skanska éven fér byggandet av nio mil motorvédg pa

Al som genomfors i offentlig-privat samverkan.

FINLAND OCH ESTLAND ,
Mkr 2005 2004
Intékter 7623
Rérelseresultat 263
Rérelsemarginal, % 3,5
Orderingéng 7316
Orderstock 4854

Den finska byggmarknaden &r stark. Samtliga sektorer har utveck-
lats val och aktiviteten forvéntas vara fortsatt hog inom sévil
kommersiellt byggande som inom bostadsbyggande. Detta giller
bade Finland och Estland dér det laga ranteldget i kombination
med befolkningsutvecklingen har resulterat i en hog efterfragan
pa bostdder och handelsanldggningar. Inom bostadssektorn véntas
dock en viss utplaning under 2006. Anldggningsmarknaden var
stark och véntas vara fortsatt stabil i Finland. I Estland véntas den
starka tillvixten inom detta segment fortsitta.

Under édret togs enhetens storsta kontrakt nagonsin. Upp-
draget, vart 1,5 miljarder kronor, giller motorvégsstrackan
Muurla-Lohja pi E18 mellan Abo och Helsingfors.

Skanska konkurrerar i Finland med landets tva storsta
byggbolag YIT och Lemminkiinen. I Estland, diar Skanska 4r nést
storsta byggbolag, ar konkurrenterna Merko och YIT.

>

POLEN

Mkr 2005 2004
Intakter 3970
Rorelseresultat 101
Rérelsemarginal, % 2,5
Orderingang 4559
Orderstock 3844

Under 2005 har den polska ekonomin férbattrats ndgot — rantan
har gatt ner och inflationen har bibehallits pa en lag niva. Den
polska valutan har i stort sett varit stabil relativt euron. Den ater-
hidmtning av byggmarknaden som inleddes 2004 efter Polens EU-

Skanska Arsredovisning 2005

intrdde fortsatte och erbjod goda mojligheter att fylla pa order-
stocken trots en fortsatt starkt prisfokuserad konkurrenssituation.
Anliggningsmarknaden ér fortsatt god men karakteriseras av liga
marginaler och hég konkurrens. Brist pa kvalificerad arbetskraft
och dven underleverantorer noteras 6ver hela landet.

Under éret har bolaget i samarbete med Skanska Infrastruk-
turutveckling startat utbyggnaden av motorvigen Al sdder om
Gdansk. Det nio mil langa vigprojektet som genomférs i offentlig-
privat samverkan &r ett av bolagets storsta uppdrag nagonsin
i Polen.

De storsta byggforetagen i Polen vid sidan av Skanska ar
Budimex (med Ferrovial som huvudégare) och Hochtief.

TJECKIEN OCH SLOVAKIEN '
Mkr 2005 2004
Intakter 7906
Rorelseresultat 466 368

47

Rorelsemarginal, %

Orderingéng 12910
Orderstock 12 493 13 047

Savil den tjeckiska som den slovakiska byggmarknaden fortsatte
att vixa inom alla sektorer under 2005. I Slovakien var utveckling-
en utomordentligt god. Under 2006 vintas marknaderna i bada
linderna visa fortsatt tillvaxt, i synnerhet inom anldggnings- och
bostadssektorerna.

Ett antal storre kontrakt erhélls under 2005, diribland ett
jarnvéagsprojekt for 700 miljoner kronor och ett bostadsprojekt for
620 miljoner kronor.

Skanska ér Tjeckiens storsta byggbolag och dven ett av de
storre i Slovakien. Huvudkonkurrenter i Tjeckien 4r Metrostav,
SSZ (dotterbolag till Vinci) och i Slovakien Doprastav och Zipp
(dotterbolag till Strabag).

Byggverksamhet 11
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I USA har Skanska under senare ar genomfort cirka 200 byggprojekt inom sektorn for hogre utbildning. Vid Duke University i Durham, Nordkarolina, bygger Skanska sedan 2002 en

serie nya faciliteter for forskning och undervisning.

Cirkeldiagrammen visar orderstockens fordelning: M Husbyggande

)

STORBRITANNIEN

Mkr 2005 2004
Intdkter 11024
Rérelseresultat 52
Rorelsemarginal, % 0,5
Orderingéng 10850
Orderstock 13318

De segment dér Skanska ar verksamt uppvisade inte ndgon egent-
lig tillvaxt under 2005. Trots detta har verksamheten utvecklats
positivt under aret och redovisar ett starkt resultat. Under 2005 tog
Skanska de forsta kontrakten inom ett nytt omfattande program
for ut- och ombyggnad av skolor, en marknad som forvéntas vixa
vasentligt de ndrmaste aren. Det forsta kontraktet avser skolut-
byggnad i Bristol och varderas till 1,5 miljarder kronor.

Inom sjukhussektorn tecknade Skanska kontrakt att bygga
tre sjukhus i Nottinghamshire. Bygguppdraget vérderas till cirka
4 miljarder kronor. Skanska ar mycket vl positionerat inom mark-
naderna for skolor, sjukhus, forsérjningsnét och annan offentlig
infrastruktur.

Skanska som dr en marknadsledare inom sina segment
konkurrerar med bland andra Balfour Beatty, Bovis, Amec och

Carillion.

USA BUILDING

Mkr 2005 2004
Intakter 27601
Rorelseresultat -413
Rérelsemarginal, % | 08 | -1,5
Orderingang 29699
Orderstock 36 577

Den radande trenden dar savil den befolkningsmassiga som affirs-
massiga tillvixten sker i landets sodra delar ger bolaget en stabil
grund for framtiden. Huvudmarknaderna - byggande for kunder
inom sektorerna for hilso- och sjukvard, hogre utbildning och bio-
teknik - &r fortsatt starka med en forvintad god arlig tillvaxt.

12 Byggverksamhet

Anlaggningsbyggande

Service

Bland nya storre uppdrag under dret dterfinns en avancerad can-
cerklinik i North Carolina och ett husbyggnadsprojekt i Boston,
Massachusetts, som inkluderar savil hotell som exklusiva bostader.

Pa nationell nivé konkurrerar USA Building framst med
bolag som Turner (dotterbolag till Hochtief) och Bovis Lend
Lease, samt ddrutover, pa respektive geografisk marknad, med ett
stort antal lokala aktorer.

USA CIVIL
Mkr 2005 2004
Intakter 9415 12 406

| 218
18

Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %

Orderingang 13179 8242
Orderstock 18 381 12 116

Trots en relativt svag marknadsutveckling kunde Skanska under
aret vinna ett flertal stora projekt, daribland flera vattenrenings-
anlaggningar. Dessutom inleddes ateruppbyggnaden av Nedre
Manbhattans infrastruktur efter terrorattackerna 2001 med tva
stora uppdrag. Dels den nya knutpunkten for pendeltig World
Trade Center Transportation Hub, dels utbyggnaden av omradets
underjordiska forbindelselank Dey Street Concourse. Projekten ar
tillsammans véirda cirka 2,7 miljarder kronor.

Under 2005 antog kongressen slutligen den nya federala
fonden for transportinfrastruktur, kallad SAFETEA-LU, som gller
retroaktivt frdn 2004 och fram till 2009. Anslaget omfattar totalt
USD 286,5 miljarder. Av detta belopp har USD 106,6 miljarder
6ronmarkts for delstater dar Skanska har verksamhet. USD 66 mil-
jarder har reserverats for Kalifornien, New York, Texas, Florida och
Georgia ddr Skanska har en stark position pa anliggningsmarkna-
den. Utover detta har manga stater och kommuner tagit initiativ for
alternativa finansieringslosningar, ofta i form av obligationslan.
Detta tillsammans med det 6kade intresset for offentlig-privat
samverkanslosningar innebar att mojligheterna pa anldggnings-
marknaderna dér Skanska édr verksamt kommer att 6ka.

Skanska Arsredovisning 2005



| Latinamerika fokuserar Skanska pa kunder inom olje-, gas- och energisektorn. Ett av de storre nybyggnadsprojekten som slutférdes under 2005 &r en 153 kilometer lang pipeline

for gas i sodra i Argentina. Miguel Ortiz ar Skanskas projektledare.

USA Civil konkurrerar med ett fatal stora nationella aktorer, dari-
bland Kiewit, Fluor, Bechtel och Granite, samt med ett stort antal
aktorer pa respektive lokala geografiska marknad.

LATINAMERIKA

Mkr 2005 2004
Intékter 2785
Rérelseresultat 118
Rorelsemarginal, % 4,2
Orderingéng 3924
Orderstock 2885

Den fortsatta tillvaxten i regionen praglade verksamheten under
aret. Ett flertal strategiskt viktiga kontrakt i bland annat Brasilien
och Argentina vanns i hard konkurrens. Resultat, forsiljning och
orderstock forbattrades for tredje aret i rad.

Genom en konsekvent och uthallig fokusering mot utvalda
kund- och produktomraden inom energisektorn, framst bygg-,
drift- och servicetjanster av produktions- och distributionsan-
laggningar for olje-, gas- och kraftindustrin, har bolaget uppnatt
en ledande position inom dessa marknadssegment. Utsikterna for
2006 forvintas vara fortsatt positiva.

Forutom lokala aktorer konkurrerar Skanska med storre
bolag som Odebrecht fran Brasilien och Techint frén Argentina.

d

INTERNATIONAL

Mkr 2005 2004
Intakter 1867
Rérelseresultat -42
Rérelsemarginal, % -2,2
Orderingéng 1756
Orderstock 656 1844

I International ingér verksamheterna i Ryssland samt International
Projects och UK International. Som ett led i Skanskas strategiska

Skanska Arsredovisning 2005

inriktning p4 hemmamarknader har projektexportverksamheten
som bedrevs i International Projects avvecklats. Verksamheten
inriktas nu pa att avsluta de pagdende projekten i enlighet med det
program som fastlagts.

Genom bildandet av Skanska Project Support, har den unika
kompetens och erfarenhet som finns bland bolagets medarbetare
tagits till vara for att frimja Skanskas verksamhet p4 hemma-
marknaderna.

Verksamheter under avveckling

Under 2005 har Skanska avslutat renodlingsarbetet. Verksamheter
som inte ingér i kdrnverksamheten eller bedrivs utanfér hemma-
marknaderna har sélts eller avvecklats.

Under éret avyttrades de sista av de enheter inom Skanska
Sverige som var identifierade for forsaljning. Det géllde Skanska
Prefab Mark som saldes under det andra kvartalet och Skanska
Modul med féretagen Flexator och Temporent som sdldes under
det fjarde kvartalet. I rorelseresultatet fran verksamheter under
avveckling ingick realisationsvinster om 184 miljoner kronor
avseende dessa avyttringar.

Skanskas hemmamarknader 2004, USD

Byggandets

BNP/ Byggande/ andel av

Capita Capita BNP, %

Sverige 35929 2625 73

Norge 58 046 6151 10,6

Danmark 45022 5253 11,7

Finland 35587 4329 12,2

Polen 7397 342 4,6

Tjeckien 11213 1608 14,3

Storbritannien 33 140 3089 9,3

Argentina 15289 261 1,7

USA 40935 3663 8,9
Kallor: Sveriges Byggindustrier, ECOWin
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DESIGNFORBATTRINGAR

KORTADE

Nordamerikas langsta sned-
kabelbro Cooper River Bridge
stod klar varen 2005. Skanskas
amerikanska brobyggarstyrka
understodd av svenska interna
experter slutforde projektet ett
ar fore tidplan. Cooper River
Bridge har utformats som en
langre, hogre och bredare
kopia av Uddevallabron som
Skanska uppférde 1997-2000.

ooper River Bridge med sina 174
C meter hoga pyloner, har givit

tvillingstaderna Charleston och
Mount Pleasant i South Carolina ett nytt
landmérke. Aven brons 464 meter l&nga
huvudspann och de cirka 4 km langa till-
fartsbroarna utgor en ansldende vy. Och
de atta filerna har befriat stadens inva-
nare fran tata trafikstopp.

Skanska kunde vinna detta upp-

drag pa 530 miljoner dollar genom att
presentera en alternativ utformning och
genom att utnyttja sin samlade kompe-
tens inom byggande av stora broar. Skan-
skas forslag att bygga en bred bro istallet
for tva smalare, vann kundens gillande,

i synnerhet som Skanska dven kunde
uppvisa dokumenterade erfarenheter
fran de senaste stora svenska broprojek-
ten - Hogakustenbron éver Angermanal-
ven, Oresundsbron och Uddevallabron.
Med Skanskas amerikanska kompetens
som grund inforlivades svensk expertis

i broteamet.

De diamantformade pylonerna ar det
mest synliga beviset pa slaktskapet med
Uddevallabron. P4 vdgen mot det fardiga
resultatet utnyttjades en lang rad av
kunskaperna fran de svenska projek-
ten. Det handlade bland annat om att
forbattra effektiviteten i produktionen
genom att modifiera designen.

Ett antal designforbattringar bidrog
till att korta byggtiden samtidigt som
vindstabiliteten kunde 6kas, nagot som
ar viktigt pa den orkandrabbade ameri-
kanska sydostkusten.

Aven i den direkta produktionen av
snedkabelbron utnyttjades svensk exper-
tis. Bygget av pylonerna med sa kallad
klatterformsgjutning, liksom den etapp-
visa utbyggnaden av 6verbyggnaden
med montage av snedkablarna och dver-
byggnadens stal- och betongelement
leddes av svensk personal.

Samtidigt ar bron amerikansk

L e —

Uddevallabron har statt modell for utformningen
av Cooper River Bridge som dock ar langre, hogre
och bredare.

i manga stycken; ndstan alla element

i tillfartsbroarna ar prefabricerade.
Stalkonstruktionen dr sammansatt med
bultar, inte svetsad som ar det vanligaste
tillvdgagangssattet i Sverige.

Hela genomférandet tog 47 manader
och bron kunde 6ppna ett ar tidigare an
vad som ursprungligen éverenskommits,
detta trots att bygget vid flera tillfallen
maste stangas ner helt pa grund av orkan-
faran.

Skanskas insatser prisades offentligt
av saval borgmastarna i Charleston och
Mount Pleasant som av kunden South
Carolina Department of Transportation.
"Det dr ovanligt att ett sa har stort projekt
slutforsitid”, var en av kommentarerna.

Invigningen som direktsandes i TV
i juni 2005 gick i karnevalens tecken med
fyrverkerier och maratonlopp 6ver bron.

Med sitt spann pa 464 meter ar Cooper River Bridge Nordamerikas ldngsta spannkabelbro. Tillfartsbroarna ar cirka 4 kilometer langa och de 174 meter hdga tornen, eller
pylonerna, har givit ett nytt landmaérke for tvillingstaderna Charleston och Mount Pleasant i South Carolina.

Skanska Arsredovisning 2005
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Skanska ar en av Nordens ledande bostadsutvecklare

Utvecklingen av bostadsprojekt sker uteslutande pa nagra av de utvalda marknader dar Skanska
har en permanent narvaro. | Norden samlas utvecklingsverksamheten i en affarsenhet.

Mkr 2005 2004
Intakter 5814
Rorelseresultat 528
Rorelsemarginal, %" 91
Investeringar -3676
Desinvesteringar 4085
Operativt kassaflode 304
Sysselsatt kapital 2 806
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,4
Personal 582 739

1) Avser endast utvecklingsvinst. Byggmarginal redovisas inom byggverksamheten

Startade enheter Salda enheter

2000 -~ 2000 -~
1800 1800+

1600 1600 n gggg
1400 1400
1200 1200+
1000 1000
800 800 -
600 600
400 400

200 200+ I
0 0 4I—I
Sverige Finland  Tjeckien Sverige Finland  Tjeckien
Norge Polen Ryssland Norge Polen Ryssland

5 5 O O bostader under uppférande

Skanska &r en av Nordens ledande utvecklare av bostader. Utveck-
lingen av bostadsprojekt sker uteslutande pa négra av de mark-
nader dér Skanska har en permanent narvaro — Sverige, Norge,
Danmark (fran och med 2006), Finland, Polen (till och med 2005)
framst i storstadsregionerna, samt i Tjeckien och S:t Petersburg.
Den finska verksamheten bedriver dven bostadsutveckling
i Estland.

De nordiska bostadsmarknaderna har stora likheter och dr
dérfor samlade i en enhet — Skanska Bostadsutveckling Norden.

Enheterna for bostadsutveckling ansvarar for hela utveck-
lingskedjan fran idé och utformning till férsiljning. Enheterna for
projektutveckling ér specialiserade och bedriver inte nagon egen
byggproduktion. Entreprenadtjinsterna kops in fran Skanskas
byggande enheter, alternativt fran externa leverantorer pa respek-
tive marknad.

Den vardeskapande féradlingsprocessen

Utveckling av bostadsprojekt 4r en kontinuerlig process — mark-
forviry, planering, produktdefinition, marknadsféring, produk-
tion och forsiljning - i vilken utvecklaren har fullt ansvar i alla
faser. Utvecklingsverksamheten ar kapitalkravande, i synnerhet
i uppstarten av nya projekt. Mervérdet skapas kontinuerligt i de

16 Bostadsutveckling

foljande faserna. For att minska kapitalbindningen efterstrévas en
hog forsiljningstakt.

Tillgang till utvecklingsbar mark é4r en forutsittning for ett
kontinuerligt projektflode. Pa grund av de langa plan- och till-
standsprocesserna kravs en god framforhallning for att sakerstilla
tillgang péd byggratter som svarar mot efterfrigan. Marknadsun-
dersokningar och analys av befolkningsutveckling och makroeko-
nomiska faktorer ligger till grund for beslut om markkép. Aven
6vergripande faktorer som inflations- och ranteutveckling samt
efterfrdgan dr avgorande for beslut om investeringar i nya projekt.

Markens och byggritternas virde varierar med efterfragan,
det vill sdga pris- och hyresutveckling. Virdet dr ocksd beroende
av laget. Ett mer centralt eller ett mer attraktivt lage 6kar vérdet.
Virdet 6kar i takt med att riskerna minskar. Ett stort steg i varde-
utvecklingen tas ndr ramark omvandlas till byggratt. Processen
fram till godkdnd detaljplan kan ta upp till fem &r. Skanska har en
aktiv roll och ett nira samarbete med kommunala instanser i plan-
processerna for markanvindning och detaljplaner.

Virdeskapandet kar ytterligare i nista fas nar byggritten
materialiseras i ett fardigstallt projekt som kan siljas till radande
marknadspris. En grundforutsattning for framgangsrik bostadsut-
veckling dr formagan att ritt kunna bedoma efterfragan och

Skanska Arsredovisning 2005
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Sveriges forsta internationella flygplats, Torslanda flygplats i Goteborg, férvandlas till ett modernt bostadsomrade. Pa Snackeberget byggs bostader med Gppen, ljus och luftig
interior. De generdsa fonsterpartierna suddar ut gransen mellan ute och inne.

kundernas preferenser si att utvecklingsarbetet resulterar i attrak-
tiva bostdder med forvéantad kvalitet pa ratt plats, i rétt tid och till

rétt pris. Kundundersokningar ger besked om presumtiva kunders
preferenser nir det géller lige, utformning och prisniva.

Riskhantering

Riskerna finns i verksamhetens alla stadier. Omvérldsfaktorer som
ranta och kundernas kopvilja dr av avgorande betydelse for alla
beslut i processen. Bostdderna produceras for styckevis forsaljning.
For att minimera riskerna ar mélet att fardigutveckla och sélja
enheterna i ett visst projekt under en och samma konjunkturcykel,
nér variationerna i marknadsbetingelserna ar sma eller forutsag-
bara. Nya projekt startas endast sedan en viss andel salts eller for-
bokats. Forsaljning och forbokning f6ljs upp manadsvis.

Projekten delas vanligtvis upp i etapper. For att undvika att
bygga upp ett lager av osdlda bostidder paborjas forsiljning av
bostdder i en ny etapp forst nar den féregaende ér i det narmaste
helt slutsald eller forbokad. Okad standardisering med kortare
ledtider hojer effektiviteten samtidigt som det resulterar i minskad
kapitalbindning och exponering mot fluktuationer i marknaden.

Upplatelseformerna varierar mellan bostadsmarknaderna
I Sverige och Finland sker forséljningen till stor del i bostadsratts-
form alternativt dganderitter respektive bostadsaktiebolag. Nar
Skanska férvirvar mark tas den upp i balansrakningen. Darefter
séljs marken till en kund, till exempel en bostadsrittsforening, som
bildas av Skanska. Byggproduktionen inleds inte forrdn kontrakt
for cirka hilften av bostdderna i en etapp har tecknats. Bostads-
rattsforeningen koper byggratt och byggtjanster av Skanska som
sedan fakturerar kunden, bostadrattsféreningen eller bostadsaktie-
bolaget, 16pande i den takt som etapperna fardigstills.

Skanska Arsredovisning 2005
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I Norge, Danmark, Tjeckien och S:t Petersburg sker utvecklingen
huvudsakligen i egen rikning. Bostidderna siljs styckevis som
dgarldgenheter. Aven hir efterstrévas en viss andel forbokade for-
sdljningar innan beslut om produktionsstart tas. I S:t Petersburg
sker av tradition huvuddelen av forséljningen forst efter produk-
tionsstart. Till skillnad fran 6vriga marknader saljs har bostadsen-
heterna stomklara medan kunderna sjélva svarar for ytskikt och
inredning.

Industrialisering

Inom bostadsbyggandet, liksom for 6vrigt inom néastan all bygg-
verksamhet, finns en stor potential nar det giller att 6ka graden av
industrialisering. Fortfarande r i stort sett varje projekt unikt och
upprepningseffekterna tas inte tillvara fullt ut.

For ndrvarande péagar ett utvecklingsarbete for att skapa ett
mer industrialiserat och standardiserat bostadsbyggande. Avsikten
dr att skapa en plattform som kan anvindas som grund i flertalet
projekt. Estetisk utformning, anpassning till miljo och specifika
kundonskemal tillgodoses genom en rad valmajligheter, till exem-
pel ett bestamt antal olika typer av fasadelement, fonster, parkett,
vatrum och koksmoduler.

Standardisering och 6kad industrialisering ar en forutstt-
ning for en bostadsproduktion med sénkta kostnader, 6kad kvali-
tet och kortare tider for utveckling och byggande.

Som ett led i héllbarhetssatsningen kan Skanska nu erbjuda
Sveriges forsta Svanmirkta bostadshus. Unighus-konceptet for
ett hallbart boende har fatt licens for Svanmérkning. Miljévénliga
material och produktionssitt i kombination med ldg energifér-
brukning ger l4g livscykelkostnad. Generellt dr energibehovet
i Skanskas egenutvecklade bostéder i Sverige i genomsnitt tio
procent ligre dn Boverkets krav.

Bostadsutveckling 17
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Silverdal ar den moderna tradgardsstaden med narhet till saval natur som arbete och service i Kista, Sollentuna och Stockholms city. Med E4, pendeltag och Arlanda inpa knuten
har Silverdal blivit ett av Stockholms mest omtyckta bostadsomraden. | den fortsatta utbyggnaden planeras villor, kedjehus, radhus och parhus. Silverdal Ekbacke med 12 villor
inleds under 2006.

Antal outnyttjade byggratter

Oversikts- Detaljplan- Antagen Bygglovs- Byggratter
Marknad plan arbete detaljplan skede totalt? Optioner
Sverige 4700 2400 2700 300 10 100 1100
Norge 500 200 2400 200 3300 1400
o Finland inkl. Estland 200 1200 2 300 600 4300 5400
c Polen 100 200 100 400
E Tjeckien 1100 700 1800 600
8 Ryssland 700 700
3 Summa 5500 5600 8300 1200 20 600 8 500
>
% Bostadsutveckling, antal enheter
© Produktions- Under Varav Totalt antal Fardigstallda
"J,: Marknad startade produktion salda, % salda 2005 osalda
g Sverige 1173 1608 90 1450 11
Norge 672 714 88 669 13
Finland inkl. Estland 1764 1739 71 1737 70
Polen 86 26
Tjeckien 233 424 48 355 22
Ryssland 89 1040 74 239 6
Summa 3931 5525 78 4536 148

1) Inklusive byggratter i intressebolag

2 000 kloka kunder

Mer an 2 000 nojda kunder har valt en
BoKlok-bostad sedan starten. Den tvatusende
BoKlok-kunden heter Johanna Hakansson och
firades med en gdva fran Skanska och IKEA.

I borjan av december 2005 flyttade Johanna in i en fyra pa 76 kvadrat-
meter i tradgardsstaden Silverdal, Stockholm, med familj. Skanska
har byggt 30 ldgenheter i fem tvavaningshus i Silverdal. Familjen
drog vinstlotten i konkurrens med cirka 700 personer som anmalt sitt
intresse for BoKlok-lagenheterna.

- Jag ar jattenojd med lagenheten, den har en bra planlésning

Den tvatusende BoKlok-kunden heter Johanna Hakansson, tradgardsstaden
och passar vara behov perfekt. Dessutom ar det kort resa till city men Silverdal, Stockholm.

anda nara till naturen, sager Johanna Hakansson.

18 Bostadsutveckling Skanska Arsredovisning 2005



—

1 Tullinge Tradgardsstad har Skanska aterskapat en svensk smastad med gedigna trahus i trivsamma kvarter. Ldget ger korta pendlingsavstand till bade Sodertalje och Stockholm.

MARKNADER

SVERIGE

Mkr 2005 2004
Intakter 2046
Rérelseresultat 136
Rorelsemarginal, % 6,6
Sysselsatt kapital 539

108,1 254

Bostadsbyggandet i Sverige har fortsatt att 6ka under 2005 fran his-
toriskt mycket ldga nivaer. Utbudet av nya bostader har under &ret
okat mest i tillvaxtregionerna, vilket bedoms fortsitta under 2006
da flera nya omraden etableras pd marknaden. Den underliggande
hoga efterfrdgan i tillvéxtregionerna tillsammans med 6kande dis-
ponibla inkomster i hushallen véntas bidra till en fortsatt 6kning av
startade projekt. En successiv hojning av rintorna véintas dock ge
en nagot dterhallande effekt pa prisutvecklingen.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

NORGE

Mkr 2005 2004
Intékter 1234
Rérelseresultat 122
Rérelsemarginal, % | 98 | 9,9
Sysselsatt kapital 1175

97

Bostadsbyggandet i Norge har dven under 2005 legat pa en his-
toriskt hog niva. Utbudet av nyproducerade bostédder har 6kat
och ddrmed priserna med i genomsnitt 9-10 procent under aret.
Utsikterna for en fortsatt god ekonomisk utveckling och 6kande
disponibla inkomster i hushallen bedéms vara goda, vilket paver-
kar bostadsmarknaden positivt 4ven under 2006. Konkurrensen
om byggritter har hirdnat under dret och nya lokala aktérer har
etablerat sig. Aven en viss 6kning av produktionskostnaderna i
underleverantdrsledet har markts under aret.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Skanska Arsredovisning 2005

DANMARK

Efterfragan pa nybyggda bostédder i Kopenhamn, Skanskas senaste
etablering for bostadsutveckling i Norden, har varit mycket hog
under aret. Priserna har stigit kraftigt och péverkat prisbilden dven
i ndromradet. Nationalbankens vintade h6jning av diskontoréntan
i december har dnnu inte haft nigon storre effekt pé efterfragan
och pa priser. Volymen startade projekt bedoms halla i sig under
2006 och konkurrensen om byggratter véintas 6ka ytterligare.

FINLAND

Mkr 2005 2004
Intdkter 1609
Rérelseresultat 151
Rérelsemarginal, % 9,4
Sysselsatt kapital 670

240

Den finska bostadsmarknaden har varit stabil de senaste tio &ren.
En bidragande orsak dr den dkande rorligheten pa bostadsmarkan-
den som flyttstrommarna till de storre stiderna inneburit. Under
2005 paborjades cirka 33 000 enheter i landet som helhet och efter-
fragan var fortsatt stark. Rdntorna i eurozonen bibehélls, enligt
tillgangliga uppgifter, pa en relativt 1ag niva, vilket vintas bidra till
en efterfragan pé bostader under 2006 i niva med foregaende ar.
Estland (Tallinn) som redovisas som en del av Skanskas bostads-
utveckling i Finland upplever en mycket stark ekonomisk tillvaxt,
ldg rianta och vixande vilstand vilket aterspeglas i en mycket het
bostadsmarknad. Prisutvecklingen véintas dock plana ut under
2006 pa grund av att 6kade bostadsutgifter utgor en ckad andel av
estlindarnas disponibla inkomst.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Bostadsutveckling 19
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Kartanonruova i Vanta utanfor Helsingfors ar en tradgardsstad med arkitektoniska accenter. Skanskas senaste projekt har omfattar fyravaningshus med 27 l[égenheter som

overlats med dganderatt.

POLEN

Mkr 2005 2004
Intakter 116
Rorelseresultat 10
Rérelsemarginal, % 86
Sysselsatt kapital 105
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,7

Under dret har Skanska fortsatt att sélja de fardigstillda ligenheter
som tidigare utvecklats. Fér narvarande bedriver bolaget ingen ny
bostadsutveckling i Polen. Vid utgangen av 2005 fanns 26 osélda
bostdder kvar och under 2006 kommer Polen inte lingre att redo-
visas som egen marknad under Bostadsutveckling.

TJIECKIEN

Mkr 2005 2004
Intakter 523
Rérelseresultat | 86 | 105
Rérelsemarginal, % 20,1
Sysselsatt kapital 298 235
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 48,6

I Tjeckien ger en stark ekonomisk utveckling och laga rantenivaer
en fortsatt stark efterfrigan av nyproducerade bostader, framférallt
30-40 km utanfor Prag. Prisnivdn, som under 2005 6kade med
5-10 procent beroende pa lage, forvantas dock att stabiliseras
nagot. Konkurrensen har 6kat. Ett stort utbud av nyproducerade
bostader gor att kunder investerar i projekt som &r avslutade eller
under konstruktion. Priserna pa byggritter forvintas ka under
2006.

Bostadsutveckling 2005

Ytterligare information om Skanskas projektutveckling av bostader
aterfinns i ”Skanska Bostadsutveckling 2005"”. Denna finns nedladd-
ningsbar pa Skanskas hemsida (www.skanska.se, klicka pa ”Investerare”
och "Finansiella rapporter”) och kan dven bestéllas fran Skanska AB,
Investor Relations.
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Nordisk kraftsamling pa bostader

Skanska har sedan den 1 januari 2005 samlat all projektutveckling
av bostéder i Sverige, Finland och Norge i en affirsenhet, Skanska
Bostadsutveckling Norden. Fran och med 2006 tillfors aven Dan-
mark. Som en f6ljd av detta 4r bostadsutvecklingen frikopplad
fran de lokala byggande enheterna i Norden, som ddrmed endast
utfor sjalva bygguppdraget.

Forandringen ér ett led i Skanskas intensifierade satsning pa att
mota efterfragan och bli Nordens ledande bostadsutvecklare.
Skanskas projektutveckling av bostidder har uppvisat en positiv
lonsamhetsutveckling till foljd av férbattrad kundfokus och ckad
anpassning till efterfragan. Avsikten ar att ytterligare forbattra
effektiviteten och forutsittningarna for organisk tillvaxt inom
denna verksamhet. Genom det samlade kunnandet skapas 6kade
synergimdjligheter bland annat genom integrerade inkdp, standar-
disering, kundkunskap, segmentering, personal och verksamhets-
utveckling.

Jamforelse nordiska bostadsutvecklare

Startade enheter? Salda enheter?
5000 - 5000 -
4000 4000
3000 3000
2000} 2000}
1000 1000
0 0
™M NCC Skanska ™M NCC Skanska
1) Totalt i respektive koncern 2004 [ 2005
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SVANMARKT

Sveriges forsta Svanmarkta bostad byggs nu

i Malmo. Skanskas Unighus-koncept for ett
miljomassigt hallbart boende med lag energi-
forbrukning har fatt licens for Svanmarkning.

Skanska-konceptet licensierades for Svanmarkning
under 2005. Unighus har miljogranskats och godkants
av SIS Miljomarkning. Miljovanliga material och produktions-
satt i kombination med lag energiférbrukning ger [ag livs-
cykelkostnad. Det forsta Svanmarkta Unighuset byggs
i Malmo for inflyttning i februari 2006. Skanska har tidigare
byggt Unighus i Lomma och Ystad.

For att uppfylla de strikta miljokraven ska ett Svanmarkt
hus ta hansyn till miljon i hela tillverkningsprocessen fran
material till fardigt hus. Det innebdr bland annat att huset ska
kunna drivas med en energiférbrukning som ar minst 30 pro-
cent lagre an i ett standardhus. | kraven ingar aven att virket
kommer fran certifierade skogar, att alla kemikalier ar gran-
skade och att skadliga amnen utesluts samt att det finns en
drift- och underhallsplan for huset. Miljomarkningen ar ocksa
en kvalitetsstampel eftersom miljé och kvalitet gar hand
i hand.

U nighus ar Sveriges forsta miljomarkta boende.

Skanskas Svanmaérkta Unighus ar Sveriges forsta miljomarkta bostad.
Hela processen och alla material har miljégranskats. Unighus har minst
30 procent lagre energiforbrukning an ett standardhus.

Skanska Arsredovisning 2005

Med Villa BoKlok utokas Skanskas och Ikeas BoKlok-koncept for ett modernt
och prisvart boende. Priset ska vara det ldgsta pa marknaden for enfamiljshus.

VILLA BOKLOK

Villadrémmen kan nu bli verklighet for allt fler.
Skanskas och Ikeas koncept for ett modernt
och ekonomiskt BoKlok har utokats med

Villa BoKlok. Det forsta omradet med 25 Villa
BoKlok star klart i Karlstad under varen 2006.

Bostadsutveckling

ekonomiskt boende ar en succé i hela Norden sedan

flera dr. Sedan 1996 har 2 000 ldgenheter salts i Sverige.
Nu finns BoKlok daven som villa. De 25 forsta Villa BoKlok byggs
i Karlstad.

Skanska bygger Villa BoKlok och lkea har tagit fram
planlosning och inredningsforslag. Villan levereras i ett grund-
utférande dar bottenvaningen, som ar pa 92 kvm, har tre
sovrum. Overvaningen &r oinredd vid dverldmnandet, men
ar forberedd for inredning genom att el-, varme- och vatten-
ledningar har dragits i hela huset. Koparen kan ocksa valja att
sjalv mala, ldgga golv och satta in vitvaror. Villa BoKlok har
fasad i staende eller liggande trapanel.

Villan saljs endast i grupphusomraden dar Skanska skapar
en trevlig boendemiljo med atta till 25 villor. Husen byggs
i fabrik och monteras pa platta pa mark. Fabrikstillverkningen
innebar bade att kvaliteten kan sakras och att priset kan hallas
l[agt. Priset varierar med markpriserna men ska vara det lagsta
pa den lokala marknaden.

B oKlok - Skanskas och lkeas koncept for ett modernt och

Bostadsutveckling 21
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Fyra framgangsrika etapper har slutforts i Stavanger-projektet Badedammen.
Det intilliggande havet bjuder pa saval utsikt som rekreationsméjligheter och
uppvarmning.

MARITIMT
BOENDE

Bostadsprojektet Badedammen i Stavanger
erbjuder bade natur- och stadsliv. Det havsndra
ldget har bidragit till succén som nu upprepas
for fjarde gangen. Sista etappen ar snart
slutsald.

namn fran en éver 100-arig havsbadanlaggning alldeles

intill. Det havsnara laget dr inte bara attraktivt och ett
starkt saljargument. Havet star delvis dven for uppvarmning-
en, vilket ger sdval ekonomiska som miljomassiga fordelar.
Tillsammans med Statoil har Skanska namligen utvecklat ett
havsvattenbaserat uppvarmningssystem for bostaderna.

Efter tre framgangsrika och slutsalda etapper ar nu
bostadsprojektet Badedammen inne i slutfasen. Pa kajkanten
i Norges expansiva oljemetropol fardigstalls under 2006 den
sista etappens 74 lagenheter i Badedammen Vast. Omradet
har planerats for att ge storsta mojliga fordel av det havsnara
l[dget. De 6ppna och ljusa ldgenheterna har integrerats i den
maritima miljon och med narhet till bade fastlandets rekrea-
tionsomraden och stadsliv. Vid arsskiftet fanns endast ett fatal
ldgenheter kvar till forsaljning. Badedammen omfattar totalt
320 ldgenheter.

B ostadsprojektet Badedammen i Stavanger har fatt sitt

22 Bostadsutveckling

FARGKLICK

Efterfragan pa Skanskas bostader i Tjeckien
ar fortsatt stark bade i huvudstaden Prag och
i landets nast storsta stad Brno. En stor andel
forbokas fore byggstart och vid fardigstallan-
det har alla [agenheter salts slut.

prisklasserna i mittsegmentet eller Gvre mittsegmentet.

Genom ett skickligt genomfort utvecklings- och byggarbete
med utnyttjande av upprepningseffekter och det stora fore-
tagets skalfordelar kan Skanska skapa bostadsprojekt med for
kunderna konkurrenskraftiga priser. Projekten genererar
samtidigt en god avkastning pa bolagets investering.

Men att bostadsprojektet Novy Prosek Il i Prag saldes slut
pa kort tid beror inte enbart pa det férdelaktiga priset. Aven
det gynnsamma laget med goda kommunikationer och med
narhet till bade natur och stadscentrum har lockat kunderna.
Till attraktionskraften bidrar aven den genomgaende htga
kvaliteten i Skanskas bostdder. Tillgang till garage i kéllar-
planet dr ytterligare ett plus.

Projektet har utvecklats och byggts fran start till mal av
Skanska Tjeckien som inledde arbetet i slutet av 2003. Novy
Prosek Il var inflyttningsklart och slutsalt i mitten av 2005.
| Tjeckien svarar kunderna vanligtvis sjalva for inredning av
bostadernas kok. Skanskas kunder far tillgang till ett stort
urval av inredningstillval tack vare bolagets inkdpskanaler och
val utvecklade nat av leverantorer. Genom Skanskas forsorg
erhaller kdparna dven rabatterade priser pa tillvalen.

Huvuddelen av Skanskas tjeckiska bostadsutveckling
genomfors i Prag. Men tillvaxten i den tjeckiska ekonomin har
ocksa skapat en 6kad efterfragan i flera andra stader. | landets
nast storsta stad Brno har bostadsomradet Paloucek fardig-
stallts. Projektet som omfattar 200 ldgenheter i atta fem
vaningshus ar Skanskas hittills storsta bostadsprojekt utanfor
Prag. Det inleddes slutet av 2003 och har genomforts i flera
faser. Den sista etappen fardigstalldes i mars 2005 och alla
enheter ar salda.

I Tjeckien inriktas Skanskas utveckling av bostader pa

Bostader som utvecklas, byggs och saljs av Skanska i Tjeckien ar mycket efter-
fragade pa grund av sin kvalitet och standard. Alla ldgenheter i bostadsprojektet
Novy Prosek Il i Prag saldes slut pa kort tid.




Skanska tar ansvar for hela processen

| Kommersiell utveckling tar Skanska ansvar for hela processen fran markkop, tillstandsfragor
och design till byggande, uthyrning och férsaljning av fardiga projekt.

Mkr 2005 2004
Intakter _ 5584
Rorelseresultat _ 1617

varav resultat av fastighetsforsaljning? _ 1422

varav driftnetto fardigstallda fastigheter? 504

varav nedskrivningar/reverseringar av nedskrivning n -98
Investeringar _ -1336
Desinvesteringar _ 4715
Operativt kassaflode _ 3345
Sysselsatt kapital _ 7718
Avkastning pa sysselsatt kapital, % _ 17,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % _ 11,0
Personal 125 129
1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 75 72

2) Efter forsaljnings- och administrationskostnader
3) Berdknad enligt definition av finansiella mal

Kommersiell utveckling r en av Skanskas investeringsverksam-
heter. Verksamheten skapar vérde savil genom att utveckla nya
projekt som genom foradling och utveckling av en fastighetsport-
f6lj. Verksamheten genererar dven bygguppdrag for koncernens
byggenheter.

I Kommersiell utveckling tar Skanska ett helhetsansvar for
projektets hela utvecklingscykel — markkop, plan- och tillsténds-
processen, projektering, uthyrning, byggande, forvaltning samt
forséljning.

Utvalda marknader
Skanska bedriver projektutveckling av kommersiella lokaler pa sju
marknader i Skandinavien och Centraleuropa — Stockholm, Gote-
borg, Oresund (Malmé och Kopenhamn), Warszawa, Wroclaw,
Prag och Budapest. Den lokala férankringen pé de olika markna-
derna ar nodvéndig for att identifiera saval hyresgéster som inves-
terare, de senare som framtida kopare av projekten.
Verksamheten bedrivs i tva affirsenheter, Skanska Kom-
mersiell Utveckling Norden och Skanska Kommersiell Utveckling
Europa. Cirka 80 procent av sysselsatt kapital hanfors till utveck-
ling av projekt i Skandinavien och 20 procent i Centraleuropa.
Projektutvecklingen fokuseras pa tre produkttyper — kontor,
detaljhandelsanldggningar samt logistikfastigheter (distributions-

Skanska Arsredovisning 2005

Fastigheter
Investeringar, forsaljningar
och forsaljningsvinster

Mdr kr
5
6l
s
z |
0 M L
Ll
4l
2001 2002 2003 2004 2005
M Forsalningar Investeringar Férsdljningsvinster
[ miljarder kronor i forsaljningsresultat

lokaler). Fordelningen mellan dessa varierar med konjunkturerna
och efterfragan pa respektive produkttyp.

Hyresgaster eller investerare

Verksambheten riktar sig till tvd olika kundkategorier med samma
produkt. Primarkunden ar hyresgisten, som har vissa forvant-
ningar och krav pa lokalerna. Den andra kunden &r den investe-
rare som koper fastigheten for att langsiktigt dga och forvalta den
med ett visst krav pa avkastning. Detta dubbla kundforhallande
gor att savil produkt som serviceinnehall maste anpassas for att
vara attraktivt for bada kundkategorierna. I vissa fall ar hyresgas-
ten dven kopare av fastigheten.

Fokus pa den vardeskapande foradlingsprocessen

Nya projekt startas i den takt som marknadsliget medger och nér
forhallandet mellan avkastning och risk bedoms motsvara de krav
som stélls pd verksamheten.

Utvecklingen av kommersiella projekt 4r en kontinuerlig
process i vilken utvecklaren har fullt ansvar i alla faser. Fokus
ligger pa de mest virdeskapande delarna i processen, det vill siga
planldggning, uthyrning och forséljning.

Mark och byggritter dr grunden for verksamheten. Tillgang
till utvecklingsbar mark &r en forutsittning for ett kontinuerligt

Kommersiell utveckling 23
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Telia Sonera som t re hade mer an ett dussin olika adresser

eborgsomradet har samlat styrkorna under ett tak i kvarteret Ceres. Skanska har

L utvecklat som byggt

lokalerna med 6ver 1 500 arbetsplatser. Projektet som fardigstalldes inom mycket snava tidsramar erholl den interna utmarkelsen Project of the year 2005 i kategorin projektut-

veckling och service.

projektflode. Pa grund av de langa plan- och tillstindsprocesserna
krivs en god framforhallning for att sakerstilla tillgdng péa bygg-
ritter som svarar mot efterfragan.

Den genomsnittliga utvecklingscykeln — frén idé till férsaljning
av fardigutvecklat projekt — ar tre ar. For att minska kapitalbind-
ningen och mojliggora utveckling av nya projekt efterstrivas en
hog forsiljningstakt.

Kundundersokningar ger besked om presumtiva kunders
preferenser nir det géller lige, utformning och prisniva.

Markens och byggritternas varde varierar med efterfragan, det
vill séga pris- och hyresutveckling. Vid hog efterfrégan 6kar ocksa
markvirdet som kan ségas vara skillnaden mellan produktions-
kostnaden och marknadsvirdet for ett visst projekt med avdrag for
den risk som ir relaterad till projektfasen.

Virdet 6kar i takt med att riskerna minskar. Ett stort steg
i vardeutvecklingen tas nir rimark omvandlas till byggritt.
Processen fram till godkdnd detaljplan kan ta upp till tre ar.

Skanska har en aktiv roll och ett nira samarbete med kom-
munala instanser i planprocesserna f6r markanvandning och
detaljplaner.

Virdet 6kar ytterligare i ndsta fas nar byggratten materialiseras
i ett fardigstallt projekt som genererar hyresintakter och/eller kan
sdljas till radande marknadspris.

For att utvecklingsarbetet ska resultera i indamalsenliga och
effektiva lokaler genomf6rs design- och planeringsarbete i nira
samarbete med hyresgister och eventuella kopare.

Ett langsiktigt framgéngsrikt projektutvecklingsarbete kraver
aven en portf6lj av fardigutvecklade projekt. Detta ger en daglig
kontakt med hyresmarknaden vilket i sin tur ger insikter om for-
andringar i kundernas preferenser och dven genererar nya projekt.
Att dga en portfolj av fardigstillda fastigheter ger ocksa en flexibi-
litet i forsaljningsarbetet genom att det gor det mojligt att vélja ratt
tidpunkt for avyttring utifran marknadsférutsittningarna.

24 Kommersiell utveckling

Riskhantering

Riskerna finns i verksamhetens alla stadier. Omvérldsfaktorer som
ranta, kundernas hyresbehov och investerarnas kopvilja ar av
avgorande betydelse for alla beslut i processen. Genom téta kund-
kontakter kartlaggs kundernas hyresbehov kontinuerligt. Uthyr-
ningsgraden i s&vil firdigstillda som pagiende projekt f6ljs noga.

Energieffektiva l6sningar

Skanskas héllbarhetsarbete tillfor varde for saval anvandare som
investerare. Energi dr ett av de fokuserade omradena. Skanska
arbetar sedan flera &r med att utveckla energieffektiva losningar.
Som ett resultat av detta kan Skanska genom bland annat forbitt-
rad isolering och virmedtervinning sinka energidtgdngen med
20-30 procent i renoveringsprojekt och med minst 30 procent

i nyproducerade projekt. Byggnader bedoms sta for cirka 32 pro-
cent av koldioxidutsldppen inom EU.

Nya projekt 2005

Under 2005 startades atta kommersiella projekt varav tvé saldes
redan fore fardigstallandet. Under é&ret tecknades kontrakt med
Angpanneforeningen gillande utveckling, byggande och uthyr-
ning av bolagets nya huvudkontor i Solna. Ett forsta markkop
har genomf6rts i Wroclaw, Polens fjarde storsta stad som bedoms
erbjuda goda mojligheter till kontinuerlig utveckling av projekt.

Under 2005 har Skanska salt fardigutvecklade fastigheter och
projekt for totalt 4,4 miljarder kronor.

Rorelseresultatet for de tvd kommersiella projektutvecklings-
enheterna uppgick till 1,7 miljarder kronor, varav 1,6 miljarder
kronor kom fran férsiljningar av fastigheter.

Vid arsskiftet hade Skanska ett bestind av fardigstallda fastig-
heter med ett externt bedomt marknadsvarde om 4,8 miljarder
kronor (inklusive projekt som fardigstallts 2005), vilket motsvarar
ett 6vervarde om 1,5 miljarder kronor.

Skanska Arsredovisning 2005
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Nar den danska mobelkedjan ILVA etablerade sig i Malmo var Skanska det naturliga valet.
Bolaget har inte bara utvecklat och byggt ILVA:s forsta butik pa svensk mark, Skanska ansvarade
ocksa for markkdp och kontakterna med Malmo stad. ILVA hyr anldggningen av Skanska .

Marknadsvirdet i identiskt bestand 6kade under aret med cirka
300 miljoner kronor vilket motsvarar 7 procent. Under 2005 salde
Skanska fastigheter till priser i genomsnitt 11 procent hogre dn de
marknadsvirden som uppskattades vid utgangen av 2004.

Kommersiell utveckling hade vid arsskiftet sju pagdende pro-
jekt, varav sex i Sverige. De pagdende projekten motsvarar en
uthyrbar yta om cirka 110 000 kvadratmeter och har en uthyr-
ningsgrad om 48 procent mitt i hyra. Ut6ver dessa projekt sdldes
under aret fyra projekt fore fardigstéllandet. Dessa hade en uthyr-
bar yta om sammanlagt 26 000 kvadratmeter och en uthyrnings-
grad vid forséljningstillfallet om 100 procent.

Pagaende projekt
Uthyrbar Fardig- Ekonomisk
Typ av area stallande- uthyrnings-
projekt Oort kkvm ar grad, %
Kommersiell Utveckling
Norden
Gangaren 16, hus 18 Kontor Stockholm 15 2007 29
Stora Frosunda,
Hagaporten etapp IlI Kontor  Stockholm 46 2008 64
Backa 23:1-2 Handel  Goteborg 7 2006 41
Scylla Il Kontor ~ Malmo 10 2006 46
Burlév, Sunnana 12:3 Logistik ~ Malmo 10 2006 100
Gladsaxe Kontor ~ Kdpenhamn 8 2006 20
Kommersiell Utveckling
Europa
Marynarska Point Kontor ~ Warszawa 14 2007 0
Totalt 110 48

Skanska Arsredovisning 2005

Budéjovicka alej ar Skanska Kommersiell Utvecklings fjarde Prag-projekt.
Det 12 000 kvm stora kontorsbyggnaden som fardigstalldes under 2005

ar fullt uthyrd. Hyresgasten Shell valde lokalerna pga miljoriktiga Gsningar.

AFFARSENHETER

SKANSKA KOMMERSIELL UTVECKLING NORDEN

Mkr 2005 2004
Intakter 4174
Rérelseresultat 1264
Sysselsatt kapital 6 569

108

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

1) Beraknad enligt definition av finansiella mal

Verksamheten 4r inriktad p4 att initiera, utveckla, hyra ut och sélja
kommersiella fastighetsprojekt med fokus pa kontor, kopcentra
och logistikfastigheter i Stockholm, Géteborg samt Oresundsre-
gionen.

Enheten sélde 26 fastigheter i 17 transaktioner under 2005.
Av dessa var sju fardigstillda projekt 2004-2005 med en total yta
om 74 000 kvadratmeter och en uthyrningsgrad om 100 procent.
Den totala forséljningsvolymen for aret uppgick till 3,4 miljarder
kronor, med en vinst om 1,3 miljarder kronor.

Bland arets affirer kan sarskilt ndmnas tva fastighetsport-
foljer i Stockholm respektive Képenhamn pa sammanlagt cirka
2 miljarder kronor. I Stockholm uppgick vinsten till 555 miljoner
kronor, medan vinsten fran den danska forsiljningen var 225 mil-
joner kronor.

De sju fardigstallda projekten saldes for sammanlagt 500 mil-
joner kronor med en vinst pa 168 miljoner kronor.

De internationella investerarnas intresse for den svenska
marknaden kvarstér, framfor allt genom ett 6kat intresse frén
danska och norska investerare. Efterfrigan for nyproducerade fast-
igheter dr fortsatt stark, vilket har lett till en generellt 6kad efterfra-
gan pa fastigheter, d4 nyproducerade projekt blivit en bristvara pa
marknaden. Det starka intresset vintas kvarsta dven under 2006.

Hyresmarknaden har stabiliserats under éret och efterfrigan
bed6ms 6ka nagot under 2006.

Kommersiell utveckling 25
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Vardeskapande i Projektutveckling

Varde

5. Forvaltning
4. Byggande

3. Uthyrning

2. Design/Projektering

Kanléggning/l%yggtov

6. Forsaljning

Vardeskapande steg for steg

1. En makroekonomisk och marknadsmassig analys
foregar ett markforvarv som ar grunden for den var-
deskapande processen. Ett stort steg i vardeutveck-
lingen tas ndr ramark omvandlas till byggratt.

2. Design av andamalsenliga lokaler tas fram i nara
samarbete med hyresgaster och eventuella kopare.

3. Ett framgangsrikt uthyrningsarbete ar en forutsatt-
ning for byggstart. Storre hyresgaster kontrakteras
tidigt.

4. Projektutvecklaren ar bestallare av byggtjansterna.
Byggprojekten genomfors som regel av Skanskas
byggande enheter.

5. Ettvisst bestand av forvaltningsfastigheter behalls
for att skapa flexibilitet i uthyrningsarbetet och 6ka

Tid valmaojligheterna for kunderna.

18-36 manader

Utvecklingen av kommersiella projekt ar en kontinuerlig process i flera klart definierade faser — plan-
ldggning/bygglov, design/projektering, uthyrning, byggande, forvaltning och forsaljning. Den genom-

snittliga utvecklingscykeln ar 18-36 manader.

SKANSKA KOMMERSIELL UTVECKLING EUROPA

Mkr 2005 2004

Intakter 1095 1410

Rorelseresultat 353

Sysselsatt kapital 1211
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 121
1) Beraknad enligt definition av finansiella mal

Verksambheten dr inriktad pa att initiera, utveckla, hyra ut och
silja kommersiella fastighetsprojekt med fokus pa kontor, handels-
anldggningar och logistikfastigheter. Tyngdpunkten i verksam-
heten ligger i Budapest, Prag och Warszawa.

Efter flera ar med ett 6verutbud av kontorslokaler i Wars-
zawa viande marknaden under 2005. Vakansgraden for kontors-
lokaler sjonk under aret pd grund av 6kad efterfragan samtidigt
som utbudet av nya firdigstillda fastigheter var begrinsat. Aven
Budapest uppvisade en sjunkande vakansgrad och en hyresmark-
nad vil i balans. I Prag har vakansgraden 6kat och hyrorna fallit
under senare ar. I slutet av 2005 6kade dock efterfragan igen.

Investerarnas avkastningskrav har under flera ar i f6ljd
sjunkit och intresset att forvarva fardigutvecklade fastigheter 4r
mycket starkt pa samtliga tre marknader. Képarna av Skanskas
projekt dr frimst institutionella fastighetsinvesterare.

Under 2005 saldes fastigheter for totalt 1 055 miljoner
kronor med en vinst pa 232 miljoner kronor. Det pagdende

26 Kommersiell utveckling

6. Nya projekt utvecklas med sikte pa en framtida
forsaljning. Ibland kan forsaljning ske redan under
byggfasen.

kontorsprojektet Light Corner i Budapest hade vid arets utgdng
fardigstallts till 87 procent och séldes under aret. Baserat pa
fardigstillandegraden gav forséljningen en vinst pa 95 miljoner
kronor. Den storsta transaktionen var forséljningen av fastig-
heterna Atrium Plaza och Atrium Centrum i Warszawa for priset
799 miljoner kronor med en vinst pa 137 miljoner kronor.

Kontorsprojektet Budejovika Alej i Prag fardigstilldes under
aret och hade vid édrets utgdng en uthyrningsgrad pa 99 procent.
Ytterligare ett kontorsprojekt, Marynarska Point i Warszawa,
startades under &ret och kommer att vara fardigstallt under 2007.
Under 2005 investerades totalt cirka 380 miljoner kronor i mark
och pagaende projekt. Bland annat gjordes ett forsta markforvérv
i en ny marknad, Wroclaw i Polen.

Hyresmarknaden i Warszawa bedoms for 2006 uppvisa
fortsatt sjunkande vakanser och stark efterfragan pa kontors-
lokaler. For Budapest dr bedomningen att marknaden kommer att
vara fortsatt stabil med god balans mellan utbud och efterfragan.
Prag-marknaden kinnetecknas av relativt hoga vakanser men
marknadshyran har slutat falla och bedémningen for 2006 ar att
marknaden kommer att stabiliseras ytterligare.

Den mycket starka efterfrdgan pa investeringsmarknaden be-
doms fortsitta och avkastningskravet sjunka ytterligare under éret.

Kommersiell utveckling 2005

Ytterligare information om Skanskas projektutveckling av kommersiella lokaler
samt information om fastighetsbestandet aterfinns i “Skanska Kommersiell
Utveckling 2005". Denna finns nedladdningsbar pa Skanskas hemsida (wwwv.skan-
ska.se, klicka pa "Investerare” och "Finansiella rapporter”) och kan dven bestallas
fran Skanska AB, Investor Relations.

Skanska Arsredovisning 2005



Internationella investerare visar stort intresse for Skanska-utvecklade kommersiella projekt. Kontorsprojektet Light Corner i Budapest saldes innan det var fardigstallt med tilltrade
i borjan av 2006. Fastigheten som ar en av stadens modernaste kontorsbyggnader omfattar 13 600 kvadratmeter kontorslokaler i sex plan.

Volym i prc_)jektutve_ckling Justerad avkastning pé sysselsatt kapital
av kommersiella fastigheter? till marknadsvirde och bokfdrt virde 199720059
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Salda projekt Pagaende projekt == Avkastning pa sysselsatt kapital, marknadsvarde (o)
M Fardigstallda projekt Avkastning pa sysselsatt kapital, bokfort varde X
1) Avser bokfort vérde i fardigstallda projekt och bedomt 1) Inklusive driftnetto, utveckli och foréndri
bokfért varde vid fardigstal i pagaende fastit j

Skanskakoncernens mal fér den kommersiella fastighetsverksam-
heten ar en justerad avkastning pa sysselsatt kapital till bokfort varde
om minst 15 procent dver en konjunkturcykel.

Skanska Kommersiell Utveckling - Bokférda varden och marknadsvarden

Bokfért Bokfért . Uthyrbar Ekonomisk Avkastning  Avkastning  Berdaknat hyres-  Genom-
varde varde vid Marknadsvérde Over- area, uthyrnings-  Driftnetto, bokfort  marknads- varde fullt snittlig
Mdr kr 2005-12-31 fardigstallande 2005-12-31 varde kkvm grad, % Mkr  varde, % varde, % uthyrt, Mkr (6ptid, ar”
Fardigstallda fastigheter 3,2 3,2 4,6 1,4 425 73% 294% 9,3% 6,4% 514 4,5
Fardigstallda projekt 2005 0,2 0,2 0,3 0,1 12 99% 209 9,3% 7,6% 20 4,8
Pagaende projekt 0,4 1,8 2,27 0,4 110 48% 1384 7,9% 6,3% 1489 13,2
Totalt 38 52 71 1,9 547 452
Exploateringsfastigheter 2,0
TOTALT 58

1) Exploateringsfastigheter avser mark med byggratter for kommersiellt bruk omfattande cirka 1 010 kkvm.

2) Intern vardering med vardetidpunkt vid respektive fardigstallande.

3) Berdknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader ar 2005 pa drsbasis utifran aktuell uthyrningsgrad.
4) Beraknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader fullt uthyrt ar 1 nar fastigheterna ar fardigstallda.
5) Summa av kontrakterad hyra och beraknad hyra for outhyrda ytor.

6) Berdknat hyresvarde fullt uthyrt ar 1 nar fastigheten ar fardigstalld.

7) Avser hyresavtalens genomsnittliga loptid.

Skanska Arsredovisning 2005 Kommersiell utveckling 27
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Lindhagensterrassen i Stock-
holm har lange varit ett skylt-
fonster for Skanskas utveckling
av kommersiella projekt. Nu
bidrar dven Skanskas bostads-
utvecklare till att hoja pulsen
pa vastra Kungsholmen.

unt millennieskiftet var omradet
R pa vag att bli en borsjattarnas
boulevard med idel storforetag pa
rad ldngs gatan. Men nar varldens borser
vande nerat efter borsbubbla och terror-
attacker avstannade aktiviteten tillfalligt.

Men nu byggs det ater nytt - saval
bostader som kontor. Och de tva forsta
husen som byggdes 1999 och 2001 sju-
der av liv.

Bade det mobila mediebolaget 3 och
Storstockholms lokaltrafik, SL, har eta-
blerat sina nya huvudkontor har.

Den moderna designen och de ener-
gieffektiva l6sningarna har tillsammans
med det attraktiva laget bidragit till att
husen fyllts. Stockholm har fortfarande
ett visst dverutbud av kontor - men det
finns en efterfragan pa moderna och
flexibla lokaler.

- Vi ar glada at det stora intresset
for Skanskas nyutvecklade lokaler. Vi
fortsatter nu det intensiva uthyrnings-
arbetet for att kunna vidareutveckla ett
av Stockholms basta lagen, sager Hakan
Danielsson, VD for Skanska Fastigheter
Stockholm.

Nu reser sig ater byggkranarna over
Lindhagensterrassen. Bade byggare och
uthyrare arbetar med nasta stora kontor.
Det ar SL som kommer att expandera
genom att ta en tredjedel av de cirka
10 000 kvadratmeter som nu byggs.
Grundlaggning och kallarplan fardig-
stalldes innan projektet gjorde halt nar
marknaden vande ner 2001. Darfér kan
projektet nu fardigstallas pa kort tid.
Efter nystarten ar byggaktiviteten hog.

Skanska Arsredovisning 2005

FOR

2007 kommer arbetet att resultera

i annu ett hus som kannetecknas av
Skanskas hallbarhetssatsning. Liksom
alla Skanskas projekt utvecklas aven
detta i ett livscykelperspektiv med hall-
bara l6sningar och en energiférbrukning
som ligger minst 30 procent under
genomsnittet for dldre kommersiella
fastigheter.

- Skanskas hus ar valdigt viktiga
eftersom de fungerar som skyltfonster
for att hela det nya omradet haller hog-
sta kvalitet. Det ar valdigt gladjande att
Skanska gar igang med byggandet igen.
Det bevisar att de, precis som vi, tror pa
den nya stadsdelen som kommer att
forldnga innerstaden. En undanskymd
del av staden haller pa att bli ett nytt
vardagsrum som lever dygnet runt, sager
Ingela Lindh, Stadsbyggnadsdirektor pa
Stadsbyggnadskontoret i Stockholm.

For att gora vastra Kungsholmen till
en levande stadsdel kravs dven bosta-
der. Bostadsbyggandet ar en viktig del
av stadens planer och Skanska ar langt
framme dven inom detta omrade.

Ett forsta projekt med 160 ldgenhe-
ter paborjades under 2005. Alla lagen-
heter ar salda. De tva 18 vaningar hoga
husen blir utropstecken intill de lagre
och kubiska kontorshusen. De boende
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i de Ovre planen kan se langt 6éver hori-
sonten och samtidigt njuta av utsikten
Over stora delar av Stockholm. Inflytt-
ningen borjar hosten 2006.

Under 2006 ska ytterligare en etapp
om 260 ldgenheter paborjas. Den exakta
tidplanen dar bland annat beroende av
nar beslut om andring av detaljplanen
fattas.

Saval boende som foretag kommer
dven att fa tillgang till omradets under-
jordiska garage. Fullt utbyggt ska det ge
plats for cirka 1 000 bilar.

Totalt omfattar Skanskas byggratter
pa Lindhagensterrassen cirka 95 000 kva-
dratmeter kontor och lokaler och cirka
400 bostader. 33 000 kvadratmeter kon-
tor ar fardigstallt eller paborjat utéver
160 lagenheter i bostadshusen.

Bland de aterstaende byggnaderna
finns bland annat tva dldre som kommer
att uppgraderas for att harmoniera med
omgivningen.

For varje ar blir Skanskas skyltfonster
allt mer valfyllt. Om planprocesser och
konjunkturutveckling forblir gynnsamma
kan Lindhagensterrassen redan om
nagra ar vara en ny levande stadsdel
med arbete, boende och service for
tusentals manniskor.

A, B Kontor utvecklade och byggda
av Skanska 1999 och 2001
Planeras for kontor

Om- och tillbyggnad av
befintliga kontor planeras
Kontor under produktion,
klart 2007

Detaljplaneras for bostader
Bostader under produktion,
klara 2006

-

o

Skanska fortsatter att utveckla Lindhagensterassen med saval bostader som kontor. Skanskas byggratter
omfattar totalt cirka 95 000 kvm kontor och lokaler och cirka 300 bostader. 33 000 kvadratmeter kontor

ar fardigstallt eller paborjat utéver 160 ldgenheter i bostadshusen.
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Skanska investerar i privatfinansierad infrastruktur

Skanska Infrastrukturutveckling investerar i infrastrukturanlaggningar som utvecklas, byggs

och drivs i offentlig-privat samverkan.

Mkr 2005 2004
Intakter 33
Rorelseresultat — 31
Investeringar _ -188
Desinvesteringar 6
Operativt kassaflode fran [6pande verksamheten? _ -215
Sysselsatt kapital _ 1480
Avkastning pa sysselsatt kapital, % _ 33
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 11
Personal m 40

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning
2) Beraknad enligt definition av finansiella mal

Affirsomradet Infrastrukturutveckling och affirsenheten Skanska
Infrastrukturutveckling, Skanska ID (tidigare Skanska BOT) har
under aret bytt namn for att tydliggora verksamhetens innehéll

— projekt inom offentlig-privat samverkan.

Offentlig-privat samverkan innebér att privata aktorer
tillhandahaller anlaggningar och byggnader for den offentliga
verksamheten. Detta innebdr ofta en rad samhéllsekonomiska for-
delar for kunder, skattebetalare, anvindare och byggare. Modellen
6kar utrymmet for investeringar i offentliga anlaggningar genom
att fordela stora offentliga investeringar dver ldngre tidsperioder.
Livscykelkostnaderna sénks och dessutom 6kar nyttan fér anvin-
darna genom att tjéansten eller anldggningen gors tillganglig tidi-
gare dn vad som skulle varit fallet med traditionell finansiering.

Offentlig-privata samverkansprojekt skapar varde for Skan-
ska genom att generera stora bygguppdrag samt l6pande intakter
och kassafloden i den langa driftfasen. Forutom bygguppdragen
svarar Skanska i flera fall for lingvariga service- och underhalls-
uppdrag.

Ur ett investerarperspektiv skapar Skanska ID tillgangar
som, d4 den méngariga driftfasen inleds, kinnetecknas av sakra
kassafloden under ldnga loptider.

Utvecklingsprocessen

I offentlig-privata samverkansprojekt ar Skanska involverat i hela
utvecklingskedjan fran design och finansiering till byggande,
drift och underhall. Tack vare detta helhetsansvar optimeras saval
bygg- som driftfasen. Skanska-ledda konsortier vinner dessa
projekt, inte enbart genom priset, utan framférallt pa hur val den

30 Infrastrukturutveckling

Arligt kassaflode i Skanska ID:s projektportfolj per december 20052
Mkr
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H Inflode: 27 Mdr kr (rantor, utdelningar och aterbetalningar)
Utflode: 0,5 Mdr kr (framtida kontrakterade framtida investeringar)

1) K ar al till

na per den sista december 2005

Skanska-utvecklade produkten/tjinsten uppfyller bestillarens
behov idag och i framtiden.

Under utvecklingsprocessen genomgar ett projekt inom
offentlig-privat samverkan i huvudsak foljande stadier: anbud,
utvald anbudsgivare, kontraktering och finansiering, byggproduk-
tion, uppstartsfas och lingsiktig driftfas.

I utvecklingsprocessen, som leds av Skanska ID, samarbetar
bestllare, dgare (Skanska ID med partners), byggare och leve-
rantorer av drift- och underhéllstjanster fran forsta borjan, vilket
sammantaget reducerar riskerna for Skanska som helhet.

Hantera riskerna - skapa mervarde

Investeringen, som ar Skanska ID:s del i virdekedjan, méste upp-
fylla kommersiellt gangbara avkastningskrav. For att skapa en
kommersiellt intressant tillgdng méste Skanska ID effektivt han-
tera risker och mojligheter under utvecklingsfasen, det vill sdga
fore och efter att kontraktering och finansiering uppnatts.

Ett betydande mervirde skapas under denna process.

Noggrann urvalsprocess

Urvalsprocessen ér central for Skanska da det finns ett mycket
stort utbud av projekt. Forst och framst méste projekten vara
inom de produktsegment och marknader dér Skanska har kom-
petens. Investeringen maste ocksd, som tidigare namnts, uppfylla
Skanskas avkastningskrav. En noggrann genomlysning av risker
och mojligheter gors i nara samarbete med de byggande Skanska-
enheterna. Bland de tillgangliga projekten viljs de projekt ut dar
Skanska har den storsta majligheten att na framgang. Da offent-

Skanska Arsredovisning 2005



Nu ar det full aktivitet i Bexleys nya skolor som utvecklats, byggts, ags och drivs av Skanska inom ramen for det brittiska programmet for offentlig-privat samverkan.
Cirka 3 600 elever far nya frascha Skanska-lokaler i Bexleyheath och Welling i syddstra London.

lig-privata samverkansprojekt i stort sett fardigprojekteras under
anbudsfasen 4r anbudskostnaderna vésentligt hogre 4n i traditio-
nella byggkontrakt. Anbudstiden édr ocksé oftast langre. Genom
en mycket noggrann urvalsprocess kan kostnaderna begransas
och utsikterna att bli utvald 6ka.

Skanska ID bildar tillsammans med en eller flera limpliga part-
ners ett anbudskonsortium. I samarbete mellan anbudskonsortiet,
Skanskas lokala byggenhet och 6vriga leverantérer utvecklas ett
anbud. Om anbudet accepteras av kunden blir konsortiet utsett
till utvald anbudsgivare (Preferred Bidder). Ovriga anbudsgivare
faller dirmed bort. Vid denna tidpunkt bildas ett speciellt pro-

jektbolag av Skanska ID och dess partners for att dga och driva
anlaggningen under koncessionsperioden - ofta i 20 till 35 4r.

Integrerad modell

Bygguppdraget genomfors i regel till storsta delen av Skanskas
lokala byggbolag som en totalentreprenad med faststallt pris och
fardigstallandedatum. Marginalerna ar vanligtvis hogre i dessa
kontrakt &n vad som ér fallet i projekt med traditionell upphand-
ling. Ofta kontrakteras aven det lokala byggbolaget for drift- och
underhall av den firdiga anldggningen. Den storsta risken fran
ett investerarperspektiv dr att tillgdngen inte kan tas i drift pa

Faser i utvecklingsprocessen

Terminologi
Anbudsgivare
Utvald anbudsgivare
(Preferred Bidder)

Kontraktering
och finansiering
(Financial Close)

Avslutande av byggfasen

Uppstartsfas
(Ramp-Up)
Langsiktig driftfas
(Steady State)

Betydelse

Forsoker aktivt att vinna projektet.

Ett konsortium ar utvalt och genomfor de slutliga
férhandlingarna for kontraktstecknande

med ensamratt.

Samtliga kontrakt undertecknas och
lanefinansieringen genomfors ofta i form

av ett syndikerat banklan/obligationer.

Den forsta utbetalningen gors till projektbolaget.
Byggnationen ar helt eller delvis (etappvis)
avslutat och tillgangen ar i drift.

Den inledande driftfasen. Ldngden varierar
beroende pa projekt- och betalningstyp.
Projektet ar i full drift och projektet har natt de
langsiktiga intakts- och kostnadsnivaerna.

Skanska Arsredovisning 2005

Finansiell innebord for Skanska

Vardering Skanska ID

Kostnaderna redovisas [6pande i resultatrakningen. Nej
Projektet kommer med storsta sannolikhet att Nej
genomforas. Anbudskostnaderna kapitaliseras

i balansrakningen.

Bygg- och servicekontrakt rapporteras i orderingang. Ja
Ett visst varde rapporteras som nytt projekt i ID.

Initialt laggs ett riskpaslag pa Skanskas

diskonteringsranta.

Den inledande driftfasen har inletts. Det initiala Ja
riskpaslaget har reducerats successivt.

Ett visst riskpaslag behalls dock Gver uppstartsfasen.

Riskpaslaget reduceras successivt under uppstartsfasen. Ja
Den angsiktiga diskonteringsrantan tillampas. Ja

Infrastrukturutveckling
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Bed6mt bruttonuvarde fordelat per

Geografi Kategori
Norden, 7% Anléggning, 12%
Storbritannien, 12% Vag, 9%
Europa/ Ovrigt, 3% Autopista, Chile, 67%
1 Brasilien, 11% Social infrastruktur, 12%
Chile, 67%
Ersattningsmodell Aterstaende koncessionsloptid Fas

Marknadsrisk, 68%
Tillgénglighet, 32%

utsatt tid och att kvalitetskraven inte uppfylls. Nér Skanska sjilva
genomfor bygguppdraget dr denna risk avsevirt lagre. Nar bygg-
fasen dr avslutad paborjas uppstartsfasen. Dess langd skiljer sig at
beroende pa typ av projekt och betalningsmodell (se sidan 32). For
projekt med tillginglighetsmodell ar uppstartsfasen normalt inte
mer &n ett ar. For till exempel vigprojekt med marknadsrisk modell
ir uppstartsfasen istéllet kopplad till att vdgtull- och fakturerings-
system fungerar tillfredsstéllande och att trafikintakter och rorel-
sekostnader uppnar forvintade nivaer.

Tva olika modeller for ersattning
Projektbolaget, ddr Skanska ID &r deldgare, erhéller ersittning
huvudsakligen enligt en av tva olika modeller.

I tillgiinglighetsmodellen baseras ersittningen pa tillhanda-
hallande av en viss anldggning med 6verenskomna tjanster till ett
forutbestamt pris. Ersdttningen utgar oavsett i vilken omfattning
som anldggningen utnyttjas. Projektbolaget ansvarar uteslutande
for att tjanster och anldggningar ar tillgéngliga, vilfungerande och
uppfyller 6verenskommen standard. Avvikelser fran standarden
kan resultera i ett begransat avdrag pé betalningen. Ersittningen
ar inflationsskyddad. Da kunden i tillgédnglighetsprojekten oftast
ar stat eller kommun ar projektbolagets kredit- och betalningsrisk
lag. Samtidigt 4r mojligheterna till hogre avkastning begrinsade i
tillgdnglighetsmodellen.

I marknadsriskmodellen baseras ersittningen helt p slutan-
vandarnas avgifter till exempel tullavgifter som tas ut av trafikan-
ter pd en vigstricka. Marknadsriskmodellen innebar att dgaren —
projektbolaget — kopt rattigheterna till intdkterna frén en viss
anldggning under en bestdimd period, oftast 20-35 ar. Projektbola-
gets kredit- och betalningsrisker 4r i detta fall hogre samtidigt som
mojligheterna att 6ka avkastningen &r stora genom battre presta-
tion och till exempel som f6ljd av 6kat anvindande av anldggning-
en. Redan i anbudsskedet gors darfor grundliga analyser av det
aktuella landets eller regionens legala och politiska stabilitet.
Framtida behov analyseras baserat pa prognoser av makroekono-
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Lang driftfas, 6%
Bygg, 14%
— Uppstartsfas, 80%

Mindre &n 10 ar, 2%
Mer an 30 ar, 14%
A 10-203r, 6%

—20-304r, 78%

misk och demografisk utveckling. Aven i dessa projekt justeras till
exempel biltullar f6r inflation.

Tillgdnglighetsmodellen dr den vanligaste i Skanskas projekt-
portfolj, i synnerhet i Europa. I USA och Latinamerika dr ddremot
marknadsriskmodellen oftast forekommande.

Finansieringen av ett projekt/projektbolag fordelas pd Skan-
ska ID och dess partner(s), vilka investerar i projektbolaget i form
av eget kapital och efterstillda forlagsldn. Ovrig finansiering, som
i tillganglighetsprojekten kan uppga till 6ver 90 procent och
i marknadsriskprojekten 60-70 procent, av total projektkostnad
utgors av bank- eller obligationslan. Dessa lan baseras helt pa
projektbolagets ekonomiska forutsittningar och betalnings-
formaga. Projektbolagsagarna star normalt som garanter till dess
att anldggningen tagits i drift. Projektbolag konsolideras inte rad
for rad i Skanska-koncernens balansrakning i de fall Skanska inte
utovar kontroll Gver bolaget.

De kassafloden som kommer fran projektbolaget till Skanska
ID utgors av ranta och dterbetalningar av efterstillda lin utgivna
av Skanska samt av utdelningar frén projektbolagets vinster och
slutligen aterbetalning av aktiekapital.

I tillgdnglighetsmodellen l6per betalstrommarna till inves-
terarna enligt foljande: d& den Gvervigande delen av Skanskas
investering i projektbolaget utgors av efterstéllda forlagslan utgors
intékterna av betalning av ranta och aterbetalning av 1an. Forst
darefter, normalt de sista aren av avtalet, sker utdelningar.

I marknadsriskmodellen utgérs Skanskas investering till storsta
delen av aktiekapital. Betalstrommarna utgors darfor huvudsak-
ligen av utdelningar som i sin tur styrs av den underliggande l6n-
samheten i anldggningen. Vid driftperiodens slut aterbetalas aven
aktiekapitalet. Under de forsta aren efter firdigstallandet av ett
projekt, nir rdntor och amortering av 1an ar stora kostnadsposter,
visar projektbolaget en forlust. Senare minskar kostnaderna och
intakterna okar successivt i takt med att anvidndningen av anlagg-
ningen okar.

Skanska Arsredovisning 2005



Marknadsriskprojekt, exempel

-

\

m

Byggfas
Uppstartsfas

Langsiktig driftfas

m Arligt kassafléde Nettonuvédrde M Diskonteringsranta, %

Varderingsmetodik
Skanska ID genomfor regelbundet en marknadsvérdering av port-
foljen.

Framtida kassafloden diskonteras med en diskonterings-
rantesats som baseras pa land, riskmodell och projektfas for de
olika projekten. Den valda diskonteringsrintesatsen appliceras pa
samtliga framtida kassafloden fran och med vérdetidpunkten.

Den senaste uppdaterade finansiella modellen anvinds som
bas. Denna finansiella modell beskriver samtliga kassafloden
i projektet och ligger ytterst till grund for finansieringen som
gors med full projektrisk och utan garantier fran Skanska. Den
finansiella modellen har granskats och godkénts av banker, och sa
kallade wrappers (bolag som med mycket hog kreditrating sjalva
tar projektrisken for de slutliga obligationsinnehavarna) samt
ratingbolag. Data till den finansiella modellen uppdateras minst
en gang per ar.

Marknadsvirde ésitts endast projekt dir kontraktering och
finansiering uppnatts. Virderingen sker ur Skanska ID:s perspektiv,

Varderingsmetodik

Bas for diskonteringsranta Diskonteringsranta
Kategori i langsiktig driftfas i langsiktig driftfas
Brittiska Avkastningsnivaer pa 9%
PPP Sjukhus andrahandsmarknaden dar
en fungerande marknad existerar.
Ovriga Brittiska Som ovan. Nagot lagre 10%
PPP Projekt efterfragan jamfort med sjukhus.
Ovriga Europeiska  Som ovan. 10%
PPP Projekt
Motorvagar, Utgar fran langsiktig statlig 12%
koncession upplaningskostnad med riskpaslag.
Test mot noterade foretag med innehav i
motorvagar och genomférda forsdljningar.
Ovriga Utgar fran langsiktig statlig upplaningskostnad  15-19%

med riskpaslag. Test mot noterade foretag med
innehav i liknande tillgangar
och genomforda forsaljningar.
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Tillganglighetsprojekt, exempel

~

N

Byggfas

Langsiktig driftfas
Uppstartsfas

m Arligt kassaflode Nettonuvédrde M Diskonteringsranta, %

det vill siga samtliga fléden virderas — investeringar i projektet
(eget kapital och efterstillda forlagslan), rdnta pa och aterbetal-
ningar av efterstéllda forlagsldn samt utdelningar till och fran
projektbolaget. Den anvianda diskonteringsrantesatsen dr baserad
pa avkastningskravet da projektet natt den langsiktiga driftfasen.

Skillnader i virderingen 6ver tiden beror pa forandringar i
framtida kassaflode, i tidsvérde (ju ndrmare kassaflodet ligger i
tiden desto storre blir virdet) samt i den anvinda diskonterings-
riantesatsen. Idag ar alla investeringar denominerade i andra
valutor 4n svenska kronor. Det betyder att det dessutom finns en
valutarisk i marknadsvardena.

Vardering 2005

Det bedomda nuvardet av kassafloden fréan projekten uppgick vid
arets slut till 5,2 (2,2) miljarder kronor (se kianslighetsanalys sidan
35). Den bedomda orealiserade utvecklingsvinsten i Skanska ID
6kade under &r 2005 med 1,7 miljarder kronor och uppgick dar-
med till 2,4 (0,7) miljarder kronor. Vardeokningen beror framst

Riskpéslag under utvecklingsfasen ID-projekt
Paslag om 2 procentenheter Kings, Coventry, Derby,
da Kontraktering och finansiering uppnatts. Mansfield

Detta reduceras linjart inklusive forsta aret av drift.
Som ovan. Bexley, Bridgend

Som ovan. A1, E18, E39 och Nelostie
Paslag om 3-4 procentenheter

da Kontraktering och finansiering

uppnatts. Detta reduceras linjart till

dess att den langsiktiga driftfasen uppnatts.
Paslag om 2 procentenheter da
Kontraktering och finansiering uppnatts.
Detta reduceras linjart till dess att

den angsiktiga driftfasen uppnatts.

Autopista Central

Ponte de Pedra,
Manaus/Breitener,
Nordvod och Maputo

Infrastrukturutveckling 33

(=)
=
=~

[~

()

>

-

=]

S

=]

]
-z

=]

S
)

(%)

©

S
[Fem
£




(=)}
=
=~

1~

()

>

-

=]

S

=]

]
-z

=]

S
-

wn

©

S
[Fem
£

Vardering 2005 per kategori, Mkr

Forandringar i orealiserad utvecklingsvinst varde 2004/2005

Nuvdrde av kassa-  Diskonterings- Nuvérde Bokfort Orealiserad
.. A . - 2 - . Mdr kr
flode fran projekt ranta aterstaende varde utvecklings- 30
Kategori dec 2005 2005, % investeringar? dec 2005% vinst 2005 ' 0,6 -0,3
Vig 460 108 124 192 144 25 o1 - 24
Autopista 3454 14,0 0 1473 1981 2,0 os 0. ——
Social Infrastructure 618 10,2 264 194 160 15 =
Anldggning 657 17,4 0 579 78 1,0 07 -
Total 5189 13,7 388 2438 2363 05 '
Orealiserad utvecklingsvinst 2004 700 0,0
Ars i 3) Ingdende  Reducerad Tidsvarde Férdndringar — Nya Valuta Vinst- Utgaende
Forandrlng 2005 1663 balans  diskonterings- iprojekt- projekt andelaroch  balans
ranta kassaflode kassafloden december

1) Nominellt varde 535 Mkr
2) Investerat kapital samt ackumulerat varde av resultatforda andelar i projektbolagens resultat
motsvarande Skanskas andel

iintresse-
bolag

3) Elimineringar pa koncernniva minskar det bokforda vardet och 6kar ddrmed den ackumulerade utveck-
lingsvinsten med 300 Mkr till cirka 2 663 Mkr. Den orealiserade utvecklingsvinsten 2004 om 900 Mkr
inneholl 200 Mkr i koncernelmineringar. Forandringen av orealiserad utvecklingsvinst pa koncernniva

for 2005 uppgick darmed till 1 763 Mkr.

pa den minskade risknivan i projektportféljen men ocksa pa den
6kade efterfragan av fardigutvecklade projekt i andrahandsmark-
naden. Sammantaget har detta lett till sinkta diskonteringsréantor.
Den vdgda diskonteringsrdntan var 13,7 (16,5) procent per den
sista december. En annan stor del av 6kningen i orealiserade
utvecklingsvinster &r relaterad till valutakursf6éréandringar.

Pa koncernniva har internvinstelimineringar gjorts om 0,3 (0,2)
miljarder kronor vilket innebir att den orealiserade utvecklings
vinsten pa koncernniva uppgick till 2,7 (0,9) miljarder kronor vid
arsskiftet.

Den tillimpade vérderingsmetodiken samt projekt motsva-
rande 75 procent av portfoljens bedomda virde har granskats och
kvalitetssdkrats av externa specialister med stor erfarenhet fran
vardering av denna typ av tillgangar.

Affarsenhet Skanska Infrastrukturutveckling

Skanska Infrastrukturutveckling har 18 projekt i portfoljen, varav

huvuddelen i Europa och Latinamerika. Under 2005 har Skanska

kontrakterats och uppnatt finansiering av

B motorvégen Al i Polen

B sjukhusprojekten King’s Mill Acute Hospital och Mansfield
Community Hospital i Nottinghamshire

Definitioner varderingsmodellen

Nuvarde av kassafléde fran projekt
Nuvarde av aterstaende investeringar

B E18 norr om Helsingfors — det Skanska-ledda konsortiet bade
vann kontraktet och avslutade finansieringen under 2005 pa
rekordsnabba fyra manader.

Skanska har dven blivit utvald anbudsgivare — “preferred bidder”

for Midlothian schools i Skottland och Bristol City Council i Eng-

land - avtal om finansieringen véntas tecknas under 2006.

Det engelska sjukhusprojektet Bart’s and the Royal London,
ddr Skanska forvantades na kontraktering och finansiering (Finan-
cial Close) fore utgangen av 2005 har blivit forsenat. Inget kontrakt
ar annu tecknat.

Under aret har organisationen ut6kats for att kunna ta tillvara
de ménga projektmajligheterna. Ett stort arbete har ocksa lagts ner
pa att sakerstilla att risker och mojligheter i Skanska ID:s projekt-
portfolj hanteras pa bésta sitt. Mognadsgraden i projektportfoljen
har okat under aret dar Bexley i Storbritannien, E39 i Norge,
Nordvod i S:t Petersburg och Ponte de Pedra i Brasilien tagits i full
drift. Samtidigt har den fortsatta utvecklingen av sjukhusen Coven-
try och Derby, bada i Storbritannien, och inte minst Autopista Cen-
tral i Chile haft en positiv pdverkan pa verksamheten.

Utsikterna for Skanska ID 4r goda med en fortsatt stark
efterfragan dir nya marknader som USA och Central- och Osteu-
ropa véntas ge ytterligare projektmajligheter. Forséljningar av ett
antal icke-strategiska investeringar vintas genomforas under aret.

Det diskonterade nuvardet av samtliga floden fran projektet till Skanska ID.
Det diskonterade nuvardet av aterstaende investeringsatagande i pagaende projekt.

Detta diskonteras till samma diskonteringsrantesats som projektet.

Nettonuvardet

Det diskonterade nuvardet av samtliga floden tilVfran projektet.

Detta ar samma som summan av Nuvarde av kassaflode fran projekt och Nuvarde av

aterstaende investeringar.
Orealiserad utvecklingsvinst
Forandring i orealiserad utvecklingsvinst

34 Infrastrukturutveckling

Nettonuvardet minskat med bokfort varde av projekten.
Arlig férandring av orealiserad utvecklingsvinst.

Skanska Arsredovisning 2005

2005



Mdr kr

Kanslighetsanalys nuvarde av kassafloden fran projekt - 5,2 miljarder kronor

Mdr kr

Forandring

Diskonteringsrantan (-/+ 1 procentenhet) 0,6 -0,5
Autopista kassaflode (+/- 10%)

SEK/CLP (-/+ 10%)
SEK/GBP (-/+ 10%)

Projektportfolj

Belopp i Mkr

1 drift helt eller delvis, december 2005

Bridgend

Nelostie

Kings College
Ponte de Pedra
E39

Maputo

Nordvod
Autopista

Bexley schools
Coventry & Rugby

Pagaende projekt
Manaus/Breitener
Derby

E18

Al, fas1
Mansfield

Totalt Skanska ID

Typ

Fangelse
Vag
Sjukhus
Kraftverk
Vag

Hamn
Reningsverk
Vag

Skolor
Sjukhus

Kraftverk
Sjukhus
Vag

Vag
Sjukhus

-0,3 0,3
-0,3 0,4
-0,1 0,1

Kategori Betalningstyp

Social infrastruktur Tillganglighet
Vag Tillganglighet
Social infrastruktur Tillganglighet
Anldggning Tillganglighet
Vag Tillganglighet
Anlaggning Marknadsrisk
Anldggning Tillganglighet
Vag Marknadsrisk
Social infrastruktur Tillganglighet
Social infrastruktur Tillganglighet
Anldggning Tillganglighet
Social infrastruktur Tillganglighet
Vag Tillganglighet
Vag Tillganglighet
Social infrastruktur Tillganglighet

11,0
10,0
90
80
7,0
6,0
50
40
30
20
10
0

Ackumulerade vinstandelar i intressebolagens resultat
Bokfort varde, Skanska ID

Projekt dar Skanska ID ar utvald anbudsgivare (“preferred bidder”)

Barts Sjukhus Social infrastruktur Tillganglighet
Bristol Skolor Social infrastruktur Tillganglighet
Midlothian Skolor Social infrastruktur Tillganglighet

Skanska Arsredovisning 2005
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87% 97% 107% 11,7% 12,7% 137% 14,7% 167% 17,7% 18,7%
Diskonteringsranta
projekt i portfoljen
Investerat Ar for

Kapital- kapital, Totalt driftstart/ar Koncession
Land andel, %  dec 312005 atagande for full drift tomar
Storbritannien 9 13 13 1997 2022
Finland 50 46 46 1999 2012
Storbritannien 33 23 23 2004/2005 2037
Brasilien 50 383 383 2005 2036
Norge 50 73 73 2005 2028
Mocambique 16 30 30 2004 2017
Ryssland 14 19 19 2005 2017
Chile 43 1325 1325 2004/2006 2031
Storbritannien 50 26 26 2005 2031
Storbritannien 25 76 124 2005/2007 2035
Brasilien 35 137 137 2006 2025
Storbritannien 25 0 134 2009 2038
Finland 41 16 9% 2010 2031
Polen 30 18 86 2009/2010 2032
Storbritannien 50 0 204 2010/2011 2040

2185 2719
253
2438

Storbritannien 38 615 2012/2014 2043/2045
Storbritannien 50 68 2009 2034
Storbritannien 50 14 2007 2037

Infrastrukturutveckling
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Skanska har fatt 1,2 miljoner nya kunder i Chile - sa manga har registrerat sig for att anvanda den nya gemomfartsleden Autopista Central i Santiago. Den 61 kilometer langa
nya motorvagen trafikeras i genomsnitt av 154 000 bilister per dag. Betalvagen har forkortat restiden genom staden i rusningstrafik fran 90 till 20 minuter. Avgiften ar cirka
en krona per kilometer. Den genomsnittliga bilresan dr 12 kilometer lang.

154 000

OM DAGEN

| Santiago har Skanska byggt
bort bilkberna. Trafikanterna i
Chiles huvudstad Santiago har
fatt 61 kilometer ny motorvag.
Och Skanska har fatt 1,2 miljo-
ner nya kunder - sa manga har
registrerat sig for att anvanda
den nya betalvagen Autopista
Central.

estiden fran stadens norra delar till
Rde sOdra har kapats fran en och en
halv timme till 20 minuter. Trafiken
strdmmar non stop, utan stillastaende
koer eller inbromsningar vid betalstatio-
nerna. Bade betalning och évervakning
sker helt elektroniskt.

Resan kostar mindre an fyra kronor
(cirka en halv USD) per fem kilometer, vil-
ket ungefar motsvarar priset for en buss-
eller tunnelbaneresa i Santiago. Varje
dag anvander 154 000 bilister vagen.

Skanska Infrastrukturutveckling som
har ansvarat for allt utvecklingsarbete ar
genom projektbolaget Autopista Central
deldgare till den fyr- och sexfiliga motor-
vagen som med sina tva grenar Oper rakt

36 Infrastrukturutveckling

igenom Santiago i nord-sydlig riktning.
Santiago-omradet har 5,6 miljoner
invanare fordelade pa 14 kommuner.
Darfor har bygget som genomforts av
Skanska Latin America bjudit pa stora
utmaningar nar det galler samordning.

Motorvag fran nord till syd

Omkring 500 000 manniskor bor utmed
Autopista Central eller Panamericana
som den ofta kallas eftersom den ar

en del av Pan American Highway, den
transkontinentala motorvagen som 6per
genom hela Nord- och Sydamerika.

Av projektets 106 broar ar huvud-
delen gangbroar 6ver vagen. Men
det finns dven stora vagbroar och den
langsta, 6ver Mapocho-floden, ar 680
meter lang. Denna, liksom alla andra
konstruktioner har sdkrats for att sta
emot jordbdvningar.

Skanska kunde tack vare en rad for-
battringar i design och genomférande
Oppna huvuddelen av Autopista Central
redan i december 2004. Darmed blev
Autopista Central den forsta av San-
tiagos fyra nya betalvagar att 6ppnas
for trafik. I slutet av 2005 var mer an
90 procent av vagstrackan klar. Bygget

som startade i juli 2001 ska vara helt
avslutat under det forsta kvartalet 2006
da aterstaende delar av vagstrackan blir
tillgangliga for trafikanterna.
Byggkontraktet som for Skanskas del
uppgick till 300 miljoner USD, ar Skanska
Latin Americas storsta projekt nagonsin.
En indikator pa projektets storlek ar
de genomsnittliga l6bnekostnaderna som
for yrkesarbetare i Chile ar 1/20 av
USA:s och att bygg- och materialkost-
naden generellt ar 1/10 jamfort med
priserna i USA. Ett jamforbart projekt
i USA eller Vasteuropa hade inneburit en
flerfaldigt hogre investering.

Sofistikerat betalsystem

For att kunna inkassera betalningen fran
anvandarna registreras all trafik med
hjalp av bade sensorer och kameror. Via
en mycket kraftfull datoranldaggning
samlas all information in som ligger till
grund for den manadsvisa fakturering-
en. Fordon som inte registrerats for att
anvanda vagen identifieras via foto och
det statliga bilregistret for att kunna fak-
turera dgarna i efterskott. Skanska ledde
arbetet med att ta fram ett gemensamt
registrerings- och betalsystem for San-
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tiagos alla fyra betalvagar, vilket var ett
krav fran myndigheterna.

Underhall sdkrar vagstandarden

| dgaransvaret ligger ocksa att skota
underhallet. Stadning, underhall och
reparation sker nattetid da kilometer-
langa sektioner stangs av helt och hallet
for att arbetet ska kunna genomforas pa
ett sakert satt. Det regelbundna under-
hallsarbetet sakrar att vagen haller utlo-
vad standard. Dessutom dr en valskott
vdg ett attraktivt val for bilisterna, vilket
genererar intakter till projektbolaget.

Sakerhet i fokus

Stor vikt lAggs ocksa vid trafiksakerhe-
ten. Dygnet runt sju dagar i veckan finns
akutsjukvardare, ambulans och bilbar-
gare redo att rycka ut for att ta hand om
skadade, leda trafiken och forsla bort
hindrande fordon. Langs vagen finns
larmtelefoner och i trafikledningscentra-
len finns direktlinjer till saval polis, som
brandforsvar och sjukvard. Polisen har
aven alltid en vakthavande person i vag-
bolagets centrala kontrollrum dar hela
den 61 kilometer langa vagen 6vervakas
via 6ver 120 kameror som finns utpla-
cerade ldangs vagen. Ett annat inslag i
sakerhetsarbetet har varit att undervisa
mer an 140 000 skolbarn i trafikkunskap.

Samhallsekonomiska foérdelar

Med Autopista Central har chilenarna
inte bara fatt en ny motorvag av hogsta
standard. For landet innebdar det ocksa
samhallsekonomiska fordelar eftersom
offentliga medel har frigjorts fér andra
angelagna investeringar som forbattrad
dricksvattenforsorjning och utbildnings-
satsningar.

Projekt som genomfors i offentlig-
privat samverkan innebar samhallseko-
nomiska fordelar. Det privata inslaget
innebar ofta att projekten fardigstalls
tidigare an om de finansieras dver en
offentlig budget. Darmed ges anvan-
darna tillgang till motorvagen tidigare.
Det langvariga privata engagemanget ar
dven ett starkt incitament for att anldg-
ga ett livscykelperspektiv pa utformning
och genomforande. Darmed sanks livs-
cykelkostnaderna jamfort med offentliga
anlaggningar som upphandlas genom
traditionellt anbudsforfarande baserat
pa lagsta pris.

Skanska Arsredovisning 2005
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Hallbar utveckling

Hallbar utveckling

| Skanska ses hallbar utveckling som en viktig affarsaspekt som paverkar bade risker och mojlig-
heter. De fyra nollvisionerna - noll forlustprojekt, noll miljéincidenter, noll arbetsplatsolyckor och
noll etiska oegentligheter - utgor grundlaggande drivkrafter.

"Genom att balansera ekonomisk framgang, socialt ansvar och

Ekonomisk framgang

Skanska definierar hallbar utveckling som en integrering av de
sociala och miljéméssiga aspekterna i den dagliga affarsprocessen.
Utmaningen 4r att bygga ett robust och hallbart arbetssitt i en
decentraliserad och integrerad organisation — Skanska har 54 000
anstéllda och dnnu fler underentreprendrer i 12 000 projekt.
Affarsenheterna skapar delaktighet i koncernens strategier for
hallbar utveckling genom utbildning, mél och uppf6ljning.

Skanska har en uppforandekod och har bland annat under-
tecknat FN:s Global Compact och World Economic Forums
partnerskap mot korruption. I dialog med anstéllda, kunder och
kringboende sakerstills att lokala behov tillgodoses.

Aven under det gingna aret har mycket arbete lagts ner pa
certifierade ledningssystem och Skanska ar ett av fa internationel-
la bygg- och anldggningsforetag som infort miljo-, kvalitets- och
arbetsmiljoledningssystem i storre delen av organisationen. Sats-
ningar 2005 har ocksé omfattat en framgéngsrik koncernévergri-
pande arbetsmiljovecka, en forsta enhet med SA 8000-certifiering
samt ledarskapsutveckling.

Ordervérde for projekt med hogre miljokrav an de lagstadgade
MUSD 2005 2004 2003 2002 2001

Totalt 8377 7627 8335 6250 7163

Global Reporting Initiative 2002 Sustainability Reporting Guidelines ar en
inspiration for Skanskas hallbarhetsredovisning. Mer information om arbetet
med hallbar utveckling finns pa www.skanska.com/sustainability.
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miljohansyn, bygger vi en stabil bas for fortsatt utveckling.”

Stuart Graham

Miljohansyn

Under 2006 kommer fokus fortsatt vara pa dagliga operativa fra-
gor sdsom arbetsmilj6 och affirsetik samt pa strategiska och lang-
siktiga fragor som klimatpéverkan och biologisk mangfald, allt for
att bidra till en mer héllbar utveckling.

Drivkrafter for hallbarhet
Ett antal interna och externa drivkrafter paverkar Skanskas sitt att
arbeta och planera for framtiden.

Kunder - P4 samma sitt som produktens lage, kvalitet och
pris ar hallbar utveckling ett mervérde for langsiktiga kundrela-
tioner. Under 2005 var virdet av projekt med miljokriterier som
overtriffade lagkraven fortsatt hogt (se tabellen till vinster).

Aktiedgare — Marknaden for etiska investeringar 6kar och
enligt en undersokning under 2005 var Skanska bland de frimsta
investeringsobjekten i sin sektor i Europa for denna typ av investe-
rare. Fyra procent av Skanskas aktiestock aterfinns i sédana fonder.

Interna drivkrafter — Stolthet 6ver och fortroende for Skan-
skas virderingar &r forutsattningar for att kunna rekrytera och behalla
personal. Anstillda och underentreprendrer maste kinna tillit till att
Skanska gor sitt yttersta for att trygga halsa och sikerhet.

Kostnadsmedvetenhet — Minskade kostnader ger finansiella
fordelar. Lagre kostnader uppnds genom bittre resursutnyttjande,
erfarenhetsutbyte, riskhantering och férbdttrad produktivitet.

Lagar och andra krav - Skanska engagerar sig aktivt i
utvecklingen av verktyg for stindig forbattring. EU-direktiv om
energieffektivitet i byggnader och hantering av farliga &mnen
bidrar till Skanskas strategier, liksom verktyg for miljoanpassad
projektering, till exempel LEED i USA.

Skanska Arsredovisning 2005



Nagra av utmarkelserna 2005

m  Forsjunde aretirad kvalificerades Skanska for investeringar

av Dow Jones Sustainability Index.

m  Dessutom inkluderar andra ledande etiska fonder och analytiker

o
FTSEAGood

Skanska-aktien i sina index, bland dessa FTSE4AGood och Storebrand SR.

m  Global 100 Most Sustainable Corporations, vilket lanserades pa
World Economic Forum 2005, rankade Skanska som enda representant

inom byggsektorn.

m  Czech Top 100 Association rankade Skanska Czech Republic bland de fem

mest beundrade foretagen i landet.

m  Skanska UK erholl tre guldmedaljer fran Considerate Constructor’s Scheme,

BEST IN CLASS

enviromental and

social performance
STOREBRAND SRI

for att bolaget minimerat lokal paverkan vid specifika projekt.

m  Nielson Skanskas Goathill North Rock Pile Mitigation project erh6ll Excellence in Reclamation Award 2005 fran
New Mexico Energy, Minerals and Natural Resources Department och Mining and Minerals Division.

m  Den danska organisationen Key2Green tilldelade Skanska Danmark en utmarkelse for sin langtgaende lokala miljo-

hansyn.

Organiserat ansvar

Det finns ett antal koncernstabsenheter som stodjer Skanskas
linjeorganisation. Koncernstab Sustainability leder koncernens
arbete med hallbar utveckling och fér dialog med relevanta intres-
sentgrupper. Koncernstab Sustainability har ett sirskilt ansvar for
omradena milj6, arbetsmiljé och affirsetik.

Affarsenheterna har det operativa ansvaret och kombinerar
sina kompetenser med koncerngemensamma utvecklingsprojekt
fran bland annat Best Practice Groups. Under 2005 utvirderades
best practice for arbetsmiljé- och miljéstrategier, samt energi-
effektivitet i byggnader.

Uppférandekod
Koncernens Uppforandekod dr en viktig policy som beskriver hur
alla anstillda forviantas upptrida och beakta hallbarhetsaspekter.
Skanskas Uppférandekod forklarar ansvaret gentemot anstéllda
och affdrspartners, miljon samt samhillet generellt. Koden hjilper
foretaget att utveckla och uppritthalla en ekonomiskt sund och
framgéngsrik affiarsverksamhet.

Uppforandekoden bestar av tre delar: relationer till anstéllda,
affirsetik och miljo, samt dr kompletterad med en vigledning for

Skanskas nyckelintressenter

Medarbetare

Leverantorer

och underentreprendrer Frivilligorganisationer
Nationella, regionala
och lokala myndigheter

Aktieagare

Kringboende

och allménheten
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implementering. Genom Uppférandekoden tar Skanska aktiv still-
ning for ménskliga rattigheter, grundldggande ILO-konventioner
och afférsetik. En viktig del av Uppforandekoden ér tonvikten pé
god arbetsmiljo. Samtidigt understryks vikten av forebyggande
milj6arbete, naturresurshushallning och att undvika projekt som
medf6r oacceptabla risker.

Formedling av detta forhéllningssitt till leverantorer och
underentreprendrer har stor betydelse. Under 2005 har cirka
9 100 leverantorer och underentreprenérer informerats om
Uppférandekoden, i jamforelse med cirka 6 200 ar 2004. Miljo-
och arbetsmilj6utbildning har omfattat mer dn 31 000 anstallda
hos leverantorer och underentreprendérer. Idag sker en liten del av
inkopen internationellt, men volymerna forvintas 6ka och darmed
tydliggors behovet ytterligare av leverantdrsbedémningar.

Den interna uppf6ljningen av Uppférandekoden under 2005
visar pa en hog acceptans och efterlevnad i organisationen. Resul-
tatet verifieras av interna revisorer specialiserade pé kvalitets-,
milj6- och arbetsmiljofrégor. Revisorerna understryker samtidigt
att den stora utmaningen ligger i att jamfora resultat i en projekt-
baserad verksamhet ddr manga faktorer dr unika for ett specifikt
projekt.

--l"_l-ﬂ1
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Goran Karlsson hos Skanska Sverige anvander ratt skyddsutrustningen i sitt arbete. |
Skanskas Uppférandekod beskrivs vikten av en god arbetsmiljo i alla projekt.
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Energisnalt

Snélspolande vatten-
kranar och toaletter

Vitvaror av Mer an 30 procent ldgre
_ energiklassA  energiférbrukning ani ett Tryggt
> standardhus

Kvalitets- och

Sunt

Radonskyddad
konstruktion

Véggar av tegel ger God
ettjamnt och bra ventilation
inomhusklimat

Unighus, ett byggkoncept som utvecklats av Skanska, var det forsta boendeprojektet som erholl miljomarkning enligt Svanen-kriterier. Utéver miljomassigt battre material och
produktionsmetoder har byggnaden en ldgre livscykelkostnad tack vare reducerad energianvandning.

Miljoledning

Hallbar utveckling

forbattras.

Genom ledningssystem planeras verksamheten och mél for stian-
dig forbattring faststills. Uppfoljning sker inom varje enhet och
projekt. Interna och externa revisioner identifierar eventuella
avvikelser som darefter dtgirdas. Skanska har valt att certifiera alla
enheter enligt standarden ISO 14001.

Under senare ar har kundernas efterfrigan pa miljéanpassad
design 6kat och detta har lett till att Skanska utvecklat special-
kompetens. Skanska USA Building har idag 30 ackrediterade per-
soner for miljéanpassad design. Detta har resulterat i mojligheter
till nya projekt och att nya kunder attraheras.

Utbildning

Vid slutet av 2005 hade cirka 80 procent av Skanskas 54 000
anstillda omfattats av den miljoutbildning som genomforts i
enheterna. Samtidigt har cirka 31 000 anstdllda hos leverantorer
och underentreprendrer informerats. Parallellt sker fortbildning
av miljospecialister och andra nyckelpersoner.

Fran design till fardig produkt

I de fall dér produkten planeras ur ett livscykelperspektiv kan
hela miljopaverkan styras; frén design till fardig produkt och
anvindningsfas. I USA och Storbritannien anvands miljverk-
tygen LEED respektive BREEAM. Dessa verktyg anvands framst
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Anvisning for
miljocertifierad drift och
byggprocess underhall

kommer fran
Xd Kkogar

Husbyggaren har
totalentreprenad och
tar ett helhetsansvar

Miljovanligt
Konstruktionsvirket

Karl for
kéllsortering

Alla
kemikalier &r
_—— granskade

i Skanskas
Kemdatabas

Miljo-
anpassade
material

Merparten av Skanskas direkta miljopaverkan uppkommer lokalt och all verksamhet styrs med
miljoledningssystem. Med livscykelperspektiv kan miljopaverkan under byggnadens livslangd

for att bedoma byggnaders vattenférbrukning, energieffektivitet,
byggnadsmaterial och inomhusmiljé. Under 2005 anvéindes dessa
verktyg i 115 av Skanskas projekt, sarskilt i USA, Storbritannien
och Finland, dir kunder har sett ett mervirde i den investeringen.

Energieffektivitet i byggnader

Klimatférandringar ér troligen det storsta globala miljéproblemet.
Byggbranschen har en viktig roll i att hantera detta eftersom en
ansenlig andel av varldens totala energianvindning ér relaterad till
byggnader. Skanska kan framst bidra till att minska utsldppet av
vaxthusgaser genom att forsoka paverka kunder att effektivisera
energianvindningen i byggnader.

Det ar huvudsakligen uppviarmning, luftkonditionering och
elanvindning i byggnader som prioriteras. Anvindningsfasen
omfattar cirka 85 procent av en byggnads totala energianvandning
under livscykeln. Den resterande andelen &r kopplad till material
och byggproduktion.

Fokus pa byggmaterial

Att minska anvindningen av farliga 4mnen ar nodvéandigt bade
for miljon och arbetsmiljon. En minskning péverkar dven den fir-
diga produkten positivt och gor att farligt avfall undviks. Hante-
ring av kemikalier regleras ofta i detalj av nationella lagstiftningar.

Skanska Arsredovisning 2005



Vid Skanskas projekt FDR Drive Rehabilitation, som genomfors langs East River, Manhattan, USA, galler "inget buller nattetid och inga vagbanor avstangda under dagen”. Precis
som fér manga av Skanskas storre och kansliga projekt galler att en specifik kommunal kontaktperson har kopplats till FDR-projektet, for att hjalpa till med kontakter och for-
battra kommunikationen med lokala intressenter och kringboende.

Flera av Skanskas affirsenheter gar lingre 4n vad som kravs
ilagar och forordningar, genom att bland annat utarbeta egna
avvecklingsprogram for farliga dmnen, trots att dessa ar tillatna pa
marknaden.

I en av Skanskas databaser finns mer dn 3 900 kemiska
produkter med tillhorande sikerhetsdatablad. Hittills har mer dn
10 900 kemiska produkter och 2 900 byggmaterial avseende miljo
och hilsa utvérderats inom Skanska. Detta kan jamféras med
cirka 10 300 och 1 500 utvérderingar i slutet av 2004.

Buller, damm och lokal paverkan

Byggverksamhet kan ge upphov lokal miljépaverkan, som till
exempel buller och damm i samband med arbete vid och trans-
porter till och fran byggarbetsplatser. Genomtankta atgérder
minskar de lokala effekterna, sdrskilt med hinsyn till de boende
i omradet.

Biologisk mangfald

Merparten av projekten genomfors i redan exploaterade stads-
omraden, varfor Skanska sitter fokus pa den indirekta paverkan
pa biologisk méngfald som uppstar genom leverantérskedjan.
Ansvarsfulla inkép av traprodukter bidrar till att den biologiska
mangfalden sakerstills. Att undvika traprodukter fran illegalt
avverkad skogsrédvara ar lika stor del av strategin som att soka
FSC-certifierade produkter.

Uppfdljning och redovisning

Skanskas globala verksambhet &r certifierad enligt ISO 14001

och varje affirsenhet dr ansvarig for att uppfoljningar sker av

det lokala arbetet i projekten. Uppfoljningen kompletteras av ett
rapporteringssystem pé koncernnivd. Ett stort antal interna milj6-

Skanska Arsredovisning 2005

revisioner genomfors och resultaten hanteras inom ramen f6r
ledningens genomgang. De interna revisionerna kompletteras av
externa revisioner. Under 2005 har en miljoincident rapporterats.
Incidenten omfattade en tillfalligt underdimensionerad anlagg-
ning for avloppshantering och avhjilptes omgaende.

Milj6éutbildning inom Skanska, antal anstallda
2005 2004 2003 2002 2001
293 2689 2730 1254

122 261 318 393

Antal utvarderade material
2005 2004 2003 2002 2001
10909 10299 8693 7 588 4749

1543 1783 1402

Specialistutbildning
Revisorsutbildning

Kemiska produkter
Byggmaterial

Miljérevisioner

2005 2004 2003 2002 2001
Interna 1146 DL 1568 1753 1431
Externa 241 143 204 185

Energianvandning i Skanska Kommersiell utveckling Nordens fastigheter
2005 2004 2003 2002 2001

kWh/m? 100 100 118 131 143

Kg CO,/m? 8,6 10,4 11,8 12,9 14,6
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Andel kvinnor i Skanska"

% 2005 2004
Yrkesarbetare 3 4
Tjansteman 23 22
Skanska AB styrelse? 22 22
Ledande befattningshavare 7 6
Totalt antal anstallda 11 11

1) Personaluppgifterna ar baserade pa ett arsgenomsnitt, vilket kan skilja sig nagot fran de
uppgifter fran slutet av foregaende ar som redovisas i Hallbarhetsredovisning 2004.

2)Avser stammovalda ledaméter. Inkluderas arbetstagarrepresentanter uppgar andelen

kvinnor till 27 (20) procent.

Socialt ansvar

il
Fler kvinnor behovs pa alla nivaer i bolaget, sarskilt i linjebefattningar.

Som internationellt foretag pa ett antal hemmamarknader har Skanska en viktig roll i att framja
forbattringar saval lokalt som globalt inom bland annat arbetsmiljo, kvalitet och affarsetik.

For att trovirdigt kunna ta socialt ansvar har Skanska infort flera
policies och regler som vagleder medarbetarna i det dagliga arbetet.
Detta skapar tydlighet och fértroende i bade interna och externa
relationer. For att lyckas na och bibehalla en ledande position pa
marknaden ar det helt avgérande att de anstallda vet vad de ska
gora, att de har kompetens for sina arbetsuppgifter och att de kéin-
ner sig delaktiga och engagerade. Skanska &r ett internationellt
foretag och detta aterspeglas bland medarbetarna. Mangfalden ar en
tillgdng och sakerstiller bredden av kompetenser, bakgrunder och
perspektiv.

Medarbetare
I takt med att kundernas behov okar och férdndras krévs allt mer av
Skanska. Organisationen méste kunna anpassas till varje situation.
Det kriver mycket av medarbetarna som méste vara kunniga och
dessutom flexibla for att kunna svara upp mot nya krav. Bolaget
ska bli dnnu béttre pa att engagera savil toppchefer som kunniga
yrkesarbetare. Atgirder som arbetsrotation, medarbetarenkiter
och ledarskapsutbildning p4 alla nivaer dr viktiga delar i bolagets
strategiska arbete med medarbetarforsérjning. Okad kundtillfreds-
stillelse, forbattrad produktivitet och kostnadseffektivitet ar ocksa
viktiga faktorer nar Skanska framéver skraddarsyr ledarskapspro-
gram. Samtidigt laggs stora resurser pa fortbildning av bolagets
storsta kunskapsbank, yrkesarbetarna, som utgor 62 procent av
antalet anstéllda.

Byggbranschen ar traditionellt mansdominerad. I dagsliget ar
11 procent av Skanskas anstéllda kvinnor och de flesta av dessa dr
tjanstemén. Andelen kvinnor pé ledande befattningar ar fortsatt ldg,
dven om en 6kning har skett fran 6 till 7 procent mellan 2004 och
2005. Okningen &r ett positivt tecken pa att anstringningarna med
ett okat fokus pa jamstilldhet ger resultat i affirsenheterna. Skanska
behover fa 6kad mangfald pa alla nivéer i bolaget, speciellt i linje-
befattningar. En forutsittning for detta ar att fi fler av individerna i
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malgrupperna intresserade av projektverksamheten dér grunden
ofta laggs for en vidare karridr.

Sjukfranvaro

Att minska sjukfranvaron ar ett viktigt mal om bolaget ska vara
langsiktigt hallbart. Mellan olika geografiska regioner finns stora
skillnader i orsaker till sjukfrénvaron, vilket leder till att pro-
blemen maste angripas pa delvis olika sitt inom koncernen. I
Skanskas svenska enheter sjonk den sammanlagda sjukfranvaron
fran 4,9 procent ar 2004 till 4,5 ar 2005. Minskningen mellan dren
2003 och 2004 var 0,2 procentenheter. Den positiva trenden dr
delvis en effekt av de olika atgarder som vidtagits. De viktigaste ar
bolagets 6kade engagemang under sjukperioden genom kontakter,
personliga samtal och positiva rehabiliteringsinsatser. Medarbe-
tarna motiveras ocksa att pa egen hand aktivt arbeta med sin hilsa
genom motion i olika former.

Arbetsmiljo

Olyckor hdnder inte av sig sjdlva — de orsakas — och Skanskas
vision &r en arbetsplats utan arbetsplatsolyckor. Med denna
instéllning far arbetsmiljofragorna en tydlig prioritering.

Skanskas arbetsmiljostrategi baseras p4 Uppférandekoden
och den internationella vigledningen for arbetsmiljoledningsssys-
tem OHSAS 18001. Nastan 70 procent av de 54 000 anstillda har
genomgitt en grundldggande arbetsmiljoutbildning och cirka 20
500 anstéllda genomgick nagon typ av specialiserad fortbildning
inom arbetsmilj6é under 2005.

57 procent av de anstillda omfattas idag av tredjepartscerti-
fierade arbetsmiljoledningssystem enligt OHSAS 18001. Projekten
lagger vikt pa att identifiera platsspecifika risker. Kravet pa person-
lig skyddsutrustning och sakerhetsrutiner anslés vid alla byggar-
betsplatser, och arbetsmiljéinstruktioner delas ut till all personal.
Uppf6ljning och interna revisioner r prioriterade omrdden och
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Arbetsskadefrekvens i Skanska 2002-2005

relaterat till nationellt branschgenomsnitt

Branschgenomsnitt fran 2004 har anvants ddr information fran 2005 saknas
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2002 2003 2004 = 2005

mal och implementering utvirderas av affirsenheter och deras
styrelser. Koncernens incitamentsprogram ir bland annat kopp-
lade till reduktion av antalet arbetsplatsolyckor.

Trots ett intensifierat sikerhetsarbete omkom under 2005
atta Skanska-anstéllda och fem anstillda hos underentreprenarer,
till f6ljd av arbetsplatsrelaterade olyckor. Detta understryker vik-
ten av ytterligare forbattringar inom arbetsmiljo.

Affarsetik

Skanska styr arbetet med affirsetik genom bland annat Uppféran-
dekoden, principerna i World Economic Forums partnerskap mot
korruption och UN Global Compact. Genom att basera affdrs-
etiksutbildningar pa olika dilemman som enskilda medarbetare
kan utsittas for i det dagliga arbetet 6kas forstaelsen for affars-
etiska principer. Att arbeta mot korruption 4r en nyckelfraga for
byggindustrin och dess intressenter. Under 2005 har Skanska
fortsatt engagera sig i de principer mot korruption som togs

fram 2004, tillsammans med 19 andra foretag i World Economic
Forum.

Skanska i samhaéllet

Genom att vara engagerad i olika samhallsaktiviteter, fran lokal till
global niv4, far Skanska insyn i hur olika intressenter arbetar med
generella och specifika héllbarhetsfragor. Dessutom ges mojlighet
att kommunicera det egna sittet att arbeta och relationer till olika
kulturer, traditioner och intressenter. Darmed 6kar omgivningens
forstaelse for Skanskas verksamhet. Corporate Citizenship-pro-

/000000 =06

arbetstimmar

Skanskas arbetsmiljovecka 2005

Som en fortsittning pa den lyckade Arbetsmiljodagen 2004, genomférde Skanska en koncernomfattande
Arbetsmiljovecka i oktober 2005. Utbildning och kommunikation 6kade medvetandet om vikten av

prioritering av en god arbetsmiljo.
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gram genomfors huvudsakligen lokalt, dir behovet av Skanskas
erfarenheter &r efterfrégade.

I Latinamerika dr lokala sociala fragor sérskilt viktiga och
Skanskas affdrsenhet har certifierat sig enligt Social Accountability
8000, en frivillig standard for styrning av sociala fragor.

Genom finansiering, personella och andra resurser, har
Skanska bland annat aktivt deltagit i foljande aktiviteter under
2005:

m ISO 26000 Guidance on Social Responsibility

Etableringen av Transparency International i Sverige

UN Global Compacts nordiska nétverk

World Business Council for Sustainable Development
Framtagning av hallbarhetsprinciper f6r europeiska byggsek-
torn (European Construction Industry Federation).

Kvalitet och forskning

Kvaliteten sakerstills bland annat genom att 72 procent av Skan-
skas verksamhet ér certifierat enligt den internationella stan-
darden for kvalitetsledningssystem ISO 9001, en 6kning frén

65 procent i 2004. Fokusomréaden ar bland annat design, fukt och
projektstyrning. Forskning och utveckling utgér cirka 0,4 procent
av omséttningen. Forutom det femtiotal anstéllda som redan har
doktorerat, har Skanska tillgang till sex anstéllda professorer och
cirka 15 doktorander. Resultaten kanaliseras till projekten via de
externa nitverken och interna Best Practice-grupper.

Ekonomisk framgang

Skanskas verksamheter har en pataglig ekono-
misk paverkan och ar en tillgang i samhallet.

Skanskas ekonomiska roll i samhallet stricker sig 6ver de skatter
som betalas, de arbetstillfillen som skapas samt den infrastruktur
och de byggnader som produceras.

Skanska bidrar ocksa som en ekonomisk motor i samhallet. Till
exempel blir nya typer av projekt i form av offentlig-privat samver-
kan vanligare och vanligare pa flera av Skanskas marknader. Skan-
ska Infrastructure Development dr den affirsenhet som investerar
i och utvecklar infrastruktur sdsom sjukhus, skolor och vigar.

Skanska donerade sammanlagt 1 000 000 USD for katastrofinsatser efter
tsunamin i Sydostasien i december 2004, Katrina-orkanen i New Orleans i
september och jordbavningen i Pakistan och i Indien i oktober 2005. Hélften av
Skanskas bidrag gick till SOS Barnbyar, en del av SOS-Kinderdorf International.

olyckor
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Ledarutveckling

Ledarutveckling

Utveckling av framtidens ledare dr hogt prioriterad inom hela Skanska. Arbetet bedrivs saval
centralt i koncernen som i de olika affarsenheterna. Utvecklingsarbetet anpassas for att mota
bade individernas och enheternas specifika behov. Stor vikt laggs aven vid ersattnings- och

jamstalldhetsfragor.

Den centrala utvirderingen av Skanskas hdgsta chefer har under
dret omfattat 720 personer, vilket motsvarar en 6kning med atta
procent jimfort med foregéende ar. Det dr dock inte antalet cen-
tralt bedomda chefer som ar huvudsaken, viktigare 4r att mer tid
och omsorg satsas pa varje enskild individ. Dels for att se var indi-
viden passar bést i Skanska, dels for att klargora hur Skanska bast
kan bidra till att utveckla individen.

Samtidigt har affirsenheterna etablerat egna chefsgenom-
gingar utifran motsvarande kriterier och som hanteras genom
ett IT-baserat system. Under 2005 har detta omfattat cirka 4 800
personer. De olika affiarsenheterna inkluderar kontinuerligt ytter-
ligare personer i utvirderingssystemet. Sammantaget innebér det
en bittre oversikt over tillgingen pa framtida ledare.

Samtliga affirsenhetschefer samt vice VD:ar och ytterligare
ett 100-tal ledare har under aret genomgitt en sa kallad 360-
gradersutvirdering, som bygger p4 intervjuer med individens
6verordnade, sidoanstéllda och medarbetare. Avsikten ér att ge ett
allsidigt underlag for en riktig utvardering. Verktyget har visat sig
ge virdefull feedback samtidigt som det fungerar som ett diskus-
sionsunderlag for chef och medarbetare. Utvérderingen
i kombination med olika typer av tester anvinds dven som en del
i Skanskas ledarforsorjningsprogram. Det bidrar till 6kad sjalv-
kdannedom och hjilper deltagarna att sitta fokus pa de delar
i programmet som &r av sdrskild vikt for den enskildes utveckling.
360-gradersutvirderingen kommer 4ven att anvindas som ett sétt
att utvirdera ledarférsorjningsprogrammets effekter nir det giller
lirande och utveckling.

Samarbetet med ledarutvecklingsskolan IMD i Schweiz har
fortsatt. Under 2005 har cirka 50 chefer avslutat sin utbildning
och ett 70-tal nya har paborjat en elva dagar lang utbildning vars
syfte dr att utveckla ledarnas forméga att styra en verksamhet i

Skanskas guldhjalm - Golden Hard Hat Award - delas ut arligen till framgangsrika
projektmedarbetare. Vinnare 2005 var Kari Nuora, Skanska Finland, Dave Murawski,
Koch Skanska (USA Civil) , och Lars Henriksson, Bostadsutveckling Norden.
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en foranderlig virld. Andra viktiga metoder for att utveckla per-
sonalen 4r att tillimpa arbetsrotation och att ge ansvar for olika
specialuppdrag. For att visa pd goda exempel och stimulera till
okat erfarenhetsutbyte genomfors érligen en intern tdvling om
utmirkelsen arets bésta projekt (Project of the Year) i skilda kate-
gorier. Med avsikt att dven uppmérksamma utmérkta ledarpresta-
tioner, enligt "Outperform”-strategin, inférde Skanska under 2005
utmirkelsen Golden Hard Hat Award (Guldhjilmen). Utmirkel-
sen ges arligen till tre projekt- och produktionschefer som genom-
fort ett flertal projekt med dokumenterat goda resultat enligt saval
finansiella som kvalitativa parametrar.

Affarsenheternas utvecklingsprogram

For att mota behovet av kvalificerade medarbetare har varje
affirsenhet inom Skanska egna utvecklingsprogram anpassade for
respektive enhets specifika behov. Programutbuden varierar for
att bredda kunnandet p4 alla nivaer. Samtidigt sker ett stort kun-
skapsutbyte mellan de olika affirsenheterna for att lira av och dra
nytta av varandras idéer och program.

I Polen har ett Skanska University skapats som ska féra sam-
man 40 olika Skanska-foretag fran skilda kulturer och discipliner.
Malet ar att skapa en gemensam kunskaps- och kompetensbas
samt att skapa en enhetlig organisationskultur som Gverensstam-
mer med Skanskas filosofi.

Skanska USA Civil, med stor geografisk spridning pa verk-
samheten, har skapat program som fokuserar pa 6kade baskun-
skaper for nyanstéllda. Andra program ar anpassade fér medarbe-
tare med ledaregenskaper och tva till sju ars erfarenhet. Dessa tri-
nas i ledarskap, kommunikation, finansiering och kundrelationer.
Programmen pé den hogsta nivéan ér for chefer med sju till femton
ars erfarenhet och som trénas i bland annat strategi, affarsutveck-
ling, anbudsférhandling, tidplanearbete och kostnadsuppfoljning.

Skanska Norge har under dret byggt upp ett mentorprogram
vars mél dr att motivera deltagarna for framtida ledaruppgifter
och samtidigt bidra till att utveckla en stark och positiv Skanska-
kultur.

Skanska Sverige startade ett nytt utbildningsprogram,
Skanska Strategic Program. Programmet tar sin utgangspunkt
i det strategiska ledningsarbetet och hur en verksamhet styrs
genom en ledningsgrupp. Det vinder sig i forsta hand till
distrikts- och stabschefer.

Skanska Finland har under 2005 fokuserat p4 att bygga upp
ett traineeprogram. Malet &r att hitta nya limpliga projektledare och
att oka Skanskas anseende och attraktionskraft som arbetsgivare.

Skanska UK har utbildningsprogram som omfattar alla
grupper fran nyanstéllda till hogre chefer. Resultatet redovisas
med hjilp av ett balanserat styrkortssystem dar de olika enheter-
nas utbildningsframsteg redovisas ménadsvis.
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| Hammarby Sjostad i Stockholm bygger Skanska dels 216 lagenheter for SKB dels Sjostadsskolan for SISAB, Skolfastigheter i Stockholm AB. Bada projekten avslutas under 2006.

Skanska Latin America driver sedan 2003 ett arligt ledarskapspro-
gram for ”Young Talents” frdn hela regionen, med tonvikt pé ledar-
skap, strategisk analys, projektstyrning och férdjupning i Skanskas
virden och kultur.

Kvinnor i ledande befattningar

For att uppfylla bolagets jamstilldhetsmal och uppna en bittre
konsfordelning behover Skanska fler kvinnor pa alla nivéer i bola-
get, speciellt i linjebefattningar. Ett foretag som bittre reflekterar
befolkningssammansittningen i det omgivande samhillet vinner
ett vidare perspektiv och blir ddrmed mer konkurrenskraftigt.
Flera mycket duktiga kvinnor 4r verksamma pa projektchefsniva.
Men andelen kvinnor pa ledande befattningar &r fortfarande
mycket lag, dven om andelen 6kade frdn 6 procent till 7 procent
mellan 2004 och 2005.

Ersattningen baseras pa prestation

Skanska har utformat en incitamentsstruktur som understodjer
det projektfokuserade arbetssittet och den uttalade strivan att

Skanska Arsredovisning 2005

agera socialt ansvarigt samt viljan att utveckla, utmana och behélla
kompetenta chefer och medarbetare. Prestationerna mits baserat
pa dessa faktorer och resultatet anvinds for att slutgiltigt faststilla
rorliga 16nedelar for Skanskas chefer.

Som en del i totalkompensationen beslutade Skanskas bolags-
stimma 2005 enligt ett forslag fran Skanskas styrelse att skapa
ett nytt aktieincitamentsprogram for bolagets 300 hogsta chefer.
Programmet har ett tydligt aktie4garfokus och starka incitament
for socialt ansvar med betoning pa miljéhénsyn, god affirsetik och
en siker arbetsmilj6. Malsattning for utveckling av chefer fangas
ocksa upp av programmet. Tilldelning av aktier i detta program sker
endast om "Outperform”-mal har uppnétts under det gangna éret.

Pensionsfragorna har fatt 6kat fokus bade inom och utanfér
Skanska. Darfor har styrelsen valt att skapa en formell struktur
kring styrningen av koncernens pensionsplaner. Skanska har
darfér under 2005 infort en global pensionspolicy och en centralt
inrdttad pensionskommitté.

Ledarutveckling 45

Ledarutveckling



Riskhantering

Riskhantering

Byggverksamhet handlar till stor del om att hantera risker. Praktiskt taget varje projekt ar unikt.
Storlek, utformning, miljo - allt varierar for varje nytt uppdrag. Byggindustrin skiljer sig pa sa satt

fran typisk tillverkningsindustri i fasta anlaggningar.

Projekten dr Skanskas primara intdktskalla. Bolagets 1onsamhet

ar beroende av de enskilda projektens resultat. Oférutsedda risker
kan orsaka forluster. Karaktiristiskt for byggverksamheten ér att
risker och méjligheter inte alltid ar symmetriska. Ett vdl genomfort
projekt kan betyda att bruttomarginalen i projektet kan 6ka med
ett par procentenheter. Ett stort forlustprojekt kan daremot ha en
negativ resultatavvikelse som ar betydligt storre.

Ett forlustprojekt medfor inte endast utebliven vinst, det konsu-
merar dven oproportionerligt mycket av ledande medarbetares tid
samtidigt som projektet inte formadr att ticka sina egna administra-
tiva kostnader. Med branschens traditionellt l4ga marginaler kravs
darfor flera lonsamma projekt for att kompensera for ett enda
forlustprojekt.

I byggverksamhet dr de operativa riskerna avsevért hogre dn
de finansiella. Bolagets formaga att férutse och hantera riskerna i
byggverksamheten 4r avgérande for att uppna goda resultat.

Enhetlig riskhanteringsmodell

For att sakerstilla en systematisk och enhetlig beddmning av
byggprojekten anvinds inom hela koncernen Skanskas system
for att identifiera och hantera potentiella risker, Operational Risk
Assessment (ORA). Med hjélp av ORA utvdrderas storre och mer
riskbetonade byggprojekt kontinuerligt, frain anbudsberedning till
slutfort uppdrag med avseende p4 tekniska, juridiska och finan-
siella risker. Dessutom analyseras ett antal generella omvarldsfra-
gor, bland annat etiska, sociala och miljomassiga aspekter i sam-
band med planerade projekt.

Analyser av tidigare forlustprojekt visar att bland annat felakti-
ga val avseende bemanning och geografiskt lige ofta ligger bakom
daliga resultat. Erfarenheterna visar ocksa att initiala 16nsamhets-
problem i ett projekt snarare tenderar att forvarras dn lindras 6ver
tiden.

ORA-processen innebér att anbudsberedningen systematiseras.
Nya projektmojligheter analyseras mot bakgrund av affarsverk-
samhetens kirnstyrkor avseende kompetens, geografisk marknad,

OPERATIONAL RISK ASSESSMENT
BESLUT

GENOMGANG OCH
GODKANNANDE AV
KONCERNLEDNINGEN (SET)

kontraktstyper och kontraktsstorlek samt tillgingliga projektresur-
ser. En kartlaggning av denna kdrnkompetens har gjorts for varje
lokal enhet. Potentiella projekt maste Gverensstimma med enhe-
tens faststillda kompetensprofil.

Efter genomférd riskbedomning beslutar koncernledningen,
beroende pa storlek etc, i samrad med den lokala ledningen om
anbud ska ldmnas och hur identifierade risker kan begransas
genom specifika atgarder.

Skanskas riskhanteringsmodell innebir inte att alla risker
ska undvikas utan syftar till att identifiera, hantera och prissitta
riskerna. Supportenheten Skanska Project Support stodjer affirs-
enheterna och koncernledningen i analys, planering, uppf6ljning
och genomforande av storre anldggningsprojekt. I tidiga skeden
kan Skanska Project Support exempelvis gora egna kalkyler for
att kontrollera antaganden i anbudskalkyler som tagits fram av de
olika lokala verksamheterna. Skanska Financial Services utvirderar
finansiella risker avseende betalningsfloden, kunder, underleveran-
torer och joint venture-partners.

Farre forlustprojekt

I alla typer av storre projekt som 16per under lang tid sker en regel-
bunden uppf6ljning av riskbedémningen. Koncernledningen gor
darutover kvartalsvisa genomgangar av ett antal projekt motsva-
rande cirka en tredjedel av den totala byggvolymen. Sedan det sys-
tematiska arbetet med att hantera risker infordes 2002 har antalet
nya forlustprojekt minskat.

Risker relaterade till materialpriser

I Skanskas verksamheter finns manga olika typer av kontrakts-
former. Graden av risk nir det géller priser pa varor och tjdnster
varierar starkt beroende pa kontraktstyp. I de fall ddr Skanska
arbetar pa 16pande ridkning gar eventuella prisokningar direkt till
kunden. Vid uppdrag for offentliga kunder har Skanska daremot
ofta kontrakt med fast pris. D4 projekten inte sallan 16per dver
lang tid hinner fdrutsittningarna fordndras. Aven vid kraftiga

VILLKOR FOR
GODKANNANDE

¥
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Orderstock 129 Mdr kr
Antal projekt

Kontraktsvérde

= 0-15MUSD, 24%

= 15-30 MUSD, 12%

= 31-100 MUSD, 29%
>100 MUSD, 35%

= 0-15MUSD, 96%

= 15-30 MUSD, 2%

= 31-100, 1%
>100 MUSD, 1%

prisokningar pa till exempel material eller loner galler i princip det
offererade fasta priset. I vissa avtal infors indexeringsklausuler som
tillater en upprakning av kontraktsvirdet motsvarande prisok-
ningarna. Pa vissa geografiska marknader finns dock ingen sddan
tradition utan entreprenéren dr bunden av det ldmnade priset dven
om kostnaderna 6kar. For att skydda sig mot sddana risker stravar
Skanska efter att handla upp material och godkdnda underentre-
prenader i storsta mojliga utstrackning sé tidigt som mojligt efter
det att Skanska tecknat ett kontrakt. I de flesta fall finns avtal klara
redan i anbudsskedet och dessa ar villkorade av att Skanska i sin
tur skriver kontrakt med sin kund. For vissa material, till exempel
armeringsstal, begrinsas dessa majligheter genom att Skanska inte
fysiskt kan ta emot den mingd som krivs for ett projekt vid ett
och samma tillfélle. I sddana fall méste Skanska rdkna med vissa
prisokningar och inkludera dessa antaganden i det offererade priset.

Valutarisker

Projektens intikter och kostnader mots normalt i samma valuta,
varfor transaktionsriskerna vid vixling mellan olika valutor &r
mycket begransade. Kdnda och budgeterade finansiella floden
valutasikras. Den valutarisk som uppstar till foljd av att delar av
koncernens egna kapital ar langsiktigt investerat i utlindska dotter-
bolag, sa kallad omrékningsexponering, valutasikras ej. Investe-
ringar i utvecklingsverksamheterna valutasékras eftersom avsikten
ar att over tiden sdlja dessa tillgangar.

paverkan pa koncernen vid forandring av kronor mot 6vriga valutor
samt férandring av USD mot kronor baserad pa 2005 ars resultat- och
balansrakning

Varav

+/-10% USD+/- 10%

Intdkter +/-9633 +-4294
Rorelseresultat +/-235 +/-28
Eget kapital +/- 963 +/- 379

Kanslighetsanalysen ovan visar pa koncernens kénslighet for ensidig forandring i
kronor mot samtliga valutor med 10 procent samt ensidig férandring i USD mot
kronor med 10 procent.

Ranterisker

Rinterisk dr den resultatpaverkan som uppstar vid férindring av
rdntenivan. De rantebadrande tillgdngarna Gverstiger rantebarande
skulder vilket innebir att finansnettot paverkas positivt av rante-
hojning. Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga rantebind-
ningstiden pa de rantebédrande tillgdngarna om 17,0 miljarder
kronor till 0,1 (0,2) &r och den rintebirande skulden exklusive
pensionsskuld om 4,2 miljarder kronor till 1,0 (1,3) ar. Storleken
pa den rantebirande pensionsskulden 2,4 (1,0) miljarder kronor
ar i hog grad kopplad till den ldnga statsskuldrintan. En h6jning/
sankning av den ldnga rdntan ger upphov till en minskning/
6kning av pensionsskulden. Sddana fordndringar redovisas direkt
mot koncernens egna kapital (se not 29).

Rantebarande skulder och tillgangar

Mdr kr 2005-12-31 2004-12-31
Rantebarande bruttoskuld -59 -5,2
Likvida medel och

rantebarande fordringar 17,0 12,4
Rantebarande nettofordran/-skuld 11,1 7.2

Refinansieringsrisker och likviditet

Refinansieringsrisk dr den risk som orsakas av bristande likvi-
ditet eller av svérigheter att ta upp, eller omsitta, externa lan.
Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick vid arsskiftet till
6,1 (5,6) miljarder kronor. Vid arsskiftet uppgick den genomsnitt-
liga 16ptiden for lanestocken till 2,7 (3,0) ar.

Nagra av Skanska Norges bostadsbyggare planerar ett nytt projekt i Oslo. Fran vénster: Kristian Andresen, Lise Bergfladt, Tor Aksel Bjgrnsen och Svein Nilsebakken.
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Aktien

Skanskas B-aktier 4r noterade pa Stockholmsborsens A-lista och
handlas under symbolen SKAD i poster om 200 aktier. Aktuell kurs-
information &terfinns pa Skanskas hemsida www.skanska.se (klicka
pa “Investerare”) eller i Reutersystemet under symbolen SKAb.ST
och i Bloombergsystemet under symbolen SKAB SS. Vid utgangen
av 2005 fanns totalt 418 553 072 aktier utestdende med ett nomi-
nellt virde pa 3 kronor styck. Av utestidende aktier var 22 554 063
A-aktier med tio roster vardera och 395 999 009 B-aktier med en
rost vardera. Av utelopande aktier svarar B-aktierna for 94,6 pro-
cent av kapitalet och 63,7 procent av rosterna. Under 2005 omsat-

Historik Skanska-aktien
2005 2004 2003 2002 2001

Aktiekurs arets utgang, kr 121,00 79,75 63,50 51,00 68,50
Borsvarde, miljarder kronor 50,6 334 26,6 21,3 287
Genomsnittligt antal aktier,

miljoner 418,6 4186 4186 418,6 4200
Utestdaende aktier, miljoner 418,6 4186 418,6 418,6 4186
Hogsta aktiekurs under aret, kr 125,5 83,75 65,00 83,50 106,40
Lagsta aktiekurs under aret, kr 79,0 57,50 38,10 41,20 57,00
Direktavkastning, procent” 5.42 50" 47 3,9 4.4

1) Utdelningen dividerad med slutkursen for respektive verksamhetsar.
2) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag.

Forandringar i utestaende aktier (miljoner) och aktiekapital

Nom.
Ute- aktie-
Tidpunkt och Ned- Fond- Ny-  staende kapital,
héandelse sdttning emission emission aktier Mkr
1991 1:1 - 63,0 - 1259 1259,2
1994 konv. - - - 1259 12592
1997 inlosen 1:10 -12,0 - - 113,9 1366,3
2001 indragning aterkopta aktier  -9,2 - - 104,7 12557
2001 split 4:1 - 3140 - 4186 12557
De storsta aktiedgarna i Skanska AB, innehav per 2005-12-31
% av % av
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital roster
AMF Pension och
AMF Pensionsfonder 0 32775500 7.8 53
Industrivarden 15 000 000 17 300 000 77 26,9
Robur fonder 0 14571016 3,5 2.3
SHB/SPP fonder 0 11279724 2,7 1,8
Alecta 0 7 850 000 19 13
State of New Jersey Pension Fund 0 6800 000 1,6 1,1
Nordea fonder 0 6524 489 1,6 1,0
SEB fonder 0 6471910 1,5 1,0
Andra AP-fonden 0 5721265 14 0,9
SHB 2000 000 3453288 13 3,8
10 stérsta dgarna 17 000 000 112747 192 31,0 45,5
Ovriga aktiedgare i Sverige 5467515 177418780 43,7 37,3
Ovriga aktiedgare i utlandet 86 548 105 833 037 25,3 17,2
Totalt 22 554063 395 999 009 1000  100,0

Kalla: SIS Agarservice.

48 Aktien

Skanskas borsvarde uppgick till 50,6 miljarder kronor vid utgangen av 2005.

Skanskas aktiekurs 6kade under aret med 52 procent till 121,00 kronor.

Genomsnittlig omsattning per bérsdag 6kade med 14 procent till 1 917 123 aktier.

Foreslagen utdelning per aktie for 2005 ar 4,50 kronor samt en extrautdelning om 2,00 kronor per aktie.

tes totalt 485 032 158 (426 843 443) aktier i Skanska pa Stock-
holms borsen till ett virde om 46,2 (28,8) miljarder kronor. Den
genomsnittliga omsittningen per borsdag uppgick till 1 917 123,
en 6kning med 14 procent fran genomsnittsomsittningen pa

1 687 128 aktier under 2004. Omsatt antal aktier under aret mot-
svarar 122 (109) procent av det totala antalet B-aktier vid drets
utgang.

Vardeutveckling

Under 2005 6kade borskursen med 52 procent till 121,00 kronor
per aktie som sista betalkurs for 2005. Det samlade marknadsvar-
det p& Skanska okade darmed under aret till 50,6 miljarder kronor.
Den 23 november betalades aktien som hogst under éret, 125,50
kronor. Den 25 januari, 18 februari och 21 februari gjordes avslut
till arets lagsta kurs, 79,00 kronor. Stockholmsborsens All Share
Index, OMX Stockholm_PI (OMXSPI), ckade under 2005 med
32,6 procent och Dow Jones Titans Construction Index, dar Skan-
ska ingér, okade med 15,0 procent. Skanskas B-aktie ingar &ven i
Dow Jones Sustainability Index samt Dow Jones Stoxx 600.

Overféring av kapital till aktiedgarna
Totalt 2006 2005 2004 2003 2002

Ordinarie utdelning per aktie, kr 4,50V 4,00 3,00 2,00 3,00
Extrautdelning per aktie, kr 2,007

Utdelning totalt, kr 6,50 400 3,00 200 3,00
Totalt, Mdr kr 78 27 1,7 13 0,8 13

1) Styrelsens forslag

Uppdelning per aktieslag per 2005-12-31

Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster
A 22 554 063 54 36,3
B 395999 009 94,6 63,7
Totalt 418 553 072 100,0 100,0

Aktiekapitalets fordelning
per aktiedgarkategori

m Svenska finansiella
och institutionella organisationer, 39%

Hjalp- och intresseorganisationer, 4%
Offentlig sektor, 5%

= Privatpersoner i Sverige, 18%
Ovriga &gare i Sverige, 6%
Aktiedgare i utlandet, 27%
Kalla: VPC
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Agarférandringar
Vid utgdngen av 2005 uppgick antalet aktiedgare till 85 438
(80 685). Svenska aktiedgares andel av kapitalet minskade under
aret frén 73,5 procent till 73,1 procent av kapitalet och fran
83,5 procent till 81,7 procent av rosterna. Av utlindska aktiedgare
utgjorde dgare bosatta i USA den storsta gruppen med omkring
58 miljoner aktier motsvarande cirka 14 procent av kapitalet.

Av de svenska aktiedgarna svarade institutionella dgare for
53 procent medan 25 procent dgdes direkt av privatpersoner. Som
framgér av vidstaende tabell innehar AMF Pension tillsammans
med AMF Pensionsfonder storsta andelen av aktiekapitalet, 7,8
procent. AB Industrivirden &ger flest roster med 26,9 procent
av det totala rostantalet. Den sd kallade “Free floaten” i Skanskas
aktier anses utgora 100 procent av antalet utelopande B-aktier.

Utdelningspolicy

Framtida vinster forvintas ticka tillvixt i verksamheten sévil som
tillvéxt i den ordinarie utdelningen. Utdelningsandelen forvintas
kunna uppga till minst 50 procent.

Utdelning

Den av styrelsen foreslagna utdelningen for verksamhetsaret 2005
uppgér till 4,50 (4,00) kronor per aktie samt en extrautdelning om
2,00 kronor per aktie eller totalt 2 721 (1 674) miljoner kronor.

Storre marknadsnoterade byggbolag

Absolut Total Total

avkastning avkastning avkastning

2005, % 2005, % 2001-2005, %

AMEC (Storbritannien) 16 21 18
ACS (Spanien) 62 65 252
Balfour Beatty Plc. 13 16 205
Bilfinger & Berger 33 38 221
FCC (Spanien) 35 40 167
Ferrovial (Spanien) 49 51 368
Fluor Corp. (USA) 42 47 153
Hochtief (Tyskland) 58 62 113
NCC (Sverige) 64 87 187
Royal BAM Groep 92 98 159
Skanska (Sverige) 52 59 54
Vinci (Frankrike) 47 51 157

1) Avser 2004

Kalla: Reuters Company Views

Kursutveckling Skanska-aktien 1 januari 2001-24 februari 2006
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En akties totalavkastning berdknas som virdeforandringen

i aktiekursen tillsammans med vardet av aterinvesterade utdel-
ningar. Skanska-aktiens totalavkastning under 2005 uppgick till
59 procent. Stockholmsbérsens avkastningsindex, SIX Return
Index, 6kade under &ret med 36 procent. Under femarsperioden
1 januari 2001 till 31 december 2005 har totalavkastningen pa
Skanska-aktien uppgatt till 54 procent. SIX Return Index 6kade
under samma period med 21 procent.

Nyemission och aterkop

Bolagsstimman 2005 beslutade om ett aktieincitamentsprogram
som omfattar de 300 hogsta cheferna i koncernen. Styrelsen

i Skanska beslutade i december 2005 om en nyemission och ett
aterkopserbjudande av 4 500 000 D-aktier i syfte att sdkerstilla
leverans av B-aktier till ovanstdende aktieincitamentsprogram.
Samtliga D-aktier emitterades i januari 2006 till Nordinvest AB,
ett helagt dotterbolag till AB Industrivirden. Samma manad
genomforde Skanska ett terkdp av ovanstdende D-aktier.

Syftet med aterkopet &r att efter behov omvandla D-aktier
till B-aktier for leverans i enlighet med aktieincitamentsprogram-
met samt for att ticka administrativa kostnader, sociala avgifter
och motsvarande skatter som kan uppkomma med anledning
av programmet. Skanska innehar efter aterk6pet 4 500 000 egna
aktier av serie D.

Netto- Resultat Avkastning

Borsvarde, omsattning, efter finansnetto, Avkastning pa pa sysselsatt
Mdr kr Mdr kr? Mdr kr? eget kapital, %" kapital, %?
15,6 62,6 1,2 8,2 10,8
90,2 100,1 6,1 21,9 13,7
21,9 47,1 2,0 49,2 10,7
13,9 49,6 0,8 4,6 4,1
58,7 57.4 4,9 19,0 15,7
77,1 66,3 6,4 24,7 6,8
53,2 68,9 1,9 14,0 16,7
24,9 109,0 1,7 2,7 4,1
15,5 45,4 0,8 12,7 9,0
16,3 57.9 1,0 13,0 13,8
50,6 121,3 4,3 20,6 19,9
134,0 178,2 11,2 23,2 9,8

Totalavkastning i Skanska-aktien jamfért med SIX Return Index
(avkastningsindex) 1 januari 2001-24 februari 2006
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for
Skanska AB far hirmed avge redovisning for
sévil bolagets som koncernens verksamhet
2005.

Koncernens verksamhet fortsatte att
utvecklas positivt under aret. Byggverksam-
heten visar forbittrade marginaler. Bostads-
utvecklingsverksamheten visade forbattrade
marginaler pa en hogre forsiljningsvolym
och hade en avkastning pa sysselsatt kapital
pé narmare 24 procent. Koncernen gjorde
ocksa goda resultat vid forséljning av fardig-
utvecklade fastigheter inom den kommersi-
ella projektutvecklingen.

Processen att renodla strukturen fortsatte
under éret. Projektutveckling av bostader
i Norden samlades i en gemensam organisa-
tion. Den nya enheten "Projektutveckling
bostidder Norden” omfattar all bostadsut-
vecklingsverksamhet i Sverige, Finland,
Danmark och Norge. Genom den nya orga-
nisationen kan koncernens samlade kompe-
tens bittre anvindas for en samordnad
utveckling av verksamheten.

Privatfinansierad infrastruktur ar en vik-
tig och vixande del av kdrnverksamheten.
Intresset for 16sningar i offentlig-privat sam-
verkan fortsitter att vixa pa koncernens
hemmamarknader.

Arbetet med att effektivisera koncern-
gemensamma processer fortskrider. En vik-
tig del av detta arbete &r att effektivisera
inkdpsverksamheten. Cirka 70 procent av
kostnaderna i byggverksamheten bestar av
inkdp av varor och tjinster, vilket innebér
att en effektivare inkdpsverksamhet har en
betydande besparingspotential.

Marknad
Marknadssituationen har varit stabil pa de
flesta av koncernens hemmamarknader.
Inom kommersiellt och industriellt byg-
gande stabiliserades marknaden. Markna-
den i USA f6r kommersiellt husbyggande
var god inom hélsovérds- och utbildnings-
sektorerna. I Storbritannien ér projektvoly-
men for offentlig-privat samverkan fortfa-
rande stor. Inom 6vriga, for Skanska viktiga
segment, var den brittiska byggvolymen lag.
Bygginvesteringarna i Tjeckien ckade under
andra halvaret efter ett forsta halvar utan
tillvaxt. Utvecklingen for kommersiellt hus-
byggande i de nordiska ldnderna var forsik-
tigt positiv vilket dven gillde den polska
marknaden.
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Utvecklingen pa den norska anlaggnings-
marknaden var fortsatt positiv, driven av
projekt for oljeindustrin samt Infrastruktur-
investeringar i motorvagar. I Finland 6kade
anldggningsbyggandet. Tjeckien och Polen
visade fortsatt tillvixt bland annat som en
foljd av EU-medlemskapet. I Sverige har
anldggningsmarknaden, i vintan pa reger-
ingens utlovade infrastruktursatsningar,
varit avvaktande. Anldggningsbyggandet i
USA var fortsatt pa en ldg niva. Konkurren-
sen om projekten var hard. I Latinamerika
var marknaden f6r elkraftprojekt och pro-
jekt inom olje- och gasindustrin god.
Bostadsbyggandet 1ag fortsatt pa en hog
niva i Finland och Norge. I Tjeckien borjade
bostadsmarknaden visa tecken pa Gverut-
bud. I Sverige 6kade bostadsbyggandet. Den
ofta linga planprocessen fortsatte att vara en
begransande faktor p4 flera marknader.
Vakansgraden pa kontorsmarknaderna
i Skandinavien och i Centraleuropa minska-
de ndgot under aret. Uthyrningsaktiviteten
har 6kat och i savil Skandinavien som i
Centraleuropa finns en fortsatt god efter-
fragan frén investerarmarknaden pé fastig-
heter med effektiva ytor i ratt lagen.

Orderingang

Koncernens orderingdng minskade med
fyra procent till 117 097 (121 903) MKkr.
Exklusive valutaeffekter om 3 285 Mkr upp-
gick minskningen till 7 procent. I jimforelse-
aret ingar orderingangen fram till respektive
forsédljningstidpunkt for salda verksambheter.

Orderingang och orderstock

kvarvarande verksamhet
Mdr kr
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Orderstock
== Orderingang per kvartal
== Orderingang, rullande 12 man

Valutaeffekten hinfér sig till den svenska
kronans forsvagning mot i stort sett alla
Gvriga valutor under aret.

Orderingangen for kvarvarande verk-
samheter uppgick till 116 562 (116 615)
Mkr, varvid 3 285 Mkr avsag positiva valu-
taeffekter. Exklusive valutaeffekter var
minskningen 3 procent. De norska, danska,
finska, polska och brittiska byggverksamhe-
terna samt anldggningsverksamheten i USA
okade orderingangen medan 6vriga bygg-
verksamheter minskade eller visade i stort
ofériandrad orderinging jamfort med fore-
géende ar.

Bland storre erhallna order kan nimnas
uppdraget att planera, utforma och bygga ut
motorvagen M1 i Storbritannien, dir Skan-
skas andel uppgér till 1,3 Mdr kronor.
Skanska tecknade &ven ett attadrigt partne-
ringavtal avseende uppgradering av forsorj-
ningsndtet for gasdistribution i norra Lon-
don. Skanskas totala atagande for de atta
aren uppgar till 2,6 Mdr kronor. I Skottland
fick Skanska uppdraget att modernisera tva
fangelser, ett uppdrag pa cirka 740 Mkr.

Den tjeckiska verksamheten fick tva
stora jarnvagsuppdrag vérda totalt cirka en
miljard kronor. I Norge tecknades en order
avseende 600 Mkr for att bygga, modernisera
och driva Norges tva forsta skolor i offent-
lig-privat samverkan samt ett kontrakt om
660 Mkr avseende en sianktunnel i Oslo.

I Sverige erholls ett uppdrag om knappt
en miljard kronor avseende utbyggnad av
centrumanldggningen Forum Nacka utanfor
Stockholm.

I Brasilien tecknade Skanska kontrakt
avseende byggande av ett koksverk for cirka
en miljard kronor.

Under éret fick Skanska ett antal stora
uppdrag i den amerikanska anldggnings-
verksamheten Skanska USA Civil. Bland
dessa mirks uppdraget att utforma och
bygga tva hogbroar 6ver Escambia-bukten
i Pensacola, Florida. Skanskas andel av upp-
draget omfattar cirka en miljard kronor.
Samma enhet fick dven stora uppdrag
i New York-omradet.

Skanska USA Building blev kontrakterade
att leda utbyggnaden av ett sjukhus i San
Jose, Kalifornien, med en kontraktssumma
pé 540 Mkr. Bland 6vriga storre byggled-
ningsuppdrag kan namnas ett nytt huvud-
kontor for telekombolaget Verizon Commu-
nications dar kontraktssumman uppgar till
drygt 700 Mkr.
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En allt intressantare upphandlingsform &r
offentlig-privat samverkan dér ett flertal
stora avtal tecknats under aret. Skanska har
tillsammans med en konsortiepartner teck-
nat avtal om finansiering, utformning, byg-
gande och drift av tre sjukhus i Notting-
hamshire, Storbritannien inom den brittiska
sektorn for offentlig-privat samverkan.
Avtalen innebdr att Skanska forbinder sig att
investera cirka 200 Mkr i det konsortium
som &ger projektet. Koncessionstiden &r
32 4r. Avtalet omfattar ett byggkontrakt om
cirka 4 Mdr kronor samt underhéllskontrakt
varda cirka 40 Mkr per &r att genomforas
under bygg- och koncessionstid.
Motorviagsprojektet Al i Polen ar ytter-
ligare ett projekt som genomfors i offentlig-
privat samverkan. Skanska leder det konsor-
tium som har tecknat koncessionsavtalet,
vilket 16per fram till 2039, med helhetsan-
svar for att finansiera, bygga och driva den
90 km langa végstriackan. Skanskas andel
i dgarkonsortiet dr 30 procent och Skanskas
investering i projektet uppgar till cirka 94
Mkr. Skanska Polen leder det joint venture
som utfor bygguppdraget, ddr Skanskas
andel av uppdraget dr cirka 3,7 Mdr kronor.
Skanska ingar dven i ett konsortium som
blivit utvalt for utbyggnaden av en stricka
pa E18 i Finland. Projektet omfattar cirka
51 km av den sista utbyggnadsetappen pé
strickan Abo-Helsingfors. Aven detta pro-
jekt genomfors i offentlig-privat samverkan.
Totalt berdknas projektet uppga till cirka
6,5 Mdr kronor varav byggkostnaden berik-
nas uppga till cirka 2,8 Mdr kronor. Ersitt-
ningen till konsortiet skall baseras p4 till-
ginglighet och trafiksikerhet. Vigen skall
vara klar att 6ppnas for trafik i november
2008. Avtalsperioden &r 21 ar riknat fran
det att vigen 6ppnas.

Orderstock

Vid drets slut uppgick orderstocken till

128 743 (113 740) Mkr motsvarande en
okning om 13 procent. I 6kningen ingick
positiva valutaeffekter om 13 624 Mkr mot-
svarande 12 procent.

For kvarvarande verksamheter 6kade
orderstocken med 13 procent till 128 572
(113 498) MKkr. Valutaeffekten uppgick till
12 procent vilket motsvarar 13 624 Mkr.

De amerikanska, nordiska och 6vrigt
europeiska verksamheterna svarade for
43, 25 respektive 29 procent av order-
stocken. Ovriga tre procent hinfor sig till
Skanska Latinamerika och Skanska Interna-
tional Units.
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Orderingang och orderstock

Orderingang Orderstock
Mkr 2005 2004 2005 2004
Sverige 22087 23039 16004 15485
Norge 11353 10195 8631 7371
Danmark 3902 3518 2172 2157
Finland 9082 7316 5879 4854
Polen 7625 4559 7143 3844
Tjeckien 8567 12910 12493 13047
Storbritannien 13815 10850 17412 13318
USA Building 23158 29699 36663 36577
USA Civil 13179 8242 18381 12116
Latinamerika 3080 3924 3138 2885
Skanska
International Units 705 1756 656 1844
Ovrigt 9 607 0 0
Summa
kvarvarande
verksamheter 116 562 116 615 128 572 113498
Verksamheter
under
awveckling 535 5288 171 242
Total 117 097 121903 128 743 113 740
Intakter

Intikterna okade till 124 667 (121 263) Mk,
en 6kning med 3 procent. Okningen utgérs
av positiva valutaeffekter.

I kvarvarande verksamheter okade intikterna
med 7 procent till 124 106 (116 257) Mkr.
Exklusive valutaeffekter 6kade intidkterna
med 4 procent till 120 854 Mkr.

Intakter och andel utanfor Sverige,
kvarvarande verksamheter

Mdr kr %
170 -90
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I Intakter
== Andel utanfor Sverige, %
Intakter
Jan-dec Jan-dec
Mkr 2005 2004
Intakter
Byggverksamhet 115955 107977
Projektutveckling bostader 6113 5814
Projektutveckling
kommersiella lokaler 5075 5584

Projektutveckling infrastruktur 53 33

Centralt och elimineringar -3090 -3151
Kvarvarande verksamheter 124106 116 257
Verksamheter under avveckling 561 5006
Koncernen 124 667 121263

Resultat

Bruttoresultat

I bruttoresultatet 11 265 (9 557) Mkr ingar
resultatet av den l6pande verksamheten,
samt resultatet av forsdljning av kommersi-
ella lokaler och projektutveckling bostéder.
Har ingar dven nedskrivningar i projekt-
utvecklingsverksamheten och forlustreser-
vationer i pdgaende projekt samt vissa
omstruktureringskostnader.

Forsiljnings- och administrationskostna-
der minskade till 6 686 (6 951) Mkr. De
atgardsprogram som tidigare initierats for
att reducera omkostnaderna samt forsilj-
ning av verksamheter ar bidragande orsaker
till minskningen.

Resultat av salda verksamheter uppgick
till 184 (1 587) Mkr.

I resultatet fran andelar i joint ventures och
intressebolag ingar huvudsakligen resultat-
andelar frén verksamheten inom Projekt-
utveckling Infrastruktur.

Rorelseresultat

Jan-dec Jan-dec
Mkr 2005 2004
Rorelseresultat
Byggverksamhet 2871 1512
Projektutveckling bostader 611 528
Projektutveckling
kommersiella lokaler 1740 1617
Projektutveckling infrastruktur -9 31
Centralt -342 -360
Elimineringar -73 46
Kvarvarande verksamheter 4798 3374
Avvecklade verksamheter
- rorelseresultat 18 -600
- forsaljningsresultat 184 1587
Rorelseresultat 5000 4361
Rantenetto 171 -48
Forandring av marknadsvarde 19 -
Ovriga finansiella poster -70 14
Finansnetto 120 -34
Resultat efter finansnetto 5120 4327
Skatt -1230 -1141
Periodens resultat 3890 3186
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgarna 3879 3173
Minoriteten 11 13
Periodens resultat per aktie 9,27 7,58
Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 5 000 (4 361)
Mkr varav kvarvarande verksamhet svarade
for 4 798 (3 374) Mkr.

Rorelseresultatet i Byggverksamheten
okade till 2 871 (1 512) Mkr.
Resultatutvecklingen i byggverksamheten
var positiv pa de flesta av koncernens mark-
nader och rorelsemarginalen nadde som
helhet 2,5 procent for helaret. Sverige,
Norge, Latinamerika och Storbritannien
visade goda marginaler. USA Building visade
en stark aterhamtning med en positiv rorel-
semarginal. Skanska USA Civil tyngs dess-
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virre av den kaliforniska verksamheten,
Yeager Skanska, dir kostnader av engangs-
karaktdr samt rorelseforluster om tillsam-
mans 474 Mkr belastat resultatet. Ovriga
byggverksamheter visade en stabil rorelse-
marginal med undantag fér Danmark och
Finland som uppvisade nagot forsimrade
marginaler.

Projektutveckling bostéider redovisade
ett Okat rorelseresultat om 611 (528) Mkr.
Rorelsemarginalen i verksamhetsgrenen
okade till 10,0 (9,1) procent. Den fortsatt
starka bostadsmarknaden héll i sig och
samtliga enheter utom den tjeckiska visade
forbittrade rorelseresultat. Den hirdnade
marknadssituationen gav ett nagot forsam-
rat rorelseresultat for den tjeckiska bostads-
verksamheten.

Projektutveckling kommersiella lokaler
redovisade ett hogre rorelseresultat om
1740 (1 617) Mkr som en f6ljd av en hogre
forsiljning av kommersiella projekt. Dir-
emot minskade hyresintakterna som en
foljd av det jamfort med tidigare ar redu-
cerade fastighetsbestandet.

Ett antal st6rre fardigutvecklade fastig-
heter saldes. Totalt séldes fastigheter till ett
forsiljningsvirde om cirka 4 Mdr kronor
och med en férsdljningsvinst om 1,6 Mdr
kronor. Fastighetsforsaljningarna gjordes till
priser i genomsnitt 11 procent &ver de
marknadsvirden som asatts vid arsskiftet
2004/2005. Dessa affdrer foljde Skanskas
strategi att ha en hog omsittning i fastig-
hetsbestandet genom att avyttra fardigut-
vecklade fastigheter samt att investera i nya
utvecklingsprojekt.

De tvé fastigheterna Atrium Plaza och
Atrium Centrum i centrala Warszawa saldes
under dret. Kopeskillingen uppgick till
799 Mkr och vinsten uppgick till 178 Mkr.

I K6penhamnsregionen saldes fastig-
heterna Kalvebod Brygge och Peblingehus
i Képenhamn samt Baltorpvej i Ballerup for
totalt cirka 870 Mkr. Forséljningsvinsten
uppgick till 225 Mkr.

Fyra fastigheter saldes i Stockholms-
omrédet. Kopeskillingen uppgick till cirka
1 100 Mkr med en férsiljningsvinst om
555 Mkr.

Projektutveckling Infrastruktur
Projektutveckling Infrastruktur utvecklar
och investerar i privatfinansierade projekt
i samverkan med de byggande enheterna.
Projektutveckling Infrastruktur 4r delégare
i 18 projekt varav 10 ar i drift.

Vid periodens slut uppgick det bokférda
virdet av aktier, andelar och efterstillda
fordringar till cirka 1,9 Mdr kronor samt
investering avseende koncession fér motor-
vig i Santiago i Chile om 0,5 Mdr kronor.
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De éterstiende investeringsataganden
avseende pdgdende projekt uppgar till
cirka 0,5 (0,7) Mdr.

Rorelseresultatet i Projektutveckling
Infrastruktur uppgick till -9 (31) Mkr. Det
lagre resultatet 4r en effekt av bland annat
6kade forséljnings- och administrations-
kostnader da verksamheten vixer.

De centrala omkostnaderna uppgick till
~342 (~360) Mkr.

Elimineringar av internvinster uppgick
till =73 (46) Mkr. Posten innefattar aterfo-
ring av tidigare gjorda elimineringar av fast-
ighetsprojekt om 75 Mk, internvinstelimi-
neringar avseende Infrastrukturprojekt om
netto —147 Mkr, samt 6vriga elimineringar
-1 Mkr.

I posten avvecklade verksamheter
202 (987) Mkr ingar dels forsaljningsresul-
tatet fran sélda verksamheter samt dels
rorelseresultatet fran verksamheter under
avveckling.

Rorelseresultat, Mkr

kvarvarande verksamhet

Kvartal Rullande 12 man
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M Resultat av forséljning av
kommersiella lokaler

Rorelsen exkl. forsaljning av
kommersiella lokaler
== Rorelseresultat, rullande 12 man

Resultat efter finansiella poster
Riéntenettot forbattrades till f6ljd av den
starkta finansiella stallningen och uppgick
till 171 (-48) Mkr. Aktiverade rintekostna-
der i pagéende projekt i egen regi uppgick
till 28 (39) Mkr. Nettot av férandring i
marknadsvirde pa finansiella instrument
uppgick till 19 (-) Mkr. Ovrigt finansnetto
uppgick till =70 (14) Mkr och omfattade i
forsta hand valutakurseffekter samt olika
finansiella avgifter frimst avseende Skanska
Latinamerika.

Arets resultat

Efter avdrag for arets skattekostnad -1 230

(-1 141) Mkr uppgick érets resultat hanfor-

ligt till aktiedgarna till 3 879 (3 173) Mkr.
Den effektiva skattesatsen uppgick till

24 (26) procent. Den jimforelsevis 1aga
skattesatsen forklaras huvudsakligen av
vissa verksamhetsforsédljningar med lag eller
ingen skatt samt av positiv skatteeffekt vid
avveckling av utlandska dotterbolag.

Resultat per aktie

Kr

4L
2001 2002 2003 2004 2005

Projektutveckling bostader,
kommersiella lokaler och 6vrigt
kommersiellt i Skanska
Bostader
Vid 4rets slut fanns cirka 5 500 (6 400)
bostidder under produktion av vilka 78 (73)
procent var silda. Antalet osalda firdigstillda
bostdder uppgick till 148 (299). Under éret
har 3 931 (4 314) bostdder produktionsstar-
tats. Antalet salda bostdder uppgick till
4536 (4 474).

Bokfort virde pa omsittningsfastigheter
i bostadsutveckling uppgick till 3,3 (3,3)
Mdr kronor. Av detta belopp utgjorde
ramark och exploateringsfastigheter for
framst bostadsproduktion 2,4 (2,0) Mdr
kronor vilket motsvarar byggratter om cirka
17 500 bostédder. Till detta kommer 3 100
byggritter i intressebolag. Darutéver har
Skanska option pa ytterligare 8 500 byggritter.

Kommersiella lokaler

Projektutveckling kommersiella lokaler
hade vid arets slut sju pagéende projekt och
ett fardigstallt till ett totalt bokfort virde om
0,6 (0,4) Mdr kronor. De sju pagaende pro-
jekten varav sex i Sverige, motsvarar en
uthyrningsbar yta om cirka 110 000 kva-
dratmeter och har en uthyrningsgrad om

48 procent miitt i hyra. Utover dessa projekt
har dven fyra projekt slts fore fardigstillande
med en uthyrningsgrad om 100 procent vid
forsdljningstillfillet.

Vid periodens slut uppgick det bokférda
virdet for de sju pagaende projekten till 0,4
(0,2) Mdr kronor. Bokfort vérde vid fardig-
stallandet vintas uppga till 1,8 Mdr kronor
med ett bedomt marknadsviarde om 2,2 Mdr
kronor.
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Den forvantade direktavkastningen, baserad

Investeringar/Desinvesteringar

pé bokfort varde, berdknas till cirka 8 pro- Mkr 2005 2004
cent. Rorelsen - investeringar
Driftnettot for firdigstillda kommersiella 'mmaterielaaniaggningstilgangar  -46  -38
lokaler uppgick till 350 (504) Mk, vilket Mat?rlella lanla.ggnlngstlllgangar -1455 -1131
. . . Tillgangar i Projektutveckling
motsvarar en driftnettomarginal om cirka infrastraktur 476 -188
59 (62) procent. Aktier -3 6
Den bedémning av marknadsvardet for Omsittningsfastigheter _4956 -5266
fardigstéllda fastigheter per den 31 december  varav Projektutveckling bostader -3181 -3 665
2005 som gjorts, delvis i samarbete med varav Projektutveckling
externa virderingsmin, visar ett bedémt kommersiella lokaler -1135 -1331
marknadsvirde om cirka 4,6 (6,6) Mdr kro- varav Kommersiella
nor. Det motsvarande bokforda virdet i kon-  —oudeter ovrigt 640 270
. N Investeringar -6936 -6629
cernen uppgick till 3,2 (4,4) Mdr kronor.
Uthyrningsgraden miitt i hyra uppgick till  ggretsen - desinvesteringar
73 (81) procent. Immateriella anldggningstillgangar 4 2
Inklusive fastigheter som bokforts som Materiella anlédggningstillgangar 613 635
fardigstillda per den 1 januari 2006 uppgick  Tillgdngar i Projektutveckling
det uppskattade totala marknadsvirdet till infrastruktur 35 7
cirka 4,8 (6,9) Mdr kronor med ett motsva- Aktie"r _ ' 1 2
rande bokfort virde om 3,4 (4,6) Mdr kronor. Omsattn|ngsfast|ghetgr . 9400 9321
Marknadsvirdet pa de fardigstillda fastig- varay Projektutveckling bostader 4150 4143
X . varav Projektutveckling
heterna har under 2005 6kat med cirka 300 kommersiella lokaler 4430 4645
Mkr motsvarande 7 procent. varav Kommersiella
Det bokf6rda vérdet av rimark och exploa- fastigheter, dvrigt 820 533
teringsfastigheter (byggratter) for kommersiella Desinvesteringar 10053 9977
lokaler uppgick till cirka 2,0 (2,4) Mdr kronor. Nettodesinvesteringar i rérelsen 3117 3348
Kommersiella fastigheter, 6vrigt Strategiska investeringar
Kommersiella fastigheter, 6vrigt ingér i verk- ~ Forvérv av rorelse -50 135
samhetsgrenen Byggverksamhet. Forsilj- Aktier 0 -1
ningsresultatet av silda fastigheter uppgick ~ Strategiska investeringar -50 136
hir till 246 (150) Mkr. Bokfort virde vid ars- Strategiska desinvesteringar
skiftet var 1396 (1 272) Mkr. Forsiljning av rérelse 537 2078
Aktier 41 479
Investeringar Strategiska desinvesteringar 578 2557
Totalt uppgick koncernens investeringar till
-6 986 (-6 765) Mkr. Desinvesteringarna Netto strategiska desinvesteringar 528 2421
uppgick till 10 631 (12 534) Mkr och nettot ~ Summa desinvesteringar 3645 5769
av koncernens investeringar (-) och des- Avskrivningar anldggningstillgangar-1073  -1249
investeringar (+) var +3 645 (+5 769) Mkr.
Férdelning av bokforda varden, omsattningsfastigheter 31 dec, 2005
Projektutveckling Ovriga
Projektutveckling kommersiella kommersiella
Mkr bostader lokaler lokaler Summa
Fardigstallda projekt 261 3157 44 3462
Pagaende projekt 601 599 444 1644
Exploateringsfastigheter och ramark 2420 2048 908 5376
Totalt 3282 5804 1396 10 482
Projektutveckling kommersiella lokaler
Bokfort Bokfort
varde vid varde vid Marknadsvarde  Uthyrnings-
Mkr periodens slut fardigstallande 31 dec 2005 grad, %
Fardigstallda fastigheter 3157 3157 4577 73
Fardigstallda fastighetsprojekt 2005 217 217 262 99
Pagaende fastighetsprojekt 382 1756 2185 48
Summa 3756 5130 7024
Exploateringsfastigheter och ramark 2048
Totalt 5804
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I materiella anlaggningstillgdngar 6kade
investeringarna till -1 455 (-1 131) Mkr.
Nettoinvesteringarna uppgick till -842
(-496) Mkr. Denna post avser huvudsakli-
gen investeringar inom verksamhetsgren
Byggverksamhet.

Investeringar i form av aktier och eget
kapital samt efterstéllda lan i verksamhets-
grenen Projektutveckling infrastruktur
uppgick till -476 (-188) Mkr.

I Projektutveckling bostdder nettodesin-
vesterades 969 (478) Mkr. Under aret har
fardigutvecklade bostadsprojekt salts for
4 150 (4 143) Mkr medan investeringarna
uppgick till -3 181 (-3 665) Mkr. Forsilj-
ningsvolymen var i stort ofordndrad jamfort
med féregaende ar medan investerings-
volymen minskat.

Projektutveckling kommersiella lokaler
nettodesinvesterade 3 295 (3 314) Mkr.
Investeringarna uppgick till -1 135 (-1 331)
Mkr och desinvesteringarna till 4 430
(4 645) Mkr. Bade forséljnings— och investe-
ringsvolym minskade under aret.

Nettodesinvesteringarna i rorelsen
uppgick till 3 117 (3 348) Mkr.

Nettot av strategiska investeringar/des-
investeringar blev for aret en desinvestering
om 528 (2 421) Mkr.

Foretag har forvirvats for -50 (-135)
Mkr och féretag och aktier har avyttrats till
ett virde av 537 (2 078) Mkr.

Koncernens operativa kassaflode
Arets kassaflode uppgick till 3 638 (1 921)
Mkr.

Kassaflodet fran operativ verksamhet
minskade nagot fran 5 786 till 5 354 Mkr.

Minskningen forklaras delvis av negativa
kassaflodeseffekter avseende de projekt-
nedskrivningar som gjordes i Storbritannien
och USA under fjarde kvartalet 2004 vilka
péverkat forandringen av rorelsekapitalet
under 2005 negativt. Delvis férklaras minsk-
ningen 4ven av betald skatt under aret om
cirka 600 Mkr som avség periodiserings-
fonder vilka upplostes under 2004.

For att uppné enhetlig redovisning av
kassa och bank redovisas fran och med 2005
utstillda checkar som en reducering av pos-
ten "Kassa och Bank” forst da checkarna
loses in. Detta beror verksamheterna i USA
och Storbritannien. Denna omklassificering
innebir en 6kning av riantebarande netto-
fordran med 764 Mkr. Effekten ingdr i kassa-
flodet 2005 med 15 Mkr.

Det positiva kassaflodet fran strategiska
nettoinvesteringar om 527 (2 392) Mkr
avser huvudsakligen forsiljning av foretag
och aktier.
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Till periodens kassaflode om 3 638 Mkr
kommer likvida medel inklusive omklassi-
ficeringar och kursdifferenser vid periodens
borjan om 10 040 Mkr vilket ger likvida
medel vid periodens slut om 13 678 Mkr.

Koncernens operativa kassaflode

Mkr 2005 2004
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten fore férandring

i rorelsekapitalet 3313 1983
Forandring i rorelsekapitalet 456 1519
Nettodesinvesteringar

i lbpande verksamhet 3117 3348
Periodisering, kassapaverkan

nettoinvesteringar -57 -53
Betalda skatter

i lbpande verksamhet -1475 -1011
Kassaflode fran

operativ verksamhet 5354 5786
Rantenetto och ovrigt finansnetto -120 -34
Betalda skatter

i finansieringsverksamhet 36 10
Kassaflode fran finansverksamhet -84 -24
Kassaflode fran verksamheten 5270 5762
Strategiska nettodesinvesteringar 528 2421
Betalda skatter pa

strategiska investeringar -1 -29
Kassaflode fran strategiska

investeringar 527 2392
Utdelning etc -1675 -1288
Kassaflode fore férandring i rante-

barande fordringar och skulder 4122 6866
Forandring i rantebdrande

fordringar och skulder -484 -4945
Periodens kassaflode 3638 1921
Likvida medel vid periodens bérjan 8868 7 037
Omklassificering i likvida medel 751 0
Kursdifferens i likvida medel 421 -90
Likvida medel vid periodens slut 13678 8868

Finansiering och likviditet
Koncernen hade vid utgangen av ar 2005
rantebirande nettofordran uppgéende till
11 111 Mkr (7 229). Rintenetto, fore
beaktande av aktiverade rantor, uppgick till
107 (-87) Mkr, forandringen ar framst
hénforlig till den kraftiga 6kningen av réinte-
barande fordringar.

De rintebirande tillgdngarna 6kade till
16 975 (12 421) Mkr. Av dessa utgjorde
fordringar i utlindsk valuta 61 (48) procent.
Den genomsnittliga rintebindningstiden for
koncernens samtliga rantebarande tillgdngar,
var 0,1 (0,2) &r och genomsnittlig rdnta upp-
gick till 2,42 (2,62) procent.
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Férandring i rdntebarande tillgangar och skulder

Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2005 2004
Nettofordran (+) /Nettoskuld ( -),
ingaende balans 7229 150

Justering till IFRS 287
Nettofordran (+) /Nettoskuld ( - ),

ingaende balans enl. IFRS 7229 437
Kassaflode fran operativ

verksamhet 5354 5786
Kassaflode fran finansierings-

verksamhet exklusive férandring

i rantebarande skulder och

fordringar -84 -24
Kassaflode fran strategiska

investeringar 527 2392
Utdelning etc -1675 -1288
Forvarvade/salda

rantebarande skulder 219 123
Kursdifferenser 120 304
Forandring pensioner

enligt IAS 19 -1471 -590
Ovrig omklassificering 992 131
Ovriga forandringar -100 -42
Nettofordran (+) /Nettoskuld ( -)

utgaende balans 11111 7229

Koncernens rintebiarande skulder 6kade till
5864 (5192) Mkr. Den genomsnittliga rante-
bindningstiden, exklusive pensionsskuld, for
samtliga rantebdrande skulder var 1,0 (1,3)
ar och den genomsnittliga forfallotiden upp-
gick till 2,7 (3,0) ar.

Den genomsnittliga rédntesatsen for samt-
liga rantebarande skulder, exklusive pen-
sionsskuld, i koncernen uppgick vid &rsskif-
tet till 4,38 (4,11) procent. Andelen lan i
utlindsk valuta, efter beaktande av derivat,
okade till 31 (28) procent.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 6 071 Mkr (5 610) vid arsskiftet.
For beskrivning av finansiella policies

och risker hinvisas till not 6.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Vid utgangen av aret uppgick koncernens
sysselsatta kapital till 24 451 (21 560) Mkr.
Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade
fran 19,9 till 23,3 procent.

Avkastning pa eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick vid érs-
skiftet till 18 587 (16 368) Mkr. Avkastningen
pé eget kapital 6kade till 22,4 (20,6) procent.
Forutom arets resultat forklaras forand-
ringen i eget kapital av dels utbetalning av
utdelning, om 1 674 Mkr, dels av positiva
valutaomrékningsdifferenser om 1 135 Mkr
samt paverkan av tillimpning av alternativ
redovisningsmetod enligt IAS 19 “Ersitt-
ningar till anstéllda ” for pensioner om
-1 190 Mkr.

Avkastning pa eget
och sysselsatt kapital
D/O
30
20+
10+
0
-10L

2001 2002 2003 2004 2005

M Eget kapital
Sysselsatt kapital

Verksamheter under avveckling
Intikterna i verksamheter under avveckling
uppgick under aret till 561 (5 006) Mkr med
ett rorelseresultat om 202 (987) Mkr.

Den strukturerade forsiljningsprocessen
avseende ett antal specialféretag i forsta
hand inom Skanska Sverige slutfordes i allt
vasentligt under aret.

Skanska Prefab Mark, som tillverkar och
siljer prefabricerade betongprodukter for
markbeldggning och VA-system, saldes
under andra kvartalet. Kopeskillingen upp-
gick till cirka 340 Mkr och forsaljningen gav
upphov till en realisationsvinst pa cirka
180 Mkr. Foretaget har cirka 260 anstillda
och omsatte 2004 cirka 400 Mkr.

Den del av Skanska Prefab som tillverkar
och sdljer stomsystem for husbyggnad ingar
inte i forsiljningen utan kommer att fortsitta
sin verksamhet under namnet Region Stom-
system inom Skanska Sverige.

Bindande avtal om f6rséljning av
Skanska Modul AB med dotterbolag teckna-
des i fjarde kvartalet. Modulkoncernen till-
verkar, hyr ut och siljer mobila modulbygg-
nader som anviands som temporira kontor,
daghem, skolor och byggbodar. Kopeskil-
lingen for skuldfritt bolag uppgick till cirka
360 Mkr och gav upphov till en mindre
vinst. Foretaget med cirka 200 anstallda
omsitter cirka 480 Mkr.
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Salda verksamheter ingar i 2005 ars bokslut med:

Realisa-

Rorelse- tions-
Mkr Intdkter resultat resultat Summa
Skanska Prefab Mark 59 -3 180 177
Skanska Modul 373 77 4 81

432 74 184 258

Redovisningsprinciper och dndrad
tilldmpning av redovisningsprinciper
Som ett borsnoterat bolag verksamt i ett
medlemsland inom Europeiska Unionen har
koncernen att fran 2005 fullt ut folja de
redovisningsprinciper (International
Financial Reporting Standards, IFRS) som
antagits av EU-kommissionen. Aven
jamforelsearet 2004 redovisas enligt IFRS.
Tillampade redovisningsprinciper,
skillnader mot tidigare svensk
redovisningsstandard och detaljerad
redogorelse for de finansiella effekterna
samt omraknade jamforelsetal, framgar av
not 3.

I samband med 6vergangen till IFRS har
forvirvsgoodwill uppgéende till 428 Mkr
omfordelats fran verksamhetsgrenen
Byggverksamhet till verksamhetsgrenen
Projektutveckling bostéider.

Frén och med 1 januari 2005 har
Skanska dessutom 4ndrat princip f6r
redovisning av eventualférpliktelser
(tidigare ansvarsférbindelser).

Fran den 1 januari 2005 redovisas
férandringar i marknadsvérden for
finansiella instrument redovisade till
verkligt virde 6ver resultatrikningen. Den
totala resultateffekten pa valutaderivat,
hénforliga till finansiell verksamhet, redo-
visas antingen som finansiell intakt eller
som finansiell kostnad. Detsamma géller
for resultateffekten av virdeférandringar pa
ranteswappar. I balansridkningen redovisas
marknadsvirdet av instrumenten som icke
rantebdrande tillgang alternativt icke
rantebdrande skuld.

International Accounting Standards
Board (IASB) har genom 4ndring, antagen
av EU, av International Accounting
Standard (IAS) 19 “Ersittningar till
anstillda” givit en majlighet till alternativ
hantering av aktuariella vinster och forluster
i formansbaserade pensionsplaner (Se
sarskilt avsnitt nedan).

Pensionsforpliktelser

International Accounting Standards Board
(TIASB) har andrat IAS 19 "Ersittningar till
anstéllda”, vilket ocksa antagits av EU, vilket
mojliggor alternativ hantering av 6verskott
respektive underskott i forméansbaserade
pensionsplaner. Alternativregeln innebir att
aktuariella vinster och forluster redovisas
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direkt i balansrakningen och saledes inte ger
upphov till nagon resultateffekt. Konsekven-
sen av den alternativa metoden &r att fram-
tida forandringar i aktuariella antaganden,
positiva som negativa, kommer att fa en
omedelbar effekt pa redovisat eget kapital
och rintebédrande nettofordran/nettoskuld.
Skanska har beslutat att tillimpa denna
alternativa metod. Anpassningen innebdr att
rantebarande pensionsskuld 6kar med 2,1
Mdr kronor och koncernens eget kapital
reduceras med cirka 1,6 Mdr kronor med
hansyn tagen till uppskjuten skatt och sociala
kostnader.

Okningen av pensionsskulden férdelas
pé aktuariella vinster och forluster upp-
gaende till 1,5 Mdr kronor f6r 2005 respek-
tive 0,6 Mdr kronor for 2004. Okningen
beror huvudsakligen pa lagre langa réantor
och dndrade referensrantor och uppvigs till
viss del av aktuariella vinster pa forvalt-
ningstillgdngar.

Forandrade antaganden, framst ligre
diskonteringsrinta innebdr att det nuvirdes-
beriknade pensionsitagandet blir hogre.
Kostnaden for intjaning fordelas linjart pa
de perioder tjansterna utfors vilket medfor
en Okad drlig resultatbelastning framover pa
cirka 100 Mkr med oféridndrad diskonte-
ringsranta.

Pastatt kartellsamarbete

Det svenska Konkurrensverkets undersok-
ning av ett antal bolag, daribland Skanska,
gillande pastatt kartellsamarbete vid upp-
handling av asfalts- och anliggningsentre-
prenader resulterade i att det svenska Kon-
kurrensverket i mars 2003 ingav en stim-
ningsansékan mot 11 bolag med asfaltverk-
samhet, diribland Skanska.

Det totalt yrkade beloppet var ursprung-
ligen 1,6 Mdr kronor i konkurrensskade-
avgifter varav Skanskas andel var 664 Mkr.
Konkurrensverket har i samband med den
muntliga férberedelsen vid Stockholms
tingsritt justerat ned sitt yrkande till totalt
1,2 Mdr kronor, varav 557 Mkr avser
Skanska. Skanska bestrider Konkurrens-
verkets yrkande. Malet ar synnerligen
omfattande. Enligt tingsrittens beddmning
kan huvudforhandling i mélet komma att
péborjas under hosten 2006.

Aven i Norge och Finland pagér myndig-
hetsutredningar rorande bl a Skanskas even-
tuella inblandning i konkurrenshimmande
aktiviteter inom asfalt- och anlaggningssek-
torn. I Norge har nagot beloppsmassigt
yrkande dnnu inte presenterats. Den yrkade
konkurrensskadeavgiften i Finland uppgar
till cirka 100 Mkr. Skanska bestrider yrkan-
det. Stor osikerhet préglar utfallet av dessa
rattsprocesser.

Skanska och ett annat foretag som miss-
tanks ha deltagit i kartellverksamhet i Sveri-
ge har blivit stimda av ett antal kommuner
som anser att de lidit skada vid upphand-
lingar som pastds varit foremal for kartell-
samarbete mellan entreprenorerna. Totalt
har Skanska stdmts p& 57 Mkr. Skanska
bestrider skadestandsskyldighet.

Konkurrensmyndigheten i Slovakien
meddelade i december 2005 ett beslut
angéende pastatt prissamarbete vid anbuds-
givning i ett vigprojekt. Den yrkade avgiften
for Skanskas del uppgér till 58 Mkr. Skanska
bestrider pastdendena och har Gverklagat
beslutet.

Forskning och utveckling

Den forskning och utveckling som bedrivs

har till syfte att utveckla kunskapsplattfor-

mer och sprida kunnandet for att tillgodose
alla de behov som verksamheten efterfragar.

Uppgiften omfattar flera discipliner med

fokus pa

B Uppbyggnad av strategiska kunskaps-
nitverk saval internt som externt for att
understodja projekt.

B Kunskapsgenerering som bas for nya pro-
dukter, system och affarsverksamheter.

B Bittre forstaelse for material, produkter
eller processer for att 6ka industrialise-
ring och/eller kostnadsbesparingar.

B Jdentifikation av framtida behov och
trender internt som externt.

B Formedling av intressanta resultat och
utvecklad kunskap till Skanskas projekt
och personal.

Forskningen leds i forsta hand av utveck-

lingsansvarig inom respektive affiarsenhet

med stdd fran adjungerade professorer och
doktorander som delar sin arbetstid mellan

Skanska och ett universitet. Metodiken ger

fordelar i form av ett brett externt natverk

dar kollegor pé universiteten kan férmedla
sina kunskaper och framforallt rekommen-
dera externa experter for specifika fragor,
sdsom exempelvis:

B forbattring av innemiljo i byggnader med

beaktande av akustik, luftkvalitet, stral-

ning, m m,

energiprestanda hos byggnader

utveckling av tysta vigbelaggningar

fuktsikert byggande

industrialisering av byggprocessen.

Samarbetet med universiteten leder till att

projekt som ér av forskningskaraktir sam-

finansieras med exempelvis de Europeiska
ramprogrammen, nationella fonder, myn-
digheter, branschorganisationer och enskilda
foretag.

Utvecklingsinsatserna sker oftast i Skan-
skas storre projekt. Utveckling i mindre pro-
jekt hanteras centralt i respektive afférs-
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enhet eller vid mer generell problematik

i koncerngemensamma utvecklingsinsatser
ddr berorda affirsenheter medverkar ofta
med stdd fran externa nitverk. Patentering
och utveckling av "Skanska Standard” pro-
dukter har markant 6kat under det senaste
aret vilket kommer Skanskas kunder till-
godo i form av unika produkter och forbitt-
rad funktion.

Den totala kostnaden for Skanska kon-
cernens forsknings- och utvecklingsverk-
sambhet dr svér att bedoma da en stor del av
denna dr integrerad i pagdende projekt.

Hallbar utveckling

Uppf6ljningen av och resultaten fran de mer
an 1000 interna revisionerna av inforandet
av Uppforandekoden (etiska riktlinjer) visar
pa en hog grad av acceptans och efterlevnad
ikoncernen. Resultatet stods av externa revi-
sioner som ej funnit nagra allvarliga avvikel-
ser. Fokus under aret har varit effektivisering
av de ISO14001 certifierade miljéednings-
systemen, en revidering av arbetsmiljostrate-
gin och fortsatt fokus pé affarsetik.

En betydande del av de storre projekten
genomf6rs med hogre miljokrav an vad som
kravs av lag i respektive land. Ett fatal
anldggningar ér tillstdnds- och anmalnings-
pliktiga och miljépéverkan fran dessa 4r
relativt begransad.

Genom utbyte av erfarenheter inom kon-
cernen har arbetsmiljostrategin utvérderats.
En koncernovergripande arbetsmiljévecka
genomfordes i oktober och resulterade i en
minskning av olyckor med 80 procent jim-
fort med en genomsnittlig vecka under éaret.
Allt fler projekt nar visionen att vara arbets-
skadefria. Den totala arbetsskadefrekvensen
avseende olyckor som leder till franvaro
fran arbetet har under &ret minskat med
cirka 10 procent jamfért med 2004.

Skanska fortsitter att vara engagerade
i "Transparency International” och andra
initiativ for att frimja etik, ta fram verktyg
och information kring etikrelaterade fragor.
Ett prioriterat engagemang har varit del-
tagandet i framtagandet av den nya interna-
tionella standarden f6r socialt ansvarstagan-
de ISO26000. Under 2005 har Skanska
bland annat bidragit ekonomiskt till ater-
uppbyggnaden efter Tsunami-katastrofen
i Asien och jordbévningen i Pakistan.

Personal
Genomsnittligt antal medarbetare under
aret var 53 806 (53 803), varav i Sverige
10 706 (11 653).

Den centrala utvéirderingen av hogre
chefer har under aret omfattat 720 personer,
vilket dr en 6kning med 7,5 procent fran
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foregdende ar. Samtidigt har affarsenheterna
etablerat egna ledarutvirderingar baserade
pé helt eller delvis samma kriterier.

For att mota behovet av ”bra medarbet-
are” har varje affarsenhet inom Skanska ut-
vecklingsprogram anpassade till att mota
varje enhets specifika behov. Programut-
budet varierar starkt beroende pa behovet i
respektive enhet och dess syfte ar att skapa
ett brett kunnande pa alla nivaer samt mota

foretagets behov av kompetenta medarbetare.

Att fa en jamnare konsfordelning mellan
man och kvinnor pé alla nivaer inom kon-
cernen har varit, och dr, en prioriterad upp-
gift. Andelen kvinnor pa ledande befatt-
ningar ar dock fortfarande mycket lag, d&ven
om den har 6kat fran 6 procent till 7 pro-
cent mellan 2004 och 2005.

I takt med att ett allt storre fokus lagts pa
pensionsfragor bade inom och utanfor
Skanska har styrelsen valt att skapa en for-
mell struktur kring styrningen av koncer-
nens pensionsplaner. Skanska har dérfér
under 2005 infort en global pensionspolicy
och en central pensionskommitté.

Optioner

Totalt innehade 29 ledande befattnings-
havare 3 220 000 personaloptioner fordelade
pa tva program vid arets ingang.

Programmet personaloptioner
2000-2005 avslutades sista mars 2005. D4
Skanska-aktiens borskurs vid detta datum
understeg 16senkursen har majligheten att
l6sa in optionerna inte utnyttjats.

Optionsprogrammet 2001-2006 omfat-
tar vid arets slut 1 844 000 optioner, med ett
l6senpris pa 128 kronor, som innehades av
24 befattningshavare. Optionerna ar synte-
tiska och avrakning sker kontant.

Optionerna har erhallits vederlagsfritt,
och kan endast utnyttjas under férutsitt-
ning att anstallningen i Skanska kvarstar vid
utnyttjandetillfillet eller att personen avgatt
med pension. De som erhallit optioner kan
ej 6verléta dessa.

Mot bakgrund av att Skanskas aktiekurs
pé balansdagen understiger 16senkursen pa
optionerna har programmet ej haft nagon
resultatpéverkan under 2005. Optionspro-
grammet har ej heller medf6rt nagon
utspadningseffekt.

Huvuddelen av de dtaganden som det
syntetiska optionsprogrammet kan ge upp-
hov till, om borskursen pa Skanskas B-aktie
pé balansdagen Gverstiger 16senkursen, har
sidkrats med hjalp av sa kallade aktieswap-
par avseende aktier i Skanska AB. Skillna-
den mellan bérskurs pa balansdagen och
swapavtalets ingdngskurser beaktas och
redovisas som finansiell post.

Den positiva effekten pa eget kapital vid
arets borjan uppgick till 12 Mkr och i resul-
tatrdkningen for helaret 2005 har resultatet
efter finansiella poster paverkats positivt
med 85 Mkr.

Langsiktigt aktieincitamentsprogram
Skanskas ordinarie bolagsstimma i april
2005 beslutade om ett langsiktigt aktieinci-
tamentsprogram anpassat till de hojda
finansiella malen for bolaget. Programmet
giller 2005-2007 med utbetalning
2009-2011 och omfattar cirka 300 chefer.
Detta dr numera Skanskas enda koncern-
gemensamma langsiktiga incitamentspro-
gram och ersitter ett tidigare program.

I programmet ingar, forutom finansiella
mal, dven mal for siker arbetsmilj6, milj6-
paverkan, affirsetik, farre forlustprojekt
samt chefsutveckling. Programmet kan ge
hogst 30 procents tilldgg till fast arslon. Den
maximala kostnaden for tilldelningen upp-
gér till cirka 120 Mkr per 4r. Programmet
ger som mest en utspadning av aktiekapita-
let med cirka 1,1 procent over tre ar. Totalt
skall aktieritter, motsvarande ett samman-
lagt hogsta antal av 3 900 000 B-aktier
kunna tilldelas anstéllda under programmet.
For att kunna sékerstilla leverans av B-
aktier till anstillda i enlighet med aktieinci-
tamentsprogrammet, har i januari 2006
4500 000 D-aktier emitterats (3 900 000
aktier for tilldelning och ytterligare 600 000
aktier for tickande av bland annat sociala
avgifter) och omedelbart dérefter aterkopts
av bolaget. Under respektive intjainandeperiod
kommer dessa D-aktier att omvandlas till
B-aktier och vederlagsfritt levereras till
anstéllda.

En prelimindr avstimning av hur de
finansiella och kvalitativa malen uppnétts
2005 ger ett genomsnittligt utfall om cirka
16 procent i tilldgg till fast arslon till de
chefer som omfattas av programmet. Kost-
naden for tilldelningen uppgér till cirka
50 Mkr fordelade 6ver fyra 4r. Tilldelningen
faststdlls och beslutas slutligen i april 2006.
For att erhélla aktier krivs anstallning i tre
ar efter mitperiodens utgang.

Utspadningseffekten under 2005 berék-
nas till 8 851 aktier eller 0,002 procent av
antalet utestdende aktier. For ytterligare
information se not 27, Eget kapital/Resultat
per aktie.

Arsstamma

Arsstimma kommer att hallas den 30 mars
2006, klockan 17.00 pa Hotel Rival vid
Mariatorget i Stockholm.
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Valberedning och férslag

till Styrelse

I enlighet med beslut p& Skanskas bolags-
stimma 2005 har styrelsens ordforande
uppmanat fem av de storre aktiedgarna att
utse varsin ledamot som tillsammans med
honom ska utgéra valberedning. Valbered-
ningens uppgift ar bland annat att arbeta
fram ett forslag till styrelse och styrelsearvo-
den for beslut pd arsstimman 2006. Valbe-
redningen inf6r den ordinarie arsstimman
2006 i Skanska AB har foljande samman-
sattning: Carl-Olof By, ordférande i valbe-
redningen och representerande AB Industri-
varden, Robert Wikstrom representerande
Handelsbankens Pensionsstiftelser och
Svenska Handelsbanken AB, Magnus

Wirn representerande AMF Pension, Per
Ludvigsson representerande Inter-IKEA
Investments AB, KG Lindvall representerande
Robur Fonder samt Sverker Martin-Lof,
ordférande i Skanska AB.

Valberedningen har meddelat att den
foreslar omval av Roger Flanagan, Ulrika
Francke, Jane Garvey, Stuart Graham, Finn
Johnsson, Sverker Martin-Lof och Anders
Nyrén samt nyval av Curt Kallstrémer och
Lars Pettersson. Soren Gyll och Arne
Martensson har avbojt omval.

Curt Kallstromer ar bankdirektor i Svenska
Handelsbanken AB och Lars Pettersson 4r
verkstillande direktor i Sandvik AB.

Valberedningen foreslar vidare att
Sverker Martin-Lof omviljs till ordférande
i styrelsen. Valberedningens forslag stods av
aktiedgare representerande cirka 45 procent
av det totala rostetalet i Skanska.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om
4,50 (4,00) kronor per aktie samt en extra
utdelning om 2,00 kronor per aktie for verk-
samhetsaret 2005, totalt 6,50 (4,00) kronor
per aktie, vilket motsvarar en utdelning om
totalt 2 721 (1 674) Mkr.

Styrelsens motivering till
utdelningsforslaget

Verksamhetens art och omfattning framgar
av bolagsordningen och denna &rsredovis-
ning. Den verksamhet som bedrivs i kon-
cernen medfér inte risker utéver vad som
forekommer eller kan antas forekomma

i branschen eller de risker som i 6vrigt for-
enade med bedrivande av naringsverksam-
het. Koncernens konjunkturberoende
avviker inte fran vad som i 6vrigt forekom-
mer inom branschen. Betriffande visentliga
hindelser hanvisas till vad som framgar av
forvaltningsberittelsen.
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Koncernens soliditet uppgér till 26,1 (25,9)
procent. Den foreslagna utdelningen dven-
tyrar inte de investeringar som bedomts
erforderliga. Koncernens ekonomiska still-
ning ger inte upphov till annan bedémning
4n att koncernen kan fortsitta sin verksam-
het samt att koncernen kan forvintas fullgora
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hénvisning till ovanstdende och vad
som i 6vrigt kommit till styrelsens kidnne-
dom ir styrelsens bedomning att utdelning-
en ér forsvarlig med hanvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och ris-
ker stdller pa storleken av bolagets och kon-
cernens egna kapital samt bolagets och kon-
cernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt. Framtida
vinster forvantas tdcka savil tillvaxt i verk-
samheten som tillvixt i den ordinarie utdel-
ningen. Utdelningsandelen forvintas kunna
uppga till cirka 50 procent.

I moderbolagets egna kapital ingar pa
balansdagen 73 Mkr utgérande effekten av
att finansiella tillgdngar och skulder virde-
rats till verkligt varde i enlighet med érs-
redovisningslagen 4 kap. 14a$.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verk-
samhet och inrymmer koncernledning och
ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 1 024 (1 781)
Mkr. Medeltalet anstillda var 59 (59).

Marknadsutsikter
Utsikterna fér kommersiellt husbyggande
i Norden dr fortsatt forsiktigt positiva dér
detaljhandelssektorn ar bland de starkare.
Aven den polska marknaden har fortsatt
positiva utsikter aven om ledtiderna ar langa
mellan anbudsforfrégan och projektstart.
Bygginvesteringarna i Tjeckien okar ater-
igen efter ett forsta halvar utan tillvaxt.
I Storbritannien 4r projektvolymen for PPP-
projekt (Public Private Partnership) fort-
farande stor. Inom 6vriga, for Skanska vikti-
ga segment dr den brittiska byggvolymen
l4g. Inom marknaden fér amerikanskt kom-
mersiellt husbyggande &r hilsovards- och
utbildningssektorerna fortsatt starka.
Marknaden for anldggningsbyggandet
i USA har forbittrats. Det nya federala pro-
grammet for infrastruktur samt en allmén
forbittring i ekonomin kommer att ge posi-
tiva effekter under 2006. Okande kostnader
for drivmedel och 4ven for vissa material-
slag okar volatiliteten i marknaden nagot da
de bade paverkar kunders mojlighet att
finansiera projekt och @ven entreprenérer-
nas risk i projekten. I Sverige vintas anldgg-

ningsbyggandet dka under 2006 bland annat
som en foljd av att fler jarnvigsprojekt kom-
mer ut pa marknaden. Utvecklingen av den
norska anldggningsmarknaden é&r fortsatt
positiv, delvis driven av projekt i offentlig-
privat samverkan samt vdg- och jarnvags-
projekt. I Finland véntas anldggningsbyg-
gandet mattas av nagot. Tjeckien och Polen
visar fortsatt tillvaxt bland annat som en
foljd av EU-medlemskapet. I Latinamerika
ar utsikterna fortsatt goda for projekt inom
olje- och gasindustrin, vilka dr viktiga sekto-
rer for Skanskas verksamhet i denna region.
Bostadsbyggandet ligger fortsatt pa en hog
niva i Finland, Norge och i Danmark. I Sve-
rige okar bostadsbyggandet. I Tjeckien, som
kommer att h6ja momsen pa bostider vid
arsskiftet 2007/2008 4r bostadsmarknaden
fortsatt stark men visar vissa tecken pé
begynnande 6verutbud. Planprocessen fort-
sitter att vara en aterhallande faktor pa flera
marknader.

Skanska har upplevt en fortsatt 6kad
uthyrningsaktivitet och vakansgraden i fram-
forallt moderna fastigheter p& kontorsmark-
naderna i Skandinavien och i Centraleuropa
har minskat. I sdvil Skandinavien som
i Centraleuropa finns en fortsatt god efter-
fragan fran investerarmarknaden p4 fastig-
heter med effektiva ytor i rétt ligen och med
god uthyrningsgrad.

Handelser efter boksluts-

periodens utgang

For att sakerstilla leverans av B-aktier till
anstillda i enlighet med det langsiktiga
aktieincitamentsprogrammet 6kades, med
bemyndigande fran ordinarie bolagsstimma
2005, bolagets aktiekapital med 13 500 000
kronor genom nyemission av 4 500 000
D-aktier till en teckningskurs motsvarande
kvotvirde, 3 kronor per aktie. Aktierna
tecknades av Nordinvest AB, ett av

AB Industrivarden (publ) heldgt dotter-
bolag, i borjan av januari 2006. Skanska
riktade vidare ett dterkpserbjudande till
Nordinvest AB omfattande samtliga

4 500 000 D-aktier. Nordinvest AB accepte-
rade aterkopserbjudandet. Aterkopet
genomfordes i slutet av januari 2006 till ett
pris om 3,002 kronor per aktie totalt

13 509 000 kronor. Syftet med &terkopet var
att efter behov omvandla D-aktier till B-
aktier for leverans i enlighet med aktieinci-
tamentsprogrammet samt for att ticka dér-
med forenade sociala avgifter som kan upp-
komma med anledning av programmet.

Forvaltningsberattelse 57
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Koncernens resultatrakning

Kvarvarande Avvecklade
verksamheter verksamheter Totalt koncernen
Mkr Not 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Intakter 8,9 124106 116 257 561 5006 124 667 121263
Kostnader for produktion och forvaltning 9 -112952 -106 696 -450  -5010 -113 402 -111706
Bruttoresultat 11154 9 561 111 -4 11 265 9 557
Forsaljnings- och administrationskostnader 11 -6 593 -6 343 -93 -608 -6 686 -6951
Resultat fran forsaljning av avvecklade verksamheter 5 0 0 184 1587 184 1587
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 20 237 156 0 12 237 168
Rorelseresultat 10, 12, 13, 22,37, 39, 41 4798 3374 202 987 5000 4361
Finansiella intakter 323 291 7 10 330 301
Finansiella kostnader -178 -362 -32 -30 -210 -392
Resultat fran intresseforetag 0 57 0 0 0 57
Finansnetto 14 145 -14 -25 -20 120 -34
S Resultat efter finansiella poster 15 4943 3360 177 967 5120 4327
£
:g Skatter 16 -1240 -1095 10 -46 -1230 -1141
8 Arets resultat 3703 2265 187 921 3890 3186
é Arets resultat hanforligt till
9 Aktiedgarna 3692 2253 187 920 3879 3173
b Minoriteten 11 12 0 1 11 13
£
g Resultat per aktie, kr 27,45
g fore utspadning 8,82 5,38 0,45 2,20 9,27 7,58
X efter utspadning 8,82 5,38 0,45 2,20 9,27 7,58
Genomsnittligt antal aktier 58, 45
fore utspadning 418553072 418553072
efter utspadning 418561923 418553072
Foreslagen utdelning per aktie, kronor 4,50 4,00
Foreslagen extra utdelning per aktie, kronor 2,00

Seavennot1,2,3,4,5,6,7,35,40,42, 43, 44, 45.
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2005 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 17,41 5243 5507
Goodwill 18 4154 3899
Ovriga immateriella tilllgdngar 19 644 535
Placeringar i joint ventures
och intresseforetag 20 1834 862
Finansiella anldggningstillgangar 21 1236 1137
Uppskjutna skattefordringar 16 2282 1633
Summa anldggningstillgangar 15393 13573
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 22 10482 11948
Material och varulager 23 501 610
Finansiella omsattningstillgangar 21 2260 2490
Skattefordringar 16 330 269
Fordringar pa bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 9 5610 3579
Ovriga rorelsefordringar 24 22985 21744
Kortfristiga placeringar 25 3095 3053
Kassa och bank 26 10 583 5815
Tillgangar som innehas for forsaljning 5 72
Summa omsattningstillgangar 55918 49508
TILLGANGAR 33 71311 63081

varav rantebdrande finansiella

anlaggningstillgangar 32 1070 1063

varav rantebarande

tillgangar for férsaljning 32 2

varav 6vriga rantebdrande

omsattningstillgangar 32 15903 11358

16975 12421

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 34.

Seavennotl,2,3,4,5,6,7, 35,40, 42,43, 44, 45.
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Mkr Not 2005 2004
EGET KAPITAL 27
Aktiekapital 1256 1256
Tillskjutet kapital 316 316
Reserver 1442 214
Balanserat resultat 15440 14465
Eget kapital hanforligt till aktieagarna 18454 16 251
Minoritetsintresse 133 117
Summa Eget Kapital 18587 16 368
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 28 2424 3046
Pensioner 29 2 407 1112
Uppskjutna skatteskulder 16 2831 2744
Langfristiga avsattningar 30 143 135
Summa langfristiga skulder 7 805 7037
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 28 1080 1006
Skatteskulder 16 595 998
Kortfristiga avsattningar 30 3200 2740
Skulder till bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 9 11782 10428
Ovriga rorelseskulder 31 28220 24504
Skulder hanforliga till tillgangar
som innehas for forsaljning 5 42
Summa kortfristiga skulder 44919 39676
Summa Skulder 52724 46713
EGET KAPITAL OCH SKULDER 33 71311 63081
varav rantebdrande finansiella
skulder 32 3286 4052
varav rantebarande pensioner
och avsattningar 32 2570 1140
varav rantebdrande skulder
hanforliga till tillgangar som
innehas for forsaljning 32 8
5 864 5192
Koncernens balansrakning 59
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Redogorelse for koncernens redovisade
intakter och kostnader

Mkr 2005 2004
Arets omrakningsdifferenser 1642 1
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -498 218
Kassaflodessakringar
Redovisad direkt mot eget kapital 115
Upplost mot resultatrakningen -50
Forandring pensionsskuld
Forandrade antaganden -2098 -766
Skillnad mellan férvantad och verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar 627 176
Sociala kostnader -214 -13
Aktieincitamentsprogram 12
Aktieswap 0 44
Ovriga fdrmdgenhetséverforingar
redovisade direkt mot eget kapital -3 -95
Skatt hanforlig till poster som
redovisats direkt mot eget kapital 482 178

Formogenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive

transaktioner med bolagets dgare 15 -257
Arets resultat 3890 3186
Total formégenhetsforandring, exklusive
transaktioner med bolagets agare 3 905 2929
Hanforligt till:
Aktiedgarna 3888 3006
Minoriteten 17 =77

Se dven not 27.
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr 2005 2004 Forandring i rantebdrande nettofordran
Lépande verksamhet Mkr 2005 2004
Rérelseresultat 5000 4361 Ingdende rantebarande nettofordran 7229 437
Justeringar for poster som €] ingér i kassaflodet -1687 -2378  Kassaflode fran 6pande verksamhet 6707 6519
Betald inkomstskatt ~1449 086 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran Bpande verksamhet exkl forfmdrlrlg i Tantelf)arande fordringar -826 1659
fore forandring i rorelsekapitalet 1864 997  Kassaflode fran finansieringsverksamhet
. exkl férandring i rdntebarande skulder -1759 -1312
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital . I e .
o S > Forandrad redovisningsprincip fér pensioner
Forvarv av omsattningsfastigheter 5047  -4973  enligt IAS 19 -1471  -590
Forsaljning av omsattningsfastigheter 9434 8976  Omklassificering? 992 131
Forandring varulager samt rorelsefordringar -1177 316  Frvarvad/sald nettofordran/skuld 219 123
Forandring rérelseskulder 1633 1203  kursdifferenser 120 304
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 4843 5522 Qurigt -100 _42
Kassaflode fran lopande verksamhet 6707 6519 Utgdende rantebarande nettofordran 11111 7229
Investeringsverksamhet
Forvarv av verksamheter -50 -135 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -46 -38 —-:
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1455 -1131 =
Forvary av tillgingar | Koncernens operativa kassaflodesanalys ®
(]
Projektutveckling infrastruktur -476 -188  Mkr 2005 2004 '8
Forvarv av aktier -3 _7  Kassaflodesanalys fran den [6pande verksamheten =
P . . . fore forandring i rorelsekapitalet och betald skatt 3313 1983 ©
Okning av rantebarande fordringar, n
lAmnade lan -1385 -1167 Forandringirorelsekapitalet o
Forsaljning av verksamheter 537 7078 exklusive omsattningsfastigheter 456 1519 i
e . . o Nettodesinvesteringar i ldpande verksamhet 3117 3348 s
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 4 2 )
g . . . Periodisering, kassapaverkan nettoinvesteringar3) -57 -53 <
Forsaljning av materiella anldggningsfastigheter 613 634 o
g IR . Betalda skatter i lbpande verksamhet -1475 -1011 v
Forsaljning av tillgangar i c
Projektutveckling infrastruktur 35 7  Kassaflode fran operativ verksamhet 5354 5786 §
Forsaljning av aktier 42 491  Rantenetto och dvrigt finansnetto -120 -34
Minskning av rantebarande fordringar, Betalda skatter i finansverksamhet 36 10
dterbetalning av l@mnade [&n 1888 714 Kassafldde fran finansieringsverksamhet -84 -24
Betald inkomstskatt -27 -54  Kassafléde fran verksamheten 5270 5762
Kassafléde fran investeringsverksamhet -323 1206  Strategiska nettodesinvesteringar 528 2421
Finansieringsverksamhet Betalda skatter pa strategiska investeringar -1 -29
Rantenetto 135 _48 Kassaflode fran strategiska investeringar 527 2392
Ovriga finansiella intakter och kostnader -255 14 Utdelning etc -1675 -1288
Upptagna lan 410 694 Kassaflode fore forandring
Amortering av skuld 1397 _518¢ | rantebérande fordringar och skulder 4122 6866
Utdelning 1674 1256 Forandringirantebarande fordringar och skulder — -484 -4 945
Utdelat till minoritet =1 3y Aretskassaflode EEESn 1921
Betald I_r_]koms:(Ska_tt — 5 10 1) Av beloppet avser 764 Mkr omklassificering av utstallda men ej inlosta checkar.
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2746  -5804 Se vidare not 3 "Effekt av dndrade redovisningsprinciper”, punkt D.
Arets kassaflode 3638 1921 2) | beloppet ingdr +764 i omklassificering av ej inldsta checkar, -194 i

omklassificering av efterstallda lan i projektutveckling infrastruktur och +446 i

Likvida medel vid drets borjan 8868 7037 omklassificering av fordringar pa kopare av fastigheter.

Omklassificering) 751 3) Justering, likvidtidpunkt av nettoinvesteringar avser erlagda likvider under inne-

Omrakningsdifferens i likvida medel a1 -90 varande ar avseende investeringar/desinvesteringar tidigare ar, respektive ej
. T betalda investeringar/desinvesteringar avseende innevarande ar.

Likvida medel vid arets slut 13678 8868 9 9

Se dven not 36.
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2005 2004
Nettoomsattning 48 50 55
Kostnader for produktion och forvaltning -2 -3
Bruttoresultat 43 52
Forsaljnings- och administrationskostnader -330 -140
Rorelseresultat 52,53, 65 -282 -88
Resultat fran andelar i koncernforetag 49 1200 1200
Resultat fran 6vriga finansiella

anldggningstillgangar 49 216 116
Resultat fran finansiella

omsdattningstillgangar 49 0 5
Rantekostnader och

liknande resultatposter 49 -209 -135
Resultat efter finansiella poster 925 1098
Bokslutsdispositioner 50 0 926
Skatt pa arets resultat 51 99 -243
Arets resultat 1024 1781

Se avennot 1, 46, 67.
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2005 2004
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 52 16 17
Materiella anlaggningstillgangar 53

Byggnader och mark 0
Maskiner och inventarier 3 3
Summa materiella anldggningstillgangar 3
Finansiella anldggningstillgangar 54

Andelar i koncernféretag 55 10575 10565
Andelar i joint ventures 56 0 0
Fordringar hos koncernforetag 66 7332 4163
Uppskjutna skattefordringar 51 51 57
Andra langfristiga fordringar 73 47
Summa finansiella anldggningstillgangar 18031 14832
Summa anldggningstillgangar 18050 14858
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 66 19 15
Skattefordringar 51 1 0
Ovriga kortfristiga fordringar 49 35
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 57 97 4
Summa kortfristiga fordringar 166 54
Summa omsattningstillgangar 166 54
TILLGANGAR 62 18216 14912

Se davennot 1, 46, 47, 67.
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Mkr Not 2005 2004
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 58
Aktiekapital 1256 1256
Bundna fonder 598 598
Bundet eget kapital 1854 1854
Balanserad vinst 5697 5068
Arets resultat 1024 1781
Fritt eget kapital 6721 6 849
Summa eget kapital 8575 8703
Avsattningar 59
Avsdttningar for pensioner
och liknande forpliktelser 60 160 181
Ovriga avsattningar 22 25
Summa avsattningar 182 206
Langfristiga rantebarande skulder 61
Skulder till kreditinstitut 188 222
Skulder till koncernforetag 66 9202 5705
Summa langfristiga
rantebarande skulder 9390 5927
Kortfristiga skulder 61
Leverantorsskulder 15 27
Skulder till koncernféretag 66 7 6
Skatteskulder 0 6
Ovriga skulder 6 12
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 41 25
Summa kortfristiga skulder 69 76
EGET KAPITAL OCH SKULDER 62 18216 14912
Stallda sakerheter 63 73 46
Eventualforpliktelser 63 70414 50127
Moderbolagets balansrdakning 63
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Moderbolagets Moderbolagets
forandring i eget kapital kassaflodesanalys

Fritt Summa
Aktie- Bundna eget eget

Se dven not 64.

Mkr kapital fonder kapital kapital Mkr 2005 2004
Ingdende eget kapital 2004 1256 598 6614 8468 Lépande verksamhet
Aktieswap for personaloption 44 44 Rérelseresultat 282 _88
Koncernbidrag =334 =334 justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet 4 6
Utdelning -1256 -1256  Betald inkomstskatt -102 -102
2004 ars resultat 1781 1781  Kassaflsde fran lopande verksamhet
Eget kapital 31 december 2004 1256 598 6849 8703 fore férandring i rorelsekapitalet -380 -184
Justering for dndrad redovisnings- Kassaflode fran férandring i rorelsekapital
n Z:_Gp ” lopi b b Forandring varulager samt rorelsefordringar -113 -6
© 1eswap Tor persond opmon Forandring rorelseskulder -4 -83
= Justerad ingdende balans 2005 1256 598 6861 8715  Kascafldde fran forandring i rorelsekapital -117 -89
o Kq id 4 4
% oncer.nbl r29 % % Kassaflode fran l6pande verksamhet -497 =273
:0 Utdelning -1674 -1674 )
= Aktieincitamentsprogram 12 12 Ir.1'veftermgsverk'samhet" ) o
ﬁ 2005 &rs resultat 1024 1024 F"orv.arv av njateruflla anlaggnllngsnllg.angar D -1 -3
=2 varav effekt av derivatinstrument Okning av rantebarande fordringar, ldmnade lan -26 -2
= varderade till verkligt vérde 61 61  Forsaljning av materiella anldggningsfastigheter 4 0
= Eget kapital 31 december 2005 1256 598 6721 8575 Kassaflode fran investeringsverksamhet -23 -5
_.E varav effekt av finansiella tillgangar och skulder varderade Finansieringsverksamhet
E. till verkligt vérde 73 Mkr Rantenetto -89 _14
= Se dven not 58. Ovriga finansiella intékter och kostnader 1296 1200
g Upptagna lan 1021 373
— Amortering av skuld -34 -29
= Utdelning -1674  -1256
5 Betald inkomstskatt 0 4
= Kassafléde fran finansieringsverksamhet 520 278
‘::é Arets kassaflode 0 0
v Likvida medel vid arets borjan 0 0
S Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges.

Intékter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken. Bade tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken. Rantebarande nettofordran/skuld

redovisas med positivt tecken om det ar en fordran och negativt tecken om det ar en skuld. Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas

med negativt tecken. Generellt galler i drsredovisingen att; 2004 och 2005 har upprattats enligt IFRS och 2001 - 2003 enligt tidigare svensk redovisningspraxis (SWGAAP).

Hanvisning till Redovisningsradets Rekommendationer bendmns RR.
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Not 6 Finansiella instrument

Not 7 Forvarv av rorelse

Not 8 Intakter

Not 9 Entreprenadavtal och liknande uppdrag

Not 10 Rorelseresultat

Not 11 Forsdljnings- och administrationskostnader

Not 12 Avskrivningar

Not 13 Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Not 14 Finansnetto

Not 15 Lanekostnader

Not 16 Inkomstskatter

Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Not 18 Goodwiill

Not 19 Immateriella tillgangar

Not 20 Placeringar i joint ventures och intresseforetag

Not 21 Finansiella tillgangar

Not 22 Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Not 23 Material- och varulager mm

Not 24 Ovriga rérelsefordringar

Not 25 Kortfristiga placeringar

Not 26 Kassa och bank

Not 27 Eget kapital/Resultat per aktie

Not 28 Finansiella skulder

Not 29 Pensioner

Not 30 Avsdttningar

Not 31 Ovriga rérelseskulder

Not 32 Specifikation av rantebarande nettofordran per tillgang och skuld

Not 33 Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder

Not 34 Stallda sdkerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Not 35 Effekt av dndrade valutakurser

Not 36 Kassaflodesanalys

Not 37 Personal

Not 38 Ersattning till ledande befattningshavare

Not 39 Arvode och ersattningar till revisorer

Not 40 Upplysningar om ndrstaende

Not 41 Leasing

Not 42 Handelser efter balansdagen

Not 43 Koncernen kvartalsvis

Not 44 Koncernen fem ar i sammandrag

Not 45 Definitioner

Skanska Arsredovisning 2005

Sid
66
74
75
81

84
85
88
89
89
90
91
91
92
92
93
93
94
96
97
98
100
100
102
102
102
102
102
104
104
106
107
107
108
109
110
112
114
114
117
117
117
118
119
120
123

Moderbolaget

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 42 Handelser efter balansdagen

Not 46 Effekter av dndrade redovisningsprinciper

Not 47 Finansiella instrument

Not 48 Nettoomsattning

Not 49 Finansnetto

Not 50 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Not 51 Inkomstskatter

Not 52 Immateriella tillgangar

Not 53 Materiella anldaggningstillgangar

Not 54 Finansiella anldggningstillgangar

Not 55 Andelar i koncernbolag

Not 56 Andelar i joint ventures

Not 57 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Not 58 Eget kapital

Not 59 Avsattningar

Not 60 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Not 61 Skulder

Not 62 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder
Not 63 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Not 64 Kassaflodesanalys

Not 65 Personal

Not 66 Upplysningar om narstaende

Not 67 Kompletterande upplysningar

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Sid

66
118
124
124
124
124
124
125
125
125
126
126
126
126
127
127
127
127
128
128
129
129
129
129

65

S
(]
i=3
(%)
£

S
Qo
wv
(=)]
£
S
(<]
e
S
H
>
<
(%)
o
|
wv
(=)]
£
c
S
>
(]
e
(<]
oe
e
(]
£
S
[J)
-
(]
=




S
()
=
o
=
—

Q.
wn
(=)
=
—
[}
o
S
Hl
>
£=
O
(<)
1
wv
(=)
=
=
o4
>
(=}
©
()
(9
©
()
S
S
(]
]
o
=

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstaimmelse med lag och normgivning

I enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen om tilldmp-
ning av internationella redovisningsstandarder har koncernredovisningen upprat-
tats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och Interna-
tional Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB), till den del dessa har godkants av EU, samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och dess fore-
gangare Standing Interpretations Committe (SIC). Denna finansiella rapport ar den
forsta fullstandiga finansiella rapport upprattad enligt IFRS. | samband med 6ver-
gangen fran tidigare tilldmpade redovisningsprinciper till en redovisning enligt IFRS
har koncernen tillampat IFRS 1 som &r den standard som beskriver hur 6vergangen
1ill IFRS ska redovisas. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats liksom uttalanden utgivna
av Redovisningsradets Akutgrupp. Enligt noteringsavtalet med Stockholmsborsen
skall information darutéver ldmnas om utestaende incitamentsprogram och ledan-
de befattningshavares formaner. | Aktiemarknadsndmndens uttalande 2002:1
anges att beskrivning bor ldmnas om pagaende incitamentsprogram.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rapport-
valutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal.

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paver-
kar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radan-
de forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och anta-
ganden anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan
awvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period &ndringen goérs om andringen endast paverkar
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om
inte annat framgar nedan, och vid upprattandet av koncernens dppningsbalans-
rakning enligt IFRS per den 1 januari 2004 vilket forklarar 6vergangen fran tidigare
tilldmpade redovisningsprinciper till redovisningsprinciper enligt IFRS. Koncernens
redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa rapportering och konsolide-
ring av moderbolag, dotterforetag, intressefdretag och joint ventures.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkénts for
utfardande av styrelsen den 15 februari 2006. Moderbolagets och koncernens res-
pektive resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamma den
30 mars 2006.

IFRS 1 Forsta gangen IFRS tilldmpas
Overgangen till redovisning enligt IFRS har skett enligt IFRS 1. Paverkan p& jam-
forelsetal beskrivs i not 3.

| enlighet med frivilligt undantag tilldmpas IAS 39 Finansiella instrument: Redo-
visning och vardering och IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for forsalj-
ning och avvecklade verksamheter ej pa jamforelsesiffrorna fér 2004 utan framat-
riktat fran den 1 januari 2005.

Koncernen har valt att tilldmpa 6vergangsregeln i IFRS 1 vid redovisning av
ersdttningar till anstallda enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda. Detta innebar att
oredovisade aktuariella vinster och forluster nollstallts mot eget kapital per den
1 januari 2004. Vidare har i 2005 ars bokslut aktuariella vinster och forluster bok-
forts direkt mot eget kapital i enlighet med det av EU i november 2005 godkdnda
tillagget till IAS 19.
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Koncernen har valt att tilldmpa 6vergangsregeln i IFRS 1 vid 6vergangen till IFRS 3
Rorelseforvary, vilket innebar att tillampningen skall ske framatriktat fran den
1 januari 2004.

Fran och med den 1 januari 2005 har Skanska dessutom dndrat princip for redo-
visning av eventualforpliktelser, vilket redogors for i avsnittet IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Fortida tillampning av under ar 2005 nyutkomna eller reviderade IFRS

och tolkningar
Pensionsforpliktelser

International Accounting Standards Board (IASB) har andrat IAS 19 Ersattningar
till anstallda, vilket ocksa antagits av EU, vilket mdjliggdr alternativ hantering av
overskott respektive underskott i formansbaserade pensionsplaner. Alternativre-
geln innebadr att aktuariella vinster och forluster redovisas direkt i balansrakningen
och saledes inte ger upphov till ndgon resultateffekt. Konsekvensen av den alter-
nativa metoden ar att framtida forandringar i aktuariella antaganden, positiva
som negativa, kommer att fa en omedelbar effekt pa redovisat eget kapital och
rantebdrande nettotillgodohavande/nettoskuld. Skanska har beslutat att tilldmpa
denna alternativa metod. Anpassningen innebdr att rantebarande pensionsskuld
okar med 2,1 Mdr kronor och koncernens eget kapital reduceras med cirka 1,6
Mdr kronor med hansyn tagen till uppskjuten skatt och sociala kostnader.

Okningen av pensionsskulden férdelas pa aktuariella vinster och forluster upp-
gaende till 1,5 Mdr kronor for 2005 respektive 0,6 Mdr kronor for 2004.

I 6vrigt har inga nyutkomna IFRS eller tolkningar tilldmpats i fortid.

Med undantag av effekten av tilldampning av de andrade reglerna i IAS 19
beddms ingen vasentlig effekt uppsta pa resultat och stallning vid tilldmpning av
nyutkomna eller reviderade IFRS och tolkningar.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Redovisningsstandarden behandlar finansiella rapporter med vilka avses resultat-
och balansrakning, sammanstallning éver forandring av eget kapital, kassaflodes-
analys, redogdrelse for tilldmpade redovisningsprinciper och upplysningar som
[@mnas i noter.

| rekommendationen anges att de finansiella rapporterna skall upprattas med
tilldmpning av periodiseringsprincipen, d v s transaktioner och handelser resultat-
redovisas nar de intraffar. Kostnader redovisas ndr motsvarande intakter redovisas
(matchningsprincipen).

Kvittning av tillgangar och skulder sker endast i de fall sa ar tillatet enligt redo-
visningsrekommendationen. Motsvarande galler for intakter och kostnader.

Resultatrakning
Som intakter redovisas projektintakter, forsaljning av omsattningsfastigheter,
material- och varuleveranser, hyresintdkter och andra rorelseintakter.

Som kostnader for produktion och férvaltning redovisas bland annat direkta och
indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, bokforda véarden for
salda omséattningsfastigheter, kundférluster och kostnader for garantiataganden.
Hari ingar ocksa avskrivningar pa anldggningstillgdngar som anvants fér produk-
tion och forvaltning.

I férsaljnings- och administrationskostnader ingar sedvanliga administrations-
kostnader, teknikkostnader, forsaljningskostnader och avskrivningar pa maskiner
och inventarier som anvants for férsaljning och administration. Som férsaljnings-
och administrationskostnad redovisas dven nedskrivningar pa goodwill.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag sarredovisas i resultatrakningen,
utfordelade pa rorelseresultat (andel av resultat efter finansnetto) och skatter.

Resultatandelar i handels- och kommanditbolag, inklusive utlandska motsvarig-
heter, redovisas i sin helhet som rorelseresultat, med undantag for ett mindre
antal andelar i kommanditbolag av finansiell karaktar som redovisas i finans-
nettot.

Finansiella intdkter och kostnader redovisas uppdelat pa tre poster: Finansiella
intakter, Finansiella kostnader och Resultat fran intresseféretag. Bland finansiella
intakter redovisas ranteintakter och utdelningar och bland finansiella kostnader
rantekostnader och dvrigt finansnetto, som avser bland annat kostnader i sam-
band med banktransaktioner. Genom tilldmpning av IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vérdering redovisas fran och med 1 januari 2005 férand-
ringar av marknadsvardet pa sadana finansiella instrument som upptas till mark-
nadsvarde, som en sarskild delpost bland finansiella intakter och kostnader. For-
andringen beror framst valutaderivat, som ar kopplade till finansiella aktiviteter,
och rdnteswappar. Om nettot per typ av instrument vid omvardering av finansiella
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Forts. Not 1

tillgangar och skulder ar positivt redovisas det som finansiell intakt. Om det istallet
ar negativt medtas det bland finansiella kostnader. Pa samma satt behandlas net-
tot av kursdifferenser.

Tillgangar
Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anlaggningstillgangar. En tillgang
betraktas som omsattningstillgang om den férvantas bli realiserad inom tolv
manader fran balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verksam-
hetscykel avses tiden fran slutande av avtal till att féretaget erhaller likvida medel
med anledning av godkdnd slutbesiktning eller leverans av varor (inklusive fastig-
heter). Att koncernen utfor stora entreprenadprojekt och projektutveckling, vilka
i regel pagar mer an tolv manader, innebar att kriteriet verksamhetscykel far till
foljd att manga fler tillgangar betecknas som omsattningstillgangar an om enbart
kriteriet inom tolv manader funnits.

Om en tillgang ej uppfyller kravet fér omsattningstillgang hanfors den till
anldggningstillgangarna.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
optid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida medel som ej kan dispone-
ras fritt redovisas som omséattningstillgangar (kortfristiga fordringar) om restriktio-
nen kommer att upphdra inom tolv manader fran balansdagen. | andra fall redovi-
sas de likvida medlen som anlaggningstillgangar. Likvida medel som tillhor ett
byggkonsortium ar likvida medel med restriktioner om de endast kan anvandas
for att betala konsortiets skulder.

Tillgangar som uppfyller kraven i IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter ar upptagna som en egen post bland
omsattningstillgangar.

I not 32 visas fordelningen mellan rantebarande och icke-rantebarande tillgangar.

I not 33 ar tillgangarna uppdelade pa beloppen for tillgangar som forvantas
atervinnas inom tolv manader fran balansdagen och tillgangar som férvantas
atervinnas efter tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen for icke finansiella
anlaggningstillgangar baseras pa forvantad arlig avskrivning. Uppdelningen for
omsattningsfastigheter grundas i huvudsak pa utfallen under tre senaste aren.
Denna uppdelning ar an mer osaker an for andra tillgangar da utfallet under det
kommande aret starkt paverkas av nar bindande kontrakt for enskilt stora fastig-
heter ingas.

Eget kapital

Koncernens egna kapital delas numera upp pa aktiekapital, tillskjutet kapital,
reserver, balanserat resultat samt minoritet. Minoritetens andel inkluderar 6ver-
varden vid rorelseférvarv gjorda fran och med 2004. Med den nya aktiebolags-
lagen, som tradde i kraft 1 januari 2006, bortfoll kravet pa uppdelning av koncer-
nens egna kapital pa bundna och fria reserver.

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Forvarv av sadana instrument redovisas som en
avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redo-
visas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas
direkt mot eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Redogorelse om det egna kapitalet och arets forandringar l@mnas i not 27.

Skulder

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga
skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran
balansdagen eller, dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, forvantas bli
betalda inom verksamhetscykeln. Da hansyn saledes tas till verksamhetscykeln
redovisas inga icke rantebarande skulder, som exempelvis leverantdrsskulder och
upplupna personalkostnader, som langfristiga. Rantebarande skulder kan redovi-
sas som langfristiga, dven om de forfaller till betalning inom tolv manader fran
balansdagen, om den ursprungliga [6ptiden var l@ngre &n tolv manader och fore-
taget tréffat Gverenskommelse om att refinansiera forpliktelsen langfristigt innan
arsredovisningen avlamnas. Information om skulder [dmnas i not 28 och i not 31.

I not 33 ar skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som skall betalas inom
tolv manader fran balansdagen och skulder som betalas efter tolv manader fran
balansdagen. Vidare [dmnas i not 32 uppgift om fordelningen mellan réntebdrande
och icke-rantebdrande skulder.
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IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de foretag,

i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdammande inflytande.
Bestammande inflytande innebdr direkt eller indirekt en ratt att utforma ett fore-
tags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Normalt innebdr detta ett krav pa innehav av mer an 50 procent av andelarnas
rostvarde. Vid bedémningen om ett bestdammande inflytande foreligger, skall
potentiella rostberattigade aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverte-
ras beaktas. Om ett dotterforetag vid forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att
klassificeras som att det innehas for forsaljning i enlighet med IFRS 5 Anldggnings-
tillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter, redovisas det
i enlighet med den redovisningsstandarden.

Forvarvade respektive avyttrade foretag konsolideras respektive dekonsolideras
fran datum for forvarv/ avyttring.

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter och kostnader elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur koncern-
synpunkt ar orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet. Orealiserade for-
luster pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa samma satt som orea-
liserade vinster, savida inte forlusten motsvaras av ett nedskrivningsbehov.

Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, ar uttryckt i lokal valuta. Omrakning-
en till SEK foljer IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser.

IFRS 3 Rorelseforvarv

| denna redovisningsstandard behandlas rorelseforvary, med vilket avses samman-
forande av separata foretag eller verksamheter. Om forvarvet ej avser rorelse, vil-
ket ar normalt vid forvarv av fastigheter, oavsett om fastigheterna forvarvas direkt
eller indirekt genom forvarv av andelar i fastighetsbolag, ar nedanstaende regler
ej tillampliga. | sadana fall galler att forvarvskostnaden fordelas pa de enskilt iden-
tifierbara tillgangarna och skulderna efter deras relativa verkliga varden vid for-
varvstidpunkten. Till skillnad mot forvarv for vilka IFRS 3 &r tillampliga, kommer
forvarv i dessa fall inte att ge upphov till goodwill eller uppskjuten skattefordran
eller uppskjuten skatteskuld.

Forvarv av rorelser, oavsett om forvérvet avser andelar i annat foretag eller ett
direkt forvarv av tillgangar och skulder, redovisas enligt forvarvsmetoden. Om for-
varvet avser andelar i ett féretag innebar metoden att forvarvet betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmdssiga anskaff-
ningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. |
analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsan-
delarna och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, dvertagna skulder och
eventualforpliktelser utgor koncernmassig goodwill. Genom inférandet av IFRS 3
ar det numera inte tillatet att i samband med forvarvet redovisa omstrukturerings-
reserver.

Betraffande goodwill i forvarv fore den 1 januari 2004 har koncernen vid 6ver-
gangen tillIFRS inte tilldmpat IFRS 3 retroaktivt utan det per denna dag redovisa-
de vardet utgor fortsattningsvis koncernens anskaffningsvarde.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter med arlig test av nedskrivnings-
behov enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av for-
varvade tillgangar och évertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser
Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan efter den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i
utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan efter den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer ddr de i koncernen
ingaende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingar i koncernen ar
moderbolag, dotterforetag, intresseféretag och joint ventures.
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Forts. Not 1
Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmdssiga 6ver- och undervarden, omrdknas till svenska kronor efter den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor efter genomsnittskurs. Intakter
och kostnader hanforliga till utlandsverksamheter beldgna i lander med hyperin-
flation omraknas till den funktionella valutan efter balansdagens kurs. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redo-
visas direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv.

Innan valutaomrakning gors av de finansiella rapporterna i utlandsverksamheter
beldgna i ldnder med hyperinflation, justeras de finansiella rapporterna med hjalp
av ett tillforlitligt inflationsindex. Detta gors for att beakta forandringarna
i kopkraften i bolagets funktionella valuta, vanligen dess lokala valuta. Det ar
endast det aktuella aret som justeras med hjalp av ett inflationsindex.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk
nettoinvestering och vidhdngande effekter av sakringar av nettoinvesteringar
redovisas direkt i omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasdkring i koncernens
resultatrakning. Betraffande ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga till
tiden fore 1 januari 2004 ar dessa angivna till noll vid dvergangen till IFRS.

IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas fér forsaljning och avvecklade verk-
samheter

Innebdrden av att en anldggningstillgang eller en avyttringsgrupp klassificerats
som innehav for forsaljning ar att dess redovisade varde kommer att atervinnas

i huvudsak genom forsaljning och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, ska det redovisade
vardet av tillgangarna och alla tillgdngar och skulder i en avyttringsgrupp bestam-
mas i enlighet med tilldmpliga redovisningsstandarder. Vid forsta klassificering
som innehav for forsaljning redovisas anldggningstillgangar och avyttringsgrup-
per till det ldgsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader. Enligt IFRS dr vissa balansposter som bland annat uppskjutna skatte-
fordringar och finansiella tillgangar som omfattas av IAS 39 (Finansiella instru-
ment : Redovisning och vardering) undantagna fran de varderingsregler som gal-
ler for IFRS 5. Vid varje efterféljande rapporteringstidpunkt skall anldggningstill-
gangen respektive avyttringsgruppen som helhet varderas till verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader. Redovisade vinster vid omvarderingar far dock ej
overstiga tidigare gjorda nedskrivningar.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som represente-
rar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt
omrade och ingar i en enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig rorelse-
gren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, eller
ar ett dotterforetag som forvarvats uteslutande for att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidiga-
re tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav
for forsaljning. En avyttringsgrupp som skall ldggas ned kan ocksa kvalificeras som
en avvecklad verksamhet om den uppfyller storlekskriterierna ovan.

For att en anldggningstillgang eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som att
den innehas for forsaljning ska tillgangen (avyttringsgruppen) vara tillganglig for
forsaljning i befintligt skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att férsaljning
kommer att ske. For att en forsaljning ska framsta som mycket sannolik maste
beslut ha tagits pa ledningsniva, aktivt arbete ha paborjats for att hitta kopare och
fullborda planen, tillgangen eller avyttringsgruppen aktivt marknadsforts till ett
pris som ar rimligt i forhallande till dess verkliga varde och det ar troligt att forsalj-
ningen kommer att ske inom ett ar.

Avskrivning gors ej pa en anldggningstillgang sa lange som den ar klassificerad
som att den innehas for forsaljning.

Anlaggningstillgangar som klassificerats som att de innehas for forsaljning samt
avyttringsgruppen och till dem hanforliga skulder sarredovisas i balansrakningen.
Ytterligare information l@mnas i not 5.

IAS 28 Innehav i intresseforetag

Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utévar ett betydande, men ej
bestdmmande, inflytande vilket presumeras vara fallet nar innehavet uppgar till minst
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20 och hogst 50 procent av rosterna. Det forutsétts dessutom att &gandet utgor ett
led i en varaktig forbindelse och att innehavet ej skall redovisas som joint venture.

Kapitalandelsmetoden

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas ande-
lar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Eventu-
ell skillnad vid forvéarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och Skanskas
andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.
Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i
intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapi-
tal samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa
koncernmassiga 6ver- och undervarden. | koncernens resultatrakning medtas kon-
cernens andel i intresseforetagets resultat efter finansiella poster, justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade éver-
respektive undervdrden samt internvintster, bland Resultat fran joint ventures och
intresseforetag. For vissa intresseféretag av finansiell karaktdr redovisas resul-
tatandelen bland finansnettot. Koncernens andel av intresseforetagets skattekost-
nad ingar i Skatter. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar investe-
ringens bokforda varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det
redovisade vdrdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll.
Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden
utan sakerhet, vilka till sin innebdrd utgor del av Skanskas nettoinvestering
i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har
l@mnat garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseféretaget.

Internvinster
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett intresseféretag
elimineras den del som motsvarar koncernens agarandel. Elimineringen av intern-
vinsten justeras i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avytt-
ras. Om en transaktion mellan koncernen och ett intresseforetag gett upphouv till
en forlust, elimineras forlusten endast om den inte motsvarar ett nedskrivnings-
behov fér tillgangen.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande infly-
tandet upphor.

I not 20 [dmnas information om intresseféretag.

IAS 31 Andelar i joint ventures
Foretag som drivs tillsammans med andra féretag och kontrollen enligt avtal uto-
vas gemensamt redovisas som joint ventures.

Kapitalandelsmetoden, vilken beskrivs i avsnittet om intresseforetag, tillampas
vid upprattandet av koncernredovisningen. | koncernens resultatrakning medtas
koncernens andel i joint ventures resultat fore skatt, justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av forvarvade over- respektive
undervdrden samt internvinster, bland Resultat fran joint ventures och intresse-
foretag. Koncernens andel av joint ventures skattekostnad ingar i Skatter.

I samband med infrastrukturprojekt kan koncernens investering avse antingen
andelar i eller efterstdllda lan till ett joint venture. Bada hanteras i redovisningen
som andelar.

Internvinster
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett joint venture
elimineras den del som motsvarar koncernens agarandel. Elimineringen av intern-
vinsten justeras i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avytt-
ras. Om en transaktion mellan koncernen och ett joint venture gett upphov till en
forlust, elimineras forlusten endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov
for tillgangen.

I not 20 l@dmnas information om joint ventures.

1AS 11 Entreprenadavtal

Projektintdkter redovisas i enlighet med IAS 11 Entreprenadavtal. Det innebar att
resultatet av ett byggprojekt redovisas i takt med projektets upparbetning. Gra-
den av upparbetning bestams i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader

i forhallande till berdknade nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet. Om
utfallet inte kan berdknas pa ett tillfredsstallande satt redovisas en intakt som
motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen (nollavrakning). Befarade forluster
kostnadsfors omedelbart. Om byggprojektet dven innehaller ett ansvar gentemot
bestallaren for avyttringen av uppforda bostader sa beaktas antalet osalda bosta-
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der vid redovisningen av byggprojektets resultat genom att redovisad vinst dr pro-
portionerad efter bade upparbetningsgraden och forsaljningsgraden. Det betyder
att om upparbetningsgraden ar 50 procent och forsaljningsgraden likasa ar 50
procent sa redovisas 25 procent av prognostiserad slutlig vinst (prognostiserad for-
lust kostnadsfors omedelbart till 100 procent).

Som projektintdkter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels till-
laggsarbeten, krav pa sarskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men
normalt endast till den del dessa dr godkanda av bestallaren.

Om betydande forskott erhallits ingar rantan pa forskottet i redovisningen av
respektive projekt.

Skillnaden mellan upparbetad projektintdkt och annu ej fakturerat belopp redo-
visas som tillgang enligt metoden for successiv vinstavrakning. P4 motsvarande
satt redovisas skillnaden mellan fakturerat belopp och annu ej upparbetad pro-
jektintakt som skuld. Av storre maskininkdp avsedda endast for ett enskilt projekt
samt av betydande etableringskostnader medtas den del som kan hanforas till
framtida aktiviteter som fordran pa bestallaren och inkluderas i det tillgangs- eller
skuldbelopp som anges i detta stycke, dock utan att paverka den upparbetade
projektintakten.

Generellt galler att anbudskostnader kostnadsfors l6pande. Nar en order erhalls
kan anbudskostnader, hanforliga till projektet och som uppstatt tidigast i borjan
av det kvartal nar ordern erhalls, reverseras och behandlas som projektutgifter.
Det innebdr att anbudskostnader som kostnadsforts i ett tidigare bokslut, inte-
rims- eller arsbokslut, ej kan reverseras i ett senare bokslut. Betraffande anbuds-
kostnader som avser infrastrukturprojekt kostnadsfors dessa ocksa l6pande.
Reversering kan ske fran och med det kvartal under vilket koncernen erhaller sta-
tus som exklusiv anbudsgivare.

Orealiserade vinster och forluster pa terminskontrakt avseende sakring av ope-
rativ transaktionsexponering ingar, till upparbetningsgraden, i redovisningen av
respektive projekt.

Ett byggkonsortium som organiserats for utférande av ett enda bygguppdrag ar
inte en oberoende legal enhet da medverkande deldgare aven ar direkt ansvariga
for atagandet. Skanskas andel av bygguppdraget redovisas darfér som egen bedri-
ven verksamhet.

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestammelser om garantiata-
ganden fran entreprendrens sida med skyldighet for entreprendren att atgarda fel
och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden dverldmnats till
bestallaren. Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag. For dessa garantiata-
ganden reserveras fortlépande da kalkylerad kostnad skall finnas med i beraknad
slutkostnad for projektet och saledes beaktas i den successiva vinstavrakningen.
Huvudprincipen ar att avsattning for garantiatagande skall berdaknas for varje
enskilt projekt. Avsattningen berdknas for enheter med likartade projekt med
hjalp av relationstal som historiskt sett gett en tillfredsstallande avsattning for
dessa kostnader.

1AS 18 Intakter
Andra intakter an projektintakter, redovisas i enlighet med IAS 18 Intakter. For
hyresintakter innebar det att intdkten fordelas jamnt dver hyresperioden. Den
sammanlagda kostnaden for ldmnade formaner redovisas som en minskning av
hyresintakterna linjart dver hyresperioden. Ersattningar for utforda tjanster, som
inte utgor projektintdkter, intaktsredovisas efter fardigstallandegrad pa balansda-
gen, som normalt faststalls som utforda tjdnster per balansdagen i proportion till
vad som totalt skall utforas. Varuleveranser intdktsredovisas nar vasentliga risker
och formaner som &r forknippade med varornas agande har dverforts till kdparen.
Avyttring av fardigstallda omsattningsfastigheter tillhérande projektutveckling
kommersiella lokaler redovisas normalt som intakt under den redovisningsperiod
da bindande avtal om forsdljning ingas. Om avyttringen emellertid avser en dannu
ej fardigstalld fastighet, som tilltrads av koparen forst efter fardigstallandet, redo-
visas resultatet i takt med att fastigheten fardigstalls. Resultat av markforsaljning i
samband med bostadsprojekt medtas i redovisningen av hela projektet.

Utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.
Ranta redovisas efter den rantesats som ger en jamn avkastning for tillgangen i
fraga, vilket uppnas genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida inbetalningar blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Intakter varderas till det verkliga vardet av det som erhalls eller kommer att
erhallas. Det innebar att fordringar som uppkommer vid forsaljningar anses
anskaffade for verkligt varde (diskonterat nuvarde av framtida inbetalningar) om
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rantan vid anskaffningstidpunkten understiger marknadsranta och skillnaden &r
vasentlig. Diskontering av fordran kan exempelvis ske i samband med fastighetsfor-
saljning om kopeskillingsfordran ej regleras direkt, harvid beaktas att eventuellt drift-
netto fram till att fastigheten frantrads redovisas som ranta.

Intdkter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kom-
mer att tillfalla koncernen. Om det senare uppstar osakerhet vad avser méjligheten
att erhalla betalning for belopp som redan redovisats som intékt, redovisas det
belopp for vilket betalning inte langre ar sannolikt som en kostnad istallet for som en
justering av det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

1AS 17 Leasingavtal

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing.
Ett finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska férdelar och risker,
som forknippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt har 6vergatt pa lease-
tagaren. Om sd inte dr fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

Finansiell leasing
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i
koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redo-
visats som lang- eller kortfristiga skuld. De leasade tillgangarna avskrivs under res-
pektive nyttjandeperiod. Vid betalning avseende finansiell lease fordelas minimi-
leaseavgiften mellan rantekostnad och amortering pa den utestaende skulden. Ran-
tekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som materiella
anlaggningstillgangar da riskerna férenade med dgandet forts dver pa leasetagaren.
Istallet bokfors en finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Operationell leasing

Betraffande operationella leasingavtal kostnadsfors leasingavgiften dver [6ptiden
med utgangspunkt fran nyttjandet, samt med beaktande av férmaner som ldmnats
eller erhallits vid tecknandet av avtalet.

I not 41 angivna belopp for operationell leasing dar Skanska dr leasegivare omfat-
tar endast hyror fran omsattningsfastigheter som innehaller kommersiella lokaler, da
ovriga omsattningsfastigheter ar avsedda att avyttras i samband med entreprenad-
projektens genomforande.

I not 41 ldmnas information om leasing.

1AS 16 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgdngar upptas till anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanfor-
bara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hante-
ring, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Lanekostnader ingar i
anskaffningsvardet for egenproducerade anldggningstillgangar. Nedskrivningar sker
enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar utgifter
for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om tillampligt andra tillverknings-
omkostnader som anses vara hanforbara till anldggningstillgangen.

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelarna som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer.

Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaffnings-
vardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav,
varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgif-
ten till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta kom-
ponenter, eller delar avkomponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med
utbytet. Om den borttagna komponentens anskaffningsvarde ej direkt kan bestam-
mas berdknas anskaffningsvardet som den nya komponentens anskaffningsvarde jus-
terat med l@mpligt prisindex for att beakta andringar av penningvardet. Reparationer
kostnadsfores [6pande. For redovisning av komponenter har i dppningsbalansen den
1 januari 2004 skett en uppdelning av bokforda varden den 31 december 2003 pa de
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Forts. Not 1
olika komponentslagen som anges i nasta stycke.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.
Avskrivningar sker linjart efter beraknad nyttjandeperiod med beaktande av even-
tuellt restvarde vid periodens slut. Kontorsbyggnader delas upp pa grundldaggning
och stomme, avskrivningstid 50 ar, installationer, avskrivningstid 35 ar, och icke-
barande delar, avskrivningstid 15 ar. Generellt galler att industribyggnader skrivs
av under 20 ar utan uppdelning pa olika delar. Kross- och asfaltverk samt betong-
stationer skrivs av under 10 till 25 ar beroende pa skicket vid anskaffningen och
utan uppdelning pa olika delar. Fér andra byggnader och utrustning sker uppdel-
ning pa olika komponenter endast om vasentliga komponenter med avvikande
nyttoperiod kan identifieras. For andra maskiner och inventarier ar avskrivnings-
tiden normalt mellan 5 och 10 ar. Inventarier av mindre varde skrivs av direkt.
Grus- och bergtakter avskrivs i takt med substansuttagen. For mark sker ingen
avskrivning. Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.

For kostnader for ett aterstallande av en tillgang reserveras normalt i takt med
utnyttjandet av tillgangen eftersom forutsattningar for en avsattning vid anskaff-
ningstillfallet sallan foreligger.

IAS 38 Immateriella tillgangar
| denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgangar. Goodwill som
uppstar vid forvérv av foretag redovisas enligt reglerna i IFRS 3 Rorelseforvarv.

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk sub-
stans och som anvands for produktion eller tillhandahallande av varor eller tjans-
ter eller for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs
bade att det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till
tillgangen kommer att tillforas foretaget och att anskaffningsvardet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Harvid ar sarskilt att marka att utgifter som kostnadsforts i
tidigare hel- eller delarsbokslut ej senare kan tas upp som tillgang.

Andra immateriella anlaggningstillgangar an goodwill upptas till anskaffnings-
kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar
sker enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgangars
nyttjandeperioder, savida nyttjandeperiod kan bestdmmas. Eventuellt restvarde
vid periodens slut beaktas. Koncessionsavgifter skrivs av linjdrt 6ver den delen av
koncessionstiden som infaller efter att byggnaden eller anldggningen tagits i
ansprak for sitt andamal. Inképt mjukvara (stdrre datasystem) avskrivs under hogst
fem ar. Immateriella tillgangar med obestamda nyttjandeperioder prévas for ned-
skrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifraga har minskat i varde.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang i balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska férdelarna
for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.

Betraffande forskning och utveckling galler att aktivering endast sker av utveck-
lingskostnader som har ett kommersiellt varde for framtiden.

1AS 36 Nedskrivningar

For tillgangar som omfattas av IAS 36 Nedskrivningar skall vid varje balansdag
provas om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. For undantagna tillgangar
provas varderingen enligt respektive redovisningsstandard.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperi-
od och immateriella tillgangar som annu inte &r fardiga for anvandning berdknas
atervinningsvardet arligen.

Nedskrivningarna bestams efter tillgangarnas atervinningsvarde som utgors av
det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippas med tillgang-
en. Berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i nyttjandevardet. For
en tillgang som inte genererar kassafléden som ar vasentligen oberoende av
andra tillgangar sa berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet
till vilken tillgdngen hor. En kassagenererande enhet ar den minsta grupp av till-
gangar som ger upphov till lbpande betalningstverskott oberoende av andra till-
gangar eller grupper av tillgangar. For goodwill ar kassagenererande enhet i
huvudsak lika med koncernens affarsenhet eller annan till moderbolaget rappor-
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terande enhet. Undantagna fran huvudregeln ar verksamheter som inte ar inte-
grerade i affarsenhetens 6vriga verksamhet. Samma afférsenhet kan ocksa inne-
halla flera kassagenererande enheter om den verkar inom flera segment.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga till-
gangar som ingar i enheten.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett en férandring i de
antaganden som (ag till grund for berakningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som
da skulle ha gjorts.

Termen nedskrivningar anvands aven i samband med omvardering av fastig-
heter som redovisas som omsattningstillgangar. Vérdering av dessa fastigheter
sker dock enligt ldgsta vardets princip och féljer da IAS 2 Varulager.

IAS 23 Lanekostnader
Aktivering av l[dnekostnader sker under férutsattningen att det &r troligt att de
kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar och kostnaderna kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Generellt galler att aktivering av lanekostnader begransas till
tillgangar som tar betydande tid i ansprak for fardigstallande, vilket for koncer-
nens del innebdr att aktiveringen i forsta hand omfattar uppférande av omsatt-
ningsfastigheter och fastigheter for den egna verksamheten (anldggningsfastig-
heter). Aktivering sker ndr utgifter, som ingar i anskaffningsvardet, uppkommit
och aktiviteter for att fardigstalla byggnaden paborjats. Aktiveringen upphor nar
byggnaden ar fardigstalld. Lanekostnader under tid nar arbetet med att fardigstal-
la byggnaden &r avbrutet under ldngre tid aktiveras ej. Om sérskild upplaning har
skett for projektet anvands den faktiska lanekostnaden. | andra fall beraknas lane-
kostnaden utifran koncernens upplaningskostnad.

I enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1 Forsta gangen IFRS tilldampas har akti-
vering av lanekostnader tillampats med full retroaktivitet.

IAS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r
skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen beraknas efter hur de tempordra skillnaderna forvantas bli
utjdamnade och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade eller aviserade per balansdagen. Féljande tempordra skillnader beaktas inte;
for temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseforvarv och vid tidpunk-
ten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat,
vidare beaktas inte heller tempordra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvantas bli aterforda inom 6éverskadlig tid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

1AS 2 Varulager (omsattningfastigheter)
Saval omsattningsfastigheter som lager av varor varderas post for post enligt lagsta
vardets princip, som innebdr att en fastighet eller varupost tas upp till det lagsta av
anskaffningskostnaden och nettoforséljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten, efter avdrag for upp-
skattade kostnader for fardigstallande och fér att astadkomma en forséljning.

Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lager-
tillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillver-
kade varor inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa normalt kapacitetsutnyttjande.

Med undantag fér fastigheter som anvands i den egna rérelsen redovisas kon-
cernens fastighetsinnehav som omséttningstillgangar, eftersom innehavet omfat-
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tas av koncernens verksamhetscykel, som innebar forvarv av ramark eller sane-
ringsfastighet, planldggning, projektering, uthyrning, byggande och forsaljning,
allt under en genomsnittlig tid om cirka 3 till 5 ar.

Omsattningsfastigheterna delas upp pa Projektutveckling kommersiella lokaler,
Kommersiella lokaler, dvrigt och Projektutveckling bostader. I not 22 [@dmnas infor-
mation om dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstallda som under uppférande, ar fore nedskrivningar
varderade till direkt nedlagda kostnader, skdlig andel av indirekta kostnader samt
rantekostnader under byggtiden.

I not 22 anges beraknade marknadsvarden for omsattningsfastigheterna. For
fardigstallda fastigheter med kommersiella lokaler har marknadsvardena delvis
berdknats i samarbete med externa varderingsman. For 6vriga omsdttningsfastig-
heter galler att varderingen gjorts internt.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.

1AS 37 Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt
att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar

i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av
det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden. Berak-
ningen dr grundad pa kalkylerade kostnader for respektive projekt eller, for grupp
av liknande projekt, berdknat efter ett relationstal som historiskt satt gett en till-
fredsstallande avsattning for dessa kostnader. Som relationstal kan exempelvis
andel av intakter fungera.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det ar troligt att tvis-
ten kommer att medféra ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister avseende
pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte i
den uppgift om avsattning for tvister som redovisas i not 30, Avsdttningar.

Avséttning for omstruktureringskostnader redovisas ndr en detaljerad omstruk-
tureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats eller
annonserats offentligt.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser ar mojliga ataganden som harrér fran intraffade handelser
och vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera framtida handelser, som
inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventual-
forpliktelse redovisas ocksa ataganden som harror fran intréffade handelser, men
som inte redovisas som skuld pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmassigt tills entreprenaden éverldmnats
till bestallaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning. Om garantin tacker
hela eller storre delen av kontraktssumman berdknas beloppet for eventual-
forpliktelsen till kontraktssumman med avdrag for vardet av utford del. | de fall
garantin endast tacker en mindre del av kontraktssumman upptas garantibelop-
pet till oférandrat belopp fram till dess att entreprenaden 6verldmnats till bestal-
laren. Enligt redovisningsprinciper tillampade fram till och med 2004 kvarstod
garantibeloppet oférandrat fram tills garantin formellt upphdrde. Garantibelop-
pet reduceras inte genom kvittning mot dnnu ej erhallen ersattning fran bestalla-
ren. Likaledes beaktas ej heller garantier som erhallits fran underentreprenorer
och materialleverantdrer. For koncernens del berér férandringen redovisningen av
koncernens ansvar for den del av byggkonsortiers atagande som beldper pa kon-
sortiemedlemmar utanfor koncernen. Erhallna motgarantier som avser utomsta-
ende konsortiemedlemmars andel av solidariskt ansvar ar ej beaktade. Skattemal,
domstols- och skiljeforfarande medtas ej langre i beloppen for eventualforpliktel-
ser, istallet l@mnas sarskild beskrivning.

I samband med entreprenader [dmnas ofta sakerhet i form av garanti fran bank
eller forsakringsinstitut for fullgérandet. Utfardaren av garantin erhaller i sin tur nor-
malt en motforbindelse fran entreprenadforetaget eller annat koncernforetag. Sada-
na motférbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte som eventualfor-
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pliktelser da de inte innebar nagot utdkat ansvar jamfort med entreprenadatagandet.

Det dr inte praktiskt mojligt att berdkna eventualforpliktelsernas finansiella
effekt, ge indikation om osakerheter betraffande belopp eller tidpunkt for utflo-
den av dessa eller bedoma mojligheten av att gottgorelse erhalls. I not 34 ldmnas
information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar

Eventualtillgangar ar mojliga tillgangar som harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera osdkra handelser, som inte
helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstar krav pa
tillkommande ersattning fran bestallaren. Om ratten till tillkommande ersattning
bekraftas paverkar detta varderingen av projektet vid redovisning enligt IAS 11
Entreprenadavtal. Betraffande krav som dannu inte bekraftats ar det inte praktiskt
mojligt att l@mna information om dessa, savida det inte foreligger ett enskilt krav
av vasentlig betydelse for koncernen.

1AS 19 Ersattningar till anstallda

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan avgiftsbestdamda pensionsplaner
och formansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras
som planer dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet
och inte har ndgon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridis-
ka enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstall-
da, som hanfor sig till tjianstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar
formansbestamda. Berdkningen av formansbaserade pensionsplaner sker pa ett
satt som ofta avviker fran lokala regler i respektive land, exempelvis fran det satt
som tilldmpas i Sverige vid berdkning av foretagets PRI-skuld. Forpliktelserna och
kostnaderna berdknas enligt den sa kallade projected unit credit method. Syftet &r
att de forvantade framtida pensionsutbetalningarna skall kostnadsforas pa ett satt
som ger jamnare kostnader 6ver den anstalldes anstallningstid. Forvantade fram-
tida l6nedkningar och férvantad inflation beaktas i berdkningen. Nuvdrdet av for-
pliktelserna diskonteras i forsta hand efter den pa balansdagen marknadsmassiga
avkastningen pa forstklassiga foretagsobligationer med en [6ptid som motsvarar
pensionsforpliktelserna. Fran det beraknade vardet av forpliktelserna dras det
verkliga vardet av forvaltningstillgangar, i exempelvis pensionsstiftelser, av. Den i
resultatrakningen redovisade pensionskostnaden och avkastningen pa forvalt-
ningstillgangar avser den vid drets borjan berdknade pensionskostnaden och
avkastningen. Awvikelser mot faktisk pensionskostnad och avkastning utgor
aktuariella vinster och forluster. Eftersom Skanska har valt att tillampa det tilldgg
tillL IAS 19 som godkdndes av EU i november 2005, har alla aktuariella vinster och
forluster fran och med 1 januari 2004 forts direkt mot eget kapital. Vidare har i
Oppningsbalansen per den 1 januari 2004 alla aktuariella vinster och forluster
fram till och med 2003 redovisats direkt i eget kapital.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk per-
son och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende skillnaden for
sadana skatter och sociala avgifter for vilka foretagets pensionskostnader utgor
underlag. Avsattningen eller fordran nuvardesberdknas ej eftersom den baseras
pa ett underlag som ar nuvardesberaknat. Sociala avgifter pa aktuariella vinster
och forluster fors direkt mot eget kapital.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som kost-
nad i resultatrakningen nar de uppstar.

Koncernens nettoforpliktelse avseende dvriga langfristiga ersattningar, férutom
pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som anstallda har intjanat
som ersdttning for de tjanster som de utfort i innevarande och tidigare perioder.
Forpliktelsen berdknas med den sa kallade projected unit credit method och dis-
konteras till ett nuvdrde och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgang-
ar dras av. Diskonteringsrantan ar rdntan pa balansdagen for forstklassiga fore-
tagsobligationer med en Optid som motsvarar [Gptiden for forpliktelserna.

En avsattning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om
foretaget ar forpliktigat av avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten
eller ndr ersattningar l@mnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. | de fall foretaget sdger upp personal berdknas avsattningen efter en
detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt
antal berdrda personer samt ersdttningarna for varje personalkategori eller
befattning och tiden for planens genomférande.

Endast en obetydlig del av koncernens formansbestamda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhal-
las fran Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan.
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Forts. Not 1

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

I enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1 redovisas inte Skanskas historiska
personaloptionsprogram enligt IFRS 2. For dessa sker kostnadsforing nar aktie-
kursen overstiger optionens Gsenpris.

Det aktieincitamentsprogram som infordes under 2005 redovisas som aktie-
relaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med
IFRS 2. Detta innebaér att det verkliga vardet beraknas baserat pa bedomd malupp-
fyllelse av uppstallda resultatmal under matperioden. Efter matperiodens slut
faststalls det verkliga vardet. Vardet fordelas dver den fyraariga intjanandeperio-
den. Nagon omvardering efter att det verkliga vardet faststallts sker ej sedan
under resterande intjdnandeperiod forutom for forandringar av antalet aktier pa
grund av att villkoret om fortsatt anstallning under intjanandeperioden ej langre
uppfylls.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade ersattningar redovisas

i enlighet med Redovisningsradets Akutgrupps uttalande 46 IFRS 2 och sociala
avgifter. Kostnaden for sociala avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjanster-
na utfors. Den avsattning som uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle for
att motsvara beraknade avgifter som skall erldggas vid intjanandeperiodens slut.

IAS 7 Kassaflodesanalys

Vid upprattandet av kassaflodesanalysen tillampas den indirekta metoden enligt
redovisningsstandarden. Forutom kassa- och bankfldden galler att till likvida
medel hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske
till ett i huvudsak i forvdg kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga place-
ringar med en kortare (6ptid vid anskaffningstidpunkten an tre manader. Likvida
medel som ar belagda med restriktioner redovisas antingen som kortfristiga ford-
ringar eller som langfristiga fordringar.

Forutom kassaflodesanalys enligt rekommendationen visas i forvaltningsberat-
telsen en operativ kassaflodesanalys, som inte Gverensstammer med den i rekom-
mendationen angivna uppstallningen. Den operativa kassaflodesanalysen ar upp-
rattad utifran den verksamhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrakning och erhalls
genom att den del av arets resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktieaga-
re divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

For det aktieincitamentsprogram som infordes under 2005 berdknas antalet
potentiella stamaktier under matperioden, med beaktande av utspadningseffek-
ten, utifran bedomt antal aktier som kommer att utges som en foljd av uppfyllelse
av uppstallda mal. Efter matperiodens slut faststalls det antal aktier som kan
komma att utges forutsatt att villkoret om fortsatt anstallning uppfylls. Salunda
framraknade antal potentiella stamaktier reduceras darefter for funktionen mel-
lan det vederlag som Skanska férvantas erhalla och genomsnittlig borskurs under
perioden.

IAS 24 Upplysningar om narstaende

Enligt redovisningsstandarden skall information l@mnas om transaktioner och
avtal med narstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller
koncerninterna transaktioner utanfor redovisningskravet. | not 40 l@mnas upplys-
ningar enligt redovisningsstandarden.

IAS 40 Forvaltningsfastigheter

Skanska redovisar inga forvaltningsfastigheter. Fastigheter som anvédnds i den
egna verksamheten (rorelsefastigheter) redovisas enligt IAS 16 Materiella anldgg-
ningstillgangar. Koncernens innehav av omsattningsfastigheter omfattas av 1AS 2
Varulager och faller darmed utanfor tillampningen av 1AS 40, eftersom innehavet
omfattas av koncernens verksamhetscykel, som innebar forvarv av ramark eller
saneringsfastighet, planldggning, projektering, uthyrning, byggande och forsalj-
ning, allt under en genomsnittlig tid om cirka 3 till 5 ar.

IAS 14 Segmentrapportering

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som anting-
en tillhandahaller produkter eller tjanster (rérelsegrenar), eller varor och tjanster
inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som ar utsatta for risker
och mojligheter som skiljer sig fran andra segment.
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Indelningen i verksamhetsgrenar och marknader speglar foretagets interna orga-
nisation och rapportsystem.

Som primart segment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar. Skanska bedriver
sin verksamhet i de fyra verksamhetsgrenarna; Byggverksamhet, Projektutveck-
ling kommersiella lokaler, Projektutveckling bostader och Projektutveckling infra-
struktur.

Som sekundért segment redovisas geografiska marknader. Den marknadsindel-
ning som ar gjord hanfor sig till den naturliga avgransning av marknader i koncer-
nen. Marknaderna ar Sverige, Norden exklusive Sverige, Europa exklusive de
nordiska ldnderna, USA och évriga marknader. Avvecklade verksamheter redovi-
sas tillsammans med centrala poster och elimineringar.

Den geografiska uppdelningen i det sekunddra segmentet speglar uppdelningen
i olika hemmamarknader.

Vid transaktioner mellan verksamhetsgrenarna sker prissattningen pa mark-
nadsmadssiga villkor.

1AS 10 Handelser efter balansdagen

Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekrafta ett férhallande som forelag
pa balansdagen. Sddana handelser skall enligt rekommendationen beaktas nar de
finansiella rapporterna upprattas. Om andra handelser efter balansdagen, vilka
intraffar fére undertecknandet av den finansiella rapporten, ldmnas information
om ett uteldmnande skulle paverka mojligheten for en ldsare att gora en korrekt
bedémning och fatta ett valgrundat beslut.

Som angivits tidigare intaktsredovisas en fastighetsforsaljning normalt under
den period som bindande avtal ingds, &ven om ndédvandiga myndighetstillstand
annu ej erhallits. Avtalsvillkor som pa nagot satt forfogas av motparten kan foran-
leda att intdktsredovisningen skjuts upp i avvaktan pa att villkoren ar uppfyllda.

Information om handelser efter balansdagen ldmnas i not 42.

IAS 32 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering
Redovisningsstandarden behandlar klassificering av finansiella instrument och
vilka uppgifter som skall ldmnas. Som finansiellt instrument behandlas varje form
av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang hos ett féretag och en finansiell
skuld eller egetkapitalinstrument hos ett annat foretag. Finansiella tillgangar ar
varje tillgang i form av kontanter, avtalsenlig ratt att erhalla kontanter eller annan
finansiell tillgang fran ett annat foretag, avtalsenlig ratt att byta finansiella instru-
ment med annat foretag under villkor som kan visa sig vara formanliga eller eget-
kapitalinstrument utgivet av annat foretag. En finansiell skuld ar varje skuld som
innebar en avtalsenlig skyldighet att erldgga kontanter till ett annat foretag eller
att byta finansiella instrument med ett annat féretag under villkor som kan
komma visa sig vara oférmanliga.

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder sker nar legal ratt att
kvitta posterna mot varandra foreligger samt att avsikt finns att reglera posterna
med ett nettobelopp eller samtidigt avyttra tillgangen och reglera skulden.

Standarden foreskriver bland annat att uppgifter skall ldmnas om verkligt varde
for varje slag av finansiell tillgang och finansiell skuld om detta inte ar ogorligt.
Uppgift ska ocksa lamnas om det redovisade vardet pa finansiella tillgangar som
l@mnats som sakerhet for skulder och eventualforpliktelser.

Information enligt redovisningsstandarden l[dmnas framst i not 6 och 35.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Skanska tilldmpar IAS 39 fran och med den 1 januari 2005. Jdmforelsetalen for
2004 har €j justerats.

Redovisningsstandarden behandlar vardering och redovisning av finansiella
instrument.

Undantagna fran tilldmpning enligt IAS 39 ar bland annat andelar i dotterbolag,
intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i anstallningsavtal, egna
aktier, och finansiella instrument som lyder under IFRS 2 Aktierelaterade ersatt-
ningar.

Alla finansiella instrument som omfattas av denna rekommendation, inklusive
alla derivat, redovisas i balansrakningen.

Ett derivat ar ett finansiellt instrument vars varde andras till foljd av andringar i
en underliggande variabel och som kraver ingen eller liten initial investering och
som avraknas vid ett framtida datum. Ett inbyggt derivat ar ett avtalsvillkor som
innebar att vardet pa ett avtal paverkas pa samma satt som om villkoret vore ett
fristdende derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen ndr koncer
nen blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
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Forts. Not 1
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har preste-
rat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for
del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader med undantag
av instrument i kategorin "tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen”, vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker daref-
ter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar inklusive derivat klassificeras i, "tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen”, "investeringar som halles till forfall”, "lane-
fordringar och kundfordringar” samt "tillgangar som kan saljas”.

"Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” samt "tillgangar
som kan saljas"” varderas till verkligt varde i balansrakningen. Vardeférandringen
pa "tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen” redovisas i
resultatrakningen, medan vardeforandringen pa "tillgangar som kan saljas” redo-
visas direkt mot eget kapital. Vid bortbokning omférs de ackumulerade vinsterna
eller forlusterna till resultatrakningen. "Investeringar som halles till forfall” samt
"lanefordringar och kundfordringar” varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder inklusive derivat klassificeras i "skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen” samt "andra finansiella skulder”.

"Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen” varderas till verkligt
varde i balansrakningen med vérdeférandringen redovisad i resultatrakningen.
"Andra finansiella skulder” varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Skanska anvander sig av valutaderivat och valutalan som sakring mot fluktua-
tioner i valutakurser. Redovisningen av derivaten &r olika beroende pa om sakrings-
redovisning enligt IAS 39 tillampas eller ej.

Orealiserade vinster och forluster pa valutaderivat avseende sakring av operativ
transaktionsexponering marknadsvarderas och redovisas till verkligt varde i
balansrakningen. Hela vardeforandringen redovisas direkt i rorelseresultatet for-
utom i de fall sékringsredovisning tillampas. Vid sakringsredovisning redovisas
orealiserad vinst eller forlust till projektets fardigstallandegrad i rorelseresultatet
medan resterande del redovisas i eget kapital. Nar den sdkrade transaktionen
intraffar och redovisas i resultatrakningen 6verfors ackumulerade vardeforand-
ringar fran eget kapital till rorelseresultatet.

Orealiserade vinster och forluster pa inbyggda valutaderivat i kommersiella kon-
trakt marknadsvarderas och redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Varde-
férandringar redovisas i rorelseresultatet.

Valutaderivat och valutalan for sakring av omrakningsexponering varderas till
verkligt varde i balansrakningen. Da sakringsredovisning tilldmpas redovisas kurs-
differenser, efter beaktande av skatteeffekten, mot koncernens egna kapital. Om
en utlandsverksamhet avyttras fores ackumulerade kursdifferenser hanforliga till
den verksamheten om fran eget kapital till resultatrdkningen. Rantekomponenten
och vardeférandringar i rantekomponenten fér valutaderivaten redovisas som
finansiella intakter eller kostnader under rubriken "netto vardeférandring vid
omvardering av finansiella tillgangar/skulder”.

Skanska anvander sig av rantederivat som sakring mot fluktuationer i rantesat-
ser. Sakringsredovisning enligt I1AS 39 tillampas dock inte.

Orealiserade vinster och forluster pa rantederivat redovisas till verkligt varde i
balansrakningen. Vardeforandringar exklusive den [6pande rantekupongdelen
som redovisas som ranteintakt eller rantekostnad, redovisas som finansiella intak-
ter eller kostnader i resultatrakningen under rubriken "netto vardeférandring vid
omvardering av finansiella tillgangar/skulder”.

Skanska har ingatt swapavtal angaende aktier i Skanska AB. Orealiserad vinst
eller forlust utgors av skillnaden mellan borskurs pa balansdagen och swapavta-
lens ingangskurser. Den orealiserade vinsten eller férlusten redovisas i balansrak-
ningen. Vardeférandringar redovisas som finansiella intakter eller kostnader i
resultatrakningen under rubriken "netto vardeférandring vid omvardering av
finansiella tillgangar/skulder”.
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IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stod
Med statliga stod avses atgarder fran staten i syfte att ldmna en ekonomisk fordel
som dr begransad till ett foretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa kri-
terier. Statliga bidrag ar stod fran staten i form av dverforingar av resurser till ett
foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor
rérande sin verksamhet.

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intakt nar det forelig-
ger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget.

Redovisningsradets rekommendation nr 30 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner

| rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall ldmnas for att ars-
redovisningen skall vara i Gverensstammelse med arsredovisningslagen. Den till-
kommande informationen avser framst uppgifter relaterade till personalen.

Uppgift om antal anstallda med dels fordelning mellan mén och kvinnor, dels for-
delning mellan ldnder, ldmnas i not 37, Personal. Antal anstallda under aret har
berdknats som ett genomsnitt av antalet vid fyra matpunkter under aret. Verksam-
heter som salts under dret ingar ej.

Uppgift om konsfordelning avser situationen pa balansdagen. Med ledande
befattningshavare i de olika dotterforetagen avses medlemmarna av respektive
affarsenhets ledningsgrupp. Informationen l[dmnas i not 37 och not 38.

Uppgifter om l6ner, andra ersattningar och pensionskostnader ldmnas betraffan-
de nuvarande och tidigare styrelseledaméter och verkstéllande direktorer (not 37).

I not 17 ldmnas information om taxeringsvarden for anldggningsfastigheter
beldgna i Sverige. Uppgift om taxeringsvarden ldmnas dven for omsattningsfastig-
heterinot 22.

Upplysningar l@mnas i not 37 om lan, stallda sakerheter och eventualforpliktelser
till forman for styrelseledamot och verkstallande direktor inom koncernen.

Upplysningar l@mnas ocksa om ersattningar till revisorer och de revisionsbolag
dar revisorerna verkar (not 39).

Utover vad rekommendationen anger ldmnas uppgift om sjukfranvaro betraffan-
de koncernens svenska bolag (not 37).

Orderingang och orderstock
Med orderstock avses vardet av dterstaende ej upparbetade projektintakter i kon-
trakterade uppdrag.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i forvarvade dotterforetag redo-
visas ej som orderingang, men ingar i beloppen for orderstock.

Valutakurser
Balansdagskurs Genomsnittskurs

Valuta Land 2005 2004 2005 2004
ARS Argentina 2,62 2,22 2,56 2,50
CZK Tjeckien 0,32 0,30 0,31 0,29
DKK Danmark 1,26 1,21 1,25 1,23
EUR EU 9,39 9,00 9,28 9,13
GBP England 13,67 12,70 13,57 13,45
NOK Norge 1,17 1,09 1,16 1,09
PLN Polen 2,43 2,21 2,31 2,02
UsD USA 7,94 6,62 7,46 7,35

Valutaenhet ar 1 pa samtliga valutor uttryckt i SEK

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendation RR 32 Redovisning for juridisk person. RR 32
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillam-
pa International Financial Reporting Standards (IFRS) och International Accounting
Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), till
den del dessa har godkants av EU, samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och dess foregangare Stan-
ding Interpretation Committe (SIC), sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Redogorelse for de olika redovisningstandarderna finns i koncernens redovis-
nings- och varderingsprinciper. Dessutom skall uttalanden fran Redovisningsradets
Akutgrupp tilldmpas.
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Forts. Not 1
Byte av redovisningsprinciper
Enligt RR32 far inte IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas, anvandas vid redovisning i
juridisk person med undantag for vissa lattnadsregler. Det innebar att istallet skall
vid byten av redovisningsprinciper Gvergangsreglerna i respektive redovisningsstan-
dard tillampas. Om 6vergangsregel saknas skall dvergangen redovisas enligt IAS 8
Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel.

For moderbolaget galler att byte av redovisningsprincip har skett betraffande
derivatinstrument och eventualforpliktelser.

Derivatinstrument varderas till verkligt varde. Férandring av redovisningsprincip
redovisas i redogorelsen for forandringar i eget kapital som en justering av 2005 ars
Oppningsbalans. Jamforelsetal ar ej andrade.

Fran och med den 1 januari 2005 har Skanska andrat princip for redovisning av
eventualforpliktelser. Fullgérandegarantier medtas numera beloppsmassigt tills
entreprenaden dverldmnats till bestallaren, vilket normalt sker vid godkand slutbe-
siktning. Om garantin tacker hela eller stérre delen av kontraktssumman beréknas
beloppet for eventualforpliktelsen till kontraktssumman med avdrag for vardet av
utford del. | de fall garantin endast tacker en mindre del av kontraktssumman upp-
tas garantibeloppet till oférandrat belopp fram till dess att entreprenaden dverlam-
nats till bestallaren. Enligt redovisningsprinciper tilldmpade fram till och med 2004
kvarstod garantibeloppet oférandrat fram tills garantin formellt upphorde. | likhet
med tidigare reduceras inte garantibeloppet genom kvittning mot annu ej erhallen
ersattning fran bestallaren. Likaledes beaktas ej heller garantier som erhallits fran
underentreprendrer och materialleverantorer. Erhallna motgarantier som avser
utomstdende konsortiemedlemmars andel av solidariskt ansvar dr ej beaktade.
Skattemal, domstols- och skiljeforfarande medtas ej langre i beloppen for eventual-
forpliktelser. Istallet lamnas sarskild beskrivning i vasentliga namn. Beloppen for
2004 ar omraknade.

Vasentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
Balansrakning och resultatrakningen foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
former.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver visas brutto utan uppdelning pa
eget kapital och uppskjuten skatt.
Formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens bestammelser.
Pensionsataganden som sakras av tillgangar i pensionsstiftelse upptas €j i balans-
rakningen.

Andelar i intresseforetag och joint ventures, liksom andelar i dotterforetag,
varderas fore eventuell nedskrivning till anskaffningsvarde.

Koncernbidrag

Koncernbidrag, erhallna och ldmnade, redovisas direkt mot balanserad vinst. Aktie-
dgartillskott som l@mnats vid mottagande av koncernbidrag redovisas ocksa direkt
mot eget kapital.
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Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommitten diskuterat utveck-

lingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinci-

per och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.
Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen

av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedomning av
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa
aterfinns i not 18, Goodwill. Som forstas av beskrivningen i not 18 skulle storre
andringar under 2006 av forutsédttningarna for dessa antaganden och uppskatt-
ningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill.

Exponering mot utldndska valutor

Forandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa foretaget i stort. |
not 35, Effekter av andrade valutakurser, ges en detaljerad analys av exponeringen
for utldndska valutor samt risker som ar forknippade med férandringar i valuta-
kurser, inklusive kanslighetsanalys.

Pensionsantaganden
Skanska redovisar formansbaserade pensionsforpliktelser enligt den alternativa
metoden i IAS 19, Ersattningar till anstallda. Metoden innebar att akuariella vin-
ster och forluster redovisas direkt i eget kapital och saledes inte ger upphov till
nagon resultateffekt. Konsekvensen ar att framtida forandringar i aktuariella
antaganden, positiva som negativa, kommer att fa en omedelbar effekt pa redovi-
sat eget kapital och pa rantebarande pensionsskuld.

I not 29, Pensioner, ges en redogorelse for de antaganden och forutsattningar
som ligger till grund for redovisningen av pensionsskulden inklusive kanslighets-
analys.

Successiv vinstavrakning

Skanska tilldmpar successiv vinstavrakning, dvs utifran en slutldgesprognos for
projektets resultatutfall redovisas successivt under projektets varaktighet resultat
baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och
projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen
for detta ar att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och
intakts/kostnadsrapportering finns i koncernen. Systemet kraver vidare en konse-
kvent bedémning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvi-
kelser i forhallande till tidigare bedomningstillfalle. Denna kritiska bedémning
gors minst en gang per kvartal enligt "farfarsprincipen” dvs narmast hogre chef
gar igenom projektet vid ett antal genomgangar pa en allt hogre organisatorisk
niva.

Tvister

Ledningens basta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp
men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedomda. Se not 34, Stéllda
sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar och not 30, Avsattningar.

Investeringar i Infrastrukturverksamheten

Beddmda marknadsvérden bygger pa diskontering av férvantade kassafloden for
respektive investering. Som diskonteringsranta har anvants bedémda avkastnings-
krav pa investeringar av detta slag. Forandringar i forvantade kassafloden, somi
flera fall stracker sig 20-30 ar framat i tiden, och/eller andrade avkastningskrav
kan vasentligt paverka saval bedémda marknadsvarden som redovisade varden
for respektive investering.

Omsattningsfastigheter

Angivet sammanlagt marknadsvarde ar beraknat utifran radande prisniva pa res-
pektive ort for de enskilda fastigheterna. Férdndringar i utbud av liknande fastig-
heter liksom @ndrad efterfragan pa grund av andrade avkastningskrav kan vasent-
ligt paverka saval beddmda marknadsvarden som redovisade vdrden for respekti-
ve fastighet.
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Not 3 Effekter av andrade redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som redovisas i not 1 har tilldmpats vid upprattandet av
koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret 2005 och for jamforelsearet
2004 samt for koncernens 6ppningsbalans den 1 januari 2004 forutom avseende
IAS 39, "Finansiella instrument: redovisning och vardering” och IFRS 5, "Anlagg-
ningstillgangar for forsdljning mm”, som enligt undantag i IFRS 1, "Forsta gangen
IFRS tillampas”, tillampas enbart for 2005. | punkt A nedan beskrivs effekterna pa
redovisningen under 2004 och i punkt B beskrivs effekterna av IAS 39 och IFRS 5
den 1 januari 2005.

Under 2005 har Skanska andrat redovisningsprincip for hantering av eventual-
forpliktelser. Detta beskrivs i punkt C.

Under dret har koncernen anpassat tilldmpningen av nagra redovisningsprinciper.
I punkt D beskrivs den férandrade hanteringen av utstéllda men ej inldsta checkar.
I punkt E beskrivs redovisning av joint ventures i infrastrukturverksamheten och
i punkt F beskrivs redovisning av fordringar pa kopare av fastigheter inom projekt-
utveckling kommersiella lokaler.

A. Effekter pa redovisningen for 2004 vid 6vergangen till International Financial
Reporting Standards (IFRS)

Vid upprattandet av koncernens IFRS 6ppningsbalansrakning for 2004 har belopp
som redovisats enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper justerats enligt
IFRS. Forklaringar till hur Gvergangen fran tidigare redovisningsprincipertill IFRS
har paverkat koncernens finansiella stallning, finansiella resultat och kassafloden
framgar av féljande tabeller och forklaringar till dessa.

Standards som har paverkat 6ppningsbalansen 1 januari 2004 och l6pande aret 2004
IAS 19, Ersattningar till anstallda

Koncernen har sedan 2003 tillampat redovisningsradets Rekommendation nr 29
Ersattningar till anstallda. Skanska har valt att tillampa 6vergangsregeln i IFRS 1
vid redovisning av ersattningar till anstallda enligt IAS 19. Detta innebar att
oredovisade aktuariella vinster och forluster nollstallts mot eget kapital per den 1
januari 2004. Vid bokslutet per den 31 december 2003 uppgick oredovisade
aktuariella vinster till 287 Mkr. Detta medforde att avsattningar for pensioner
reducerades med 287 Mkr och eget kapital 6kade med 203 Mkr efter beaktande
av uppskjuten skatt.

Koncernen tillampar alternativmetoden for hantering av 6verskott respektive
underskott i formansbaserade pensionsplaner, vilket innebar att aktuariella vinster
och forluster redovisas direkt i balansrakningen och saledes inte ger upphov till
nagon resultateffekt. Aktuariella forluster under 2004 uppgick till 590 Mkr vilket
innebar att avsattningar for pensioner 6kat med 590 Mkr och eget kapital mins-
kats med 425 Mkr efter beaktande av uppskjuten skattefordran om 178 Mkr och
sarskild l6neskatt om 13 Mkr.

IAS 23, Lanekostnader

Aktivering av rantekostnader under konstruktions- och byggfasen for anldgg-
ningstillgangar och omsattningsfastigheter tillampades med full retroaktivitet
enligt dvergangsreglerna (IFRS 1). Skanska har sedan 2002 tillampat alternativre-
geln i RR 21, Lanekostnader. Aktivering av lanekostnader enligt IAS 23, Lanekost-
nader, avsag framst omsattningsfastigheter (172 Mkr) samt en koncession for ett
motorvagsprojekt i Chile (47 Mkr). Efter hansyn tagen till skatteeffekten 6kade det
egna kapitalet med 157 Mkr. Under 2004 paverkades resultatet av forsaljning av
omsattningsfastigheter med -20 Mkr till foljd av hojda bokférda varden vid dver-
gangen till IFRS.

IAS 38, Immateriella tillgangar
Tilldmpning av IAS 38 Immateriella anldggningstillgangar innebar att 36 Mkr avse-
ende huvudsakligen mjukvara for datorprogram aktiverades. Efter hansyn tagen
till skatteeffekten paverkade denna justering eget kapital med 26 Mkr. Under 2004
fick 6kade avskrivningar en effekt pa rorelseresultatet med -16 Mkr.
Aktiveringsreglerna i IAS 38, Immateriella tillgangar, foranledde ocksa en mindre
justering fran goodwill till 6vriga immateriella tillgangar gallande forvarv i borjan
av 2004 tilthorande davarande affarsenheten Skanska Services. Paverkan gallde
bara balansrakningarna for férsta och andra kvartalet 2004 da affarsenheten, i vil-
ket forvarven gjorts, avyttrats under det tredje kvartalet 2004.

IAS 16, Materiella anldggningstillgangar

Kravet pa tilldmpning av komponentavskrivning i IAS 16, Materiella anldggnings-
tillgangar féranledde en justering som paverkade eget kapital med -22 Mkr.
Balansposten "Materiella anlaggningstillgangar” minskade med -30 Mkr.

Skanska Arsredovisning 2005

IAS 11, Entreprenadavtal

Periodisering av vissa aktiverade anbudskostnader enligt IAS 11, Entreprenadavtal,
medforde en paverkan pa eget kapital vid 6vergangen till IFRS med -32 Mkr efter
beaktande av skatteeffekten. Balansposten "Fordringar pa bestallare av uppdrag
enligt entreprenadkontrakt” minskade med -46 Mkr. Under 2004 paverkades
rorelseresultatet negativt med -18 Mkr.

IAS 1, Utformning av finansiella rapporter

Koncernens uppstallningsformer vad galler resultatrakning och balansrakning
paverkades av 6vergangen. | rorelseresultatet tillkom raden "Resultat fran forsalj-
ning av avvecklade verksamheter”. | beloppet redovisas bade forsaljningsresultat
fran salda koncernforetag och salda joint ventures. For 2004 redovisades i den
svenska redovisningen resultatet fran forsaljning av avecklade verksamheter pa
tva rader. Resultat fran salda koncernforetag redovisades pa rad for "Resultat fran
koncernfoéretag” och resultatet fran forsaljningen av Gammon Skanska redovisa-
des bland "Resultat fran joint ventures”. Forsaljningsresultatens paverkan pa
resultatrakningen for helaret 2004 framgar av foljande:

forandr

enligt till enligt

SWGAAP IFRS IFRS

Resultat fran koncernforetag 1413 -1413 0
Resultat fran forsaljning av

awvecklade verksamheter 0 1587 1587

Resultat fran joint ventures -35 35 0

1378 209 1587

Resultatet fran forsaljning av avvecklade verksamheter framgar av foljande tabell:

forandr

enligt till enligt

SWGAAP IFRS IFRS

Skanska Cementation -5 9 4
Skanska Services 1165 -25 1140
Skanska India -45 56 11
Myresjohus 298 298
Gammon Skanska -35 169 134
Summa 1378 209 1587

Minoritetens andel av resultatet redovisas pa rad under nettoresultatet dar fordel-
ning av resultatet pa aktiedgarna och minoriteten visas. | balansrakningen redovi-
sas minoritetsintresset som en komponent i eget kapital. Avsattningar som egen
rubrik har forsvunnit. Avsattningar redovisas istallet bland skulder, uppdelade pa
lang- och kortfristiga. Antal rubriker i balansrakningen har reducerats jamfort med
tidigare uppstallning.

Skillnader i definition av langfristiga skulder mellan IAS 1 och RR 22 har foranlett
omrubriceringar mellan langfristiga och kortfristiga finansiella skulder.

De nya uppstéllningsformerna framgar av bifogade resultatrakningar och
balansrakningar dar "Bryggan”, dvs 6vergangen fran svensk redovisningsstan-
dard, SWGAARP, till IFRS, redovisas med belopp per IAS och resultatraknings- och
balansrakningspost.

Standards som har paverkat Skanska under 2004

Utdver den paverkan som férandringen i 6ppningsbalansen gett pa resultatet
under 2004 paverkades Skanska aven av foljande internationella redovisnings-
standards under 2004.

IFRS 3, Rorelseforvarv

Koncernen har valt att tilldmpa 6vergangsregeln i IFRS 1 vid 6vergangen till IFRS 3,
Rorelseforvary, vilket innebar att tillampningen skulle ske framatriktat fran 1 janu-
ari 2004. Under 2004 paverkades koncernen av aterforda goodwillavskrivningar
pa 405 Mkr. De aterlagda goodwillavskrivningarna medférde i vissa fall att netto-
forsaljningsvardet understeg bokfort varde. De aterlagda avskrivningarna medférde
ett nedskrivningsbehov av goodwill, enligt IAS 36, Nedskrivningar, med

-45 Mkr. Nettot i resultatrakningen av dessa poster blev 360 Mkr. Effekten

i balansrakningen ar 334 Mkr efter paverkan av kursdifferenser.
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Forts. Not 3
Paverkan pa Balansrakningen 1 jan 2004

SWSGléi?c’ Forandringar enligt rekommendationer ?(‘:r':::ia 1'223
2003 IAS 19 1AS 23 IAS 38 IAS 16 IAS 11 IAS 1 ringar 2004
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 6730 -30 -30 6700
Goodwill 4259 4259
Ovriga immateriella tillgangar 459 47 36 83 542
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 1374 1374
Finansiella anldggningstillgangar 2032 2032
Uppskjutna skattefordringar 1539 -94 14 -80 1459
Summa anldggningstillgangar 16 393 -94 47 36 -30 14 0 =27 16 366
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter?) 13694 172 172 13 866
Material och varulager 828 828
Finansiella omsattningstillgangar 1248 1248
Skattefordringar 415 415
Fordringar pa bestéllare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 4814 -46 -46 4768
Ovriga rérelsefordringar 22309 22 309
E Kortfristiga placeringar 218 218
2 Kassa och bank 6819 6819
E Summa omsattningstillgangar 50 345 0 172 0 0 -46 0 126 50 471
S
% SUMMA TILLGANGAR 66 738 -94 219 36 -30 -32 0 99 66 837
g
— EGET KAPITAL
% Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 14 169 203 157 26 -22 -32 332 14501
:E Minoritetsintresse 200 200
> Summa Eget kapital 14 369 203 157 26 -22 -32 0 332 14701
£=
8 SKULDER
J, Langfristiga skulder
()] Finansiella langfristiga skulder 7182 -1468 -1468 5714
E Pensioner 2058 -287 -287 1771
& Uppskjutna skatteskulder 3104 -4 62 10 -8 60 3164
S Langfristiga avsattningar 174 174
.8 Summa langfristiga skulder 12518 -291 62 10 -8 0 -1468 -1695 10823
()
e Kortfristiga skulder
8 Finansiella kortfristiga skulder 809 1468 1468 2277
S Skatteskulder 571 0 571
‘a Kortfristiga avsattningar 3056 -6 -6 3050
"6 Skulder till bestallare av uppdrag
=2 enligt entreprenadavtal 9311 0 9311
Ovriga rorelseskulder 26 104 0 26104
Summa kortfristiga skulder 39851 -6 0 0 0 0 1468 1462 41313
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 738 -94 219 36 -30 -32 1] 99 66 837
1 Omsattningsfastigheter
Projektutveckling kommersiella lokaler 9249 172 172 9421
Kommersiella fastigheter, 6vrigt 1051 0 1051
Projektutveckling bostader 3394 0 3394
13694 0 172 0 0 0 0 172 13 866
Rantebarande tillgangar 10241 0 10241
Réntebadrande skulder 10091 -287 93804
Rantebarande nettofordran 150 287 437
Sysselsatt kapital 24 460 45 24 505
Soliditet % 21,5 0,5 22,0
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Forts. Not 3

IAS 21, Effekter av andrade valutakurser

Vid forsaljning av koncernbolag och joint ventures under 2004 paverkades forsalj-
ningsresultaten av 6vergangen till IFRS. Enligt RR 8, Redovisning av effekter av
andrade valutakurser, har ackumulerade omrakningsdifferenser i eget kapital forts
till resultatrakningen vid forsaljningar med -197 Mkr enligt svensk redovisnings-
standard. Som en foljd av 6vergangsreglerna i IFRS 1 nollstalldes ackumulerade
omrakningsdifferenser per den 1 januari 2004, vilket medforde en justering av de
ackumulerade omrakningsdifferenserna med 234 Mkr avseende salda koncernfo-
retag och joint ventures 2004. Enligt IFRS 6kade saledes resultatet av avvecklade
verksamheter med 234 Mkr avseende aterforda resultatforda negativa omrak-
ningsdifferenser. (Detta hade dock ingen effekt pa eget kapital.)

Resultat fran forséljning av avvecklade verksamheter paverkades dven negativt
med -25 Mkr vid 6vergangen till IFRS genom att nettotillgangarna i Skanska Servi-
ces paverkades av 6vergangen till IFRS, vilket i sin tur medforde att resultatet av
forsaljningen justerades fran 1 165 till 1 140 Mkr.

Paverkan pa Resultatrakningen jan - dec 2004

Forandringar enligt rekommendationer

B. Effekter pa redovisningen per den 1 januari 2005

av inférandet av I1AS 39 och IFRS 5
Overgang till IAS 39 vid redovisning av finansiella instrument
per den 1 janauri 2005

Vald tilldmpning av IAS 39, "Finansiella instrument: Redovisning och vardering”,
innebar att dppningsbalansen 1 januari 2005 forandrades framatriktat, jamforel-
setalen for 2004 paverkades inte. Enligt IAS 39 skall finansiella derivat sdsom ran-
teswappar, valutaterminer, inbyggda derivat etc varderas till verkligt varde i
balansrakningen. Skanska anvander finansiella derivat for att anpassa rantebind-
ningstiden for nettoskulden samt for att minimera transaktionsexponeringen och
reducera omrakningsexponeringen. Verkligt varde pa de finansiella derivaten and-
ras i takt med att marknadsrantor och valutakurser fluktuerar. Vardering till verk-
ligt varde ger saval positiva varden som negativa vdrden beroende pa aktuella
marknadsrantor och valutakurser pa balansdagen. Effekten per 1 januari 2005
medforde att eget kapital reducerades med -11 Mkr, efter hansyn tagen till upp-
skjuten skatt.

Forsalj- Summa
SWGAAP IFRS 3 ning av forand- IFRS
2004 1AS 19 1AS 23 1AS 38 I1AS 11 1AS 36 1AS 21 Services ringar 2004
Intakter 121263 0 121263
Kostnad for produktion
och forvaltning -111 667 -7 -20 -12 -39 -111706
Bruttoresultat 9596 -7 -20 -12 0 0 0 0 -39 9557
Forsaljnings- och
administrationskostnader?) -7289 -4 -18 360 338  -6951
Resultat fran forsaljning
av avvecklade verksamheter 1413 199 -25 174 1587
Resultat fran joint ventures
och intresseforetag 133 35 35 168
Rorelseresultat 3853 -7 -20 -16 -18 360 234 -25 508 4361
Finansiella intakter och kostnader -34 0 -34
Resultat efter finansiella poster 3819 -7 -20 -16 -18 360 234 -25 508 4327
Skatter -1158 3 5 4 5 17 -1141
Arets resultat 2661 -4 -15 -12 -13 360 234 -25 525 3186
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 2648 525 3173
Minoriteten 13 0 13
1 varav goodwill avskrivningar 405
varav goodwill nedskrivningar -45
Vinst per aktie 6,33 1,25 7,58
Avkastning pa sysselsatt kapital 17,9 2,0 19,9
Avkastning pa eget kapital 17,5 3,1 20,6

Summa férandringar férdelade pa kvarvarande och avvecklade verksamheter

Kvarvarande verksamheter

Avvecklade verksamheter

Summa Summa
SWGAAP férand- IFRS SWGAAP férand- IFRS
2004 ringar 2004 2004 ringar 2004
Intakter 116 257 116 257 5006 5006
Kostnad for produktion och forvaltning -106 657 -39 -106 696 -5010 -5010
Bruttoresultat 9 600 -39 9561 -4 0 -4
Forsaljnings- och administrationskostnader -6671 328 -6 343 -618 10 -608
Resultat fran forsaljning av avvecklade verksamheter 0 0 1413 174 1587
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 156 156 -23 35 12
Rorelseresultat 3085 289 3374 768 219 987
Finansiella intakter och kostnader -14 -14 -20 -20
Resultat efter finansiella poster 3071 289 3360 748 219 967
Skatter -1111 16 -1095 -47 1 -46
Arets resultat 1960 305 2 265 701 220 921
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Forts. Not 3

Paverkan pa Balansrakningen 31 dec 2004

SWGAAP Férandringar enligt rekommendationer Summa IFRS
31 dec IFRS 3 forand- 31 dec
2004 IAS 19 IAS 23 IAS 38 IAS 16 IAS 11 IAS 36 IAS 1 ringar 2004
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 5537 -30 -30 5507
Goodwill 3565 334 334 3899
Ovriga immateriella tillgdngar 464 47 24 71 535
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 862 862
Finansiella anlaggningstillgangar 1137 1137
Uppskjutna skattefordringar 1526 88 19 107 1633
Summa anlaggningstillgangar 13 091 88 a7 24 -30 19 334 0 482 13573
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 1) 11796 152 152 11948
Material och varulager 610 610
Finansiella omsattningstillgangar 2490 2490
Skattefordringar 269 269
Fordringar pa bestéllare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 3641 -62 -62 3579
. Ovriga rorelsefordringar 21744 21744
(7] Kortfristiga placeringar 3053 3053
= Kassa och bank 5815 5815
E Summa omsattningstillgangar 49 418 0 152 0 0 -62 0 0 90 49508
S
% SUMMA TILLGANGAR 62 509 88 199 24 -30 -43 334 0 572 63081
g
= EGET KAPITAL
% Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 16 066 -244 143 17 -22 -43 334 185 16251
=E Minoritetsintresse 117 117
> Summa Eget kapital 16 183 -244 143 17 -22 -43 334 0 185 16368
=
[
(o} SKULDER
J, Langfristiga skulder
(=2} Finansiella langfristiga skulder 3094 -48 -48 3046
£ Pensioner 831 281 281 1112
& Uppskjutna skatteskulder 2698 -9 56 7 -8 46 2744
S Langfristiga avsattningar 135 135
-8 Summa langfristiga skulder 6758 272 56 7 -8 0 0 -48 279 7037
(7]
9; Kortfristiga skulder
7] Finansiella kortfristiga skulder 958 48 48 1006
S Skatteskulder 998 998
E Kortfristiga avsattningar 2680 60 60 2740
"6 Skulder till bestallare av uppdrag
= enligt entreprenadavtal 10428 10428
Ovriga rorelseskulder 24504 24504
Summa kortfristiga skulder 39 568 60 0 0 0 0 0 413 108 39676
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62 509 88 199 24 -30 -43 334 0 572 63081
1) Omsattningsfastigheter
Projektutveckling kommersiella lokaler 7256 152 152 7408
Kommersiella fastigheter, ovrigt 1272 0 1272
Projektutveckling bostader 3268 0 3268
11796 0 152 0 0 0 0 0 152 11948
Rantebarande tillgangar 12421 0 12421
Réantebadrande skulder 4922 270 5192
Rantebarande nettofordran 7499 -270 7229
Sysselsatt kapital 21105 455 21560
Soliditet % 259 0,0 259

Beloppen ovan har paverkats av skillnader mellan saval arets genomsnittliga valutakurser som av in- respektive utgaende balansdagskurser.
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Forts. Not 3
Overgang till IFRS 5, Anldggningstillgdngar for férsaljning m.m,
per den 1 januari 2005
Tillgangar och skulder avsedda for forsaljning
Skanska redovisar tillgangar samt avyttringsgrupper avsedda for forsaljning pa
egen rad i balansrakningen. Dessa tillgangar samt avyttringsgruppernas samlade
tillgangar och skulder (ej interna) redovisas pa raderna "Tillgangar som innehas for
forsaljning” och "skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning”.
Som avyttringsgrupper redovisar koncernen per den 1 janauri flera enheter. Verk-
samheter som redovisas som avsedda for forsdljning ar Skanska Prefab Mark,
Skanska Modul, Glasbyggarna och Honkavaaran Maastorakennus. For ytterligare
beskrivning av dessa verksamheter samt uppgift om forsaljning av dessa, se not 5
" Anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning och avvecklade verksamheter”
| féljande tabell framgar vilka balansposter som forts Gver till de respektive
beloppen per den 1 janauri 2005. Se not 5 " Anlaggningstillgangar som innehas
for forsaljning och avvecklade verksamheter” for motsvarande siffror per den 31
december 2005.

Avvecklade verksamheter
Skanska redovisar resultatrékningen fordelad pa kvarvarande verksamheter samt
avvecklade verksamheter.

Overgangen till IFRS 5 har inte medfdrt ndgon férandring i redovisningen av de
avvecklade verksamheterna i resultatrakningen jamfort med de regler som gallde
for 2004 enligt RR 19 "Verksamheter under avveckling”. Inga ytterligare verksam-
heter har under aret tillférts gruppen " Avvecklade verksamheter” varvid inga jam-
forelsetal har raknats om.

Se vidare not 5, "Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och avveck-
lade verksamheter”.

Paverkan pa Balansrakningen 1 jan 2005

C. Andrad redovisningsprincip for eventualforpliktelser
Principen for redovisning av eventualforpliktelser - tidigare ansvarsforbindelser -
har andrats under aret.
Principandring beskrivs i not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
Forandring 6vriga eventualforpliktelser avser pagaende mal om pastatt kartell-
samarbete.

Eventualforpliktelser enligt bokslut 2004 20437
Andrad redovisningsprincip:

Eventualforpliktelser avseende byggkonsortier  -12 204

Ovriga eventualférpliktelser -808 -13012
Eventualforpliktelser 2004 enligt andrad redovisningsprincip 7425

D. Andrad tillimpning av redovisning av utstillda men ej inlosta checkar
For att uppna en enhetlig redovisning av kassa och bank redovisas fran och med
2005 utstéllda checkar som en reducering av posten "“kassa och bank"” forst da
checkarna Gsts in. Foljaktligen kvarstar motsvarande belopp som en rorelseskuld
till dess att checkarna dr inldsta. Detta beror verksamheterna i USA och Storbri-
tannien.

Omklassificeringen innebar en 6kning av rantebarande nettofordran med
764 Mkr per 1 juli och redovisas i kassaflodet som en omklassificering av likvida
medel. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Foérdndringar enligt
rekommendationer

IFRS Summa IFRS
31 dec forand- 1jan
2004 1AS 39 IFRS 5 ringar 2005

Anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5507 -529 -529 4978
Goodwill 3899 3899
Ovriga immateriella tillgangar 535 535
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 862 862
Finansiella anldggningstillgangar 1137 116 116 1253
Uppskjutna skattefordringar 1633 36 -49 -13 1620
Summa anldggningstillgangar 13573 152 -578 -426 13 147

Omsattningstillgdngar
Omséattningsfastigheter? 11948 -13 -13 11935
Material och varulager 610 -127 -127 483
Finansiella omsattningstillgangar 2490 281 281 2771
Skattefordringar 269 269
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 3579 95 -21 74 3653
Ovriga rérelsefordringar 21744 -43 -122 -165 21579
Kortfristiga placeringar 3053 3053
Kassa och bank 5815 -21 -21 5794
Tillgangar som innehas fér forsaljning 869 869 869
Summa omsattningstillgangar 49 508 320 578 898 50 406
SUMMA TILLGANGAR 63 081 472 0 472 63 553
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Férandringar enligt

Forts. Not 3 IFRS rekommendationer Summa IFRS
31 dec forand- 1jan
2004 1AS 39 IFRS 5 ringar 2005
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 16 251 -11 -11 16 240
Minoritetsintresse 117 117
Summa Eget kapital 16 368 -11 0 -11 16 357
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 3046 254 254 3300
Pensioner 1112 -4 -4 1108
Uppskjutna skatteskulder 2744 22 -58 -36 2708
Langfristiga avsattningar 135 135
Summa langfristiga skulder 7037 276 -62 214 7251
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 1006 193 -2 191 1197
Skatteskulder 998 -4 -4 994
Kortfristiga avsattningar 2740 -5 -5 2735
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 10428 44 -1 43 10471
Ovriga rorelseskulder 24504 -30 -250 -280 24224
Skulder hanfoérliga till tillgangar som innehas for forsaljning 324 324 324
Summa kortfristiga skulder 39676 207 62 269 39 945
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63 081 472 0 472 63 553
1 Omsattningsfastigheter
Projektutveckling kommersiella lokaler 7408 -13 -13 7395
Kommersiella fastigheter, 6vrigt 1272 1272
Projektutveckling bostader 3268 3268
11948 -13 0 -13 11935
Réntebarande tillgangar 12421 12421
Réntebdrande skulder 5192 5192
Réntebadrande nettofordran 7229 0 0 0 7229
Sysselsatt kapital 21560 -11 0 -11 21549
Soliditet % 259 -0,2 25,7

E. Andrad tillimpning av redovisning av andelar i infrastrukturverksamheten
Per den 1 januari andrades Projektutveckling infrastrukturs redovisning av efter-
stéllda lan till joint ventures. Tidigare redovisade fordringar, bade rantebarande
och icke rantebarande, har omklassificerats till placeringar i joint ventures.

Omklassificeringen paverkade koncernens rantebarande nettofordran med
-194 Mkr och redovisas som en omklassificering i rantebarande nettoskuld.

Paverkan pa balansrakningen av omklassificeringen den 1 januari 2005 framgar
av foljande tabell;

Placeringar i joint ventures och intresseforetag 250
Finansiella anldggningstillgangar -194
Rorelsefordringar -56
Summa 0

Se redovisnings- och vérderingsprinciper, not 1.
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F. Andrad tillampning av princip for fordringar pa kopare av
fastigheter inom Projektutveckling kommersiella lokaler
Per den 1 januari 2005 har principen fér uppbokning av fordringar pa képare av
fastigheter inom projektutveckling kommersiella lokaler dndrats. Fordringar pa
kopare behandlas som rantebdrande.

Den férandrade redovisningsprincipen har paverkat rantebarande nettofordran
per den 1 januari 2005 med +446 Mkr.

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

G. Omférdelning av forvarvsgoodwill mellan verksamhetsgrenarna
Byggverksamhet och Projektutveckling bostader.

Fran den 1 januari 2004 har férvarvsgoodwill om 428 Mkr omfordelats fran verk-
samhetsgren Byggverksambhet till Projektutveckling bostader. Se dven not 4, Redo-
visning per segment.
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Not 4 Redovisning per segment

Indelningen i verksamhetsgrenar och marknader speglar foretagets interna orga-
nisation och rapportsystem.

Som primart segment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar. Skanska bedriver
sin verksamhet i de fyra verksamhetsgrenarna; Byggverksamhet, Projektutveckling
kommersiella lokaler, Projektutveckling bostader och Projektutveckling infrastruk-
tur. Som sekunddrt segment redovisas geografiska marknader. Den marknadsindel-
ning som ar gjord hanfor sig till den naturliga avgransning av marknader i koncer-
nen. Avvecklade verksamheter redovisas tillsammans med centrala poster och eli-
mineringar. For upplysning avseende avvecklade verksamheter, se not 5, "Anlagg-
ningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter”.

Internprissattningen mellan verksamhetsgrenarna sker till marknadsméssiga
villkor.

A. Primart segment - Verksamhetsgrenar
Byggverksamhet dr koncernens storsta verksamhetsgren. Byggverksamhet omfat-
tarsaval hus- som anldggningsbyggande, men inte bostadsbyggande i egen regi.
Projektutveckling bostader utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning.
Bostaderna anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for att planera
och sdlja projekten. Bygguppdragen utfors av de byggande enheterna pa respekti-
ve marknad.
Projektutveckling kommersiella lokaler initierar, utvecklar, hyr ut och saljer kom-
mersiella fastighetsprojekt. Verksamhetsgrenens projektutveckling fokuseras pa

kontor, handel samt logistikfastigheter beldgna i Stockholm, Géteborg,
Oresundsregionen, Warszawa, Wroclaw, Budapest och Prag.

Projektutveckling infrastruktur, tidigare BOT, inriktas pa att identifiera, utveckla
och investera i privatfinansierade infrastrukturprojekt, t ex vagar, sjukhus och
kraftverk. Verksamhetsgrenen ar fokuserad pa att skapa nya projektmojligheter pa
de marknader dar koncernen har verksamhet.

Tillgangar och skulder per verksamhetsgren

Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Syssel-
satt kapital for de respektive verksamhetsgrenarna &r totala tillgangar med avdrag
for skattefordringar och interna fordringar som placerats i internbanken minus
icke rantebarande skulder exklusive skatteskulder. Forvarvsgoodwill har hanforts
till den verksamhetsgren den tillhor.

Intdkter och kostnader per verksamhetsgren

Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner till och
med rorelseresultatet. Om det bland tillgangarna finns rantebarande fordringar
och likvida medel som inte utgér medel som placerats i internbanken har bolaget
dven ett ansvar for de ranteintakter som beldper pa dessa tillgangar. Inga rante-
kostnader eller skatter aterfinns i de respektive verksamhetsgrenarnas resultatrak-
ningar.

Avvecklade
Projektutveckling verksamheter,
Projektutveckling kommersiella Projektutveckling centralt och Totalt
Byggverksamhet bostader lokaler infrastruktur elimineringar Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Resultatrakning
Externa intakter 112700 104495 6113 5814 5073 5520 51 33 730 5401 124667 121263
Interna intakter 3255 3482 0 0 2 64 2 0 -3259 -3546 0 0
Totala intakter 115955 107 977 6113 5814 5075 5584 53 33 -2529 1855 124667 121263
Kostnader for produktion
och forvaltning -107 684 -101297 -5185 -4993 -3112 -3711 -100 -45 2679 -1660 -113402 -111706
Bruttoresultat 8271 6 680 928 821 1963 1873 -47 -12 150 195 11 265 9 557
Forsaljnings- och
administrationskostnader -5447  -5207 -334  -305 -228 -215 -123 -70 -554 -1154 -6686 -6951
Resultat fran forsaljning av avvecklade
verksamheter 184 1587 184 1587
Resultat fran joint ventures
och intresseforetag 47 39 17 12 5 -41 161 113 7 45 237 168
Rorelseresultat 1) 2871 1512 611 528 1740 1617 -9 31 -213 673 5000 4361
Ranteintakter 121 162 3 9 28 22 0 14 156 77 308 284
Rantekostnader -137 -332 -137 -332
Forandring marknadsvarde 19 0 19 0
Ovrigt finansnetto -70 14 -70 14
Resultat efter finansiella poster 2992 1674 614 537 1768 1639 -9 45 -245 432 5120 4327
Skatter -1230 -1141 -1230 -1141
Arets resultat 2992 1674 614 537 1768 1639 -9 45 -1475 -709 3890 3186
Arets resultat hanforligt till

Aktiedgarna 3879 3173

Minoriteten 11 13
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Forts. Not 4

Avvecklade
Projektutveckling verksamheter,
Projektutveckling kommersiella Projektutveckling centralt och Totalt
Byggverksamhet bostader lokaler infrastruktur elimineringar Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 5243 4972 7 5 7 6 3 1 -17 523 5243 5507
Immateriella tillgangar 2 3757 3525 481 447 541 440 19 22 4798 4434
Placeringar i intresseforetag och
joint ventures 134 137 106 91 16 13 1896 766 -318 -145 1834 862
Ovriga aktier och andelar 47 58 14 18 -2 -2 59 74
Réntebdrande tillgangar 3) 5372 3733 75 59 591 104 3 208 10932 8317 16973 12421
Omsattningsfastigheter 1396 1288 3289 3259 5903 7577 -106 -176 10482 11948
Skattefordringar 2612 1902 2612 1902
Icke rantebarande tillgangar 27514 22178 1663 1989 198 1056 165 105 -302 605 29238 25933
Tillgangar som innehas for forsaljning 72 72
Totala tillgangar 43463 35891 5635 5868 6715 8756 2608 1520 12890 11046 71311 63081
Skulder
Skatteskulder 3426 3742 3426 3742
Ovriga rorelseskulder och
a rantefria avsattningar 39053 32194 3107 3062 680 1038 76 40 484 1445 43400 37779
o Skulder hanforliga till tillgangar
g som innehas for forsaljning 34 34
= 39053 32194 3107 3062 680 1038 76 40 3944 5187 46860 41521
%
81 Sysselsatt kapital 4410 3697 2528 2 806 6 035 7718 2532 1480 8946 5859 24451 21560
=
(*] Operativt kassafléde 4
-E Kassaflode fran
=§ verksamheten fore investeringar 3836 4140 106 -192 361 186 -200 -34 -334 -598 3769 3502
= Nettoinvesteringar i rorelsen -650 -266 957 408 3292 3378 -441 -181 -41 9 3117 3348
g Periodisering kassapaverkan
| nettoinvesteringar -24 78 27 88 -60 -219 0 0 0 0 -57 -53
W Betalda skatter i lOpande verksamhet -1475 -1011 -1475 -1011
8’ Kassaflode fran l6pande verksamhet 3 162 3952 1090 304 3593 3345 -641 -215 -1850 -1600 5354 5786
5
3 Strategiska nettoinvesteringar -37 14 -2 0 0 1 0 0 567 2 406 528 2421
g Betalda skatter pa
o strategiska desinvesteringar -1 -29 -1 -29
b o] Kassafléde fran
g strategiska investeringar -37 14 -2 0 0 1 1] 0 566 2377 527 2392
E Kassaflode fore finansverksamhet
"6 och utdelningar 3125 3966 1088 304 3593 3346 -641 -215 -1284 777 5881 8178
=
Nettoinvesteringar
Investeringar -2129 -1330 -3195 -3676 -1138 -1336 -476 -188 -48 -235 -6986 -6765
Desinvesteringar 1442 1078 4151 4084 4430 4715 35 7 573 2 650 10631 12534
Nettoinvesteringar -687 -252 956 408 3292 3379 -441 -181 525 2415 3645 5769
Orderingang 116553 116 008 544 5895 117097 121903
Orderstock 128572 113498 171 242 128743 113740
Personal 52533 51583 582 739 125 129 66 40 500 1312 53806 53803
1) varav avskrivningar -1044 -1039 -3 -2 -1 -1 -13 0 -12 -207 -1073 -1249
varav nedskrivningar /
reverseringar av nedskrivningar
goodwill -108 -23 -146 -108 -169
ovriga tillgangar -58 -13 -20 -14 -98 -67 -78 -192
varav resultat forsaljning bostader 0 0 801 607 31 801 638
varav resultat forsaljning
kommersiella lokaler 253 150 1626 1495 -7 0 1872 1645

2) Per den 1 januari 2004 har 428 Mkr i forvarvsgoodwill omforts fran Byggverksamhet till Projektutveckling bostader.
3) inklusive extern kassa och bank, exklusive inlaning i Skanskas internbank
4 Koncernens betalda skatter ar inkluderade i posten centralt och elimineringar

82 Noter med Redovisnings- och vdarderingsprinciper Skanska Arsredovisning 2005




Forts. Not 4
B. Sekundart segment - Geografiska marknader

Verksamheter
under avveckling
Ovriga Ovriga Ovriga centralt och
Sverige Norden Europa USA marknader elimineringar Summa
2005
Externa intakter 25377 26 095 28488 39 359 4618 730 124 667
Interna intékter 52 77 1 -130 0
Totala intakter 25429 26 172 28488 39359 4619 600 124 667
Totala tillgangar 18 865 14 663 22 045 15411 5723 -5396 71311
Investeringar i anldggningstillgangar
och verksamheter -273 -249 -591 -318 -546 -53 -2030
Investeringar i omsattningsfastigheter -976 -3117 -868 5 -4956
Summa investeringar -1249 -3 366 -1459 -318 -546 -48 -6 986
Desinvesteringar av anldggningstillgangar
och verksamheter 93 85 281 128 64 581 1232
Desinvesteringar av omsattningsfastigheter 3318 4130 1954 0 8 -10 9400
Summa desinvesteringar 3411 4215 2235 128 72 571 10632
2004 a
Externa intakter 24 866 21076 25983 40 007 3932 5399 121263 =
Interna intakter 785 96 0 0 5 -886 0 E
Total intakter 25651 21172 25983 40 007 3937 4513 121 263 g_
0
Totala tillgdngar 17171 13 003 16 980 12121 4289 -483 63 081 g
=
Investeringar i anldggningstillgangar %
och verksamheter -248 -183 -421 -128 -269 -114 -1363 -
Investeringar i omsattningsfastigheter -1509 -2813 -941 0 0 -3 -5266 g
Summa investeringar -1757 -299 -1362 -128 -269 -117 -6 629 e
[
. . P °
Desinvesteringar av anldggningstillgangar 1
och verksamheter 164 107 217 50 26 92 656 8\
Desinvesteringar av omsattningsfastigheter 4031 2956 2293 0 7 34 9321 c
Summa desinvesteringar 4195 3063 2510 50 33 126 9977 ‘e
w0
>
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Forts. Not 4

C. Ovriga upplysningar per verksamhetsgren férdelad pé affarsenhet/rapportenhet

Avkastning
pa sysselsatt
Intakter Rorelseresultat kapital, % Orderstock Orderingang
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Byggverksamhet
Sverige 22141 20519 887 579 16 004 15 485 22087 23039
Norge 10 502 8640 422 215 8631 7371 11353 10 195
Danmark 4385 3636 50 53 2172 2157 3902 3518
Finland 8366 7623 222 263 5879 4854 9082 7316
Polen 5082 3970 146 101 7143 3844 7625 4559
Tjeckien 10303 7906 466 368 12 493 13047 8567 12910
Storbritannien 10761 11024 346 52 17 412 13318 13815 10 850
USA Building 29944 27601 239 -413 36 663 36577 23158 29699
USA Civil 9415 12406 -99 218 18381 12 116 13179 8242
Latinamerika 3579 2785 154 118 3138 2885 3080 3924
International 1477 1867 38 -42 656 1844 705 1756
115955 107 977 2871 1512 128572 113498 116 553 116 008
Projektutveckling bostader
Sverige 2394 2 046 196 136 108,1 25,4
Norge 1343 1234 132 122 12,0 9,7
Finland 1616 1609 195 151 27,5 24,0
Polen 114 116 16 10 21,5 7,7
Tjeckien 416 523 86 105 31,8 48,6
International 230 286 -14 4 -15,7 8,6
6113 5814 611 528 23,8 184
Projektutveckling kommersiella lokaler 5075 5584 1740 1617 25,1 17,7
Projektutveckling infrastruktur 53 33 -9 31 -0,1 33
Avvecklade verksamheter,
centralt och elimineringar -2 529 1855 -213 673 171 242 544 5895
Summa 124667 121263 5000 4361 233 19,9 128743 113740 117097 121903
Not 5 Anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
redovisas i enlighet med IFRS 5. Se redovisnings- och vdrderingsprinciper, not 1.

Avvecklade verksamheter
I koncernens resultatrakning redovisas avvecklade verksamheter separat.

Som awvecklade verksamheter redovisas dels resultat fran forsaljning av avweck-
lade verksamheter och dels dessa verksamheters resultat fran arets borjan fram
till dess att bolagen salts. Dessutom visas resultaten fran de verksamheter som
fortfarande redovisas som "avyttringsgrupper for forséljning” vid utgangen av
aret.

Som en separat avyttringsgrupp redovisas ett antal specialféretag, huvudsakli-
gen fran Skanska Sverige. Med specialforetag avses enheter som tillhandahaller
sarskilda tjanster eller produkter. Under aret har huvuddelen av de foretag som
vid drets borjan ingick i avvecklade verksamheter, avyttrats. Skanska Prefab Mark
saldes under det andra kvartalet med ett resultat pa 180 Mkr. Under det fjdrde
kvartalet saldes Skanska Modul med ett resultat pa 4 Mkr.

Tva mindre enheter kvarstar som avyttringsgrupper i kategorin "avvecklade
verksamheter”.
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Resultat fran forsaljning av avvecklade verksamheter framgar av foljande tabell.

2005 2004
Skanska Prefab Mark 180
Skanska Modul 4
Skanska Cementation 4
Skanska Services 1140
Skanska India 11
Myresjohus 298
Skanska Gammon 134
Summa 184 1587
Awvecklade verksamheters paverkan pa koncernens kassaflode framgar av
foljande tabell:

2005 2004
Kassaflode fran [6pande verksamhet -164 66
Kassafldde fran investeringsverksamhet 443 2348
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 201 -77
Summa 480 2337
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Forts. Not 5
Tillgangar som klassificerats som innehav for forsaljning
Som avyttringsgrupp som innehas for forsaljning redovisas tva mindre enheter.

Tillgangar som innehas fér férséljning 31 dec 2005 1 jan 2005
Materiella anldggningstillgangar 33 529
Uppskjutna skattefordringar 11 49
Varulager 1 127
Rorelsefordringar 25 143
Kassa och bank 2 21
Summa 72 869
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 31 dec 2005 1 jan 2005
Finansiella skulder 2
Pensioner 8 4
Uppskjutna skatteskulder 58
Skatteskulder 4
Avsattningar 5 5
Rorelseskulder 29 251
Summa 42 324

Not 6 Finansiella instrument

A. Mal och policy

Det ar for koncernen viktigt att en effektiv och systematisk riskbeddmning sker av
finansiella likval som affarsmassiga risker. FOr att sakerstalla en systematisk och
enhetlig bedomning av affarsenheternas projekt anvands Skanskas modell for
riskbeddmning, "Operational Risk Assessment” (ORA), inom hela koncernen.
Riskhanteringsmodellen innebar inte att risk undvikes utan syftar till att identi-
fiera, hantera och prissatta dessa risker.

Koncernens finanspolicy anger riktlinjer, mal och limiter for finansférvaltning
och hantering av finansiella risker inom koncernen. Finanspolicyn reglerar
ansvarsfordelningen mellan Skanskas styrelse, koncernledning, Skanska Financial
Services (Skanskas interna finansfunktion) och affarsenheterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret for att
sakerstalla koncernens finansiering och att effektivt forvalta kassalikviditet, finan-
siella tillgangar och finansiella skulder. Skanska Financial Services har dven ansva-
ret for att f6lja upp att finanspolicyn efterlevs.

Skanskas ledningsgrupp ansvarar for att rapportera riskexponering samt vinster
och forluster fran koncernens finansiella aktiviteter till Skanskas styrelse.

B. Finansiella risker
De finansiella riskerna kan primart delas upp i féljande kategorier; ranterisk,
valutarisk, refinansieringsrisk och motpartsrisk.

Ranterisk
Ranterisk utgor risken for att ranteférandringar paverkar koncernens rantenetto
och/eller kassafloden negativt. Olika former av derivatkontrakt, framst rante-
swappar och valutaswappar, anvands for att anpassa rantebindning och valuta
vid behov eller om sa bedéms lampligt.

Ranterisken ar definierad som mojlig negativ inverkan vid en momentan enpro-
centig 6kning av rantenivan dver alla [Gptider. Den absoluta risken far aldrig dver-
stiga 100 Mkr.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk ar definierad som den risk som orsakas av bristande likviditet
eller av svarigheter att ta upp eller omsétta externa lan.

Koncernen skall vid varje tidpunkt ha motsvarande minst 4 000 Mkr i tillgénglig
likviditet eller bekraftade bankfaciliteter att tillga inom loppet av en vecka.

Valutarisk
Valutarisk definieras som risken fér negativ resultatpaverkan orsakad av valuta-
kursférandringar. Denna risk kan delas upp i transaktionsexponering, dvs nettot
av operativa och finansiella (rdntor/amorteringar) fléden, och omrdknings-
exponering avseende utlandska dotterbolags eget kapital i utlandsk valuta.
Trots att koncernen har en stor internationell narvaro sa ar verksamheten av
lokal natur avseende valutarisker. Projektens intakter och kostnader méts nor-
malt i samma valuta, varfor transaktionsriskerna vid vaxling mellan olika valutor
ar mycket begransade.
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Malsattningen, som dr angiven i finanspolicyn, dr att alla transaktionsexponering-
ar for respektive affarsenhet skall valutasdkras via Skanska Financial Services. Valu-
tarisken far totalt uppga till 50 Mkr och risken berdknas som den resultatpaverkan
en fem procentenheters férandring av valutakurserna medfér. Valutarisken i trans-
aktionsexponeringen halls sa nara noll som mgjligt.

Den valutarisk som uppstar till foljd av att delar av koncernens egna kapital ar
langsiktigt investerat i utldndska dotterbolag, sa kallad omrakningsexponering,
sakras ej. Undantag fran denna regel ar investeringar i kommersiell projektutveck-
ling och infrastruktur som normalt finansieras genom lan i funktionell respektive
lokal valuta.

Motpartsrisk
Motpartsrisk definieras som risken att koncernen dsamkas forlust till foljd av att
motpart inte fullgor sina avtalsmassiga forpliktelser gentemot Skanska.

Finansiell motpartsrisk identifieras, hanteras och rapporteras enligt ramar defi-
nierade i finanspolicyn och den riskinstruktion som upprattats for Skanska Financi-
al Services.

For att sdkerstalla en systematisk och enhetlig bedomning av affarsenheternas
projekt anvands Skanskas modell for riskbeddmning, “Operational Risk Assess-
ment” (ORA), inom hela koncernen.

C. Redovisat och verkligt vérde pa réntebarande tillgangar och skulder - finan-
siella instrument

Koncernens rantebarande nettofordran uppgick till 11 111 (7 229) Mkr. Koncer-
nens rantebdrande tillgangar 6kade till 16 975 (12 421) Mkr. Koncernens ranteba-
rande skulder uppgick per arsskiftet till 5 864 (5 192) Mkr.

Koncernens rantenetto fore beaktande av aktiverade rantor uppgick till 143
(-87) Mkr. Férandringen ar framst hanforlig till den kraftiga 6kningen av ranteba-
rande tillgangar.

Redovisat och verkligt varde pa finansiella instrument 6verensstammer for samt-
liga balansposter forutom for langfristiga finansiella skulder dér verkligt varde ar
53 (60) Mkr hogre.

Verkligt varde har huvudsakligen berdknats enligt vedertagna metoder for dis-
kontering av framtida kassafléden baserade pa noterade marknadsrantor for res-
pektive valuta och 6ptid. Om officiell prisnotering finns pa aktiv marknad har
denna anvénts i forsta hand. En uppskattning av Skanskas riskpremie anvands vid
berakningen av verkligt varde i laneportfoljen.

Skanska AB har ingatt swapavtal avseende aktier i bolaget. | balansrakningen
upptas aktieswapparna till verkligt varde.

D. Finansiering

Etablerade relationer med kapitalmarknaderna ar en forutsattning for Skanskas
mojligheter att sakerstalla kapitalforsorjningen till goda villkor. Via ett flertal
program for upplaning foreligger en god beredskap for tillfalliga svangningar i
koncernens likviditetsbehov.

Bankkreditfaciliteter

Skanskas bekraftade bankkreditfaciliteter bestar av:

= Syndikerat banklan (Multicurrency Revolving Credit Facility) med ett rambelopp
om 600 MEUR och slutlig forfallodag 2010-11-15. Den syndikerade lanefacilite-
ten hade per 2005-12-31 en nyttjandegrad pa 0% da lanefaciliteten annu inte
har utnyttjats.

= Tva bilaterala l[@neavtal med Nordiska InvesteringsBanken uppgaende till 40 res-
pektive 30 MEUR. Lanen forfaller ar 2012. Koncernens outnyttjade kreditloften
uppgick vid arsskiftet till 6 071 (5610) Mkr.

Marknadsfinansieringsprogram

Skanska har tva marknadsfinansieringsprogram:

= Program for foretagscertifikat (CP) avseende kortfristig upplaning pa Gptider
upp till ett ar. Laneramen pa programmet for foretagscertifikat uppgar till 6 000
Mkr. Per 2005-12-31 var upplanat belopp 0 mkr.

= Medium Term Note program (MTN) fér upplaning pa 6ptider mellan 1-10 ar.
Laneramen pa MTN programmet uppgar till 8 000 Mkr. Per 2005-12-31 var upp-
lanat belopp 1 122 Mkr med en genomsnittlig [&ptid pa 2,0 ar.
Dessa laneprogram ar framst avsedda for upplaning pa den svenska kreditmark-
naden, det ar dock méjligt att lana i euro inom ramen for dessa laneprogram.
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Forts. Not 6

Likviditetsreserv och forfallostruktur

Malséttningen ar att centralt ha en likviditetsreserv pa minst 4 000 Mkr att tillga inom en vecka genom kassalikviditet eller bindande kreditloften. Per arsskiftet uppgick
denna till drygt 15 Mdr kronor. 2005-12-31 uppgick lanestockens genomsnittliga (6ptid till 2,7 (3,0) ar.
Forfallostrukturen for rantebarande tillgangar och skulder, inklusive derivat, fordelar sig éver de kommande aren enligt féljande tabell.

E. Riskhantering

Koncernen anvander olika derivatinstrument (framst ranteswappar och valutaterminer) for att kontrollera och anpassa riskexponeringen mot fluktuationer i rantesatser
och valutakurser. Derivatkontrakten, inklusive derivat som dr inbaddade i andra instrument eller kommersiella avtal, varderas [6pande till verkligt varde och tas upp i
balansrakningen. Vardefoérandringen av dessa redovisas 6ver resultatrakningen, med undantag for sakringar av nettoinvesteringar i utlandet samt del av kassaflodessak-

ringar av transaktionsexponeringen for vilka sakringsredovisning tillampas.

2005 2004
Fast Rorlig Fast Rorlig

Réntebarande tillgangar, forfallotidpunkt ranta ranta Total ranta ranta Total
<1lar 8254 7651 15905 8255 3103 11358
1-2 ar 587 226 813 147 449 596
2-3ar 1 19 20 1 4 5
3-4ar 0 0 0 0 40 40
4-5 ar 48 0 48 109 0 109
>5ar 3 187 190 173 140 313
Summa rantebarande tillgangar 8892 8082 16 975 8 685 3736 12421
Rantebarande skulder Fast Rorlig Fast Rorlig

inklusive derivat, forfallotidpunkt ranta ranta Total ranta ranta Total
<lar -270 1182 912 24 982 1006
1-2 ar 417 468 884 1452 -771 681
2-3ar 749 113 862 931 -67 864
3-4ar 1 41 42 369 411 780
4-5 ar 3 3 428 -382 46
>5ar 0 753 753 90 720 810
Summa rantebarande skulder 898 2559 3457 3294 893 4187
Netto rantebarande finansiella instrument 7995 5523 13518 5391 2843 8234
Pensioner 2407 1005
Netto rantebarande fordringar 11111 7229

Koncernens ranteswapportfolj uppgick per den 31 december till nominellt 1718 (17 111) Mkr. Netto har 58 (-1 939) Mkr av skulderna swappats om fran fast till rorlig ranta.

Valutarisk
Transaktionsexponering

Forvantade kontrakterade nettovalutafloden, i for respektive koncernféretag
frammande valuta, férdelar sig mellan valutor och (6ptider pa foljande satt.

Per 2005-12-31

Koncernens forvantade nettovalutaflode 2006 2007  och seﬁggz
usD 486
EUR 2679 1339 354
CAD -27
CHF 65
DKK 265
NOK 22
Ovriga valutor -9
Totalt motvérde 3481 1339 354

Foljande tabell visar redovisade vinster och forluster avseende valutasakringar av
transaktionsexponering for vilka sékringsredovisning tillampas. Valutaterminer
anvands som sakringsinstrument for att sakerstalla framtida intakter i lokal valuta
genom att minimera effekterna av forandringar i forwardpriset for framst kon-
trakterade infléden i EUR.

Per 2005-12-31
Koncernens redovisade vinster

och forluster for derivat avseende 2008

transaktionsexponering 2006 2007 och senare Totalt
EUR 104 48 12 164
Redovisade vinster 104 48 12 164
EUR -4 -4
Redovisade forluster -4 0 0 -4
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Foljande tabell visar redovisade vinster och forluster avseende koncernens évriga
valutasakringar av operativ transaktionsexponering, for vilka sakringsredovisning
inte tilldmpas.

Per 2005-12-31
Koncernens redovisade vinster

och forluster for derivat avseende 2008

transaktionsexponering 2006 2007 och senare Totalt
EUR 32 10 1 43
CAD 4 4
JpYD 20 9 1 30
Ovriga valutor 2 2
Redovisade vinster 58 19 2 79
EUR -29 -11 -1 -41
CAD -3 -3
JpYD -22 -11 -1 -34
Ovriga valutor -2 -2
Redovisade forluster -56 -22 -2 -80

1) FlodeniJPY dr hanforliga till ett vagprojekt i Slovakien.

Omrakningsexponering
Eget kapital i utlandska koncernbolag valutasdkras normalt inte, da dessa betrak-
tas sasom investeringar av langsiktig karaktar. Undantag har bl a forekommit da
det galler egna kapitalet i USA-verksamheten. Denna valutasakring har upphort i
borjan av ar 2005.

Omrakningsdifferensen i koncernens egna kapital kan, for vissa perioder med
kraftiga valutakursfluktuationer, vara markant. De storsta exponeringarna under
2005 finns i USD, NOK, CZK, GBP och EUR.
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Forts. Not 6
Investeringar i projektutveckling och PPP-verksamhet, som avses att avyttras, sak-
ras normalt genom finansiering i funktionell respektive lokal valuta alternativt
genom att inga valutaterminskontrakt. Det belopp som sakras utgors av eget
kapital inklusive eventuell skatteeffekt. Sakringsredovisning tillampas for de sak-
ringar som uppfyller kriterierna for sékringsredovisning.

Se dven not 35, Effekt av andrade valutakurser.

Ranterisk (exklusive pensionsskuld)

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebdrande skulder var
1,0 (1,3) ar. Den genomsnittliga rantesatsen for dessa uppgick vid arsskiftet till
4,38 (4,11) procent. Andelen an i utlandsk valuta, efter beaktande av derivat,
Okade till 31 (28) procent.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande tillgangar
var 0,1 (0,2) ar och genomsnittlig ranta uppgick vid arsskiftet till 2,42 (2,62) pro-
cent. Av dessa utgjorde fordringar i utlandsk valuta 61 (48) procent.

Koncernens portfolj av derivat avseende upplaning fordelar sig per den 31
december 2005 enligt foljande. Angivna varden inkluderar ej upplupen ranta.

Per 2005-12-31
Koncernens redovisade vinster
och forluster for derivat

avseende upplaning 2006 2007 2008 Senare Totalt
Erhaller fast ranta 1 0 6 0 7
Betalar fast ranta -1 -8 2 0 -7
Netto 0 -8 8 0 0
Per 2004-12-31

Koncernens redovisade vinster

och forluster for derivat

avseende upplaning 2005 2006 2007 Senare Totalt
Erhaller fast ranta 22 27 32 22 103
Betalar fast ranta -38 -66 -94 -35 -233
Netto -16 -39 -62 -13 -130

Laneportfoljens verkliga varde, inklusive derivat avseende upplaning, skulle for-
andras med cirka 40 Mkr vid en férandring av marknadsranta, 6ver hela rantekur-
van, med en procentenhet, givet samma volym och rantebindningstid som per 31
december 2005.

Motpartsrisk
Koncernens motpartsrisk kan delas in i tva huvudkategorier, finansiell motpartsrisk
samt motpartsrisk hanforlig till kommersiella avtal.

Finansiell motpartsrisk

Detta ar den risk koncernen loper i forhallande till finansiella motparter vid depo-
nering av dverskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton och investering i
finansiella tillgangar. Finansiell kredit- och motpartsrisk identifieras, hanteras och
rapporteras enligt ramar definierade i finanspolicyn och riskinstruktionen for
Skanska Financial Services.

Skanska har nettingavtal, sa kallat ISDA-avtal, med samtliga finansiella motparter
med vilka derivatkontrakt ingas. De avtalen reducerar i viss utstrackning motparts-
risken.

Skanska stravar efter att begrdnsa antalet finansiella motparter vilka skall inne-
ha en rating ldgst motsvarande BBB+ hos Standard & Poors eller motsvarande
rating hos Moody’s. Tilldten exponeringsvolym per motpart ar beroende av mot-
partens kreditbetyg och exponeringens 6ptid.

Motpartsrisk hanforlig till kommersiella avtal
Koncernens finansiella motpartsrisk hanforlig till kommersiella avtal kan delas in i
tre huvudkategorier; kundkreditrisk, motpartsrisk avseende samarbetspartner i
byggkonsortier och motpartsrisk avseende samarbetspartner i investeringsprojekt.
For att sdkerstalla en systematisk och enhetlig beddmning av affarsenheternas
olika projekt anvands Skanskas modell for riskbedomning, Operational Risk
Assessment (ORA), inom hela koncernen.
Finansiella motpartsrisker som uppstar i projekten identifieras, hanteras och rap-
porteras enligt ramar definierade i finanspolicyn samt moderbolagets och
affdrsenheternas respektive beslutsordningar.
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Kundkreditrisk

Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar har en hog grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en mangd olika
kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar mycket begran-
sad kreditgivning da projekten sa langt det ar mojligt forskottsfaktureras. | 6vrig
verksamhet begrdnsar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

Det ar otillatet for en affarsenhet, att dver for respektive affarsenhet faststallda
gransvarden, ge kredit till kund utan att forst erhalla ett godkannande fran
Skanska Financial Services.

Motpartsrisk avseende samarbetspartner i byggkonsortier
I storre byggprojekt (framst infrastrukturprojekt) kan Skanska samarbeta med
andra byggbolag i konsortieform. Dessa byggkonsortier iklader sig olika typer av
garantier gentemot bestéllaren och finansiarer under byggtiden, i regel ocksa
garantier utfardade av tredje part som bank eller férsékringsbolag. Koncernen &r i
dessa projekt exponerad mot risken att 6vriga parter inte kan fullgéra ingangna
ataganden. I den process som foregar projektofferter tillsammans med andra
byggbolag i byggkonsortier ingar bland annat att géra en bedémning av dvriga
parters finansiella styrka. For att begransa denna exponering utfardas som regel
omsesidiga moderbolagsgarantier mellan parterna i respektive konsortier.

Se vidare information i not 34 om eventualforpliktelser.

Motpartsrisk avseende samarbetspartner i investeringsprojekt

Skanskas investeringar i privatfinansierade infrastrukturprojekt, sa kallade PPP
projekt (Public Private Partnership), bestar av aktier och i regel efterstallda forlags-
lan i ett for andamalet skapat projektbolag. | samband med finansiering av PPP-
projekten kan Skanska i vissa fall iklada sig ansvar i form av moderbolagsgarantier
och bankgarantier, i syfte att mot tredje part sékerstalla finansiering under en
begransad tid.

Det totala atagandet motsvarar koncernens dgarandel i projektbolaget av eget
kapital och efterstallda forlagslan (riskkapitalandelen i projektbolaget) vid full
investering. Skanskas dgarandel i PPP-projektbolagen uppgar till maximalt 50 pro-
cent (lagre rostetal). Koncernen ar darmed exponerad mot risken att 6vriga del-
dgare inte kan fullgora ingangna finansiella ataganden till projektbolagen. | den
process som foregar en investering ingar bland annat att bedéma 6vriga del-
dgares finansiella styrka. For att begransa denna exponering utfardas som regel
omsesidiga moderbolagsgarantier mellan deldgarna i PPP-projektbolagen. Extern-
finansidrerna for PPP-projekten, i regel investerare pa kapitalmarknaden eller ban-
ker staller ocksa hoga krav pa projektbolagens och dess dgares finansiella styrka.

Forsakringsbara risker

Det finns inom Skanska riktlinjer for hur férsékringsfragor skall hanteras. Forsak-
ringsenheten vid Skanska Financial Services stodjer affarsenheterna i deras upp-
handling av arrangerade forsakringslosningar. Skanskas captivebolag Skanska For-
sakrings AB och Scem Reinsurance S A stodjer affarsenheterna i arrangemang av
forsakringslosningar. Den samlade forsakringsrisken aterforsakras normalt pa den
internationella aterforsdkringsmarknaden.
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Not 7 Forvarv av rorelse De férvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten
Rt')r.elseft')‘rvé.rv upprattas enligt IFRS 3, "Rérelseforvarv”. Se redovisnings- och var- Rie::}’(.i:ri;‘r’f;:: Verkligt Ve‘:!af:ig;
deringsprinciper, not 1. foretagen fore vérde redovisat i
2005 forvarvet justering koncernen
Férvarv av koncernbolag Materiella anldggningstillgangar 19 2 21
Under éret har endast tva forvarv skett. Total investering uppgdr till 50 Mkr. Irrulmatefiella tillgéngar 0 0 0
Redan under tredje kvartalet 2004 ingick Skanska Tjeckien avtal om férvarv av Rante.'.baran"de fordrlngaTr 0 0
Klimavex - ett installationsféretag i Slovakien. Bolaget konsolideras frén och med Icke rantebarande fordringar 45 45
1 januari 2005. Likvida medel 6 6
Genom forvarvet av Klimavex i Slovakien fick koncernen en ny intressant del- R%ntebérande skulder -29 -29
marknad och speciell kompetens. Efter att ha fordelat kdpeskillingen pa identifier- Rantef_na sk_u_lder 21 21
bara tillgangar allokerades 24 Mkr till forvérvsgoodwill som i stort sett avser till- l\.lett? identifierbara
gangen till marknaden och den speciella kompetensen. tl.l'lgila'ngar oc.h sk'ulder 20 2 2
Det andra forvarvet utgor ett tillkop fran minoritetsaktiedgaren av Rakennus Forvarvad mmo‘ntetsandel 3
Vuorenpaa Oy i Finland med 10%. Efter férvarvet innehar koncernen 90% av Koncerngoodv.wl-l 31
andelarna i bolaget. Erlagd kopeskilling?) 56
Inga eventualforpliktelser ingar i arets forvarv. Bada forvarven ingar inom verk- .
samhetsgrenen "Byggverksamhet”. A(\j/g?r llkn\ndadm?(.jelt 6
Ingen del av de forvarvade bolagens verksamheter planeras bli avyttrad. |P°e olzvarve: E oretagen
De forvarvade foretagen har paverkat arets resultat med 5 Mkr under aret. Bada averkan pa koncernens
- PN o . . L. likvida medel, investering 50
forvarven ingar i koncernens intdkter under hela dret. Klimavex ingar med 144 Mkr.
1) Kopeskilling anges inklusive kostnader vid forvarvet med 1 Mkr.
Forvarvs-  Agar-  Képe-
Aktieférvarv Land tidpunkt procent?  skilling Investering Redovisat véarde Verkligt
i de férvarvade Verkligt varde
2005 foretagen fore virde redovisat i
Klimavex a.s. Slovakien 1jan 100 45 39 2004 forvirvet justering koncernen
Rakennus Vuorenpaa Oy ] Materiella anldggningstillgdngar 9 4 13
(kdp av minoritet) Finland 1apr 90 11 11 Immateriella tillgangar 5 33 35
Summa 56 50 Aktier och andelar -1 -1
2004 Omsattningsfastigheter 4 2 6
FAVEA, Sydkraft Service Partner, Rantebdrande f?rdnngar - 4 4
(Avyttrat kv 3) Sverige kv 1 och kv 2 100 113 105  Varulager och rérelsefordringar 104 104
Teklog OY, Maraarkennus L'_va'da rnedel 8 8
Lantman OY (kép av minoritet) Finland kv 2 100 29 29  Rantebdrande skulder -10 -10
Ovriga 1 1 Raéntefria skulder -101 -10 -111
Summa 143 135  Netto identifierbara tillgangar och skulder 19 29 48
Forvarvad minoritetsandel 17
1) Avser saval rostetal som kapitalandel om annat ej anges. Koncerngoodwill 78
Erlagd képeskilling 143
Avgar likvida medeli de forvarvade foretagen 8
Paverkan pa koncernens likvida medel, investering 135
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Not 8 Intakter

Projekt i entreprenadverksamheten redovisas i enlighet med IAS 11, "Entreprenadavtal”. Se not 9. Andra intdkter an projektintakter redovisas enligt IAS 18,"Intakter”.

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Intdkter primart och sekundart segment

Sekundart segment - Geografiska marknader vi\:,vkszcr:(]ll?:teer Summa

Primart segment - Ovriga Ovriga Ovriga centralt och netto-
Verksamhetsgrenar Sverige Norden Europa USA marknader elimineringar omsattning
2005
Byggverksamhet 22141 23253 26633 39359 4569 115955
Projektutveckling bostader 2394 2959 760 6113
Projektutveckling kommersiella lokaler 2736 1244 1095 5075
Projektutveckling infrastruktur 53 53
Ovrigt

Centralt 169 169

Elimineringar -1842 -1284 -3 -130 -3259

Avvecklade verksamheter 561 561
Summa 25429 26172 28 488 39 359 4619 600 124 667
2004
Byggverksamhet 20519 19 899 23648 40 007 3904 107 977
Projektutveckling bostader 2 046 2843 925 5814
Projektutveckling kommersiella lokaler 3932 242 1410 5584
Projektutveckling infrastruktur 0 33 33
Ovrigt

Centralt 620 620

Elimineringar -846 -1812 -1113 -3771

Avwvecklade verksamheter 5006 5006
Summa 25651 21172 25983 40 007 3937 4513 121263
Intdkter per intaktsslag Not 9 Entreprenadavtal

2005 2004 Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten. Se redovis-

Entreprenader 108578 103889 nings- och vérderingsprinciper, not 1.
Tjanster 4813 4938
Varuforsaljning 1071 2091 yppgifter ur resultatrikningen
Hyresintakter 805 1024 ynder aret upparbetade intikter uppgar till 108 578 (103 889) Mkr.
Fastighetsforsaljningar 9400 9321
Summa 124 667 121 263

Betraffande 6vriga intaktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintakter i finans-
nettot, se not 14 "Finansnetto”.

Ovrigt

Fakturering till intresseforetag och joint ventures uppgick till 5 238 (3 491) Mkr. For
ovriga transaktioner med narstaende se not 40 "Upplysningar om narstaende”.

Skanska Arsredovisning 2005

Uppgifter ur balansrakningen

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 2005 2004
Upparbetad intakt 94 089 86 166
Fakturering -88479 -82 587
Summa, tillgang 5610 3579
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 2005 2004
Fakturering 166 699 140273
Upparbetad intakt -154917 -129 845
Summa, skuld 11782 10 428

Upparbetade intakter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag
for redovisade forlustreservationer uppgar till 249 006 (216 011) Mkr.

Erhallna forskott uppgick till 1 323 (1 675) Mkr.

Av bestallaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan
och som bestéllaren innehaller enligt kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet
specificerade villkor har uppfyllts, uppgick till 2 931 (2 479) Mkr.
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Not 10 Rorelseresultat

Rorelseresultatet per verksamhetsgren

Rorelseresultat
2005 2004
Byggverksamhet 2871 1512
Projektutveckling bostader 611 528
Projektutveckling kommersiella lokaler 1740 1617
Projektutveckling infrastruktur -9 31
Centralt -342 -360
Elimineringar -73 46
Avvecklade verksamheter
rorelseresultat 18 -600
forsaljningsresultat 184 1587
Summa 5000 4361

Som centralt redovisas moderbolaget och 6vriga centrala enheter.

Som elimineringar redovisas elimineringar av interna vinster vid forsaljningar inom

koncernen samt uppldsning av dessa.
Beloppen forklaras i foljande tabell:

2005 2004
Upplosning av internvinster pa fastighetsforsaljningar 75 72
Avsattning internvinster pa entreprenadarbeten
avseende infrastrukturverksamheten -154 -60
Upplosning internvinster i
infrastrukturverksamheten 12 34
Ovrigt -6
Summa -73 46

Avvecklade verksamheter beskrivs i not 5. Se dven redovisnings- och varderings-

principer, not 1.
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Rorelsens kostnader fordelade enligt kostnadsslag

Kvarvarande Avvecklade

verksamheter verksamheter Totalt
2005
Intakter 124 106 561 124 667
Personalkostnader?) -20980 -26 -21006
Avskrivningar -1073 -1073
Nedskrivningar -186 -186
Andra rorelsekostnader -97 069 -333 -97 402
Rorelseresultat 4798 202 5000
2004
Intakter 116 257 5006 121263
Personalkostnader? -20299 -314 -20613
Avskrivningar -1063 -186 -1249
Nedskrivningar -160 -201 -361
Andra rorelsekostnader -91361 -3318 -94679
Rorelseresultat 3374 987 4361

1) Som personalkostnader redovisas [6ner och ersattningar samt sociala kostnader som redovi-
sas enligt not 37, Personal, samt icke monetdra ersattningar sasom férman av fri sjukvard och

bilférman.

Analys av rorelseresultatet

2005 2004
Nedskrivningar
Nedskrivning av goodwill -108 -169
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning
immateriella tillgangar 1
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning
materiella anldggningstillgangar -30 -73
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning
omsattningsfastigheter -48 -120
-186 -361
Resultat vid foérsaljning omsattningsfastigheter
Projektutveckling kommersiella lokaler 1626 1495
Kommersiella fastigheter, vrigt 246 150
Projektutveckling bostader 803 638
2675 2283
Resultat fran férsaljning av avvecklade verksamheter 184 1587
Resultat i joint ventures och intressebolag 237 168
Omstrukturering i USA och projektférluster
i USA och Storbritannien -376 -1245
Ovrigt rorelseresultat 2 466 1929
Summa enligt resultatrakningen 5000 4361

Med 2004 ars valutakurser skulle rorelseresultatet varit 113 Mkr lagre for 2005. Se

vidare not 35, "Effekt av andrade valutakurser”.
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Not 11 Forséljnings- och administrationskostnader

Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Férdelning av férsaljnings- och administrationskostnader per primart och sekundart segment

Sekundart segment - Geografiska marknader veflysvex errc]'r(:eatde ?
Ovriga Ovriga Ovriga centralt och
Primart segment -Verksamhetsgrenar Sverige Norden Europa USA marknader elimineringar Summa
2005
Byggverksamhet -1264 -1119 -13868 -959 -237 -5447
Projektutveckling bostéder -111 -159 -64 -334
Projektutveckling kommersiella lokaler -137 -20 -71 -228
Projektutveckling infrastruktur -123 -123
Avvecklade verksamheter, centralt och elimineringar -554 -554
Summa -1512 -1298 -2003 -959 -360 -554  -6686
2004
Byggverksamhet -1270 -1021 -1575 -1186 -154 -5206
Projektutveckling bostader -91 -124 -90 -305
Projektutveckling kommersiella lokaler -117 -15 -83 -215
Projektutveckling infrastruktur -70 -70
Avvecklade verksamheter, centralt och elimineringar -1155  -1155
Summa -1478 -1160 -1748 -1186 -224 -1155 -6951
Not 12 Avskrivningar
Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16, "Materiella anlaggningstillgangar” och IAS 38, "Immateriella tillgangar”.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.
Nedan redovisas avskrivning per verksamhetsgren.
For ytterligare information om avskrivningar se not 19, “Immateriella tillgangar” och not 17, "Materiella anldggningstillgangar”.
Avskrivning per tillgang och verksamhetsgren
Projekt- Avvecklade
Projekt- utveckling Projekt- verksamheter
Bygg- utveckling kommersiella utveckling centralt och Totalt
verksamhet bostader lokaler infrastruktur elimineringar Koncernen
2005
Immateriella tillgangar -36 -1 -12 -4 -53
Materiella tillgangar
Byggnader och mark -64 -64
Maskiner och inventarier -944 -2 -1 -1 -8 -956
Summa -1044 -3 -1 -13 -12 -1073
2004
Immateriella tillgangar -35 -2 -8 -45
Materiella tillgangar
Byggnader och mark -65 -5 -70
Maskiner och inventarier -939 -1 -1 -193 -1134
Summa -1039 -3 -1 0 -206 -1249
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Not 13 Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36 " Nedskrivningar”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Nedskrivning av omsattningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 2 "Varulager” och redovisas i not 22.

Nedan redovisas nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar per verksamhetsgren. For ytterligare information om nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar se not
19, "Immateriella tillgangar”, not 17 "Materiella anldggningstillgangar” och not 22 "Omsattningsfastigheter/Projektutveckling”.

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning per tillgang och verksamhetsgren

Projekt- Avvecklade
Projekt- utveckling Projekt- verksamheter
Bygg- utveckling kommersiella utveckling centralt och Totalt
verksamhet bostader lokaler infrastruktur elimineringar Koncernen
2005
Redovisat i rorelseresultatet
Goodwill -108 -108
Ovriga immateriella tillgangar 0
Materiella tillgangar
Byggnader och mark -22 2 -20
Maskiner och inventarier -10 -10
Omsattningsfastigheter
Projektutveckling kommersiella lokaler 0
Kommersiella fastigheter, vrigt -8 -8
Projektutveckling bostader -18 -22 -40
-166 -20 0 0 0 -186
Redovisat i finansnettot
Finansiella tillgangar -2 -2
Summa -166 -22 0 0 0 -188
2004
Redovisat i rorelseresultatet
Goodwill -23 -146 -169
Ovriga immateriella tillgangar 1 1
Materiella tillgangar
Byggnader och mark 3 -1 -10 -8
Maskiner och inventarier -8 -57 -65
Omsattningsfastigheter
Projektutveckling kommersiella lokaler -98 -98
Kommersiella fastigheter, 6vrigt -9 -9
Projektutveckling bostader -13 -13
-36 -14 -98 0 -213 -361
Redovisat i finansnettot
Finansiella tillgangar 0
Summa -36 -14 -98 0 -213 -361
Not 14 Finansnetto
2005 2004 | rantekostnaderna ingar -54 (-28) Mkr avseende ranta pa sakringsinstrument
Finansiella intdkter inom projektutveckling infrastruktur.
Ranteintdkter 308 284 Ranteintakter erholls till en genomsnittlig rantesats pa 2,34 (2,58) procent.
Utdelningar 3 0 Rantekostnader, exklusive ranta pa pensionsskuld, betalades till en genomsnitt-
Netto vardefoérandring vid omvardering lig rantesats om 4,15 (4,59) procent.
av finansiella tillgangar/skulder 19 | koncernen aktiverades rantekostnader under aret med -28 (-39) Mkr.
Netto kursdifferenser 17
330 301  Netto vardeférandring vid omvardering av finansiella tillgangar/skulder
Derivat samt vissa andra tillgdngar och skulder marknadsvarderas fran och med
Finansiella kostnader 2005 enligt IAS 39.
Réntekostnader -137 -332 Posten bestar huvudsakligen av vinster och forluster pa derivat.
Netto kursdifferenser -28
Netto 6vrigt finansnetto -45 60 Netto bvrigt finansnetto
-210 -392 posten ingar olika finansiella avgifter framst avseende Skanska Latinamerika.
Resultat fran intresseforetag 0 57
Summa 120 34 Resultat fran intressefdretag
Andelar i flygleasingbolag redovisas i finansnettot. Under aret har inget resultat
Rantenetto uppkommit. Féregaende ar likviderades andelarna i Mega-Carrier KB vilket gav ett

Arets rantenetto uppgar till +171 (-48) Mkr. Férandringen bestar i att Skanska
under aret 6kat de rantebarande nettotillgangarna. Rantebarande nettofordran
Okade till 11 111 (7 229) Mkr.
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resultat pa 57 Mkr.
Ovriga intressebolag innehas som ett led i koncernens verksamhet och redovisas
darfor i rorelseresultatet.
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Not 15 Lanekostnader

Aktivering av ldnekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i ansprak
for fardigstallande. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Lanekostnader har under aret aktiverats till en rantesats om cirka 4 procent.

Totalt
ackumulerat
Under aret aktiverade rantor
aktiverade iingdende
rantor anskaffningsvardet
2005 2004 2005 2004
Immateriella anldggningstillgangar 5 16 92 87
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Omsattningsfastigheter
Projektutveckling kommersiella lokaler 16 15 148 165
Kommersiella fastigheter, Ovrigt 10 10
Projektutveckling bostader 7 8 18 24
Summa 28 39 268 286

Not 16 Inkomstskatter
Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12 "Inkomstskatter”. Se redovisnings-

och varderingsprinciper not 1.

Skattekostnad

2005 2004
Aktuell skatt -1115 -1571
Uppskjuten skatteintakt/kostnad fran
forandring av temporara skillnader -72 331
Uppskjuten skatteintakt/ kostnad fran
forandring av forlustavdrag -8 123
Skatter i joint ventures -29 -19
Skatter i intressebolag -6 -5
Summa -1230 -1141
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

2005 2004
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflodessakring -13
Uppskjuten skatt hanforlig till pensioner 495 178
Summa 482 178

Uppskjuten skatt hanforlig till finansiella tillgangar som kan saljas finns ej.

Skatt pa avyttrade bolag
Arets
Skatt pa skattekostnad
forsaljnings- for respektive
resultat bolag
Bolag 2005 2004 2005 2004
Forsaljningar 2005
Skanska Prefab Mark 0 2
Skanska Modul 0 -34
Forsaljningar 2004
Cementation Africa & Cementation Canada 0 -11
Services 0 -29
Gammon 0 -1
Cementation India 0 6
Myresjohus 0 -17
Summa 0 0 -32 -52
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Sambandet mellan skatt berdaknad efter sammanvagning av gallande skatte-
satser och redovisad skatt

Koncernens sammanvégda skattesats har beraknats till 28 (30) procent.

Gallande skattesatser for de storsta hemmamarknaderna 2005 2004
Sverige 28% 28%
Norge 28% 28%
Danmark 28% 30%
Finland 26% 29%
Polen 19% 19%
Tjeckien 26% 28%
Storbritannien 30% 30%
USA 35-45% 35-45%

Sambandet mellan skatt beraknad efter sammanvagning av gallande skattesatser
och redovisad skatt belyses i nedanstaende tabell.

2005 2004
Resultat efter finansiella poster 5120 4327
Skatt enligt sammanvagning av
gallande skattesatser, 28 (30) procent -1433 -1298
Skatteeffekt av:
Nedskrivning av goodwill -41 -19
Foretagsforsaljningar / avveckling verksamheter 317 384
Forluster som inte motsvaras av
uppskjutna skattefordringar -57 -183
Ovrigt -16 -25
Redovisad skattekostnad -1230 -1141
Uppskjutna skattefordringar

2005 2004
Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag 253 222
Uppskjutna skattefordringar for andelar 132 156
Uppskjutna skattefordringar for andra tillgangar 138 340
Uppskjutna skattefordringar for
avsattningar pensioner 910 384
Uppskjutna skattefordringar for andra skulder 849 531
Summa 2282 1633

Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag beraknas huvudsakligen utnyttjas
mot uppskjutna skatteskulder.

Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser temporara skillna-
der mellan skattemdssiga varden och i balansrakningen redovisade varden. Dessa
skillnader uppkommer bland annat nar koncernens varderingsprincip avviker fran
den som tilldmpas lokalt av dotterbolaget. | huvudsak ar dessa uppskjutna skatte-
fordringar realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis nar redovisad avskrivning/ned-
skrivning av tillgangar blir skattemassigt avdragsgill forst en senare period, vid eli-
minering av internvinster samt nar erforderliga avsattningar blir skattemdssigt
avdragsgilla en senare period.

Uppskjutna skattefordringar for avsattningar pensioner avser skillnad mellan
berédkning av formansbestdamda pensionsforpliktelser enligt lokala regler jamfort
med IAS 19 "Ersattningar till anstallda”.

Temporara skillnader som inte redovisas som uppskjutna skattefordringar

2005 2004

Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 745 223
Forlustavdrag med forfallodag senare an

ett ar men inom tre ar 346 623

Forlustavdrag med forfallodag senare an tre ar 1475 1766

Andra temporara skillnader 0 161

2 566 2773
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Forts. Not 16

Avsattningar for skatter

2005 2004
Uppskjutna skatteskulder for koncernmdssiga
oOvervarden 24 56
Uppskjutna skatteskulder f6r andra tillgangar 1136 1084
Uppskjutna skatteskulder for obeskattade reserver 894 876
Andra uppskjutna skatteskulder 777 728
Summa 2831 2744

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatteskulder
avser temporara skillnader mellan skattemdssiga varden och i balansrakningen
redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bl a nar koncernens varderings-
princip avviker fran den som tillampas lokalt av dotterbolaget. | huvudsak &r dessa
uppskjutna skatteskulder realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis nar skattemassig avskrivning inne-
varande period &r storre an erforderlig ekonomisk avskrivning samt nar upparbe-
tade vinster i pagdende projekt beskattas forst nar projektet ar fardigstallt.

Tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag, filialer,
intresseforetag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte redovi-
sats uppgar till 0 (0) Mkr. | Sverige galler skattefrihet vid avyttring av aktier som
uppfyller i lagen angivna villkor (bland annat naringsbetingat innehav) varfor tem-
porara skillnader normalt e] finns pa aktier dgda av koncernens svenska bolag.

Forandring av uppskjutna skatter, netto, i balansrdkningen

2005 2004
Netto uppskjutna skatteskulder vid drets borjan 1111 1682
Justering ingaende balans vid 6vergang till IAS 39 -14
Overfort till tillgdngar som innehas for forséljning -9
Redovisat i eget kapital -432 -178
Uppskjuten skatteintakt/kostnad 80 -454
Foretagsforvarv -3
Foretagsforsaljningar -9 -19
Kursdifferenser -128 83
Netto uppskjutna skatteskulder vid arets slut 549 1111
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, "Materiella
anldggningstillgangar”, se not 1, redovisnings- och varderingsprinciper.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas kontor och andra byggnader
som anvands i koncernens rorelse. Maskiner och inventarier redovisas i en post.

Materiella anldggningstillgangar fordelat

per tillgang

2005 2004
Byggnader och mark 1614 1740
Maskiner och inventarier 3527 3696
Pagaende nyanlaggningar 102 71
Summa 5243 5507

Avskrivning per tillgang och funktion
pa materiella anldggningstillgangar

Produktion och Forsaljning och

forvaltning administration Totalt
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Byggnader och mark -49 -55 -15 -15 -64 -70
Maskiner och inventarier -818  -992 -138  -142 -956 -1134
Summa -867 -1047 -153 -157 -1020 -1204

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning har gjorts under aret med -30 (-73) Mkr,
varav -20 avser byggnader och mark. Av dessa hanfér sig huvuddelen till Skanska
Tjeckien och Skanska Polen.

Byggnader Maskiner

Nedskrivning/aterforing av och mark inventarier
nedskrivning per funktion 2005 2004 2005 2004
Kostnader for produktion och forvaltning

Nedskrivning -25 -32 -10 -65

Aterféring av nedskrivning 5 24
Summa -20 -8 -10 -65
Belopp fér nedskrivning/aterforing
av nedskrivning baseras pa
Nettoforsaljningsvarde -12 -7 -2 -65
Nyttjandevarde -8 -1 -8
Summa -20 -8 -10 -65

Materiella anldggningstillgangar som innehas for forsaljning
Per den 1/1 2005 har materiella anldggningstillgangar till ett bokfort varde om 529
Mkr 6verforts till posten "Tillgangar som innehas for forsaljning”. Vid utgangen
av aret var bokfort varde pa materiella anldggningstillgangar som ingar i posten
"Tillgangar som innehas for forsaljning” 33 Mkr.

Se vidare not 5 "Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter”.
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Forts. Not 17

Uppgift om anskaffningsvéarden, ackumulerade avskrivningar, ackumulerade uppskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Byggnader och mark Maskiner och inventarier Pagaende nyanldggningar
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2857 3247 11600 13150 71 104
Overfort till tillgangar som
innehas for forsaljning -103 -1123 -5
Nyanskaffningar 130 107 1242 1009 43 16
Foretagsforvarv 18 4 3 9
Foretagsforsaljningar -37 -164 -35 -1191 -5
Avyttringar -276 -245 -661 -864 -2 -32
Omklassificeringar -7 -188 212 -400 -12 -16
Arets kursdifferenser 208 96 794 -113 7 4
2790 2 857 12 032 11 600 102 71
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -816 -844 -7809 -8620
Overfort till tillgangar som
innehas for forsaljning 34 585
Foretagsforsaljningar 68 20 889
Avyttringar och utrangeringar 49 22 387 600 —
Omklassificeringar -7 23 -241 389 8_
Arets avskrivningar -64 -70 -956 -1134 'O
Arets kursdifferenser -46 -15 -476 67 g
-850 -816 -8490 -7 809 %
Ackumulerade nedskrivningar 8\
Vid arets borjan -301 -290 -95 -49 =
Overfort till tillgdngar som innehas for forséljning 10 73 %
Foretagsforséljningar 8 :E
Avyttringar 33 12 1 >
Omklassificeringar -21 11 17 19 {=
Arets nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar -20 -9 -10 -65 g
Avrets kursdifferenser -27 -33 -1 1
3326 301 15 -95 S
Redovisat vérde vid arets slut 1614 1740 3527 3696 102 7 E
Redovisat varde vid arets borjan 1740 2143 3696 4481 71 104 wn
>
(<}
Uppgift om taxeringsvarden i Sverige e
2005 2004 g
Byggnader 326 374 b o}
motsvarande bokfort varde pa byggnader 160 190 <
Mark 239 271 E
motsvarande bokfort varde pa mark 85 109 E
[}
Ovrigt =

Uppgift om aktiverade réntor redovisas i not 15, "Lanekostnader”.

Uppgifter om finansiell leasing se not 41 "Leasing”.

Skanska har ataganden om forvarv av materiella anlaggningstillgangar med 94 (54) Mkr.

Skanska har inte erhallit nagra storre kompensationer fran tredje part for materiella anldggningstillgangar som skadats eller gatt forlorade.
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Not 18 Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3, "Rorelseforvarv”. Se not 1, redovisnings- och vérderingsprinciper.
For kritiska bedémningar se not 2.

Goodwill enligt balansrakningen uppgar till 4 154 (3 899) Mkr och harrér huvudsakligen fran férvarv under ar 2000 da goodwill férvarvades genom férvarv av
verksamheterna i Norge, UK och Tjeckien.

Goodwillvarden fordelade per affarsenhet

arets varav varav varav varav
2005 2004 férandring kursdifferens nedskrivning foretagsforvarv 2 ovrigt
Byggverksamhet
Sverige 0 9 -9 -9
Norge 1047 974 73 73
Finland 383 361 22 16 -1 7
Polen 19 17 2 2
Tjeckien 399 342 57 34 24 -1
Storbritannien 1446 1342 104 104
USA Building 322 268 54 54
USA Civil D 29 111 -82 16 -98
International 33 32 1 3 -2
Projektutveckling bostader
a Norden 476 443 33 33
o Summa 4154 3899 255 335 -108 31 -3
9}
E 1) Nedskrivningen ar -13,2 MUSD beraknad till snittkurs under aret.
’5_ 2) Senot 7, Forvérv av rérelse
wn
(=]
£ | byggverksamheten och Projektutveckling bostader baseras atervinningsvérdet
a for goodwill uteslutande pa nyttjandevardet. Forvantade kassafloden baseras pa Uppgift om anskaffningsvirden och ackumulerade nedskrivningar
-E prognoser for varje delmarknad i de l&nder dér koncernen ar verksam. Fér bygg- Goodwill
:g verksamheten omfattar prognosen variabler som efterfragan, kostnad for 2005 2004
= insatsvaror, arbetskraftkostnader och konkurrenssituation. For Projektutveckling Ackumulerade anskaffningsvéarden
8 bostader upprattas prognoser for de olika segmenten inom bostadsutvecklings- Vid arets borjan 3941 4259
| verksamheten. Viktiga variabler att ta hansyn till &r demografisk utveckling, rante-  Féretagsforvary 31 104
a utveckling, etc. Foretagsforsaljningar -397
c Prognoserna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna bedémningar och exter- Nyanskaffningar 12
' na informationskallor. Prognosperioden omfattar 3 ar. Den tillvaxttakt som Avyttringar -2 0
E anvands for att extrapolera kassaflédesprognoser bortom den period som tacksav  Omklassificeringar -1 -9
(e de tredriga prognoserna ar for branschen normala i respektive land. Varje affars- Avrets kursdifferenser 337 -28
8 enhet anvander en unik diskonteringsfaktor vilken uppgar till emellan 9 och 13 4306 3911
(9 procentenheter. Ackumulerade nedskrivningar
g Vid arets borjan -42 0
£ Nedskrivning av goodwil Foretagsforsaljningar 127
~ Under dret har koncernen skrivit ned goodwill med -108 (-169) Mkr. Omklassificeringar 0
,8 Av beloppet kommer -98 Mkr fran nedskrivningen av Yeager Skanska inom Arets nedskrivningar -108 -169
o Skanska USA Civil. Inom Skanska USA Civil identifierades ett behov av en genom- Arets kursdifferenser -2 0
= gripande omstrukturering av Yeager Skanska. Detta i samband med svag [6nsam- -152 -42
het gjorde att nyttjandevardet for Yeager understeg det bokfoérda vardet. Reste-
rande goodwill skrevs ned. Redovisat varde vid arets slut 4154 3899
Av 2004 ars nedskrivning av goodwill om -169 Mkr avsag huvuddelen nedskriv- Redovisat varde vid arets borjan 3899 4259

ning av goodwill i den indiska verksamheten.

Nedskrivning per funktion 2005 2004
Administrations- och forsaljningskostnader

Nedskrivning -108 -169
Summa -108 -169

Belopp for nedskrivning baseras pa

Nettoforsaljningsvarde -9 -159
Nyttjandevarde -99 -10
Summa -108 -169
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Not 19 Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38 “Immateriella
tillgangar”, se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Immateriella tillgdngar med tillampade nyttjandeperioder

Tillampade

2005 2004 nyttjandeperioder

Motorvagskoncession 540 440 26 ar

Ovriga immateriella tillgdngar, externt férvdrvade 92 68 3-50 ar

Immateriella tillgangar, internt upparbetade 12 27 3-5ar
Summa 644 535

Motorvagskoncessionen i Chile togs i operativ drift i december 2004, resterande
del av projektet berdknas fardigstallas under 2006/2007. Avskrivning sker dver den
berdknade nyttjandeperioden pa 26 ar.

Ovriga immateriella tillgangar, externt férvarvade, utgérs bland annat av nytt-
janderatter for grus- och bergtakter i Sverige och mjukvara for datorer. Nyttjande-
ratter for bergs- och grustakter avskrivs i takt med substansuttag. Mjukvara for
datorer skrivs av pa 3-5 ar.

Som internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas mjukvara for datorer.

Avskrivning per funktion pa dvriga immateriella tillgangar
Avskrivning gors pa samtliga immateriella tillgdngar da dessa har en begransad
nyttjandeperiod.

varav avskrivning
pa internt upp-

arbetade tillgangar
Avskrivning per funktion 2005 2004 2005 2004
Produktion och férvaltning -29 -19 -14 -13
Forsaljning och administration -24 -26 -1 0
Summa -53 -45 -15 -13

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning pa dvriga immateriella tillgangar

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning per funktion 2005 2004
Kostnader for produktion och férvaltning

Nedskrivning

Aterféring av nedskrivning
Summa 0 1

Belopp for nedskrivning/aterféring av nedskrivning baseras pa

Nettoforsaljningsvarde 1
Nyttjandevarde
Summa 0 1

Skanska Arsredovisning 2005

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar och ackumulera-
de nedskrivningar
Immateriella

Ovriga immateriella tillgangar,
Motorvags tillgangar, internt
koncession externt férvarvade  upparbetade

2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 440 433 179 196 64 63
Foretagsforsaljningar -2

Internt utvecklade tillgangar 1
Ovriga investeringar 5 16 46 25

Avyttringar -2

Omklassificeringar 2 -43

Arets kursdifferenser 107 -9 11 3

552 440 236 179 64 64
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan 0 -109 -123 -37 -24
Foretagsforsaljningar 4
Avyttringar -2
Omklassificeringar 46
Arets avskrivningar -12 -26  -32 -15  -13
Arets kursdifferenser -7 -2

-12 0 -142 -109 -52 -37
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -2 -3
Arets nedskrivningar/
aterforing av nedskrivningar 1

0 0 -2 -2 0 0

Redovisat vérde vid arets slut 540 440 92 68 12 27
Redovisat varde vid arets bérjan 440 433 68 70 27 39
Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, “Lanekostnader”.
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 47 (48) Mkr.
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Not 20 Placeringar i joint ventures och intresseféretag

Placeringar i joint ventures och intresseforetag redovisas i enlighet med kapitalan-
delsmetoden. Resultat fran joint ventures och intresseféretag redovisas pa egen
rad i rorelseresultatet. Resultatet utgors av koncernens andel av joint ventures och
intresseforetags resultat efter finansiella poster justerat for eventuell nedskrivning
av koncernmadssig goodwill och internvinster.

Resultat fran joint ventures och intresseféretag framgar av foljande tabell:

Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31 "Andelar i joint ventures”. Se redo-
visnings- och varderingsprinciper, not 1.
Koncernen har andelar i joint ventures till ett bokfort varde om 1 795 (814) Mkr.
| projektutveckling infrastruktur finns stora bokférda varden i joint ventures,
1896 (766) Mkr. De koncernmassiga vardena pa dessa foretag ar reducerade med
internvinster pa -324 (-154) Mkr som bl a uppstatt vid entreprenadarbeten at
dessa joint ventures. Efterstallda lan till joint ventures inom projektutveckling
infrastruktur om 250 Mkr 6kade det bokforda vardet pa aktier i joint ventures vid
arets ingang. Detta belopp var tidigare redovisat som fordringar pa

joint ventures. Se andrad tilldmpning av redovisningsprincip i not 3, punkt E.

Resultat fran joint ventures

2005 2004
Andel av joint ventures resultat
enligt kapitalandelsmetoden? 195 121
Andel av intresseforetags resultat
enligt kapitalandelsmetoden? 14 13
Forsaljning av joint ventures 16
Uppldsning av internvinst pa
infrastruktur projekt 12 34
Summa 237 168

1) Vid berakning av joint ventures och intresseforetags resultat enligt kapitalandelsmetoden
redovisas koncernens andel av skatt som skatt. Koncernens andel av joint ventures skatt upp-
gar till -29 (-19) Mkr och andelen av intresseforetagsskatt uppgar till -6 (-5) Mkr. Se dven not
16, Inkomstskatter

Bokfort varde enligt balansrakningen samt forandringen som skett under 2005
framgar av féljande tabell:

Joint Intresse-

ventures foretag Summa
Vid arets borjan 814 48 862
Nyanskaffningar 470 470
Avyttringar -28 -16 -44
Omklassificeringar 1) 251 -7 244
Arets kursdifferenser 311 2 313
Arets avsattning for internvinst
pa entreprenadarbeten -154 -154
Arets forandring av andel
i intresseforetagens och
joint ventures resultat efter utdelning 131 12 143
Redovisat vérde vid arets slut 1795 39 1834

1 | beloppet ingar +250 Mkr for andrad tilldmpning av redovisning av andelar i infrastruktur-
verksamheten. Se andrad tilldmpning av redovisningsprincip, not 3 punkt E.

Specifikation dver storre innehav i aktier och andelar i joint ventures

Andelar i joint ventures resultat redovisas i rorelseresultatet eftersom andelarna
innehas som ett led i rorelsen.

Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer huvud-
sakligen fran verksamheten inom Projektutveckling infrastruktur.

Projektutveckling infrastruktur inriktas pa att identifiera, utveckla och investera
i privatfinansierade infrastruktur-projekt, t ex vagar, sjukhus och kraftverk. Verk-
samhetsgrenen ar fokuserad pa att skapa nya projektméjligheter pa de marknader
dar koncernen har verksamhet.

De projekt som haft storst paverkan under 2005 har varit:

Betalmotorvagen Autopista Central Santiago i Chile har tagit ytterligare sektioner
i drift. Trafikvolymen och -intakterna har utvecklats val och dverstiger de
ursprungliga forvantningarna. Aterstdende sektioner kommer att fardigstallas och
tas i drift mitten av 2006.

De projekt som var i drift under forra aret som Bridgendfangelset och sjukhuset
Kings College Hospital i Storbritannien och motorvagen mellan Helsingfors och
Lahti i Finland, har givit fortsatta goda resultatbidrag.

Under aret har aven sjukhusen i Coventry och Derby i Storbritannien, reningsver-
ket Nordvod i S:t Petersburg samt Orkdalesvagen (vag E39) i Norge tagits i drift -
helt eller delvis - vilket ocksa bidragit positivt till resultatet.

Vattenkraftverket Ponte de Pedra i Brasilien togs i drift under hosten. All elektri-
citet som projektet genererar saljs till ett forutbestamt pris till en stor energidistri-
butor. Projektet ger ett positivt kassaflode. Resultatet i Skanska &r dock negativt
de initiala aren da Skanska gor avsattningar for framtida kontrakterade konces-
sionsbetalningar.

I borjan av aret erholl Projektutveckling infrastruktur en 25-arig koncession pa
tva dieselkraftverk i Manaus, Brasilien. Tillgangarna i dieselkraftverket Breitner,
vars verksamhet upphorde i mars 2005, kunde darmed finna en ny anvandning.
De nya anldggningarna tas i drift i bérjan av 2006.

Koncernmassigt
Andel (%)  Andel (%) Valuta bokfort varde 1)

Bolag Verksamhet Land av kapital av réster om ej SEK 2005 2004
Joint ventures inom projektutveckling infrastruktur
Autopista Central S.A.2) Motorvag Chile 48 48 CLP 759 277
Breitener Energetica S/A Kraftverk Brasilien 35 35 BRL 151 111
Bridgend Custodial Services Ltd Kriminalvard Storbritannien 20 9 GBP 14 3
Capital Hospitals (Holdings) Sjukvard Storbritannien 38 38 GBP
Central Nottinghamshire Hospital (Holdings) Sjukvard Storbritannien 50 50 GBP 2
Derby Healthcare Holdings Ltd Sjukvard Storbritannien 25 50 GBP -1 -5
Gdansk Transport Company Motorvag Polen 30 30 PLN 19 0
HpC King’s College Hospital Ltd Sjukvard Storbritannien 33 33 GBP 23 -5
Investors in Community (Bexley Schools) Ltd Undervisning Storbritannien 50 50 GBP 32
LLC Nordvod Vattenrening Ryssland 14 14 EUR 26 1
Orkdalsvegen AS Motorvag Norge 50 50 NOK 8 -23
Ponte de Pedra Energetica S/A Kraftverk Brasilien 50 50 BRL 361 221
Portus Indico S.A. Hamn Mocambique 32 32 EUR 31 -2
The Coventry and Rugby Hospital Comp.Ltd Sjukvard Storbritannien 25 50 GBP 80 5
Tieyhtio Nelostie Oy Motorvag Finland 50 41 EUR 51 30
Tieyhti6 Ykkostie Oy Motorvag Finland 41 41 EUR 16 -
Ovrigt -1

1572 613
Ovriga joint ventures 223 201
Summa 1795 814

1) Negativa bokforda varden forklaras av eliminering av internvinster.

2) Dessutom finns investering i koncessionsavgift. Bokfort varde uppgar till 540 (440) Mkr, se not 19, Immateriella tillgangar.
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Avstamning mot aktier i joint ventures 2005 2004

Forts. Not 20 T .
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures justerat
Uppgift om koncernens andel av resultat- och balansrdkningar fér joint ventures  {5r Gvervirden och goodwill 2101 957
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden. - Koncernmssig internvinst 324 ~154
i beloppen ingar + forluster i infrastruktur verksamhet som
Projektutveckling ej bokforts da andelarna redan ar noll 18 11
infrastruktur med o g5t varde pa aktierna 1795 814
Resultatrdkning 2005 2004 2005 2004
In:takter 2209 3213 1707 1312 Stillda sikerheter
R?relsens kostnader -1931 -3022 1502 “1180  Axtieri joint ventures som stallts som sakerhet fér [an och andra forpliktelser upp-
Rorelseresultat 278 191 205 132 gar till 1 444 (609) Mkr.
Finansiella poster -88 -45 -64 -19
Ovrigt
. - "
Resultat efter finansiella poster? 190 146 141 13 I deldgda joint ventures totala investeringsataganden uppgar Skanskas andel till
Skatt -29 -19 21 11 goog (2 241) Mkr. Skanska har atagit sig att investera ytterligare 535 (748) Mkr i
Periodens resultat 161 127 120 102

infrastruktur investeringar i form av andelar och an. Ovrig del férvantas finansie-
ras framst i form av bankkrediter eller obligationslan i respektive joint ventures

Balansrékning samt i form av andelar och lan fran andra deldgare.

Anlaggningstillgangar 8926 5972 8765 5686 Eventualforpliktelser gentemot joint ventures uppgar till 1 495 (889) Mkr.
Omsattningstillgangar 5340 3203 4051 2246
Summa tillgangar 14 266 9175 12 816 7932

Intresseforetag
Intresseforetag redovisas i enlighet med IAS 28 "Intresseforetag”. Se redovisnings-

Eget kapital hanforligt til och varderingsprinciper, not 1

aktiedgaren?) 2101 957 1878 755 Bokfort varde pa intresseforetag uppgar till 39 (48) Mkr.

Minoritet 8 12 Av beloppet beléper 3 (10) Mkr pa "flygleasingbolag”. Swedish Aircraft FOUR KB
Langfristiga skulder 10506 7514 10161 6752 4 bokfort till 3 (8) Mkr och Swedish Aircraft TWO KB 1ill 0 (2) Mkr.

Kortfristiga skulder 1651 692 777 425 Andelar i intressebolags resultat redovisas i rorelseresultatet med undantag for
Summa eget kapital och skulder 14 266 9175 12816 7952 ndelar "flygleasingbolag” vilka redovisas i finansnettot.

| féljande tabeller specificeras andelar i intresseforetag.
1) Resultat efter finansiella poster for aret, 190 Mkr, understiger andel av joint ventures resultat ! P 9

enligt kapitalandelsmetoden, 195 Mkr, med 5 Mkr. Beloppet bestar av forluster i joint ventu-
res som ej bokforts.

2) Eget kapital 6verstiger bokfort varde pa aktierna i joint ventures med koncernmassig intern-
vinst pa entreprenadarbeten at infrastrukturverksamheten vilka resultatmassigt ej belastat
denna verksamhet och dérav ej redovisas i tabellen.

Andelar i intresseforetag
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Namn Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel Bokfort varde
2005

Swedish Aircraft TWO KB Sverige 22 0 27 27 0 50 0
Swedish Aircraft FOUR KBD Sverige 40 0 158 155 3 100 3
1909 Aircraft Leasing KBD Sverige 8 -5 108 1193 -1085 99 0
Nor-Pel AS Norge 24 3 15 4 11 50 11
NUUK Kraft ANS Norge 9 1 20 10 10 28,5 10
AS Tartu Maja Betoontooted Estland 33 8 26 12 14 25 14
Ovrigt 1 1 1
Summa 136 7 355 1401 -1046 39
justering for forluster som ej bokfort enligt tabell nedan 1085

Bokfort vérde enligt balansrakningen 39

Namn Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel Bokfértvarde
2004

Swedish Aircraft TWO KB Sverige 26 0 110 108 2 50 2
Swedish Aircraft FOUR KB Sverige 40 1 182 174 8 100 8
1909 Aircraft Leasing KBV Sverige 73 -2 117 1197 -1080 99 0
Nor-Pel AS Norge 35 2 20 13 7 50 7
NUUK Kraft ANS Norge 0 -7 16 8 8 28,5 8
AS Kalev Real Estate Company Estland 26 4 67 54 13 41 13
AS Tartu Maja Betoontooted Estland 23 3 19 10 9 25 9
Ovrigt 1 1 1
Summa 223 1 532 1564 -1032 43
justering for forluster som ej bokfort enligt tabell nedan 1080

Bokfort vérde enligt balansrakningen 48

1) Bolagen édr intressebolag da bestammande inflytande saknas eftersom komplementaren i respektive kommanditbolag &gs av utomstaende.
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Forts. Not 20

Uppgift om forluster i intresseféretag som ej "bokfoérts” eftersom bokfort varde
pa andelen "redan ar noll”

2005 2004
Arets forlust -5 -2
Tidigare ars forluster -1080 -1078

Forlusterna har uppstatt i deldgda kommanditbolag (flygleasing), for vilka koncer-
nen inte har nagra ataganden att tillskjuta ytterligare kapital.

Ovrigt
lintressebolagen finns inga skulder eller eventualforpliktelser som koncernen kan
bli betalningsansvarigt for. Ej heller nagra ataganden om framtida investeringar.

Not 21 Finansiella tillgangar

Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas finansiella placeringar, finansiella
fordringar och aktieinnehav dar dgandet understiger 20% och koncernen inte
innehar betydande inflytande.

Som finansiella omsattningstillgangar redovisas finansiella placeringar och
finansiella fordringar.

Se dven not 6, Finansiella instrument.

Finansiella anlaggningstillgangar

2005 2004

Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde via resultatrakningen

Orealiserad ej rantebarande vardeférandring

pa rantebarande vardepapper 92

Orealiserad ej rantebdrande vardeférandring

pa derivat 15
Finansiella tillgdngar som kan saljas? 359 74

Not22  Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Finansiella fordringar, rdntebarande

Fordringar hos intresseforetag 5 0
Fordringar hos joint ventures 0 198
Likvida medel med restriktioner 410 455
Ovriga rantebérande fordringar 355 410
Summa 1236 1137

varav rantebarande finansiella

anlaggningstillgangar 1070 1063
varav icke rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar 166 74
Finansiella omsattningstillgangar
2005 2004

Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vdrde via resultatrakningen

Orealiserad ej rantebdrande vardeférandring

pa derivat 35
Investeringar som halles till forfall 476
Finansiella tillgangar som kan saljas 105
Finansiella placeringar fore inforandet av IAS 39 253
Finansiella fordringar, rantebarande
Fordringar hos joint ventures 0 2
Likvida medel med restriktioner 633 1453
Diskonterade rorelsefordringar 152 0
Ovriga rantebirande fordringar2 859 782
Summa 2260 2490

varav rantebadrande finansiella

omséttningstillgangar 2225 2490

varav icke rantebarande finansiella

omséttningstillgangar 35 0

1) Aktier vérderade till anskaffningsvarde ingar med 59 (74) Mkr. Vérderingen av aktierna gors till
anskaffningsvarde da aktierna inte ar noterade och verkligt varde inte kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt. Aktieinnehavet har under aret skrivits ned med -2 (0) Mkr. Nedskrivningen har
skett i verksamhetsgren Projektutveckling bostader och har belastat finansnettot. Nedskriv-
ningen har baserats pa nettoforsaljningsvarde.

2) Som dvriga rantebdrande fordringar, omsattningstillgangar, redovisas fordringar pa kdpare
av fastigheter med 432 Mkr.

Se not 3, punkt F, for andrad tilldmpning av princip for fordringar pa kopare av fastigheter. |
beloppet for 2004 ingick 582 Mkr for salda koncernbolag dar likvid erh6lls i borjan av 2005.

Omsattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2, "Varulager”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Balansposternas fordelning pa de olika verksamhetsgrenarna framgar nedan.

Balanspost Verksamhetsgren 2005 2004
Projektutveckling kommersiella lokaler Projektutveckling kommersiella lokaler 5804 7408
Kommersiella fastigheter, vrigt Byggverksamhet 1396 1272
Projektutveckling bostader Projektutveckling bostader 3282 3268
Summa 10 482 11948
For ytterligare beskrivning av de respektive verksamhetsgrenarna, se not 4, Bokfért vérde
Redovisning per segment. Projektutveckling kommersiella lokaler -2804 -3150
Huvudsakligen kommer resultatet fran omsattningsfastigheter fran projekt- Kommersiella fastigheter, vrigt -574 -383
utvecklingsverksamheterna kommersiella lokaler och bostader. Projektutveckling bostader -3347 -3505
Som omséttningsfastigheter redovisas bade fardiga fastigheter, fastigheter -6725 -7038
under uppférande och exploateringsfastigheter. Bruttoresultat
Projektutveckling kommersiella lokaler 1) 1626 1495
Férsiljning omsattningsfastigheter Kommersiella fastigheter, Svrigt 246 150
2005 2004 Projektutveckling bostader 803 638
Forsaljningsintakt 2675 2283
Projektutveckling kommersiella lokaler 4430 4645 1) Ibeloppetingér 0 (25) Mkr fran férséljning av fastigheter i joint ventures.
Kommersiella fastigheter, ovrigt 820 533
Projektutveckling bostader 4150 4143
9400 9321
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Forts. Not 22 Bokfort varde for omsattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade efter

Férdelning av forsljningar inom Projektutveckling kommersiella lokaler pa anskaffningsvarde och fastigheter varderade enligt nettoforsaljningsvarde enligt

fardiga fastigheter samt fastigheter under uppférande och exploaterings- fdljande tabell Netto-
fastigheter Anskaffningsvarde forsaljningsvarde Summa
Fastigheter under
Firdiga uppférande och ex- 2005 2004 2005 2004 2005 2004
fastigheter ploateringsfastigheter Totalt Projektutveckling
2005 2004 2005 2004 2005 2004  kommersiella
Forsaljningsintakt 3430 3333 1000 1312 4430 4645  lokaler 535 6724 448 684 5804 7408
Bokfortvarde ~ -2231 -2170 -573  -980  -2804  -3150 Kommersiella
Bruttoresultat 1199 1163 27 332 1626 1495 fastigheter, dvrigt 882 1124 514 148 1396 1272
Projektutveckling
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar bostdder 3207 3119 /> 149 3282 3268
Summa 9445 10967 1037 981 10 482 11948

Omsattningsfastigheter varderas enligt IAS 2, "Varulager” och varderas darmed
till det lgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvarde. Justering till netto-
forsaljningsvarde via en nedskrivning redovisas liksom aterforingar av gjorda ned-
skrivningar i resultatrakningen som produktions- och férvaltningskostnad. Netto-
forsaljningsvardet paverkas saval av fastighetens typ och beldgenhet som
av marknadens avkastningskrav.

Av foljande tabell framgar att det under aret aterforts nedskrivningar med ett
belopp om 1 (46) Mkr. Anledningen till detta ar att nettoforsaljningsvardet har

Verkligt varde pa omsattningsfastigheterna
Den bedémning av marknadsvardet for fardigstallda kommersiella lokaler per den
31 december 2005 som gjorts, delvis i samarbete med externa varderingsman,
visar ett beddomt marknadsvarde om ca 4,6 (6,6) mdr kronor, inklusive deldgda
fastigheter med ett motsvarande bokfort varde om 3,2 (4,4) mdr kronor.

Inklusive projekt som bokforts som fardigstéllda per den 1 januari 2006 uppgick
det uppskattade totala marknadsvardet till cirka 4,8 (6,9) mdr kronor med ett

Okat under aret. -
. motsvarande bokfort varde om 3,4 (4,6) mdr kronor. Ovriga fastigheter har ett -
o Aterfring av beddmt marknadsvarde som i stort Gverensstammer med det bokforda vardet pa v
Nedskrivningar nedskrivningar Summa o
7.1 (7,2) mdr kronor. =
2005 2004 2005 2004 2005 2004 =
Projektutveckling i i . i . L i g
kommersiella lokaler _142 a4 0 Y Uppgift om taxeringsvarden, Sverige, for omsattningsfastigheter Motsvarande o
Kommersiella Taxeringsvirden Bokfért virde 3
fastigheter, dvrigt -9 -9 1 -8 -9 2005 2004 2005 2004 £
Projektutveckling Byggnader 2759 3281 379 4567 ey
bostéder -40 -15 2 -40 -13 Mark 1928 2840 1850 1897 °
Summa -49 -166 1 46 -48 -120 4687 6121 5646 6 464 :g
Stallda sakerheter -
Omsattningsfastigheter som stallts som sakerhet for lan och andra forpliktelser g
uppgar till 5 (89) Mkr. Se not 34. |
wn
.. (=)
Ovrigt [
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, "Lanekostnader”. E
Bokforda varden 3
o . Fastighe"ter . . . _Totalt . -
Fardiga fastigheter under uppférande Exploateringsfastigheter omsattningsfastigheter P7)
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 o
Projektutveckling kommersiella lokaler 3157 4570 599 419 2048 2419 5804 7408 g
Kommersiella fastigheter, Ovrigt 44 132 444 321 908 819 1396 1272 e
Projektutveckling bostader 261 652 601 608 2420 2008 3282 3268 —-
Summa 3462 5354 1644 1348 5376 5246 10 482 11948 %
=
Projektutveckling Kommersiella Projektutveckling Totalt
kommersiella lokaler fastigheter, Gvrigt bostader omsattningsfastigheter
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Bokfort varde
Vid drets borjan 7408 9421 1272 1051 3268 3394 11948 13 866
Justering ingaende balanser vid
overgang till IAS 39 -13 -13
Foretagsforvarv 6 0 6
Foretagsforsaljningar -1 -1 -137 -1 -138
Nyanskaffningar 1135 1331 640 270 3181 3665 4956 5266
Avyttringar -2804 -3150 -574 -383 -3347 -3505 -6725 -7038
Nedskrivningar/reverseringar
av nedskrivningar -98 -8 -9 -40 -13 -48 -120
Omklassificeringar -127 -48 25 332 43 -171 -59 113
Arets forandring IAS 39 7 7
Arets kursdifferenser 198 -54 41 12 178 35 417 -7
Vid arets slut 5804 7 408 1396 1272 3282 3268 10 482 11948
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Not 23 Material- och varulager mm

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2 "Varulager”. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

2005 2004
Ravaror och férnddenheter 340 317
Varor under tillverkning 120 91
Fardigvaror och handelsvaror 41 202
Summa 501 610

Ovrigt

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och dess
verkliga varde. Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsaljnings-
vardet har 6kat. Inga varor har stallts som sakerhet for lan och andra forpliktelser.

Not 24 Ovriga rérelsefordringar

Som 6vriga rorelsefordringar redovisas icke rantebdrande fordringar i rérelsen.
Rorelsefordringarna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
omsattningstillgangar.

2005 2004

Kundfordringar 18941 15949

Rorelsefordringar hos joint ventures 183 344

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1621 1840

Ovriga rorelsefordringar 2240 3611

Summa 22 985 21744
Not 25 Kortfristiga placeringar

Som kortfristiga placeringar redovisas placeringar med en obetydlig risk for varde-
fluktuationer och som l&tt kan omvandlas till kassamedel. Loptiden fran anskaff-
ningstidpunkten dr tre manader eller kortare.

Kortfristiga placeringar fordelas enligt nedanstaende tabell:

2005
Investeringar som halles till forfall 237
Finansiella tillgdngar som kan saljas 2858
3095
2004
Kortfristiga placeringar 3053
Not26  Kassa och bank

I kassa och bank ingar fran och med i ar checkar som stallts ut men ej losts in. Se
andrad tilldmpning av redovisningsprincipnot 3, punkt D. Beloppet avser checkar i
USA och Storbritannien och uppgar den 31 december till 919 Mkr.
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Not 27 Eget kapital/Resultat per aktie

Eget kapital i koncernen fordelas pa eget kapital hanforligt till aktiedgarna och
minoritetsintresse. Minoritetsintresse utgér mindre an en procent av totala egna
kapitalet.

Eget kapital har under aret férandrat sig enligt féljande

Utgaende balans 2004 16 368
Hanforligt till aktiedgarna
Forandring till IAS 39, ingdende balans 2005 -11
Utdelning -1674
Omrakningsdifferenser 1135
Paverkan redovisning av pensioner enligt IAS 19 -1190
Paverkan aktierelaterade ersattningar 12
Paverkan av IAS 39 sdkringsredovisning 52
Forandring minoritetsintresse 5
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 3879

Minoriteten 11
Utgaende balans 18 587
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna fordelas pa;

2005 2004
Aktiekapital 1256 1256
Tillskjutet kapital 316 316
Reserver 1442 214
Balanserat resultat 15 440 14 465
Summa 18454 16 251
I koncernen finns féljande reserver;
2005 2004

Omrakningsreserv 1349 214
Sakringsreserv 93 0
Verkligt varde reserv 0 -
Summa 1442 214
Tillskjutet kapital

Inbetalt kapital utdver kvotvarde vid historiska nyemissioner redovisas som tillskju-
tet kapital.

Balanserat resultat

| balanserat resultat ingar arets resultat samt ej utdelade tidigare ars intjanade
vinstmedel i koncernen. Reservfonden ingar i balanserat resultat samt férandring i
pensionsskuld som enligt IAS 19 forts direkt i eget kapital med -1 190 (-425) Mkr,
se not 29, Pensioner. Arets forindring av aktierelaterade erséttningar i enlighet
med IFRS 2, har forts direkt i eget kapital med +12 (0) Mkr, se nedan.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av ackumulerade omrakningsdifferenser vid omrak-
ning av finansiella rapporter for utldndska verksamheter. | omrakningsreserven
ingar dven kursdifferenser som uppstatt vid sékring av nettoinvesteringar i utlénd-
ska verksamheter: Omrakningsreserven "nollstalldes” vid 6vergangen till IFRS
redovisningen 1 januari 2004. Arets omrékningsdifferenser uppgar till 1633 (33)
Mkr och bestar huvudsakligen av differenser i USD, NOK, CZK och CLP (for forkort-
ning av valutor, se not 35, "Effekt av dndrade valutakurser”).

Omrakningsreserven har under aret paverkats av kursdifferenser med -498
(218) Mkr genom valutasakringsatgdrder. Koncernen har valutasakringar mot net-
toinvesteringar framst i EUR, BRL och CLP. Koncernens valutasakring av nettoin-
vesteringen i den amerikanska verksamheten avslutades under varen. Totalt
paverkades koncernen av valutasakringar i BRL och CLP med -0,2 Mdr kronor,
EUR med -0,1 Mdr kronor och USD med -0,2 Mdr kronor. Féregaende ars belopp
var framst paverkat av den amerikanska dollarn men dven av brittiska pund.

Sakringsreserv

| sakringsreserven redovisas orealiserade vinster och forluster pa sakringsinstru-
ment vid tilldmpning av sakringsredovisning avseende prognostiserade kassaflo-
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den. Vid arets ingang fordes 41 Mkr direkt till sakringsreserven i eget kapital vid
overgangen till IAS 39. Detta belopp kom fran verksamheten i Polen dar sakrings-
redovisning tillampas for transaktionsexponering i utldndsk valuta. Férandringen
under aret som ocksa avser Polen uppgar till 52 Mkr. Utgaende reserv uppgar dar-
med till 93 Mkr.

Verkligt vérde reserv

Verkligt varde reserv inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt
varde pa finansiella tillgangar som kan saljas fram till dess att tillgangen bokas
bort fran balansrakningen.

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar

Det aktieincitamentsprogram som inférdes under 2005 redovisas som aktierelate-
rade ersattningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i enlighet med

IFRS 2. Detta innebar att det verkliga vardet beraknas baserat pa bedomd malupp-
fyllelse av uppstéllda resultatmal under matperioden. Efter matperiodens slut
faststalls det verkliga vardet. Vardet fordelas dver den fyraariga intjanandeperio-
den. Nagon omvardering efter att det verkliga faststallts sker ej sedan under reste-
rande intjdnandeperiod forutom for férandringar av antalet aktier pa grund av att
villkoret om fortsatt anstéllning under intjanandeperioden ej langre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en ordinarie utdelning med 4,50 (4,00)
kronor per aktie samt en extra utdelning med 2,00 kr per aktie. Utdelningen blir
foremal for faststallelse pa arsstdamman den 30 mars 2006.

Total utdelning foreslas till:

Antal aktier
Uppgift om antal aktier framgar av moderbolagets redovisning, not 58.

1AS 33, Resultat per aktie
Resultat per aktie beraknas som arets resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat
med genomsnittligt antal aktier, se not 45 "Definitioner”.

Metod for berdkning av resultat per aktie fore och efter utspadningseffekt fram-
gar av redovisnings- och varderingsprinciperna, not 1.

Utspadningseffekt

Utspadningseffekten av potentiella stamaktier berdknas for historiska peronsalop-
tionsprogram utifran skillnaden mellan optionens Gsenpris och Skanska aktiens
genomsnittliga borskurs under perioden.

For aktieincitamentsprogrammet som inférdes under 2005 berdknas antalet
potentiella stamaktier under matperioden utifran bedomt antal aktier som kom-
mer att utges som en foljd av uppfyllelse av uppstallda mal. Efter matperiodens
slut faststalls det antal aktier som kan komma att utges forutsatt att villkoren om
fortsatt anstallning uppfylls. Salunda framraknade antal potentiella stamaktier
reduceras darefter for funktionen mellan det vederlag som Skanska férvantas
erhalla och genomsnittlig borskurs under perioden.

For historiska personaloptionsprogram foreligger ingen utspadningseffekt
under 2005. For det aktieincitamentsprogram som inférdes under 2005 har
utspadningseffekten under 2005 berdknats till 8 851 aktier eller 0,002% av
antalet utestdende aktier.

Ovrigt
Betraffande aktieswap for personaloptioner, se redovisnings- och varderingsprin-

2005 2004  ciper, not 1 samt not 38, Ersdttning till ledande befattningshavare.
Ordinarie utdelning 1884 1674
Extra utdelning 837
Summa 2721 1674
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna Totalt
Tillskjutet Balanserat Minoritets- eget
Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2004 1256 316 0 12929 14 501 200 14701
Aktieswap 44 44 44
Arets forandring av omrékningsreserv 214 214 5 219
Arets forandring av pensioner enligt IAS 19 -603 -603 -603
Ovriga fdrmdgenhetsoverféringar redovisade direkt
mot eget kapital V -95 -95
Skatt hanforligt till poster som redovisats
direkt mot eget kapital 178 178 178
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exklusive, transaktioner med bolagets dgare 0 0 214 -381 -167 -90 -257
Arets resultat 3173 3173 13 3186
Summa férmogenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare 0 0 214 2792 3006 =77 2929
Utdelning -1256 -1256 -6 -1262
Eget kapital 31 december 2004 1256 316 214 14 465 16 251 117 16 368
Forandrad redovisningsprincip, 1AS 39 41 -52 -11 -11

1) Som 6vriga formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital redovisas i minoritetsintresset -3 (-95) Mkr. Beloppet avser Kop fran minoritetsintresse med -3 (-42) Mkr och Forsalj-

ning av koncernbolag med minoritetsintresse med 0 (-53) Mkr.
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Forts. Not 27 Eget kapital hanforligt till aktieagarna Totalt
Tillskjutet Balanserat Minoritets- eget
Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa intresse kapital
Justerat ingdende eget kapital 2005 1256 316 255 14 413 16 240 117 16 357
Arets forandring av omrékningsreserv 1135 1135 9 1144
Arets férandring av sékringsreserv 65 65 65
Arets forandring aktierelaterade erséttningar enligt IFRS 2 12 12 12
Arets forandring av pensioner enligt IAS 19 -1685 -1685 -1685
Ovriga formdgenhetsdverféringar redovisade direkt
mot eget kapitalD 0 -3 -3
Skatt hanforligt till poster som redovisats
direkt mot eget kapital -13 495 482 482
Férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exklusive transaktioner med bolagets agare 0 0 1187 -1178 9 6 15
Arets resultat 3879 3879 11 3890
Summa férmogenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare 0 0 1187 2701 3888 17 3905
Utdelning -1674 -1674 -1 -1675
Eget kapital 31 december 2005 1256 316 1442 15 440 18454 133 18 587

1) Som 6vriga formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital redovisas i minoritetsintresset -3 (-95) Mkr. Beloppet avser Kép fran minoritetsintresse med -3 (-42) Mkr och Forséljning

av koncernbolag med minoritetsintresse med 0 (-53) Mkr.

Specifikation av reserver ingaende i posten eget kapital hanforligt till
aktiedgarna

2005 2004
Omrakningsreserv
Ingaende omrakningsreserv 214 0
Arets omrakningsdifferenser 1633 33
Avgar sakring av valutarisk
i utlandsverksamhet -498 218
Avgar omrakningsdifferenser
hanforliga till avyttrade verksamheter 0 -37
1349 214
Sakringsreserv
Ingaende sakringsreserv 0
Andrad redovisningsprincip 41
Kassaflodessakringar;
Redovisad direkt mot eget kapital 115
Upplost mot resultatrakningen -50
Skatt hanforlig till arets sakringar -13
93
Summa reserver 1442 214

Verkligt varde reserv
Verkligt varde reserv uppgar till 0 Mkr.

Not 28 Finansiella skulder

Finansiella skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga skulder. I normalfallet
galler en forfallotidpunkt inom ett ar om skulden skall behandlas som kortfristig.
Detta galler inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tillhor verksamhetscykeln
och redovisas darav som kortfristiga skulder oavsett forfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicies, se not 6, Finansiella instrument.

Langfristiga finansiella skulder 2005 2004
Finansiella skulder vdrderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Orealiserad ej rantebarande

vardeforandring pa derivat 22
Lan och krediter
Obligationslan 939 1497
Skulder till kreditinstitut 1000 1179
Skulder till intresseforetag 3
Ovriga skulder 463 367
Summa 2424 3046
varav rantebdrande langfristiga
finansiella skulder 2402 3046
varav icke rantebarande langfristiga
finansiella skulder 22 0
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Kortfristiga finansiella skulder 2005 2004
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Orealiserad ej rantebdrande

vardeférandring pa derivat 196
Lan och krediter
Obligationslan 183 310
Skulder till kreditinstitut? 548 468
Skulder till intresseforetag 0 14
Diskonterade skulder 94 0
Ovriga skulder 59 214
Summa 1080 1006
varav rantebadrande langfristiga finansiella skulder 884 1006
varav icke rantebarande langfristiga
finansiella skulder 196 0
Not 29 Pensioner

Avsattningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, "Ersattningar till
anstallda”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Pensionsskuld enligt balansrékningen

2005 2004
Rantebarande pensionsskuld 2 407 1005
Ovriga pensionsataganden 0 107
Summa 2 407 1112

Skanska har formansbestamda planer for pensioner i Sverige, Norge, Storbritan-
nien och USA. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlonen.
Planerna omfattar ett stort antal anstallda men det forekommer dven avgiftsbase-
rade planer i dessa ldnder. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har huvud-
sakligen avgiftsbaserade planer.

Férmansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive arbetsgivare
har vanligen ett atagande att betala livsvarig pension. Intjanandet bygger pa anta-
let anstallningsar. Den anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar
for att uppna full ratt till alderspension. For varje ar tjanar den anstallde in 6kad
ratt till pension vilket redovisas som pension intjdnad under perioden samt 6kning
av pensionsatagande
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Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas av till-
gangar i pensionsstiftelser och avsattningar i balansrakningen. Finansiering sker
genom inbetalningar fran respektive koncernforetag och i vissa fall de anstallda.

Forvaltningstillgangarna i respektive pensionsstiftelse understiger pensionsfor-
pliktelsen varfér mellanskillnaden redovisas som skuld i balansrakningen. Den tak-
regel som i vissa fall begransar tillgangarnas varde i balansrakningen ar inte aktuell
nar forvaltningstillgdngarna understiger pensionsforpliktelsen.

Pensionsférpliktelsen per balansdagen uppgar till 10 738 (7 591) Mkr. Okningen
beror till stor del pa lagre langrantor och darmed lagre diskonteringsrantor vilket
ger en hdgre nuvardesberaknad pensionsforpliktelse. Forvaltningstillgangarna
uppgar till 8 331 (6 586) Mkr.

EU har under &ret antagit IASB:s dndring av IAS 19. Andringen innebér att
aktuariella vinster och forluster far redovisas direkt i balansrakningen enligt
alternativregeln. Skanska tilldmpar denna alternativa metod. Aktuariella vinster
och forluster uppgar till en nettoforlust pa 1471 (590) Mkr fér perioden. Ackumu-
lerad nettoforlust uppgar till 2 061 (590) Mkr vilken ingar i redovisad pensions-
skuld. Den aktuariella forlusten beror huvudsakligen pa ldgre diskonteringsrantor
och uppvags till viss del av aktuariella vinster pa forvaltningstillgangarna.

I resultatrékningen redovisad avkastning pa forvaltningstillgangarna uppgick till
455 (356) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 1 082 (532) Mkr.

Forvaltningstillgangarna bestar huvudsakligen av aktier, rantebarande varde-
papper och andelar i fonder. Inga tillgangar anvands i rérelsen. En obetydlig andel
av aktierna utgors av aktier i Skanska.

Férvaltningstillgangar

Stor-

Sverige Norge britannien USA
2005
Aktier 38% 37% 63% 51%
Rantebarande vardepapper 46% 52% 37% 49%
Alternativa investeringar 16% 11% 0% 0%
Forvantad avkastning 6,50% 6,50% 6,50% 6,80%
Verklig avkastning 13,80% 14,50% 16,00% 4,40%
2004
Aktier 30% 28% 65% 56%
Rantebarande vardepapper 54% 61% 35% 44%
Alternativa investeringar 16% 11% 0% 0%
Forvantad avkastning 6,50% 5,90% 7,10% 6,50%
Verklig avkastning 8,40% 4,50% 12,70%  6,00%

ITP-planen i Sverige ar en formansbestdmd plan. En mindre del tryggas genom
forsdkring i Alecta. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare och det forelig-
ger inte tillracklig information for att redovisa dessa forpliktelser som en formans-
bestamd plan. Pension som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan.

Fackféreningsanslutna planer i USA ar formansbaserade planer som omfattar
flera arbetsgivare. Da det inte foreligger tillracklig information for att redovisa
dessa forpliktelser som férmansbestdmda planer redovisas de som avgiftsbestdmda
planer.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas l0pande under aret av respektive koncernforetag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsdkringsbolag. Storleken pa premien baseras pa
6nen. Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.
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Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda, formansbestamda planer

2005 2004
Pensionsforpliktelser fonderade planer,
nuvarde per den 31 december 10738 7591
Forvaltningstillgangar, verkligt varde per den 31 december -8331 -6586
Nettoskuld enligt balansrakning 2407 1005
Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar per land

Sverige Norge britansntiZL USA Totalt

2005
Pensionsforpliktelser 3864 2122 3912 840 10738
Forvaltningstillgangar -3035 -1497 -3320 -479 -8331
2004
Pensionsforpliktelser 2941 1283 2817 550 7591
Forvaltningstillgangar -2646 -1114 -2 480 -346 -6586
Totala pensionskostnader

2005 2004
Pensioner intjdnade under perioden -439 -399
Avgar: Tillskjutna medel fran anstéllda 56 46
Ranta pa forpliktelser -418 -352
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 455 356
Reduceringar och regleringar 0 0
Pensionskostnader, férmansbaserade planer -346 -349
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -651 -632
Sociala kostnader, formansbaserade och avgiftsbaserade planerd)  -76 -81
Totala pensionskostnader -1073 -1062
1) Avser sarskild l6neskatt i Sverige och arbetsgivaravgift i Norge.
Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen

2005 2004
Kostnader for produktion och forvaltning -854 -771
Forsaljnings- och administrationskostnader -256 -295
Finansnetto 37 4
Pensionskostnader, férmansbaserade planer -1073 -1062

Aktuariella vinster och forluster som redovisas direkt mot eget kapital

2005 2004
Ingaende balans -590 0
Forandrade antaganden for pensionsforpliktelser -2098 -766
Skillnad mellan forvantad och verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar 627 176
Ackumulerat -2 061 -590

Se aven "Redogorelse for koncernens redovisade intakter och kostnader” dar
skattedel och sociala kostnader som redovisas direkt mot eget kapital framgar.

Pensionsforpliktelser
2005 2004
Ingaende balans 7591 6567
Overfért till skulder hanforliga till tillgdngar
som innehas for forsaljning -8 0
Pensioner intjdnade under perioden 439 399
Ranta pa forpliktelser 418 352
Betalda formaner fran arbetsgivare -143 -123
Betalda formaner fran forvaltningstillgangar -100 -89
Foretagsforvarv 0 0
Foretagsforsaljningar -12 -196
Omklassificering 29 0
Aktuariella vinster (-), forluster (+), perioden 2098 766
Reduceringar och regleringar -6 0
Kursdifferenser 432 -85
Pensionsforpliktelser, nuvarde 10738 7591
Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 105
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Forts. Not 29
Férvaltningstillgangar
2005 2004
Ingaende balans 6586 4929
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 455 356
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 362 1329
Tillskjutna medel fran anstéllda 56 46
Betalda formaner -100 -89
Foretagsforvarv 0 0
Foretagsforsaljningar -8 -121
Omklassificering 0 52
Aktuariella vinster (+), forluster (-), perioden 627 176
Reduceringar och regleringar 0 0
Kursdifferenser 353 -92
Férvaltningstillgangar, verkligt varde 8331 6 586
Tillskjutna medel férvantas uppga till cirka 400 Mkr under 2006.
Avstamning rantebarande pensionsskuld
2005 2004
Ingaende balans pensionsskulder 1005 1638
Overfort till skulder hanférliga till
tillgangar som innehas for forsaljning -8 0
Pensionskostnader 346 349
Betalda formaner fran arbetsgivare -143 -123
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -362 -1329
Foretagsforvary 0 0
Foretagsforsaljningar -4 -75
Omklassificering 28 -52
Aktuariella vinster (-), forluster (+), perioden 1471 590
Reduceringar och regleringar -6 0
Kursdifferenser 80 7
Nettoskuld enligt balansrakning 2407 1005
Aktuariella antaganden
Sverige Norge UK USA
2005
Diskonteringsranta, den 1 januari 5,00% 5,25% 550%  5,50%
Diskonteringsranta, den 31 december  3,50% 4,00%  4,75% 525%
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, perioden 6,50% 6,50% 6,50%  6,80%
-varav aktier 8,30% 8,80% 8,00% 8,00%
-varav rantebarande vardepapper 5,00% 5,30% 510%  5,00%
Forvantad l6nedkning, den 31 december  3,00% 3,25% 4,25%  4,50%
Forvantad inflation, den 31 december  2,00% 2,50% 2,50%  3,00%
2004
Diskonteringsranta, den 1 januari 5,75% 5,50% 550%  5,50%
Diskonteringsranta, den 31 december  5,00% 5,25% 550%  5,50%
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, perioden 6,50% 590%  7,10% 6,50%
varav aktier 8,00% 9,00% 7,50% 8,00%
varav rantebarande vardepapper 5,00% 5,50% 4,50%  4,00%
Forvantad (Gnedkning,
den 31 december 3,00% 3,30% 4,25% 4,40%
Forvantad inflation,
den 31 december 2,00% 2,50% 2,75%  2,90%
Sverige Norge UK USA
Forvantad livslangd
efter 65 ars alder, man 18 ar 18 ar 21ar 19 ar
Forvantad livslangd
efter 65 ars alder, kvinnor 22ar 20 ar 24 3r 22 ar

Den forvantade avkastningen pa rantebarande vardepapper faststalles med
utgangspunkt fran marknadsréntan pa balansdagen for forstklassiga langfristiga
foretagsobligationer, alternativt statsobligationer for respektive land, justerat for
aktuellt innehav i respektive portfolj. For aktiemarknaden som helhet tillkommer
en riskpremie pa 3%. Premien justeras for respektive aktiemarknads riskprofil.
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Pensionsforpliktelsens kanslighet for andrad diskonteringsranta

Stor-

Sverige Norge britannien USA Totalt
Pensionsforpliktelser,
den 31 december 3864 2122 3912 840 10738
Diskonteringsrantan
Okar med 0,25%1 -150 -100 -200 -50 -500
Diskonteringsrantan
reduceras med 0,25%1) 150 100 200 50 500

1) Beraknad forandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om diskonteringsrantan for-
andras. Om pensionsskulden okar reduceras koncernens eget kapital med cirka 75% av den
Okade pensionsskulden efter hansyn tagen till uppskjuten skatt och sociala kostnader.

Not 30 Avsattningar

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, " Avsdttningar, ansvarsforbindelser
och eventualtillgangar”.

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Avsattningar fordelas i balansrakningen pa langfristiga skulder och kortfristiga
skulder. Avsattningar ar bade rantebarande och icke rantebarande. Avsattningar
som ingar i verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga.

2005 2004
Langfristiga avsattningar
Rantebarande 143 135
Kortfristiga avsattningar
Rantebdrande 20 0
Icke rantebdrande 3180 2740
3343 2875

| beloppet for rantebarande avsattningar ingar 112 (133) Mkr fran avsattning for
personalfond, Sverige.

Arets forandring av avsattningar fordelat pa tvistreserv, avsattning for garantier
samt Ovrigt framgar av féljande tabell

Avsittning  Ovriga av-

Tvistreserv ~ for garantier sittningar Summa
Belopp vid arets ingang 700 1052 1123 2875
Andrad redovisningsprincip I1AS 19 215 215
Foretagsforsaljningar -3 -2 -5
Arets avsittningar 256 314 396 966
lanspraktagna avsattningar -111 -186 -482 -779
Outnyttjade belopp som
aterforts, vardeforandring -159 -56 -83 -298
Kursdifferenser 41 34 47 122
Omklassificeringar 171 -97 173 247
Belopp vid arets slut 898 1058 1387 3343

Specifikation av 6vriga avsattningar

2005 2004
Omstruktureringsatgarder 177 217
Projektrisker 85 146
Personalfond Sverige 112 133
Personalrelaterade avsattningar 358 264
Miljoataganden 78 45
Avsattning osalda bostader Sverige 38 44
Avsattning enligt IAS 19 for sociala avgifter pa pensioner 196 13
Andra avsattningar 343 261
Summa 1387 1123

Normal omloppstid for 6vriga avsattningar ar cirka 1-3 ar.

Avsattningar for garantiataganden avser kostnader som kan uppsta under
garantiperioden. Avsattningarna i Byggverksamhet baseras huvudsakligen pa en
erfarenhetsmassig genomsnittlig kostnad uttryckt som en procentandel av
omsattningen under en femarsperiod. Kostnaderna belastar respektive projekt
l6pande. Avsattningar for garantiataganden inom 6vriga verksamhetsgrenar sker
efter individuell beddmning av aktuellt projekt. Arets férandring avser huvud-
sakligen Byggverksamhet.

Avsattning for tvister avser avsattningar i Byggverksamhet for projekt som
avslutats.
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Forts. Not 30

Personalfond Sverige, sattes avi samband med aterbetalningen av 6verskottsme-
deli forsakringsbolaget SPP, numera Alecta. Avsattningen anvands i samrad med
fackliga representanter for att anstéllda med nedsatt arbetsférmaga skall ges moj-
lighet att kvarsta i anstallning med reducerad anstallningsgrad. Anstalld kompen-
seras for inkomstforlust och férlust av framtida pension.

Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader for
vinstandelar, vissa bonusprogram samt 6vriga personalataganden.

Som avsdttning for miljdatagande redovisas bl a aterstallningskostnader for
grustag i den svenska verksamheten. Avsattningar for omstruktureringar avser
kostnader for anpassning av verksamheten till bedomd marknad och i enlighet
med koncernens strategiplan. Kostnaderna avser bl a nedldggning av verksam-
heter och avveckling av personal.

Not31  Ovriga rorelseskulder

Som 6vriga rorelseskulder redovisas icke rantebdrande skulder i rorelsen. Rorelse-
skulderna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas darav som kortfristi-
ga skulder.

2005 2004

Leverantorsskulder 14343 12 438
Forskott fran kunder 1548 1702
Rorelseskulder till joint ventures 20 13
Rorelseskulder till intresseforetag 0 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7187 6769
Ovriga rorelseskulder 5122 3581
28 220 24 504

| 6vriga rorelseskulder ingar 919 (0) Mkr for utstallda men ej inlésta checkar i USA
och Storbritannien. Se andrad tilldmpning av redovisningsprincip, not 3 punkt D.

Not 32 Specifikation av rantebarande nettofordran per tillgang/skuld
| foljande tabell fordelas finansiella omséttnings- och anldggningstillgangar samt skulder och avséttningar pa rantebdrande och icke rantebarande poster.
2005 2004

Réntebarande Icke rantebarande Summa Réntebarande Icke rdntebdrande Summa
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 5243 5243 5507 5507
Goodwill 4154 4154 3899 3899
Ovriga immateriella tilllgdngar 644 644 535 535
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 1834 1834 862 862
Finansiella anlaggningstillgangar 1070 166 1236 1063 74 1137
Uppskjutna skattefordringar 2282 2282 1633 1633
Summa anlaggningstillgangar 1070 14323 15393 1063 12 510 13573
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 10482 10482 11948 11948
Material och varulager 501 501 610 610
Finansiella omsattningstillgangar 2225 35 2260 2490 0 2490
Skattefordringar 330 330 269 269
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 5610 5610 3579 3579
Ovriga rérelsefordringar 22985 22985 21744 21744
Kortfristiga placeringar 3095 3095 3053 3053
Kassa och bank 10 583 10 583 5815 5815
Tillgangar som innehas for forsaljning 2 70 72
Summa omsattningstillgangar 15 905 40013 55918 11 358 38150 49 508
TILLGANGAR 16 975 54 336 71311 12 421 50 660 63 081
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 2402 22 2424 3046 0 3046
Pensioner 2 407 2407 1005 107 1112
Uppskjutna skatteskulder 2831 2831 2744 2744
Langfristiga avsattningar 143 143 135 135
Summa langfristiga skulder 4952 23853 7805 4186 2851 7037
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 884 196 1080 1006 0 1006
Skatteskulder 595 595 998 998
Kortfristiga avsattningar 20 3180 3200 2740 2740
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 11782 11782 10428 10428
Ovriga rorelseskulder 28220 28220 24504 24 504
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 8 34 42
Summa kortfristiga skulder 912 44007 44919 1006 38 670 39676
SUMMA SKULDER 5864 46 860 52724 5192 41521 46 713
Réntebdrande nettofordran 11111 7229
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Not 33 Férvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder

2005 2004
Belopp som férvantas atervinnas inom 12 manader  efter 12 manader Totalt inom 12 manader  efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar) 1020 4223 5243 1100 4407 5507
Goodwill) 4154 4154 3899 3899
Ovriga immateriella tilllgdngar? 50 594 644 10 525 535
Placeringar i joint ventures och intresseforetag? 1834 1834 862 862
Finansiella anldggningstillgangar 1236 1236 1137 1137
Uppskjutna skattefordringar3) 2282 2282 1633 1633
Summa anldggningstillgangar 1070 14323 15393 1110 12 463 13573
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter4 5550 4932 10 482 5976 5972 11948
Material och varulager> 447 54 501 569 41 610
Finansiella omsattningstillgangar 2097 163 2260 2 485 5 2490
Skattefordringar 330 330 269 269
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal® 5251 359 5610 3440 139 3579
Ovriga rérelsefordringars) 22 454 531 22 985 21025 719 21744
Kortfristiga placeringar 3095 3095 3053 3053
— Kassa och bank 10 583 10583 5815 5815
8_ Tillgangar som innehas for forsaljning 72 72
g Summa omsittningstillgdngar 49 879 6039 55918 42 632 6876 49 508
E. TILLGANGAR 50 949 20 362 71311 43742 19339 63 081
S
=
a Belopp som forvantas betalas inom 12 manader efter 12 manader Totalt inom 12 manader  efter 12 manader Totalt
o] SKULDER
:E Langfristiga skulder
> Finansiella langfristiga skulder 25 2399 2424 14 3032 3046
5 Pensioner 242 2165 2407 81 1031 1112
o Uppskjutna skatteskulder 2831 2831 2744 2744
J, Langfristiga avsattningar 143 143 135 135
g Summa langfristiga skulder 267 7538 7 805 95 6942 7037
s
“n Kortfristiga skulder
3 Finansiella kortfristiga skulder 986 94 1080 992 14 1006
b o] Skatteskulder 595 595 998 998
g Kortfristiga avsattningar 2051 1149 3200 2065 675 2740
o) Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 11126 656 11782 10428 10428
v Ovriga rérelseskulder 27 168 1052 28220 24017 487 24504
S Skulder hanfoérliga till tillgdngar som innehas
b for forsaljning 42 42
"6 Summa kortfristiga skulder 41 968 2951 44 919 38 500 1176 39676
=
SUMMA SKULDER 42 235 10 489 52724 38 595 8118 46713

1) Med belopp som forvéantas atervinnas inom tolv manader har forvantad arlig avskrivning redovisats.

2) Ingen del av beloppet férvantas atervinnas inom tolv manader.

3) Uppskjutna skattefordringar forvantas i sin helhet atervinnas efter tolv manader.

4) Atervinning inom ett ar av omséttningsfastigheter grundar sig pa en historisk bedémning efter de senaste tre aren.

5) Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas ddrav som kortfristiga.
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Not34  Stallda sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Stallda sakerheter

2005 2004
Fastighetsinteckningar, omséattningsfastigheter 5 89
Foretagsinteckningar 0 42
Aktier och andelar 1444 609
Fordringar 381 335
Summa 1830 1075

Pantsatta aktier och andelar avser aktier i joint ventures tillhérande Projektutveck-
ling infrastruktur. Panterna har l@dmnats som sakerhet vid utomstaendes kreditgiv-
ning till dessa joint ventures.

Fordringar inbegriper likvida medel som sparrats som sakerhet i samband med
byggprojekt.

Stallda sakerheter for skuld

Fastighetsinteckning Foretagsinteckning Aktier och fordringar Summa

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Egna ataganden
Skuld till kreditinstitut 1 85 42 0 1 127
Andra skulder 4 381 226 381 230
Summa egna ataganden 1 89 42 381 226 382 357
Ovriga &taganden 1444 718 1448 718
Summa 5 89 42 1825 944 1830 1075

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar. Se Redovisnings- och varderingsprinciper, not 1,
vari redogors for andrade redovisningsprinciper. Jamforelsetalen har omraknats
efter de nya principerna. Se not 3, Effekter av dndrade redovisningsprinciper,
punkt C.

2005 2004
Eventualforpliktelser avseende byggkonsortier 5518 4146
Eventualforpliktelser avseende joint ventures 1495 889
Ovriga eventualférpliktelser 2090 2390
Summa 9103 7425

Koncernens eventualforpliktelser som avser byggkonsortier uppgar totalt till

ca 5,5 (4,1) mdr kronor. Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for byggkon-
sortiers ataganden som beldper pa konsortiemedlemmar utanfér koncernen.
Sadant ansvar ar ofta ett krav fran bestéllaren. | den man det bedéms som sanno-
likt att Skanska kommer att utkrdvas ansvar redovisas atagandet som skuld i
balansrakningen.

Eventualforpliktelser avseende joint ventures avser huvudsakligen garantier
l@mnade nar joint ventures tillhérande verksamhetsgrenen Projektutveckling
Infrastruktur tagit upp lan.

Storre delen av koncernens 6vriga ansvarsforbindelser, 2,1 (2,4) mdr kronor
avser ataganden som harror fran verksamheten inom Projektutveckling Bostader
Norden.

Koncernen forvarvade under aren 1988-1990 genom deldgda bolag andelar i
flygplan. Gjorda vardeminskningsavdrag har senare kommit att behandlas i skat-
teprocesser betrdffande flertalet av de delagda bolagen. Betraffande skattepro-

Skanska Arsredovisning 2005

cesser avseende vardeminskningsavdragen ar skattemyndighetens krav pa tillkom-
mande skatter med tillhérande avgifter och rantor till fullo erlagda av koncernen.
Olika syn vad avser foljderna for efterféljande taxeringsar pa grund av de ej god-
kanda vardeminskningsavdragen har medfort att skatteprocesser uppstatt avseen-
de dven senare taxeringsar. Skatteprocesserna bedéms sammantaget innebdra
endast en begrdnsad risk for koncernen.

Den 21 mars 2003 ingav det svenska Konkurrensverket en stdmningsansokan
mot 11 stycken bolag med asfaltverksamhet, daribland Skanska. Det totala yrkade
beloppet var 1,6 mdr kronor i konkurrensskadeavgifter varav Skanskas andel var
664 Mkr. Konkurrensverket sankte i borjan av 2006 de yrkade beloppen sa att det
totala beloppet nu dr 1,2 Mdr kronor varav Skanskas andel ar ndra 560 Mkr.
Skanska bestrider Konkurrensverkets yrkande. Aven i Finland p&gér en motsvaran-
de process. Skanska kravs dar pa en straffavgift om cirka 100 Mkr. Kravet bestrids.
Svenska kommuner har framfort krav pa skadestand pa 57 Mkr med anledning av
den pastadda konkurrensbegransningen inom asfaltverksamheten. Skanska
bestrider skadestandsskyldighet.

Konkurrensmyndigheten i Slovakien meddelade i december 2005 ett beslut
angaende pastatt prissamarbete vid anbudsgivning i ett vagprojekt. Den yrkade
avgiften for Skanskas del uppgar till 58 Mkr. Skanska bestrider pastaendena och
har 6verklagat beslutet.

For tvister enligt ovan har nagon reservering ej skett da utgangen av tvisterna
praglas av stor osdkerhet. | enlighet med tillampade redovisningsprinciper ar ej
heller yrkade belopp medtagna i tabellen 6ver koncernens eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar

Koncernen saknar eventualtillgangar av vésentlig betydelse for beddmningen av
koncernens stallning.

Se dven Redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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Not 35 Effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21 "Effekt av andrade valutakurser”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Valutakurser
Balansdagskurs Forandring procent
Valuta Land 2005 2004 2003 2004-2005 2003-2004
ARS Argentina 2,62 2,22 2,47 18 -10
CZK Tjeckien 0,32 0,30 0,28 10 6
DKK Danmark 1,26 1,21 1,22 4 -1
EUR EU 9,39 9,00 9,07 4 -1
GBP Storbritannien 13,67 12,70 12,89 8 -1
NOK Norge 1,17 1,09 1,08 8 1
PLN Polen 2,43 2,21 1,94 10 14
UsD USA 7,94 6,62 7,26 20 -9
Genomsnittskurs Forandring procent

Valuta Land 2005 2004 2003 2004-2005 2003-2004
ARS Argentina 2,56 2,50 2,75 2 -9
CzZK Tjeckien 0,31 0,29 0,29 9 -1
DKK Danmark 1,25 1,23 1,23 1 0
EUR EU 9,28 9,13 9,12 2 0
GBP Storbritannien 13,57 13,45 13,19 1 2
NOK Norge 1,16 1,09 1,14 6 -4
PLN Polen 2,31 2,02 2,08 14 -3
usb USA 7,46 7,35 8,08 2 -9

Paverkan av forandrade valutakurser i resultatrakningen jamfort med féregaende ar
Under aret har svenska kronan férsvagats mot i stort sett alla 6vriga valutor i koncernen. | féljande tabell ar 2005 ars resultatrakning omraknad till 2004 ars valutakurser.
Forandringen, valutaeffekten, for respektive valuta anges i SEK.

Resultatrakning Valutaeffekt
2005, kurs 20041 2005 2005 2004
Intakter 121414 124 667 3253 -4689
Rorelseresultat 4887 5000 113 -10
Resultat efter finansnetto 4999 5120 121 -8
Periodens resultat 3798 3890 92 -1

1) 2005 ars siffror omraknat till 2004 ars kurser

Valutaeffekt fordelad per valuta
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2005 usb EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
Intakter 662 168 96 705 884 657 81 3253
Rorelseresultat 4 7 3 33 46 20 0 113
Resultat efter finansnetto 4 7 36 46 26 -2 121
Periodens resultat 2 6 3 25 34 25 -3 92
2004 usD EUR GBP NOK CzZK PLN Ovriga Summa
Intakter -4 269 1 242 -439 -15 -124 -85 -4 689
Rorelseresultat 10 0 -10 -16 -1 -3 10 -10
Resultat efter finansnetto 10 0 -8 -17 -1 -4 12 -8
Periodens resultat 13 0 -10 -12 -1 -2 11 -1

Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot 6vriga valutor samt
férandring av USD mot SEK

Foljande kanslighetsanalys visar pa koncernens kanslighet, baserad pa 2005 ars
resultat- och balansrakning, for ensidig férandring i SEK mot samtliga valutor med
10 % samt ensidig férandring i USD mot SEK med 10 %.

varav USD

+/-10% +/-10%

Intakter +/- 9633 +/-4294
Rorelseresultat +/- 235 +/-28
Eget kapital +/- 963 +/-379

"Plus” innebar en forsvagning av svenska kronan. "Plus” for USD innebdr saledes
oOkat varde mot SEK.
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Forts. Not 35 Mdr kr 2005 2004

Eget kapital och Skulder
Paverkan av forandrade valutakurser i balansrakningen jamfort med Eget kapital hinforligt till aktiegaren 11 03
foregaende ar. Minoritet 0,0 0,0
Mdr kr 2005 2004 Rantebarande skulder 0,4 -0,4
Tillgdngar Rantefria skulder 3,5 -0,6
Materiella anlaggningstillgéngar 0,5 0,0 Summa 50 -0,7
Immateriella tillgangar 0,5 0,0
Aktier och andelar 0,3 0,0  Paverkan av kursdifferenser pa koncernens
Rantebarande fordringar 0,1 0,0 rantebdrande nettofordran 0,1 0,3
Omsattningsfastigheter 0,4 0,0
Icke rantebarande fordringar 2,8 -0,6  Avtotala paverkan pa koncernens tillgdngar kommer +2,7 fran USD, +0,6 fran
Likvida medel 0,4 -0,1 CZK, +0,5 fran NOK, +0,5 fran GBP, +0,3 fran EUR och +0,3 fran PLN.
Summa 5,0 -0,7 Foregaende ars totala paverkan var, -1,3 fran USD, +0,3 fran PLN och +0,3 fran
CZK.
Koncernens balansrakning fordelad per valuta, Mdr kr
ovriga
utldndska
2005 usD GBP EUR NOK CzZK DKK PLN valutor?) hedgel&n2 SEK Totalt
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1,3 0,3 0,3 0,5 1,3 0,1 0,3 0,2 1,0 53 .
Immateriella tillgangar 0,3 1,5 0,4 1,5 0,4 0,0 0,0 0,5 0,2 4,8 (<J]
Aktier och andelar 0,0 0,2 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 1,5 -0,1 1,9 2
Rantebarande fordringar 1,7 0,5 2,8 2,5 0,8 0,8 1,6 -8,7 1,3 3.3 E
Omséttningsfastigheter 0,0 0,0 2,2 0,9 0,5 11 0,0 0,3 5,5 10,5 =
Icke rantebdrande fordringar 9,6 3,6 1,7 2,9 3,9 0,8 1,7 2,1 55 31,8 %
Likvida medel 2,5 2,2 0,1 0,1 0,3 0,0 0,2 0,1 8,2 13,7 g
Summa 154 8,3 7,7 8,5 7,2 2,8 38 -4,0 21,6 71,3 5
e
S
He
Eget kapital och Skulder >
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna3) 3,0 1,0 4,7 2,9 2,4 0,7 1,1 2,0 0,7 18,5 6
Minoritet 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1 (o]
Rantebarande skulder 0,3 1,9 0,2 0,5 0,3 0,5 0,0 -7,7 1,6 8,3 5,9 J,
Rantefria skulder 12,1 54 2,7 51 4,4 1,6 2,7 1,7 11,1 46,8 ()]
Summa 15,4 8,3 7,7 8,5 7,2 2,8 38 -4,0 16 20,0 71,3 E
ovriga &
utldndska ;
2004 usD GBP EUR NOK zK DKK PLN valutor?) hedgelan2 SEK Totalt o)
Tillgangar g
Materiella anldggningstillgangar 1,2 0,3 0,3 0,5 1,1 0,2 0,4 0,0 1,5 55 o
Immateriella tillgangar 0,3 1,3 0,4 1,4 0,3 0,0 0,0 0,5 0,2 4.4 o]
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,9 g
Rantebarande fordringar 1,3 1,2 3,1 1.3 1,3 0,6 0,7 -8,2 2,3 3,6 -
Omsattningsfastigheter 0,6 0,0 1,6 0,7 0,7 1,5 0,1 0,3 6,4 11,9 -8
Icke rantebarande fordringar 8,3 3,4 1.4 2,3 2,7 1,2 1,0 1,5 6,1 27,9 o
Likvida medel 1,3 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0 0,1 0,2 6,7 8,9 =
Summa 13,0 6,4 7,0 6,3 6,3 35 2.3 -4,9 23,2 63,1
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till aktieagarna3) 2,8 0,3 4,2 2,2 1,8 0,6 0,7 1,5 2,2 16,3
Minoritet 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Rantebarande skulder 0,6 0,9 0,1 0,3 0,3 1,5 0,0 -7,7 1,9 7.4 53
Rantefria skulder 9,6 5,2 2,6 3,8 4,2 14 1,6 1,3 11,7 41,4
Summa 13,0 6,4 7,0 6,3 6,3 3,5 23 -4,9 1,9 21,3 63,1

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Forutom hedgelan i valutorna EUR och GBP har Skanska hedgat eget kapital i utlandsk valuta via terminskontrakt motsvarande skulder pa 2,8 (6,0) mdr i valutorna EUR, CLP och BRL (USD, EUR,
CLP och BRL).

3) Efter eliminering av aktier i dotterbolag.

Ovrigt
For uppgift om omrakningsreserven i Eget kapital vid drets borjan och slut som redovisats direkt i Eget kapital hanvisas till not 27, "Eget kapital”.
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Not 36 Kassaflodesanalys

Forutom kassaflodesanalysen som upprattas enligt IAS 7 visas i Skanska en kassa-
flodesanalys som upprattats utifran den verksamhet som de respektive verksam-
hetsgrenarna bedriver. Denna kassaflodesanalys benamns "“Koncernens operativa
kassaflodesanalys”. Kopplingen mellan de respektive kassaflodesanalyserna fram-
gar nedan.

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
2005 2004

Av- och nedskrivningar samt aterforing
av nedskrivningar 1259 1610
Resultat salda anlaggningstillgangar

och omséttningsfastigheter -23834 -2437
Resultat forsaljning avvecklade verksamheter -184 -1587
Resultat efter finansnetto fran joint ventures

och intressebolag -221 -168
Utdelning fran joint ventures och intressebolag 42 63
Internvinster pa entreprenadarbeten 154 60
Ovriga poster som e] paverkat kassaflodet

fran den l6pande verksamheten 97 76
Summa -1687 -2378
Betald skatt

Betald skatt ar fordelad pa l6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet.

Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till -1 440 (-1 030) Mkr,
varav 600 Mkr avser effekt av under 2004 uppl6sta periodiseringsfonder.

Uppgift om rantor och utdelningar

2005 2004
Erhallen intaktsranta under aret 388 239
Betald kostnadsranta under aret -387 -393
Erhéllen utdelning under aret 45 68

Likvida medel
Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga pla-
ceringar. Definitionen av kassa och bank i balansrakningen framgar av not 1, redo-
visnings- och varderingsprinciper.

Samma regel som anvants vid bestdmmande av likvida medel i balansrakningen
har anvants vid bestammandet av likvida medel enligt kassaflodesanalysen. Som
kassa och bank redovisas endast belopp som kan anvandas utan restriktioner.

2005 2004
Kassa och bank 10583 5815
Kortfristiga placeringar 3095 3053
Summa 13678 8868

Uppgift om tillgangar och skulder i férvarvade koncernforetag

2005 2004
Tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 21 13
Immateriella tillgangar 31 113
Aktier och andelar -1
Omsattningsfastigheter 6
Icke rantebdrande fordringar 45 104
Rantebarande fordringar 4
Likvida medel 6 8
Summa 103 247
Skulder
Minoritet -3 -17
Rantebarande skulder 29 10
Rantefria skulder 21 111
Summa 47 104
Utbetald kopeskilling -56 -143
Likvida medel i de forvarvade foretagen 6 8
Paverkan pa koncernens likvida medel, investering -50 -135

Forvarvade koncernforetag beskrivs i not 7, Forvarv av rorelse.
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Uppgift om tillgangar och skulder i avyttrade koncernforetag

2005 2004
Tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar -560 -395
Immateriella tillgangar 0 -282
Aktier och andelar 0 -20
Omsattningsfastigheter -1 -138
Rantebarande fordringar -4 -199
Icke rantebarande fordringar -469 -1740
Likvida medel -60 -62
Summa -1094 -2 836
Eget kapital och skulder
Resultat av forsaljning koncernbolag ) 199 1478
Ackumulerade kursdifferenser salda koncernbolag 0 -18
Minoritet 0 -53
Rantebarande skulder -254 -312
Réntefria skulder -442 -1791
Summa -497 -696
Inbetald képeskilling 597 2140
Likvida medel i de avyttrade foretagen -60 -62
Paverkan pa koncernens likvida medel,
desinvestering 537 2078

1) Resultat av salda koncernbolag redovisas bade som resultat fran forsaljning av avvecklade
verksamheter och som kostnad for produktion och férvaltning i kvarvarande verksamheter.
Fordelningen framgar av foljande tabell.

2005 2004
Resultat fran forsdljning av avvecklade verksamheter 184 1587
Avgar Gammon (forsaljningen avsag joint venture) -134
Resultat fran forsaljning av koncernforetag
redovisade i kvarvarande verksamheter 2 15 25
199 1478

2) Resultatet kommer fran avyttring av nagra mindre koncernbolag i Polen, Ryssland och inom
affarsenhet International. Foregaende ar kom resultatet fran avyttringar i Polen.

For avvecklade verksamheter, se not 5.

Ovrigt
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 6 071 (5 610) Mkr.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflodesanalys och koncernens
kassaflodesanalys
Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflodesanalys och koncernens kassa-
flodesanalys enligt IAS 7 "Kassaflodesanalys” framgar av féljande.
| koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran [6pande verksamhet
Kassafldde fran investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

| koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas kassaflodet fordelat pg;
Kassaflode fran operativ verksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Kassaflode fran strategiska investeringar
Utdelning etc
Forandring i rdantebarande fordringar och skulder

| koncernens operativa kassaflodesanalys bendmns l[6pande verksamhet som
"operativ verksamhet”. Till skillnad fran kassaflodesanalysen enligt IAS 7 sa inne-
haller den "operativa verksamheten” dven nettoinvesteringar som anses vara ett
led i den operativa verksamheten tillsammans med skattebetalningar pa dessa.
Sadana nettoinvesteringar ar nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt nettoinvesteringar i infrastrukturverksamheten.

Investeringar av strategisk karaktar redovisas i kassaflédet fran strategiska inves-
teringar.

| den operativa kassaflodesanalysen redovisas i kassaflodet fran finansierings-
verksamheten endast rantor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt pa d:o.
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Forts. Not 36 I koncernens operativa kassaflédesanalys redovisas nettoinvesteringar fordelat pa
nettoinvesteringar i lopande verksamhet och strategiska nettoinvesteringar enligt

Utdelning redovisas separat. Lamnade [an och aterbetalning av lan redovisas foljande:
ocksa separat tillsammans med forandringen av de rantebarande fordringarna
langst ner i den operativa kassaflddesanalysen, vilket ger en delsumma i analysen 2005 2004
som visar kassaflédet fore férandring i rantebarande fordringar och skulder. Investeringar i l6pande verksamhet
Forvarv avimmateriella tillgangar -46 -38
2005 2004  Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1455 -1131
Kassaflode fran operativ verksamhet Forvarv av tillgangar i
enligt operativt kassaflode 5354 5786  Projektutveckling infrastruktur -476 -188
avgar nettoinvesteringar i materiella Forvérv av aktier -3 -6
och immateriella anldggningstillgangar 1327 708  Forvarv av omsdttningsfastigheter -4 956 -5 266
avgar skattebetalningar pa salda materiella -6 936 -6 629
och immateriella anldggningstillgangar 26 25  Desinvesteringar i l6pande verksamhet
Kassaflode fran l6pande verksamhet 6 707 6519  Forsaljning avimmateriella tillgangar 4 2
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 613 635
Kassaflode fran strategiska investeringar Forsaljning av tillgangar i
enligt operativt kassaflode 527 2392  Projektutveckling infrastruktur 35 7
Nettoinvestering materiella och immateriella Forsaljning av aktier 1 12
anlaggningstillgangar -1327 -708  Forsdljning av omsattningsfastigheter 9400 9321
Okning och minskning av rantebdrande fordringar 503 -453 10053 9977
Betald skatt pa salda materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -26 -25  Nettoinvesteringar i lopande verksamhet 3117 3348
Kassaflode fran investeringsverksamheten -323 1206
Strategiska investeringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten Forvarv av koncernbolag -50 -135
enligt operativt kassaflode -84 -24  Forvarv av aktier 0 -1
Okning och minskning i rantebdrande skulder -987 -4492 -50 -136
Utdelning etc -1675 -1288  Strategiska desinvesteringar
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2746 -5804  Forsaljning av verksamheter 537 2078
Forsaljning av aktier 41 479
Arets kassaflode 3638 1921 578 2557
Netto strategiska investeringar 528 2421
Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen och Summa investeringar 3645 5769

investeringar i koncernens operativa kassaflodesanalys
Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflodesanalysen fordelade pa l6pande
verksamhet och investeringsverksamheten med hansyn taget till likvidreglering av
investeringar och desinvesteringar.

I lbpande verksamheten redovisas kop och forsaljning av omsattningsfastigheter
medan dvriga nettoinvesteringar redovisas i investeringsverksamheten.
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2005 2004
Nettoinvesteringar i lbpande verksamhet 4387 4003
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -799 1713
3588 5716

avgar justering for periodisering,
kassapaverkan investeringar 57 53
Totala nettoinvesteringar 3645 5769
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Not 37 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Kvarvarande Verksamheter under
verksamheter avveckling Totalt
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Loner och ersattningar
Styrelse VD och vwD1 339 280 1 6 340 286
varav tantiem 114 101 1 0 115 101
Ovriga anstillda 15 850 15155 16 227 15 866 15382
Summa l6ner och ersattningar 16 189 15435 17 233 16 206 15668
Sociala kostnader 4063 4294 9 79 4072 4373
varav pensionskostnader 1106 1042 4 21 1110 1063

1) 1belopp avseende styrelse, VD och vwWD inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vWD under rakenskapsaret.

Av koncernens totala pensionskostnader avser 46,4 (52,3) Mkr gruppen styrelse, VD och vWD.
| beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vWD.
Kostnad for avsattning till personalens vinstandelsstiftelse i Sverige uppgar till 103 (40) Mkr.

Medelantal anstallda
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstdllda. Se redovisnings- och vdrderingsprinciper, not 1.

- 2005 varav man varav kvinnor 2004 varav man varav kvinnor
8_ Kvarvarande verksamheter
o) verige
O Sveri 10663 9758 905 11178 10235 943
E Norge 4346 4034 312 4310 3970 340
o Danmark 1427 1284 143 1445 1310 135
& Finland 3400 3074 326 3460 3127 333
= Storbritannien 3399 2959 440 3452 3000 452
a Polen 4006 3350 656 3809 3148 661
'E Tjeckien 7053 5943 1110 6 636 5633 1053
=§ USA 8102 7070 1032 9226 8158 1068
- Argentina 4312 4024 2838 3060 3000 60
hoJ Ovriga lander 6947 6478 469 6448 5928 520
Summa kvarvarande verksamheter 53 655 47 974 5681 53 074 47 509 5565
1
wn
(=2}
c Avvecklade verksamheter
= Sverige 43 37 6 475 418 57
E Ovriga ldnder 108 74 34 254 196 58
o Summa avvecklade verksamheter 151 111 40 729 614 115
8 Totalt 53 806 48 085 5721 53 803 48 123 5680
oe
e Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning
(] 2005 varav man varav kvinnor 2004 varav man varav kvinnor
S Antal styrelseledamoter 285 96% 4% 283 95% 5%
‘5 Antal verkstallande direktorer och medlemmar
"5 i affarsenheternas (BU) ledningsgrupper 182 95% 5% 192 95% 5%
=
Sjukfrénvaro Not38  Ersittning till ledande befattningshavare

Uppgift om sjukfranvaro for koncernen galler endast verksamheter i Sverige.

A Berednings- och beslutsprocesser
Svenska verksamheten

Lon och 6vriga formaner for verkstallande direktoren faststalls av Skanska AB:s

2005 2004
Total siukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 45% 49% styrelse efter forslag fran styrelsens ersdttningskommitté. Erséttningskommittén
5% 9% . . w
An delJav den totala sjukfranvaron som avser faststaller ramarna for l6ner, bonus och 6vriga formaner for vice verkstallande
sammanhdngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 58,0% 62,4% dlrektc")rer,l koncernsltal')sc.hefer och affarsenh?tschefer. )
| ersattningkommittén ingick under 2005 fran och med det konstituerande sty-
Siukfranvaro som en andel av varie arupps ordinarie arbetstid: relsesammantradet i maj styrelseordférande Sverker Martin-Lof och styrelseleda-
I\jlén Jegrupp '4 6% 5 0% moten Arne Martensson. Ersattningskommittén sammantradde 4 ganger under
,6% 0%
Kvinnor 3,7% 3,4% aret. . . N .
Bolagsstamman beslutar om styrelsearvoden till styrelseledaméterna efter for-
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori: slag fran valberedningen.
29 &r eller yngre 3,5% 3,6% . ol . .
30-49 &r 3.4% 36% B1 Principer for ersattningar till koncernledning
50 4r eller Aldre 6’3"/ 7'00/ I koncernledningen ingar verkstallande direktdren och vice verkstallande direkto-
,3% 0%

rer samt personaldirektdren i Skanska AB. Gruppen omfattade sju personer under
2005.

Styrelsen kommer till arsstdmman 2006 lagga fram ett forslag till principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen fér godkdnnande
av stamman. Forslaget innebar i huvudsak att ersattningen skall besta av fast l6n,

Ovrigt
Inga lan, stallda sakerheter eller eventualforpliktelser har l@mnats till forman for
styrelseledamot och verkstéllande direktdr inom koncernen.
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Forts. Not 38

rorlig l6n, sedvanliga formaner samt pensionsférman. Den totala ersattningen
skall vara konkurrenskraftig i den marknad dar befattningshavaren &r verksam.
Vidare skall utmarkande prestationer reflekteras i den totala ersattningen.

I huvudsak skall féljande galla for respektive del av ersattning:

= For fast och rorlig 1on skall vara relaterat till befattningshavarens ansvar och
inflytande.

= Den rorliga l6nen skall vidare relatera till resultat som ar kopplade till publika
resultat for bolaget och ldnka samman prestationen med aktiedgarens intres-
sen. Vidare skall den rorliga l6nen ha ett tak.

= Savitt avser uppsagning och avgangsvederlag skall normalt uppsagningsperio-
den uppga till maximalt 6 manader. Avgangsvederlag skall maximalt uppga till
24 manader, med undantag for VD, till vilken maximalt 30 manader kan utga.

= Vad géller pension skall den tidigaste pensionsaldern vara 65 ar. | undantagsfall
kan dock en lagsta pensionsalder om 60 ar accepteras. Pensionsgrundande l6n
skall normalt utgoras av den fasta l6nen savida inte medlemskap i generella
pensionsplaner medfor en annan pensionsgrundande 6n enligt den planens
regelverk, tex [TP planen.

B2 Malsattning och prestation avseende rérliga l6nedelar
Rorliga lOnedelar kan besta av tva delar, dels arlig rorlig l6n som ar kontantbase-
rad och dels aktieincitamentsprogrammet som utger ersattning i form av aktier.
Aktieincitamentsprogrammet redogors for under avsnitt E i denna not. Nedan
angivna "Outperform”-mal & gemensamma for de bada rorliga (6nedelarna
medan "Startpunkt” endast ar relevant for arlig rorlig l6n. | tabellen nedan anges,
per rorelsegren startpunkten for respektive "Outperform”-mal som beslutades for
2005. "Outperform” avser dessutom den niva som maste uppnas for det.

B Malsattningar for rorliga lonedelar, per rorelsegren

Upp-

Start "Out fyllande-

Vinstmatt punkt perform”  Utfall grad

Byggverksamhet Rorelsemarginal 2,0% 31% 25% 45%
Projektutveckling

bostader Rorelsemarginal 6,1% 9,4% 10,0% 100%
Projektutveckling

kommersiella lokaler SVAD, Mkr -152 125 341 100%
Projektutveckling

infrastruktur ROIC2) 30% 40% 56% 100%

Koncernmal Rorelseresultat3), Mkr 3574 4500 5121 100%

1) SVAbetyder Skanska Value Added och avser forenklat rorelseresultat med avdrag for en
kapitalkostnad pa sysselsatt kapital. | rorelseresultatet ingar finansiella intakter. Ofta
bendmns detta matt “Economic Value Added”.

2) ROIC avser avkastning pa investerat kapital i projekt ddr avkastningen justeras for marknads-
vardeforandringar till foljd av extern vérdering.

3) Utfallet ar beraknat exklusive vaxelkurseffekter. Talen som visas ar beraknade med utfall i
lokal valuta omraknat med vaxelkurser per 30 september, 2004. Bade mal och utfall redovi-
sas fore centrala kostnader.

1tilldgg till ovan ndmnda finansiella prestationsfaktorer har respektive person i
koncernledningen icke-finansiella mal som kan reducera slutligt utfall. De icke-
finansiella malen galler halsa och sakerhet, miljo, affarsetik, forlustprojektshante-
ring och ledarskapsutveckling. En reducering uppstar om man antingen, beroende
pa mal, inte visat klara forbattringar eller haft nagon forekomst (till exempel miljo
dar malet ar att inte ha nagra miljincidenter).

For VD har malet varit koncernens rérelseresultat. VD har ocksa haft malsatt-
ningar for de icke-finansiella malen. Av VD:s maximala arliga rorliga l6n (dvs
exklusive aktieincitamentsprogrammet) om 50% tjanades den in till fullo pa det
finansiella malet men reduceras med 10 %-enheter pa grund av att 2 icke-finan-
siella mal inte uppnaddes. Darmed blev VDs utfall 40% av den fasta arslonen.

For 6vriga koncernledningen knyts antingen 100% av arlig rorlig 6n till kon-
cernmalet eller 20% av arlig rorlig 16n till koncernmalet medan 80% knyts till de
affarsenheter de ar direkt ansvariga for. De icke-finansiella malen ar kopplade till
de affarsenheter vissa personer i koncernledningen ar ansvariga for.

Utfallet for 6vrig koncernledning blev i genomsnitt 88% uppfyllande pa finansiella
mal och 78% efter avdrag for de icke-finansiella malen.
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C Formaner for styrelse och koncernledning
Kostnadsforda ersattningar och formaner 2005

Tilldelat
varde
Styrelse av Aktie-
arvode/ Rorlig incitaments Ovriga Pensions-
Tkr arslon  onedelt program?) férméaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Sverker Martin-Lof 1275 1275
Verkstallande direktoren
Stuart Graham 8442 3033 1825 2017 6244 21560
Ovrig koncernledning 22612 11666 4463 1101 10351 50193
Summa 32329 14699 6 288 3118 16594 73028

1) Rorlig onedel inklusive incitamentsprogram avseende verksamhetsaret 2005 faststalls slutli-
gen i april 2006. Beloppen som ingar i rubriken "Rorlig lonedel” i ovanstaende uppstallning
avser verksamhetsaret 2005. Rorlig lonedel om 9 721 Tkr, varav 717 Tkr avser verkstallande
direktoren, for verksamhetsaret 2004 har utbetalats under 2005.

2) Angivet varde avser full tilldelning for 2005. For att den ska falla ut forutsatts ytterligare 3 ars
tjanstgoring. Kostnadsford del av tilldelat varde uppgar under 2005 till 3/16-delar.

C1 Styrelsearvoden

Bolagsstdmman 2005 beslot att arvoden skulle utga till de stdmmovalda ledamo-
terna, som inte ar anstallda i bolaget, med sammanlagt 3 500 000 kronor jamte
ett sarskilt anslag om 625 000 kronor for kommittéarbete. Stamman beslot att
arvodet till styrelsens ordférande skulle uppga till 1 050 000 kronor. Styrelsen har,
enligt stammans bemyndigande, beslutat att de stammovalda ledamé&terna skall
erhalla vardera 350 000 kronor och att det sarskilda anslaget for kommittéarbete
skall utgd med 225 000 kronor till styrelsens ordférande och till varje évrig
stammovald kommittéledamot med 100 000 kronor till ledam&ter i projekt-
kommittén, 75 000 kronor till ledam®ter i revisionskommittén och med 50 000
kronor till ledaméter i ersattningskommittén.

C2 Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande Sverker Martin-Lof har under verksamhetsaret tillerkants
styrelsearvode med 1 050 000 kronor och 225 000 kronor avseende kommittéar-
bete, tillsammans 1 275 000 kronor.

3 Styrelseledaméter
Utover ordinarie styrelsearvode och ersattningar for kommittéarbete har inga
ersdttningar utbetalats till styrelseledaméterna.

C4 Koncernchefen och verkstallande direktoren Stuart Graham

Stuart Graham har under verksamhetsaret uppburit l6n, arvoden och dvriga
ersattningar fran koncernbolag med 8 442 000 kronor samt rorlig lonedel om
3033 000 kronor baserad pa uppnadda finansiella mal, vilket motsvarar en mal-
uppfyllelse pa 40%. Den rorliga l0nedelen kan uppga till hdgst 50% av den fasta
arslonen. Vidare omfattas Stuart Graham av koncernens aktieincitamentsprogram
2005 med en preliminar tilldelning av Skanska aktier uppgdende till ett varde mot-
svarande ca 24% av den fasta arslénen dar 30% var maximalt méjliga tilldelning.
Rorlig lonedel samt utfall av aktieincitamentsprogram for verksamhetsaret 2005
faststalls slutligen i april 2006.

Stuart Graham har ratt till fri bostad i Sverige. Bolaget har for 2005 kompenserat
kostnaden for bostaden med 1 314 000 kronor. Stuart Graham ar bosatt i Stock-
holm.

Stuart Graham har haft sa kallad expertskattestatus, vilket upphorde i septem-
ber 2005. Med anledning av detta traffades under 2005 en dverenskommelse om
en sdrskild erséttning uppgaende till sammanlagt hogst 10 400 000 kronor, med
utbetalning fordelad 6ver en framtida tredrsperiod. Varken rorliga lonedelar eller
pension paverkas av detta.

Stuart Grahams ratt till pension andrades under 2005 fran tidigast 61 ar till tidi-
gast 62 ar. Full pension erhalls liksom tidigare vid 65 ars alder, dock skall pensio-
nen uppga till ett bestamt belopp om USD 500 000, istéllet for som tidigare till ca
50 procent av den fasta arslonen, inkluderande andelen i Skanska USA:s generella
pensionsplan.

Pensionsratten ar indexerad med ett amerikanskt inflationsindex men med arli-
ga indexdkningar begransade till maximalt 3%. Pensionen ar formansbestamd
och kostnaden under aret uppgick till 6 244 000 kronor. Pensionsratten intjanas
linjart under anstallningstiden och utbetalas under resterande livstid. Pensionen ar
villkorad av framtida anstallning.
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Forts. Not 38

I tillagg erhaller Stuart Graham ett engangsbelopp om USD 180 000 vid 65 ars
alder. Det beloppet dr intjdnat i USA sedan tidigare och har kostnadsforts under
tidigare ar.

Ar 2001 tilldelades Stuart Graham 80 000 personaloptioner.

Stuart Graham har vid uppsagning fran bolagets sida, eller vid egen uppsagning
pa grund av vasentligt kontraktsbrott fran bolagets sida, ratt till lon och 6vriga
anstallningsformaner under sex manaders uppsagningstid och darefter 30 mana-
ders avgangsvederlag motsvarande fast l6n vid uppsagningstidpunkten.

D Ovrig koncernledning

Ovrig koncernledning omfattar under 2005 sammanlagt sex personer (2004:5 per-
soner). Koncernledningen har fast arslon och en rorlig ([6nedel baserad pa koncer-
nens resultat. Vidare omfattas ledande befattningshavare av koncernens aktieinci-
tamentsprogram 2005 med en preliminar tilldelning av Skanska aktier uppgaende
till ett varde motsvarande ca 24% av den fasta arslonen. Gruppen tilldelades 2001
personaloptioner enligt programmet 2001-2006 till ett sammanlagt antal om

360 000 stycken. Rorlig lonedel samt utfall av aktieincitamentsprogram for verk-
samhetsaret 2005 faststalls slutligen i april 2006.

D1 Pensionsférmaner
Personer i koncernledningen har normalt rétt till pensionsférman enligt formans-
bestdmda pensionssystem. Premiebaserade pensionslosningar forekommer
undantagsvis och motsvarar kostnadsmadssigt i huvudsak ITP-planen. Pensionsal-
dern for personer i koncernledning &r 60-65 ar. ITP-planen ar fdrmansbestamd
och garanterar livsvarig alderspension fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet utgor
viss procent av slutlénen och tjanstetid for full pension &r 30 ar. Pensionsratt for
lonedelar upp till 324 750 kronor dr 10%, for l6nedelar mellan 324 750 kronor
och 866 000 kronor ar formanen 65% och for [6nedelar upp till 1 299 000 kronor
ar formanen 32,5% av lonen.

Darutéver omfattas denna grupp av en kompletterande pensionsratt for [6nede-
lar 6verstigande 30 basbelopp. Pensionsratten ar avgiftsbestamd och premien ar
20% av den pensionsmedférande l6n som overstiger 30 basbelopp.

D2 Uppsdgningstider mm

Vid uppsdgning fran bolagets sida galler uppsagningstider fran 6 manader till

12 manader. L6n och dvriga ersattningar utbetalas utan reduktion under uppsag-
ningstid. Efter uppsagningstiden utbetalas avgangsvederlag under 12-18 mana-

der. Vederlag som utbetalas efter uppsagningstid ar normalt férenad med avrak-
ningsskyldighet.

E Aktieincitamentsprogram - Skanska Share Award Plan

Skanskas bolagsstdmma beslutade 2005 att infora ett aktieincitamentsprogram
("Programmet”) for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstall-
da i Skanska-koncernen. Programmet omfattar upp till 300 anstallda inom koncer-
nen inklusive verkstadllande direktdr, finansdirektor, vice verkstallande direktorer,
o6vriga medlemmar av koncernledning och stab, affarsomradeschefer med led-
ningsgrupper. Syftet med Programmet ar att skapa aktiedgarvarde och incitament
for att behalla och rekrytera kompetent personal till Skanska-koncernen. Vidare
beddms Programmet 6ka de anstalldas intresse for Skanskas verksamhet och
utveckling samt att ge mojlighet for nuvarande och framtida anstallda att bli
aktiedgare i Skanska. Mot bakgrund av detta bedéms Programmet ha en positiv
paverkan pa Skanska-koncernens fortsatta utveckling och darmed vara till fordel
for saval aktiedgarna som bolaget.

Programmet innebar att anstallda har erbjudits mojlighet att erhalla sa kallade
aktierdtter (share awards) som ger ratt att vederlagsfritt erhalla B-aktier i bolaget,
givet att vissa mal uppnas. Den maximala tilldelningen per deltagare och ar mot-
svarar 30 procent av vardet av dennes arslon i B-aktier enligt genomsnittlig bors-
kurs under tvaveckorsperioden som startar en vecka efter bokslutsrapportens
publicerande. Varje deltagares tilldelning av aktieratter ar beroende av uppfyllan-
det av ett antal faststallda resultat- och verksamhetsbaserade villkor som ar base-
rade pa de s k "Outperform”-malen beslutade av styrelsen. "Outperform”-malen
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bestar av (i) finansiella mal pa koncernniva savél som pa affarsenhetsniva och (ii)
icke-finansiella mal hanforliga till respektive affarsenhet innefattande forbattring-
ar inom halsa och sakerhet, miljo, affarsetik, forlustprojektshantering och ledar-
skapsutveckling. For att erhalla aktierna kravs det fortsatt anstéllning 3 ar efter
matperiodens utgang.

"Outperform”-malen for 2005 antogs av Skanskas styrelse 2004 och visas under
avsnitt B2 i denna not. De offentliggjorda " Outperform”-malen fér 2007 &r avsed-
da att 6verensstimma med "Outperform”-malen for Programmet. For Program-
met innebar "Outperform”-malen for 2005 och 2006 en gradvis stegring av malen
mot malen for 2007. Baserat pa uppfyllandet av malen kommer antalet aktieratter
som skall tilldelas faststallas efter utgangen av varje rakenskapsar. Om de finan-
siella "Outperform”-malen ar uppnadda, kan tilldelningen av aktieratter alltjamt
minska med upp till halften i den utstrackning de icke-finanisella malen inte upp-
nas.

Koncernens finansiella “Outperform”-mal &r summan av de finansiella "Outper-
form"”-malen for respektive affarsenhet. For en anstalld i en affarsenhet kravs att
affarsenheten uppnar sitt finansiella "Outperform”-mal. For att anstalld pa kon-
cernniva skall erhalla tilldelning kravs att koncernen uppnar 90% av nivan for kon-
cernens finansiella “Outperform”-mal. "Outperform”-malen ar for affarsenheter-
na hogt stallda och summan av dessa mal ar mycket svar att na. Den 10%-iga
reduceringen for koncernmalen reflekterar detta.

Vidare finns ytterligare tva villkor som skall uppnas for att tilldelning skall ske i
enlighet med Programmet. Dessa dr bada starkt knutna till Skanskas koncernresul-
tat namligen, (i) att Skanskas ordinarie utdelning inte minskar aret for tilldelning
jamfort med rakenskapsaret och (ii) att det konsoliderade rorelseresultatet skall
oOverstiga vissa troskelvarden som beslutas av styrelsen. Troskelvardet for 2005
motsvarade startpunkten for koncernmalet, dvs 3 574 Mkr.

Programmets utfall fér 2005 berdknas preliminart bli att 166 personer erhallit
aktierdtter till ett sammanlagt varde om cirka 52 500 000 kr. Dartill kommer fore-
taget att belastas med atfoljande sociala kostnader. Den genomsnittliga tilldel-
ningen, i férhallande till deras fasta arslon, for den grupp anstallda som omfattas
av programmet, ar prelimindrt 16%.

Principer for redovisning av Programmets kostnader framgar av "varderings-
och redovisningsprinciper” och féljer IFRS 2.

F1 Personaloptioner 2001 - 2006

Skanska AB:s styrelse beslutade ar 2001 att tilldela 21 personer i Skanskas kon-
cernledning sammanlagt 2 040 000 optioner. | februari 2002 beslutade Skanska
AB:s styrelse om ytterligare tilldelning av optioner. Personaloptionsprogrammet
2001-2006 omfattar efter ndmnda beslut och efter justering till foljd av personal-
avgang 24 personer och antalet optioner uppgar till 1 844 000.

Losenpriset uppgar till 128 kronor vilket motsvarade 125% av den genom-
snittliga sista betalkursen for Skanska B aktien under perioden 14-20 juni 2001.
Optionerna kan utnyttjas under perioden 1 mars 2004 - 31 mars 2006. Optionerna
var per sista december 2005 varderade till noll kronor.

F2 Villkor for personaloptioner
For ovan ndmnda personaloptionsprogram galler bl a féljande. Optionsprogram-
met avser syntetiska optioner som skall avraknas kontant. Optionerna har erhallits
vederlagsfritt och kan endast utnyttjas under forutsattning att innehavaren vid
tidpunkten for inldsen kvarstar i anstallning eller har avgatt med pension. Inneha-
vare kan inte Overlata ratten att utnyttja optionen. Skanska har sakrat det atagan-
de som bolaget kan fa till foljd av borsuppgang. Da borskursen for Skanskas aktie
per 31 december 2005 vasentligt understeg l6senkursen redovisas ingen avsatt-
ning i balansrékningen och heller ingen personalkostnad i resultatrakningen.
Principerna for redovisning av personaloptioner framgar av "varderings- och
redovisningsprinciper”.

G Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersdttningar faststalls med hansyn till vad som galler i branschen i
ovrigt och vad som dr gangse i respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en
ersattningsmodell till berérda chefer med en fast arslon och en rorlig lonedel som
baseras pa uppnadda finansiella mal.
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Not39  Arvode och ersattningar till revisorer
2005 2004

KPMG

Revisionsuppdrag 50 47

Ovriga revisionsnira uppdrag 7 8

Skatteradgivning 8 8
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1

Andra uppdrag
Summa 65 64

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning samt dvriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisorer att utféra. Med 6vriga revisionsndra uppdrag avses rad-
givning avseende redovisningsfrdgor samt radgivning vid avyttring och férvarv av
verksamheter.

Not 40 Upplysningar om ndrstaende

AB Industrivarden har genom dgande och rostandel ett betydande inflytande,
sasom det definieras enligt IAS 24, "Upplysningar om narstaende”. Alla transaktio-
ner har skett pa marknadsmassiga villkor.

Skanska saljer administrativa tjanster till pensionsstiftelser som forvaltar till-
gangar avsedda att tacka koncernens pensionsforpliktelser.

Intresseféretag och joint ventures ar narstaende foretag till Skanska. Uppgifter
om transaktioner med dessa redovisas i foljande tabeller.

Information om personalkostnader finns i not 37, Personal och not 38,
Ersdttning till ledande befattningshavare.

Transaktioner med joint ventures 2005 2004
Forsaljning till joint ventures 5204 3469
Inkop fran joint ventures -95 -74
Ranteintakter fran joint ventures 4 28
Rantekostnader till joint ventures 0 0
Utdelning fran joint ventures 42 68
Fordringar hos joint ventures 183 544
Skulder till joint ventures 20 16
Eventualforpliktelser for joint ventures 1495 889
Transaktioner med intresseforetag 2005 2004
Forsaljning till intresseforetag 34 22
Inkop fran intresseforetag 0 -4
Ranteintakter fran intresseforetag 0 0
Rantekostnader till intresseforetag 0 0
Utdelning fran intresseforetag 0 0
Fordringar hos intresseforetag 5 0
Skulder till intresseforetag 0 15
Eventualforpliktelser for intresseforetag 0 0
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Not 41

Skanska dr leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.

Da Skanska &r leasetagare redovisas de finansiella leasingtillgdngarna med bok-
fort varde som en anldaggningstillgang i balansrakningen medan den framtida for-
pliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i balansrakningen.

Som finansiell leasegivare bokar Skanska upp nuvardet av fordran pa lease-
tagaren som en finansiell fordran.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter via
projektutvecklingsverksamheten fér kommersiella lokaler.

Leasing

A. Skanska som leasetagare
Finansiella leasingavtal
Som finansiella leasingavtal i koncernen redovisas leasade materiella anldggnings-
tillgangar, bade byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Av beloppet for finansiella leasingavtal i balansrakningen avser huvuddelen en
driftfastighet i Norge samt ett kontor i Tjeckien.

Finansiella leasingavtal, bokfort véarde 2005 2004
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 42 45
Maskiner och inventarier 25 37
Summa 67 82
Anskaffningsvarden 113 120
Arets avskrivning -7 -5
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -39 -33
Bokfort varde 67 82

Variabla avgifter for finansiella leasingkontrakt som ingar i arets resultat uppgar
till -10 (-13) Mkr. Inga leasingavtal har vidareuthyrts.
Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvarden framgar av f6ljande tabell:

Nuvdrden
Framtida av framtida

minimileaseavgifter minimileaseavgifter
Kostnader, forfallotidpunkt 2005 2004 2005 2004
Inom ett ar -23 -28 -17 -23
Senare &n ett ar men inom fem ar -50 -55 -32 -38
Senare an fem ar -67 -60 -48 -46

-140 -143 -97 -107
Avstamning framtida minimileaseavgifter
och dessas nuvarden 2005 2004
Framtida minimileaseavgifter -140 -143
Avgar rantebelastning 43 36
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter -97 -107

Operationella leasingavtal
Huvuddelen av beloppen fran framtida minimileaseavgifter avser kontorslokaler
for verksamheten i Storbritannien samt tomrattsavgalder i Sverige.

Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret upp-
gar till -265 (-244) Mkr varav -259 (244) Mkr avser minimileaseavgifter och -6 (0)
Mkr avser variabla avgifter.

Koncernen har 5 (0) Mkr i leasingintakter som avser vidareuthyrning av opera-
tionella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader, férfallotidpunkt 2005 2004
Inom ett ar -237 -182
Senare an ett ar men inom fem ar -709 -579
Senare an fem ar -601 -686
Summa -1547 -1447

Av beloppet avser 29 (0) Mkr objekt som vidareuthyrts.
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Forts. Not 41

B. Skanska som leasegivare

Finansiella leasingavtal

Skanska dger en fastighet i Sverige som leasas till kund enligt ett finansiellt lea-
singavtal. Nuvardet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter redovisas

i balansrakningen som finansiell anldggningstillgang och uppgick pa balansdagen
till:

2005 2004
Bruttoinvestering i finansiella leasingavtal 16 18
- j intjanade finansiella intakter -2 -3
Nettoinvestering i finansiella leasingavtal 14 15
- ej garanterade restvarden som
tillfaller leasegivaren -1 -1
Nuvarde av fordran avseende
framtida minimileaseavgifter 13 14

Bruttoinvesteringen och nuvardet av framtida minimileaseavgifter fordelar sig pa
forfallotider enligt foljande;
Nuvérden av fordran

avseende framtida
minimileaseavgifter

Bruttoinvestering
i finansiella leasingavtal

Intakter, forfallotidpunkt 2005 2004 2005 2004
Inom ett ar 3 3 2 2
Senare an ett ar men inom fem ar 13 10 10 8
Senare an fem ar 0 5 0 4

16 18 12 14

Reserv for osédkra fordringar avseende minimileaseavgifter uppgick till 0 (0) Mkr.
Variabel del av leasingavgifterna som ingar i arets resultat uppgar till 0 (0) Mkr.

Operationella leasingavtal
Projektutveckling kommersiella lokaler utgor operationell leasingverksamhet i
Skanska. Dessa fastigheter redovisas som omsattningstillgangar i balansrakning-
en. For beskrivning av verksamhetsgren Projektutveckling Kommersiella lokaler, se
not 4, Redovisning per segment.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt
uppgar for aret till 0 (0) Mkr.

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsdgningsbara operatio-
nella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intakter, forfallotidpunkt 2005 2004
Inom ett ar 373 769
Senare an ett ar men inom fem ar 881 1724
Senare an fem ar 349 557
Summa 1603 3050

Bokfort varde pa omsattningsfastigheter i Projektutveckling kommersiella lokaler
uppgick till 5 804 (7 408) Mkr.
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Not 42

De finansiella rapporterna undertecknades den 15 februari 2006 och kommer att
laggas fram for faststallelse for ordinarie arsstdmman i Skanska AB den 30 mars
2006.

FOr att sdkerstalla leverans av B-aktier till anstallda i enlighet med det langsiktiga
aktieincitamentsprogrammet 6kades, med bemyndigande fran ordinarie bolags-
stamma 2005, bolagets aktiekapital med 13 500 000 kronor genom nyemission av
4500 000 D-aktier till en teckningskurs motsvarande kvotvardet, 3 kronor per
aktie. Aktierna tecknades av Nordinvest AB, ett av AB Industrivarden (publ) heldgt
dotterbolag, i borjan av januari 2006. Skanska riktade vidare ett aterkdpserbju-
dande till Nordinvest AB omfattande samtliga 4 500 000 D-aktier. Nordinvest AB
accepterade aterkdpserbjudandet. Aterkdpet genomférdes i slutet av januari 2006
till ett pris om 3,002 kronor per aktie, totalt 13 509 000 kronor. Syftet med ater-
kopet ar att omvandla D-aktier till B-aktier for leverans i enlighet med aktieincita-
mentsprogrammet samt for att tdcka darmed férenade sociala avgifter som kan
uppkomma med anledning av programmet.

Handelser efter balansdagen
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Not 43 Koncernen kvartalsvis

2005 20041
kva4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingang 28 894 36879 27541 23783 29713 27 265 33549 31376
Resultat
Intakter 36 068 32199 30916 25484 30616 32389 32225 26 033
Kostnader for produktion och forvaltning -32939 -29494 -28045 -22924 -29314 -29 507 -29078 -23807
Bruttoresultat 3129 2705 2871 2560 1302 2882 3147 2226
Forsaljnings- och administrationskostnader -1843 -1566 -1737 -1540 -1592 -1694 -1953  -1712
Resultat fran forsaljning av avvecklade
verksamheter 4 0 180 0 381 1206 0 0
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 165 -2 51 23 119 1 20 28
Rorelseresultat 1455 1137 1365 1043 210 2395 1214 542
Ranteintdkter 72 98 57 81 91 100 21 72
Rantekostnader -33 -39 -11 -54 -95 -74 -58 -105
Forandring av marknadsvarde 0 12 -24 31 - - - -
Ovrigt finansnetto -69 11 -10 -2 47 -27 -1 -5
Finansnetto -30 82 12 56 43 -1 -38 -38
Resultat efter finansiella poster 1425 1219 1377 1099 253 2394 1176 504
Skatter -343 244 357 -286 -47 -555 -391 -148
Periodens resultat 1082 975 1020 813 206 1839 785 356 g
Periodens resultat hanforligt till g
Aktiedgarna 1080 970 1018 810 204 1836 777 356 -
Minoriteten 2 5 2 3 2 3 8 0 o
(=)]
Orderstock 128743 131525 126467 119 191 113740 120 695 129718 126742 g
Sysselsatt kapital 24451 22809 22928 22 663 21560 23826 23027 23763 (%]
Rantebarande nettofordran 11111 7693 6413 6826 7229 4412 183 176 -E
Skuldsattningsgrad -0,6 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3 0,0 0,0 =§
Avkastning sysselsatt kapital, % 23,3 18,3 23,5 22,7 19,9 23,9 16,9 17,7 e
[}
Kassaflode ?
Kassaflode fran [Gpande verksamhet 4793 976 1014 -76 2291 2604 1527 97 wn
Kassaflode fran investeringsverksamhet 115 -987 959 -410 1321 151 -945 679 g
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 -1161 -1414 -171 -1864 -854 -1375 -1711 =
Periodens kassaflode 4908 -1172 559 -657 1748 1901 -793 -935 ;
Verksamhetsgrenar (]
Orderingang g
Byggverksamhet 29062 36764 27306 23421 29238 26 549 31402 28819 o
Projektutveckling bostader - - - - - - - - g
Projektutveckling kommersiella lokaler - - - - - - - - e
Projektutveckling infrastruktur - - - - - - - - —
Centralt och elimineringar -165 32 13 129 163 157 153 133 .8
Avvecklade verksamheter -3 83 222 233 312 559 1994 2424 §
Summa 28 894 36879 27541 23783 29713 27 265 33549 31376
Intékter
Byggverksamhet 33680 31039 28468 22768 29082 28 440 27459 22996
Projektutveckling bostader 1739 1443 1502 1429 1721 1326 1472 1295
Projektutveckling kommersiella lokaler 1108 417 1699 1851 800 2238 1922 624
Projektutveckling infrastruktur 42 3 2 6 10 9 9 5
Centralt och elimineringar -507 -841 -953 -789 -1336 -410 -733 -672
Avvecklade verksamheter 6 138 198 219 339 786 2 096 1785
Summa 36 068 32199 30916 25484 30616 32389 32225 26033
Rorelseresultat
Byggverksamhet 1155 964 434 318 63 716 460 273
Projektutveckling bostader 160 172 142 137 171 127 113 117
Projektutveckling kommersiella lokaler 211 138 700 691 121 650 680 166
Projektutveckling infrastruktur 67 -61 -6 -9 36 5 -7 -3
Centralt -89 -68 -99 -86 -83 -86 -105 -86
Elimineringar -25 -25 -2 -21 25 10 -16 27
Awvecklade verksamheter
- rorelseresultat -28 17 16 13 -504 -233 89 48
- forsaljningsresultat 4 0 180 0 381 1206 0 0
Summa 1455 1137 1365 1043 210 2395 1214 542

1) Redovisningen for 2004 ar i enlighet med IFRS, se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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Not 44 Koncernen fem ar i sammandrag

Resultatrakningar

Enligt IFRS Enligt SWGAAP
2005 2004 2003 2002 2001
Intakter 124 667 121263 132879 142 033 165 063
Kostnader for produktion och forvaltning -113 402 -111 706 -119987 -130452 -153 644
Bruttoresultat 11 265 9 557 12 892 11 581 11419
Forsaljnings- och administrationskostnader -6 686 -6 951 -8453 -10315 -9244
Resultat fran forsaljning av avvecklade verksamheter 184 1587 14 - -
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 237 168 79 -285 136
Rorelseresultat 5000 4361 4532 981 2311
Finansnetto 120 -34 -460 -908 -1195
Resultat efter finansiella poster 5120 4327 4072 73 1116
Skatter -1230 -1141 -1303 -856 -1094
Periodens resultat 3890 3 186 2769 -783 22
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgarna 3879 3173 2761 -837 22
Minoriteten 11 13 8 54 0
Kassaflode
Kassaflode fran [6pande verksamhet 6707 6519 11062 3729 4505
Kassaflode fran investeringsverksamhet -323 1206 -1207 -3011 -2238
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2746 -5804 -7967 -2790 -372
Arets kassaflode 3638 1921 1888 -2072 1895
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Forts. Not 44

Balansrakningar

Enligt IFRS Enligt SWGAAP
31 dec 1jan 31 dec 1jan 31 dec 31 dec 31 dec
2005 2005 2004 2004 2003 2002 2001
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 5243 4978 5507 6700 6730 7808 8512
Goodwiill 4154 3899 3899 4259 4259 5360 7 049
Immateriella tillgangar 644 535 535 542 459 431 765
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 1834 862 862 1374 1374 1468 2476
Finansiella anldggningstillgangar? 3) 1236 1253 1137 2032 2032 1408 1082
Uppskjutna skattefordringar 2282 1620 1633 1459 1539 1621 1412
Summa anldggningstillgangar 15393 13 147 13573 16 366 16 393 18 146 21296
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter2) 10 482 11935 11948 13 866 13694 19 544 18 790
Material och varulager 501 483 610 828 828 865 1001
Finansiella omséttningstillgangar3 2260 2771 2490 1248 1248 1128 1068
Skattefordringar 330 269 269 415 415 310 474
Fordringar pa bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 5610 3653 3579 4768 4814 4896 7404
Ovriga rérelsefordringar 22 985 21579 21744 22 309 22 309 26 096 32335
Kortfristiga placeringar 3095 3053 3053 218 218 303 582
Kassa och bank 10 583 5794 5815 6819 6819 5460 8048
Tillgangar som innehas for forsaljning 72 869 - - - - -
Summa omsattningstillgangar 55918 50 406 49 508 50 471 50 345 58 602 69 702
SUMMA TILLGANGAR 71311 63 553 63 081 66 837 66 738 76 748 90 998
varav rantebdrande 16 975 12 421 12 421 10241 10 241 7749 10576
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 18 454 16 240 16 251 14 501 14 169 14217 17 871
Minoritetsintresse 133 117 117 200 200 298 517
Summa Eget kapital 18 587 16 357 16 368 14701 14 369 14 515 18 388
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder3 2424 3300 3046 5714 7182 13 845 17729
Pensioner 2407 1108 1112 1771 2058 984 437
Uppskjutna skatteskulder 2831 2708 2744 3164 3104 2317 2027
Langfristiga avsattningar 143 135 135 174 175 16 223
Summa langfristiga skulder 7 805 7251 7037 10 823 12 519 17 162 20416
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder3) 1080 1197 1006 2277 808 2 607 0
Skatteskulder 595 994 998 571 571 447 1445
Kortfristiga avsattningar 3200 2735 2740 3050 3055 3062 2658
Skulder till bestallare av uppdrag enligt
entreprenadavtal 11782 10471 10 428 9311 9311 10174 11845
Ovriga rorelseskulder 28220 24224 24504 26 104 26 105 28781 36 246
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas
for forsaljning 42 324 - - - - -
Summa kortfristiga skulder 44 919 39 945 39676 41313 39 850 45071 52194
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71311 63 553 63 081 66 837 66 738 76 748 90 998
varav rantebdrande 5864 5192 5192 93804 10091 17 125 17952
1) varav aktier 59 74 74 76 76 547 204
2) Omsattningsfastigheter
Projektutveckling kommersiella lokaler 5804 7395 7408 9421 9249 12610 11828
Kommersiella fastigheter, 6vrigt 1396 1272 1272 1051 1051 2120 2193
Projektutveckling bostader 3282 3268 3268 3394 3394 4814 4769
10 482 11935 11948 13 866 13694 19544 18790
3) Poster avseende icke rantebdrande orealiserade
vardeforandringar pa derivat/vardepapper ingar i foljande med:
Finansiella anlaggningstillgangar 107 116 - - - - -
Finansiella omsattningstillgangar 35 281 - - - - -
Finansiella langfristiga skulder 22 254 - - - - -
Finansiella kortfristiga skulder 196 193 - - - - -
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Forts. Not 44

Nyckeltal 4 5
Enligt IFRS Enligt SWGAAP
31 dec 1jan 31 dec 1jan 31 dec 31 dec 31 dec
2005 2005 2004 2004 2003 2002 2001
Orderingang 117 097 - 121903 - 121128 134625 147 796
Orderstock 128743 - 113740 - 116 401 135 165 153823
Medelantal anstallda 53 806 - 53803 - 69 669 72 698 74925
Ordinarie utdelning per aktie, kronor 4 4,50 - 4,00 - 3,00 2,00 3,00
Extra utdelning per aktie, kronor 4 2,00
Resultat per aktie, kronor 9,27 - 7,58 - 6,60 -2,00 0,05
Sysselsatt kapital 24451 21549 21560 24 505 24 460 31640 36 340
Réntebarande nettofordran (+) nettoskuld (-) 11111 7229 7229 437 150 -9376 -7 376
Eget kapital per aktie, kronor 44,09 38,80 38,83 34,65 33,90 34,00 42,73
Soliditet, % 26,1 25,7 25,9 22,0 21,5 18,9 20,2
Skuldsattningsgrad -0,6 -0,4 -0,4 0,0 0,0 0,6 0,4
Rantetackningsgrad -37,4 - 122,8 - 16,8 57 5,6
Avkastning pa eget kapital, % 22,4 - 20,6 - 19,5 -5.2 0,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,3 - 19,9 - 17,1 4,2 7,5
Totalt antal aktier 418 553072 418553072 418553072 418553072 418553072 418553072 418553072
Genomsnittligt antal aktier
Fore utspadning 418 553072 418553072 418553072 418553072 418553072 418553072 419981 149
Efter utspadning 418561923

4) Styrelsens forslag: ordinarie utdelning om 4,50 kronor per aktie och extra utdelning om 2,00 kronor per aktie.
5) For definitioner se not 45.
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Not 45 Definitioner

Antal aktier
Genomsnittligt under aret

fore utspadning

efter utspadning
Totalt per den 31 december
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital,
koncernen
Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader
och affarsenheter/rapportenheter

Direktavkastning, fastigheter

Driftnetto, fastigheter

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Koncernens operativa kassaflode

Netto rorelsekapital

Operativt kassaflode

Resultat per aktie
Réntebarande nettofordran
Rantetackningsgrad
Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital, koncernen
Sysselsatt kapital, verksamhets-

grenar, marknader och
affarsenheter/rapportenheter

Skanska Arsredovisning 2005

2005 2004 2003 2002 2001
418553072 418553072 418553072 418553072 419981 149
418561923
418 553072 418 553072 418 553072 418553072 418 553072

Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital hanforligt
till aktiedgarna.

Rorelseresultat och finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intakter reducerat med ranteintdkter fran Skanskas internbank och évriga

finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Driftnetto enligt ovan dividerat med bokfort varde vid arets slut.

Hyresintakter och rantebidrag minus drift-, underhall- och administrationskostnader samt fastighetsskatt.
Tomtrétttsavgald ingar i driftskostnaderna.

Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal aktier.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital

vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med fyra.

I koncernens operativa kassaflodesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar
bade i kassaflode fran [6pande rorelse och i kassaflode fran strategiska investeringar. Se dven not 36.

Netto rantefria fordringar och skulder inklusive skatter.

Kassaflode fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet. Se dven not 36.
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder.

Rorelseresultat och finansiella intakter plus avskrivningar dividerat med rantenetto.
Rantebarande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive minoritet.

Synligt eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Totala tillgangar minus icke rantebarande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och inlaning i Skanskas internbank minus icke rantebdrande
skulder reducerade med avsattningar for skatter och skatteskulder.
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Moderbolagets noter

Not 46 Effekter av dndrade redovisningsprinciper, moderbolaget

Arsredovisningen for Skanska AB har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen varvid derivatinstrument har varderats till verkligt varde. Den positiva effekten
pa eget kapital vid arets borjan uppgar till 12 miljoner kronor och i resultatrakning-
en for aret har resultatet efter finansiella poster paverkats positivt med 85 miljoner
kronor. | enlighet med IFRS 1 punkt 36A har jamforelsetalen ej raknats om.

Andrad redovisningsprincip fér eventualférpliktelser

Principen for redovisning av eventualforpliktelser - tidigare ansvarsforbindelser -
har andrats under aret. Principandring beskrivs i not 1, Redovisningsprinciper- och
varderingsprinciper.

Eventualforpliktelser enligt bokslut 2004 93441
Andrad redovisningsprincip:
Eventualforpliktelser avseende koncernbolags
entreprenadataganden -32959
Eventualforpliktelser avseende
utomstaendes andel i byggkonsortier -10355 -43314
Eventualforpliktelser 2004 enligt andrad
redovisningsprincip 50 127
Not 47 Finansiella instrument, moderbolaget
2005 2004
Redovisat ~ Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde

Tillgdngar
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 7 332 7332 4163 4169
Andra langfristiga fordringar 0 10
Summa tillgangar 7332 7332 4163 4179
Skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut 188 188 222 228
Skulder till koncernforetag 9202 9202 5705 5705
Summa skulder och avsattningar 9390 9390 5927 5933

Skanska AB har ingatt swapavtal avseende aktier i bolaget. | balansrakningen for
2005 ar aktieswapparna upptagna till verkligt varde. For jamforelsearet upptogs
aktieswapparna endast nar orealiserad forlust forelag.

Not 48 Nettoomsattning, moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning utgdrs av koncerninterna servicetjanster.
| beloppet ingar forsaljning till dotterbolag med 50 (55) Mkr. For Gvriga transaktio-
ner med ndrstaende se not 66, Upplysningar om narstaende.
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Not 49 Finansnetto, moderbolaget
Resultat Resultat Rénte-
Resultat  fran 6vriga fran  kostnader
fran andelar  finansiella  finansiella och liknande
i koncern- anldggnings- omsattnings- resultat-
foretag tillgangar  tillgangar poster Summa
2005
Utdelning 1200 1200
Ranteintakter 120 120
Rantekostnader -209 -209
Derivatinstrument varderade till
verkligt varde 85 85
Ovrigt 11 11
Summa 1200 216 0 -209 1207
2004
Utdelning 1200 1200
Ranteintakter 116 5 121
Rantekostnader -135  -135
Summa 1200 116 5 -135 1186
Utdelningar

Beloppet for utdelningar bestar av utdelningar enligt bolagsstammobeslut,
1200 (1 200) Mkr.

Rantenetto
Av ranteintakterna avser 120 (116) Mkr koncernforetag.
Av réntekostnaderna avser -199 (-123) Mkr koncernforetag.

Derivatinstrument varderade till verkligt varde
Derivatinstrument varderas till verkligt varde, se not 1, Redovisnings- och vérde-

ringsprinciper. Derivatinstrument varderade till verkligt varde okade arets finans-
netto med 85 Mkr.

Not 50 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver, moderbolaget

Resterande periodiseringsfonder upplostes i sin helhet under ar 2004.

Skanska Arsredovisning 2005



Not 51 Inkomstskatter, moderbolaget
2005 2004
Aktuell skatt 105 -221
Uppskjuten skattekostnad/
intakt fran forandring av temporara skillnader -6 -22
Summa 99 -243

Skatt pa koncernbidrag som erhallits 2005, 194 Mkr, ar bokford direkt mot eget
kapital. Skatteeffekt, 130 Mkr, pa koncernbidrag som l[@amnades 2004 bokfordes
ocksa direkt mot eget kapital.

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 28 procent och redovisad skatt
belyses i nedanstaende tabell.

2005 2004
Resultat efter finansiella poster 925 1098
Skatt med skattesatsen 28 procent -259 -307
Skatteeffekt av:
Bokslutsdispositioner -259
Avsattning pensioner -11
Utdelningar fran dotterforetag 336 336
Ovrigt 22 -2
Redovisad skattekostnad 99 -243
Uppskjutna skattefordringar 2005 2004
Uppskjutna skattefordringar for
personalrelaterade avsdttningar 53 57
Avgar uppskjutna skatteskulder for andelar -2
Summa 51 57
Forandring av uppskjutna skatter i balansrakningen

2005 2004
Uppskjutna skattefordringar vid arets bérjan 57 79
Uppskjuten skattekostnad -6 -22
Uppskjutna skattefordringar vid arets slut 51 57

Uppskjutna skattefordringar berdknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran
rorelsedrivande svenska dotterforetag.

Not 52 Immateriella tillgangar, moderbolaget

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38 "Immateriella tillgang-
ar”. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

For immateriella tillgdngar uppgar arets avskrivningar enligt plan till -1 (-1) Mkr
och ingar i férsaljnings- och administrationskostnader.

Vid bedémning av avskrivningsbelopp har hansyn sarskilt tagits till beraknat rest-
varde vid nyttjandeperiodens slut.

Immateriella
tillgdngar
2005 2004
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 25 25
25 25
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -7 -6
Arets avskrivningar -1 -1
-8 -7

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1 -1
Arets nedskrivningar

-1 -1
Redovisat varde vid arets slut 16 17
Redovisat varde vid arets borjan 17 18

Skanska Arsredovisning 2005

Not 53 Materiella anldggningstillgangar, moderbolaget

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, "Materiella
anldggningstillgangar”. Se not 1, Redovisnings-och varderingsprinciper.

Som materiella anldggningstillgangar redovisas byggnader och mark som &gs av
moderbolaget. Maskiner och inventarier redovisas i en post.

For materiella anldggningstillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till
-1(-1) Mkr och ingar i forsaljnings- och administrationskostnader.

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar, ackumulerade upp-
skrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Byggnader Maskiner
och mark och inventarier
2005 2004 2005 2004
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 13 35 7 5
Nyanskaffningar 1 2
Avyttringar och utrangeringar -13 -22
0 13 8 7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -7 -26 -4 -3
Avyttringar och utrangeringar 7 19
Arets avskrivningar -1 -1
0 -7 -5 -4
Redovisat varde vid arets slut 0 6 3
Redovisat varde vid arets borjan 6 9 3
Uppgift om taxeringsvarden, Sverige for anldggningstillgangar.
Materiella anldggningstillgangar 2005 2004
Byggnader 0 6
motsvarande bokfort varde pa byggnader 0 4
Mark 0
motsvarande bokfort varde pa mark 0 5
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Not 54 Finansiella anldggningstillgangar, moderbolaget

Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas andelar och fordringar.

Andelar fordelas pa andelar i koncernforetag och joint ventures. Joint ventures
beskrivs i not 56.

Fordringar fordelas pa fordringar hos koncernforetag, uppskjutna skatteford-
ringar och andra langfristiga fordringar. Skattefordringar beskrivs i not 51,
Inkomstskatter. Samtliga fordringar forutom uppskjutna skattefordringar ar rante-

. Andra langfristiga
barande. ) . fordringar och
Andelar i ~ Andelari Fordringar hos uppskjutna
koncernféretag joint ventures koncernforetag skattefordringar
Andelar 2005 2004 2005 2004 Forgringar 2005 2004 2005 2004
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 12325 12325 0 0 vid arets borjan 4163 2834 104 124
Langsiktigt aktieincitamentsprogram 10 Tillkommande/reglerade fordringar 3169 1329 20 -20
12335 12325 0 7332 4163 124 104
Ackumulerade nedskrivningar Bokfért varde vid arets slut 7332 4163 124 104
Vid arets bérjan -1760  -1760 Bokfért varde vid drets borjan 4163 2834 104 124
-1760 -1760 0 0
Bokfort varde vid arets slut 10 575 10 565 0 0
Bokf6rt varde vid arets bérjan 10 565 10 565 0 0
-
(]
=
9}
=
a Not 55 Andelar i koncernbolag, moderbolaget
3 Skanska AB dger aktier i tre dotterbolag.
c Dotterbolaget Skanska Kraft AB ar ett holdingbolag och det bolag som &ger koncernens innehav av aktier i koncernens rérelsedrivande bolag. Skanska Financial Services
a AB utg6r koncernens internbank.
o] Organisations- Bokfort vrde
E Bolag nummer Sate Antal andelar 2005 2004
> Svenska dotterbolag
6 Hexabar Kornbla AB 556556-6642 Solna 1000 0 0
o Skanska Financial Services AB 556106-3834 Solna 500 000 65 65
J’ Skanska Kraft AB 556118-0943 Solna 4000 000 10510 10 500
()] Summa 10 575 10 565
=
& Samtliga av ovanstaende dotterbolag &gs till 100 procent av moderbolaget.
>
(<}
el
g Not 56 Andelar i joint ventures, moderbolaget
o) Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31 "Andelar i joint ventures”. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.
Q Andel (%) av I
E Organisations- kapital och Bokfort vérde
- Bolag nummer Sate roster 2005 2004
,8 Svenska Joint ventures
2 Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmo 37 0 0
Summa 0 0

Not 57 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter, moderbolaget

Moderbolaget har férutbetalda kostnader och upplupna intékter med 97 (4) Mkr.
Beloppet utgdrs av upplupna kursvinster avseende derivatinstrument varderade
till verkligt varde med 92 Mkr, forutbetalda forsakringspremier med 2 Mkr samt
oOvriga interimsfordringar med 3 Mkr.
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Not 58

Bundet och fritt kapital
Eget kapital skall enligt svensk lag fordelas mellan bundna respektive fria medel.
Aktiekapital och reservfond utgdr bundet eget kapital. Fria medel utgors av balan-
serade vinstmedel dar effekt av derivatinstrument varderade till verkligt varde
ingar.
Moderbolagets egna kapital férdelas med 1 256 (1 256) Mkr pa aktiekapital, 598
(598) Mkr pa reservfond (bundna fonder) och 6 721 (6 849) Mkr pa balanserad vinst.
Foreslagen men dnnu ej beslutad utdelning for 2005 uppgar total till 2 721 Mkr.
Av detta utgor 1 884 (1 674) Mkr ordinarie utdelning, vilket motsvaras av 4,5 kr
per aktie (4 kronor), samt 837 (0) Mkr extrautdelning, vilket motsvaras av 2 kr per
aktie.

Eget kapital, moderbolaget

Antal aktier
2005 2004
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 418 553 072 418 553 072
efter utspadning 418561923 418 553072
Totalt antal aktier 418 553 072 418 553 072

Antalet aktier uppgar till 418 553 072 stycken, fordelat pa 22 554 063

(28 538 696) aktier av serie A och 395 999 009 (390 014 376) stycken av serie B.
Under aret har 5984 633 (2 133 225) st aktier av serie A l6sts in mot motsvarande
antal av serie B.

Kvotvardet per aktie uppgar till 3 (3) kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda. En
A-aktie har 10 roster och en B-aktie har 1 rost vardera. | 6vrigt har aktierna samma
rattigheter. B-aktien ar noterad pa Stockholmsborsen.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 200 Mkr och hgst
till 4 800 Mkr.

Not 59 Avsattningar, moderbolaget

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, " Avsdttningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar”.
Se not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Avsattningar
for pensioner

och liknande Avsattningar Ovriga
forpliktelser for skatter Avséttningar
Belopp vid arets ingang 181 0 25
Arets avsattningar 67 22
lanspraktagna avsattningar -67 -25
Outnyttjade belopp som aterforts -21
Belopp vid arets slut 160 0 22

Ovriga avsattningar utgérs av personalrelaterade avsattningar.

Normal omloppstid for Gvriga avsattningar ar cirka 1-3 ar.

Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader for
vinstandelar, vissa bonusprogram samt 6vriga personalataganden.

Skanska Arsredovisning 2005

Not 60 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser, moderbolaget

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet med
Tryggandelagen.

Pensionsskuld enligt balansrakningen

2005 2004
Rantebarande pensionsskuldD 131 156
Ovriga pensionsataganden 29 25
Summa 160 181
1) Skuld i enlighet med tryggandelagen
Avstamning avsatt till pensioner

2005 2004
Ingaende balans 156 214
Pensionskostnader 52 35
Betalda formaner -56 -78
Omklassificering -21 -15
Avsatt till pensioner enligt balansrakning 131 156

Not 61 Skulder, moderbolaget

Skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, "Utformning av finan-
siella rapporter”. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Langfristiga skulder
Rantebarande skulder som forfaller till betalning inom tolv manader kan i vissa fall
betraktas som langfristiga.

Moderbolaget avser att refinansiera skulder som forfaller inom ett ar med 0 (30)
Mkr, vilket medfort att de rubricerats som langfristiga.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Moderbolaget har upplupna kostnader och férutbetalda intékter med 41 (25)
Mkr. Detta avser upplupna semesterloner 15 Mkr, upplupen (6neskatt pa pension
14 Mkr, upplupna sociala avgifter 5 Mkr samt 6vriga upplupna kostnader 6 Mkr.
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Not 62 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder, moderbolaget

2005 2004
inom 12 efter 12 inom 12 efter 12
Belopp som forvéntas atervinnas manader manader Totalt manader manader Totalt
Immateriella anlaggningstillgangard 1 15 16 1 16 17
Materiella anlaggningstillgangar?) 1 2 3 2 7 9
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag och joint ventures?) 10575 10575 10 565 10 565
Fordringar hos koncernforetag3 7332 7332 4163 4163
Andra langfristiga fordringar 73 73 47 47
Uppskjutna skattefordringar 51 51 57 57
18 031 18 031 14 832 14 832
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 19 19 15 15
Skattefordringar 1 1
Ovriga kortfristiga fordringar 49 49 35 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 97 97 4 4
166 0 166 54 0 54
Summa tillgangar 168 18 048 18 216 57 14 855 14912
- 2005 2004
v efter efter
8— inom 12 efter 12 fem ar inom 12 efter 12 fem ar
(@] Belopp som férvantas betalas manader manader (skulder) Totalt manader manader (skulder) Totalt
E Avsattningar
% evséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 160 160 181 181
(@) Ovriga avsattningar 22 22 25 25
E 182 182 206 206
(*]
° Skulder
:g Langfristiga skulder
= Skulder till kreditinstitut 30 158 188 30 192 222
8 Skulder till koncernforetag 4 9202 9202 5705 5705
| 30 158 9202 9390 30 192 5705 5927
wn
g Kortfristiga skulder
= Leverantorsskulder 15 15 27 27
; Skulder till koncernforetag 7 7 6 6
(©] Skatteskulder 0 6 6
g Ovriga skulder 6 6 12 12
(9 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41 41 25 25
g 69 0 0 69 76 0 0 76
= Summa skulder och avsattningar 99 340 9202 9641 106 398 5705 6209
E 1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv manader har férvantad avskrivning redovisats.
"6 2) Ingen del av beloppet férvantas atervinnas inom tolv manader.
= 3) Ingen del av beloppet férvantas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.

4) Interna langfristiga rantebarande skulder behandlas som om de forfaller senare &n fem ar fran balansdagen.

Not 63 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser, moderbolaget Av moderbolagets eventualforpliktelser till férman for koncernbolag avser néra
59 (42) mdr kronor entreprenadataganden, som ingatts av koncernbolag. Av res-
terande eventualforpliktelser for koncernbolag utgor cirka 5,2 (4,1) mdr kronor
borgensataganden som lamnats vid koncernbolagens upplaning hos kreditinsti-
tut.

Av 6vriga eventualforpliktelser avser drygt 4 (2,1) mdr kronor ansvar fér utom-
stdendes del i byggkonsortier. Av resterande 2,1 (0,9) mdr kronor harrér drygt 1,4
(0,9) mdr kronor fran garantier ldmnade vid finansiering av joint ventures vari kon-
cernbolag ar deldgare och 0,7 (0,0) mdr kronor fran garantier vid finansiering av
bostadsprojekt i Sverige.

For vissa dotterbolag har moderbolaget [dmnat kapitaltackningsgarantier. |
beloppen i tabellen ovan ingar moderbolagets eventualforpliktelser avseende

Stallda sakerheter

Moderbolaget har stallda sakerheter om 73 (46) Mkr, som avser tillgangar i form
av langfristiga fordringar.

Panterna utgor sakerhet for nagra av moderbolagets pensionsforpliktelser.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 " Avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar”. Se Redovisningsprinciper, not 1, avsnittet IAS
37, vari redogors for andrade redovisningsprinciper. Jamforelsetalen har omrak-
nats efter de nya principerna.

ST PR 2005 2004 byggkonsortium med 9 (23) Mkr.
Eventualférpliktelser till férman for koncernbolag 64221 47 072
Ovriga eventualférpliktelser 6193 3055
70414 50 127

128 Noter med Redovisnings- och vdarderingsprinciper Skanska Arsredovisning 2005




Not 64 Kassaflodesanalys, moderbolaget
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
2005 2004
Avskrivningar 2 3
Resultat salda anlaggningstillgangar 2 3
Summa 4 6

Betald skatt
Totalt betald skatt for moderbolaget under aret uppgar till -102 (-98) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2005 2004
Erhallen intaktsranta under aret 120 116
Betald kostnadsranta under dret -208 -123
Erhallen utdelning under aret 1200 1200
Not 65 Personal, moderbolaget
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2005 2004
Loner och ersattningar
Styrelse VD och wD D 40 47
varav tantiem 10 10
Ovriga anstillda 52 51
Summa l6ner och ersattningar 92 98
Sociala kostnader 95 74
varav pensionskostnader 55 35

1) I'belopp avseende styrelse, VD och vWD inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och
vVD under rakenskapsaret.

Moderbolagets pensionskostnader ar berdknade enligt tryggandelagen.
Pensionskostnader for 2005 och 2004 har paverkats av vardeuppgang i de
svenska pensionsstiftelserna.
Av moderbolagets pensionskostnader avser 12,8 (19,6) Mkr gruppen styrelse,
VD och vWD. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vWD.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 234,8 (241,2)
Mkr.

Medelantal anstallda
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstallda. Se not 1, Redovisnings- och
varderingsprinciper.

varav varav varav varav
2005 man kvinnor 2004 man kvinnor

Sverige 59 36 23 59 35 24

Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

varav varav varav varav
2005 man % kvinnor% 2004 man %  kvinnor %
Antal styrelseledamoter 15 73 27 15 80 20
Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 6 100 0 6 100 0

Skanska Arsredovisning 2005

Sjukfranvaro

2005 2004
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 1 1,2% 2,4%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 63% 83%

Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Man 0,3% 0,1%
Kvinnor 2,3% 5,3%

Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:

29 ar eller yngre2) - -
30-49 ar2) 1,8% 4,3%
50 ar eller dldre 0,3% 0,2%

1) I moderbolaget uppgick antalet anstallda till 59 (59).
2) Da gruppen "29 ar eller yngre” omfattar farre an 10 personer redovisas denna grupp tillsam-
mans med gruppen "30-49 ar".

Not 66

AB Industrivarden har genom dgande och rostandel ett betydande inflytande,
sasom det definieras enligt IAS 24, "Upplysningar om narstaende”
Alla transaktioner har skett pa marknadsmassiga villkor.

Information om personalkostnader finns i not 65, Personal.

Upplysningar om ndrstaende, moderbolaget

2005 2004
Forsaljning till koncernforetag 50 55
Inkop fran koncernforetag -52 -59
Rénteintdkter fran koncernforetag 120 116
Rantekostnader till koncernforetag -199 -123
Utdelning fran koncernforetag 1200 1200
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 7332 4163
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 19 15
Langfristiga skulder till koncernforetag 9202 5705
Kortfristiga skulder till koncernforetag 7 6
Eventualforpliktelser till férman for koncernforetag 64221 47072

Not 67

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, ar moderbolag
i koncernen.
Bolaget har sitt sate i Solna, Stockholms lan och ar aktiebolag enligt
svensk lagstiftning.
Huvudkontoret ligger i Solna, Stockholms lan.
Adress:
Skanska AB
169 83 SOLNA
Tel: +46-8-504 350 00
Fax: +46-8-75571 26
www.skanska.se
Fragor betraffande finansiell information, kontakta:
Skanska AB, Investor Relations, 169 83 SOLNA
Tel: +46-8-753 83 00
Fax: +46-8-755 12 56
E-post:investor.relations@skanska.se

Kompletterande upplysningar, moderbolaget
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Vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att 2005 &rs vinst, 1 023 568 387 kronor,
jamte balanserade vinstmedel 5 697 209 676 kronor, tillsammans 6 720 778 063 kronor
disponeras p4 f6ljande siitt:

Till aktiedgarna utdelas 6,50 kronor per aktie 2720 594 968
Varav extrautdelning 2,00 kronor per aktie 837 106 149

I ny rakning fores 4000 183 095
Totalt 6720778 063

Sévitt vi kinner till dr drsredovisningen upprittad i 6verensstimmelse med god redovisnings-
sed for aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena och
ingenting av visentlig betydelse ar utelimnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget
som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 15 februari 2006

Sverker Martin-Lof
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a Ulrika Francke Roger Flanagan Soéren Gyll
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> Finn Johnsson Jane E Garvey
Arne Martensson Anders Nyrén
Folmer Knudsen Gunnar Larsson Nils-Erik Pettersson

Stuart Graham
Verkstillande direktor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Skanska AB (publ.)
Org nr 556000-4615

Vi har granskat arsredovisningen, som utgors av sidorna 50-130, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Skanska AB (publ.) for
ar 2005. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for rdkenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av ars-
redovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av
EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pé grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sédkerhet forsakra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskaps-
handlingarna. I en revision ingdr ocks4 att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattning-
ar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nar de uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
visentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren &r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss
rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sdsom de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen for moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.
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Stockholm den 24 februari 2006
KPMG Bohlins AB

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport for Skanska AB (publ) jamte
styrelsens beskrivning av hur den interna kontrollen &r

organiserad

TillAmpning av bolagsstyrningskoden

Skanska tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning. I enlighet med
Stockholmsborsens noteringsavtal har koden borjat tillimpas sa
snart som mojligt efter den 1 juli 2005 och den kommer att tillim-
pas fullt ut infér ordinarie bolagsstimma (drsstimma) 2006.

Styrelsen avger inte ndgon fullstindig bolagsstyrningsrap-
port for rakenskapséret 2005. Modellen “folj eller forklara” passar
inte vid en successiv tillimpning, som dessutom endast innefattar
halva rikenskapsaret.

Skanska foljde vid utgangen av ar 2005 kodens samtliga reg-
ler utom savitt avser foljande (hirvid bortses fran forhéllandena
fore den 1 juli 2005):

m Skanska har inte en sadan internrevisionsfunktion som avses
i koden punkt 3.7.3. Revisionskommittén har godkant fore-
tagsledningens arbete med att inrdtta en oberoende intern-
kontrollfunktion, som ska hantera fragor om internkontroll
och internrevision. Styrelsen kommer under 2006 att behandla
internkontrollfunktionens ansvarsomraden och organisation.

m Fullstindig bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapséret
2005 avges ej av skil som redovisats ovan.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets

revisorer.

Internkontroll

Med hénvisning till uttalandet 2005-12-15 fran Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning lamnar styrelsen nedan en beskrivning av
hur den interna kontrollen &r organiserad i Skanska utan nagot
uttalande om hur vil den har fungerat.

Under hosten 2005 péborjades arbetet med att uppritta en intern-
kontrollfunktion i Skanska. I ett inledningsskede rapporterar
denna funktion via Koncernstab Controlling till bolagets eko-
nomi- och finansdirekt6r. Under 2006 nar funktionen Intern Kon-
troll har blivit fullt bemannad kommer Intern Kontroll att utgéra

Styrelsens och kommittéernas sammansattning
och narvaro pa sammantraden

Styrelsen (9 sammantraden) Narvaro
Sverker Martin-Lof (ordf.)
Roger Flanagan

Ulrika Francke

Jane F. Garvey

Stuart Graham

Séren Gyll

Inge Johansson

Peter Johansson?

Finn Johnsson

Folmer Knudsen
Ann-Christin Kutzner
Gunnar Larsson

Arne Martensson

Anders Nyrén

Nils-Erik Pettersson
Jessica Karlsson?
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en egen koncernstab, direkt understilld revisionskommittén och
under ledning av bolagets ekonomi- och finansdirektér. Intern
Kontroll har, tillsammans med affarsenheterna, under hosten
2005 identifierat de vésentligaste riskerna som kontrollfunktio-
nen kommer att fokusera pé samt upprittat en struktur inklusive
kontrollkrav for hur internkontrollen ska gi till i koncernen. Den
generella kontrollmiljon har genomlysts och befunnits técka de
storsta riskerna samt vara tydlig, konsistent och val kommunice-
rad. Under véaren och sommaren 2006 kommer kontrollstrukturen
att implementeras i koncernen.

Allmant om koncernens styrning

Skanska AB dr ett svenskt borsnoterat aktiebolag och styrs i enlig-
het med svensk bolagsrattslig lagstiftning, Skanskas bolagsordning
och noteringsavtalet med Stockholmsbérsen.

Bolagsstamma
Vid bolagsstimman, det hogsta beslutande organet, beslutar
aktiedgarna i Skanska i centrala fragor, sdsom faststillelse av resul-
tat- och balansrakningar, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstillande direktoren, utdelning till aktiedgarna, styrelsens
sammansittning samt val av revisorer.

Ordinarie bolagsstimma hoélls den 7 april 2005 i Stockholm.
Vid stimman var sammanlagt 408 aktiedgare narvarande, per-
sonligen eller genom ombud, representerande cirka 57 procent av
det totala antalet rdster i bolaget. Bolagsstimman gav styrelsens
ordférande mandat att ta kontakt med de fem rostmassigt storsta
aktiedgarna, som vardera utser en representant, som inte fir
vara ledamot av bolagets styrelse, att jimte ordféranden utgora
valberedning for tiden intill nésta ordinarie bolagsstimma eller,
vid behow, till dess att ny valberedning utsetts. Infér 2006 éars
ordinarie bolagsstimma (&rsstimma) har valberedningen f6ljande
sammansittning: Carl-Olof By, ordférande i valberedningen och

Ersattningsk ittén (4 1itraden) Néarvaro
Sverker Martin-Lof (ordf.) 4
Arne Martensson 3
Revisionskommittén (5 sammantraden) Nérvaro
Anders Nyrén (ordf.) 5
Sverker Martin-Lo6f? 3
Ulrika Francke 5
Projektkommittén (12 sammantraden) Néarvaro
Sverker Martin-Lof 12
Roger Flanagan 10
Anders Nyrén 11
Nils-Erik Pettersson 8

1) Ledamot i styrelsen t o m 2005-11-30
2) Ledamot i styrelsen fr o m 2005-12-01
3) Ledamot i revisionskommittén fr o m 2005-04-07
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representerande AB Industrivarden, Sverker Martin-Lof, styrelse-
ordférande i Skanska AB, KG Lindvall representerande Robur, Per
Ludvigsson representerande Inter-IKEA Investments AB, Robert
Vikstrom representerande Handelsbankens pensionsstiftelser samt
Svenska Handelsbanken AB samt Magnus Wirn representerande
AMEF Pension.

Styrelse

I styrelsen fattas beslut rérande 6vergripande fragor om moder-
bolaget och koncernen, sésom koncernens strategi, avgivande av
delarsrapporter och arsredovisning, storre byggprojekt, investe-
ringar och desinvesteringar, utseende av verkstillande direktor
samt koncernens organisation. Styrelsen har inrattat tre sarskilda
kommittéer: revisionskommittén, ersattningskommittén och pro-
jektkommittén. Dessa kommittéer har styrelsens mandat att fatta
beslut i vissa drenden. Kommittéerna rapporterar regelbundet till
styrelsen.

VD och koncernledning

Den verkstillande direktoren ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen samt kontrollen av koncernens verksamhet. Verkstillande
direktoren, fem vice verkstéllande direktorer samt personaldirek-
toren bildar koncernledningsgruppen, Senior Executive Team.
(Information om erséttning och andra anstallningsfSrmaner for
Senior Executive Team finns i Not 38, sidan 114.)

Styrdokument

Som ett led i styrningen av koncernens verksamhet har Skanska
AB:s styrelse faststllt ett antal policydokument. Koncernled-
ningen har dirut6ver faststillt mer detaljerade riktlinjer for
koncernen. Dessa policies och riktlinjer finns tillgangliga for
samtliga affarsenheter pd Skanskas interna webb och uppdateras
fortlopande for att spegla fordndringar i verksamheten och nya
krav. Bland de viktigare styrdokumenten kan ndmnas styrelsens
arbetsordning, finanspolicy, informationspolicy, riskhanterings-
policy och uppférandekoden Code of Conduct. I styrelsens arbets-
ordning anges vilka drenden som skall avgoras av styrelsen for
Skanska AB, av VD/koncernledningen eller pa affiarsenhetsniva.
Arbetsordningens trskelnivaer for beslut dr vidare nedbrutna i
affirsenheternas egna beslutsregler. Regelbunden och systematisk
aterrapportering av efterlevnaden av viktigare styrdokument, till
exempel uppforandekoden Code of Conduct, sker frén affirsen-
heterna till koncernledningen.

Skanska Arsredovisning 2005

Koncernstaberna och supportenheterna

Inom koncernkontoret i Solna finns tio koncernstaber samt
supportenheterna Skanska Financial Services och Skanska

Project Support. Koncernstaberna och supportenheterna bitrader
verkstillande direkt6ren och koncernledningen i fragor som rér
koncernévergripande funktioner, samordning och kontroll. De ger
vidare stod 4t affarsenheterna avseende bland annat personalfré-
gor, IT, projektfinansiering, inkdp och riskhantering. Varje stabs-
chef rapporterar direkt till en medlem av koncernledningen.

Affarsenheterna och deras styrning

Skanska-koncernens organisation utmarks av en tydlig decentra-
lisering och ett stort métt av befogenheter och ansvar for afférs-
enheterna. Varje affirsenhet leds av en verkstallande direktor och
har egna staber och andra resurser for att effektivt kunna bedriva
sin verksamhet.

Vid sidan av den 16pande verksamheten i affirsenheterna
tillkommer fragor kring enheternas strategiska utveckling samt
fragor rorande strategiska investeringar och desinvesteringar.
Dessa drenden forbereds av ledningen for respektive enhet, for att
sedan understillas koncernledningen eller Skanska AB:s styrelse
for beslut beroende pé drendets storlek. Affirsenheternas styrelser
dr sammansatta av representanter for Skanska AB, andra affirsen-
heter, samt for affirsenhetens ledning. Ordférande i affirsenhets-
styrelserna dr en medlem av koncernledningen. I forekommande
fall ingar representanter for de anstillda.

Varje affiarsenhet foljer en strukturerad stegvis process for
riskhantering (Operational Risk Assessment, ORA). Beroende pa
bland annat projektens storlek, typ och geografiska lage, krivs en
strukturerad redovisning av riskhanteringen till ritt beslutsniva,
innan slutligt beslut fattas.

Solna i februari 2006

STYRELSEN
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Styrelse

Sverker Martin-Lof

Inge Johansson

Arne Martensson

Styrelse

Sverker Martin-Lo6f

Stockholm, fodd 1943.
Styrelsordforande.

Invald 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: SCA (ordf.),
SSAB (ordf.), Industrivarden (vice
ordf.), Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, Svenska Handelsbanken,
Svenskt Naringsliv.

Innehav i Skanska: 8 000 B-aktier.

Roger Flanagan
Henley-On-Thames, Oxon, England,
fodd 1944.

Invald 1998.

Professor vid University of Reading,
Storbritannien, Chalmers Tekniska
Hogskola samt University of Cape
Town, Sydafrika

Ovriga styrelseuppdrag: Halcrow
Group.

Innehav i Skanska: 2 000 B-aktier.

Ulrika Francke

Stockholm, fodd 1956.

Invald 2003.

VD SBC, SverigesBostadsrattsCen-
trum AB. Ovriga styrelseuppdrag:
Foreningssparbanken (vice ordf.),
Tyréns, Brandkontoret.

Innehav i Skanska: 1 000 B-aktier.

134 Styrelse

Roger Flanagan

Finn Johnsson

Anders Nyrén

Jane F. Garvey

Kennebunkport, Maine, USA,
fodd 1944.

Invald 2003.

Vice VD och ordférande i Transpor-
tation Practice, APCO Worldwide.
Innehav i Skanska: 0 aktier.

Stuart E. Graham

Stockholm, fodd 1946.

VD och koncernchef.

Invald 2003.

Ovriga styrelseuppdrag:

Securitas AB.

Innehav i Skanska: 75 000 B-aktier.

Soren Gyll

Saltsjo-Duvnas, fodd 1940.
Invald 1997.

Ovriga styrelseuppdrag: SKF, SCA,
Medicover Holding S.A, Fenix
Holding. Ledamot av Ingenjors-
vetenskapsakademin.

Innehav i Skanska: 4 952 B-aktier.

Inge Johansson

Huddinge, fodd 1951.
Byggnads, utsedd 1999.
Betongarbetare.

Suppleant.

Innehav i Skanska: 150 B- aktier.

Ulrika Francke

Jessica Karlsson

Jane F. Garvey

Nils-Erik Pettersson

Finn Johnsson

Goteborg, fodd 1946.

Invald 1998.

Ovriga styrelseuppdrag:

City Airline (ordf.), KappAhl (ordf.),
Outokumpu Copper Products (ordf.),
Thomas Concrete Group (ordf.),
Unomedical A/S (ordf.), Volvo
(ordf.), Industrivarden.

Innehav i Skanska: 8 000 B-aktier.

Jessica Karlsson

Angered, fodd 1975.

IF Metall, utsedd 2005.
Administrator.

Innehav i Skanska: 0 aktier.

Folmer Knudsen

Eslov, fodd 1942.

Byggnads, utsedd 1992.
Traarbetare.

Innehav i Skanska: 1 000 B-aktier.

Ann-Christin Kutzner
Malmo, fodd 1947.
SIF, utsedd 2004.
Personaladministrator.

Innehav i Skanska: 248 B-aktier.

Gunnar Larsson

Kalix, fodd 1953.

SEKO, utsedd 2002.
Asfaltsverksmaskinist.

Innehav i Skanska: 116 B-aktier.

Folmer Knudsen

-
-

Stuart E. Graham

Arne Martensson

Djursholm, fodd 1951.

Invald 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Svenska
Handelsbanken (ordf.), Handels-
hégskolan i Stockholm Advisory
Board (ordf.), Telefonaktiebolaget
LM Ericsson (vice ordf.), Holmen,
Industrivarden, Sandvik, Vin & Sprit,
Svenska ICC, medlem av Business
Council of World Economic Forum.
Innehav i Skanska: 2 200 B-aktier.

Anders Nyrén

Bromma, fodd 1954.

Invald 2002.

VD och koncernchef i Industri-
varden.

Ovriga styrelseuppdrag: Aktiemark-
nadsbolagens Férening (ordf.),
Foreningen for god sed pa varde-
pappersmarknaden (ordf.), Svenska
Handelsbanken (vice ordf.), Indu-
strivarden, Indutrade, Sandvik, SCA,
SSAB, Ernstromgruppen och SNS.
Innehav i Skanska: 2 000 B-aktier.

Nils-Erik Pettersson
Hemmingsmark, fodd 1948.
Ledarna, utsedd 1998.
Arbetsmilj6ingenjor.

Innehav i Skanska: 9 864 B-aktier.

E

Ann-Christin Kutzner

Soren Gyll

Gunnar Larsson

Revisorer
KPMG Bohlins AB
Huvudansvarig revisor:

Caj Nackstad

Stockholm, fodd 1945.
Auktoriserad revisor.

Revisor i Skanska sedan 2001.
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Koncernens ledningsgrupp

Petter Eiken

Hans Biorck

Thomas Alm
Thomas Alm Hans Biorck
wWD vVD och Ekonomi-
Fodd 1949. och finansdirektor
Anstallningsar 1981. Fodd 1951.

Ansvarar i koncernledningen
for Skanska UK, Skanska
Latin America, Skanska Inter-
national Projects och Skan-
ska Infrastrukturutveckling.
Innehav i Skanska:

208 B-aktier.

Anstallningsar 2001.
Innehav i Skanska:
50 000 B-aktier.

Petter Eiken

vvD

Fodd 1955.
Anstallningsar 2001.
Ansvarar i koncern-
ledningen f6r Skanska
Sverige, Skanska Norge,
Skanska Danmark och
Skanska Finland.
Innehav i Skanska:

0 aktier.

Verkstallande direktérer, affarsenheter

Geir Aarstad Skanska Norge

Zdenék Burda Skanska Czech Republic

David Fison Skanska UK

Roman Wieczorek Skanska Poland

Juha Hetemaki Skanska Finland

Simon Hipperson Skanska Infrastrukturutveckling
Ron Oakley Skanska USA Building

Anders Kupsu
Claes Larsson
Salvatore Mancini
Jan-Gunnar Glave
Gustavo Vago
Mats Williamson
Fredrik Wirdenius

Verkstallande direktorer, supportenheter

Lars-Erik Alm
Anders Arling

Skanska Project Support
Skanska Financial Services

Skanska Arsredovisning 2005

Johan Karlstrém

Johan Bergman

Johan Bergman

vwD

Fodd 1964.

Anstallningsar 1990.
Ansvarar i koncernledningen
for Skanska Poland, Skanska
Bostadsutveckling Norden,
Skanska Kommersiell Utveck-
ling Norden och Skanska
Kommersiell Utveckling
Europa.

Innehav i Skanska:

1000 B-aktier.

Stuart E. Graham

Johan Karlstrom

vVD

Fodd 1957.
Anstallningsar 2001.
Ansvarar i koncernledningen
for Skanska USA Building,
Skanska USA Civil och Skan-
ska Czech Republic.
Innehav i Skanska:

40 000 B-aktier.

Tor Krusell

Stuart E. Graham
VD och
Koncernchef
Fodd 1946.

Anstallningsar 1990.

Innehav i Skanska:
75 000 B-aktier.

Tor Krusell
Personaldirektor
Fodd 1964.
Anstallningsar 1998.
Innehav i Skanska:
4000 B-aktier.

Direktorer, koncernstaber

Skanska Bostadsutveckling Norden Peter Gimbe
Skanska Kommersiell Utveckling Norden Bert-Ove Johansson
Skanska USA Civil Tor Krusell
Skanska Danmark Anders Lilja
Skanska Latin America Einar Lundgren
Skanska Sverige Mats Moberg
Skanska Kommersiell Utveckling Europa Noel Morrin
Staffan Schéle
Peter Thompson

Mariann Ostansjo

Koncernens ledningsgrupp

Kommunikation
Inkép

Personal

Investor Relations
Juridik

Ekonomi
Sustainability
Corporate Finance
IT

Controlling
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, mer info om Skanska

Arsstamma

o

Arsstamma

Ordinarie bolagsstimma (drsstimma) i Skanska AB halls tors- (k1 10-16), per fax 08-753 37 52, per e-post:bolagsstamma@skanska.
dagen den 30 mars 2006 kl 17.00 pd Hotel Rival, Mariatorget 3, se eller via Skanskas hemsida: www.skanska.se.
Stockholm. Vid anmilan ska aktiedgaren alltid uppge namn, personnum-
mer/organisationsnummer samt adress och telefonnummer.
Anmdlanmm Om deltagande sker med std av fullmakt ska denna insandas
Aktiedgare som Onskar delta i stimman ska vara upptagen i den fore arsstimman. Anmilda stimmodeltagare kommer att erhalla
utskrift av aktieboken som gérs av VPC per den 24 mars 2006 ett intradeskort, som medtas och uppvisas vid ingangen till stdim-
samt anmala sin avsikt att delta till Skanska senast den 24 mars molokalen.
2006 kl 12.00.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste i Utdelning
forvag begira att tillfalligt foras in i aktieboken per den 24 mars Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning till aktiedgarna om 4,50
2006 for att ha ritt att delta i stimman. Sddan omregistrering bor kronor och en extra utdelning om 2,00 kronor per aktie. Styrelsen
begiras i god tid fore den 24 mars 2006 hos den bank eller fond- foreslar den 4 april 2006 som avstimningsdag fér utdelningen.
handlare som forvaltar aktierna. Beslutar stimman enligt férslaget berdknas utdelningen komma att
Anmilan kan ske skriftligen under adress Skanska AB, utsindas av VPC den 7 april 2006.

Koncernstab Juridik, 169 83 Solna, per telefon 08-753 88 14

Mer information om Skanska

Worldwide The Hub

Skanska ger ut koncerntidningen Worldwide med reportage och Nyhetstjansten The Hub erbju-

nyheter fran koncernens verksamhet i olika delar av vérlden. der skriddarsydda nyheter om
Magasinet kommer ut pa engelska med fyra nummer per Skanska, dess konkurrenter och

ar. Prenumerationen 4r kostnadsfri och branschen. The Hub innehéller
kan bestillas p4 nedanstdende adress: korta, snabba nyheter som ofta
Skanska Worldwide dr lankade till kompletterande

¢/o Stromberg Distribution information pé Internet. Det
120 88 Stockholm gar att prenumerera via e-post,

Telefon: 08-449 88 00, Fax: 08-449 88 10 mobil (SMS) och fax. Alla nyheter ' -t h e h u b

E-post: worldwide@strd.se finns pd engelska och svenska.

Bli medlem pé& The Hub:s webbsida: www.skanska.com/thehub
E-post: thehub@skanska.com

Mer information om Skanskas
verksamhetsgrenar

Ytterligare information om Skanskas
verksamhetsgrenar Bostadsutveckling och
Kommersiell utveckling finns nedladdnings-
bar pé Skanskas hemsida (www.skanska.se,
klicka pa "Investerare”/”Finansiella rappor-
ter”). Rapporterna kan dven bestillas fran
Skanska AB, Investor Relations.

Finansiell information Endast arsredovisningen kommer att Vid fragor kontakta: Mer information om Skanska-
Koncernens delarsrapporter 2006 tryckas och distribueras. Skanska AB, Investor Relations koncernen finns pa:

kommer att publiceras féljande Kvartalsrapporterna grs tillgangliga 16983 Solna www.skanska.com

datum: via Skanskas hemsida wwwi.skanska.se ~ etefon: 08-753 88 00 www.skanska.se

Forsta kvartalet 27 april 2006 och kan aven rekvireras fran Skanska X' 08'.730 4169 )

Andra kvartalet 27 juli 2006 AB, Investor Relations. E-post: investor.relations@skanska.se

Tredje kvartalet 2 november 2006

Boksluts-

kommuniké 15 februari 2007

136 Arssstamma Skanska Arsredovisning 2005



Forkortningar och definitioner

Forkortningar
BNP

OPS

ORA

PFI

PPP

SET

SFS

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pé sysselsatt kapital,
koncernen

Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader
och affirsenheter/rapportenheter

Direktavkastning, fastigheter

Driftnetto, fastigheter

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Koncernens operativa kassaflode

Netto rorelsekapital
Operativt kassaflode
Resultat per aktie
Rintebdrande nettofordran
Rintetdckningsgrad
Skuldsittningsgrad
Soliditet

Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, verksamhets-
grenar, marknader och
affirsenheter/rapportenheter

Skanska Arsredovisning 2005

Bruttonationalprodukt

Offentlig Privat Samverkan (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)
Operational Risk Assessment (Skanskas modell f6r riskbedomning)
Private Finance Initiative (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)
Public Private Partnership (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)
Senior Executive Team - Koncernens ledningsgrupp

Skanska Financial Services

Resultat hinforligt till aktiefigarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital hanforligt
till aktiedgarna.

Rorelseresultat och finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intikter reducerat med rianteintikter fran Skanskas internbank och
6vriga finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Driftnetto enligt ovan dividerat med bokfort virde vid drets slut.

Hyresintikter och rantebidrag minus drift-, underhall- och administrationskostnader samt
fastighetsskatt. Tomtratttsavgald ingér i driftskostnaderna.

Synligt eget kapital hianforligt till aktiedgarna, dividerat med antal aktier.

Beridknas utifran fem mitpunkter: hilften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt
kapital vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus hilften av sysselsatt kapital vid
arets slut dividerat med fyra.

I koncernens operativa kassafldesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas

investeringar bade i kassafldde fran 16pande rorelse och i kassaflode fran strategiska investeringar.

Se dven not 36.

Netto réantefria fordringar och skulder inklusive skatter.

Kassaflode fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet. Se dven not 36.
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Réntebdrande tillgdngar minus rantebdrande skulder.

Rorelseresultat och finansiella intdkter plus avskrivningar dividerat med réantenetto.
Réntebarande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive minoritet.

Synligt eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Totala tillgdngar minus icke rantebdrande skulder.

Totala tillgdngar reducerade med skattefordringar och inlaning i Skanskas internbank minus icke

rantebarande skulder reducerade med avsittningar for skatter och skatteskulder.

Forkortningar och definitioner

Forkortningar och definitioner












Adresser

Skanska AB

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-753 88 00

Fax: 08-755 12 56

Skanska Sverige

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-755 63 17

Kundtjanst: 020-30 30 40
www.skanska.se

Skanska Norge

Postbox 1175 Sentrum

NO-0107 Oslo

Norge

Besoksadress: Drammensveien 60
Tel: +47 40 00 64 00

Fax: +47 23 27 17 30
www.skanska.no

Skanska Danmark
Baltorpvej 158
DK-2750 Ballerup
Danmark

Tel: +454477 99 99
Fax: +45 44 77 98 99
www.skanska.dk

Skanska Finland

P.0.Box 114

FI-00101 Helsingfors

Finland

Besoksadress: Paciuksenkatu 25
Tel: +3589 6152 21

Fax: +358 96152 2271
www.skanska.fi

Skanska Poland

Gen. J. Zajaczka 9
PL-01-518 Warsawa
Polen

Tel: +48 22 561 3000
Fax: +48 22 561 3001
www.skanska.pl

WLIOMR

v
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%, @
7 TRycrent

Skanska Czech Republic
Kubdnské namesti 1391/11
CZ-100 05 Prag 10
Tjeckien

Tel: +4202 67 310 476
Fax: +420 2 67 310 644
www.skanska.cz

Skanska UK

Maple Cross House
Denham Way, Maple Cross
Rickmansworth
Hertfordshire WD3 9SW
Storbritannien

Tel: +44 1923 776 666
Fax: +44 1923 423 900
www.skanska.co.uk

Skanska USA Building
1633 Littleton Road
Parsippany, NJ 07054
USA

Tel: +1 973 656 65 00
Fax: +1 973 334 5376
www.skanskausa.com

Skanska USA Civil

16-16 Whitestone Expressway
Whitestone NY 11357

USA

Tel: +1718 747 3454

Fax: +1 718 747 34 58
www.usacivil.skanska.com

Skanska Latin America

Av. Pte. Roque S. Pefia 555-8 Piso
C1035AAA Buenos Aires
Argentina

Tel: +54 11 4341 7000

Fax: +54 11 4341 7503
www.skanska.com.ar

Skanska Bostadsutveckling Norden
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2

Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 361 99
www.skanska.com/residentialnordic

Produktion: Skanska AB, Investor Relations i samarbete med Addira och Enell/Suscom.
/ Tryck: Arkpressen, Vasteras 2006.

Skanska Kommersiell Utveckling Norden

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavdgen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 361 99
www.skanska.se/fastigheter

Skanska Kommersiell Utveckling Europa

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 361 99
www.skanska.com/property

Skanska Infrastrukturutveckling
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax 08-755 13 96
www.skanska.com/id

Skanska Financial Services
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavdgen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-753 18 52

Skanska Project Support

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-753 48 42
www.skanska.com/projectsupport

For 6vriga adresser:
www.skanska.com
www.skanska.se
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