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Skanska-koncernen

Koncernledning (Senior Executive Team)

Byggverksamhet

Skanska Sverige
Skanska Norge

Skanska Finland
Skanska Poland
Skanska Czech Republic
Skanska UK

Skanska USA Building
Skanska USA Civil

Skanska Latin America

Byggverksamhet omfattar saval
hus- och anldggningsbyggande som
bostadsbyggande och dr Skanskas
storsta verksamhetsgren.
Verksamheten bedrivs i nio affarsen-
heter pa utvalda hemmamarknader -
Sverige, Norge, Finland, Estland, Polen,
Tjeckien och Slovakien,
Storbritannien, USA samt
Latinamerika. Darutover finns en
samnordisk affarsenhet for industriell
byggproduktion.

Bostadsutveckling

Skanska Bostadsutveckling
Norden

Skanska Bostadsutveckling Polen

Skanska Bostadsutveckling UK

Bostadsutveckling initierar och ut-
vecklar bostadsprojekt for forsaljning.
Bostdderna utformas for utvalda
kundgrupper. Skanska ar en av Nordens
ledande bostadsutvecklare och aren
betydande aktor dveni Tjeckien och
Slovakien.

Verksamheten bedrivs i Sverige,
Norge, Finland och Estland, Tjeckien
och Slovakien. Bostadsutveckling star-
tas nu dveniStorbritannien och Polen.

Kommersiell fastighetsutveckling

Skanska Kommersiell
Utveckling Norden

Skanska Kommersiell
Utveckling Europa

Skanska Kommersiell
Utveckling USA

Kommersiell fastighetsutveckling
initierar, utvecklar, hyr utoch saljer
kommersiella fastighetsprojekt med
fokusering pa kontor, handelscentra
samt logistikfastigheter.
Verksamheten bedrivs pa de markna-
der dar Skanska har byggande
affarsenheteriNorden, Centraleuropa
och USA samt Danmark och Ungern.

Intakter 113213 Mkr | Intakter 7581 Mkr | Intakter 4 648 Mkr
15707 MUSD 1052 MUSD 645 MUSD
11854 MEUR 794 MEUR 487 MEUR
Andel av koncernen 90% | Andelavkoncernen 6% | Andelavkoncernen 4%
4 ]
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Rorelseresultat 4388 Mkr | Rorelseresultat 559 Mkr | Rorelseresultat 920 Mkr
609 MUSD 78 MUSD 128 MUSD
459 MEUR 59 MEUR 96 MEUR
Andel av koncernen 71% | Andelav koncernen 9% | Andelavkoncernen 15%

y |
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Infrastrukturutveckling

Skanska
Infrastrukturutveckling

Infrastrukturutveckling utvecklar,
driver och avyttrar privatfinansierade
infrastrukturprojekt, exempelvis vagar,
sjukhus, skolor och kraftverk.
Verksamheten ar fokuserad pa att
skapa nya projektmojligheter pa de
marknader dar Skanska har byggande
affarsenheter. Verksamheten bedrivs
i affarsenheten Skanska Infrastruktur-
utveckling.

Intakter 319 Mkr
44 MUSD
33 MEUR
Andel av koncernen 0%
Rorelseresultat 297 Mkr
41 MUSD
31 MEUR
Andel av koncernen 5%
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Om Skanska

Skanska ar ett av varldens ledande
projektutvecklings- och byggforetag
med expertis inom byggande, utveckling
av kommersiella fastigheter, bostader
och projekt i offentlig privat samverkan.
Baserat pa bolagets globala miljokun-
nande avser Skanska att vara ledande
inom utveckling och byggande av
grona projekt.

Koncernen har idag 52 000 medarbetare
pa utvalda hemmamarknader i Europa,
USA och Latinamerika. Intakterna ar
2010 uppgick till 122 miljarder kronor.

Nyckeltal - segmentsredovisning
Mkr MEUR MUSD

Sverige 23%

Verksamhetsgrenar:
Byggverksamhet, Bostadsutveckling,
Kommersiell fastighetsutveckling,
Infrastrukturutveckling

Projekt: Sidan
Garda, Goteborg 13,44
Nya Karolinska Solna 16,54
Norra Lanken, Stockholm 24,65
Bromma Blocks, Stockholm 25
Hallandsas 26
Lomma Hamn, Lomma 37
BoKlok Radhus, Linkdping 38
Passivhus Ellos, Orust 39
Ullstorps Gardar, Goteborg 41
Universitetsholmen, Malmo 48-49
Bl Jungfrun, Stockholm 64

Ovriga Norden 16%

Intakter 121663 12738¥ 16879%
Rorelseresultat 5339 5593 741%
Resultat efter finansiella poster 5304 5553 736
Resultat per aktie, SEK/EUR/USD ? 9,54 1,00 1,32

Avkastning pa eget kapital, % 21,1 211 21,1

Orderingang? 131433 13761¥ 18235%
Orderstock? 147077 163199 216219

1) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier efter aterkdp och utspadning

2) Avser Byggverksamhet.

3) Genomsnittskurs EUR = 9,55 USD =7.21

4) Balansdagskurs EUR = 9,01 USD = 6,80

Storbritanni

Tjeckiéﬂ." Slovakien

Ungern

USA

Latinamerika

|

t

Geografisk fordelning av intakter

B Sverige, 23%

= (vriga Norden, 16%

= Ovriga Europa, 28%
USA, 28%

W Latinamerika, 5%

Norge, Finland, Estland, Danmark

Verksamhetsgrenar:
Byggverksamhet, Bostadsutveckling,
Kommersiell fastighetsutveckling,
Infrastrukturutveckling

Projekt: Sidan
Bjervikatunnel, Oslo 24
Sandgyna, Brandangersundet 27
Pilestredet Park, Oslo 34
Fjordspeilet, Stavanger 37
Leppavaara tornet, Espo 38
Ovriga Europa 28%
Polen, Tjeckien, Slovakien, Storbritannien,
Ungern
Verksamhetsgrenar:
Byggverksamhet, Bostadsutveckling,
Kommersiell fastighetsutveckling,
Infrastrukturutveckling
Projekt: Sidan
A1, Gdansk, Polen 7
Dashwood House, London, Storbritannien 17
Motorvdg, Biecz, Polen 24
Ringled, Prag, Tjeckien 28
Heron Tower, London, Storbritannien 28
Botanica bostadsomrade, Prag, Tjeckien 40
Deloitte House, Warszawa, Polen 42
City Green Court, Prag, Tjeckien 45
Gatubelysning Surrey, Storbritannien 50
Ringled M25, London, Storbritannien 56
Sjukhus Barts and the London,
London, Storbritannien 57
| Grunwaldzki Center, Wroctaw, Polen 64



Verksamhetsgrenar:

Byggverksamhet,

Kommersiell fastighetsutveckling

Projekt: Sidan
Manhattan Bridge, New York, 22
Tampa Museum of Art, Florida 28
New Meadowlands Stadium, New Jersey 30-31
Alaskan Highway Viaduct, Seattle 32-33
Solpaneler Skanska Koch, Carteret, New Jersey 62
733 10th Street, Washington, D.C. 65
Solpaneler Cortez, Colorado 68

Latinamerika 5%

Argentina, Brasilien, Chile, Colombia, Peru,
Venezuela

Verksamhetsgrenar:

Byggverksamhet, Infrastrukturutveckling

Projekt: Sidan
Petrokemianlaggning Petrochemical Complex,

Rio de Janeiro, Brasilien 29

Motorvag Autopista Central, Santiago, Chile  58-59

Kvalitativa mal - de fem nollvisionerna

Skanskas starka varderingar grundas pa bolagets uppférandekod och de kvalitativa
malen som uttrycks i de fem nollvisionerna:

forlustprojekt
miljoincidenter
arbetsplatsolyckor
etiska oegentligheter

defekter

Lonsam
tillvaxt

2011-2015

Skanskas affarsplan for 2011-2015
inriktas pa lonsam tillvaxt. Efter flera ar
av framgangsrik konsolidering har
bolaget en stabil bas for att vaxa inom
de fyra verksamhetsgrenarna.

Strategin ar att behalla ett starkt fokus pa ldnsamhet och
kapitaleffektivitet och samtidigt 6ka mojligheterna for tillvaxt
inom byggverksamhet och projektutveckling. Skanska kom-
mer att 0ka tempot for aterinvesteringar av kassaflodet fran
byggverksamheten for att vaxa inom projektutvecklings-
verksamheterna.

Finansiella mal

Malet for avkastning pa eget kapital for perioden ar
18-20 procent per ar. Utdelningspolicyn ar att distribuera
40-70 procent av nettoresultatet.

Investeringarna inom projektutveckling av bostader,
kommersiella fastigheter och infrastrukturutveckling ska
Oka med fortsatt hog omsattningstakt av tillgangar.

Malet for de tre projektutvecklingsverksamheterna ar
attavkastningen pa sysselsatt kapital sammantaget ska
uppga till 10-15 procent per ar.

Byggverksamhet

Byggverksamheten ska 6ka i volym genom att ta
marknadsandelar och samtidigt bibehalla goda
marginaler.

Marginalmalet for byggverksamheten satts till
3,5-4 procent i genomsnitt éver en konjunkturcykel,
vilket kommer att placera Skanska bland de basta
ibranschen.

Bostadsutveckling

Bostadsutvecklingen ska expandera med sikte pa att bli
den ledande bostadsutvecklaren i Norden, 6ka volymenii
Tjeckien och Slovakien samt dven starta bostadsutveckling
i Storbritannien och Polen.

Kommersiell fastighetsutveckling

Utvecklingen avkommersiella fastigheter med stark gron
profil ska vdxa enligt framgangskonceptet fran Sverige
och Centraleuropa. Verksamheten expanderas till
Washington, D.C., Boston, Houston och Seattle i USA
samt till Oslo och regionala tillvaxtorter i Polen.

Infrastrukturutveckling

Investeringarnai projektinom infrastrukturutveck-
ling ska 6ka pa de marknader dar Skanska bedriver
byggverksamhet. Nya mojligheter utnyttjas i USA och
Centraleuropa samtinom de nya sektorerna gatube-
lysning och anlaggningar for energiproduktion genom
avfallsforbranning.



Koncernoversikt

Starkt resultat — rekordh6g marginal
Ar 2010 visar Skanska ett starkt resultat
ochkassaflode. Rorelsemarginalen i
byggverksamheten nadde under 2010
rekordnivan 3,9 (3,7) procent tack vare
framgangsrik riskhantering och val
genomforda projekt.

Stabil orderingang

Orderingangen 6kade med 2 procent
jamfort med foéregaende ar och upp-
gick till 131,4 (128,8) miljarder kronor.
Justerat for valutaeffekter 6kade order-
ingangen med 6 procent. Orderstocken

omfattar cirka 16 manaders produktion.

Stark finansiell stallning

Vid arets utgang uppgick den ranteba-
rande nettofordran till 9,9 (8,1) miljarder
kronor. Operativt kassaflode fore skatt,
finansieringsverksamhet och utdelning
uppgick till 6,3 (7,3) miljarder kronor.

Okad utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om
12,00 (6,25) kronor per aktie varav
5,75 (5,25) kronor per aktie som ordina-
rie utdelning och 6,25 (1,00) kronor per
aktie som villkorad extra utdelning.

Nya Karolinska Solna -

ett banbrytande projekt

Det var en historisk handelse ndr Skanska
fick uppdraget att utforma, finansiera,
bygga och driva det nya universitets-
och forskningssjukhuset Nya Karolinska
Solna. Projektet betyder ett genombrott

for offentlig privat samverkan (OPS)

i Sverige samtidigt som det dr Skanskas
storsta bygguppdrag nagonsin.

Se dven sidan 16.

Vag med miljardvinst

I slutet av dret tecknades avtal om
forsaljning av Skanskas koncession

for motorvagen Autopista Central

i Santiago, Chile. Forsaljningen ska
slutforas under 2011 och berdknas ge
cirka fem miljarder kronor i vinst efter
skatt. Vagen 6ppnades for trafik 2004.

Varldsledande inom Grént byggande
Skanska har utsetts till varldens
ledande foretag inom Gront byggande
av Construction Digital, en brittisk
webbtidning som har sammanstallt
enranking 6ver de 50 ledande gréona
byggféretagenivarlden.



Brittiska Sunday Times har utnamnt
Skanska till landets ledande gréna
storre foretag alla kategorier.

Kommersiella fastighetsprojekt i USA
Tva fastighetsprojekt har startats i
Washington, D.C., USA. Det forsta byggs
endast ett par kvarter ifran Vita Huset
och ett andra projekt har startats i
affarsdistriktet Arlington, nara centrala
Washington, D.C. Investeringar i mark
for nya kontorsprojekt har forutomi
Washington, D.C. dven gjorts i Houston
och Boston.

Grona kontorsprojekt i Centraleuropa
Fyra nya grona kontorsprojekt har
pabdrijats i Centraleuropa, i Warszawa
och Wroclaw i Polen, Pragi Tjeckien
ochiBudapest Ungern. Samtliga kontor

Johan Karlstrém, Skanskas VD och koncernchef, talar vid ledningsmétetiLondon.

kommer att certifieras enligt de hogsta
nivaerna, Gold eller Platinum, i det interna-
tionella miljocertifieringssystemet LEED.

Stark 6kning av startade bostader
Skanska paborjade 4 113 nya bostader
under aret vilket ar en kraftig kning
fran foéregaende ar. Efterfragan panya
bostader var stabil pa samtliga nordiska
marknader och 6kande i Tjeckien.

Basta byggprojekt i USA

New Meadowlands Stadium, som dren
av de storsta arenorna i USA, fardigstall-
des med gott resultat och fyra manader
fore tidplan. Arenan i New Jersey dar
hemmaplan fér bade New York Jets och
New York Giants. New Meadowlands
Stadium utsags till basta storre bygg-
projekt i USA av The Construction
Association of America.

Nytt ljus 6ver Surrey

Modernisering och drift av gatubelys-
ningsnat ar ett nytt omrade for Skanska
Infrastrukturutveckling. Det forsta
projektetinom denna sektor for privat-
finansierad infrastruktur avser tusentals
belysningpunkter i Surrey utanfér London.

Bundled Construction

Bundled Construction innebdr att
Skanska utnyttjar sin finansiella styrka
for att helt eller delvis finansiera ett
byggprojekt dar kreditrisken bedéms
som mycket lag. Byggverksamheten
bidrog till att Skanska fick uppdraget att
utveckla och bygga det nya kongress-
centret Malmo Konsert Kongress Hotell.
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Koncernchefen kommenterar aret

Tack vare vara medarbetares insatser och ett gott projektgenomférande kan vi visa
ett starkt resultat trots stora variationer mellan vara marknader. Aret praglades
ocksa av kontraktet pa Nya Karolinska Solna och avtalet om forsaljning av

Autopista Central — tva av vara storsta affarer ndgonsin. Vi 6kar nu takten inom
projektutveckling dar vi ser en stor potential.

For manga ldnder var 2010 ett ar av naturkatastrofer, oljeutslapp
och stora budgetunderskott. Efterverkningarna av den globala
finanskrisen dréjde kvar och aterhamtningen var relativt ldngsam.

Fragan var om konjunkturen skulle skjuta fart eller ga ner pa nytt.
Vivar beredda och rustade for bada scenarierna efter de snabba
organisationsanpassningar och investeringsstopp som vi genom-
forde 2008-20009.

Med facit i hand ser vi att 2010 blev bade och. Marknaderna
i Norden och Polen liksom vissa segment i USA var starka medan
nagra var fortsatt svaga.

Flera marknader drabbades av extrema vaderforhallanden. Trots
detta har vi generellt forbattrat genomférandet av vara projekt.

Vara marknader utvecklades inte i takt under 2010 — sammantaget
gav det en blandad bild. Det gallde bade att gasa och bromsa. De
senaste arens snabba konjunktursvangningar har visat att viar
konkurrenskraftiga i bade upp- och nedgang. Tack vare var mix av
verksamheter, vara kompetenta medarbetare och var finansiella
styrka har vikapacitet och flexibilitet att agera snabbt nar forutsatt-
ningarna forandras.

4 Koncernchefen kommenterar aret

Viar konkurrens-
kraftigaibade
upp-och nedgang tack
vare var mix av verksam-
heter, vara kompetenta
medarbetare och var
finansiella styrka.

Snabb omstallning

Sarskilt snabba omstallningar genomforde viinom projektutveckling
av bostdder och kommersiella fastigheter —ifran tvarnit till full
fartframatinom ett ar. Nu kan vi summera ett ar dar vi salt cirka
3100 bostader och pabdrjat cirka 4 100 nya.

Bostadsutveckling ar ett avde omrdden som vi kan vaxa inom —
bade i volym och nya marknader. Vara beprévade bostadskoncept
ska vi fora vidare ut till vara hemmamarknader. Vi har genomfort det
forsta markforvarvet for bostader i Storbritannien. Vi ar dven pa vag
att etablera egen bostadsutvecklingi Polen.

Vara hem kommer att vara konkurrenskraftiga — med en utform-
ning som influeras av nordisk standard och design kommer de att
komplettera de produkter somredan finns pa dessa marknader.
Behoven dr stora men de nya marknaderna ser lite annorlunda ut och
vi kommer att vara lyhorda for kundernas énskemal och preferenser.

Under dret har vi accelererat utvecklingen av kommersiella fastig-
hetsprojekt och startat nya projekt i Sverige, Polen, Tjeckien och
Ungern, dar vi traditionellt ar starka. Dessutom har vi etablerat oss
och kdpt mark for framtida projekt i nya marknader som Oslo och
flera stader i USA. Vidrar nytta av vara goda finanser for att starta
projekt tidigt i konjunkturcykeln.

Skanska Arsredovisning 2010



Energieffektiva projekt
Efterfragan pa energieffektiva bostdder dkar. Vihar byggt omkring
halften av Sveriges alla passivhus och vi styr nu mot malet att alla
vara nya bostader ska vara minst 50 procent energieffektivare jam-
fort med dagens normkrav.

Vara nya kontorsprojekt utmadrks av en stark gron profil, de ar
energieffektiva och byggda av miljoriktiga material, vilket gor att
de varderas hégre av bade hyresgdster och investerare.

Stor gron framtidsmarknad
Men nya projekt utgdr endast en liten del av det totala fastighets-
bestandet i samhadllet som domineras av dldre hus. Det dr dessa
icke-grona byggnader som svarar for en stor del av utslappen av
vaxthusgaser. Befintliga dldre fastigheter kommer inte att sta sig var-
demdssigt —de maste miljduppgraderas om dgarna vill sakra vardet
pasina tillgangar. Dar finns en stor forbattringspotential och en stor
framtida marknad for oss.

Viharimanga ar utvecklat grona l6sningar som vi tilldmpar i
vara nya projekt. Viligger i framkant ndr det galler att skapa gréna
projekt. Nu tar vi ytterligare ett steg och utvecklar tekniken och kon-
ceptet for Grona renoveringar. Vi genomfor for narvarande nagra
pilotprojekt som uppgraderas for battre miljoprestanda. Jag dr Gver-
tygad om att vikommer att beldnas for detta. Nar efterfragan dkar
blir vi det naturliga valet for framatriktade kunder och investerare.

Mangmiljardprojekt som marks

Nar viser tillbaka pa 2010 sa ar det tva projekt som skiljer ut sig bland
tusentals framsngangsrika uppdrag. Jag tanker naturligtvis pa Nya
Karolinska Solna och Autopista Central. Under ett och samma ar
vinner vi uppdraget for universitetssjukhuset Nya Karolinska Solna
—viinvesterar cirka 600 miljoner kronor och far ett bygguppdrag
som uppgar till cirka 14,5 miljarder kronor och ar vart storsta projekt
nagonsin —och dessutom tecknar vi férsaljningsavtal for konces-
sionen pa motorvagen Autopista Central i Chile. Affaren som slut-
fors under 2011 kommer att ge ett mycket gott resultat. Resultatet
bekraftar att vara investeringar i OPS-projekt dr riktiga.

Ny affarsplan

Men 2010 var inte bara ett ar da vi skérdade frukterna av tidigare
insatser. Vilade dven fast den nya affarsplanen for [6Gnsam tillvaxt
de kommande fem dren.

Visdtter nu kurs for att vaxa — efter flera ar av framgangsrik kon-
solidering har bolaget en stabil bas for [Gnsam tillvaxt inom de fyra
verksamhetsgrenarna. Vihar riskhantering och kontrollfunktioner
paplats. Vihar gemensamma varderingar, rutiner och processer.
Vara analyser visar att vi har kapacitet att vaxa mer &n marknaderna
och darigenom ta marknadsandelar. Samtidigt dr det fortsatt hog
prioritet pa lonsamhet.

Aktiesparprogram 6kar engagemanget

For att na vara mal kommer vi att behdva 6ka rekryteringen kraftigt
under kommande ar. Detta underlattas av Skanskas starka varumdrke
och attvikan erbjuda spannande arbetsuppgifter och globala karriar-
mojligheter. Genom Aktiesparprogrammet, Skanska Employee
Ownership Program, SEOP, far samtliga medarbetare maojlighet att
vara med och dela koncernens resultat. Det hdjer vara medarbetares
engagemang och skapar samhorighet med foretaget. Medarbetarna
som deltar i SEOP &r sammantaget bolagets femte storsta
aktiedgare.

Var konkurrensfordel

Lat mig aterkomma till Autopista Central och Nya Karolinska Solna
forjag tycker de ar bra exempel pa hur vi ska dra nytta av var styrka
for att vaxa framover. De visar pa de mojligheter vi skapar genom
attutnyttja vara starka finanser och synergier inom bolaget. Bada
projekten dr bevis pa vara unika konkurrensfordelar.

Skanska Arsredovisning 2010

Under var tiodriga resa pa Autopista Central investerar vi en miljard
kronor, vinner ett byggprojekt pa fyra miljarder kronor och saljer
med cirka fem miljarder kronor i vinst efter skatt.

Nya Karolinska Solna vinner vi tack vare att vi samlar ett drémlag
med vara experter inom projektutveckling, sjukhusbyggande och
finansiering fran Sverige, Storbritannien och USA.

Expandera inom projektutveckling

Och nu tillmin podng: Det &r sd har Skanska ska ga vidare. Viska
Okanyttan av var finansiella styrka — byggverksamheten och det
starka kapitalflodet dr motorn — for att géra annu mera. Vi ska
expandera inom projektutveckling dar vi far en hdg utvaxling pa vara
investeringar. Vi ska 6ka takten inom utveckling av bostadsprojekt,
kommersiella fastigheter och OPS-projekt. Det ger samtidigt nya
uppdrag till byggverksamheten.

Sakrare arbetsmiljo

Vara insatser for att forbdttra arbetsmiljon pa vara byggarbetsplatser
inriktas bland annat pa att genom noggrann planering identifiera
och atgarda potentiella faror innan vi startar ett arbete. Det har
resulterat i att olyckor som ar sa allvarliga att de orsakar franvaro
franarbetet har halverats pa fem ar. Det &r en klar férbattring och
visar att inriktningen ar riktig. Vidr dock inte nojda sa ldnge en enda
manniska skadas pa arbetet. Darfor ar sékerhetsarbetet en av de
stora utmaningarna for oss aven fortsattningsvis.

Okande behov i vaxande stiader

Vidrredan pagodvagini 2011 och de globala trenderna star sig.
Varldens stader fortsatter att vaxa och behoven av byggnader och
infrastruktur 6kar. Byggmarknaden i Norden fortsdtter att vara stark
liksom marknaderna for sjukhus-, utbildnings och transportan-
ldggningar i USA. Viser en viss forbadttring inom den privata sidan

i Storbritannien medan utvecklingeni Tjeckien och Slovakien ar svar
attforutsaga.

Den goda bostadsmarknaden vantas besta liksom marknaderna
for kommersiella fastighetsprojekt — sarskilt nar det galler gréna pro-
jekt. Inom offentlig privat samverkan ar bade vindkraft och energi-
produktion genom avfallsférbranning framtidsmarknader med stor
potential.

Men det som dr mest spannande med 2011 dr inte vad marknaden
erbjuder oss —det ar vad vi gor pa marknaden. Visitter inte och vantar
pa att bliuppbjudna. Vitar nu de forsta stegenivar nya affarsplan —
vi expanderar till nya marknader, nya stader i USA och Polen, vi ska
sdtta vart namn pa bostadskartan i London och i vissa polska stader,
vi gar in pa nya omraden for offentlig privat samverkan. Vikommer
att satsa annu mer pa grona fastighetsprojekt och ta taten for
Gréna renoveringar.

Safoljmed oss ini framtiden med tillvaxt och [Bnsamhet och for
en gronare och sakrare varld av byggande och projektutveckling.

Solnaifebruari 2011

4/ - -~ 5
N A
Johan Karlstrém

Verkstallande direktdr och Koncernchef
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Vardeskapande i ldbnsamma projekt

Projekten ar karnan i Skanskas verksamhet. Vardeskapandet sker i de tusentals projekt som drligen
genomfors. Malet ar att varje projekt ska vara [0Gnsamt och samtidigt genomféras i enlighet med
Skanskas varderingar som de uttrycks i de fem kvalitetsmalen — noll forlustprojekt, noll arbetsplats-
olyckor, noll miljoincidenter, noll etiska oegentligheter och noll defekter.

Affarsidé

Skanskas affarsidé ar att utveckla, bygga och under-
halla den fysiska miljon for att bo, resa och arbeta.

Vision
Skanska ska varaledande pa sina hemmamarknader

- kundens f6rsta val - inom byggverksamhet och
projektutveckling.

Mal

Skanskas overgripande mal dr att skapa varde for kun-

der och aktiedgare. Projekten dr kidrnan i koncernens
verksamhet och vérdet skapas i vil genomférda och
lonsamma projekt.

Skanska ska varaledande avseende storlek och
lonsamhet inom sina segment pa de byggande
affarsenheternas hemmamarknader med fokus pa
“Outperform”-marginal och kassaflode.

Skanska ska vara en ledande projektutvecklare pa
lokala marknader och inom utvalda produktomraden
sasom bostiader, kontor och handel samt inom utvalda
typer av infrastrukturprojekt.

Koncernens finansiella mél presenteras pa sidan 12.

Synergier i Skanska

Inom Skanska-koncernen finns bade operativa och
finansiella synergier som skapar ett 6kat varde for
vara aktiedgare.

Operativa synergier

Genom attvara en global aktor skapas operativa
synergier framforallt genom mojligheten att
utnyttja den lokala specialistkompetens som finns
inom olika affarsomraden globalt. Aven gemen-
samma aktiviteter inom inkdp och produktutveckling
Okar effektiviteten och bidrar till 0kade synergier
inom organisationen.

Finansiella synergier

Byggverksamheten drivs med ett negativt rorelse-
kapital och genererar 6ver tiden ett positivt kassa-
flode. Kassaflodet investeras i koncernens projekt-
utvecklingsverksamheter vilka har haft en mycket

6 Affarsidé, maloch strategi

Skanskas strategi for att na operativa och finansiella mal ar att:

= fokusera pa kdrnverksamheten inom byggverksamhet och projektutveckling

= vara ettinternationellt féretag med en ledande position pa utvalda
hemmamarknader

= utfora alla projekt med noll defekter enligt kundens forvantningar

= rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare samt verka for
Okad mangfald

= identifiera och systematiskt hantera risker
= vara ledande inom utveckling och byggande av grona projekt

= vara branschledande inom hallbar utveckling, i synnerhet inom arbetsmiljo,
etik och miljo

= drafordel av urbaniseringstrender och utnyttja koncernens kunnande
och erfarenhet som stadsbyggare

= utnyttja den potential som finns i samordning av koncernens inkdp

= utnyttja den potential som finns i rationaliseringsvinster genom 6kad
industrialisering av byggprocessen

= vara en ansvarsfull samhallsaktor inom alla vara verksamheter

Utdelning till Vinster och positiva
aktiedgarna kassafloden fran

byggverksamheten

investeras i utvecklings-

verksamheterna

Bostads- Kommersiell Infrastruktur-
Byggverksamhet utveckling fastighets- utveckling
utveckling

| Interna byggkontrakt I

Byggkontrakt fér externa kunder I

god avkastning pa investerat kapital. Dessutom
medfor dessa investeringar att byggverksamheten
erhdller nya uppdrag som genererar vinst for

verksamheten. Se dveniillustration ovan.

Skanska Arsredovisning 2010



Skanskas kdrnverksamheter

Byggande och projektutveckling dr komplexa verk-
samheter. De flesta projekt dr unika och lokala liksom
de aktdrer som involveras. Aven marknadsférut-
sattningarna varierar mellan linder och regioner.
Skanskas organisation bygger pa lokala verksamheter
i ett globalt natverk. Verksamheten bedrivs inom fyra
verksamhetsgrenar.

Byggverksamhet

Verksamheten omfattar savil hus- och anldggnings-
byggande som bostadsbyggande och ar Skanskas storsta
verksamhetsgren. Bygguppdrag utfors bade for externa
kunder (91 procent) och for Skanskas utvecklingsverk-
samheter (9 procent). Byggverksamheten bedrivs pa
utvalda hemmamarknader - Sverige, Norge, Finland,
Estland, Polen, Tjeckien och Slovakien, Storbritannien,
USA samt flera linder i Latinamerika. Sarskild vikt
liggs vid storstadsregioner vilka oftast uppvisar hogre
tillvdxt dn respektive land som helhet.

Bostadsutveckling

Skanska initierar och utvecklar bostadsprojekt for
forsiljning framst till privata konsumenter i Sverige,
Norge, Finland, Estland, Tjeckien och Slovakien.
Bostadsutveckling kommer nu att startas dven

i Storbritannien och Polen.

Skanska Arsredovisning 2010

| Polen genomférs den andra
etappen av OPS-projektet Al
som omfattar 62 km fyrfilig
motorvag mellan Torun och
Nowe Marzy séder om Gdansk.
Pa strackan byggs tva stora
broar varav den langsta 6ver
floden Vistula blir cirka 2000 m
lang. Byggkontraktet uppgar
till totalt 570 miljoner euro och
cirka 70 procent av projektet ar
fardigstallt. Den forsta etappen
av Alslutférdes 2008.

Kommersiell fastighetsutveckling

Skanska initierar, utvecklar, investerar i, hyr ut och
avyttrar kommersiella fastigheter fraimst avseende
kontor, handelscentra samt logistikfastigheter i Sverige,
Danmark, Finland, Polen, Tjeckien och Ungern med
fokus pa de storre staderna samt i utvalda stader i USA
och Norge. De utvalda marknaderna bedéms erbjuda
ett kontinuerligt flode av hyresgéster och investerare,
de senare som kopare av fardigutvecklade projekt.

Infrastrukturutveckling

Skanska utvecklar, investerar i, driver och avyttrar
privatfinansierade infrastrukturprojekt, exempelvis
vagar, sjukhus, skolor och kraftverk pa koncernens
hemmamarknader.

Gront byggande

Skanska medverkar aktivt till att minimera klimat-
paverkan. Skanska har malsittningen att bli ledande
inom Gront byggande med ambitionen att utveckla
ekonomiskt attraktiva grona losningar for kunderna
béde f6r nybyggnader och renoveringar.

Samverkan ger havstangseffekter

Koncernens affiarsenheter dr specialiserade som pro-
jektutvecklare eller byggare men samverkar ofta i
enskilda projekt. Detta forstarker kundfokuseringen

Affarsidé, maloch strategi 7
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och skapar forutsittningar for erfarenhetsoverforing
samtidigt som ett effektivt utnyttjande av koncernens
samlade kompetens och finansiella resurser sikerstalls.
Bolagets expertis finns tillgdnglig i The Skanska
Knowledge Map, ett webbaserat Intranit-verktyg med
expertgrupper inom utvalda strategiska omréden.

Samverkan i kluster okar styrka

Klustersamverkan mellan olika enheter ar ytterligare ett
sdtt att stirka synergierna inom koncernen. Verksam-
heter i olika ldnder eller regioner etablerar geografiska
kluster for att dela resurser och expertis inom savil
produktion som supportfunktioner.

Storleken ger konkurrensfordelar

Genom att vara marknadsledande positionerar sig
Skanska vl i férhéllande till de mest krdvande kunderna.
Skanskas storlek ger en férdel vid de mest komplexa
uppdragen dir koncernens samlade erfarenhet och kun-
nande anvands for att tillgodose kundernas krav. Endast
ett fatal foretag kan konkurrera om den typ av projekt
dar, férutom pris, helhetslésningar och livscykelkostna-
der dr av avgorande betydelse. Koncernens storlek och
internationella profil ar dven attraktiva egenskaper vid
rekrytering av nya medarbetare.

Bade lokal och global akt6r

Basen ikoncernen ar de lokala, affarsdrivande verk-
samheterna som har god kinnedom om sina respektive
marknader, kunder och leverantérer. De lokala enhe-
terna understods av Skanskas varumarke, finansiella
styrka och koncerngemensamma expertis. Skanska ar
ddrmed bade ett lokalt foretag med global styrka och en
internationell byggare och projektutvecklare med stark
lokal forankring. Organisationen arbetar decentraliserat
men integrerat utifrdn gemensamma mal och véirde-
ringar. Koncernens omfattande natverk gor det mojligt
att erbjuda lokala kunder Skanskas globala kunnande.

Skanskas styrkor

Medarbetarna

Med kompetens och engagemang férenar Skanskas
medarbetare sin expertis med koncernens 6vergripande
inriktning pa en hallbar utveckling.

Varumérket

Skanskas varumirke har byggts upp under mer dn
120 ars verksamhet i manga olika linder. Grunden till
Skanskas varumarke utgors av de fem nollvisionerna
och koncernens uppforandekod som omfattar policies
for relationer till anstéllda, arbetsmiljo, miljo

och affarsetik.

Finansiell styrka

Koncernens finansiella styrka utgér en viktig faktor

for kundernas och kapitalmarknadens fortroende for
Skanska. Den ger samtidigt forutsattningar for att inves-
tera i egen projektutveckling och for att ta ansvar for och
investera i stora projekt pd marknaden f6r privatfinan-
sierad infrastruktur. I sa kallad Bundled Construction
kombineras kompetensen inom byggande och projekt-
utveckling med finansieringskapacitet.

Vikten av ledarforsérjning

Ett bra anseende ér en viktig faktor for att kunna att-
rahera de basta medarbetarna. For att na de langsiktiga
malen krévs att Skanska kan sakerstilla tillgdngen pa

8 Affarsidé, maloch strategi

Skanskas
nyckelintressenter

= Kunder och anvandare
= Medarbetare

= Aktieagare

= Media och allmanhet

= Leverantorer och
underentreprenorer

= Nationella, regionala
och lokala myndigheter

= Kringboende
= |deella organisationer

Alla byggprojektisamhal-
let paverkar manniskor och
miljoer. Som ansvarsfullt
foretag bidrar Skanska till
samhallsutvecklingen,
skapar varde och tillgodoser
olika gruppers intressen.

-

Alla tillsvidareanstallda medarbetare erbjuds att fa delav
bolagets resultat genom aktiesparprogrammet, SEOP.

ledare saval for sina projekt som till andra delar av
organisationen. Att identifiera och utveckla morgon-
dagens ledare dr en kdrnaktivitet for savél de lokala
enheterna som for koncernen.

For att 6ka koncernens attraktionskraft och knyta
medarbetarna nairmare bolaget introducerades 2008 ett
nytt aktiesparprogram, Skanska Employee Ownership
Program (SEOP), som riktas till alla tillsvidarean-
stillda medarbetare. 2011 paborjas en ny trearsperiod
av programmet. Rekryteringsbasen breddas genom
att storre vikt laggs vid att 6ka méangfalden i perso-
nalstyrkans férdelning avseende kon, etnicitet och
utbildningsbakgrund.

Rutiner for riskhantering

Byggverksamhet dr férenad med risker av savil teknisk,
legal och finansiell som person-, arbetsmilj6- och mil-
jorelaterad art. Formagan att identifiera och hantera
dessa risker dr avgorande for koncernens framgang och
ddrmed en viktig forutsattning for att né de strategiska
malen. (se sidan 14).

Grundpelare for lbnsamhet
Skanskas resultat uppnas genom val genomférda och
lénsamma projekt.

Rétt marknad, rétt projekt och ritt projektorganisa-
tion dr grundpelarna f6r framgéng. Grunden har fast-
lagts i koncernens strategiska planering dir de utvalda
marknaderna och segmenten identifierats.

Kundkinnedomen byggs upp kontinuerligt genom
permanent nirvaro pd de utvalda marknaderna. Kom-
petent projektorganisation sakerstélls genom lokala och
koncerngemensamma program for ledarforsorjning.

Lonsamhet, etik och miljo

Skanska ska agera pé ett ldngsiktigt hallbart och
ansvarsfullt sitt gentemot savil agare, kunder och med-
arbetare som mot samhillet i stort. Skanskas malsatt-
ning ar att samtliga projekt ska varalonsamma och de
ska dessutom genomforas enligt de fem nollvisionerna,
det vill sdga utan vare sig forlustprojekt, arbetsplats-
olyckor, miljoincidenter, etiska oegentligheter eller
defekter.

De lokala enheternas marknads- och kundspeci-
fika kompetens, i kombination med Skanskas centrala
affirs- och kontrollfunktioner, koncernens uppf6-
randekod och gemensamma riskhanteringsrutiner, ger
stod for att uppna bade finansiella och kvalitativa mal.

Skanska Arsredovisning 2010



2011-2015

Skanskas affarsplan for femarsperioden 2011-2015 inriktas pa l6Gnsam tillvaxt.
Samtliga fyra verksamhetsgrenar ska vaxa med bibehallet starkt fokus pa
[6bnsamhet, goda marginaler och kapitaleffektivitet.

Malet dr bade att vixa i volym inom byggverksamheten
och att 6ka aktiviteterna inom investeringsverksam-
heterna genom att utnyttja de finansiella synergierna
inom koncernen. Strategin 4r att 6ka tempot for dterin-
vesteringar av kassaflodet fran byggverksamheten for
att vixa inom projektuvecklingen.

Skanska dr efter en flera ar lang konsoliderings-
process vél rustat for en ny fas med malet att vixa i
volym med bibehallen 16nsamhet. Koncernen har kon-
tinuerligt forbattrat lonsamheten samtidigt som den
finansiella stallningen 4r stark och verksamheten drivs
pé ett kapitaleffektivt satt. Dessutom har bade risk-
hanteringen i bolaget och genomférandet av projekten
forbiattrats. Skanska har darfor nu en stabil grund for
l6nsam tillvaxt.

Affarsplanen for koncernens verksamhet 2011-2015
baseras pa en grundlig analys av omvarldstrender och
marknadsutveckling. Data och prognoser fran savil
interna undersékningar som makro- och mikrotrender
i ekonomi och befolkningsutveckling, har anvants.
Arbetet med affarsplanen har genomférts i samarbete
mellan koncernledningen och ledningarna for de lokala
affirsenheterna.

Oka marknadsandelarna

Slutsatsen ér att Skanska har kapacitet att vixa mer 4n
marknaderna generellt och ddrmed 6ka sina marknads-
andelar. Det galler en rad av Skanskas hemmamarknader
och kirnomraden som till exempel sjukhus, skolor,
vatten- och transportanldggningar. Aven efterfragan
pa gront byggande kommer att oka till f6ljd av kunder-
nas och myndigheternas krav péa savil nya som dldre
byggnaders miljoprestanda. Ambitionen ér att driva
utvecklingen for gront byggande framat och att vara det
ledande grona foretaget inom projektuveckling

och byggande.

Affarsplanens inriktning pd lonsam tillvixt innebar
attlénsamhet gar fore tillvaxt och att endast enheter
som har en dokumenterad formaga att genomfora
projekt med goda resultat kommer att tillatas att vaxa.
Volymen i byggverksamheten ska 6ka successivt under
perioden fram till 2015. Malet dr samtidigt att rorelse-
marginalerna inom byggverksamheten ska uppga till
3,5-4 procent i genomsnitt 6ver en konjunkturcykel,
och ddrmed vara bland de basta i branschen.

Vaxa inom projektutveckling

Aven potentialen att vixa inom de tre investerings-
verksamheterna ska utnyttjas och Skanska strivar efter
att uppna en bittre balans mellan bygg- och projekt-
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utvecklingsverksamheterna. Investeringarna i mark och
byggande av bostidder, kommersiella fastighetsprojekt
och projekt inom infrastrukturutveckling ska darfor
oka samtidigt som den hoga omsattningshastigheten i
projektportfoljen bibehalls. Malet dr att avkastning pa
sysselsatt kapital ssmmantaget i de tre projektutveck-
lingsverksamheterna ska uppga till 10-15 procent per ar.
Skanskas finansiella styrka kommer att utnyttjas
for att vaxa inom projektutvecklingsverksamheterna.
Affiarsmodellen d4r densamma som praktiserats under
manga ar — det vill saga att det kapital som genereras i bygg-
verksamheten utnyttjas for investeringar i egna projekt.
Okande investeringar i projektutveckling innebir ett
mer effektivt utnyttjande av koncernens balansrdkning
och att nettokassan kommer att reduceras. Skanskas
mal dr att nettokassan ska vara positiv, exklusive netto-
pensionsskulder och byggnadskrediter for bostadsritts-
foéreningar och bostadsaktiebolag.

Forstarkt riskhantering
Senare ars forstarkning av riskhantering och for-
battringar i genomforandet av projekt utgor en stabil
plattform och en férutsittning for Ionsam expansion
och forbattrade marginaler. For att 6ka produktiviteten
sker en fortsatt satsning pa att anvinda dels digitala
hjalpmedel som till exempel BIM (Building Information
Modeling) i planering, kontroll och utforande, samt pa
att oka den industriella produktionen, samla inkép och
utnyttja den interna expertisen pa ett strukturerat satt.
Aven med en fortsatt 6kad effektivisering kommer
bolaget att behdva anstilla ett stort antal nya medarbe-
tare da pensionsavgangarna blir omfattande under peri-
oden. Det handlar dven om att intensifiera utvecklingen
av befintliga medarbetare.

Ledande inom arbetsmiljo

Skanska stravar efter att vara det ledande foretaget
ibranschen nir det giller arbetsmiljo och séakerhet. Pa
fem ar har foretagets insatser for 6kad sékerhet resulterat
iattantalet olyckor som orsakar franvaro halverats.
Atgirder vidtas nu for ytterligare forbattringar inom
detta omrade.

Skanskas kvalitetsmal och varderingar som de
uttrycks i de fem nollvisionerna - noll f6rlustprojekt,
noll arbetsplatsolyckor, noll miljoincidenter, noll
etiska oegentligheter och noll defekter - kommer &ven
fortsattningsvis att vara vagledande i all verksamhet.
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Segmentsredovisning

Ny segmentsredovisning for verksamhetsgrenarna Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling
innebar att intakts- och vinstavrakning sker i samband med tecknande av bindande kontrakt.

= Redovisning av resultat och intdkter i arsredovisningens forsta
del (sid 1-68) sker i enlighet med nedan beskriven segments-
redovisning.

= Rapport over finansiell stallning och kassaflode presenteras
i enlighet med IFRS i samtliga delar av arsredovisningen.

= | koncernens resultatrakning (sid 83) samt darefter foljande redo-
gorelse av finansiell stallning och kassaflode med tillkommande
noter, sker redovisning av resultat och intakter i enlighet med IFRS
och redovisningsprinciper enligt not 1 (sid 94)

Intdkter och resultat, Resultatanalys

Segment Segment
Jan-dec Jan-dec

Mkr 2010 2009
Intdkter
Byggverksamhet 113213 130388
Bostadsutveckling 7 581 6 544
Kommersiell fastighetsutveckling 4648 4546
Infrastrukturutveckling 319 151
Centralt och elimineringar -4 098 -53809
Koncernen 121 663 135 820
Rorelseresultat
Byggverksamhet 4388 4870
Bostadsutveckling 559 -16
Kommersiell fastighetsutveckling ? 920 780
Infrastrukturutveckling 297 187
Centralt -792 -680
Elimineringar » -33 31
Rorelseresultat 5339 5172
Finansnetto -35 -233
Resultat efter finansiella poster 5304 4939
Skatt -1364 -1344
Periodens resultat 3940 3595
Periodens resultat per aktie ? 9,54 8,65
Avkastning pa eget kapital, % * 21,1 19,7
Utdelningsandel, % * 126 72
1) _\/arav resultat fran forséljning av kommersiella lokaler redovisat

Inom:

Kommersiell fastighetsutveckling 791 754

Elimineringar 80 88

2) Periodens resultat hanforligt till aktieagarna, dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier efter aterkdp och konvertering

3) Rullande 12 manader
4) Utdelning i procent av resultat per aktie
5) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag
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Segmentsredovisning
Fran den 1 januari 2010 redovisar koncernen segmenten Bostads-
utveckling och Kommersiell fastighetsutveckling enligt en ny metod
for segmentsredovisning. Den nya segmentsredovisningen innebér att
forsiljningsintdkter och resultat fran forsaljning av fastigheter, bostader
savil som kommersiella fastigheter, redovisas nér bindande forsilj-
ningskontrakt ar tecknat, till skillnad fran rapportering i enlighet
med IFRS och IFRIC 15 dédr intékter och resultat fran forséljning av
fastigheter redovisas nar koparen tilltrader fastigheten eller bostaden.
Den nya segmentsredovisningen beskriver verksamheten pa ett
bittre sitt an IFRIC 15. Koncernledningen och styrelsen foljer upp
verksamheten i enlighet med segmentsredovisningen, vilken ocksa
kommer att ligga till huvudsaklig grund for utdelningsbeslutet. Aven
utformningen av koncernens incitamentsprogram foljer i huvudsak
segmentsredovisningen. Internprissittningen mellan rorelsesegmenten
sker till marknadsmassiga villkor.

Rorelsesegment

Som rorelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar;
Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell fastighets-
utveckling och Infrastrukturutveckling.

Byggverksamhet

Byggverksamhet omfattar séval hus- som anldggningsbyggande.
Intékter och resultat redovisas i takt med projektets upparbetning
ienlighet med IFRS och hur det tidigare redovisats.

Bostadsutveckling

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt fér omedelbar férsiljning.
Bygguppdragen utfors av de byggande enheterna i segmentet bygg-
verksamhet pé respektive marknad. Intédkter och resultat i Bostads-
utveckling redovisas nar bindande kontrakt tecknas for forsaljning
av bostader.

Kommersiell fastighetsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och séljer
kommersiella fastighetsprojekt. Bygguppdragen utfors pa de flesta
marknader avlokala enheter inom Byggverksamheten. Intikter

och resultat inom Kommersiell fastighetsutveckling redovisas nar
bindande kontrakt tecknas for forsédljning av fastigheter.

Infrastrukturutveckling

Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och
investera i privatfinansierade infrastrukturprojekt, till exempel végar,
sjukhus och kraftverk. Bygguppdragen utfors pa de flesta marknader
av segmentet byggverksamhet. Intidkter och resultat i Infrastruktur-
utveckling redovisas i enlighet med IFRS.
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Resultatanalys

Koncernen

Intakterna minskade med 10 procent till 121,7 (135,8) miljarder kronor
framst beroende pa minskade intédkter inom byggverksamheten.
I'lokala valutor var intdktsminskningen 8 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 5 339 (5 172) miljoner kronor, dér
Bostadsutveckling star for den storsta forbattringen jamfort med fore-
gdende dr. Aven resultatet frin Kommersiell fastighetsutveckling och
Infrastrukturutveckling har forbattrats jamfort med foregdende ar.
Byggverksamhetens resultat minskade nagot mindre 4n nedgangen
iintdkterna. Valutaeffekter minskade koncernens rérelseresultat med
178 miljoner kronor.

Centrala kostnader, inklusive verksamheter under nedldggning
uppgick till =792 (-680) miljoner kronor. Enheter under avveckling
belastade resultatet med -130 (-18) miljoner kronor. Av detta avser
104 miljoner kronor kostnader for den tidigare bostadsverksamheten
i Danmark, fraimst nedskrivning av mark. Finansnettot uppgick till
-35(-233). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 5304 (4 939) mil-
joner kronor. Arets skatt uppgick till -1 364 (-1 344) miljoner kronor
vilket motsvarar en skattesats om cirka 26 (27) procent. Arets resultat
uppgick till 3 940 (3 595) miljoner kronor och drets resultat per aktie
uppgick till 9,54 (8,65) kronor.

Byggverksamhet
Intakterna minskade med 13 procent till 113,2 (130,4) miljarder kronor.
I'lokala valutor var intdktsminskningen 9 procent.

I Byggverksamheten minskade rorelseresultatet med 10 procent
och uppgick till 4 388 (4 870) miljoner kronor. Valutaeffekter mins-
kade byggverksamhetens rorelseresultat med 169 miljoner kronor.

Rorelsemarginalen forbattrades jamfort med foregaende ar och
uppgar till 3,9 (3,7) procent. Marginalen paverkas positivt av att en
relativt storre andel av projekten befinner sig i slutet av projektcykeln
an iborjan. Projektuppskrivningar netto har skett i framforallt
Skanska Sverige, Skanska USA Civil, Skanska USA Building,
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Skanska UK och Skanska Polen, medan projektnedskrivningar netto
skett i framforallt Skanska Finland och Skanska Norge. Under aret
paverkades resultatet i byggverksamheten positivt av dtervunna
anbudskostnader inom byggverksamheten i samband med Financial
Close for Nya Karolinska Solna med 56 miljoner kronor samt en positiv
engangseffekt i Norge om 102 miljoner kronor pa grund av férand-
ringar i det norska pensionssystemet. I Finland belastades resultatet
av en goodwillnedskrivning inom anlidggningsverksamheten pa

109 miljoner kronor.

Bostadsutveckling

I Bostadsutveckling uppgick rorelseresultatet till 559 (-16) miljoner
kronor. Rorelsemarginalen uppgick till 7,4 (neg) procent. Antalet
projektstarter har utvecklats val medan forsédljningen ocksa utvecklats
vil, dock nagot laingsammare takt dn projektstarterna. I resultatet
ingar resultat frdn joint ventures och intresseforetag med 53 (-4) mil-
joner kronor.

Kommersiell fastighetsutveckling

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsut-
veckling uppgick till 920 (780) miljoner kronor. Forsdljningar har
under aret genomforts till ett virde av 3 942 (3 559) miljoner kronor.
Irorelseresultatet for verksamhetsgrenen ingar resultat fran fastig-
hetsforsialjningar uppgéende till 791 (754) miljoner kronor.

Infrastrukturutveckling

Rorelseresultatet i Infrastrukturutveckling uppgick till 297 (187) mil-
joner kronor. Resultatet paverkas positivt av forsdljningen av andelarna
i E39 Orkdalsvigen i Norge med 97 miljoner kronor. Resultateffekten,
det vill sdga dtervunna anbudskostnader, av att Financial Close upp-
néaddes for Nya Karolinska Solna uppgar till 12 miljoner kronor.
Tillkommande resultat fran tidigare ars férsiljningar uppgar till

86 miljoner kronor.

etsutveckling  Infrastrukturutveckling
o
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Koncernoversikt

Finansiella och kvalitativa mal

Under 2010 uppnadde koncernen och ett flertal av affarsenheterna sina
"Outperform”-mal. Fér den kommande femarsperioden har nya mal
upprattats for koncernen och de fyra affarsgrenarna.

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen ér ett viktigt prestationsmatt i verk-
samhetsgrenarna Byggverksamhet och Bostadsutveckling.
Marginalerna dr beroende av vilken typ av verksam-
het som bedrivs och de kan ocksa variera mellan olika
geografiska marknader. "Outperform” malen f6r de
enskilda marknaderna vigs ihop till ett mal for verk-
samhetsgrenen som helhet.

Rorelsekapital

Byggverksamheten har som mal att driva rérelsen med
negativt rorelsekapital, dir malet definieras som snit-
tet av de senaste fem kvartalens rorelsekapital dividerat
med rullande tolv manaders intédkter.

Avkastning pa kapital

Verksamhetsgrenarna Kommersiell fastighetsutveck-
ling, Bostadsutveckling och Infrastrukturutveckling,
ddr Skanska investerar i projektutveckling, har mél
for avkastning pa sysselsatt kapital. Malet for juste-
rad avkastning pa sysselsatt kapital i Kommersiell
fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling
inkluderar fordndring i marknadsvirde exklusive
valutakurspaverkan.

Projektpodng

Ett internt podngsystem for att mojliggora att framsteg
ilanga projekt kan mitas dven om projektet inte resul-
tatfors under aret. Poang erhalles enligt en definierad
skala beroende pa projektstorlek och pd uppnitt stadium

Finansiella "Outperform”-mal 2010 ?

i projektutvecklingen, till exempel f6r projektstarter
eller andra framsteg i utvecklingsprocessen. Projekt-
poing tillimpas inom projektutveckling av kommersiella
fastigheter och inom infrastrukturutveckling.

Kvalitativa mal

Till de finansiella malen liggs dven kvalitativa mal base-
rade pd att stodja de fem nollvisionerna, noll forlust-
projekt, noll miljoincidenter, noll arbetsplatsolyckor,
noll etiska oegentligheter och noll defekter. Ndgra mal
ar baserade pa specifika nivéer som ska uppnas medan
andra har absolut nolltolerans, till exempel mélet om
noll etiska oegentligheter.

Ersattningar kopplade till malen
I Skanska omfattas manga anstéllda av nagon form av
rorliga 16nedelar eller bonus. Den totala ersattningen
kan delas in i tre komponenter - fast 16n, rorlig kontant
ersittning samt koncernens langsiktiga incitaments-
program vilket baseras pa aktier (se not 37, sidan 151).
Tilldelningen fran de tvd senare komponenterna base-
ras pd hur vél de finansiella malen uppfyllts. Kraven i
koncernens finansiella malplan har brutits ned sa att
varje projekt, distrikt, region etc har mal som stodjer de
6vergripande ambitionerna.

Forutom att uppné de finansiella malen ska ett antal
kvalitativa mal uppfyllas.

Om de kvalitativa malen inte uppfylls kommer even-
tuell rorlig ersattning som baserats pa de finansiella
malen att reduceras.

Vinstmatt Mat Utfall
Koncernen Resultat efter finansiella poster, Mdr kr 46 54
Avkastning pa eget kapital, % 16,0 20,9
Byggverksamhet Rorelseresultat, Mdr kr 4,3 4,7
Rorelsemarginal, % 3,7 3,92
Rorelsekapital i relation till omsattningen, % -11,7 -18,1
Bostadsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,4 0,5
Antal produktionsstartade bostdder i relation till antalet salda bostader, % 130 140
Salda bostader av ingaende
fardigstallda per 1 januari 2010, % 90 72
Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,5 0,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 54 8,4
Hyresavtal, kvm 150000 100900
Projektpodng, antal 25 30
Infrastrukturutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,2 0,3
Projektpodng, antal 80 93

1) For ytterligare information se not 37, sid 151

2) Utfall enligt segmentsredovisning

3) Avser Bostadsutveckling Norden.

4) Avser Bostadsutveckling Tjeckien och Slovakien.

5) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde.

12 Finansiella och kvalitativa mal

Rorelsemarginal i Byggverksamhet
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Kapitalstruktur

Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamheterna.
Skanskas byggprojekt finansieras huvudsakligen av kun-
derna. Detleder till att bolaget inom byggverksamheten
kan arbeta med ett negativt rorelsekapital. Behovet av
eget kapital for ett byggforetag ar dock betydande.

Behovet ar relaterat till den stora verksamhetsvo-
lymen och till den inneboende risken i olika typer av
bygguppdrag. Hinsyn maste ocksa tas till finansiering
av goodwill samt till utférandegarantier som ar nod-
vandiga for offentligt upphandlade projekt pa den
amerikanska marknaden.

Ambitionen ér att anvdnda nettokassan till inves-
teringar i utvecklingsverksamheterna — Bostads-
utveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och
Infrastrukturutveckling. Likvida medel som inte tas
iansprékinvesteras i kortfristiga placeringar i form av
statspapper och bank- eller foretagsobligationer med
lagst BBB-rating.

Nya finansiella mal

I enlighet med Skanskas nya affarsplan som beskrivs
pasidan 9 och inriktas palonsam tillvixt inom de fyra
affirsgrenarna antas foljande nya finansiella mél
forperioden 2011-2015.

Finansiella mal 2011-2015

Koncernen

Avkastning pa eget kapital for perioden
ska uppga till 18-20 procent per ar.
Positiv nettokassa, exklusive netto-
pensionsskulder och byggkrediter (for
bostadsrattsforeningar och bostads-
aktiebolag).

Byggverksamheten

Rorelsemarginal pa 3,5-4,0 procent
i genomsnitt under en konjunkturcykel.

Projektutvecklingsverksamheterna

Avkastning pa sysselsatt kapital
10-15 procent arligen sammantaget
for projektutvecklingsverksamheterna.

Kvalitativa mal

Till de finansiella malen laggs aven
kvalitativa mal. Dessa mal ar dels
kopplade till att stddja de langsiktiga
malen i affarsplanen 2011-2015, dels
till att stodja de fem nollvisionerna.

Skanska Arsredovisning 2010
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Koncernoversikt

Riskhantering

Identifiering, hantering och prissattning av projektrisker ar av fundamental betydelse
for koncernens lGnsamhet. Riskerna ar normalt av teknisk, juridisk och finansiell
natur, men riskanalysen omfattar dven etiska, sociala och miljomassiga aspekter.

Skanskas riskhantering innebdr inte att alla risker ska undvikas utan
syftar till att identifiera, hantera och prissatta riskerna.

Sedan flera ar tillbaka genomf6rs en systematisk riskbeddmning
av nya projekt vilket tydligt aterspeglas i minskande projektforluster.
Kontinuerliga uppfoljningar och forbéttringar i genomforandet leder
ocksa till farre forlustprojekt. Detta bidrar direkt till ett forbattrat
resultat eftersom ett enda forlustprojekt kan eliminera vinsten fran
manga lonsamma projekt.

Instrumenten for riskhantering forfinas kontinuerligt. Under 2010
har koncernens utbildningsinsatser dkats och processerna férbattras
sdval pa koncernnivd som inom affarsenheterna bland annat genom
benchmarking av best practices. Genom detta har projektuppfdljning-
en ut6kats och starkts i nara samarbete med de lokala enheterna.

Affarsenheternas riskhantering inriktas pa ett bredare spektrum
och pa projekt med sarskild riskbild. I samtliga affarsenheter leds risk-
hanteringsarbetet av en sdrskild Risk Manager som rapporterar direkt
till enhetens ledning.

Operational Risk Management Procedure omfattar ett projekts alla
faser - analys och val av potentiella projekt, anbud, 6verforing till projekt-
genomférande. Detta arbete som dr matbart ar ett viktigt instrument for
att forbittra effektiviteten i genomférande av projekten.

Erfarenheterna visar att en bra projektplanering ar avgorande f6r
projektets genomférande. Genom att identifiera och atgérda problem
itidiga skeden férbattras forutsattningarna for lonsamhet i projekten.

Genom fokuseringen pa utvalda hemmamarknader har Skanskas
lokala affarsenheter ingdende kinnedom om, och kan gora fortlopande
analyser av, lokala férhillanden pa respektive marknad. Dessa analyser
integreras i koncernledningens arbete.

Manga marknader, manga segment

Bygginvesteringarna i ett land f6ljer normalt BNP-utvecklingen med
en efterslapning pa ett till tre kvartal. Svingningarnas amplitud
varierar mellan olika marknader men ar generellt storre for

Skanska Tender Approval Procedure (STAP)

Orderstock 147 Mdr kr

Kontraktsvarde

W 0-15MUSD, 20%

W 16-30 MUSD, 9%
31-100 MUSD, 20%
>100 MUSD, 51%

Antal projekt

bygginvesteringarna dn for BNP. I snitt
beraknas forandringar av bygginvesteringar
pa Skanskas marknader uppga till 2,5 ganger
fordndringen av BNP.

Konjunkturcyklerna ar inte desamma f6r
alla marknader och segment, vissa dr mer
volatila dn andra. Skanska arbetar pa manga
marknader och inom manga segment f6r
bade offentliga och privata kunder, vilket
minskar risken i verksamheten som helhet.

W 0-15MUSD, 91%

W 16-30 MUSD, 4%
31-100 MUSD, 3%
>100 MUSD, 2%

Projekten den primara intaktskallan
Byggverksamhet handlar till stor del om att hantera risker. Praktiskt
taget varje projekt ar unikt. Storlek, utformning, milj6 - det mesta
varierar for varje nytt uppdrag. Byggindustrin skiljer sig p sa satt fran
typisk tillverkningsindustri med serietillverkning i fasta anldggningar.
Projekten dr Skanskas priméra intaktskélla och koncernens 16n-
samhet dr beroende av de enskilda projektens resultat. Oférutsedda
risker kan orsaka forluster. Karaktaristiskt for byggverksamheten ar
att risker och mojligheter inte d4r symmetriska. Ett vl genomfort
projekt kan betyda att marginalen i projektet kan 6ka med nagon
procentenhet. Ett stort forlustprojekt kan ddremot ha en negativ
resultateffekt som ar betydligt storre.

Enhetliga riskhanteringsrutiner
En vil genomford identifiering och hantering av risker och mojligheter
under anbudsberedning lagger grunden for ett framgangsrikt projekt.
Inom hela koncernen anvinds en gemensam rutin for att identifiera
och hantera risker, Skanska Tender Approval Procedure (STAP) och
Operational Risk Assessment (ORA). Byggprojekt utvirderas under
anbudsberedning med avseende pa tekniska, juridiska och finansiella
risker. Dessutom analyseras ett antal generella omvirldsfragor, bland
annat etiska, sociala och miljomassiga aspekter.

Aktivitet Prelimindr utvérdering Forslag till anbud (ORA) Slutligt anbud Utférande enligt kontrakt
(Pre-ORA¥*) = Riskhantering = Utarbetande
= Finns kompetensen? = Kalkyler = [nldmnande Uppféljning och kontroll
= Finns projektresurser? = Personella resurser = Fkonomiskt utfall och
= Ratt kund? prognoser
= Speciella risker att hantera? = Tekniska fragor
. ; ) = Tidplan
- ORA - Operational Risk Assessment . Aterkoppling {ill ORA
Ansvarig Affarsenheten Affarsenheten Affarsenheten
Beslut Ga vidare? Lamna anbud? Kontraktskrivning
Avsta? Avsta?
Ansvarig Affdrsenheten/ Affdrsenheten/ Affarsenheten Affarsenheten/

Koncernledningen
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En matris for att vdlja ratt projekt

Den grundldggande riskanalysen vid nya projektméjligheter baseras
péa The Skanska Heat Map - en matris over bolagets kirnkompetens.
Heat Map-instrumentet anvands for att vélja ut "ratt” projekt for
anbudsarbete.

Nya tdnkbara projekt granskas mot bakgrund av affirsverksamhetens
kérnstyrkor och utifran ett antal generella parametrar - produkttyp,
personal, geografi, kund och kontrakt/atagande - som erfarenhets-
massigt dr avgorande for ett projekts framgang. Heat Map anvinds
innan tid och kraft laggs ner pa ett anbud. Om tillstand ges for att
paborja anbudsarbet f6ljer ORA-processen som dr en mer specifik och
ingdende riskanalys.

Enhet for riskhantering
Specialistenheten SET Risk Team (SRT) granskar och analyserar tinkbara
anbudsforslag, investeringar eller desinvesteringar innan beslut fattas i
koncernledningen. SRT behandlar 40-50 anbudsférslag per manad.
Respektive affarsenhet genomfor riskbeddmning och identifierar spe-
cifika atgarder for begransning av risker. Direfter beslutar enheten, i vissa
fall efter godkdnnande av koncernledningen, om anbud ska limnas.
Férutom anbudsanalyser ska SRT starka koncernens riskhantering,
stodja riskarbetet i och sprida kunskap och erfarenheter mellan afférs-
enheterna. Det fortsatta arbetet i SRT inriktas pa att utveckla enhetliga
processer for alla affarsenheter och att sikerstilla att minst en pro-
jektansvarig medverkar i anbudsarbetet i affirsenheterna. Avsikten dr
ocksa att alla framtida projektmajligheter ska riskanalyseras inom de
lokala enheternas ORA.

Operationella risker

Ibyggverksamhet dr de operationella riskerna avsevart hogre 4n de
finansiella. Formagan att férutse och hantera de operationella riskerna
ibyggverksamheten ar avgorande for att uppna goda resultat.

Vinstavrakning
Projekten avriknas med successiv vinstavrakning. Denna metod
innebdr att vinsten redovisas i takt med att kostnaderna upparbetas.
Varje projekt utvarderas kvartalsvis dér justeringar av vinstavrak-
ningen gors for eventuella forandringar i den bedomda kostnaden for
att slutfora projektet. Bedomda forluster i pagdende projekt redovisas
isin helhet vid den tidpunkt bedomningen gors. I ett férlustprojekt som
tidigare har rapporterat vinst méste darvid hela den tidigare avraknade
vinsten kostnadsforas tillsammans med hela den bedémda férlusten.
Projektet kommer sedan, om inga ytterligare férandringar sker, att
redovisa noll i bruttoresultat under terstoden av produktionsperioden.

Olika kontraktsformer
I Skanskas verksamheter finns manga olika typer av kontraktsformer.
Graden av risk ndr det giller priser pa varor och tjdnster varierar starkt
beroende pé kontraktstyp.

I de fall dar Skanska arbetar pa l6pande rakning gar eventuella kost-
nadsokningar direkt till kunden. Vid uppdrag for offentliga kunder har
Skanska ofta kontrakt med fast pris.

I vissa avtal infors indexeringsklausuler som tillater en omrakning av

kontraktsviardet motsvarande prisforandringarna.

Finansiella risker

Supportenheten Skanska Financial Services anvands for att utvdrdera
finansiella risker avseende kreditrisker, betalningsfloden, kunder,
underleverantérer och joint venture partners. I alla typer av storre pro-
jekt som 16per under lang tid sker en regelbunden uppfdljning av risk-
bedomningen. Koncernledningen gor kvartalsvis uppfoljning av storre
projekt, vilka sammantaget utgor cirka en tredjedel av den totala pro-
jektvolymen, och foljer pd samma sdtt upp forlustprojekt samt sédana
projekt som bedéms innebéra speciella risker.
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Valutarisker

Projektens intdkter och kostnader mots normalt i samma valuta, var-
for transaktionsriskerna vid véxling mellan olika valutor dr begréan-
sade. Kdnda och budgeterade finansiella floden valutasékras.

Den valutarisk som uppstar till foljd av att delar av koncernens
egna kapital ar langsiktigt investerat i utlindska dotterbolag, valuta-
sikras ej fullt ut. Skanska valutasikrar dock till viss del eget kapital i
de marknader/valutor dir koncernen har relativt stor andel av det egna
kapitalet investerat. Vid utgdngen av 2010 var cirka 30 procent av eget
kapital i de amerikanska, norska, polska och tjeckiska dotterbolagen
valutasdkrade. Investeringar i utvecklingsverksamheterna valutasak-
ras eftersom avsikten ar att ver tiden sélja dessa tillgdngar.

Rénterisker

Rinterisk dr den resultatpaverkan som uppstar vid fordndring av ran-
tenivén. De rintebdrande tillgdngarna 6verstiger for nirvarande de
rantebarande skulderna vilket innebir att finansnettot paverkas nega-
tivt av en rantesankning. Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden pé de rintebarande tillgdngarna om 14,8 miljar-
der kronor till 0,5 (0,1) ar och pa den rantebdrande skulden, exklusive
pensionsskuld, om 3,7 miljarder kronor till 0,9 (1,2) ar. Storleken pa
den rintebdrande pensionsskulden om 1,2 (2,2) miljarder kronor &r
delvis kopplad till den linga statsskuldrantan. En hojning/sinkning
av den langa ridntan ger upphov till en minskning/6kning av pensions-
skulden. Sddana forandringar redovisas i koncernens totalresultat

(se sid 84 samt not 28, sid 137).

Refinansieringsrisker och likviditet

Refinansieringsrisk 4r den risk som kommer av bristande likviditet
eller av svarigheter att ta upp, eller omsitta, externa lan. Koncernens
outnyttjade kreditfacilitet uppgick vid drsskiftet till 7,4 (8,4) miljarder
kronor. Loptiden for lanestocken, inklusive 16ptiden for outnyttjad
kredit var 3,5 (4,5) ar.

Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot 6vriga

valutor samt férandring av USD mot SEK baserad pa 2010 ars Resultatrakning
och Rapport dver finansiell stallning

Varav
Mdr kr +/-10% USD +/-10%
Intakter +/-9,2 +/-3,4
Rorelseresultat +/-0,3 +/-0,1
Eget kapital +-14 +/-0,3

Kanslighetsanalysen ovan visar pa koncernens kanslighet for ensidig forandring i SEK.

Réntebarande skulder och tillgdngar

Mdr kr 31 dec 2010

Réntebarande bruttoskuld -4,9 -7.7
Likvida medel och

rantebarande fordringar 14,8 15,8
Rantebarande nettokassa/-skuld 9,9 8,1

Pensionsforpliktelsens kanslighet for andrad diskonteringsranta

Stor-
Mdr kr Sverige Norge britannien Totalt
Pensionsforpliktelser,
den 31 december 2010 4,8 2,7 4,5 12,0
Diskonteringsrantan 6kar/reduceras
med 0,25%" +/-0,2 +/-0,1 +/-0,2 +/-0,5

1) Beraknad forandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om diskonteringsrantan forandras. Om pensionsskul-
den o6kar reduceras koncernens eget kapital med cirka 75 procent av den 6kade pensionsskulden efter hansyn taget
till uppskjuten skatt och sociala kostnader.
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Nya Karolinska Solna - framtidens sjukhus

Yta: 320000 kvm

Antalvaningar: 5-11

Antal rum: 8000

Sangplatser: 600 vardplatser och 100 platser i dagvard samt
100i patienthotell

Antal operationssalar: 36

Antal stralningsbunkrar: 8

Antal mottagningsrum: cirka 180

Byggkontrakt: totalt 14,5 miljarder kronor

Byggare: Swedish Hospital Partners, ett OPS-bolag som ags av
Skanska och Innisfree

Personal i byggprojektet, som mest: 2 000

Stockholms lans landsting valde Skanska och Innisfree for att ta
helhetsansvaret for finansiering, utformning och byggande samt
drift och underhall av det nya sjukhuset fram till ar 2040. Byggkon-
traktet uppgar till 14,5 miljarder kronor.

Skanska ar en av varldens ledande utvecklare och byggare av
sjukhus och genom att samla expertisen fran Sverige, Storbritan-
nien och USA kunde Skanska vinna uppdraget.

Eget kapital:

1,2 miljarder kronor
Skanska 50%
Innisfree 50%

Ar1-30
Bygger, driver
och forvaltar
Nya Karolinska
Solna

OPS-konsortiet

Stockholms
lans landsting
ar bestallare av
sjukhuset och
ansvarig for
varden

Externa
langivare
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Forsta OPS-projektet
Nya Karolinska Solna dr varldens storsta sjukhus som drivs i offentlig
privat samverkan, OPS samtidigt som det ar det forsta projektetinom
halso- och sjukvard i Sverige som genomférs som OPS.

Investeringen uppgar for Skanskas del till 600 miljoner kronor.
Swedish Hospital Partners, dar Skanska och Innisfree dger vardera
50 procent, ansvarar for projektutveckling, design och finansiering.
Skanska Sverige och Skanska UK svarar fér byggandet av anlaggning-
en. Stockholms ldns landsting ska ansvara for och utféra all vard
i detnyasjukhuset.

Kunglig byggstart

H.K.H. Kronprinsessan Victoria skot den forsta salvan som markerade
den hogtidliga byggstarten for det 320 000 kvm stora universitets-
sjukhuset.

Nya Karolinska Solna ska bli ett varldsledande universitetssjukhus
for framtidens sjukvard och forskning. Sjukhuset utformas med
patienteni centrum. Det innebar bland annat att alla patienter far
enkelrum med toalett/dusch, vilket forbattrar sakerhet och integritet,
minskar smittspridning och paskyndar tillfrisknandet.

Nya Karolinska Solna, som far 600 vardplatser, byggs inom befint-
liga Karolinskas sjukhusomrade i Solna. | uppdraget ingar ocksa
forskningslaboratorium, patienthotell och parkeringsanlaggning.

Svensk-brittiskt byggsamarbete

Byggarbetet, som beraknas pagaisju ar, genomfors av Skanska
Sverige i samarbete med Skanska UK. De forsta delarna ska tas i bruk
under 2016.

Sjukhuset blir ett av de forsta universitetssjukhusen i varlden som
miljocertifieras. Malet ar att na guldnivan i Miljoklassad Byggnad och
minst LEED Gold, enligt detinternationella certifieringssystemet LEED.

En mer detaljerad beskrivning av Nya Karolinska Solna aterfinns
pa projektets hemsida www.nyakarolinskasolna.se.

Skanska Arsredovisning 2010



Gron renovering vardesakrar kontor

Dashwood House, London, Storbritannien

Gron renovering och pabyggnad av kontorsbyggnad med
fyravaningar

Miljocertifiering: BREEAM Excellent

Energianvandning: Reduceras genom solpaneler for husets
varmvattenbehov

CO, utslapp: 49 kg/kvm/ar (70-130 kg/kvm/dr i icke-grona
byggnader)

Vattenatgang: Reduceras med 60 procent jamfort med
genomsnittsbyggnaden
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Myndigheternas miljokrav blir allt striktare och investerarna blir
allt mer intresserade av att investera i fastigheter med gron profil.
Skanska har inlett ett fokuserat arbete for Grona renoveringar av
kommersiella fastigheter. Grona helhetslésningar utvecklas med
sikte pa positiva effekter for saval miljé som fastighetsvarde och
driftsekonomi.

Investerarnas intresse for grona fastigheter baseras framst pa
vardeutvecklingen. Grona renoveringar ger en direkt kostnadsbe-
sparing i driften, vilket ocksa paverkar varderingen av gréna fastig-
heter pa ett positivt satt.

Flera undersokningar pekar pa att gréna och energieffektiva
fastigheter varderas hogre. | USA saljs grona fastigheter till 13 pro-
cent hogre pris jamfort med motsvarande icke-gréna byggnader,
enligt Eichholtz, Kok, Quigley: Sustainability and the Dynamics of
Green Buildings, 2010. Vardet av LEED-certifierade fastigheter kar
ocksa med 7,5 procent, enligt McGraw-Hill Construction,

Key trends 2008.

Framatriktade féretag och deras personal onskar grona lokaler
ocksa for att pa sa satt bli ett attraktivare foretag for anstallda och
kunder.

Grona erbjudanden
Det Grona erbjudandet till kunderna innehaller olika atgardsnivaer
- fran en fullstandig och genomgripande renovering till en uppgra-
dering av enbart hyresgastlokaler eller optimering av driftssystem.
Genom forbattrade kontroll- och styrinstrument for effektivare
fastighetsdrift ska kunderna kunna erbjudas en garanti for energi-
prestanda under driften av fastigheten.

Skanskas Grona renoveringar inriktas pa kommersiella fastighe-
teri USA, Storbritannien samt Sverige, Norge och Finland.

Stor potential i befintligt bestand
Potentialen i marknaden beddms vara stor. Den byggda miljon
svarar for cirka 40 procent av de utslapp av vaxthusgaser som
orsakas av manskliga aktiviteter. Befintliga fastigheter sominte ar
grona utgor cirka 99 procent av fastighetsbestandet i Skanskas hem-
mamarknader.

Skanska stravar mot att skapa fastigheter dar energi- och vat-
tendtgang liksom utslapp och avfall minimeras i saval produktions-
som driftsfas.

25 procent battre &n normen

Ett av pilotprojekten galler en genomgripande uppgradering av ett
Skanska-kontor pa Hakegatan i Malmo. Fastigheten forvandlas tillen
energieffektivdemoanlaggning med styrutrustning for belysning,
varme, kyla och ventilation samt ett dverordnat system for data-
hantering. Fastigheten ska GreenBuilding-certifieras, vilket innebar
ett energibehov som ar minst 25 procent lagre an Boverkets norm.

Grona projekt i USA och Europa

Skanskas Grona renovering av USA-kontoret pa 32:a vaningen

i Empire State Building i New York har genom energieffektiva

lGsningar minskat energibehovet med 57 procent jamfért med

liknande fastigheter. Kontoret har uppnatt Platinum-certifiering,

den hogsta nivan inom det internationella miljésystemet LEED.
Aven Skanskas kontor i Malmé, Seattle, Orlando, Tampa,

Atlanta och Rockville, Maryland har genomgatt LEED-certifierade

Grona renoveringar. Kontoren i New Jersey och Colorado har

installerat solpaneler for energiforsorjning.

Se aven www.skanska.com/sustainability

Gronarenoveringar 17
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Medarbetarna skapar framgang

Under 2010 gavs ett tydligt bevis pa styrkan i Skanskas medarbetarkar - uppdraget
att skapa, bygga och driva sjukhuset Nya Karolinska Solna - bolagets storsta

uppdrag nagonsin.

Framgéngen grundades pa Skanskas samlade kompe-
tens. Ett stort antal erfarna specialister fran Sverige,
Storbritannien och USA arbetade under cirka ett och
ett halvt ars tid mot ett gemensamt mal. Projektteamet
samlade expertis inom en rad olika discipliner - allt
ifrdn design, milj6 och finansiering till projektutveck-
ling, byggande och underhall.

Medarbetarnas engagemang och delaktighet, kom-
petens och mangfald r viktiga f6r bolagets fortsatta
framgang och goda resultat.

Medarbetarnas avgérande betydelse blir annu tyd-
ligare genom den nya affdrsplanen dar malet r 16nsam
tillvaxt inom samtliga affirsomraden. Samtidigt kom-
mer pensionsavgdngarna att vara stora under perioden.
For att klara tillvixtmélen och ersitta personal som
lamnar bolaget berdknas ett stort antal nya medarbetare
behova anstédllas under den kommande femarsperioden.

Viktig roll for l6nsam tillvaxt
Bolagets och dven de lokala enheternas personalavdel-
ningar har en viktig roll att stotta cheferna i deras arbete
att driva foretagets expansion pa ett [lonsamt satt.
Attidentifiera och utveckla bolagets egna talanger
och att rekrytera nya goda medarbetare dr darfér hogst
prioriterade uppgifter de ndrmaste aren. Det handlar
aven om att sikerstdlla att nya medarbetare introduce-
ras ibolagets sitt att arbeta och driva differentierande
initiativsom Gront byggande, god affarsetik och foku-
seringen pa forbattrad arbetsmiljo och hojd sédkerhet.
For att sakra att Skanska kan havda sig i kampen
om de basta potentiella medarbetarna betonas

"Genom SEOP ar

vi anstallda

sammantaget

18 Medarbetare

Skanskas ledande position inom Gront byggande, god
etik och starka virderingar hogt. Att som Skanska
kunna erbjuda utvecklingsmojligheter i ett globalt
framgangsrikt foretag bidrar starkt till Skanskas varde
som arbetsgivare.

Global rekrytering

Ett nytt globalt rekryteringssystem utarbetas for att
underlitta for enheterna att attrahera och rekrytera
ratt medarbetare. Ett koncerngemensamt nitverk och
rekryteringshjalpmedel (Skanska Recruitment Tool-
box) finns sedan tidigare pa Skanskas intranit for att
underldtta rekryteringsarbetet.

Bemanningsfragan har hog prioritet for samtliga
enheter och ledande befattningshavare.

I affirsplanen for perioden 2011-2015 ingar att varje
affirsenhet planerar sitt rekryteringsbehov och fast-
staller mal for personalomsittning, rekrytering, méng-
fald och utvecklingsaktiviteter for enhetens personal.

I planeringen ingar dven att ligga fast en inriktning for
vilka malgrupper och skolor som ska prioriteras
irekryteringsarbetet.

Att utveckla bolagets egna talanger ar ett minst lika
viktigt led i framtidssatsningen, dels for att sakra dter-
vixten, dels for att fora vidare Skanskas sitt att arbeta
och Skanskas virdebas till den nya ledargenerationen.

Ledare utvérderas

For att ge en battre bild avledarkapaciteten inom
koncernen genomfors varje &r en stor utvirdering
(Talent Review) av allaledande personer och ett antal
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Ryan Clayton, Terry Daly och
Tony Taddeo fran Skanska USA
arnagraavde medarbetare
som hedrats for utmarkt genom-
forda projekt. Laget ledde den
framgangsrika renoveringen
avden 100-ariga svangbron
Newark Drawbridge, New Jersey.
Arbetet genomfordes utan
stérningar pa den intensiva
jarnvagstrafiken.

“Att kunna erbjuda
utvecklingsméjligheter i
ett globalt framgangsrikt
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nyckelpersoner i varje affarsenhet. Avsikten dr att
kartlagga individuella utvecklingsbehov, se till att
medarbetarna har rétt position och att kunna planera
successionen.

Talent Review kommer att utokas sa att den omfat-
tar och fangar upp ett storre antal av bolagets egna
talanger. Resultatet ligger sedan till grund for vida-
reutvecklingen av de enskilda medarbetarna utifran
styrkor och utvecklingsbehov.

Medarbetarnas f6ljs via systemet Talent Navigator
som for narvarande rymmer cirka 11 000 medarbetare
inom samtliga enheter.

Under 2010 startades en ny omgéng av ledarut-
vecklingsprogrammet STEP for de hogsta cheferna.
40 medarbetare vidareutvecklas under ett ar for att
kunna bidra maximalt till den l6nsamma tillvixten.
Ledarskapsprogrammet genomfors i samarbete med
strategi- och ledarskapsskolan IMD i Schweiz.

Nytt utvecklingsprogram lanseras

Ett nytt internt utvecklingsprogram kommer att startas
2011. Det vander sig till medarbetare med négra drs
erfarenhet i bolaget med bedémd stor utvecklingspo-
tential. Programmet kommer inledningsvis att omfatta
35-40 personer.

Skanskas olika verksamheter erbjuder i sig sjdlva en
viktig mojlighet till professionell och personlig utveck-
ling. Darfor kommer mobilitet och erfarenhetsutbyte
mellan olika enheter att stimuleras.

Genom programmet Skanska Unlimited far ett
antal medarbetare majlighet att under en period
utvecklas med nya arbetsuppgifter i en annan enhet
och pa en annan marknad. I januari 2010 inleddes en
utbytesperiod f6r 24 medarbetare. Ytterligare 35 med-
arbetare erbjuds denna majlighet under 2011.

Okad mangfald

For att harmonsiera med samhéllet i stort och med
kunderna behover Skanska 6ka mangfalden nar det gil-
ler utbildnings- eller yrkesbakgrund, kén och etnicitet.

Andel kvinnor i Skanska

% 2010

Yrkesarbetare 3 3
Tjansteman 25 26
Skanska AB, styrelse 27 14
Ledande befattningshavare 11 9
Totalt 12 11

"Ett stort antal
medarbetare
behodver anstall
under den kom
femarsperioden

Skanska Arsredovisning 2010
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Aldersfordelning 2010

W <29ar,20%

W 30-39ar, 26%
40-49 ar, 26%
50-59ar, 21%
>60ar, 7%

Mangfald hojer dven bolagets kapacitet och innovationsfor-
maga. En jamnare konsférdelning beh6vs i bolaget med
fler kvinnor pé alla nivéer, specielltilinjebefattningar.

For att starka kvinnors mojligheter att utvecklas i
bolaget genomfors Skanska Female Mentorship Program
for att uppmuntra, stédja och utveckla kvinnor. I det for-
sta programmet har 22 kvinnor medverkat stodda av lika
manga erfarna mentorer.

I USA genomfors olika program for att stodja spansk-
talande grupper inom bolaget. Skanska-medarbetare
bidrar dér ocksé med st6d och utbildning for minori-
tetsdgda och kvinnodgda foéretag verksamma som lokala
underleverantorer.

Mal for hur mangfalden ska 6kas i affarsenheterna for
den kommande femérsperioden har satts och kommer
att foljas upp.

Aktiesparprogram
For att ytterligare starka Skanskas attraktionskraft
for nya och befintliga medarbetare inférdes det tre-
ariga aktiesparprogrammet, SEOP (Skanska Employee
Ownership Program), 2008. Det dr riktat till alla tills-
vidareanstidllda medarbetare med syfte att attrahera,
behalla och knyta personalen nirmare bolaget. Under
programmets tredje r 6kade anslutningen och uppgér
nu till 19 procent av koncernens medarbetare. Genom
SEOP utgor medarbetarna sammantaget den femte
storsta dgaren i Skanska.

Skanskas dgare har tillstyrkt att en fortsattning,
SEOP 2, genomfors under tredrsperioden 2011-2013.

Prestationer och trivsel mats

Inom Skanskas koncept f6r det goda ledarskapet (Great
Boss) genomfors drligen matningen Great Boss Index for
att diagnostisera organisation, arbetsklimat och hur vl
affiarsenheterna fungerar.

Inom allalokala enheter genomf6rs sedan manga ar
medarbetarenkiter i syfte att kartldgga arbetstillfreds-
stdllelse, trivsel och behovet av utvecklingsatgarder samt
att mata hur manga som anstills respektive lamnar fore-
taget. En koncerngemensam mattstock har utvecklats f6r
att ge jaimforbara data.

Nedgangen i den globala ekonomin medférde vikande
volymer och Skanska tvingades darfor att genomfora
personalneddragningar pé vissa lokala marknader. Inom
Bostadsutveckling férbattrades marknadssituationen
under aret sa att medarbetare kunde ateranstallas och
aven nyanstillas.

—

"Att utveckla bolagets
egna talanger ar ett
minst lika viktigt led
i framtidssatsningen.”
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Koncernoversikt

Aktien

Det samlade marknadsvardet pa Skanska uppgick vid utgangen av aret

till 54,8 miljarder kronor.

Skanskas B-aktie ar noterad pA NASDAQ OMX Stockholm
och handlas under symbolen SKA B. Aktuell kursin-
formation aterfinns pd www.skanska.com/investors
eller i Reuterssystemet under symbolen SKAb.ST och

i Bloombergsystemet under symbolen SKAB SS. Vid
utgangen av 2010 fanns totalt 423,1 miljoner aktier ute-
stdende med ett kvotvérde pa 3 kronor styck. Av dessa
aktier var 20,0 miljoner A-aktier med tio roster var-
dera, 399,4 miljoner B-aktier med en rost vardera samt
3,6 miljoner D-aktier med en rost vardera. D-aktierna
innehas av Skanska som inte far ut6va sin rostratt. Av
de utestaende B-aktierna har Skanska aterkopt 8,3 mil-
joner aktier (se aven not 26, sidan 135). Av utestaende
aktier svarar B-aktierna for 94 procent av kapitalet

och 66 procent av rosterna. Under 2010 omsattes totalt
471,3 (612,2) miljoner aktier i Skanska pd NASDAQ
OMX Stockholm till ett virde om 57,5 (54,0) miljarder
kronor. Den genomsnittliga omséttningen per borsdag
uppgick till 1,9 miljoner aktier, en minskning med

26 procent fran genomsnittsomséttningen pa 2,4 mil-
joner aktier under 2009. Omsatt antal aktier under
aret motsvarar 118 (153) procent av det totala antalet
B-aktier vid drets utgang.

Vardeutveckling

Under 2010 6kade borskursen med 9,6 procent till
133,30 kronor per aktie som sista betalkurs for 2010.
Det samlade marknadsvardet pd Skanska 6kade dirmed
under aret till 54,8 miljarder kronor. Den 12 april beta-
lades aktien som hogst under aret, 136,00 kronor. Den
25 maj gjordes avslut till arets lagsta kurs, 109,70 kronor.
Stockholmsborsens All Share Index, OMX Stockholm_PI
(OMXSPI), 6kade under 2010 med 23,1 procent och
Dow Jones Titans Construction Index, dar Skanska
ingar, 6kade med 4,2 procent. Skanskas B-aktie ingar
aven i bland annat Dow Jones Stoxx 600, Dow Jones
Stoxx 30 Nordic, S&P Global 1200 samt S&P Europe 350.

Agarférandringar

Vid utgangen av 2010 uppgick antalet aktiedgare till
87075 (82 067). Utlandska aktiedgares andel av kapitalet
okade under dret fran 24,9 procent till 25,4 procent,
medan andelen roster 6kade fran 17,5 procent till

17,8 procent. Agare registrerade i USA utgjorde den
storsta gruppen med omkring 38 miljoner aktier
motsvarande cirka 9 procent av kapitalet. Svenska
institutioner dgde vid arsskiftet 42 procent av aktierna,
medan 17 procent dgdes av svenska privatpersoner.
Industrivirden innehar bade storsta andelen av kapita-
let med 7,8 procent av det totala aktiekapitalet och
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storsta andelen av rosterna med 28,4 procent av det
totala rostetalet. Den sd kallade fria “floaten” i
Skanskas aktier anses utgora 100 procent av antalet
utestdende B-aktier.

Utdelningspolicy

Styrelsens bedomning ar att Skanska AB har kapacitet
att dela ut 40-70 procent av arets resultat till aktiedgarna,
forutsatt att bolagets finansiella situation i sin helhet dr
stabil och tillfredstillande.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 12,00 (6,25) kronor
per aktie varav 5,75 (5,25) kronor som ordinarie utdel-
ning och 6,25 (1,00) kronor som extra utdelning for
verksamhetsaret 2010. Den extra utdelningen ér villkorad
av att forsaljningen av koncessionen for Autopista
Central slutfors och att full forsaljningslikvid erlagts.
Forslaget motsvarar en ordinarie utdelning om totalt
2364 (2 169) MKkr, och en extra utdelning om totalt
2570 (413) Mkr.

For moderbolagets innehav av egna B- och D-aktier
utgar ingen utdelning. Det totala utdelningsbeloppet kan
komma att férandras fram till avstimningstidpunkten
beroende pa aterkop av aktier och 6verforing av aktier
till deltagare ildngsiktiga aktieincitamentsprogram.

Totalavkastning

En akties totalavkastning beraknas som virdeforand-
ringen i aktiekursen tillsammans med vardet av aterin-
vesterade utdelningar. Skanska-aktiens totalavkastning
under 2010 uppgick till 15,0 procent. SIX Return Index
okade under aret med 26,7 procent. Under femarspe-
rioden 1 januari 2006 till 31 december 2010 har totalav-
kastningen pa Skanska-aktien uppgatt till 8,0 procent.
SIX Return Index 6kade under samma period med

8,0 procent.

Aktiesparprogram

Ett aktiesparprogram, SEOP, riktat till samtliga tills-
vidareanstidllda medarbetare infordes 2008. Program-
met 16pte over tre ar, 2008-2010. Under 2011 startar
SEOP 2 och loper 6ver ytterligare tre ar, 2011-2013.
Programmet ger anstdllda mojlighet att investera i
aktier i Skanska och samtidigt fa incitament i form av
mojlig tilldelning av ytterligare aktier. Denna tilldel-
ning baseras till 6vervigande del pa prestation (se &ven
sidan 12 samt sidan 149, not 37).

Aktiekapitalets fordelning
per agarkategori

W Svenska finansiella och
institutionella
organisationer, 42%

B Aktiedgare i utlandet, 24%
Privatpersoner i Sverige, 17%
Offentlig sektor, 5%

Ovriga dgare i Sverige, 8%

m Hjalp- och intresse-
organisationer, 4%

Kélla: Euroclear

Fordelning i storleksklasser, kapital

| 1-500, 3%

W 501-1000, 3%
1001-5000, 8%
5001-10 000, 3%
10001-15000, 1%
15001-20 000, 1%

m 20001-, 81%

Kalla: Euroclear

Utdelning av kapital till aktiedgarna
Kr
15

12
9
6

3

0
2007 2008 2009 2010 2011%2
Totalt,
Mdrkr 3,5 35 22 26 49
B Ordinarie utdelning per aktie, kr
Extra utdelning per aktie, kr
1) Styrelsens forslag.
2) Extra utdelning ar villkorad av att forsaljningen
av koncessionen for Autopista Central slutfors.
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Kursutveckling Skanska-aktien 1 januari 2006-31 januari 2011

Totalavkastning i Skanska-aktien jamfort med SIX Return Index
(avkastningsindex) 1 januari 2006-31 januari 2011

Kr Kr
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25 il I I 40000 »
0 II IIII II I III I I IIIIII L 20000
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2006 2007 2008 2009 2010 2011
W Skanska B OMX Stockholm_PI m Skanska B (inklusive utdelning)
SIX Bygg- & Anldggningsrelaterat B Omsatt antal aktier pa manad i 1 000-tal SIX Return Index
1 Sl
Eget kapital och justerat eget kapital Uppdelning per aktieslag per 31 dec 2010
31dec 31 dec ljan  31dec Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster
Mdr kr : S _ 2010 2009 2009 2008 A 20032 231 47 332
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 20,7 20,0 18,4 19,1 B 399 380 841 94.4 66.2
Orealiserat Overvarde i mark, Bostads- DY 3640 000 09 06
utveckling I : 10 10 10 10 o 423053072 100,0 100,0
Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell 1) Skanskas innehav,
fastighetsutveckling? 23 2,2 2,3 2,1 ’
Orealiserade utvecklingsvinster i Infrastruktur-
utveckling S 6,87 84 5,7 6.0 Forandringar i antal aktier (miljoner) och aktiekapital
Schablonmassig skatt pa dvervarden? -0,5 -1,7 -1,4 -1,4 Tidpunkt Ned- Fond- Ny- Antal  Aktiekapital,
Justerat eget kapital 30,3 29,9 26,1 26,8 och hindelse sittning  emission  emission aktier Mkr
Eget kapital per aktie, kr® 50,27 48,44 4420 45,87 gOOl _ilndragnilng
Justerat eget kapital per aktie, kr® 7341 7233 6266 6454  Aterkoptaaklier 9.2 - - 104,7 12557
1) Marknadsvérde hanfér sig till upparbetat marknadsvérde 2001 split 4 1_ - - 314,0 - 418,6 12557
2) Inklusive Autopista Central efter skatt 2006 nyemission D-aktier - - 4,5 423,1 1269,2

3) Schablonméssig skatt pa 6vervarden 31 dec 2010 exklusive Autopista Central 10%. Schablonméssigt skatt pa

overvarden vid 6vriga tidpunkter 15%.

4) Eget kapital hanforligt till aktieagarna, dividerat med antal utestdende aktier efter aterkop och konvertering.

5) Justerat eget kapital dividerat med antal utestaende aktier efter aterkép och konvertering

De storsta aktiedgarna i Skanska AB, rostsorterat 31 dec 2010

% av % av

Aktiedgare, exklusive eget innehav A-aktier B-aktier roster  kapital
HistorikSkanskaa Industrivarden AB 15091940 17019386 284 78
2010 2009 2008 2007 2006 Alecta 0 30275 000 5,1 7.4

Aktiekurs arets utgang, kr 133,30 121,60 77,50 122,00 135,00 Swedbank Robur Fonder 0 23185445 3,9 5,6
Borsvarde, Mdr kr 54,8 50,2 32,2 51,1 56,5 SHB Pensionsstiftelse 1600 000 1800 000 3,0 0,8
Utestaende antal aktier, miljoner? 411,2 4128 4158 418,6 418,6  AMF Forsakringar och Fonder 0 14785619 2,5 3,6
Hogsta aktiekurs under aret, kr 136,00 123,20 125,50 165,50 136,50 SHB 1000 000 1152547 19 0,5
Lagsta aktiekurs under aret, kr 109,70 62,00 5325 110,25 98,50 SHB pensionskassa 1000 000 0 1,7 0,2
Direktavkastning, procent? 9,0 51 10,6 6,8 6,1 Folksamgruppen 0 7701376 13 19
Resultat per aktie” 954 865 744 978 868 QEan ;aol:geio(? c(:]en 0 72EM1 Lz 18
Ordinarie utdelning per aktie, kr 5,759 5.25 525 5.25 4,75 Trygg Liv Forsakring 0 6895249 1,2 1,7
Extra utdelning per aktie, kr 6,257 1,00 0,00 3,00 350 10 storsta agarna i Sverige 18691940 110093 113 50,2 31,3
Utdelningsandel®, % 1269 72 LA 84 9 Ovriga aktieagare i Sverige 1289423 176447476 320 43,2
e D S Totat i Sverige 19961363 286500589 822 746
3) Resultat per aktie enligt segmentsredovisningen dividerat med antal aterstaende aktier efter aterkdp och konvertering. Aktieégare utomlands 50 868 104 587 005 17,8 25,4
4) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag. Totalt 20032 231 391 127 594 100,0 100,0

5) Extra utdelning &r villkorad av att forsaljningen av koncessionen for Autopista Central slutfors och att full

forsaljningslikvid erlagts.
6) Utdelning i procent av resultat per aktie.

1) D-aktierna (3 640 000) samt B-aktierna i eget forvar (8 253 247) ej medraknade.

Kalla: SIS Agarservice.

Storre marknadsnoterade byggbolag

Absolut Total- Total- Netto- Resultat efter Avkastning  Avkastning pa
avkastning avkastning avkastning Borsvarde, omséattning, finansnetto, pa eget sysselsatt

2010, % 2010, % 2006-2010, % Mdr kr? Mdr kr? Mkr kr?) kapital,%" kapital, %"
ACS (Spanien) 1 6 54 105,4 149,1 9436 46,0 5,6
Balfour Beatty Plc. (Storbritannien) 21 26 19 19,5 115,1 2971 21,3 8,3
Bilfinger & Berger (Tyskland) 16 20 94 21,4 91,5 2044 11,3 15,6
Bouygues SA (Frankrike) -11 -7 -8 102,4 299,4 14670 15,5 11,0
FCC (Spanien) -33 -30 -51 23,6 121,3 4297 12,4 8.1
Ferrovial (Spanien) -10 -4 -41 46,0 115,5 -6 065 -16,7 6,6
Fluor Corp. (USA) 47 49 80 59,2 158,5 8194 23,0 29,4
Hochtief (Tyskland) 19 22 82 38,6 173,5 5735 12,3 8,5
NCC (Sverige) 25 31 53 14,9 51,8 1694 18,0 17,0
Skanska (Sverige) 10 15 47 50,8 136,8 5021 18,9 21,2
Vinci (Frankrike) 3 7 36 174,2 310,0 23332 19,0 8,8
1) Avser 2009, borsvarde per 30 sept 2010.
Kalla: Respektive foretags arsredovisning och kvartalsrapporter och Thomson datastream.
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2011-2015

Mkr

Intakter
Rorelseresultat
Roérelsemarginal, %
Rorelsekapital, Mdr kr
Operativt kassaflode
Orderingang, Mdr kr
Orderstock, Mdr kr
Antal anstallda

2010

113213
4388

39

-19,8
6277
1314

147,1

50 197

Orderstock, 147 Mdr kr
2009 Verksamheter

130388 m Husbyggande, 53%

= Anlaggnings-
4870 byggande, 38%
® Bostader, 5%
Service, 4%

Geografisk férdelning

W Sverige, 22%

m Ovr. Norden, 11%

m Ovr. Europa, 28%
USA, 35%
Latinamerika, 4%

Tidsférdelning

® Produktion
under 2011, 53%

= Produktion
2012-,47%

Kundstruktur

W Stat & kommun, 58%
¥ Institutioner?, 12%
W Foretag, 14%
Kommersiella fastig-
hetsutvecklare, 10%
Bostader, 4%
Ovrigt, 2%

1) Framst halsovard och utbildning i privat regi




Verksamhetsgrenar

Rekordmarginaler men lagre intakter

Byggverksamheten dr Skanskas storsta verksamhetsgren. Under
2010 uppnadde rorelsemarginalen rekordnivan 3,9 procent. Den
hdga nivan uppnaddes tack vare val genomforda projekt och god

riskhantering samt snabb anpassning till lagre volymer.

Intakterna minskade under éret som ett resultat av den

minskade orderingédngen under 2008 och 2009. En f6r-
battring har dock noterats i orderingangen under 2010.
Orderstocken uppgick vid arets slut till 147,1 miljarder
kronor. Den stora orderstocken motsvarar 16 manaders
produktion.

Byggmarknaderna uppvisade en blandad bild under
aret. Orderingéngen for de nordiska marknaderna var
god och Sverige uppvisade den storsta forbattringen
jamfort med foregiende ar.

I USA 4r aterhdmtningen pa den privata mark-
naden for husbyggnad fortsattlangsam. Efterfragan
péanlidggningsmarknaden var stabil men med hard
konkurrens. I Storbritannien har marknaden paverkats
negativt av besparingar som innebér en minskad efter-
fragan pé offentliga projekt. Den starka orderstocken i

Skanska UK innebidr dock att en stor andel av de arbeten

som ska utféras under 2011 redan ingér i orderstocken.

Den polska marknaden 4r god men konkurrensen ar
hérd. Efterfragan pa savil offentliga som privata bygg-
projekt i Tjeckien och Slovakien lider fortfarande aven
relativt svag tillvixt och anstrangda offentliga finanser.

Latinamerika paverkas till stor del av den positiva
utvecklingen inom energisektorn. Aven marknaden for
offentlig privat samverkan utvecklas positivt under dret
vilket innebar méjligheter for Skanska.

Forst och storst

Nya Karolinska Solna, det nya universitetssjukhuset,
dér Skanska erh6ll kontrakt under aret dr bolagets
storsta uppdrag nagonsin och Sveriges forsta sjukhus
i offentlig privat samverkan, OPS.

Framgéngen med Nya Karolinska Solna visar ocksé
fordelarna som bolaget kan skapa genom att utnyttja
synergierna inom bolaget. Kombinationen av den
finansiella styrkan och den globala expertisen inom
projektutveckling och byggande mojliggor for Skanska
att ata sig stora uppdrag som Nya Karolinska Solna.

Finansiell styrka ger nya uppdrag

Genom samverkan mellan verksamheterna inom bygg
och projektutveckling kunde Skanska ocksé vinna upp-
draget att bygga Malmo Konsert Kongress Hotell. Bygg-
uppdraget som uppgir till 1,4 miljarder kronor kommer
att utdkas med nya etapper for kontor och bostdder som
utvecklas i Skanskas regi. Detta dr ett exempel pa Bund-
led Construction dar Skanska anvdnder sin finansiella
styrka for att skapa nya affarsmojligheter.

24 Byggverksamhet

Skanska har tva stora delpro-
jekt pa Norra lanken som &r ett
av Sveriges storsta vagbygg-
nadsprojekt. Norra lanken som
huvudsakligen gari tunnlar
ingar i Stockholms nya samman-
hdngande trafikledssystem.
Norra lanken beraknas 6ppna
for trafik 2015.

Den sydpolska staden Biecz har
befriats fran en intensiv genom-
fartstrafik. En fem kilometer lang
forbifart med fem broar byggdes
pa 18 manader.

Sanktunneln Bjervika ger cirka 100 000
dagliga trafikanter en ny genvag mellan
Ostra och vastra Oslo.

Kundfokusering och riskhantering

Den allminna konjunkturnedgéngen under senare &r
har medfort ett minskande utbud av projekt for anbud
med 6kad konkurrens och reducerade anbudsmargi-
naler som f6ljd. Férutom det fortlopande arbetet med
att 6ka kostnadseffektiviteten och férbattra riskhante-
ringen, dr 6kad kundfokusering av stor betydelse for att
nd fortsatt framgang.

For att bibehalla fortsatt god lonsambhet stélls
allt hogre krav pa arbetet i savdl anbudsskedet som
under genomforandet. Darfor sker kontinuerligt ett
fokuserat arbeta pa forbéttringar i riskhantering och
produktivitet.

Fokus pé eliminering av risker och anpassning av
organisationen till ridande marknadsférhallanden som
varit centrala under bdde 2009 och 2010 kommer att
vara viktigt d&ven under 2011.

Samverkan i kluster

Klustersamverkan mellan olika enheter ar ytterligare
ett satt att starka synergierna inom koncernen. Bygg-
verksamheterna i Polen, Tjeckien och Slovakien har
etablerat klustersamverkan dir resurser och expertis
delas inom séval produktion som supportfunktioner. De
amerikanska hus- och anldggningsbyggande enheterna
samverkar bland annat genom samlokalisering och
gemensam marknadsfoéring och ledarskapsutveckling.
I Norden sker samarbeten inom till exempel IT och
ink6p samt asfalt- och industriproduktion.

Fortsatt stark efterfragan i Norden
Projektmojligheterna pa Skanskas byggmarknader
beraknas totalt sett vara stabila under 2011, med

stark efterfragan i Norden men fortsatt relativt svag i
Tjeckien och Slovakien. Utsikterna for Storbritannien
och USA ir nagot osakra medan dédremot anldggnings-
byggandet i USA vintas ligga kvar pa en god niva.
Latinamerika visar fortsatt god tillvaxt.

Bostadsmarknaden vintas vara fortsatt stabil i
Norden under 2011. Det finns ett behov av nya bostidder
eftersom relativt fa nya projekt startades under fore-
gaende ar. I Tjeckien véntas forbattringen av bostads-
marknaden att fortsdtta.

Grona ny- och ombyggnader ér en vixande marknad
med stor potential ddr Skanska ar vél positionerat for
att erhdlla nya uppdrag. I synnerhet vintas ombyggna-
der av kommersiella lokaler att 6ka pa grund av strik-
tare energi- och utsldppskrav och pa grund av att bade
investerare och hyresgister efterfragar grona lokaler i
allthogre grad.

Skanska Arsredovisning 2010



Bygger och renoverar hus, anldggningar

och bostader

Afférsidén for byggverksamheten ér att erbjuda tjanster
inom byggande av hus, anlaggningar och bostader. Inom
byggverksamheten utfors dessutom uppdrag av service-
karaktér, dels byggservice, reparationer och liknande,
dels drift och underhéll av industri- och transportanlagg-
ningar. Verksamheten inriktas mot saval foretagskunder
som myndigheter. Genom sin storlek och ledande stall-
ning kan Skanska ata sig de storsta och mest komplexa
uppdragen f6r de mest kravande kunderna.

Inom byggverksamheten utférs aven entreprenad-
uppdrag for Skanskas 6vriga verksamhetsgrenar inom
utveckling av kommersiella fastigheter och bostdder
samt infrastruktur. Denna samverkan genererar sévél
stora bygguppdrag som synergier for koncernen.

Orderstocken

Orderstocken som uppgér till 147,1 miljarder kronor
fordelas pé flera tusen projekt. Husbyggande utgor

53 procent, anlaggningsbyggande 38 procent och
bostadsbyggande 5 procent av verksamhetsgrenens
orderstock. Resterande 4 procent utgors av serviceupp-
drag. Den del av orderstocken som dr planerad att utf6-
ras under 2011 motsvarade vid arsskiftet 69 procent
(59 procent) av 2010 ars intakter.

Ledande pa utvalda marknader

Byggverksamheten bedrivs pa ett antal utvalda hem-
mamarknader - Sverige, Norge, Finland, Estland,
Polen, Tjeckien, Slovakien, Storbritannien, USA samt
Latinamerika. Ddrutover finns en samnordisk enhet f6r
industriell byggproduktion.

P4 de utvalda marknaderna bedéms koncernen vara en
avdeledande eller ha potential att bli ledande ndr det géller
storlek och 16nsambhet. Skanska stravar dven efter att vara
branschledande sévél inom héllbar utveckling som inom
etik och arbetsmiljo. Inom Byggverksamheten ar koncer-
nens mal i forsta hand god I6nsamhet och ddrefter tillvaxt.

Lokala férutsattningar
Forutsittningarna varierar mellan de olika hemma-
marknaderna och verksamheterna skiljer sig darfor at
mellan de lokala affirsenheterna. Vissa ar specialise-
rade mot utvalda marknadssegment, medan andra ar
verksamma inom ett bredare spektrum.
Utviarderingen av byggenheternas resultat maste
goras mot bakgrund av de lokala marknadsforutsatt-
ningarna, de segment inom vilka enheterna ar verk-
samma samt olika kontraktsformer.

Hogre marginaler i anldggningsprojekt
Verksamheterna inom hus- och bostadsbyggande
karaktériseras generellt av hog kapitalomsattning,
begransat sysselsatt kapital och laga marginaler.

Anldggningsprojekten pagar oftast lange, har en
hogre riskprofil och dr mer kapitalkrédvande. Dérav
foljer ocksa hogre marginal.

Under 2010 utférde Skanskas byggande verksamheter
arbete for interna verksamhetsgrenar enligt tabell.

Intdkter som genereras fran interna verksamhetsgrenar, Mdr kr

Verksamheter 2010 2009
Bostadsutveckling 2,1 2,0
Kommersiell fastighetsutveckling 0,9 19
Infrastrukturutveckling 7.1 6,0
Totalt 10,1 9,9

Skanska Arsredovisning 2010

For KF Fastigheter har Skanska
byggt handelsplatsen Bromma
Blocks ivastra Stockholm.

Den toppmoderna shopping-
gallerianitre plan har meran
80 butiker och ett garage med
330 parkeringsplatser. En delav
projektet utgjordes avenkul-
turminnesskyddad flyghangar
fran 1947.

Skanskas hemmamarknader

BNP/Capita, Byggande/ Byggandets

USD  Capita, USD  andel av BNP, %

Sverige 43 668 3919 9,0
Norge 78178 979 12,5
Finland 44 581 6737 15,1
Polen 11302 1340 11,9
Tjeckien 18 256 2659 14,6
Storbritannien 35257 3334 9,5
USA 45934 2911 6,3
Argentina 7725 406 53

Samtliga siffror avser 2009. Kéllor: Euroconstruct, IMF.

Storre globala byggbolag?, omsattning per den 30 juni 201023

Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
VINCI Frankrike 329,7 32,9
Bouygues Frankrike 313,2 31,2
Hochtief AG Tyskland 185,8 18,5
Grupo ACS Spanien 156,6 15,6
Fluor Corporation USA 153,6 15,3
Skanska AB Sverige 128,1 12,8

1) Exklusive asiatiska byggbolag.

2) Rullande 12 manader.

3) Inklusive icke byggrelaterade verksamheter.

Kéllor: Respektive bolags halvarsrapport fran 2009-2010.

Storsta byggbolagen i Norden, omsattning per den 30 juni 20102

Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
Skanska Sverige 128,1 12,8
NCC Sverige 51,6 51
PEAB Sverige 35,1 3,5
YIT Finland 334 3,3
Veidekke Norge 18,8 1,9
Lemminkainen Finland 18,6 1,9
MT Hojgaard Danmark 11,6 1,2

1) Rullande 12 méanader.
Kallor: Respektive bolags halvarsrapport fran 2009-2010.

Byggverksamhet 25



Verksamhetsgrenar

Projektmojligheter skapas ocksé genom att nyttja
koncernens finansiella kompetens. Skanska Financial
Services medverkar ofta till att arrangera finansierings-
losningar.

Storleken ger konkurrensfordelar

Genom sin storlek kan Skanska konkurrera om stora
komplicerade projekt for internationella kunder med
hogt stillda krav pa kvalitet och genomférande. I de
allra storsta projekten med krav pa hoga utférandega-
rantier kan fa konkurrenter mita sig med Skanska

i kompetens och styrka.

Kunder som ar verksamma pé flera marknader kan
genom Skanskas nétverk avlokala affarsenheter erbju-
das samma service pa Skanskas alla hemmamarknader.

En selektiv instdllning nar det giller urval av mojliga
projekt, i synnerhet nér det giller anbud som baseras
enbart pd pris, innebir att bolaget allt mer avldgsnar sig
fran projekt med laga marginaler eller projekt dar hog
risk inte motsvaras av hégre marginal. Ambitionen ar
att 6ka andelen férhandlingsentreprenader dér kun-
derna virderar sévial service som pris. Bolagets tydliga
betoning av de fem kvalitetsmalen, nollvisionerna, ar
ocksa en faktor som stirker Skanskas erbjudande till
kunden.

Effektivare med 6kad kapacitet

Okad industrialisering r en viktig faktor for effektivare
produktion, 6kad produktivitet och ddrmed ocksa for
bolagets [onsamhet. Genom att 6ka andelen prefabrice-
rade komponenter forkortas byggprocessen samtidigt
som det innebdr bittre forutsittningar att forbattra
kvalitet och arbetsmilj6. Vid Skanska Industrial

Production Nordics anldggning i Gullringen i Smaland
tillverkas sedan tidigare element till flerbostadshus.
Anldggningen har nu byggts ut for att 4ven omfatta
smahusverksamhet och ska leverera till alla sméhuspro-
jekti Sverige.

Affarsenheten har under aret utvecklat en tillvaxts-
plan for att etablera ytterligare verksamheter som exem-
pelvis i Finland. Samtidigt som kapaciteten hojts och
produktionen 6kat har enhetens fokuserade sakerhets-
arbete resulterat i en mer 4n halverad olycksfrekvens.

Det samnordiska inkdpsarbetet och utvecklingen av
standardkomponenter inom Skanska Xchange liksom
den globala satsningen pé datorstédd planering och
design genom Building Information Modeling, BIM,
utvecklas vidare for att sinka kostnader, oka sakerheten
samt hoja kvalitet och produktivitet i byggprocessen.

Marknader
Norden
Verksamheten pa de nordiska marknaderna - Sverige,
Norge och Finland - omfattar sdval hus- och bostads-
byggande som anlidggningsbyggande. De stora produkt-
segmenten i Norden utgors av nyproduktion av kontor,
industrilokaler, kdpcentra, hotell, sjukhus, bostader
samt infrastrukturanlaggningar, sdsom végar och jarn-
vagar. Darutover utfors dven olika typer avombyggna-
tioner och byggservice.

Projektet Nya Karolinska Solna innebér ett genom-
brott for offentlig privat samverkan, OPS, i Sverige
och forhoppningen ar att detta projekt ska leda till att
sektorn utvecklas. I Norden har hittills endast ett fatal
OPS-projekt genomforts i Finland och Norge.

Byggverksamhetens affarsenheter

Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Orderingang Orderingang/intakter, % Orderstock

Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Sverige 23232 24600 1225 970 53 3,9 40 532 21817 174 89 33008 15437
Norge 11 228 11254 182 455 16 4,0 12 960 11274 115 100 10 199 9121
Finland 6 892 7151 -79 232 neg 3,2 8685 6285 126 88 5903 4740
Polen 9022 7385 593 338 6,6 4,6 6 854 13958 76 189 8962 12 079
Tjeckien 8620 11749 397 524 4,6 4,5 6786 8960 79 76 8399 11 104
Storbritannien 14212 18383 425 464 30 2,5 14 950 20212 105 110 23512 24 496
USA Building 22822 30796 418 511 18 1,7 25576 29770 112 97 30 649 29639
USA Civil 11514 13054 944 1128 82 8,6 7129 11854 62 91 20 812 26 364
Latinamerika 5671 6016 284 248 50 4,1 7961 4653 140 77 5633 3548
Totalt 113213 130388 4389 4870 39 3,7 131433 128783 116 99 147 077 136 528
Andel av orderstocken, 147 Mdr kr
Sverige Finland Polen Tjeckien

27% m30% m9% | 74% u75%

H73% H69% H 84% H 26% m25%

0% 1% 7% 0% 0%

Storbritannien USA Building USA Civil Latinamerika

H 23% H 0% H 100% u72%

m 59% m 100% m 0% m 0%

18% 0% 0% 28%

W Anldggningsbyggande m Husbyggande Service

26 Byggverksamhet
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l augusti naddes ett genom-
brott pa tunnelprojektet for
jarnvagen genom Hallandsas.
Tunnelborrmaskinen som fatt
namnet Asa slutforde borr-
ningarnaidet forsta avde tva
5,5km ldnga tunnelréren. Det
slutliga genombrottet planeras
1ill 2015.

Den 285 meter langa bron 6ver
Brandangersundet till Sandeyna
iNorge byggdes och lades pa
plats av Skanska.

Sverige

Skanska Sverige forbattrade savil orderingédngen som
marginalerna under 2010. Den starkare konjunkturen
medférde en vasentligt hogre orderingang samtidigt
som projekten genomfordes vil. Arets hojdpunkt

var sjukhuset Nya Karolinska Solna som ar Skanskas
storsta kontrakt nagonsin. Bygguppdraget uppgar till
14,5 miljarder kronor och genomf6rs i samarbete med
Skanska UK.

Uppdragen at kunder i offentlig sektor visade god
utveckling bade avseende hus- och anliggningsbyggan-
de. Aven efterfrigan i den privata sektorn var god dven
om kontorsmarknaden fortfarande ar relativt svag.

Itillagg till sin byggkompetens drar Skanska Sverige
nytta av koncernens finansiella styrka for att utveckla
och bygga storre projekt av specialkaraktir som polis-
hus, hikten och domstolar. I denna typ av projekt, sa
kallad Bundled Construction, kan Skanska under en
del av projektet dven bidra med att arrangera finansie-
ringen. Exempel pd detta 4r miljardprojekten Malméo
Kongress Konsert Hotell och Sékerhetspolisens nya
huvudkontor i Solna.

Skanska pabdrjade bygget av den andra etappen av
kontorsfastigheten Bassingkajen i Malmd, samt kontor
for Visma vid Lindhagenterrassen i Stockholm dar
dven arbetet pd omdaningen av kvarteret Lustgarden
péabaorjats.

Bland ett 6kande antal bostadsprojekt kan ndimnas
Iskristallen och Linaberg i Stockholm, Fiskeback
Brygga i Goteborg samt Lomma Hamn i Malmo.

Nya Karolinska Solna innebar ett kraftigt tillskott
till orderstocken som vid drets slut omfattade uppdrag
for 17 manaders produktion.

Den goda orderingangen under 2010 innebér
att enheten kommer att beh6va nyanstélla genom
rekrytering.

Huvudkonkurrenter p& den svenska marknaden dr
NCC, Peab, Svevia och flera internationella aktorer som
till exempel Bilfinger Berger.

Norge

Skanska Norge hade under aret en stark orderingang.
Den norska ekonomin ar fortsatt god vilket resulterat
inya projekt f6r bade den privata och offentliga sektorn.
Savil byggmarknaden for hus som for anlaggningar har
utvecklats positivt under aret. Aven bostadsbyggandet

utvecklades positivt och ett stort antal nya bostadsprojekt

startades varav Tiedemannsbyen i Oslo var ett av dessa.
Enheten har fatt flera stora kontorsprojekt fran

privata foretag. I Oslo byggs det nya huvudkontoret

for Statoil for 1,6 miljarder kronor och i Trondheim ett
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shoppingcenter for 570 miljoner kronor. Ett jarnvégs-
projekt i Vestold for 470 miljoner kronor ar det storsta
nya anldggningsprojektet.

Enhetens resultat belastas av svaga resultat i vissa
regioner. Resultatet har paverkats positivt med 102 mil-
joner kronor pé grund av férdndringar i det norska
pensionssystemet.

Marknaden bedoms vara fortsatt stabil under 2011.
Huvudkonkurrenter pa den norska marknaden ér
Veidekke, NCC och AF-gruppen.

Finland och Estland

Skanska Finland har forbéttrat sin orderingdng mar-
kant. Under éret forbattrades den finlaindska ekonomin
som var den av de nordiska marknaderna som forsva-
gades mest under finanskrisen. Bostadsbyggandet var
starkt och paverkas positivt av att manniskor fortsat-
ter att flytta in till stdderna. Resultatet belastas av
goodwillnedskrivningar i anldggningsverksamheten
om 109 miljoner kronor. Marknaden fér husbyggnad
var fortsatt relativt stabil men med fa storre kontrakt.
De storsta projekten géller de tva forsta etapperna av
Ruskeasuo, ett kontorsprojekt som genomf6rs i
Helsingfors fér Skanska Kommersiell Utveckling
Norden.

Anlaggningsbyggandet har bibehallit en god niva och
Skanska har bland annat erhéllit nya uppdrag for vig-
byggnad mellan Borga och Sibbo i Helsingforsomradet.

Den goda konjunkturutvecklingen vantas besta
under 2011 bade ndr det géller hus- och anldgg-
ningsbyggande samt byggande av hyresratter i
flerbostadshus.

Estlands ekonomiska situation paverkas i hog grad
av den kraftiga konjunkturnedgéngen under 2008 och
2009 vilket innebar fortsatt svag efterfragan av saval
nya hus- och anlidggningsprojekt som bostader. Under
2010 paborjades inga storre nya projekt dven om utsik-
terna for 2011 dr betydligt béttre d4n de varit de senaste
aren. Huvudkonkurrenter pa de finska och estniska
marknaderna dr YIT, Lemminkéinen och NCC.

Ovriga Europa

Polen

Tillvixten i den polska ekonomin 4r fortfarande god.
Att Skanska Polens orderingéng trots detta var ldgre 4n
under 2009 kan tillskrivas den andra utbyggnadsetap-
pen av OPS-motorvagen Al, som stod for en betydande
del av orderingangen 2009.

Husbyggandet har bibehallits pé en relativt god
niva och ett antal nya projekt startades framst for
den offentliga sektorn. Marknaden f6r kommersiella
kontor utvecklas fortfarande relativt lingsamt. Bland
de storsta nya projekten aterfinns bygguppdragen for
Skanska Kommersiell fastighetsutveckling i Warszawa
och Wroclaw samt en domstolsbyggnad i Poznan och en
flygterminal i Rzeszow-Jasionka.

Den polska byggmarknaden vintas vara stabil dven
under 2011, dock med en fortsatt hard konkurrens fran
allt fler internationella aktorer.

Byggmarknaden stimuleras av satsningarna infor
fotbolls-EM 2012, vad avser bland annat vagar och jarn-
vagar. EUs infrastrukturfonder ér fortsatt viktiga for
finansieringen av landets infrastrukturinvesteringar.

I Polen konkurrerar Skanska med Budimex (med
Ferrovial som huvudégare), Hochtief, Strabag, Polimex
Mostostal och Warbud (med Vinci som huvudégare)
plus ett antal lokala aktorer.
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Tjeckien och Slovakien

I Tjeckien medférde den allmédnna ekonomiska kon-
junkturnedgéngen en visentligt ldgre orderingang
under &ret. Aven den politiska utvecklingen har bidragit
till 6kad osakerhet pa bygg- och fastighetsmarknaden.

Husbyggnadsmarknaden, i férsta hand avseende
kommersiella lokaler, utvecklades svagt liksom uppdra-
gen for industrin. Ett av de storre nya kontorsprojekten
i Prag giller City Green Court som byggs for Skanska
Kommersiell Uveckling Europa. De statliga infrastruk-
tursatsningarna har fordréjts eller minskats under aret.

Aven i Slovakien var byggmarknaden svag och dven
infrastrukturmarknaden paverkades av konjunkturen.
Ett av de storre nya kontrakten under dret géller utbygg-
naden av huvudvigen R4 till Ungern. Kontraktet uppgar
till 78 miljoner euro.

For att anpassa organisationen till det svaga kon-
junkturldget har personalneddragningar genomforts.
Tjeckiska och slovakiska tunnelbyggare har ocksa enga-
gerats av Skanska Sverige for att medverka i byggandet
av Norra Lanken i Stockholm.

Bostadsmarknaden forbattrades i frimst huvudsta-
derna Prag och Bratislava som ocksa har lagre arbets-
l6shet dn landerna som helhet. Efterfragan pd bostiader
péverkas positivt av en forbattrad lanemarknad, vilken
vantas besta dven 2011.

I Tjeckien dr huvudkonkurrenterna Metrostav
samt SSZ (dotterbolag till Vinci). I Slovakien ér
Doprastav och Zipp (dotterbolag till Strabag) de storsta
konkurrenterna.

Storbritannien

Skanska UK har trots en betydligt lagre orderingang
under aret uppnatt ett gott resultat. Den offentliga
sektorn utvecklades generellt svagt under aret och de
budgetrevideringar som genomfordes mot slutet av aret
innebir en ytterligare férsvagning av marknaden. Aven
den privata sektorn utvecklas svagt men med en viss
forbattring mot slutet av aret.

Orderingangen inom infrastruktursektorn har trots
detta varit stark, delvis tack vare nya stora projekt inom
offentlig privat samverkan.

Skanska befiste under aret sin stillning som ledande
byggare inom offentlig privat samverkan (OPS) genom
att fa uppdraget att utveckla och bygga ett antal skolor
i Essex for 780 miljoner kronor och modernisering av
gatubelysningen i Surrey. Infor spelen i London 2012
medverkar Skanska i uppférandet av ett stort mediacenter
pa det olympiska omrédet.

Under dret har Skanska ocksé introducerat
ModernaHus-konceptet pa den brittiska marknaden.
108 lagenheter fordelade pd tva byggnader byggs nu i
Brixton isédra London. ModernaHus forkortar byggtiden
och sdnker kostnaden genom en industriell process med
standardiserade komponenter. Ligenheterna kommer
attkriva 40 procent mindre energi an vad den brittiska
standarden anger.

Marknaden f6r kommersiella lokaler for privata
investerare utvecklades svagt aven om en forbattring
mot slutet av aret kunde noteras. Marknadsutsikterna
for kontorsbyggande under 2011 dr svarbedomda men
det finns signaler som pekar pa en positiv utveckling.

Vid arsskiftet 2010/11 fardigstaller Skanska Heron
Tower - en cirka 41 000 kvm stor kontorsbyggnad
som med sina 230 m blir City of Londons hogsta
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kontorsbyggnad. Byggnaden som miljocertifieras enligt
det brittiska miljosystemet BREEAM, har bland annat .
forsetts med en av Storbritanniens storsta solpaneler for
elutvinning.

Genom en rad gréna projekt och innovationer har
Skanska intagit en ledande roll inom grént byggande.
Sunday Times utnamnde Skanska till basta grona
storre foretag och byggtidskriften Building utndmnde
Skanska till basta hallbara byggforetag.

Skanska UK, som dr ett av de ledande bolagen inom
sina segment, konkurrerar med bland andra Balfour
Beatty, Bovis, Amec och Carillion.

USA

Den amerikanska byggmarknaden ar véirldens storsta
och Skanska ér ett av de ledande foretagen inom hus-
och anldggningsbyggande genom de specialiserade
enheterna Skanska USA Building och Skanska USA
Civil.  New York-omradet ar Skanska det storsta och
ledande byggforetaget enligt tidskrifterna New York
Construction och Crain’s New York Business.

Skanska USA Building och Skanska USA Civil sam-
arbetar for att vinna gemensamma projekt daribland
tagstationen PATH for pendeltagen som forbinder
New Jersey med nedre Manhattan. Skanskas kontrakt
uppgér till 434 miljoner dollar. Projektet dr ett av flera
som Skanska genomfor vid dteruppbyggnaden av
World Trade Center-omradet i New York.

Enheterna samarbetar ocksa for att expandera
verksamheten genom 6kad geografisk narvaro i mel-
lanvistern och véastra USA. Marknadsaktiviteter och
lokalisering samordnas mellan enheterna. Till de storre
nya gemensamma uppdragen i delstaten Washington
hér ombyggnaden av Alaskan Way Viaduct i Seattle
f6r 115 miljoner dollar samt ett nytt uppdrag for
vattenrening.

Tillsammans med Skanska Kommersiell Utveckling
USA genomf6rs tvd stora kontorsprojekt i Washington
D.C. ochintilliggande Arlington, Virginia.

Aterhimtningen av den amerikanska ekonomin har
inletts men utvecklingen har varitlangsam. Skanska
har dock kunnat dra nytta av bolagets ledande kompe-
tens inom sektorerna for utbildning och hilsovard samt
gront byggande. Anliaggningssektorn dr fortsatt relativt
god men konkurrensen har 6kat.

Det prisbelonade konstmuseet Tampa Museum
of ArtiFlorida. Den 100 m l[anga fasaden ar ett
konstverk i sigmed LED-lampor som andrar farg.

Tva tunnlar som ar tvakm l@ngaingariringleden
runtPragi Tjeckien.

Skanska Arsredovisning 2010



Londons horisont far en ny
profil. Heron Tower ar med
sina 230 meter den hogsta
kontorsbyggnadeni City

of London. Den slanka
byggnaden som ar kladd i glas
ochrostfritt stalar belagen
mittibrusetidetfinansiella
distriktet.

Heron Tower miljocertifieras
enligt BREEAM Excellent - den
hdgsta nivaninom det brittiska
miljésystemet motsvarande
detinternationella LEED-
systemet.

Sydfasadens 3000 kvm stora
solpaneler dren avde storsta
i Storbritannien och fungerar
bade som energkalla och som
skydd mot solinstralning.

Skanska Arsredovisning 2010

Husbyggnad

Skanska USA Building har forbattrat sin marginal trots
en svag marknad. Nedgangen var tydligast inom kontor
for industrin. Samtidigt har den svaga marknaden for
bostadsbyggande medfort allt hardare konkurrens.

Sektorerna for utbildning och hilsovard var fortsatt
stabila. Skanska har dir en mycket stark marknadsposi-
tion tack vare langa kundrelationer, geografisk narvaro
och den grona kompetensen.

Affarsenheten erholl nya stora sjukhusuppdrag, de
tre storsta i Kalifornien och North Carolina ar virda
cirka 150 miljoner dollar vardera.

Skanskas expertteam inom byggande av energi-
effektiva datacenter kunde dven vinna tvé stora bygg-
ledningskontrakt i Ontario i Kanada for totalt 390 mil-
joner dollar.

Mot slutet av aret noterades en del positiva signaler
avseende konsumenternas framtidstro och vilja att spen-
dera. Marknaden f6r kontor och kommersiella lokaler
bedoms dock vara svag sa linge den hoga arbetslosheten
bestar. Efterfragan i sektorerna for utbildning och
hélsovérd vantas vara god och vi ser ett 6kat intresse for
fortsatt Grona renoveringar och energieffektiva datacenter
noteras.

Skanska USA Building konkurrerar bland annat
med Turner, Bovis, Clark and Stucturetone.

Anlaggningsbyggnad
Skanskas anldggningsverksambhet fortsatte pa en god
nivé avseende bade intdkter och omséttning under 2010.

Det starka resultatet beror pa kontinuerliga for-
béttringar i planering och genomférande av projekten.
Dessutom har flera av kontrakten erhallits i en gynnsam
marknadssituation.

Forutom transportinfrastruktur, dir Skanska sedan
ldnge har en stark position, 6kar byggandet inom miljo-
omradet. Behoven av vattenanldggningar 6kar savil
nér det gdller anlaggningar for dricksvatten som for
avloppsrening. Verksamheten inom vattenprojekt har
utvidgats med projekt i Orlando, Florida.

Skanska beféste under aret sin stallning som framste
brobyggare i New York och erholl ett nytt kontrakt for
renovering av Brooklyn Bridge. Samtidigt pagér stora
upprustningar av bdde Manhattan Bridge och Roosevelt
Island Bridge i New York.

Sektorerna for transportinfrastruktur, det galler
béde upprustning och nybyggnad av exempelvis vigar
och kollektivtrafikanldggningar, vantas vara fortsatt
stabila under 2011. Detsamma géller vattenanldgg-
ningar dar efterfragan generellt fortsitter att vara god.
Samtidigt innebdr det anstrangda budgetlaget en risk
for indragna projekt och férseningar men aven for-
hoppningar om nya méjligheter inom offentlig privat
samverkan.

Skanska USA Civil konkurrerar med ett antal
stora internationella och nationella aktérer, daribland
Kiewit, Granite, PCL, Flatiron och Balfour Beatty samt
med ett stort antal aktorer pa de lokala och regionala
marknaderna.

Latinamerika

Den latinamerikanska verksamheten domineras av
uppdrag inom olje-, gas- och energisektorn. Brasilien,
som dr den enskilt storsta marknaden inom Skanska
Latinamerika, fortsatter att visa god tillvaxt. Orderin-
gangen forbittrades markant jamfort med féregaende
ar fraimst beroende pa 6kade investeringar i olje- och
gasindustrin.

Brasiliens ekonomi gynnas av stigande ravarupriser
och Skanskas viktigaste kunder har antagit mycket omfat-
tande investeringsplaner for perioden fram till 2013.

Petrobras gav under aret bland annat Skanska
uppdraget att bygga den forsta enheten vid ett nytt stort
raffinaderi for réolja i Brasilien. Skanskas kontrakts-
summa uppgar till 250 miljoner dollar. Kontraktet avser
den forsta anldggningen vid Petrobras nya raffinaderi
Petrochemical Complex, i delstaten Rio de Janeiro.

Vid en rad befintliga raffinaderier arbetar Skanska
ocksa med utbyggnader for att hoja effektiviteten och
kapaciteten samt for att forbattra miljoprestanda
iraffinaderierna.

Skanska har en stark position pd marknaden men
konkurrensen om bygguppdrag vintas vara fortsatt hard.

Verksamheten inom drift och underhall avanlagg-
ningar for olja- och gasutvinning bedéms vara fortsatt
stabil under 2011.

Skanska Latinamerika har under aret tillsammans
med Skanska Infrastrukturutveckling vunnit uppdraget
att bygga ut och driva en 20 millang vig i Antofagasta
inorra Chile. Projektet som genomfors som offentlig
privat samverkan omfattar bygguppdrag f6r 250 miljo-
ner dollar.

Skanska konkurrerar i Latinamerika med bland
annat Techint, Odebrecht, Camargo Correa och
Andrade Gutierrez och Salfa Corp.

| Brasilien bygger Skanska ett av de forsta projekten vid det nya
raffinaderiet Petrochemical Complex, i delstaten Rio de Janeiro.
Skanskas kontrakt uppgar till cirka 250 miljoner dollar. Kund &r
Petrobras som ar ett avvarldens ledande energibolag och en av
Skanskas aterkommande kunder.
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Klart for spel pa
New Meadowlands Stadium

New Meadowlands Stadium

Skanskas kontraktsumma: 1,1 miljarder dollar,
cirka 8 miljarder kronor

Stal: 26 000 ton

Betong: 54 000 kubikmeter

Fiberoptisk kabel: 58 km

Palar: 4800 st

Byggstart: Varen 2007

Fardigstallt: Varen 2010

New Meadowlands Stadium i New Jersey ar klart for
spel - bade sport och musik. Tack vare att Skanska
slutforde projektet fyra manader fore tidplan kunde
arenan tasibruk redan pavaren 2010.

Forst ut pa den jattelika arenan, en kort pendel-
tagstripp vaster om Manhattan, var konserter med
bland annat Eagles och Jon Bon Jovi. | september
inleddes den amerikanska fotbollssasongen med
premidrmatcher pa den nya hemmaplanen for de
bada dgarlagen New York Jets och New York Giants.

Arenan dr den enda i National Football League,
NFL; som samags av tva lag. Darfor har arenan en
neutralfargskalai "viloldge"” menden lyser upp
i hemmalagets farger nar det ar match - blatt for
NY Giants och gront for NY Jets. Forklaringen ligger
i den stora satsningen pa elektronik med bland annat
2200 fargsprakande HD-skarmar - de fyra storsta
placerade i arenans hérn mater 10x35 meter. Agar-
lagens val tilltagna omkladningsrum gar ocksa ton
i ton med klubbfargerna.

Super Bowl 2014

New Meadowlands Stadium har en publikkapacitet
p& 82 500. Agarbolaget New Meadowlands Stadium
Company har tack vare sin nya arena fatt aran att
vara vadrd for Super Bowl 2014 - ett av varldens
storsta sportevenemang.

En sportarena av denna dignitet ar inte enbarten
gron plan och 60 meter hoga laktare med sittplatser
med perfekt sikt runtom. For att serva publiken och
hoja upplevelsen finns 52 barer, lounger och restau-
ranger. Naturligtvis har dven de 220 privata sviterna
bade tvochbar.

Effektivt samarbete

Projektet som dven innefattade rivning avden gamla
arenanvar ett samarbete mellan Skanskas amerikanska
enheter for hus - och anldggningsbyggande. Vid
planering och genomférande anvandes digital simu-
lering enligt BIM (Building Information Modeling).
For att underlatta och undvika feli montagearbetet
var de tusentals byggelementen i stal och betong
sparbara genom RFID-mérkning. En viktig faktor for
attvinna projektet var Skanskas starka varderingar
som de uttryckside fem nollvisionerna.
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Expansion i vasterled

Alaskan Way Viaduct i Seattle
Kontraktssumman uppgar till 115 miljoner dollar
Projektet omfattar en 1,3 kilometer lang viadukt
pa den sodra delen av motorvagen Alaskan Way
Viaduct som leder vag 99 genom centrala Seattle,
Washington.

Arbetet inleddes 2010 och ska vara slutfort 2013.
Kund ar Washington State Department of
Transportation.

Projektet genomfdrs gemensamt av Skanska USA
Building och Skanska USA Civil.

Skanska ar den ledande byggareni
New York. De forsta uppdragen erhélls
1971 ochidag ar Skanska det storsta
byggforetagetivarldsmetropolen.

For narvarande uppgraderar Skanska
de anrika broarna Manhattan Bridge,
Brooklyn Bridge och Roosevelt Island
Bridge, bygger ut tunnelbanans 7th line
och 2nd Avenue line, samt flera vatten-
anlaggningar bland annat Newtown
Creek. Dessutom genomfor Skanska
en omfattande Gron renovering aven
global organisations 42 vaningar hoga
huvudkontor pa Manhattan. Skanska
har dessutom flera stérre uppdrag vid
aterbyggnaden av Ground Zero. Det ar
fa som kan konkurrera med Skanska
om de riktigt stora och mest komplice-
rade projekten.

Med utgangspunkt fran New York
utokas nu aktionsradien. Genom den
expertkunskap, som erhallits fran
arbeten i New York inom bland annat
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stora broar, tunnelbane- och vatten-
projekt, har uppdrag genom aren vun-
nits langs hela 6stkusten fran Boston,
Massachusetts, i norr till Orlando,
Florida, i soder.

En stor efterfragan pa dessa tjdnster
finns dven i flera andra storstadsregio-
ner i USA. Att utnyttja dessa mojlig-
heter och expandera anldggningsbyg-
gandet till hela USA ar en av tillvaxtstra-
tegiernaiden nya affarsplanen. Darfor
expanderar nu Skanska USA Civil
vasterut. Malet ar att utnyttja bolagets
fulla kompetens i flera regioner.

Skanskas husbyggnadsverksamhet
har redan ett heltdckande fotavtryck
pa den amerikanska kontinenten med
ett 30-tal kontor, exempelvis genom
sodern i Florida, Georgia och Texas
och hela vagen till vastkusten med
Kalifornien, Washington och Oregon.
Dessutom finns sedan tidigare ett starkt
vagbyggarteam i Los Angeles och flera
kontor i mellanvastern.
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Synergierna ar manga. Skanska USA
Building har genom sin narvaro intro-
ducerat Skanska som ett namn att
rakna med. Dessutom har man nog sa
viktig lokalkannedom om kunder och
leverantorer.

For nagra ar sedan togs ett stort
steg genom att vinna utbyggnaden av
snabbsparvdgen Bay Area Rapid Trans-
port, BART i Fremont, breddningen av
I-215i San Bernardino, Kalifornien,
och en stor vattenreningsanlaggning
i Hanford, Washington.

Under 2010 fortsatte expansionen
vasterut med att Skanska fick uppdra-
get att bygga om den stora nordsydliga
motorvagen Alaskan Way Viaduct
genom Seattle, Washington. Hus- och
anlaggningsbyggarnas gemensamma
kontor i Seattle ar dessutom ett LEED-
certifierat kontor.

Aven i Arizona har Skanska fatt faste
med flera nya anldggningsuppdrag
bland annat for Arizona Departe-
ment of Transportation. Aven
Skanska USA Building ar aktiva

har och bada enheterna delar bas

i Tempe, en forort till Phoenix,
Arizona.

Darmed har Skanska USA Civil
pa kort tid etablerat nya kontor i
Oakland, Seattle och Phoenix i vast
samt Orlandoii syd.

For att fa fotfaste pa vissa blinda
flackar kommer den organiska till-
vaxten att kompletteras genom
forvarv av lokala byggforetag. Dess-
utom kommer framtiden att erbjuda
nya mojligheter inom offentlig privat
samverkan.

BUILDS MEW SR 99 ROADWAY
IMPROYES SAFETY AND MOBILITY

$114.569.194

‘AlaskanWayViaductorg

% wspDoT Skanska USA Civil West
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Bostadsutveckling Norden
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Skanska Czech Republic
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Bostadsutveckling

-

M Bostadsverksamheten investerar
i och utvecklar bostader for

=

' forsaljning direkt till konsument

Nya hem i Lomma Hamn

| Norden, Tjeckien och Slovakien.

Trivseli Ullstorps Gardar

Bostadsutvecklingen ska expandera och bli ledande i Norden,

Oka volymen i Tjeckien och Slovakien, starta bostadsutveckling

i Storbritannien och Polen.

Malet ar att avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till

10 -15 procent per ar, sammantaget for de tre projektutvecklings-
verksamheterna.

Startade bostader Salda bostader

Mkr 1800 1800

Intakter

Rorelseresultat 1500 1500
Roérelsemarginal, %

Investeringar

Desinvesteringar 900 900

Operativt kassaflode fran [6pande
verksamhet 600 600

Antal anstallda

1200 1200

300 300

0 0

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning. Sverige Norge Finland  Tjeckien Sverige Norge Finland  Tjeckien

| 2009 m 2010 | 2009 m 2010




Verksamhetsgrenar

Femfaldig Okning av startade bostader

Bostadsmarknaderna i Norden ar fortsatt starka - bade forsaljning och
projektstarter 6kar. BoKlok blir allt attraktivare for férstagangskoparna.
Bostadsutvecklingen kommer att expandera till Storbritannien och
Polen. Stora steg tas for ett gront boende.

Okad takt i bostadsbyggandet - kraftig 6kning
av nya projekt
Efterfragan pa bostdder var god under aret och under-
stott av1aga rantor resulterade det i 6kad forsédljning
till stabila priser. Intresset f6r nyproducerade bostader
var stort vilket motiverade en kraftig 6kning av antalet
startade bostadsprojekt under 2010.
Bostadsverksamheten 2010 praglades av en snabb
omstéllning fran 2009 da den ekonomiska osédkerheten
ledde till f4 projektstarter och neddragningar av perso-
nalstyrkan. I Sverige, Norge och Finland ¢kade efterfra-
gan successivt, fler projekt startades och nya medarbe-
tare anstdlldes. I Tjeckien och Slovakien 6kade kunder-
nas intresse och antalet osélda lagenheter reducerades.
Stora insatser gjordes ocksa for att driva planproces-
serna framat och utveckla och starta nya projekt. Totalt
péaborjades 4 113 bostidder under 2010. Skanskas finan-
siella styrka har utnyttjats for att férvarva mark i bra
ldgen, bland annat fran konkurrerande foretag.

BoKlok vaxer

Intresset for BoKlok 6kar bland képarna och utveck-
lingstakten o6kar genom att mer mark férvarvas och
produktionskapaciteten hojs i fabriken. De prisviarda
och yteffektiva bostdderna som marknadsfors tillsam-
mans med IKEA dr attraktiva for breda kundgrupper.
Hela 98 procent av kunderna ir villiga att rekommen-
dera BoKlok till en vin.

Skanska utvecklar kontinuerligt BoKlok-konceptet.
Under aret lanserades det férsta BoKlok-radhusomradet
i LambohoviLinkoping. BoKlok Radhus ar energisnalt
och byggs med en stor andel f6rnybara material.

Sedan starten pa 1990-talet har cirka 4 000 BoKlok-hem
salts i Sverige och cirka 700 i 6vriga Norden. Under 2010
séldes cirka 350 BoKlok-hem i Sverige vilket planeras
6ka under 2011.

Bostadsverksamheten ska ocksa etableras i Storbri-
tannien och Polen enligt ssamma modell som tillimpas
iNorden. I Storbritannien ar siktet instdllt pa London-
omradet och sydéstra England och i Polen framst
Warszawa, Krakow och Wroclaw.

Nya bostadsomraden planeras med ett helhetsgrepp,
sa kallade Living Area Design, for hallbara stadsmiljoer
med sikte pa bra miljéval och energiprestanda samt
bevarande av naturvérden, férbattrad avfallshantering
och tillgang till kollektiva transportmedel som viktiga
delar.
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Nytt skol- och forskolesamarbete

Nirheten till forskola och skola dr viktiga kriterier nar
barnfamiljer véljer nytt boende. For att sdkerstélla detta
inyabostadsomraden har Skanska inlett ett samarbete
med Friluftsfrimjandets skol- och forskoleverksamhet
I Ur och Skur for ett antal etableringar i fem ar. Férsko-
lorna och skolorna kommer att kunna drivas i kommu-
nal, kooperativ eller privat form.

Allt gronare bostader
Skanskas egenproducerade bostader utformas sa att
energiatgangen understiger kraven i den nationella lag-
stiftningen med 25 procent. I Sverige far Skanskas pro-
jekt som ér planerade i fjarrvirmeomréaden en genom-
snittlig energiatgang pa cirka 75 kWh/kvm/ar vilket
ar betydligt battre 4n normens minikrav pd 110 kWh/
kvm/ar.INorge och Finland, liksom for vissa projekt i
Tjeckien, 4r mélet att Skanskas bostader ska né B-klass,
det vill siga minst en klass battre 4n C som dr normen
for nya bostdder i dessa lander.

For flerfamiljshuset Adjutanttii i Espo i Finland
samarbetar Skanska med Fortum, ABB och Kone fér
att minimera klimatpéverkan under projektets hela

livslingd bland annat genom solceller, individuell Skanskas egen-
energimitning och hissar som i huvudsak drivs med producerade
sjalvgenererad el. .

bostader utformas

I Hestra Parkstad utanfor Boras utvecklar Skanska e .
40 ligenheter i ligenergihus med passivhusstandard. saatt energiatgangen
understiger kraven
i den nationella
lagstiftningen med

25 procent.

Nio storstadsregioner

Pé de nordiska bostadsmarknaderna 4r Skanska
Bostadsutveckling Norden verksamt i nio utvalda stor-
stadsregioner. Darutover bedriver de byggande enhe-
terna bostadsutveckling i nagra utvalda tillvaxtorter
utanfor storstiderna. De hoga kraven pa bostddernas
utformning, kvalitet, miljo- och kundanpassning ar
desamma for alla marknader oavsett vilken Skanska-
enhet som ansvarar for utvecklingen.

P4 Skanskas utvalda marknadsomraden bedoms
efterfragan pa nya bostader vara stabil och fokus ligger
framforallt pa att identifiera och forvarva mark for start
av nya projekt.

I Tjeckien och Slovakien dr Prag och Bratislava de
marknader som Skanska fokuserar pa. I Prag 4r Skanska
en av de storsta bostadsutvecklarna. Konsumenternas
okade tillforsikt om framtiden, bankernas 6kande vilja
att ge lan samt arbetsloshetens stabilisering, pdverkar
efterfragan positivt. For narvarande dr efterfragan
storst pa ndgot mindre lagenheter sedan kundernas
intresse svangt mot lagre totalkostnad.

Skanska Arsredovisning 2010



Stavanger pa norska sydkusten
har en mycket stark bostads-
marknad. 2010 saldes 135 bo-
stader avolika slag. Har synsde
forsta etapperna av Fjordspeilet
som inklusive en kommande
etapp omfattar 114 ldgenheter.

Lomma Hamn dr en ny stads-
delsom utvecklasiLomma vid
Oresund strax norr om Malmé.
Forutom nya Skanska hem
finns har saval smabatshamn
och fiskehamn som sandstrand.
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Liksom tidigare far Skanskas bostadskopare ocksa
tillgang till ett finansiellt fordelaktigt erbjudande.
Marknadsféringen forstirks med hjilp av speciella
visningslagenheter och genom 6kad tillganglighet till
projekten pé Internet, atgarder som visat sig framgangs-
rikaiNorden.

Som ettled i den nya affdrsplanen inleds ett arbete
for att expandera bostadsutvecklingen till Polen och
Storbritannien.

Fokuserade forsaljningsinsatser

Skanska har en egen forsiljningsorganisation, vilket
mojliggor en bred kontaktyta med potentiella kopare.
Bostadssiljarna har ett brett kunnande om Skanskas
produkter for att pa s sdtt kunna vigleda kunderna
ideras val. Detta ger 4ven kinnedom om kundernas
preferenser och 6nskemal. Alla séljaktiviteter mats
vilket ger en direkt bild av produktens attraktionskraft
pa marknaden och aktiviteternas effekt pa forsaljningen.
Attinkludera denna kunskap i projektutvecklings-
arbetet dr en viktig del av riskhanteringen.

For att ytterligare 6ka kundkédnnedomen arbetar
Skanskas Bopanel med grundliga kundundersékningar
dar ett stort antal personer tillfragas om sina preferenser
och behov.

En ny och forstarkt inredningsdesign av visnings-
lagenheter har ocksa utvecklats for att stimulera for-
saljningen. Visningsldgenheterna inreds med sikte pa
utvalda kundgrupper och resulterar i ett 6kat intresse
for Skanskas bostider.

Expo ar ytterligare ett nytt grepp som innebér att
en fullskalig modelldgenhet byggs upp i det planerade
omradet. Visningslagenheten som ér fullt moblerad
har ocksa fonster dar utsikten projiceras som den kom-
mer att te sig nar bygget ar fardigstallt. Expo har med
stor framgang anvénts vid projektet Frolunda Torg i
Goteborg och Linabergskajen i Stockholm.

Ratt kund, ratt produkt, ratt marknad

Verksamheten inriktas pa de utvalda geografiska mark-
naderna och ett begrinsat antal produkter som ar riktade
mot tre olika specifika kundgrupper eller marknadsseg-
ment - som till exempel unga par och férstagangskopare,
barnfamiljer och kopstarka par utan hemmaboende barn.
Klart definierade kundsegment och kundbehov ligger
till grund f6r de produkter och koncept som Skanska
viljer att satsa pa. Utformningen av dessa produkter
anpassas till de prioriterade kundsegmenten.

Det handlar 4ven om att ta fram rétt produkt till rétt
marknad.

Framtidsinriktningen handlar ocksé om att fokusera
pé okade volymer i ett antal produkttyper och stadsre-
gioner som viljs ut baserat pa ekonomi och befolknings-
tillvaxt, naringslivs- och infrastruktursatsningar samt
volym- och prisutveckling.

Malet med detta ar att 6ka volymerna vilket ocksa
staller krav pa en vil anpassad landbank. For att méta
dessa krav utvirderas kontinuerligt markinnehavet, vil-
ket resulterar i forvarv, férsdljningar eller byten av mark.

Okad kostnadseffektivitet

Utvecklingsarbetet med att forbéttra produktivitet och
kostnadseffektivitet fortgar genom ett 6kat utnyttjande
av standardiserade komponenter, industrialiserad pro-
duktion och samlade inkop. De tre tekniska plattfor-
marna, for flerbostadshus, sméahus respektive BoKlok,
mojliggor en hog grad av upprepning utan att gora
avkall pé en varierad utformning av enskilda projekt.

Inom ramen for det samnordiska utvecklings-
projektet Skanska Xchange pégar ett 60-tal projekt
som baseras pa de nya plattformarna. Huvuddelen
utgdrs av flerfamiljshus.

Erfarenheterna visar 6kad effektivitet och vasentliga
besparingar. Tidsdtgang och kostnader sinks i hela
processen fran design till produktion, bland annat
genom upprepning, nyttjande av planeringsstodet BIM
(Building Information Modeling) samt prefabricerade
moduler for till exempel badrum och fldktrum.

En forbattringspotential erbjuds ocksa genom okade
volymer, till exempel genom att utveckla storre sam-
manhéngande omraden eller stadsdelar.

Skanska Industrial Production Nordic svarar for
en stor del av produktionen och fran och med 2011 ska
enheten leverera alla smahus med trastomme i Sverige
och Norge. Fér BoKlok monteras daven koksdelarna pa
platsielementfabriken Gullringen i Vimmerby. Aven
inkop i Norden har centraliserats i en specialenhet.

Den vardeskapande féradlingsprocessen

Utveckling av bostadsprojekt ar en kontinuerlig process —
markforvérv, planering, produktdefinition, marknads-
foring, produktion och forsiljning - i vilken utveck-
laren har fullt ansvar i alla faser. Utvecklingsverksam-
heten 4r kapitalkrivande, i synnerhet i uppstarten av
nya projekt. Mervérdet skapas kontinuerligt i de olika
faserna. For att minska kapitalbindningen efterstravas
en hog forsiljningstakt.

Tillgang till utvecklingsbar mark ar en forutsatt-
ning for ett kontinuerligt projektflode. Pa grund av
delanga plan- och tillstindsprocesserna krivs en god
framforhallning.

Bostadsutveckling 37



Verksamhetsgrenar

Byggratt 6kar i varde

Markens och byggratternas virde varierar med efterfra-
gan pa bostdder, vilket reflekteras i pris- och hyresut-
veckling. Virdet dr ocksa beroende av ldget. I takt med
att utvecklingsriskerna minskar okar vardet. Ett stort
steg i vardeutvecklingen tas nar ramark omvandlas till
byggritt. Processen fram till godkand detaljplan kan ta
upp till fem ar.

Skanska har en aktiv roll och ett ndra samarbete
med kommunala instanser i planprocesserna for mark-
anvandning och detaljplaner. Vardeskapandet 6kar
ytterligare i ndsta fas ndr byggratten materialiseras
i ett fardigstallt projekt som kan séljas till rddande
marknadspris.

Vardeskapande i Bostadsutveckling
Varde

Kundvard
Forsaljning och
produktion
Marknadsféring
och projektering
Planlaggning
och bygglov

Idé och
analys

Tid
Tilltrade

Markforvarv Forhandsbokning

infor produktionsstart
5-7ar

Vardeskapande steg for steg

Den makroekonomiska och demografiska utvecklingen ar
grundlaggande for att skapa varde inom bostadsutvecklingen.
Fore markkdp analyseras dven de lokala forutsattningarna
idetal].

Det maximala kundvardet uppnas stegvis. | detinledande
planeringsarbetet satts ramarnaindra samarbete med
kommunerna. Utifrdn omgivningens forutsattningar
skapas ett omrade med tydlig karaktar. Utformning och
marknadsforing av en attraktiv produkt baseras pa en
definierad kundgrupps 6nskemal.

Arbetet som leds av Skanskas projektteam inkluderar bland
annat affars- och projektutvecklare, arkitekter, saljare och
byggare. Vid forsaljning kommer dven den individuella kun-
den att bidra till processen med specifika krav och 6nskemal.
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I Finland och Tjeckien startar projektutvecklingen
iregel pa mark som de lokala myndigheterna anvisat
och planerat for bostadsprojekt. Det innebér en kortare
genomférandetid och ligre kapitalbindning.

En grundférutsittning for framgangsrik bostadsut-
veckling ar formagan att ratt kunna bedoma efterfragan
och kundernas behov sa att utvecklingsarbetet resulte-
rar i attraktiva bostider med forvantad kvalitet pa ratt
plats, i ratt tid och till ratt pris. Kundunders6kningar
ger besked om presumtiva kunders 6nskemal nar det
giller lage, utformning och prisniva.

Frén och med 2010 éndrades redovisningsprinci-
perna och Skanska styr verksamheten utifran tidigare
beskriven segmentsredovisning. Se sidan 10.

Riskhantering
Ritt produkt i rattlage 4r grunden f6r framgéng. Den
overgripande risken ligger i att ha fel produkt i fel lage.
Grundforutsittningen for att minimera denna risk ar
attkdnna kunden och kundens behov.
Kapitalexponeringen ar begrinsad till ett maximalt
belopp. Det innebdr att nya projekt inte kan startas for-
ran utrymme skapats genom ytterligare férsaljningar
av pagaende eller fardigstillda enheter. Kapitalexpo-
neringen dr lika med den berédknade fardigstallande-
kostnaden for samtliga osélda lagenheter, bade redan
fardigstillda och de som ér i produktion.
Omvirldsfaktorer som ranta och kundernas efterfra-
gan ér av avgorande betydelse for alla beslut i processen.
Vid kraftiga konjunktursvéngningar eller ras i efterfra-
gan kan utvecklingen av nya projekt helt stoppas, vilket
skedde vid finanskrisen hosten 2008.

| Espo utanfér Helsingfors reser
sigdet 70 m hoga Leppavaara-
tornet med 113 ldgenheter. De
boendei 21-vaningshuset har
bade tillgang tillen gemensam
bastuavdelning och takterrass.

Premiar fér BoKlok Radhus
iLambohov i Linkdping. De

15 radhusen saljs som bostads-
ratter och boendekostnaden
blir fran 7 700 kr/man inklusive
ranta och amortering.
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Vid vasterhavet i Ellos pa-Orust finns dessa passivhus-med
19 bostadsrattslagenheter.som saltsdirekttittkundernaoeh
sex hyresratter som Orust kommun koptefore produktionsstart.

Forsiljning och férbokning foljs upp manadsvis. Pro-
jekten delas vanligtvis upp i etapper. For att undvika att
bygga upp ett lager av osalda bostider paborjas forsalj-
ning av bostdder i en ny etapp forst nir den féregaende
dridet narmaste helt slutsald eller férbokad.

Upplatelseformerna varierar mellan marknaderna
I Sverige och Finland sker forséljningen till stor del i
bostadsrattsform alternativt 4ganderitter i respektive
bostadsaktiebolag. Skanska forvirvar mark, som dér-
efter siljs, oftast till en bostadsrittsférening bildad av
Skanska. Byggproduktionen inleds normalt inte f6rran
kontrakt for cirka hilften av bostddernaien etapp har
tecknats. Denna forforséljningsniva kan dock variera
beroende pa projektets forutsittningar, det dr saledes inte
en fast minimigréns for alla projekt. Bostadsrattsforen-
ingen koper byggritt och byggtjanster av Skanska som
sedan 16pande fakturerar kunden, bostadsrattsforen-
ingen eller bostadsaktiebolaget, i den takt som etapperna
fardigstalls.

I Tjeckien och Norge sker utvecklingen huvudsak-
ligen i egen balansrdkning. Bostdderna siljs styckevis
som dgarligenheter. Aven hir sitts minimikrav pa
andel férbokade forsaljningar innan beslut om produk-
tionsstart tas.
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Marknader

Bostadsutvecklingen i Norden och Tjeckien utnyttjar
synergier och skalférdelar samtidigt som produkterna
anpassas till kunderna pé de lokala marknaderna.
Investeringarna i nya projekt kommer att 6ka pa samtliga
marknader under 2011. Utrymme f6r detta skapas genom
att utnyttja finansiella synergier inom koncernen.

Sverige och Norge

Bostadsmarknaden i Norden har utvecklats val dar
kundernas framtidstro och fortroende for bostads-
marknaden stirkts. Utbudet minskade pa grund av att fa
projekt startades foregdende ar samtidigt som efterfragan
stirktes. Aven det fordelaktiga rinteldget har gynnat
forsaljningen vilket inneburit att Skanska startat och salt
fler bostédder &n foregaende ar. Samtidigt har antalet fir-
digstallda osalda ldgenheter minskat markant.

Den goda efterfrdgan har inneburit att det uppstatt
brist pa bostéder till forsiljning i vissa marknader, i
exempelvis Stockholm, Oslo och Stavanger. Verksam-
heten fokuseras darfor nu pé att forvirva lamplig mark
och starta nya projekt. I viss utstrackning har mark med
fardig detaljplan till exempel férvérvats fran konkur-
rerande utvecklare.

For 2011 véntas efterfragan pd bostdder i braligen
besta. Det underliggande behovet 4r fortsatt stort i hela
Norden och drivs bland annat av fortsatt urbanisering.

Rénteutvecklingen och de allmédnna framtidsforvant-
ningarna dr alltid viktiga parametrar som paverkar kun-
dernas kopvilja. Antalet projekt som startas pa de svenska
och norska bostadsmarknaderna vintas 6ka under 2011.

Jamforelse nordiska bostads-
utvecklare

Startade bostader ?
5000

4000

30001

2000}

1000

JM  NCC

Peab Skanska

Salda bostader ?
4000
3000+
2000+
1000+
JM  NCC Peab Skanska

W 2009 m 2010

1) Totalt i respektive koncern.

Kalla: Respektive bolags
Bokslutskommuniké.
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Finland och Estland

I Finland var efterfragan och forsdljningen god under
2010 bade i Helsingforsomrédet och i en rad regionala
stdder. Antalet osilda ldgenheter drlagt och det fatal som
aterstar finns huvudsakligen i Estland dar marknaden
fortfarande ar svag. I Finland har darfér fokus under
aret frimst varit att starta nya projekt och anskaffa
mark for att utveckla framtida bostadsomraden. Mer
an 1000 lagenheter paborjades i Finland och av dessa ar
mer dn 900 salda. Efterfragan pa nya bostiader fovéantas
vara pa en fortsatt god nivé 2011.

Tjeckien och Slovakien

I Tjeckien och Slovakien utvecklar Skanska bostader

i Prag och Bratislava och med en potential att under 2011
starta projekt i regionala tillvixtstader.

Koparnas intresse borjade atervinda efter den kraf-
tiga nedgangen 2009. Under aret forbattrades forsalj-
ningen av bide tidigare firdigstallda ligenheter och av
nya projekt.

Antalet osdlda bostader minskade i Tjeckien men i
Slovakien var aterhdmtningen langsammare. 415 lagen-
heter saldes totalt och 415 startades under 2010, huvud-
sakligen i Prag. Skanska ar ddrmed en av de storsta
aktorerna pd marknaden.

Efterfragan vantas 6ka nagot 2011 stimulerad av
att bankerna blir mer bendgna att ge 1dn och tillata
hogre beldning.

Skanskas bostadsomrade Botanica i den tjeckiska huvudstaden Prag fortsatter att vaxa. Botanica érnu
inne pa den femte etappen som blir energisnal med bland annat solpaneler pa taket.

Bostadsutveckling

Avkastning pa

Intdkter Rérelseresultat Rorel ginal, % Sysselsatt kapital?  sysselsatt kapital,% 2

Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Sverige 3295 3143 293 58 89 1,8 5143 3454 6,7 2,1
Norge 1401 788 51 -13 3,6 neg 2233 1801 24 neg
Danmark - 128 - -38 - neg - 536 - neg
Finland 2372 2117 169 -18 71 neg 2257 2181 8,0 neg
Norden 7068 6176 512 -11 72 neg 9632 7972 5.9 neg
Tjeckien 513 368 46 -5 9,0 neg 556 702 6,7 neg
Totalt 7581 6 544 559 -16 74 neg 10188 8674 6,0 neg

1) Sysselsatt kapital enligt IFRS.
2) Avkastning pa sysselsatt kapital utifran rorelseresultatet i segmentsredovisningen.

Antal outnyttjade byggratter

Marknad Oversiktsplan Detaljplanearbete Antagen detaljplan Bygglovsskede Totalt V Ovriga rattigheter 2
Sverige 3800 4100 2700 1100 11700 6400
Norge 200 0 2500 300 3000 400
Finland 0 1300 3700 900 5900 2900
Norden 4000 5400 8900 2300 20 600 9700
Tjeckien 200 700 300 1600 2 800 300
Totalt 4200 6 100 9200 3900 23400 10 000

1) Inklusive byggratter i intressebolag.
2) Rattigheter att under vissa forutsattningar forvarva byggratt

Bostadsutveckling, antal bostader

Marknad Produktionsstartade Under produktion Varav salda, % Totalt antal salda Fardigstallda osalda
Sverige 1681 1945 58 1227 34
Norge 461 516 71 396 4
Finland 1556 1532 60 1138 39
Norden 3698 3993 60 2761 77
Tjeckien 415 541 51 415 100
Totalt 4113 4534 59 3176 177
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Ullstorps Gardar — e
lantlivet lockar mer dninnerstaden  °%

Plats: 2,5 milnorr om centrala Géteborg. -
Antal: 125 villor och 32 BoKlok- bostadsrattslagenheter -..Q .

har utvecklats och salts tilloch med 2010. Allt ar slutsalt. P
Dessutom har 84 BoKlok-ldgenheter med hyresratt [ |
salts till Kungalvsbostader. : l I'h i
Investering: 385 miljoner kronor. Vissa kostnader ater- '
star for de sista 18 husen med inflyttning under 2011.

Ullstorps Gardar ligger i Kungalv bara nagra fa mil utanfor . = b Jf ;
Goteborg. Bostadsomradet ligger pa ett falt omgardat av A ) =
hagar och en tat skog. Har vaxer moderna travillor i tva
vaningar fram inspirerade av Bohuslandsk byggtradition
och nyfunkis tillsammans med flerbostadshus fran BoKlok.

Ullstorps Gardar vaxer i popularitet och lockar i synner-
het barnfamiljer fran Goteborg. Det ar en lantlig miljo med
narhet till natur och en blandbebyggelse som de boende
uppskattar. Det ar samtidigt bara ett tiotal minuter till
storstadspulsen i Goteborg. En av dessa barnfamiljer som
flyttat fran Goteborg till Ullstorps Gardar ar Anna och
Martin Randle och deras son Samuel pa sju manader.

- Detvar en sjdlvklarhet att inte bo kvar i Gteborg med
barn. Trots det var omstallningen att flytta till Ullstorps
Gardar stor. Vilevde innerstadsliv och varken jag eller
Martin hade nagon koppling till Kungalv. Vivar tvungna e i oo ; e
attflytta inihuset for att kanna efter. Men nu trivs vi verkli- 1 : @/’ ) _.L = ==
gen bra, siger Anna Randle. '“ ~— I : _mE—— .

| .

Att kopa en nyproducerad bostad var ingen sjdlvklarhet
for familjen Randle. Anna medger att ett gammalt ruckel
har en charm som hon latt faller fér. Men efter att de if - i~
letat efter en bostad att renovera tréttnade de pd alla L s B
budgivningar och borjade leta efter nyproduktion istallet. — i M

- Nér jag hittade Ullstorp Gardar var det verkligen forsta :
gangen som jag fastnade for nagot och det verkade vara
ett populdrt omrade. Vi tittade pa en annan tomtinnan
men det lag for ldngt fram i tiden och viville ha det klart i
innan Samuel féddes. Darfor blev det att vi kopte Skanskas i e
visningshus istallet och vi ar mycket n6jda med det, sager
Martin Randle.

Familjens hus ligger nast ldngst upp pa en boljande gata
och har en nyfunkisstil. Baksidan har en berghall med en =
trappa upp som Skanska byggt.

Familjen Randles 148 kvadratmeter stora hus ar ljust
och rymligt och har fem rum med méjlighet att fa ett till
om allrummet pa évervaningen delas av. Huset ar utrustat
med luftvarmevaxlare och fjarrvarme vilket bidrar till god
energiprestanda.

-Skanska har dessutom byggt en mycket fin samlings-
lokali bostadsomradet. Ullstorps Angegard, eller Svarta
ladan som den ocksa kallas, &r mycket omtycktav de
boende och vi ser redan fram emot att fira Samuels forsta
fodelsedag dar, sager Anna.

I Ullstorps Gardar finns bade forskola och grundskola.

i
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Deloitte House, som saldes fére
fardigstallandet, ar ettavmanga
Skanska-projekticentralai\Warszawa.
Byggnaden som ar huvudkontor for
Deloittes polska verksamhet omfat-
tar cirka 21000 kvm. .
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Kommersiell fastighetsutveckling

Garda ar forsta LEED Platinum
kontoreti Géteborg

45 2 e lllustration

B e

City Green Court, nytt gront
projektiPrag

Manga grona projekt pa
Univesitetsholmen i Malmé

Kommersiell fastighetsutveckling investerar
| och utvecklar Grona kommersiella fastig-
hetsprojekt for uthyrning och férsaljning

| Sverige, Norge, Danmark, Finland, Polen,
Tjeckien, Ungern och USA.

Kommersiell fastighetsutveckling ska 6ka investeringarna i Gréna
projekti Norden och Centraleuropa, starta verksamhet i Oslo och
regionala tillvaxtorter i Polen, expandera verksamheten i USA till
Boston, Houston och Seattle.

Malet ar att avkastning pa sysselsatt kapital ska uppga till 10-15 procent
per ar, sammantaget for de tre projektutvecklingsverksamheterna.

Mkr 2010 Fastigheter
Intakter 4 648 4546 Investeringar, forsaljningar och forsaljningsvinster
Rorelseresultat 920 780 Mdr kr
varav resultat av fastighetsforsaljning 791 754 6r
varav driftnetto fardigstallda fastigheter? 392 273 4L
Investeringsatagande i projekt startade under aret 4710 790
Investeringar -3147 -4299 2
Desinvesteringar 6571 4285 0

Operativt kassaflode fran
l6pande verksamhet?

Sysselsatt kapital, Mdr kr

3393 769 -2 l I I
9,6 12,1 al

Avkastning pa sysselsatt kapital®, % 79 10,4
Antal anstallda 199 187 -6
2006 2007 2008 2009 2010
1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 80 88
2) Efter forsaljnings- och administrationskostnader. F('jrséljningar ™ Investeringar Fbrséljningsvinster

3) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.

4) Berdknad enligt definition av finansiella mal.



Verksamhetsgrenar

Okande intresse for grona fastigheter

Fastighetsinvesterarnas intresse 6kade och forsaljningar genomfordes med gott resultat. Grona fastigheter
ger ett forsteg bland saval hyresgaster som investerare. Verksamheten expanderar till nya stader.

Grona Garda i Goteborg

Den nya fastigheteni Garda

har utformats for att certifieras
enligt LEED Platinum. Garda blir
ocksa det forsta kontorshuset i
Goteborg som uppfyller kraven
for EU GreenBuilding-markning.
Detinnebar att husets energian-
vandning blir minst 25 procent
lagre an vad som foreskrivs i
Boverkets normer for nybyggda
fastigheter.

Skrapan i Garda har ett mycket
bralage intill E6/E20 med kort
restid till Landvetter flygplats,
bra kollektivtrafik och med
Avenyn, Liseberg, Ullevi,
Scandinavium och Svenska Mas-
san pa promenadavstand. Huset
ar sexton vaningar hdgt och har
parkering under mark.

Okat investerarintresse och god forsiljning

i forbattrad marknad

Fastighetsmarknaden &r pa vdg attlimna den svaga
konjunkturen bakom sig vilket innebér fallande
vakansgrader, stabila hyresnivaer och stigande trans-
aktionsvolymer. For att dra nytta av en forbattrad
konjunktur har ett flertal projekt startats. Samtidigt &r
identifiering och f6rvirv av mark for framtida projekt
hogprioriterade uppgifter.

Kommersiell fastighetsutveckling har under 2010
tecknat hyresavtal for 116 000 kvm och genomfort
forséiljningar med ett samlat virde om 3,9 miljarder
kronor.

Under 2010 har totalt 3,1 miljarder kronor investe-
rats i projekt och byggratter i verksamhetsgrenen som
helhet.

I Norden, Centraleuropa och USA startades under
aret 14 nya projekt. Samtliga projekt har en gron profil
vilket kommer att 6ka attraktionsvérdet bland savil
hyresgaster som investerare.

Skanska gar ini2011 med ldga vakansgrader, vil-
konsoliderade projekt och fastigheter med ett 6vervarde
om cirka 2,3 miljarder kronor.

Nya marknader

Kommersiell fastighetsutveckling expanderar ocksa
inom nya marknader. I USA har mark med byggritter
férvarvats i Washington D.C., Boston och Houston.

Ett forsta markforvarv har genomforts i Oslo i Norge.
Dessutom har mark férvirvats i Lodz som dr en av de
sex regionala tillvixtorter som Skanska fokuserar pa i
Polen. Projekten utvecklas nu for byggstart under kom-
mande ar.

God uthyrning

Efterfragan pé lokaler 6kade under 2010 och nya hyres-
kontrakt tecknades for totalt 116 000 kvm. Grunden till
en god uthyrning har lagts i de senaste drens arbete med
attanskaffa markibraldgen som lampar sig val for att
utveckla moderna och energieffektiva fastighetsprojekt.

Marknadsvarde

Vid arets utgang uppgick det redovisade virdet for
fardigstallda projekt, pidgaende projekt och byggritter
till 10,0 miljarder kronor med ett uppskattat mark-
nadsvirde om 12,3 miljarder kronor. Beddmningen
av marknadsvérdet har gjorts i samarbete med extern
varderingsexpertis.
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Finansiell styrka ger nya méjligheter

Arbetet med markkop, uthyrningar och forsiljningar
fortgar oavbrutet. Skanska har en fordel genom bolagets
finansiella styrka som ger majlighet att agera sjilvstin-
digt dven i svaga konjunkturer. Riskhantering och upp-
f6ljning av risknivan sker ocksé kontinuerligt som en
naturlig del av verksamheten.

Ansvar for hela utvecklingscykeln
I Kommersiell fastighetsutveckling tar Skanska ett hel-
hetsansvar for projektets hela utvecklingscykel - mark-
kop, plan- och tillstindsprocess, projektering, design,
uthyrning, byggande, forvaltning samt forsiljning.
Kommersiell fastighetsutveckling ar en av Skanskas
investeringsverksamheter och skapar virde savil
genom att utveckla nya projekt som genom féradling av
fardigstallda fastigheter. Verksamheten genererar dven
bygguppdrag f6r koncernens byggenheter.

Decennier av god forsaljning

Under de senaste tio dren har utvecklingen av kommer-
siella fastighetsprojekt genererat arliga forsiljningsvin-
ster pd i genomsnitt cirka 1,3 miljarder kronor.

Den strategiska fokuseringen pa kdrnverksamheter-
na innebdr att Skanskas fastighetsverksamhet framst dr
inriktad pa utveckling, uthyrning och forséljning av nya
projekt. En hog omsattningshastighet av fardigutveck-
lade fastigheter efterstravas.

Utvalda marknader

Skanska bedriver projektutveckling av kommersiella
lokaler péa utvalda marknader i Norden, Central-
europa och USA. Projektutvecklingen fokuseras pa

tre produkttyper - kontor, detaljhandelsanldggningar
samt logistikfastigheter eller distributionscentraler.
Utvecklingen av produktsegmentet kontor inriktas

pa Stockholm, Géteborg, Oresundsregionen (Malmg,
Lund och Képenhamn), Helsingfors, Warszawa,
Wroclaw, Katowice, £.6dZ, Krakéow, Poznan och Gdansk
iPolen, Prag samt Ostrava i Tjeckien, Budapest i Ungern
och Washington D.C., Boston och Houston i USA.
Under aret initierades ocksd verksamheten i Seattle,
USA och Oslo, Norge. Ovriga produktsegment utveck-
las pa de nordiska hemmamarknaderna.
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Kontorsfastigheten City Green
CourtiPrag, Tjeckien, utvecklas
med miljoprofil.

City Green Court som omfat-
tar 16 000 kvm uthyrningsbar
yta berdknas sta klar under det
forsta kvartalet 2012. Fastig-
heten drbelagenidet centrala
affarsdistriktet Pankrac.

Ilikhet med 6vriga kontors-
projektsom Skanska utvecklar
utformas City Green Court for
attuppfylla kraven for certifie-
ringenligtdetinternationella
miljocertifieringssystemet LEED.

Kapitalexponering i pagaende
projekt

Mkr
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Lokal ndrvaro
Den lokala nérvaron pa de olika marknaderna dr
nodvindig for att identifiera sdvil hyresgister som
investerare, de senare som framtida dgare av projekten.
Verksambheten bedrivs i Skanska Kommersiell Utveckling
Norden, Skanska Kommersiell Utveckling Europa och
Skanska Kommersiell Utveckling USA. Cirka 78 pro-
cent av sysselsatt kapital hanfors till utveckling av
projekt i Norden, 18 procent i Centraleuropa, 4 procent
i USA.

Fardigstallda projekt omfattar kontor till 75 procent,
3 procent handelsplatser, 6 procent parkeringsanligg-
ningar och 16 procent 6vriga lokaler.

Fokus pa tva kundkategorier - hyresgaster och
investerare

Verksamheten riktar sig till tva olika kundkategorier
med samma produkt. Primédrkunden ar hyresgdsten,
som har stora férvintningar och krav pa lokalerna. Den
andra kunden ar den investerare som koper fastigheten
for att langsiktigt 4ga och forvalta den med ett visst krav
pé avkastning. Detta dubbla kundférhallande gor att
savil produkt- som serviceinnehall maste anpassas for
att vara attraktivt for bada kundkategorierna. I vissa
fall ar hyresgésten dven kopare av fastigheten.

Vardeskapande i alla faser

Nya projekt startas tidigt i konjunkturcykeln i den takt
som marknadslaget medger och nér avkastning och risk
bedoms motsvara de krav som stills pa verksamheten.
Utvecklingen av kommersiella projekt ar en kontinu-
erlig process i vilken utvecklaren har fullt ansvar i alla
faser.

Mark och byggritter ar grunden for verksamheten.
Tillgang till utvecklingsbar mark ar en forutsattning
for ett kontinuerligt projektflode. Pa grund av de langa
plan- och tillstdndsprocesserna krivs en god framfor-
hallning for att sdkerstilla tillgdngen pa byggritter. Den
genomsnittliga utvecklingscykeln - fran planliaggning
till férsédljning av fardigutvecklat projekt — dr 18 till
36 manader och dérfor efterstravas att nya projekt
startas tidigt i konjunkturcykeln. For att minska kapi-
talbindningen och mojliggora utveckling av nya projekt
efterstriavas en hog forsaljningstakt.

Vardeskapande i Kommersiell fastighetsutveckling

Varde

4.Byggande

3. Uthyrning

1. Planlaggning och bygglov

5. Forvaltning

2. Design och projektering

Vardeskapande steg for steg

1. En makroekonomisk och marknadsmassig
analys foregar ett markforvarv som ar
grunden for den vardeskapande processen.
Ett stort stegivardeutvecklingen tas nar
ramark omvandlas till byggratt.

6. Forsdljning

2. Design avandamalsenliga lokaler tas fram
indrasamarbete med hyresgdster och
eventuella kopare.

3. Ett framgangsrikt uthyrningsarbete aren
forutsattning for byggstart. Storre hyres-
gaster kontrakteras tidigt.

18-36 manader

Utvecklingen avkommersiella projekt aren
kontinuerlig processiflera klart definierade faser
- planlaggning och bygglov, design och projek-
tering, uthyrning, byggande, forvaltning och
forsaljning. Den genomsnittliga utvecklingscykeln

ar 18-36 manader.

Tid  4.Projektutvecklaren ar bestallare av bygg-
tjansterna. Byggprojekten genomfors som
regel av Skanskas byggande enheter.

5. Ett aktivt forvaltnings- och kundarbete kan
adderaytterligare varde till fastigheten.

6. Nya projekt utvecklas med sikte pa en fram-
tida forsaljning. Ibland kan férsaljning ske
redan under byggfasen.

Skanska Arsredovisning 2010

Vdrdet 6kar

Markens och byggratternas varde varierar med efterfra-
gan, det vill saga hyresutveckling och avkastningskrav
hos fastighetsinvesterare. Markvardet 6kar ocksa i takt
med att riskerna i tillstindsprocessen minskar. Ett stort
steg i vardeutvecklingen tas nar ramark omvandlas till
byggritt. Processen fram till godkédnd detaljplan kan ta
flera ar. Skanska har en aktiv roll och ett ndra samarbete
med kommunala instanser i planprocesserna for mark-
anvidndning och detaljplaner.

Storre uthyrningar okar projektets varde markant
och uthyrningsarbetet inleds i ett tidigt skede. Vardet
oOkar ytterligare nar byggratten materialiseras i ett
fardigstallt projekt som genererar hyresintikter.

Ndra samarbete

For att utvecklingsarbetet ska resultera i indamals-
enliga och effektiva lokaler genomfors design- och
planeringsarbete i ndra samarbete med hyresgéster
och eventuella kopare. Ett langsiktigt framgangs-
rikt projektutvecklingsarbete underlittas dven av att
Skanska har en daglig kontakt med hyresmarknaden,
vilket i sin tur ger insikter om férandringar i kunder-
nas preferenser och genererar dven nya projekt. Att
aga en portfolj av fardigstallda fastigheter ger ocksa
en flexibilitet i forsdljningsarbetet genom att det gor
det majligt att vélja ratt tidpunkt f6r avyttring utifran
marknadsforutsittningarna.

Riskhantering

Risker finns i verksamhetens alla stadier. Omvarlds-
faktorer som ranta, kundernas lokalbehov och inves-
terarnas avkastningskrav och kopvilja 4r av avgorande
betydelse f6r alla beslut i processen. Genom téta
kundkontakter kartlaggs kundernas lokalbehov kon-
tinuerligt. Uthyrningsgraden i saval fardigstallda som
pagaende projekt foljs noga.

Kapitalexponering

Riskerna begransas genom att verksamhetsgrenen har
en faststalld grans for hur mycket kapital som far vara
exponerat i projekt som inte dr uthyrda. Kapitalexpo-
neringen mits som summan av det redovisade virdet
av fardigstéllda projekt och berdknad fardigstéallande-

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
till marknadsvarde och redovisat varde 2001-2010 ¥

%
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—— Avkastning pa sysselsatt kapital, marknadsvarde
Avkastning pa sysselsatt kapital, redovisat varde

-—— Genomsnitt Avkastning pa sysselsatt kapital, marknadsvarde
Genomsnitt Avkastning pa sysselsatt kapital, redovisat varde

1) Inklusive driftnetto, upparbetade orealiserade utvecklingsvinster och férandringar
imarknadsvarde.
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Verksamhetsgrenar

kostnad for pagédende projekt, multiplicerad med den
ekonomiska vakansgraden i respektive projekt. Kapital-
exponeringen dr begransad till ett av styrelsen beslutat
maximalt belopp.

Ledande inom gréna lokaler

Intresset for grona och energieffektiva lokaler 6kar
kontinuerligt och Skanska ar ledande nir det géller
energieffektiva och miljocertifierade fastigheter. Ener-
gieffektiva losningar tillf6r varde for savil investerare
som anvindare.

Skanska dr forst med att infora krav pd LEED-certi-
fiering av nya egenutvecklade kommersiella fastigheter
iNorden, Centraleuropa och USA. Ett antal projekt har
under senare &r dven erhallit EU GreenBuilding-certi-
fiering. For att uppna EU GreenBuilding-klassificering
ar kravet 25 procents lagre energianviandning och
klimatpéaverkan dn normen for nya fastigheter enligt
nationella byggregler.

Det kommersiella kontorsrojektetet Garda som
fardigstallts blir forst i Goteborg att uppna den hog-
stanivan - LEED Platinum. For de nya projekten i
Warszawa, Wroclaw, Prag och Budapest ar siktet installt
pé att uppnd LEED Platinum-certifiering.

Kommersiell fastighetsutveckling - Projekt 2010

Antal nya projekt 2010
Investeringsatagande, Mkr
Antal pagaende projekt

Uthyrningsbar yta i projekt, kkvm
Ekonomisk uthyrningsgrad, %
Antal pagaende salda projekt

Uthyrningsbar yta, kkvm

Kommersiell fastighetsutveckling - Pagaende projekt

Norden

Gangaren 15
Lustgarden 14, etapp 1
Uppsala Entré

Garda, etapp 1

Garda, etapp 2
Svagetorp

Bassangkajen, Universitets-
holmen, etapp 1

Bassdngkajen, Universitets-
holmen, etapp 2

Polisen 1, Rosengard
Ruskeasou, etapp 1
Ruskeasou, etapp 2
Scanport, Nordhuset

Europa

Green Tower
Green Corner
City Green Court
Green House

USA

733 10th Street

1776 Wilson Boulevard,
Arlington

Totalt

46 Kommersiell fastighetsutveckling

Kommersiell ~Kommersiell ~Kommersiell

fastighets- fastighets- fastighets-

utveckling utveckling utveckling
Norden Europa USA Totalt
8 4 2 14
2530 1130 1050 4710
12 4 2 18
154 84 36 274
51 3 15 32
3 0 0 3
30 0 0 30
Typ av Uthyrbar Fardig- Ekonomisk
projekt Ort yta, kkvm  stdllandedr  uthyrningsgrad, %
Kontor  Stockholm 14 2011 99
Kontor  Stockholm 51 2013 0
Kontor  Uppsala 12 2012 86
Kontor  Goteborg 15 2011 76
Kontor  Goteborg 6 2011 76
Handel Malmo 5 2011 100
Kontor ~ Malmo 10 2011 ]
Kontor  Malmo 9 2011 0
Kontor  Malmo 3 2012 100
Kontor  Helsingfors 13 2012 100
Kontor  Helsingfors 10 2012 0
Kontor  K&penhamn 5 2011 50
Kontor ~ Wroctaw, Polen 17 2012 14
Kontor ~ Warsawa, Polen 23 2012 0
Kontor  Prag, Tjeckien 19 2012 0
Kontor  Budapest, Ungern 26 2012 0
Kontor ~ Washington D.C. 18 2011 25
Kontor ~ Washington D.C. 18 2011 0
274 32

Genom nya och forbattrade tekniska losningar redu-
ceras béde energi- och vattenatgang avsevart i savil
renoverade som i nyproducerade projekt jamfort med
standardprojekt.

Marknader
Skanska bedriver Kommersiell fastighetsutveckling av
framst kontorsfastigheter i utvalda storre tillvixtstader
iNorden, Centraleuropa och USA.

Aven logistik- och volymhandelsfastigheter utveck-
las pa strategiska orter i Sverige, Danmark och Finland.

Investeringsviljan 6kar
Kapitalmarknadens intresse for att investera i kommer-
siella fastigheter 6kar och avkastningskraven sjunker.
Volymerna pa transaktionsmarknaden dkade under aret.
Skanska salde fastigheter for cirka 3,9 miljarder kronor
under aret, varav 3,0 miljarder i Norden. Vinsten fran
dessa forséljningar uppgick till 0,8 miljarder kronor.
Skanskas finansiella styrka mojliggor start av nya
fastighetsprojekt tidigt i konjunkturcykeln. Under aret
investerades totalt 3,1 miljarder kronor i 14 nya kontors-
projekt och mark for framtida projekt i USA, Central-
europa och Norden.

Aterhamtning pa hyresmarknaden

Aterhimtningen efter den internationella finanskrisen
inleddes men efterfragan pé lokaler var fortsatt relativt
svag. Vakansgraderna ér stabila pd kontorsmarknader-
naiCentraleuropa och Norden. I USA finns det goda
forutsattningar eftersom ménga marknadsaktérer
saknar finansiella resurser. Nya hyreskontrakt tecknades
om 116 000 kvm.

Forsiktig optimism infér 2011
Utsikterna for 2011 ar forsiktigt optimistiska med sta-
bila eller stigande hyror. Vakansgraden har stabiliserats
och arlagi Skanskas bestand. Transaktionsvolymerna
och investerarnas intresse vintas bestd pa en god niva.
P4 Skanskas marknader har mycket fa projekt star-
tats pa spekulation av andra utvecklare. Detta vintas
starka konkurrenskraften for Skanskas pagaende pro-
jekt. I synnerhet som Skanskas projekt har en stark och
tydlig miljéprofil.

Norden

Skanska Kommersiell Utveckling Norden initierar

och utvecklar fastighetsprojekt, fraimst avseende kon-
tor, logistik och affarshus. Kontorsverksamheten dr
koncentrerad till de tre storstadsregionerna i Sverige

- Stockholm, Géteborg och Malmo samt Képenhamn i
Danmark och Helsingfors i Finland. I Oslo i Norge har
ett forsta markforvirv genomforts for utveckling och
byggstart under kommande ér.

Utvecklingen av logistik- och volymhandelsfastighe-
ter bedrivs pa strategiska orter i Sverige, Danmark och
Finland.

Ett antal paborjade eller fardigutvecklade kontors-
fastigheter saldes under aret. Ddribland aterfinns Flat
Iron Building och Kvarteret Bylingen i Stockholm
samt Hjdlmarekajen i Malmo saldes liksom Lintulahti,
Skanskas forsta egna projekt i Helsingfors.

Grona Lustgarden startas

I centrala Stockholm omvandlas Kvarteret Lustgarden pa
Kungsholmen till moderna och grona kontor. Den férsta

etappen om 35 000 kvm startades under aret. Lustgarden

Skanska Arsredovisning 2010



som omfattar totalt 55 000 kvm blir ddrmed ett av de
storsta kommersiella projekten i Sverige och ett av de
storsta ndgonsin fér Skanska. Den totala investeringen for
de tre planerade etapperna som 4ven innefattar 170 nya
bostéder beridknas uppga till cirka 2,5 miljarder kronor.

Finansiella synergier - Bundled Construction

Genom att utnyttja finansiella synergier inom Skanska
skapas mojligheter for savil utvecklings- som byggverk-
samheten. Inom Ingenting-omradet i Solna kunde
Skanska erbjuda en attraktiv tomt med byggratt for
Specialfastigheters nya kontor avsett for Sakerhetspo-
lisen. Genom f6rséljningen av marken erholl Skanska
dessutom bygguppdraget pa cirka en miljard kronor.

I Malmo har Skanska fatt uppdraget att bygga stadens
nya konferenscenter, Malmé Konsert Kongress Hotell,
genom att samtidigt ata sig att utveckla nya kontor och
bostdder i anslutning till anldggningen. Byggverksam-
hetens egen projektuveckling kallas i allmdnhet Bundled
Construction.

Totalt hade den nordiska enheterna 14 pdgaende
projekt varav ett saldes. Tvéa egna projekt fardigstalldes
under aret medan tolv pagar under 2011.

Europa
Skanska Kommersiell Utveckling Europa initierar och
utvecklar kommersiella fastighetsprojekt. Verksamheten ar
koncentrerad till storre stader i Polen, Tjeckien och Ungern.
De centraleuropeiska marknaderna har gradvis for-
bittrats efter 2009. Savil investerar- som hyresmarkna-
den stiarktes och nya hyreskontrakt tecknades for totalt
24000 kvm.

Polen - fortsatt starkast i Centraleuropa

Polen uppvisar fortfarande en stabil tillvaxt i savil
Warszawa som ett antal regionala stider. Hyresnivaerna
dr pa vag upp i Warszawa och i 6vrigt har marknaden
stabiliserats.

Kommersiell fastighetsutveckling - Marknader

Intdkter
Mkr 2010
Norden 3700 3667
Europa 948 879
USA 0 0

1) Berdknad enligt definition av finansiella mal.

I Wroclaw séldes Grunwaldzki Center och det nya
projektet Green Towers startades. I Warszawa inleddes
byggandet av Green Corner. Projekten blir de forsta
byggnaderna i Polen som uppnar miljocertifieringen
LEED Platinum. Mark har férvarvats f6r kommande
projekt i fler stader.

Tjeckien stabiliseras

Den tjeckiska ekonomin har forbéttrats under 2010.
Skanska har dels sélt kontorsprojektet Vysehrad, dels
en byggritt avsedd for logistik. Vakanserna har sta-
biliserats. I Prag startades ocksa projektet City Green
Court som blir Tjeckiens forsta kontorsbyggnad som
kommer att miljocertifieras pa den hogsta LEED-nivan
Platinum.

Ungern visar ater tillvaxt

Ungerns ekonomi dr pa viag upp och visar nu ater till-
vixt efter en svag period. Vakansgraderna som varit
hoga dr pa vig att sjunka. Under &ret inleddes arbetet
pé Green House som blir forsta byggnad i Ungern att
uppnéd LEED Platinum-nivan.

USA

Skanska Kommersiell Utveckling USA initierar och
utvecklar kommersiella fastighetsprojekt i utvalda stor-
stader. Tva projekt har startats i Washington D.C. och
dessutom har mark med byggrétter f6rvirvats i Boston,
Massachusetts och Houston, Texas. Verksamheten
héller aven pa att etableras i Seattle, Washington.

Kommersiell fastighetsutveckling - Redovisade varden och marknadsvarden

Redovisat

Redovisat varde vid- Marknads-

varde fardig- varde

Mdr kr 31 dec 2010 stallande 31 dec 2010

Fardigstallda fastigheter 4843 4843 6388

Fardigstallda projekt 2010 163 163 207
Pagaende projekt 1999 5640 22132

Totalt 7 005 10 646 8808

Exploateringsfastigheter V 2995 2995 3490

Totalt 10 000 13 641 12 298

Volym i projektutveckling
av kommersiella fastigheter ?

Mdr kr
10

0 I

o

IS

N

2006 2007 2008 2009 2010

Salda projekt
W Pagaende projekt
Fardigstallda projekt
1) Avser redovisat vérde i fardigstallda
projekt och bedoémt redovisat varde

vid fardigstallande i pagaende
fastighetsprojekt.

Fardigstallda fastigheter
redovisat varde,
1 januari 2011

>

Stockholm, 67%
W Goteborg, 17%

Oresund, 9%

Europa, 7%

Varav resultat fran Avkastning pa sysselsatt
Rorelseresultat fastighetsforsaljning Sysselsatt kapital kapital, % ¥
2010 2010 2010 2010
850 770 614 666 7 468 9926 8,5 10,9
118 49 177 88 1718 2033 71 6,9
-48 -39 0 0 422 101 neg =
Uthyr- Berdknat
ningsbar Ekonomisk Avkastning Avkastning hyresvérde Genom-
Over- yta, uthyrnings-  Driftnetto, redovisat marknads- fullt uthyrt, snittlig
varde kkvm grad, % Mkr varde, % varde, % Mkr L6ptid, ar
1545 356 89 3243 6,7 51 610 6,6
44 24 100 154 9,2 7.2 159 15,0
214 274 32 4649 8,2 6,6 4879 9,5
1803 654 803
495
2298

1) Exploateringsfastigheter avser mark samt byggratter for kommersiellt bruk omfattande cirka 1 460 kkvm.

2) Upparbetat marknadsvarde. Intern vardering med vérdetidpunkt vid respektive fardigstéllande. Beraknat marknadsvarde vid fardigstallande 7 046 Mkr
3) Berdknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader ar 2010 pa arsbasis utifran aktuell uthyrningsgrad.

4) Beraknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader fullt uthyrt ar 1 nar fastigheterna ar fardigstallda.

5) Summa av kontrakterad hyra och beraknad hyra for outhyrda ytor.
6) Berdknat hyresvarde fullt uthyrt ar 1 nar fastigheten ar fardigstalld.

Skanska Arsredovisning 2010
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Verksamhetsgrenar

Gron profil pa ny stadsdel
i Malmo

Plats: Universitetsholmen i Malmo

Yta: 61 000 kvm inkl Bassangkajen

Aterstaende byggratter fér 115000 kvm
Projektutvecklare: Skanska Kommersiell
Utveckling Norden

Byggare: Skanska Sverige

Pagaende projekt: Bassangkajen samt

Malmo Kongress Konsert Hotell for Malmé stad

IMalmé har Skanska en huvudrolli skapandet avden nya
stadsdelen Universitetsholmen i detinre hamnomradet.
Nya, moderna och gréna arbetsplatser tar form.
Det anrika fore detta hamnomradet férvandlas nu till
en levande stadsdel med den nya Citytunneln som en
pulsader. Citykajen som stod klar och saldes 2009 har
praktiskt taget en egen entré till Kbpenhamnstaget.
Pa platsen for Citykajen fanns tidigare Skanskas Malmo-
kontor. Idag dr det bland annat hyresgasten PWC som
har dvertagit det fina skyltldget. Praktisk taget varje
ar startas nya Skanska-projekt och 2010 var inget
undantag.

Hovréatten - Klar 2008, saldes 2007

Bassangkajen - Kontorsfastighet, etapp 1 klar 2011, etapp 2 klar 2012
Kongress/Konsert/Hotell - Projektstart 2011/2012

Hjalmarekajen - Kontorsfastighet, klar 2006, saldes 2010

LEED-certifiering av Bassdangkajen
Citykajen - Kontorsfastighet, klar 2008/2009, saldes 2009

Under aretinleddes den andra etappen av Bassang-
kajen som ska sta fardig 2012. Den forsta etappen,
som blir klar sommaren 2011 dr uthyrd till bland annat
Malmo Hogskola och Awapatent. Bassangkajen ar Kommande projekt pa Universitetsholmen
Malmos forsta prekvalificerade projekt som nar Tyfonen - Kultur- och kontorsfastighet
Platinum, den hégsta nivan enligt det internationella Gaddan - Kontorsfastighet och bostider
miljosystemet LEED. Totalinvesteringen for de bada g.

Kaptenen - Kontorsfastighet

etapperna uppgar till 465 miljoner kronor.
Trollhdttan - Kontorsfastighet och bostader

vih WN =

En ny kulturmagnet

Med Malmd Kongress Konsert Hotell tas ytterligare

ett stegiutvecklingen av Universitetsholmen. Stads-
delen blir nu ocksa en magnet for kultur och konferens.
Under 2010 fick Skanska uppdraget att uppféra Malmo
Kongress Konsert Hotell, for 1,4 miljarder kronor.
Projektet ar ett exempel pa att Skanska skapar nya och
stora projektmojligheter genom att anvanda bolagets
finansiella synergier, genom projektutveckling och sa
kallad Bundled Construction.

Under dret saldes kontorsfastigheten Hjdlmare-
kajen for 400 miljoner kronor till Executive Property
Svenska AB. Hjdlmarekajens fardigstalldes 2006 och
1978 (ombyggd 2006). Bland hyresgasterna aterfinns
KPMG och White arkitekter.

Illustration

Gron profil
Hovratten 6ver Skane och Blekinge i kvarteret
Flundran fran 2008 ar ett annat av Skanskas avtryck.
Skanska svarar for utveckling, investering och byg-
gande. Lage och hyresgasterna som ar de traditionella
vardeparametrarna forstarks av projektens grona profil.
Trenden dr attinvesterarna premierar energieffektiva
kontor med sunda och ljusa arbetsplatser.
Pa Universitetsholmen utvecklar Skanska just nu cirka
16 000 kvm kontor i Bassangkajen, och har sedan tidigare
utvecklat cirka 45 000 kvm kontor inom omradet.

48 Kommersiell fastighetsutveckling Skanska Arsredovisning 2010
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Infrastrukturutveckling

En tunnelsektion pa Autopista
Central

Infrastrukturutveckling utvecklar och
investerar i projekt i offentlig privat
samverkan i Norden, Centraleuropa
och Latinamerika.

Infrastrukturutveckling ska 6ka investeringarna pa de marknader dar
Skanska bedriver byggverksamhet, expandera i USA och Centraleuropa
samt inom nya sektorer for offentlig privat samverkan.

Malet ar att avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till 10-15 pro-
cent per ar, sammantaget for de tre projektutvecklingsverksamheterna.

Mkr

Intakter

Rorelseresultat

Investeringar

Desinvesteringar

Operativt kassaflode fran [6pande verksamhet ?
Sysselsatt kapital, Mdr kr

Bruttonuvarde projektportfolj

Antal anstallda

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
2) Exklusive Autopista Central

2010
319 151
297 187
-692 -445
403 137
-749 -280
2,7 1,9
45542 11534
140 128

Arligt bedomt kassaflode i Skanska Infrastrukturutvecklings
projektportfélj per 31 december 2010 ¥

Mkr
2000

1500
1000
500

0

-500
2011 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Inflode: 22,0 Mdr kr (réntor, utdelningar och aterbetalningar)
Utflode: —1,5 Mdr kr (framtida kontrakterade investeringar)
1) Kassaflodena ar omraknade till valutakurserna per den 31 december 2010



Verksamhetsgrenar

Genombrott for OPS i Sverige

Iustration

Nya Karolinska Solna dr Skanskas storsta uppdrag nagonsin och Sveriges forsta sjukhus inom
offentlig privat samverkan (OPS). 2010 startade ett nytt vagprojekt i Chile samt ett skolprojekt
och moderniseringen av gatubelysning i Storbritannien. Ett avtal om forsaljning av Skanskas
andeli Autopista Central tecknades i slutet av dret.

Ar 2010 betydde ett genombrott for offentlig privat
samverkan i Sverige. For forsta gingen har ett privat
konsortium fitt uppdraget att utforma, finansiera,
bygga och ansvara for driften av ett sjukhus, Nya
Karolinska Solna, ett universitetssjukhus i varldsklass
som ska bedriva vard, forskning och utbildning.
Under andra kvartalet tecknade Skanska avtal for
Nya Karolinska Solna. Det innebér ett byggkontrakt
som uppgar till cirka 14,5 miljarder kronor, vilket gor
det till Skanskas enskilt stérsta order ndgonsin.
Skanska investerar ocksa cirka 600 miljoner kronor,
motsvarande en 50-procentig andel i projektbolaget.

Faser i utvecklingsprocessen

Terminologi Betydelse

For att vinna projektet hade Skanska samlat sin kom-
petens inom sjukhusbyggande i Sverige, Storbritannien
och USA. Design- och bygguppdraget utférs gemensamt
av de svenska och brittiska byggenheterna med 70 pro-
cent respektive 30 procent av uppdraget. Byggarbetet
inleddes under sommaren sedan H.K.H Kronprinsessan
Victoria avlossat den forsta sprangsalvan. De forsta
delarna tas i bruk under 2016 och projektet ska vara helt
fardigstédllt hosten 2017.

Under 2010 har Skanska ocksa fatt ansvaret att utforma
och bygga en ny 20 mil lang vigstracka i Antofagasta
inorra Chile och byggarbetet har paborjats.

Finansiell innebdrd for Skanska

Anbudsgivare

Utvald anbudsgivare
("Preferred bidder”)

Kontraktering och finansiering

(“Financial close”)

Avslutande av byggfasen

Uppstartsfas
("Ramp-up”)
Langsiktig driftfas
("Steady state”)

Varderingsmetodik
Kategori

Brittiska sjukhus,
tillganglighet

Ovriga brittiska projekt,
tillgénglighet

Ovriga europeiska projekt,
tillganglighet

Vagar, marknadsrisk

Svenska sjukhus
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Forsoker aktivt att vinna projektet.

Ett konsortium &r utvalt och genomfor de slutliga for-
handlingarna for kontraktstecknande med ensamratt.
Samtliga kontrakt undertecknas och lanefinansiering-
en genomfors, ofta i form av ett syndikerat banklan/
obligationer. Den forsta utbetalningen gors till projekt-
bolaget.

Byggnationen ar helt eller delvis (etappvis) avslutad
och tillgangen ar i drift.

Den inledande driftfasen. Ldngden varierar beroende
pa projekt- och betalningstyp.

Projektet ar i full drift och projektet har natt de lang-
siktiga intakts- och kostnadsnivaerna.

Diskonteringsranta
Langsiktig driftfas i langsiktig driftfas, %
Avkastningsnivaer pa 8,5

andrahandsmarknaden dar en
fungerande marknad existerar.

Som ovan. 8,5
Som ovan. 8,5
Utgar fran langsiktig statlig 11,7

upplaningskostnad med riskpa-

slag. Test mot noterade foretag

med innehav i motorvagar och

genomforda forsaljningar.

Utgar fran langsiktig statlig upp- 9,5
laningskostnad med riskpaslag.

Kostnaderna redovisas [6pande i resultatrakningen.

Projektet kommer med storsta sannolikhet att genomforas.
Anbudskostnaderna fran denna tidpunkt aktiveras.

Bygg- och servicekontrakt rapporteras i orderingang.
Vid varderingen ldggs initialt ett riskpaslag pa Skanskas
diskonteringsranta.

Den inledande driftfasen har inletts. Det initiala riskpaslaget
har reducerats successivt. Ett visst riskpaslag behalls dock
Over uppstartsfasen.

Riskpaslaget reduceras successivt under uppstartsfasen.

Den angsiktiga diskonteringsrantan tillampas.

Riskpaslag under utvecklingsfasen

Paslag om 1-2 procentenheter da kontraktering och finansie-

ring uppnatts. Detta reduceras linjart inklusive forsta aret av
drift. Pa Barts har ett paslag om 2 procentenheter gjorts da
tiden innan sjuhusen tagits i full drift ar ovanligt lang.

Som ovan.

Som ovan. Al har en procent hogre ranta pa grund av viss

trafikrisk. Under uppstartsskedet har ett paslag om 2 procent-

enheter gjorts pa grund av viss volymrisk avseende trafik.
Paslag om 3 procentenheter da kontraktering och finan-
siering uppnatts. Detta reduceras linjart till dess att den
langsiktiga driftfasen uppnatts.

Paslag om 2 procentenheter gjorts da tiden innan sjuhusen
tagits i full drift ar ovanligt lang.

Marknadsvardering
Nej
Nej

Ja

ID-projekt

Barts, Coventry,
Derby, Mansfield
och Walsall

Bristol, Midlothian,
Essex, M25 och
Surrey Street
Lighting

Al, E18, och
Nelostie

Antofagasta

Nya Karolinska
Solna

Skanska Arsredovisning 2010



I'slutet av aret tecknades avtal om forsiljning av
Skanskas 50-procentiga andel av Autopista Central

i Chile. Forsaljningen ska slutfoéras under 2011 och
berédknas resultera i en vinst efter skatt om cirka fem mil-
jarder kronor. Stadsmotorvégen ar i drift sedan 2004.

Under éret séldes d4ven den norska vigen E39 soder
om Trondheim och skolprojektet Bexley Schools i syd-
6stra London.

I England inleddes arbetet med att modernisera
gatubelysningsnitet i Surrey sydost om London, vilket
dar ett nytt produktsegment inom offentlig privat sam-
verkan. I Storbritannien bearbetar Skanska dven moj-
ligheten att bygga och driva varmekraftverk for ener-
giutvinning genom avfallsforbranning. Detta segment
kommer att vixa pa grund av nya EU-direktiv som inte
tillater fortsatt deponi av avfall.

En rad andra projekt dr under fortsatt utbyggnad.
Det giller skolprojekt i Bristol och Essex inom det
omfattande brittiska skolmoderniseringsprogrammet,
Building schools for the Future och de fyra sjukhusen
Barts, The Royal London, Mansfield och Walsall.

I Storbritannien fortgar d4ven utbyggnaden av
Londons ringled M25.

I Polen byggs for niarvarande den andra, 62 km langa
etappen av motorvégsprojektet Al. Den f6rsta 90 km
linga etappen av motorvigen slutfordes hosten 2008.

Skanska Infrastrukturutveckling ar ocksé aktivt pa
den amerikanska marknaden. En viagtunnel i Virginia
ar en av flera projektmojligheter som bearbetas inom
marknaden for offentlig privat samverkan. I USA utreds
flera majliga infrastrukturprojekt som till exempel

Bruttonuvarde av kassafloden fran projekt - kanslighetsanalys,

Mdr kr
12

10

8

4,6 Mdr kr

54 64 74 84 94 104 114 124 134 144 154%

Diskonteringsranta

Marknadsriskprojekt, exempel

~—

vagar och tunnlar. Skanska utfor f6r ndrvarande forstu-
dier som ska ligga till grund fér myndigheternas beslut
for att eventuellt vélja en OPS-16sning for genomfor-
ande och drift av dessa projekt. Skanska ersitts for vissa
delar av denna forstudie.

Den bedémda orealiserade utvecklingsvinsten
i Skanskas projektportfolj minskade under dr 2010
med 6,6 miljarder kronor och uppgick vid arets slut
till 1,8 (8,4) miljarder kronor. Fordndringen av den
orealiserade utvecklingsvinsten beror frimst pa for-
saljningen av koncessionen pa Autopista Central men
aven pd investeringar i nya projekt, valutakurser samt
tidsvardeseffekter.

Bedémt bruttonuvarde,
exklusive Autopista Central,
fordelat per:

Kategori

Vig, 57%
Socialinfrastruktur, 42%
Anlaggning, 1%
Offentlig privat samverkan

Offentlig privat samverkan, OPS (eller Public Private
Partnership, PPP) innebdr att privata aktorer tillhan-
dahaller anlaggningar och byggnader for den offentliga
verksamheten. Detta innebar ofta en rad samhillseko-
nomiska férdelar for kunder, skattebetalare, anvindare
och byggare. Modellen 6kar utrymmet for investeringar
i offentliga anlaggningar genom att kostnaden for stora
investeringar férdelas over langre tidsperioder. Livs-
cykelkostnaderna sénks och dessutom 6kar nyttan for
anvindarna genom att tjansten eller anliggningen gors
tillganglig tidigare dn vad som skulle vara fallet med
traditionell upphandling och finansiering.

Projekt inom offentlig privat samverkan skapar
virde for Skanska genom att generera stora byggupp-
drag samt mojlighet till reavinster vid forséljning av
fardigstéllda projekt med l6pande stabila kassafloden

Ersattningsmodell

Marknadsrisk, 12%
Tillganglighet, 88%

Aterstaende
koncessionsloptid

Kanslighetsanalys bruttonuvarde 4,6 miljarder kronor

Mdr kr Forandring

Diskonteringsrantan

(-/+ 1 procentenhet) 0,6 -0,5

SEK/CLP(-/+10%) -0,06 0,06 <103ar, 1%
SEK/GBP (-/+10%) -0,3 0,3 10-20 ar, 16%
SEK/EUR (-/+10%) -0,06 0,06 20-30 ar, 59%

>30ar, 24%

Fas
Tillganglighetsprojekt, exempel
Bygg, 74%
\ Uppstart, 2%
_ Drift, 24%
Geografi

Byggfas Langsiktig driftfas
Uppstartsfas

MW Diskonteringsranta, %

Skanska Arsredovisning 2010

Norden, 21%

Byggfas Langsiktig driftfas ..
1 0,
Uppstartsfas Ovriga Europa, 5%
Storbritannien, 62%
Nettonuvarde Arligt kassaflode Chile, 12%
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Verksamhetsgrenar

under den langsiktiga driftfasen. Forutom byggupp-
dragen svarar Skanska i flera fall f6r langvariga service-
och underhéllsuppdrag. Skanska Infrastrukturutveck-
ling skapar tillgangar som, da driftfasen inleds, kdnne-
tecknas av stabila kassafloden under en lang 16ptid.

Utvecklingsprocessen

I projekt inom offentlig privat samverkan ar Skanska
involverati hela utvecklingskedjan fran design och
finansiering till byggande, drift och underhall. Tack
vare detta helhetsansvar kostnadsoptimeras sévil bygg-
som driftfasen. Framgéang i anbudskonkurrensen beror
inte enbart pé pris utan dven pé hur vél den erbjudna
produkten uppfyller bestédllarens behovidag och i
framtiden.

Under hela utvecklingsprocessen, som leds av
Skanska, samarbetar bestillare, dgare, byggare
(Skanska med partners) och leverantérer av drift- och
underhaillstjinster, vilket sammantaget reducerar
riskerna i projektet.

Hantera riskerna - skapa mervadrde

Investeringen, som dr Skanska Infrastrukturutveck-
lings del i vardekedjan, maste uppfylla kommersiella
avkastningskrav. For att skapa langsiktigt intressanta
tillgdngar maste risker och mojligheter hanteras effek-
tivt under utvecklingsprocessen, det vill saga fére och
efter att kontraktering och finansiering uppnatts. Ett
betydande mervirde skapas under denna process.

Noggrann urvalsprocess

Urvalsprocessen ér central for Skanska. Forst och
fraimst maste projekten vara inom de produktsegment
och marknader dar Skanska har kompetens och erfa-
renhet. Investeringen maste ocksé uppfylla uppsatta
avkastningskrav. En noggrann genomlysning av risker
och mojligheter gors i nara samarbete med de byggande
Skanska-enheterna. Da projekt inom offentlig privat
samverkan i stort sett fardigprojekteras under anbuds-
fasen ar anbudskostnaderna visentligt hogre dn vid
traditionellt upphandlade byggprojekt. Anbudstiden dr
ocksé oftast langre. Genom en mycket noggrann intern
urvalsprocess fokuserar Skanska pa ett avgransat antal
projekt vilket begransar kostnaderna.

Skanska bildar oftast tillsammans med en eller flera
lampliga partners ett anbudskonsortium. Anbudet
utvecklas i samarbete mellan anbudskonsortiet,
Skanskas lokala byggenhet och eventuella 6vriga part-
ners. Efter att konsortiet har blivit utvald anbudsgivare
inleds slutforhandlingar med kunden och potentiella
finansiarer. Forst nar kontraktering och finansiering
("Financial close”) uppnatts inkluderas uppdraget i den
byggande enhetens orderingang och i Skanskas portfolj
avtillgdngar inom infrastrukturutveckling.

Integrerad modell

Bygguppdraget genomfors till storsta delen av Skanskas
lokala byggbolag som en funktions- eller totalentrepre-
nad med faststallt pris och fardigstillandedatum. Med
ratt hantering av riskerna finns det potential for hogre
marginaler i dessa kontrakt an vad som ér fallet i pro-
jekt med traditionell upphandling. Detta framst for att
Skanska ér involverat i hela processen och ddrmed kan
péverka planering och utformning fran allra forsta bor-
jan. Ofta kontrakteras dven det lokala byggbolaget for
drift- och underhéll av den fardiga anliggningen.

Den storsta risken ur ett investerarperspektiv ér att
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tillgdngen inte kan tas i drift pa utsatt tid och att kvali-
tetskraven inte uppfylls. Risken bedoms dock vara lagre
da Skanska ansvarar for bygguppdraget jamfort med
ndr en extern entreprendr ansvarar for detta.

Nir byggfasen dr avslutad paborjas uppstartsfasen,
detvill sdga den tid det tar for projektet att na forvin-
tade bruksnivaer och funktionsgrader. Dess laingd
varierar beroende pa typ av projekt och storlek. Dértill
har Skanska drift- och underhallsdtaganden.

Tva olika modeller fér ersattning
Projektbolaget, dar Skanska ar deldgare, erhaller ersitt-
ning huvudsakligen enligt en av tvé olika modeller.

Tillganglighetsmodellen

I'tillginglighetsmodellen baseras ersattningen pa till-
handahallande av en viss anldggning med 6verenskom-
na tjanster till ett forutbestamt pris. Ersdttningen som
ar inflationsskyddad utgér oavsett i vilken omfattning
som anldggningen utnyttjas. Projektbolaget ansvarar
uteslutande for att tjanster och anlaggningar ér tillgang-
liga, vdlfungerande och uppfyller 6verenskommen stan-
dard. Brister kan resultera i avdrag pa betalningen. I till-
ginglighetsprojekten ar det normalt stat eller kommun
som ar kund, projektbolagets kredit- och betalningsrisk
ar darfor lag. Skanskas investering i denna modell

4 Mllusization

‘&
i

Nya Karolinska Solna ska bli
varldens miljovanligaste univer-
sitetssjukhus och utformas for
att LEED-certifieras med sikte
pa Guld-niva. Projektet arinte
endast Skanskas storsta projekt
nagonsin utan ocksa varldens
storsta OPS-sjukhus.

Skanska Arsredovisning 2010



For attvinna

Nya Karolinska
Solna samlade
Skanska sin expertis
inom OPS och sjuk-
husbyggande fran
Sverige, Storbritannien
och USA.

Projektportfolj, Mkr

utgors till 6vervigande del av efterstéllda aktiedgarlan.
Tillganglighetsmodellen dr den vanligaste i Skanskas
projektportfolj och den mest forekommande i Europa.

Marknadsriskmodellen

I marknadsriskmodellen baseras ersattningen helt pa
nyttjandevolym och pris som slutanvindarna erligger,
till exempel tullavgifter som tas ut av trafikanter pa

en vagstriacka. Projektbolagets kredit- och betalnings-
risker dr i detta fall hogre. Samtidigt ar mojligheterna
att oka avkastningen stora genom effektivisering av
driften och 6kat nyttjande. I marknadsriskmodellen
utgors Skanskas investering till storsta delen av aktie-

Vardering 2010 (exklusive Autopista Central) per kategori, Mkr

kapital. Betalstrommarna utgors darfor huvudsakligen
av utdelningar som styrs av16nsamheten i anldgg-
ningen. Marknadsriskmodellen dr vanligast i USA och
Latinamerika.

Finansiering av projekt

Finansieringen av ett projekt/projektbolag fordelas pa
Skanska och dess partner, vilka investerar i projektbo-
laget i form av eget kapital och efterstéllda aktiedgarlan.
Ovrig finansiering, som i tillginglighetsprojekten kan
uppga till 6ver 90 procent och i marknadsriskprojekten
60-80 procent av total projektkostnad, utgors av bank-
eller obligationslan.

Bruttonuvarde  Diskonteringsranta Nuvérde atersta- Redovisat varde  Orealiserad utveck-
Kategori dec 2010 2010 %  ende investeringar” dec 20107 lingsvinst 2010
Vag 2610 10,8 424 996 1190
Social infrastruktur 1899 9,7 679 672 548
Anlaggning 45 9,3 31 0 14
Totalt 4554 104 1134 1668 1752

1 Nominellt varde 1561 Mkr
2 Investerat kapital samt ackumulerat varde av resultatférda andelar i projektbolagens resultat.

Definitioner varderingsmodellen
Bruttonuvarde
Nuvarde av aterstaende investeringar

Det diskonterade nuvardet av samtliga floden fran projektet till Skanska.
Det diskonterade nuvardet av aterstaende investeringsatagande i pagaende projekt.

Detta diskonteras till samma diskonteringsrantesats som projektet.

Nettonuvarde

Det diskonterade nuvardet av samtliga floden tilVfran projektet. Detta ar detsamma

som summan av nuvarde av kassaflode fran projekt och reducerat med nuvarde av
aterstaende investeringar.

Orealiserad utvecklingsvinst
Forandring i orealiserad utvecklingsvinst

Kategori Typ Land Betalningstyp Fas
Vagar

Al (etapp 1&2) Vag Polen Tillganglighet Bygg
Antofagasta Vdg Chile Marknadsrisk Bygg
E18 Vag Finland Tillganglighet Drift
M25 Véag Storbritannien Tillganglighet Bygg
Nelostie Véag Finland Tillganglighet Drift
Social Infrastruktur

Barts Sjukhus Storbritannien Tillganglighet Bygg
Essex BSF Skola Storbritannien Tillganglighet Bygg
Bristol Skola Storbritannien Tillganglighet Uppstart
Coventry Sjukhus Storbritannien Tillganglighet Drift
Derby Sjukhus Storbritannien Tillganglighet Drift
Mansfield Sjukhus Storbritannien Tillganglighet Bygg
Midlothian Skola Storbritannien Tillganglighet Drift
Walsall Sjukhus Storbritannien Tillganglighet Bygg
Nya Karolinska Solna  Sjukhus Sverige Tillganglighet Bygg
Anldggning

Surrey Gatubelysning Storbritannien Tillganglighet Bygg
Totalt Skanska

Ackumulerade
vinstandelar i joint
venture resultat

Redovisat varde

Skanska Arsredovisning 2010

Nettonuvadrdet minskat med redovisat varde av projekten.
Arlig forandring av orealiserad utvecklingsvinst.

Investerat

Koncession kapital,
till och Kapital-  Ar for driftstart/ 31 dec Totalt
med ar andel, % ar for full drift 2010 atagande
2039 30 2007/2012 160 193
2030 100 2014 423 602
2029 41 2010 78 78
2039 40 2012 468 840
2012 50 1998/1999 32 32
2048 37,5 2006/2016 132 421
2036 50 2012 5 54
2034 50 2007/2011 45 45
2042 25 2005/2007 86 86
2043 25 2006/2008 103 103
2043 50 2006/2011 113 157
2037 50 2007/2008 16 16
2041 50 2007/2010 47 87
2040 50 2018 85 591
2035 50 2015 0 48
1793 3353

-125

1668
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Verksamhetsgrenar

De kassafloden som kommer fran projektbolaget till
Skanska utgors av rdnta och aterbetalningar av efter-
stdllda ldn utgivna av Skanska samt av utdelningar fran
projektbolagets vinster och, slutligen, aterbetalning av
aktiekapital. I den nuvarande projektportfoljen oversti-
ger Skanskas dgarandel i bolagen nomalt inte 50 procent
och Skanska utovar dirmed inte ndgon kontrollerande
agarroll.

Varderingsmetodik
Skanska genomf6r arligen en vérdering av projektport-
foljen. Framtida bedomda kassafléden diskonteras med
en réntesats som motsvarar ett avkastningskrav pa eget
kapital. Nivén pa detta avkastningskrav baseras pé land-
risk, riskmodell och projektfas for de olika projekten.
Virderingen avser inte frimst att faststilla ett spe-
cifikt virde péd investeringarna i projektportf6ljen utan
framforallt att genom en konsekvent anvind metodik ge
en indikation pa rorelserna i underliggande viarden och
samtidigt tydliggora paverkan av genomforda transak-
tioner under perioden. Varderingen omfattar 15 projekt
som natt Financial Close och dirmed péaborjats.

Vardering 2010
Det bedomda bruttonuvirdet av kassafloden fran pro-
jekten, exklusive Autopista Central, uppgick vid arets
slut till 4,6 (11,5) miljarder kronor. Den orealiserade
utvecklingsvinsten fore skatt uppgick vid arets slut till
cirka 1,8 (8,4) miljarder kronor. Vardet har under aret
reducerats frimst pa grund av forsdljningen av ande-
larna i koncessionen for Autopista Central, som berdk-
nas generera en forsaljningsvinst efter skatt pa cirka
5 miljarder kronor. Den vigda diskonteringsrantan som
anvindes vid virderingen var 10,4 (11,0) procent.
Virderingen som genomfordes vid arsskiftet
2010/2011 innefattande en uppdatering av de finansiella
modellerna och en 6versyn av tillimpade avkastnings-
krav. Bedomningen av marknadsvirde gjordes i samar-
bete med extern varderingsexpertis.

Resultat
Intakterna inom Infrastrukturutveckling kommer
huvudsakligen fran andelar av resultat i de bolag som
ager tillgdngar i projektportféljen samt vid férsaljningar
av dessa bolag. Kostnaderna bestar huvudsakligen av
anbudskostnader samt kostnad for egen personal.
Skanska tillimpar frdn och med 2010 IFRIC 12, vilket
innebdr att resultatet i projektbolagen avriknas i forhal-
lande till virdering av tjanster. Detta kommer att inne-
béra ett tidigare och storre resultatuttag fran deltagande
ikonsortier samt ldgre orealiserad utvecklingsvinst.

Foérandringar i orealiserad utvecklingsvinst 2010

Marknader

Verksamheten inriktas pa tre segment — vagar, social
infrastruktur och anlaggningar som broar, tunnlar och
kraftverk. Skanska medverkar i hela virdekedjan fran
projektutformning till drift och underhall vilket med-
for att risknivan i projekten minskas successivt.

Affarsmodellen baseras pd investeringar i projekt
som stiger i virde genom att projekten fardigstills och
ddrmed mojliggors forséljning till investorer med liagre
avkastningskrav.

Skanska avser att expandera inom sektorn f6r
offentlig privat samverkan. Bolaget prioriterar projekt
med rimlig avkastning och som méter koncernens
avkastningskrav.

Storbritannien dr sedan tidigare den storsta mark-
naden f6r OPS-16sningar men paverkas nu av nedskir-
ningar i statsbudgeten. Men mojligheter véntas till
exempel nar det giller upprustning av gatubelysnings-
nit eller nya avfallsanldggningar for energiutvinning.
Skanska bearbetar projektmojligheter inom detta
segment som véntas vixa till f6ljd av EU-lagstiftningen
som inte tilldter deponi av avfall.

I Sverige bedoms mojligheterna 6ka, till exempel
inom utbyggnad av vindkraftanldggningar.

Nordamerika erbjuder en fortsatt intressant expan-
sionspotential men marknaden utvecklas langsamt.

I flera delstater i USA planeras for offentlig privat
samverkan nar det giller vigprojekt men tidplanen ar
fortfarande oséker.

I Latinamerika finns en stor potentiell OPS-mark-
nad for sjukhusprojekt. Nya sjukhusprojekt vantas
komma ut for anbudstévlan under 2011.

I Tjeckien och Polen véntas en framtida marknad
f6r OPS-16sningar finnas framst nér det giller nya vég-
projekt och varmekraftverk for energiutvinning genom
avfallsférbranning.

Med sina 188 km ar Londons
ringled M25 en av varldens
langsta. Nu pagar breddningen
avtva sektionerinordést och
nordvast, totalt 58 km far
ytterligare filer. Utbyggnaden,
sominleddes 2009, berdknas
vara fardigstalld till London-
spelen 2012. 1 Skanskas uppdrag
ingar dven drift och underhallav
totalt 400 km anslutande vagar.

Mdr kr
3r
0,1 -0,1
2 1,8 -0,3 0.4 I -01 1,8
1
0
Utgdende balans, IFRIC 12 Tidsvarde Nettoinvesteringar Valuta Ovrigt Utgdende balans,
december 2009 justering december 2010

1) Exklusive Autopista Central
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De tva Londonsjukhusen, Barts
and the London Hospital, ar
tillsammans ett projekt fér en
miljard GBP. London Hospital

i Whitechapel, ovan, blir
Storbritanniens storsta sjukhus.
Allménheteni6stra London far
bade allman- och specialistvard
utdver mottagningar for akut-
och barnsjukvard.

Skanska Arsredovisning 2010

Manga linders anstrangda budgetsituation péverkar
utbudet av nya projekt negativt. I Storbritannien kan

till exempel det omfattande programmet for att bygga
nya moderna skolor - Building Schools for the Future

- komma att bromsas eller krympas. Samtidigt innebar
det stabilare finansmarknadslaget att forutsattningarna
f6r nya OPS-projekt forbattras.

Nya OPS-projekt
I Latinamerika paborjades ett stort vagprojekt i
Antofagasta i norra Chile. Design- och bygguppdraget
och den totala investeringen for projektet uppgar till
USD 250 miljoner, cirka 1,8 miljarder kronor. Projektet
omfattar cirka 20 mil, varav 12 mil a4r nybyggnad.
Skanska dr ensam dgare till projektet men avsikten ar
att salja en 50-procentig andel.

I England inleddes arbetet pé ett skolprojekt i Essex
och ett gatubelysningsprojekt i Surrey, som ar ett nytt
produktsegment inom offentlig privat samverkan.

OPS-projekt under byggnad
I Polen pagér arbetet pa den andra etappen av motor-
vagen AliPolen som fardig kommer att bilda en 15 mil
sammanhidngande motorvégstricka fran Gdansk och
soderut.

I London-omrédet fortsitter utbyggnaden av en del
avringleden M25. En forsta deletapp fardigstéilldes

under aret. Skanska innehar 40 procent av koncessionen

och 50 procent av bygguppdraget som uppgér till totalt
cirka en miljard pund. En stracka om cirka 6 mil byggs
ut till fyra filer i vardera riktningen.

Utbyggnader pagar av skolprojekten i Bristol och Essex
inom det omfattande brittiska skolmoderniseringspro-
grammet, Building schools for the Future.

Fyra stora sjukhusprojekt dr under fortsatt utbygg-
nad. Sjukhusen i Mansfield och Walsall samt de tva
sjukhusen som ingar i det stora London-projektet Barts
and The London Hospitals. Delar av de nya sjukhusen
ar i drift.

Fardigstallda projekt i drift
Fler OPS-projekt ar fardigstéllda och i drifttagna. Det
galler bland annat motorvagen Autopista Central i
Chile, sjukhusen i Derby och Coventry samt skolpro-
jektet Midlothian i Storbritannien liksom E18 i Finland.
Kontraktet for motorvéigen Nelostie mellan
Helsingfors och Lahtis i Finland kommer att 16pa ut
under 2012 och vagen kommer da att terga i statens dgo.

Alldeles intill St Pauls-katedralen i centrala London ligger Storbritanniens dldsta och samtidigt nyaste sjukhus St Bartholomew'’s,
oftakallat Barts. Den forsta nya delen med 700 rum ar klar och tar emot cancerpatienter. For narvarande pagar utbyggnaden av

sjukhusets avdelningar for hjartmedicin.
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Verksamhetsgrenar

Autopista Central - en betalvag
som betalar sig

Skanska Infrastrukturutveckling utvaldes for
projektet i september 2000

Total investering for Skanska: Cirka 1 miljard kronor
Antal fordon per dag i genomsnitt: Cirka 64 000
Trafikintakter 2010: Cirka 1,3 miljarder kronor
Avtal om forsaljning: Tecknades 2010

Nu sdljer Skanska sin andel av Autopista Centrali Chile.
Motorvagen ar det hittills storsta projekt som
Skanska fort fran start till mal inom offentligt privat
samverkan, OPS.

| skapandet av Autopista Central har Skanska verkat
i fleraroller - som projektutvecklare, investerare,
byggare och som ansvarig for drift och underhall.
Investeringen som totalt uppgick till cirka 1 miljard
kronor har givit avkastning i varje led. Skanska var
halftendgare och hade ocksa 48 procent av bygg- och
driftprojektet.

Forsaljningen ska slutforas och redovisas under 2011.

Det 61 km langa vagbygget visar ocksa att Skanskas
goda investeringskapacitet skapar projekt for bygg-
enheterna.

64 000 fordon per dag

Autopista Centralvar den forsta av Santiagos tva betal-
vagar och mer an 1,5 miljoner registrerade och betalande
anvandare dr ett gott betyg pa vagarnas samhallsnytta.
Dagligen passerar i genomsnitt 64 000 fordon och tra-
fikintakterna uppgick 2010 till cirka 1,3 miljarder kronor.

Snartelva ar har gatt sedan Skanska vann anbuds-
tavlingen. For att vinna projektet hade ett omfattande
utvecklingsarbete redan genomfoérts och byggarbetet
var snabbtigang. Vagen 6ppnades for trafik i slutet av
2004 och varen 2006 var hela strackan klar.

Autopista Central som genomkorsar Santiago ar
en betalvag utan vagbommar. Bade fakturering och
overvakning sker elektroniskt.

Varje meter av vagstrackan ar kameradvervakad.
Totalt finns 120 kameror. Om en olycka intraffar eller
en bil far motorstopp sa ar hjalp pa vag inom ett par
minuter. Bade vardpersonal och bilbargare finns klara
attrycka ut for att hjdlpa nddstallda och sakra att vagen
ar framkomlig.

Jordbavningssakrad

Vagens skick sakras genom regelbunden kontroll och
underhall. N6dvandiga reparationer utfors i regel
nattetid. Motorvagen ar stabilt byggd och skadades
inte av den kraftiga jordbavningen utanfér Chiles kust
i februari 2010.

Autopista Central var efterlangtad av alla de som
tidigare tvingades tillbringa dyrbar tid i ldnga koer.
Motorvdgen avlastar lokalgatorna och forkortar
restiden genom Santiago med upp till 40 minuter.
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Hallbar utveckling

64 a-.  OKanskasresa till morkgront, ger en
e - < helt ny syn pa byggande och utveckling
- === mednyamadjligheter att skapa en mer

Bla Jungfrun. Har utnyttjas

. hallbar framtid.

Skanskas resa mot det mork-
grona byggandet - A Journey
to Deep Green™

: b -
N W ow =il
Byggnadsnormer i Polen
Overtraffas.

Uppfylla och 6vertraffa forvantningar
Skanska producerar byggnader och anlaggningar som uppfyller eller vertraffar manga frivilliga nationella och
internationella miljomarkningssystem och miljéledningssystem, daribland:

= EU GreenBuilding - Europa
- Alla nya projekt inom Skanska Kommersiell Utveckling Norden och Skanska Kommersiell Utveckling Europa ska
uppfylla kraven for EU GreenBuilding-markning.
- Skanska Kommersiell Utveckling Norden ar i dag registrerad EU GreenBuilding-partner.
= Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) — Globalt.
- Alla nya egenutvecklade kommersiella fastigheter i Norden, Centraleuropa och USA ska som minimistandard
uppfylla kraven for LEED Guld-certifiering.
= Building Research Establishment Environmental Assessment Method (BREEAM) - Storbritannien.
= Civil Engineering Environmental Quality Assessment Tool (CEEQUAL) - Storbritannien.
= |SO 14001 Environmental Management System-Globalt.
- Ar 2000 blev Skanska som forsta byggforetag globalt ISO 14001-certifierat.
= Svanenmarkning - Norden.




Hallbar utveckling

Ledande inom hallbar utveckling

Skanska ar med och bygger ett morkgront samhalle
(Deep Green Society) - dar projekten har sa gott som
noll miljopaverkan.

Manga kunder, oberoende miljéorgan och bransch-
experter anser att Skanska dr ledande inom hallbar
utveckling — nagot som Carbon Disclosure Project
bekriftar i sin rapport Nordic 200, 2010. Skanska ar
det enda byggforetaget pa topp 20 listan och rankas
som nummer nio totalt. Aven den engelska tidningen
Sunday Times uppmarksammade Skanska i sin arliga
undersokning Best Green Companies. Skanska UK
utndmndes till basta stora féretag med hog miljopa-
verkan (Large Company with High Environmental
Impact) och bésta byggforetag (Top Contractor) pa
Lonsam solkraft tidningens gréna lista, och vann dven i kategorin bista
Skanska Kochs huvudkontor miljostrategi (Best Corporate Environmental Strategy).
i Carteret, New Jersey, i USA Skanska USA Building fick i november motta utmar-

T%Q)Lg;gi;aatr?; ei(i;nrs E[:E am-  KkelsenU.S. Green Building Council’s Leadership Award

mans genererar energi upp till avseende den privata sektorn. Denna utmaérkelse ar
426 kW el och star for 85 pro- ett erkdnnande av personer och organisationer som
centavbyggnadens elférsérj-  med visioner, ledarskap och engagemang verkar f6r

ning. Dessutom ger deintakter  ytformning och produktion av gréna byggnader. Ledar-

paupptill25000dollari skapsaspekten fick ett extra erkinnande i och med att

manaden. Denna installation, 1. o .

som arden forstaisittslagpd €1 a\{.Skansk? USA Buildings .rne.darbetare.utsags till ny

en Skanska-byggnad, har en ordférande f6r U.S. Green Building Council.

forvantad aterbetalningstid

pamindre &n fem ar. Endast relevanta nyckeltal
Denna héllbarhetsredovisning lyfter fram vad Skan-
ska har dstadkommit ur miljé- och samhéllssynpunkt
under 2010. Den blickar dven framat och visar vad som
behdover goras.

Redovisningen har inte nagon traditionell utform-
ning eftersom Skanska arbetar enligt en projektbaserad
affarsmodell. Det gors till exempel ingen oberoende
verifiering eftersom det inte finns nagon tillforlitlig
metod for att utvirdera en projektbaserad verksamhet
av den typ som Skanska bedriver. Skanskas verksam-
het styrs av kundernas efterfragan, vilket innebar att
manga av de sd kallade standardrutinerna f6r rap-
portering dr otillrackliga eftersom de i regel bygger pa
modeller for tillverkningsindustrin. De dr inte anpas-
sade efter den projektbaserade byggbranschen, dir sa
gott som alla projekt 4r unika. Darfér innehaller denna
oversikt endast sadana nyckeltal (Key Performance
Indicators, KPIs) som tar hidnsyn till Skanskas specifika
affairsmodell.

Utmaningar och méjligheter

De storsta utmaningarna for Skanskas héllbarhetsar-
bete finns inom arbetsmiljo och affirsetik, vilket tas
upp i den forsta delen av denna redovisning. Den andra
delen inriktas pa den storsta affarsméjligheten inom
Skanskas héllbarhetsarbete — Grona afférer. Hir gjordes
stora framsteg under 2010 tack vare Skanskas resa mot
ett morkgront byggande. Skanska har dven tagit fram ett
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kommunikationsverktyg for det grona byggandet som
kallas Skanska Color Palette™.

Ur ett globalt perspektiv blev 2010 dnnu ett ar fyllt av
utmaningar nér det géller hallbar utveckling. I perioder
av ekonomisk osdkerhet ar det latt att man fokuserar
pa kortsiktiga vinster och inte pa de mer langsiktiga
fordelarna med ett hallbarhetsperspektiv. Skanska
har dock konsekvent fortsatt sitt dtagande att standigt
forbittras. I daliga tider nar kostnadsbesparingar star i
fokus blir det viktigare 4n nagonsin att stiarka Skanskas
agenda for en hallbar utveckling, till exempel genom
att forbéttra energieffektivitet, vattenférbrukning och
avfallshantering.

Aven arbetet med att férbittra arbetsmiljéstandar-
der har prioriterats, sirskilt i Centraleuropa. Skanska
verkar i regioner som préglas av stora skillnader nir det
galler savil beteendemonster som lagstiftning och arbe-
tet med att infora globala standarder f6r basta praxis
fortsatter.

Etik

Som en av initiativtagarna till World Economic Forums
satsning mot korruption (Partnering Against Corrup-
tion Initiative, PACI) har Skanska i mdnga ar engagerat
sig i arbetet med att bekdmpa korruption i byggbran-
schen. Skanska ABs chefsjurist 4r en avledamoterna i
den arbetsgrupp som Sveriges regering inréttat, med
uppgiftattligga fram ett forslag till ny svensk mutlag-
stiftning, inklusive ett forslag till regler om gévor, belo-
ningar och andra férmaner.

Leda forandringsarbetet inom branschen

Skanska fortsitter att arbeta aktivt for att forbattra
arbetsvillkoren och 6ka jamstalldheten och arbetsmiljén
- inte enbart inom de egna affirsenheterna, utan dven
inom branschen som helhet. Skanska har underteck-
nat FNs tvé fordrag Global Compact och Caring for
Climate. Skanska dr aven medlem i FNs Global Compact
Nordic Network.

Etisktrad

Under aret har koncernen bildat ett etiskt rdd och beslutat
attvar och en avhemmamarknaderna ska ha ett eget
etiskt rad. Dessutom har man inrittat en expertgrupp
ietiska fragor som bestar av Skanska-anstallda och

som bistas av en av medlemmarna i koncernledningen.
Expertgruppen i etiska fragor sammantréider tva ginger
om éret, for utbyte av erfarenheter om bésta praxis och
vilka omraden som behover prioriteras i fordndrings-
arbetet. Koncernens etiska rad har till uppgift att
diskutera bésta praxis och ta upp omstdndigheter som
kommer till ytan genom koncernens konfidentiella
rapporteringskanal (whistle blowing-system).

Skanska uppmuntrar till en 6ppen och tydlig dialog
inom koncernen och i flertalet fall kan problemen 16sas
med denna metod. Om detta inte 4r mojligt, till exempel
av sekretesskal, ska det oberoende rapporteringssystemet
garantera att alla etiska dilemman far en tillfredstal-
lande 16sning.

Skanska Arsredovisning 2010



En saker arbetsmiljo borjar med planering

For Skanska 4r en enda olycka en f6r mycket — alla
olyckor kan undvikas. For att forbattra abetsmiljéarbe-
tet dr det viktigt att analysera och f6rsta varfér olyckor
intraffar, hantera risker och utbilda medarbetarna. Som
ettled i detta stravar Skanska efter att vara en organisa-
tion som préglas avlarande, uppf6ljning, drlighet och
opartiskhet.

Resultat

Att dstadkomma en sdkrare arbetsmiljo ar en fortsatt
hogprioriterad uppgift for Skanska. Det langsiktiga
malet dr noll olyckor och en rad arliga delmal har stéllts
upp. I affdrsplanen for perioden 2008-2010 faststalldes
malet for arbetsrelaterade olyckor med franvaro (Lost
Time Accident Rate*, LTAR) till hogst 4,0 vid slutet

av 2010. Faktisk LTAR f6r 2010 var 3,6, vilket ar en
forbattring jamfért med 2009, dd motsvarande siffra
var 3,8. Skanska beklagar att beh6va meddela att nio
arbetsplatsrelaterade dodsfall intraffade under 2010. Av
de omkomna var fem underentreprendrer, tre anstallda
och en privatperson. Denna f6rlust av manniskoliv dr
oacceptabel och Skanska arbetar aktivt for att férhin-
dra att fler dodsfall ska intraffa.

I Skanskas affarsplan for perioden 2011-2015 fast-
stalls det nya LTAR-mélet till 1,0 vid slutet av 2015
vilket dr ett stort steg pd vagen mot det ldngsiktiga
malet noll olyckor. I affarsplanen ingar en 6vergripande
strategi som omfattar fem grundlaggande aspekter,
till exempel kompetens och kunskaper om en siker
arbetsmiljo, urval och hantering av underentrepre-
norer samt utdkad integrering av arbetsmiljofragor i
produktionen.

Som en del av den stidndiga férbattringsprocessen
tog Skanska under &ret fram atta nya 6vergripande
arbetsmiljostandarder som ett komplement till de fyra
som redan inforts. Ett viktigt steg for att 4stadkomma
en siker arbetsmiljo 4r att se till att dessa tillimpas fullt
utihela koncernen.

Ledarskap

Under 2010 skapades en global ledningsgrupp for saker
arbetsmiljo (Global Safety Leadership Team), bestdende
av chefer pa hogre nivd och arbetsmiljospecialister fran
de olika affarsenheterna, inklusive Skanskas VD och
koncernchef. Malet dr att identifiera och undanréja
alla hinder for den 6vergripande strategi som syftar till
noll olyckor. Under 2008 infordes Executive Site Safety
Visits (ESSV) som ett led i Skanskas fokus pa inférande
och mitning av Leading Indicators, och dessa besok
har genomférts med framgang dven under 2010. ESSV-
besoken utokades under 2010 till att omfatta flera
medarbetare och antalet besok uppgick under aret till
4751, vilket kan jamforas med mélet pa 3 013. Vid varje
affiarsenhet mittes dessutom fler parametrar. Med
hjalp av dessa kan Skanska styra och bedéma de atgir-
der som bidrar till att férhindra olyckor.
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Kunskapsoverforing

Vissa av Skanskas affarsenheter har forvisso mer
inarbetade rutiner och metoder dn andra nir det

gdller arbetsmiljon och gynnas av mer vélutvecklad
utbildning och reglering. For att ge andra affirsen-
heter mojlighet att na liknande framgangar avdelade
Skanska tvd av sina brittiska specialister till Polen och
Tjeckien. Skanskas arbete for att forbattra arbetsmiljon
begransas inte heller till den egna verksamheten. Sak-
kunskaper kan anvéndas for att forbattra arbetsvillko-
ren for hela branschen och Skanska har darfor inlett ett
samarbete med konkurrenter och lagstiftare pa flera
marknader dar behoven ér stora, for att forandra attity-
der och informera om bista praxis. Skanska Polen tog
initiativet till en 6verenskommelse med flera stora kon-

kurrenter for att forbattra den egna hemmamarknaden.

Skanska har som mal att vara en larande organi-
sation och 2008 inf6érdes Global Safety Stand Down
(GSSD). Det innebir att man efter en dodsolycka gor
en grundlig genomgéng av omstandigheter, utrustning
och arbetssitt, vilket ger mojligheter att dralardomar
om hur liknande olyckor kan forebyggas i framtiden.
Skanska har vidareutvecklat detta system for att ticka
aven allvarliga incidenter.

En sdkrare arbetsmiljo betalar sig

Det finns dven ekonomiska fordelar med att ha en
nollvision for olyckor och erbjuda en siker arbetsmiljo.
Skanska USA har gjort undersokningar som visar att
mer fordelaktiga riskvirderingar for ett projekt kan ge
betydligt sinkta férsakringspremier. Detta resulterar i
en mer konkurrenskraftig stdllning i anbudsforfaran-
den och i slutdnden lagre projektkostnader for kunden.

Arbetsrelaterade olyckor med
franvaro (LTAR) 2005-2010

7
(S

0
2005 2006 2007 2008 2009 2010

(Antal arbetsrelaterade olyckor med
franvaro multiplicerat med 1 miljon
arbetade timmar) delat med

(totalt antal arbetade timmar)

*Skanska foljer upp registrerade ar-
betsrelaterade olyckor med franva-
ro (LTAR - Lost Time Accident Rate)
globalt sedan 2005, som ar basaret
for denna statistik. For att reducera
antalet olyckor etablerade Skanska
etttrearigt mal: vid slutetav 2010, ar
malet att naen genomsnittlig LTAR
inom Skanskakoncernen som ar
hogst fyra.

Som diagrammetvisar, uppnadde
Skanska en LTAR av 3,8 redan vid
slutet av 2009, och vid slutet av
2010 uppnaddes 3,6.

Wha can we

do bf:tf:éﬂ

For sjatte aretirad anordnades
under 2010 den mycket lyckade
arbetsmiljosatsningen

Skanska Safety Week. Tiotusen-
tals Skanska-anstallda, under-
entreprenorer, leverantorer och
kunder deltog i varldens storsta
arbetsmiljosatsning organiserat
av ett foretag. Veckans teman
var "Delaktighet” och "Vad kan
vi bli battre pa?”
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Skanskas resa till morkgront,
A Journey to Deep Green™

Eko-design specialister
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Antal LEED APs, BREEAM APs,
CEEQUAL och 6vriga eko-design
specialister.

1SO 14001 allvarliga avvikelser
(Major Non-Conformaties, MNC)
identifierade under 2005-2010

0
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Under 2010, hade Skanskas

13 affarsenheter 0 MNCs.
Sedan 1 januari 2005, har totalt
13 MNCs identifierats i Skanskas
13 afférsenheter.

Ovetraffar miljokraven

Det dr nu mer 4n tio dr sedan Skanska som forsta bygg-
foretag certifierades globalt for ISO 14001. Ett inter-
nationellt erkdnt miljoledningssystem ger en enhetlig
struktur for stindiga forbattringar.

Manga projekt 6vertriffar i dag kraven for de natio-
nella byggnormerna och de frivilliga miljomérknings-
systemen for gront byggande, sasom LEED (Leadership
in Energy and Environmental Design), BREEAM (Buil-
ding Research Establishment Environmental Assess-
ment Method) och EU GreenBuilding.

Ett m6rkgront samhalle

Mycket av Skanskas resurser, utbildning och engagemang
har under 2010 inriktats pa resan till moérkgront,

A Journey to Deep Green™. Slutdestinationen pa denna
resa for Skanska, alla kunder och leverantérer och alla
som pa nagot satt utnyttjar det som Skanska producerar,
ar det morkgrona samhallet — dar projekten har sd gott
som noll nettomiljopaverkan. I ett morkgront samhalle
framtidssakras alla tillgdngar och fastigheter genom en
effektiviserad energi- och materialanvindning och ligre
koldioxidutslapp och vattenforbrukning. De grona effek-

terna kan mitas i nollor med hjélp av sex nyckelindikatorer:

= Noll primdrenergi, netto

= Nara noll utslapp av koldioxid
Noll avfall till deponi

Noll farliga kemiska amnen
Nollicke hallbara material

= Noll netto vattenanvandning fér byggnader och
noll dricksvatten vid konstruktion inom anlaggning
och infrastruktur

SKANSKA

Sk Color Palette™

I dag ar beige normen fér byggnader och infrastrukturer. Allt fler
grona projekt startas runtom ivarlden. De uppfyller visserligen de
kravsom stallsidag, men hur ldange kommer de att vara tillrackligt
bra? Ar de framtidssakrade? Att ndgot &r "grént” &riviss man
flytande, ett koncept som standigt utvecklas, och Skanskas mal ar
darfor att arbeta for morkgréna projekt.

Att na det gréna malet

Skanska har tagit fram ett strategiskt kommunikations-
verktyg for grona affarer som kallas Skanska Color
Palette™ och som anvinds for att mata och askadligora
framstegen under resans gang.

I paletten ingar tre farger:

Beige - Byggprocessen och produkten foljer lagar,
regler, normer och standarder.

Gront - Byggprocessen och produkten gar utéver
kravenilagar, regler, normer och standarder, men
kan annu inte anses ha sa gott som noll paverkan.
Gront kan karakteriseras av frivilliga markningssys-
tem sasom EU GreenBuilding, LEED och BREEAM.

Morkgront - Byggprocessen och produkten ar
framtidssakrade - till exempel genom anvandning
av noll netto primdr energi och med noll byggav-
fall. Morkgront ar slutdestinationen for de projekt
som Skanska utfor at sina mer framatblickande och
visionara kunder.

Byggnadsnormer i Polen dvertraffas
Kontorsfastigheten Grunwaldzki Center

i Wroctaw i Polen ar ett exempel pa ett projekt
dar normerna har Overtraffats. Den moderna fastigheten har en

energianvandning som ligger 30 procent under de nationella polska
energinormerna och har godkdnts som EU GreenBuilding. Byggna-
den ar utrustad med ett avancerat drift- och underhallssystem (Buil-
ding Management System, BMS) for hantering av varme, ventilation
och luftkonditionering

och samtliga para- ‘

metrar for en optimal
energianvandning.

I vdrmeatervinnings-
systemet atervinns
90 procent av energin
i utluften ochvarm
utluft anvands for att
vdarma upp garageut-
rymmena. | projektet
uppnaddes dven en
98-procentig atervin-
ning av avfall, som
sorterades pa plats.

Har utnyttjas varme fran manniskor
Lagenheternaikvarteret Bla Jungfruni Stockholm varms inte upp
pa traditionellt satt - i stallet utnyttjas den varme som alstras av de
boende och de hushallsapparater de anvander samt passiv solvarme.
Energianvandningen blir darfér mindre an halften sa stor som for
en traditionell bostadsfastighet av motsvarande slag i Sverige.
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Skanska Color Palette™ anvinds nu som riktmarke f6r
nya projekt. Vart och ett av nyckelindiaktorerna kart-
laggs utifran projektresultaten.

En héllbar idrottsarena

Tapril 2010 fardigstilldes New Meadowlands Stadium,
iNew Jersey i USA, som nu d4r hemmaplan for bade New
York Jets och New York Giants. New Meadowlands ar en
av USAs frimsta idrottsanldggningar ur hallbarhetsper-
spektiv och byggprojektet stimulerade dven den lokala
arbetsmarknaden genom programmet Construction
Management Building Blocks, vars syfte r att hjélpa
smaforetagare fran minoritetsgrupper. Under byggfasen
och det forsta driftsdret minskades koldioxidutsldappen
med omkring 1,68 miljoner ton. Energianvandningen
for den nya anlaggningen ar cirka 30 procent ldgre

an for den gamla, trots att golvytan har fordubblats.
Vattenforbrukningen har minskats med 25 procent.
Skanska USA har i nira samarbete med kunden och den
amerikanska miljomyndigheten United States Environ-
mental Protection Agency slutfort ett projekt vart 1,1 mil-
jarder dollar, som innebér helt nya standarder nér det
géller saval hallbar utveckling som publikupplevelser. Mer
information om New Meadowlands finns pa sidan 30.

Starka den naturliga miljon
Ar 2010 utsags av FN som det internationella iret for
biologisk mangfald.

Cirka en tredjedel av virldens kvarvarande regnskog
finns i Brasilien. Har finns uppskattningsvis 56 000
véxtarter och mer 4n 3 600 djurarter. Regnskogen ger
aven upphov till tva miljoner arbetstillfallen. Genom
sitt stod till den schweiziska icke-statliga organisationen
The Forest Trust bidrar Skanska till att minska skogsav-
verkningen och framja en hallbar skogsforvaltning i
Brasilien. Med hjélp av Skanskas bidrag har The Forest
Trust kunnat hjilpa det brasilianska skogsbruksforeta-
get Rondobel, som forvaltar 16 000 hektar skogsmark,

attarbeta for att fa fullstindig FSC-certifiering (Forest
Stewardship Certification) for sina produkter. Foretag
kan med hjdlp av den hir typen av bidrag balansera de
koldioxidutsldpp som uppstér till foljd av de anstilldas
flygresoriarbetet. Det har flera fordelar jaimfort med
vanliga system for koldioxidkompensation - det framjar
ettansvarsfullt skogsbruk och det 6kar dven den sociala
vilfirden. Befintliga skogar dr dessutom mer effektiva som
kolsankor 4n nyplanterade skogar, vilket manga projekt
baseras pa. Pa projektniva dr det mojligt att forstarka den
biologiska mangfalden och Skanska tar hir ett 6vergripan-
de ansvar och bidrar till skyddet av arter och livsmiljoer.

Koldioxid

Skanska redovisar sina koldioxidutsldpp (enligt Scope 1
respektive Scope 2) i enlighet med det internationellt
erkdnda GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol),
till flera externa intressentgrupper, bland annat organi-
sationen Carbon Disclosure Project. Utsldppen uppgick
under 2010 till 336 082 ton koldioxid under Scope 1 och
till 106 189 ton koldioxid under Scope 2. Skanska arbetar
for att vidareutveckla sin redovisning enligt Scope 3 i
enlighet med internationella riktlinjer.

Energieffektivitet och reducering av koldioxidutslapp
ar viktiga inslag i Skanskas héllbarhetsarbete. Skanska
stirkte sitt arbete 2010 och bérjade anvinda verktyg som
ger en bild av det egna koldioxidavtrycket, i syfte att ge
ett riktmarke for de totala koldioxidutslappen under en
byggnads livscykel och att utforma byggnader med mini-
mala koldioxidavtryck.

Skanskas kompetenscenter fér Building Information
Modeling (BIM) i Finland inférde ett berdkningsverk-
tyg for koldioxid, vilket gjorde det mojligt att f6r forsta
géngen bedoma konsekvenserna av olika avvigningar
mellan kostnad, prestanda och koldioxidutslépp for olika
material och konstruktioner.

Skanskas affarsenheter har utvecklat en rad férhall-
ningssitt till koldioxidavtryck i enlighet med gallande

En saker arbetsmiljo kraver planering

- | projektet Norra Lanken, som
{ tilldelades Skanskas arbets-
miljopris 2009, anvands BIM
(Building Information Model-
ling) som en del av arbetet
for att forbattra planering av
arbetsmiljon. Med hjalp av
BIM kan varje steg i produk-
tionen planeras. Det har till
exempel anvants vid méten
med underentreprendrer for
att med hjalp av 3-D-verktyg
illustrera olika material och
pa sa satt fa en battre upp-
fattning om de arbetsupp-
| gifter som ska genomfdras
ochvilka problem som kan
uppsta under arbetets gang.
Ddarigenom har vissa risker
undanrojts. Projektet tilldela-
des ocksa Vagverkets arbets-
miljopris 2010.

Gront - fran golv till tak

Den nya tio vaningar hoga kontorsbyggnaden pa 733 10th Street i
Washington, D.C., som beraknas bli fardig under 2011, ska miljocer-
tifieras enligt LEED Gold. Byggnaden har flera innovativa detaljer,
bland annat ett gront tak vilket minimerar effekterna av sa kal-

lade varmedar och forbattra avrinningen vid stora regnmangder.
Inomhus installeras sensorer som Overvakar koldioxidnivaerna och
reglerar ventilationen. Energieffektivitetsatgarder beraknas bidra till
att de arliga energikostnaderna minskar med 14 procent. Sarskilda
parkeringsplat-
ser erbjuds for
fordon somdrivs
med alterna-
tiva branslen.
Hogeffektiva
glaspartier som
slapperigenom
minimalt med
UV-stralning
kompletteras
med ateranvan-
da material.

Illustration
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bestammelser och marknadskrav. Under 2010 lanserade
Skanska Sverige det egna miljoverktyget ECO2, som
anvindes for forsta gangen i bostadsprojektet Nyhamn-
Gavle Strand. ECO2 ir direkt kopplat till kostnadsbe-
rakningar och gor det mojligt att berdkna koldioxid-
utslappen utifran projektspecifikationer och material-
profiler. Med hjilp av BIM riknade Skanska Finland ut
koldioxidavtrycket for sitt nya huvudkontor Skanska
House. I Norge anvinde Skanska den norska regering-
ens koldioxidkalkylator nar man byggde Nesoddens
kommunhus (Nesodden kommunesenter).

Minskade koldioxidutsldapp

Nar Skanska byggde Hillsboro Intermodal Transit
Facility (HTIF), ett parkeringshus i flera vaningar for
bilar och cyklar i Oregon i USA, kunde man genom att
berakna anldaggningens koldioxidavtryck vdlja material
som innebar minimala utslappsnivéer, och ddrigenom
undvika utslapp pd mer dn 3 600 ton koldioxidekviva-
lenter (tCO, ). HTTF har utformats pa ett sitt som ska
garantera en betydligt lagre energianvindning an for
traditionella parkeringshus. Med hjalp av bland annat
energieffektiv belysning, med en virmeutveckling som
ligger 82 procent under normnivan och ett solpanelsys-
tem pa 60 KW som genererar 89 procent av den energi
som kravs, har koldioxidavtrycket kunnat minskas
avsevart och Hillsboro-projektet klassificeras som ett
gront projekt enligt Skanska Color Palette™.

I Storbritannien berdknades koldioxidavtrycket for
de tva nyligen slutforda projekten One och Two King-
dom Street i Paddington i London. Man uppskattar att
ungefir 20 procent av koldioxidutslappen i ett projekt
ar relaterat till materialanvdndning, transporter och
byggnadsprocessen, medan de resterande 80 procenten
ar resultatet av energianvindningen under byggna-
denslivscykel. En studie som gjorts for Skanska UKs
rikning visar att de operativa koldioxidutslappen for
dessa projekt berdknas minska till cirka 70 procent av de
totala koldioxidutsldppen tack vare den energieffektiva
utformningen och konstruktionen. Vidare ingér nu
skolor i Bristol, som byggts i offentlig-privat samverkan,
dér Skanska Infrastructure Development har gattin
som investerare, i Storbritanniens storsta kluster for
varmeinstallationer som drivs med biomassa.

Bostdder med minimala koldioxidutslapp kommer
att spela en viktig roll néar det géller att nd energiminsk-
ningsmaélen, i synnerhet de faststdllda mélen i Europa.
Skanska har byggt mer dn 50 procent av alla passivhus
i Sverige och det senaste projektet, som fardigstalldes
under 2010, ar Sveriges forsta flerbostadshus (med
hyresldgenheter) som byggts med passivhusteknik.

Energi

Skanska fortsatter att satsa pd energieffektivitet och for-
nyelsebar energi. Under dret har affiarsenheterna inom
Skanska Kommersiell fastighetsutveckling i Norden
och Centraleuropa inriktat sig pa att dstadkomma en
energieffektivitet som ligger minst 25 procent under de
nationella energinormerna for att fa anvinda sig av EUs
GreenBuilding-mérkning for sina projekt. Majoriteten
av affarsenheterna har dven tagit fram energieffekti-
vitetsplaner for sina kontor och projekt, och man gick
dessutom 6ver till grona tariffer for leveransavtalen.
Skanska USA Civil installerade tva stora solpanelsystem
i New Jersey och Colorado, dir 6verproduktionen siljs
till det allmédnna energinitet.
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Omvadrldsengagemang - koldioxid och energi
Skanska ér en aktiv medlem i EU Corporate Leaders’
Group on Climate Change, som bistar beslutsfattare
genom att frimja en ambitids agenda om
klimatfériandringar.

Skanska fortsatter att delta i World Business Council
for Sustainable Developments initiativ Energy Efficiency
in Buildings. Skanska har en ledande roll i arbetet med
att ta fram ett policydokument pa hog niva i ett samar-
bete med energiorganet International Energy Agency.
Tillsammans med Encord - European Network of Con-
struction Companies for Research and Development - ar
Skanska en drivande kraft i arbetet med att utveckla
ett branschprotokoll f6r mitning av koldioxidutslapp.
Skanska stoder FNs miljoprograms (UNEP) Sustainable
Building & Climate Initiative. Skanska var forst med att
borja anvinda FNs miljoprograms metod for att mita
byggnaders koldioxidavtryck, Common Carbon Metric.

Hallbar vattenanvandning

Vatten anses allmént vara en av jordens begriansade
resurser och tillgdngen pa vatten kommer att paverkas
avsevirt av klimatférandringarna. Det férbrukas egent-
ligen inga storre mangder vatten i bygg- och infrastruk-
turprojekt, men vattenanvandningen i en byggnad under
dess livscykel kan vara betydande. Skanska har flera
metoder for att minska anvindningen och f6r forsta
gangen ingér vatten som en specifik punkt i bade Skan-
ska Color Palette™ och bolagets miljostrategi 2011-2015.
Uppsamling och anvindning av regnvatten, ateranvand-
ning av gravatten och minskad anvindning av dricksvat-
ten dr viktiga aspekter i alla projekt. Som exempel kan
ndmnas Skanska UKs deltagande i byggarbetet infor spe-
len i London 2012, som omfattar rening och dteranvand-
ning av grundvatten och ytvatten. Omkring 60 procent
av vattenanvandningen under projektets hela livscykel
berdknas komma fran icke- dricksvatten.

H.K.H. Prinsen av Wales

Kungligt gront
Som en aktiv medlem

i EU Corporate Lead-
ers’ Group on Climate
Change, ett initiativsom
stdds av Storbritanniens
H.K.H. Prinsen av Wales,
formedlar Skanska sina
erfarenheter och kun-
skaper om basta

praxis i hallbarhets-
fragor. Skanskas

bidrag tillen mer
hallbar framtid fick

ett personligt erkan-
nandeiett brev fran
Clarence House.

Totala mangden avfall som
atervunnits 2008-2010

Procent
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Procentuell mdngd avfall som gatt till

atervinning istallet till deponi. Mal
for 2010 var att na > 90%.
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Grona rapporter
Skanska ger uten ny
serie GrOna rapporter
(Green Urban
Development Report)
som ska belysa trender
och framsteg som gor

vara samhallen grénare.

Den forsta utgavan
visar hur energianvan-
dare kan bli energi-
producenter. Inomen
snar framtid blir det
mojligt att vara del-
aktigien lokal energi-
samverkan genom

ny smart teknik som
kommer att géra dem
till energiproducenter.
Skanskas Gronarappor-
ter som kommer att ges
ut tva per ar finns dven

pa www.skanska.com/greenreport
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Hallbar upphandling

Mer 4n 80 procent av Skanskas intidkter gar via leve-
rantorskedjan. Hallbar upphandling har strategisk
betydelse och ar viktig vid materialval och material-
anvindning. Det dr leverant6rskedjan som avgér hur
vil Skanska star sig ndr det gdller siker arbetsmiljo,
grona losningar och etik. En av de absolut viktigaste
verksamhetsutmaningarna dr att sikerstélla att alla
underentreprendrer och leverantorer arbetar i enlighet
med Skanskas héllbarhetsagenda. Tydlig kommunika-
tion inom leverantdrskedjan dr helt avgorande for en
fungerande sparbarhetsverifiering for varor och mate-
rial. Forhandsurval ar dven ett viktigt verktyg for att
forbéttra arbetsmiljoarbetet. Skanska UK arbetar syste-
matiskt med att se till att alla leverantérer vet vilka krav
som stélls. Support ges till leverntorerna sa att de kan
efterstrava att uppfylla gillande krav och inse vikten av
héllbar upphandling.

Skanskas nordiska inkopsenhet integrerar hallbar-
hetsaspekter i inkopsarbetet. Leverantorerna uppmunt-
ras att bygga sina anbud pa grona losningar som syftar
till att minska livscykelkostnaden. Om alternativa
material och produkter har anvénts med lyckat resultat i
tidigare projekt informerar de nordiska affarsenheterna
om detta. Man har dven okat fokus pa andra faktorer d4n
pris ndr man avgor om en produkt, tjinst eller leveran-
tor ar lamplig, till exempel genom att lata Skanska Color
Palette™ bli en del av upphandlingsforfarandet

Skanska Norge stoder aktivt EU-projektet ChemX-
change. Projektet inleddes 2009 och innebar att den
europeiska byggbranschen till en liten kostnad far ta
del av ett skraddarsytt, digitalt informationssystem om
kemiska @&mnen och produkter, som omfattar riskbe-
domning samt kommunikation inom och hantering av
leverant6rskedjan. Inom kort kommer informationen
att finnas tillgénglig i en databas pa de 23 officiella EU-
spraken samt norska.

Building)

Utmarkelser
= Basta byggforetag (Top construction company) i Norden,
organisationen Carbon Disclosure Project (Skanska-koncernen)

Skanskas satsning pa gron IT innebdr att leveranto-
rerna maste ersitta omtvistade amnen och produkter
sdsom ftalater, PVC-kabel och bromerade flamskydds-
medel med kommersiellt gingbara alternativ. I flera ar
har Skanska férbundit sig att minska anvindningen av
farliga substanser i projekten, bland annat genom med-
lemskap i den oberoende organisationen ChemSec.

Samhallsengagemang
Skanska arbetar for att mindre leverantorer och under-
representerade minoritetsgrupper ska delta i leveran-
torskedjan. Under 2010 genomforde Skanska UK, med
stod av sin kund National Grid, tre utbildningsprogram
riktade till ungdomar som begétt brott. I samarbete
med South East Electricity Substation Alliance (SEESA)
och Rochester Young Offenders Institution har
Skanska hjélpt ungdomar att forbéttra sina mojlighe-
ter for jobb efter det att de avtjidnat sina straff. Den tio
veckor langa utbildningen har slagit sa val ut att manga
av de som gitt kursen nu far erbjudande om jobb pa
Skanska.

Utbildning p4 alla nivéer ar viktigt och Skanska
tar sin uppgift pa stort allvar. I Argentina har Skanska
sedan 2005 samarbetat med Cimientos Foundation,
som hjéilper och uppmuntrar barn och ungdomar att
fullf6lja gymnasieutbildning.

Framtiden
Under 2010 har Skanska forstarkt och utvecklat manga
av sina viktigaste hillbarhetsinitiativ och resan till mork-
gront, A Journey to Deep Green™, har redan fordndrat
attityden till visualisering och genomférande av projekt.
Héllbarhetstinkandet kommer att vara hégpriori-
terat dven i Skanskas affarsplan for perioden 2011-2015.
Sociala prioriteringar sasom etik och arbetsmiljé kom-
mer att vara lika viktiga som affirsmojligheter kopplade
till energi, koldioxidutslapp, material och vatten.

= The Sunday Times Best Green Companies Award: Andra plats
totalt, forsta plats i kategorin basta stora foretag och forsta plats
i kategorin basta miljostrategi (Skanska UK)

= U.S. Green Building Council's Leadership Award (Skanska USA

Forsta plats i kategorin Supplier Diversity i Mayor of London’s
Responsible Procurement Awards (Skanska UK)

Arbetsmiljé - Premio Apolo Award ENDESA (Skanska Latinamerika)

= Via Bona awards, fran stiftelsen Pontis fér Skanskas engagemang

i affarsetiska fragor (Skanska Slovakia)
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Solkrafti Colorado

Plats: Cortez, Colorado

Enhet: Skanska USA Civils lokala kontor

Projekt: 1260 solpaneler

Kapacitet: 258 kW

Investering: 1,5 miljoner dollar

Miljovinst: Reducerar koldioxidutslappen genom avsevart
minskade inkdp av el fran kolkraft

| Klippiga Bergen pa cirka 2 000 meters hojd fangar Skanska
solen. Skanskas lokala kontor i Cortez, Colorado, blir soldrivet.
Och inte nog med det - energidverskottet gar uti det reguljara
lokala elnatet.

Hela 1260 solcellspaneler genererar elektricitet med en
kapacitet om 258 kW. Regndagarna ar fa i det 6kentorra land-
skapet och solen stralar 240 dagar om aret. Dessutom genererar
solpanelerna energi dven mulna dagar.

Panelerna med solcellerna ar vridbara och kopplade till en
GPS sa att de hela tiden foljer solens gang och har optimal vinkel
i forhallande till solen. Effektiviteten 6kar genom detta med
30 procent jamfort med fast monterade paneler.
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Tunga vag-, mark och anlaggningsjobb tillhdr Skanskas vardag.
Normalt dr det stora bulldozers och andra tunga maskiner som
drar blickarna till sig vid Skanska USA Civils kontor i Cortez.
Men inte langre — nu ar det de 15 raderna med nya blanka
solpaneler som ar blickfanget.

Cortez-kontoret har dven visat sitt precisionskunnande
genom att sjalva utfora saval markarbete som montage av
stolpar och solpaneler.

Budskapet har snappats upp i omradet och flera potentiella
kunder har redan hort av sig for att fa hjalp med egna solener-
gianlaggningar. Skanska har ocksa fatt arets miljoutmarkelse,
Green Business of the Year, av handelskammaren i Cortez.

Med dagens energipriser ar investeringen pa 1,5 miljoner
dollar intjanad pa sex ar. Miljovinsten kan inte matas i pengar.
Men 6vergangen till solenergi motsvarar en arlig reducering av
koldioxidslappen med 227 ton.

Aven Skanska USA Civils kontor i New Jersey genererar sin
egen elektricitet med solpaneler pa taket.

Skanska Arsredovisning 2010
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Skanska AB (publ) far harmed
avge redovisning for savil bolagets som koncernens verksamhet under
2010.

Verksamheten har under 2010 levererat ett gott resultat, men omsatt-
ningen i bade svenska kronor och lokal valuta minskade jamfort med
foregaende ar. Marginalerna i flera av byggverksamheterna nadde
rekordnivaer samtidigt som stora positiva kassafloden har genererats.

Inom bostadsutvecklingsverksamheten okades takten avseende star-
tade och salda hem.

Skanska har under aret startat 4 113 nya bostdder, pabérjat 14 nya
kommersiella fastighetsutvecklingsprojekt samt slutit avtal om finan-
siering avseende tre nya projekt i offentlig privat samverkan (OPS),
daribland Nya Karolinska Solna. Totalt innebér detta ett investeringsa-
tagande pa cirka 14 miljarder kronor som ockséd kommer att generera en
byggvolym pa cirka 24 miljarder kronor fér Skanskas byggverksamhet.

Under arets sista dagar skrevs ett forsdljningsavtal avseende konces-
sionen for Skanskas andel i motorvigen Autopista Central, Chile och
affaren forvantas kunna slutforas senast under tredje kvartalet 2011.

Byggverksamhet

Marknaden for husbyggnad forbittrades successivt och framforallt

de nordiska marknaderna och i synnerhet Sverige visade en stabil
utveckling medan marknaden i Tjeckien utvecklades svagare. I USA var
efterfragan inom vissa husbyggnadssegment sasom inom sjukvard och
datacenter relativt god. Anldggningsmarknaderna fortsatte att utvecklas
stabilt pa de flesta av koncernens marknader. Antalet anbudsgivare ar
dock fortfarande stort, vilket innebér press pd anbudsmarginalerna.
Detta ar sérskilt tydligt pa den amerikanska marknaden.

I Storbritannien och i Tjeckien paverkades marknaden av de offent-
liga besparingsprogrammen, vilket resulterar i minskade offentliga bygg-
investeringar pa dessa marknader. Den polska marknaden ér stabil men
konkurrensen ar hard.

Bostadsutveckling

Bostadsmarknaden utvecklades vil i samtliga nordiska marknader med
en god efterfragan och en stabil prisutveckling. I Tjeckien stirktes mark-
naden langsamt.

Kommersiell fastighetsutveckling

Stort intresse och 6kande aktivitet fran fastighetsinvesterare resulterar

i 6kade transaktionsvolymer med sjunkande avkastningskrav. Vakans-
graden &r stabil pa kontorsmarknaderna i de nordiska och centraleuro-
peiska stader ddr Skanska bedriver kommersiell fastighetsutveckling.

I USA finns det goda forutséttningar, eftersom manga marknadsaktorer
saknar finansiella resurser, for att utveckla nya kontorsprojekt.

Infrastrukturutveckling

Till f6ljd av atstramningen av de brittiska offentliga utgifterna sker en
generell neddragning av offentliga bygginvesteringar i Storbritannien.
Dessa neddragningar kommer dven att drabba nya OPS-projekt, men
i vilken omfattning ar dock fortfarande osakert.

Pa 6vriga europeiska marknader ér projektutbudet mer begrénsat
dven om intresset for OPS-16sningar stirkts. I takt med en stabilare
finansieringsmarknad har ocksa forutséttningarna for nya OPS-projekt
okat. Det finns potential for nya projekt i USA och Latinamerika men
ledtiderna for dessa ar svara att forutsiga.
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Orderingang och orderstock i byggverksamheten
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Orderingang
Orderingangen 6kade med 2 procent till 131,4 (128,8) miljarder kronor.
Justerat for valutaeffekter 6kade orderingdngen med 6 procent. Order-
ingangen i kronor var 16 (-1) procent hégre dn intdkterna under aret.
Under ret 6kade orderingangen i lokal valuta i de svenska, norska,
finska och latinamerikanska verksamheterna medan 6vriga enheter
visade en vikande orderingang.
Bland de kontrakt som tecknades under aret kan sérskilt ndimnas ett
antal storre kontrakt inom for Skanska viktiga segment.

Norden

I Norden erholls ett antal stérre uppdrag under aret. I Sverige fick
Skanska i uppdrag att bygga och utforma det nya universitetssjukhuset
Nya Karolinska Solna vilket upphandlades i offentlig-privat-samverkan
(OPS). Byggkontraktet uppgick till cirkal4,5 miljarder kronor. Skanska
kommer att investera 600 Mkr, motsvarande en cirka 50-procentig
andel i projektbolaget. Uppdraget utfors gemensamt av de svenska och
brittiska byggenheterna, dar Skanska Sverige svarar for 70 procent och
Skanska UK svarar for 30 procent av kontraktsumman. I Sverige fick
Skanska ocksa i uppdrag att utveckla och bygga en kombinerad anldgg-
ning f6r kongress-, hotell- och konsertverksamhet i Malmé, dar bygg-
kontraktet uppgar till totalt cirka 1,4 miljarder kronor. Skanska Sverige
fick ocksé i uppdrag att bygga ett nytt veterinér- och husdjurscentrum

i Uppsala med ett ordervirde pa cirka 1,1 miljarder kronor. Dessutom
erholl Skanska Sverige design- och bygguppdrag pa cirka 1 miljard kro-
nor for Sékerhetspolisens nya huvudkontor i Solna. I Norge fick Skanska
i uppdrag att bygga en ny kontorsbyggnad for Statoil i Oslo, med ett
ordervirde uppgaende till cirka 1,6 miljarder kronor.

Europa

I Slovakien fick Skanska i uppdrag att bygga motorvagen R4, omfattande
en 14 km lang motorvégsstricka inklusive 14 broar. Ordervirdet var
cirka 735 Mkr. I Storbritannien fick Skanska i uppdrag att utforma och
bygga en ny kriminalvardsanlaggning i London, med ett ordervirde pa
cirka 1,2 miljarder kronor. Skanska fick ytterligare tva stérre uppdrag

i Londonomradet varav det ena var att bygga Brent Civic Centre med
en kontraktsumma pé cirka 930 Mkr och den andra att bygga tunnlar
for kraftoverforing dir kontraktsumman uppgick till cirka 970 Mkr.
Skanska UK fick ocksa i uppdrag att bygga tre nya skolor i Essex. Bygg-
kontraktet uppgick till cirka 780 Mkr och projektet genomfors i offent-
lig-privat-samverkan (OPS).

Nord- och Latinamerika

Skanska USA Civil fick under aret bland annat uppdrag att utféra
hamnombyggnader vid den amerikanska marinens anlaggning i Ports-
mouth, Virginia, till ett kontraktsvirde om cirka 1,2 miljarder kronor.
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Skanska USA Building fick tvd byggledningsuppdrag i Ontario, Kanada,
med ett sammanlagt kontraktsvirde om cirka 2,8 miljarder kronor, tva
byggledningsuppdrag avseende ett sjukhus i Florida samt en stor indu-
strianldggning i Arizona, med ett ssmmanlagt kontraktsvirde om cirka
1,1 miljarder kronor samt tva storre sjukhusuppdrag i Kalifornien med

ett sammanlagt kontraktsvirde om cirka 1,9 miljarder kronor. Under aret
fick de tvd amerikanska byggenheterna ett gemensamt kontrakt avseende
den nya pendeltégsstation, PATH vid World Trade Center i New York, dar
Skanskas andel av det totala kontraktsvirdet uppgar till cirka 3,1 miljar-
der kronor. I Latinamerika fick Skanska Latinamerika bland annat ett
uppdrag vid ett raffinaderi i Brasilien, dér Skanskas andel av det totala
ordervirdet uppgar till cirka 1,8 miljarder kronor. Skanska Latinamerika
fick aven uppdraget att utfora ett vagprojekt i Antofagasta, Chile, med ett
kontraktsvarde om cirka 1,8 miljarder kronor. Projektet dr upphandlat

i offentlig privat samverkan, ddr Skanska Infrastrukturutveckling ager
koncessionen och ansvarar for finansieringen.

Orderingang och orderstock

Orderingang Orderstock
Mkr 2010 2010
Affarsenhet
Sverige 40 532 21817 33008 15437
Norge 12 960 11274 10 199 9121
Finland 8 685 6285 5903 4740
Polen 6 854 13958 8962 12079
Tjeckien 6786 8960 8399 11104
Storbritannien 14 950 20212 23512 24496
USA Building 25576 29770 30 649 29639
USA Civil 7129 11854 20 812 26 364
Latinamerika 7 961 4653 5633 3548
Summa 131433 128783 147 077 136 528
Orderstock

Orderstocken dkade med 8 procent och uppgick vid utgdngen av aret till
147,1 (136,5) miljarder kronor. Justerat for valutaeffekter okade order-
stocken med 14 procent. Orderstocken motsvarar cirka 16 (13) mana-
ders produktion.

De nord- och latinamerikanska, nordiska och 6vriga europeiska
verksamheterna svarade for 39, 33 respektive 28 procent av orderstocken.

Den del av orderstocken som &r planerad att utféras under 2011 mot-
svarar 77,9 miljarder till balansdagskurs.

Segmentsredovisning och IFRS

Fran den 1 januari 2010 redovisar koncernen segmenten Bostadsut-
veckling och Kommersiell fastighetsutveckling enligt en ny metod f6r
segmentsredovisning. Den nya segmentsredovisningen innebar att
forsiljningsintdkter och resultat fran forsiljning av fastigheter, bostader
savil som kommersiella fastigheter, redovisas nar bindande forsaljnings-
kontrakt ar tecknat. Vid rapportering i enlighet med IFRIC 15, redovisas
intdkter och resultat fran forséljning av fastigheter nar koparen tilltrider
fastigheten eller bostaden. Skillnaderna mellan de tvd metoderna, vad
avser intakter och rorelseresultat, ssmmanfattas i tabellerna nedan.

Intdkter

Mkr 2010
Byggverksamhet 113 213 130388
Bostadsutveckling 7 581 6 544
Kommersiell fastighetsutveckling 4648 4546

Infrastrukturutveckling 319 151

Centralt och elimineringar -4 098 -5809
Totala intdkter enligt segmentsredovisning 121 663 135820
Avstamning mot IFRS 561 3304
Totala intdkter enligt IFRS 122 224 139124
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Intikterna enligt segmentsredovisning minskade med 10 procent till
121,7 (135,8) miljarder kronor frimst beroende pa minskade intdk-

ter inom byggverksamheten. I lokala valutor var intaktsminskningen

8 procent. I verksamhetsgrenen Byggverksamhet minskade intédkterna

i svenska kronor med 13 procent och ilokala valutor med 9 procent.
Intikterna okade i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsut-
veckling pa grund av fler tecknade forsaljningskontrakt under 2010
jamfort med 2009. Intakterna i Byggverksamheten genererades av Pro-
jektutvecklingsverksamheterna med 10,1 (9,9) miljarder kronor motsva-
rande 8,9 (7,6) procent. For avstimning till IFRS tillkommer intékter av
de bostdder och fastigheter som salts under tidigare perioder men som
frantratts under &ret. Fran detta avgar de bostader och fastigheter som ar
sdlda under aret men ej tilltradda av koparen.

Rorelseresultat

Mkr 2010
Byggverksamhet 4388 4870
Bostadsutveckling 559 -16
Kommersiell fastighetsutveckling 920 780
Infrastrukturutveckling 297 187
Centralt -792 -680
Elimineringar -33 31
Rorelseresultat enligt segmentsredovisning 5339 5172
Avstamning mot IFRS 119 861
Rorelseresultat enligt IFRS 5458 6033

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick till

5339 (5 172) Mkr, ddr Bostadsutveckling star for den storsta forbatt-
ringen jaimfort med foregéende ar. Aven resultatet fran Kommersiell
fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling har forbittrats jamfort
med foregaende ar. Byggverksamhetens resultat minskade nagot mindre
an nedgangen i intdkterna. Valutaeffekter reducerade rorelseresultatet
med 178 Mkr.

Nedskrivningar av omsittnings— och anlaggningstillgdngar inklusive
goodwill belastar rorelseresultatet med 250 (438) Mkr. For avstimning
till IFRS tillkommer resultatet av de bostider och fastigheter som sélts
under tidigare perioder men som frantratts under aret. Fran detta avgar
de bostédder och fastigheter som ar salda under aret men ej tilltrddda av
koparen.

Byggverksamhet

I verksamhetsgrenen Byggverksamhet minskade rorelseresultatet med
10 procent och uppgick till 4 388 (4 870) Mkr. Rorelsemarginalen for-
béttrades jamfort med foregaende &r och uppgick till 3,9 (3,7) procent.
Marginalen paverkas positivt av att en relativt storre andel av projekten
befinner sig i slutet av projektcykeln dn de som befinner sig i borjan.
Projektuppskrivningar netto har skett framforallt i Skanska Sverige,
Skanska USA Civil, Skanska USA Building, Skanska UK och Skanska
Polen medan projektnedskrivningar netto skett i framforallt Skanska
Finland och Skanska Norge. I Norge péverkades resultatet av en positiv
engangseffekt om 102 Mkr pd grund av férandringar i det norska pen-
sionssystemet. Atervunna anbudskostnader inom byggverksamheten

i samband med slutliga avtal for Nya Karolinska Solna bidrog med en
resultateffekt om 56 Mkr. I Finland belastades resultatet av en goodwill-
nedskrivning pa 109 Mkr inom anlaggningsverksamheten. I Skanska
USA Civil belastades resultatet med en avsattning for beddmda kostna-
der i samband med en pagéende rittsprocess.

Bostadsutveckling

I Bostadsutveckling uppgick rorelseresultatet till 559 (-16) Mkr. Rorel-
semarginalen i verksamhetsgrenen uppgick till 7,4 (neg) procent. Anta-
let projektstarter har utvecklats val medan forsiljningen ocksa utvecklas
vil, dock i ndgot ldngsammare takt dn projektstarterna. Nedskrivningar
av omsdttningstillgangar (mark) belastar resultatet med 35 (28) Mkr.
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Kommersiell fastighetsutveckling

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveck-
ling uppgick till 920 (780) Mkr. Forsiljningar har under aret genomforts
till ett varde av 3 942 (3 559) Mkr. I rorelseresultatet for verksam-
hetsgrenen ingar resultat fran fastighetsforsaljningar uppgaende till

791 (754) Mkr.

Infrastrukturutveckling

Rorelseresultatet i Infrastrukturutveckling uppgick till 297 (187) Mkr.
Resultatet paverkas positivt av forséaljningen av E39 Orkdalsvigen i
Norge med 97 Mkr. Resultateffekten, dvs dtervunna anbudskostnader,
av att finansieringsavtal ingicks for Nya Karolinska Solna uppgar till

12 Mkr. Tillkommande resultat fran tidigare ars forsaljningar uppgar till
86 Mkr.

Centralt

Centrala kostnader, inklusive verksamheter under nedliggning uppgick
till =792 (-680) Mkr. Enheter under avveckling belastade resultatet

med -130 (-18) Mkr. Av detta avser 104 Mkr, avvecklingskostnader,
fraimst nedskrivning av mark, for den tidigare bostadsverksamheten i
Danmark.

Elimineringar av internresultat

Elimineringar av internvinster uppgick till -33 (31) Mkr. Pa koncern-
niva elimineras bland annat vinster i byggverksamheten avseende
fastighetsprojekt. Elimineringarna uppléses i samband med att projektet

avyttras.
Resultat enligt IFRS

Resultat enligt IFRS

Mkr 2010

Intakter 122 224 139124
Kostnader for produktion och forvaltning -109 774 -125417
Bruttoresultat 12 450 13707
Forsaljnings- och administrationskostnader -7533 -8078
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 541 404
Rorelseresultat 5458 6033

Bruttoresultatet var 12 450 (13 707) Mkr. I bruttoresultatet ingar resultatet
av den l6pande verksamheten inklusive resultaten av forsaljning fran
bostadsutveckling och kommersiell fastighetsutveckling. Har ingér dven
nedskrivningar i projektutvecklingsverksamheterna och av materiella
anlaggningstillgdngar med tillsammans 134 (158) Mkr, varav huvudde-
len avser nedskrivning av mark.

Forsiljningar av omsittningsfastigheter gav ett resultat om
2298 (2 347) Mkr.

Forsiljnings— och administrationskostnaderna minskade till
7533 (8 078) Mkr vilket motsvarade 6,2 (5,8) procent av intakterna.

I resultatet fran andelar i joint ventures och intressebolag,
541 (404) Mkr, ingar huvudsakligen sidana andelar som redovisas inom
verksamhetsomrédet Infrastrukturutveckling och inkluderar &ven resul-
tat av forséljning av projekt.
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Resultat efter finansiella poster

Mkr 2010

Rorelseresultat 5458 6033
Ranteintakter 218 252
Pensionsranta 59 -36
Rantekostnader -261 -417
Aktiverade rantekostnader 46 188
Rantenetto 62 -13
Forandring av marknadsvarde -36 -90
Ovrigt finansnetto -61 -130
Resultat efter finansnetto 5423 5800

Finansnettot uppgick till -35 (-233) Mkr.

Rintenettot forbattrades till 62 (-13) Mkr. Ranteintidkterna minskade
till 218 (252) Mkr. Detta som en f6ljd av bland annat en viss nedgang i
rantebirande tillgdngar och nagot ldgre korta rantor, matt som arsge-
nomsnitt, i huvuddelen av de valutor Skanska var nettoplacerare i. Ran-
tekostnaderna minskade till -261 (-417) Mkr, vilket framst forklaras av
en nedgang i rantebarande skulder.

Aktivering av rantekostnader i pagaende projekt for egen rikning
minskade pa grund av en relativt stor andel projekt i tidigt skede och
uppgick till 46 (188) Mkr.

Réntenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan, baserat pa
utfallet 2009, berdknade nettot av kostnadsrantor avseende pensionsfor-
pliktelser och avkastning pa pensionsforvaltningstillgdngar, 6kade till
59 (-36) Mkr.

Forandring av marknadsvirde pa finansiella instrument uppgick till
-36 (-90) Mkr. Dessa baseras frimst pa negativa rantedifferenser vid
valutasakringar av investeringar i Skanskas utvecklingsverksamheter
samt valutasakringar av eget kapital i frimst norska kronor och polska
zloty.

Ovrigt finansnetto uppgick till -61 (-130) Mkr och innehaller
framst valutakurseffekter och olika avgifter for kreditfaciliteter och
bankgarantier.

Arets resultat

Arets resultat

Mkr 2010
Resultat efter finansnetto 5423 5800
Skatt -1395 -1579
Arets resultat 4028 4221
Arets resultat hanforligt till:
Aktiedgarna 4022 4216
Innehav utan bestdammande inflytande 6 5
Arets resultat per aktie efter aterkdp och
konvertering, kr 9,76 10,16

Efter avdrag for arets skattekostnad -1 395 (-1 579) Mkr, motsva-
rande en skattesats om 26 (27) procent, uppgick arets resultat hanfor-
ligt till aktiedgarna till 4 022 (4 216). Arets betalda skatt uppgick till

1 636 (986) MKkr. Resultatet per aktie uppgick till 9,76 (10,16) kronor.
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Arets totalresultat

Arets totalresultat

Mkr 2010

Avrets resultat 4028 4221
Ovrigt totalresultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -13809 -324
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehavare utan
bestammande inflytande -15 -5
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 363 8
Paverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner 889 764
Paverkan av kassaflodessakringar? 127 -399
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat -293 -233
Arets 6vrigt totalresultat -738 -189
Arets totalresultat 3290 4032
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 3299 4032
Innehav utan bestdmmande inflytande -9 0
1) varav i joint ventures och intressebolag -149 -578

Arets dvrigt totalresultat uppgick till 738 (-189) Mkr. Férandringen
av omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna uppgar till

-1 809 (-324) Mkr. Posten, som bestar av férandringen av ackumule-
rade omrikningsdifferenser vid omréikning av finansiella rapporter f6r
utlandska verksamheter samt kursdifferenser som uppstatt vid siakring
av nettoinvesteringar i utlaindska verksamheter, innehéller huvudsak-
ligen negativa omrékningsdifferenser i alla de storre valutorna som
amerikanska dollar, euro, norska kronor, polska zloty och tjeckiska
kronor. Cirka 30 procent av de utlindska nettoinvesteringarna har varit
valutasakrade under aret vilket har bidragit med en positiv effekt i 6vrigt
totalresultat om 363 (8) Mkr, se vidare Not 6.

Paverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner uppgick till
889 (764) Mkr. Denna positiva effekt beror pa hojda diskonteringsrantor
samt en kapitalavkastning som overstiger aktuariella antaganden pa
forvaltningstillgangarna. De hojda diskonteringsrédntorna dr frimst en
konsekvens av ny referensranta fér den svenska pensionsskulden.

Paverkan av kassafldessékringar uppgick till 127 (-399) Mkr.
Sdkringsredovisning tillimpas frimst inom verksamhetsomrade Infra-
strukturutveckling och for verksamheten i Skanska Polen. I posten
redovisas forandringen av orealiserade vinster och forluster pé sékrings-
instrumenten. I posten ingar orealiserad forlust om cirka -149 Mkr
avseende marknadsvérdering av ranteswappar fran joint venture bolag
inom Infrastrukturutvecklingsverksamheten, fraimst i Storbritannien.
Rénteswappar tecknas for att langsiktigt sakra nivan pa rantekostna-
derna avseende vissa ldnga infrastrukturutvecklingsprojekt.

Orealiserade vinster som avser valutaswappar omfattar cirka 272 mil-
joner kronor i den polska verksamheten. Arets totalresultat uppgick till
3290 (4 032) Mkr.
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Investeringar

Investeringar/Desinvesteringar

Mkr 2010
Rorelsen - investeringar
Immateriella tillgangar -72 -62
Materiella anldggningstillgangar -1338 -1273
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -692 -445
Aktier -155 -128
Omsattningsfastigheter -8492 -7452
varav Bostadsutveckling -5367 -3113
varav Kommersiell fastighetsutveckling -3125 -4 339
Investeringar -10 749 -9360
Rorelsen - desinvesteringar
Immateriella tillgangar 4 0
Materiella anldggningstillgangar 240 401
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 403 137
Aktier 16 2
Omsattningsfastigheter 11 955 10 139
varav Bostadsutveckling 5366 5921
varav Kommersiell fastighetsutveckling 6 589 4218
Desinvesteringar 12 618 10679
Netto investeringar/desinvesteringar i rorelsen 1869 1319
Strategiska investeringar
Forvarv av rorelse 0 -10
Forvarv av aktier 0 -51
Strategiska investeringar 0 -61
Strategiska desinvesteringar
Forséljning av rorelse 4 0
Forsaljning av aktier -19 0
Strategiska desinvesteringar -15 0
Netto strategiska investeringar/desinvesteringar -15 -61
Summa netto investeringar/desinvesteringar 1854 1258
Avskrivningar anlaggningstillgangar -1301 -1477

Totalt uppgick koncernens investeringar till -10 749 (-9 421) Mkr. Des-
investeringarna uppgick till 12 603 (10 679) Mkr och koncernens netto-
desinvesteringar uppgick till 1 854 (1 258) Mkr.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, vilka huvudsakligen
avser lopande ersittningsinvesteringar i rorelsen uppgick till -1 338
(-1273) Mkr. Materiella anldggningstillgangar saldes for 240 (401) Mkr.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar uppgick till
~1222 (~1396) Mkr.

Nettodesinvesteringarna i omséttningsfastigheter uppgick till
3463 (2 687) Mkr. Projekt har salts for 11 955 (10 139) Mkr medan
investeringarna uppgick till 8 492 (7 452) Mkr.

I Bostadsutveckling uppgick investeringarna i omséttningsfastig-
heter till -5 367 (-3 113) Mkr och de totala investeringarna uppgick
till -5 562 (-3 430) Mkr varav cirka -1 876 Mkr avsag forvarv av
mark motsvarande 5 347 byggritter. Fardiga bostader har salts for
5366 (5921) Mkr.

I Kommersiell fastighetsutveckling uppgick investeringarna i omsatt-
ningsfastigheter till -3 125 (-4 339) Mkr och de totala investeringarna
uppgick till -3 147 (-4 299) Mkr. Av detta avser -806 Mkr investeringar
i mark. Desinvesteringarna av omsittningsfastigheter uppgick till
6589 (4 218) Mkr. Netto for desinvesteringar i omsattningsfastigheter i
Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till 3 464 (-121) Mkr.

Investeringar i form av eget kapital och efterstéllda lan i Infrastruktur-
utveckling uppgick till -692 (-445) Mkr. Desinvesteringarna uppgick till
403 (137) Mkr och avsag forsiljningen av den 50-procentiga andelen i den
norska vagen Orkdalsvegen och aterbetalning av efterstallda lan frén flera
projekt. Netto investerades i Infrastrukturutveckling -289 (-308) Mkr.
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Kassaflode

Koncernens operativa kassaflode

Mkr 2010

Kassaflode fran operativ verksamhet fore forandring
i rorelsekapitalet 4528 5579
Forandring i rorelsekapitalet 413 403

Nettoinvesteringar/desinvesteringar i rorelsen 1869 1319
Periodisering, kassapaverkan nettoinvesteringar -160 -15
Betalda skatter i operativ verksamhet -1655 -1090
Kassaflode fran operativ verksamhet 4630 6196
Rantenetto och dvrigt finansnetto -62 -379
Betalda skatter i finansieringsverksamhet 19 104
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -43 -275
Kassaflode fran verksamheten 4587 5921
Strategiska nettoinvesteringar/desinvesteringar -15 -61
Betalda skatter pa strategiska desinvesteringar 0 0
Kassaflode fran strategiska investeringar -15 -61
Utdelning etc? -2873 -2 545
Kassaflode fore férandring i rantebarande 1699 3315
fordringar och skulder

Forandring i rantebarande fordringar och skulder -4 199 -1617
Avrets kassaflode -2500 1698
Likvida medel vid drets bérjan 9409 7881
Kursdifferens i likvida medel -255 -170
Likvida medel vid arets slut 6 654 9409
1) Varav aterkop aktier -252 -355

Arets kassaflode uppgick till -2 500 (1 698) Mkr.

Minskade kassafloden fran majoriteten av enheterna i verksamhets-
gren Byggverksamhet och dven Bostadsutveckling bidrog till minsk-
ningen av kassaflodet fran operativ verksamhet fore forandring av rorel-
sekapital till 4 528 (5 579) Mkr.

Rorelsekapitalbindningen fortsatte att minska under dret och férand-
ringen uppgick till 48 (403) Mkr.

Totalt 6kade nettodesinvesteringar i operativ verksamhet med
550 Mkr till 1 869 (1 319) Mkr. Fordndringen av nettodesinvesteringar-
na beror framforallt pa att, i Kommersiell fastighetsutveckling, ett antal
salda fastigheter har tilltratts av koparen under aret.

Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till 1 655 (1 090) Mkr.

Utdelning, aterkop av aktier samt justeringar av andelar till inne-
havare utan bestimmande inflytande uppgick till -2 873 (-2 545) Mkr.

Forandring i rantebdrande fordringar och skulder uppgick till
-4 199 (-1 617) Mkr. Fordandringen forklaras frimst av amortering av
skulder.

Arets kassafldde om -2 500 (1 698) Mkr har tillsammans med
omrékningsdifferenser om -255 (-170) Mkr minskat likvida medel till
6 654 (9 409) Mkr.

Finansiering och likviditet

Koncernen hade vid utgdngen av 2010 en réntebdrande nettofordran,
inklusive avsittningar, uppgaende till 9 914 Mkr (8 091) Mkr. Koncer-
nens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 7 350 (8 410) Mkr vid ars-
skiftet. Av dessa var 6 760 Mkr en outnyttjad langfristig kredit som loper
fram till och med juni 2014. Andelen rantebérande nettotillgangar i
utldndsk valuta efter beaktande av derivat minskade till 28 (38) procent.
En stor del av denna minskning kan hénforas till en 6kad nettoskuld i
EUR. De rintebarande tillgangarna minskade till 14 845 (15 770) Mkr.
Av dessa utgjorde fordringar i utlindsk valuta 75 (67) procent. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens samtliga rantebéran-
de tillgdngar var 0,5 (0,1) &r och rantan uppgick till 0,91 (0,63) procent
vid arsskiftet.
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Forandring i rantebarande tillgangar och skulder
Mkr 2010

Ingéende rantebarande nettofordran 8091 9230
Forandrad redovisningsprincip -4724
Justerad ingdende rantebarande nettofordran 8091 4506
Kassaflode fran operativ verksamhet 4630 6196
Kassaflode fran finansverksamhet exklusive forand- -43 =275
ring i rantebdrande skulder och fordringar

Kassaflode fran strategiska investeringar -15 -61
Utdelning etc? -2873 -2545
Forvarvade/salda rantebarande skulder -4 0
Omrakningsdifferenser -726 -528
Forandring pensionsskuld 760 690
Omklassificering 0 227
Ovriga férandringar 94 -119
Utgaende rantebdrande nettofordran 9914 8091
1) Varav aterkop aktier -252 -355

Koncernens rantebarande skulder och avsattningar minskade till
4931 (7 679) Mkr varav pensionsskulder och avsattningar uppgick till
1265 (2292) Mkr och byggnadskreditiv till bostadsrattsforeningar till
1111 (2 553) Mkr. Den genomsnittliga rantebindningstiden, exklusive
pensionsskuld, for samtliga rdntebarande skulder var 0,9 (1,2) &r och
den genomsnittliga férfallotiden var 1,4 (1,9) ar.

Réntesatsen for samtliga rantebarande skulder, exklusive pensions-
skuld, i koncernen uppgick vid arsskiftet till 3,09 (3,65) procent. Ande-
len 1an i utlandsk valuta minskade till 44 (52) procent.

Koncernens balansomslutning uppgick till 77,7 (83,8) miljarder kro-
nor. Balansomslutningen har péa grund av valutaeffekter minskat med
4,5 miljarder kronor.

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital

Avkastning pa eget och
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Det egna kapitalet hanforligt till aktiedgarna uppgick vid utgangen av
aret till 20 670 (19 997) Mkr. Forutom arets totalresultat, 3 299 Mkr,
forklaras forandringen av eget kapital av utbetalning av utdelning om
-2 582 Mkr och dterkdp av aktier om —252 Mkr samt langsiktiga aktie-
spar- och aktieincitamentsprogram om 208 MKkr.

Avkastningen pa eget kapital minskade till 21,0 (22,6) procent.

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 25 723 (27 846) Mkr. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital minskade till 21,6 (22,3) procent.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till -0,5 (-0,4) ganger och solidite-
ten till 26,8 (24,1) procent.
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Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och omfattar
koncernledning och ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 3 703 (2 494) Mkr och avser i huvudsak
utdelning fran dotterféretag. Medelantalet anstéllda var 84 (81).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Byggverksamhet handlar till stor del om att hantera risker. Praktiskt
taget varje projekt ar unikt dér storlek, utformning och milj6 varierar
for varje nytt uppdrag. Byggindustrin skiljer sig p4 sé sitt fran typisk
tillverkningsindustri dér tillverkning sker i fasta anldggningar och med
serietillverkning.

I Skanskas verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer.
Graden av risk nér det géller priser pa varor och tjanster varierar starkt
beroende péd kontraktstyp.

Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgora en risk framforallt
ilanga projekt med fastprisatagande. Resursknapphet avseende per-
sonal och dven vissa insatsvaror kan potentiellt paverka verksamheten
negativt. Forseningar i designfasen eller férandringar i design 4r andra
omstandigheter som kan paverka projekten negativt. Vissa motparter,
exempelvis kunder, underentreprendrer eller leverantérer, kan fa svart
att leva upp till sina kontraktuella dtaganden och bedémningar gors
l6pande av motpartsrisker for att ha en beredskap for detta.

For att sakerstilla en systematisk och enhetlig beddmning av bygg-
projekten anvinds inom hela koncernen en gemensam modell for att
identifiera och hantera risker. Med hjdlp av denna modell utvirderas
byggprojekt kontinuerligt, fran anbudsberedning till slutfort uppdrag
med avseende pé tekniska, juridiska och finansiella risker.

I bostadsutvecklingsverksamheten finns risker i alla faser fran idé till
fardigstallt projekt. Omviarldsfaktorer som rdanta och kundernas kopvilja
ir av avgorande betydelse for alla beslut i processen. Bostdderna pro-
duceras for styckvis forséljning. For att minimera riskerna &r malet att
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fardigutveckla och sdlja enheterna i ett visst projekt under en och samma
konjunkturcykel, nér variationerna i marknadsbetingelserna dr sma och
forutsdgbara. Nya projekt startas normalt nér en forutbestimd andel
salts eller forbokats.

Okad standardisering med kortare ledtider minskar riskexponering-
en mot marknadens efterfragefluktuationer.

Pa grund av de ldnga plan- och tillstindsprocesserna krivs en god
framforhallning for att sikerstilla tillgang pa byggritter for en produk-
tion som svarar mot efterfragan.

Kommersiell fastighetsutveckling hanterar risker sammanhéng-
ande med omvirldsfaktorer, kundernas lokalbehov och investerarnas
kopvilja. Genom tata kundkontakter kartlaggs kundernas lokalbehov
kontinuerligt.

Riskerna begrinsas genom att verksamhetsgrenen har en faststalld
grans for hur mycket kapital som far vara bundet i projekt som inte ar
uthyrda eller salda.

Investeringar i Infrastrukturutvecklingsverksamheten kréver en
effektiv hantering av risk under utvecklingsfasen, det vill siga fore och
efter att kontraktering och finansiering uppnatts. Under byggfasen ar
den storsta risken att tillgdngen inte kan tas i drift pa utsatt tid och att
kvalitetskraven inte uppfyllts.

Beroende pé slag av tillgdng finns under hela genomférandefasen ris-
ker, som kan striacka sig 6ver artionden. Exempel pa sadana dr omvérlds-
faktorer, demografiska, miljorelaterade och finansiella risker som hante-
ras under 16ptiden. Det finns ocksa risk for att livscykelkostnaderna och
kostnaderna for drift och underhall 6verskrider gjorda prognoser.

For en vidare redogorelse av véasentliga risker och osdkerhetsfak-
torer hinvisas till avsnittet om marknadsutsikter samt not 2, Kritiska
uppskattningar och bedémningar. Finansiella risker framgar av not 6,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering. Pagaende ritts-
processer framgar av not 33, Stillda sikerheter, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport for 2010 har granskats av bolagets
externa revisorer i enlighet med 9 kap 31 § Aktiebolagslagen. Rap-
porterna utgor en del av forvaltningsberittelsen enligt 6 kap 6 § Ars-
redovisningslagen. Enligt sistnaimnda lagrum ska bolagsstyrningsrap-
porten innehalla vissa specifika upplysningar. Dessa lamnas delvis i
den 16pande texten nedan. Ovriga obligatoriska uppgifter har samlats
under rubriken "Ovriga obligatoriska upplysningar” enligt 6 kap 6 §
Arsredovisningslagen.

Principer fér Bolagsstyrning
Skanska AB ar ett svenskt publikt aktiebolag. Skanska ABs aktier av
serie B dr noterade pd NASDAQ OMX Stockholm. Skanska AB och
Skanska-koncernen styrs i enlighet med bolagsordningen, den svenska
Aktiebolagslagen, regelverket for emittenter samt andra tillimpliga
svenska och utldndska lagar och férordningar.

Skanska tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™). Koncer-
nens viktigaste styrdokument, utover dem som féljer av lag eller annan
forfattning, finns tillgédngliga pa Skanskas hemsida, www.skanska.com.

Bolagsordningen

Bolagsordningen faststills av arsstimman och ska innehalla ett antal
obligatoriska uppgifter av mer grundldggande natur for bolaget. Dar ska
bland annat framga vilken verksamhet bolaget ska bedriva, styrelsens
storlek och site, aktiekapitalets storlek, eventuella foreskrifter om olika
aktieslag och konvertering av aktier, antalet aktier och hur bolagsstam-
man sammankallas. Den fullstaindiga bolagsordningen finns tillganglig
pé Skanskas hemsida.

Arsstaimma
Vid arsstimman, det hogsta beslutande bolagsorganet, beslutar
Skanskas aktiedgare i centrala fragor, sasom faststillelse av resultat- och
balansrakningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens sammanséttning,
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren,
andringar i bolagsordningen, val av revisor och principer for ersittning
till bolagsledningen. Aktiedgare som dr inforda i aktieboken pa avstim-
ningsdagen och som anmaler sitt deltagande i arsstimman har ritt att
vara ndrvarande vid stimman, antingen personligen eller via fullmakt
genom ombud eller stallforetradare.

Varje aktiedgare har ritt att fa ett drende behandlat pd arsstimman.
Pa bolagets hemsida ldmnas, i god tid innan kallelse till &rsstimman
utfirdas, upplysningar om hur aktiedgarna ska ga tillviga for att fa ett
drende behandlat.

Arsstamma 2010
Arsstimma holls den 13 april 2010 i Stockholm. Vid stimman var
sammanlagt 595 aktiedigare nirvarande, personligen eller genom
ombud, representerande cirka 56,8 procent av det totala antalet roster
ibolaget. Vid drsstimman omvaldes Stuart E. Graham, Finn Johnsson,
Johan Karlstrom, Sverker Martin-Lof, Sir Adrian Montague,
Lars Pettersson och Matti Sundberg till styrelseledaméter. Bengt Kjell
avgick som styrelseledamot.

Till nya styrelseledamoéter valdes Josephine Rydberg-Dumont
och Charlotte Stromberg. Stimman omvalde Sverker Martin-Lof
till styrelsens ordférande. De anstéllda representerades i styrel-
sen av Inge Johansson, Roger Karlstrom och Alf Svensson, som
ordinarie ledamoter med Richard Horstedst, Jessica Karlsson och
Ann-Christin Kutzner som suppleanter. Stimman beslét bland annat
om en utdelning till aktieigarna om sammanlagt 6,25 kronor per aktie
samt om ett forldngt aktiesparprogram for de anstéllda for perioden
2011-2013. Samtliga 15 styrelseledaméter och suppleanter samt bola-
gets revisorer var narvarande vid arsstimman.

Fullstandig information om 2010 ars drsstimma jamte stimmoproto-
koll finns pa Skanskas hemsida.

Arsstamma 2011
Niista arsstiamma for aktiedgarna i Skanska AB halls den 5 april 2011
kl 16.00 pa Cirkus pa Djurgarden i Stockholm.

Pa Skanskas hemsida har ldmnats upplysningar till aktiedgarna om
hur de ska ga tillviga om de 6nskar fd ett drende behandlat pa arsstim-
man 2011.

Valberedningen
Valberedningen har uppdraget att foresld bland annat val av styrelse-
ledaméter.

Vid arsstimman 2010 gav stimman styrelsens ordférande mandat att
lata de fyra till fem rostmassigt storsta aktiedgarna utse var sin represen-
tant att jamte styrelseordforanden utgéra valberedning infor arsstdm-
man 2011. Valberedningen har f6ljande sammanséttning: Carl-Olof By,
valberedningens ordforande, Jan Andersson, Hakan Sandberg, Anders
Oscarsson, Bo Selling, och Sverker Martin-Lof, styrelseordférande i
Skanska AB.

Pa Skanskas hemsida har upplysningar lamnats om att aktiedgarna
har mojlighet att lamna egna forslag till valberedningen genom att sinda
ett e-mail till valberedningen. Valberedningens forslag planeras att
publiceras senast i kallelsen till 2011 ars &rsstimma. Samtidigt kommer
forslagen med ett motiverat yttrande att finnas tillgingliga pa Skanskas
hemsida.

Styrningsmodell

Valberedning

Ersattningskommitté

Styrelse

Projektkommitté

Koncernstaber
och Supportenheter

Byggverksamhet
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Aktiedgare

VD och Koncernchef samt
Koncernens ledningsgrupp

Bostadsutveckling

Revisor

Revisionskommitté

Internrevision

Infrastruktur-
utveckling

Kommersiell
fastighetsutveckling
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Styrelsens sammansattning

Oberoende Oberoende
i forhallande i forhallande
Revisions- Ersattnings-  Projekt- till bolaget och till bolagets
Invald, ar kommittén kommittén kommittén bolagsledningen storre aktiedagare
2001 | ] Ja Nej
2009 | Nej Ja
1998 Ja Nej
2008 Nej Ja
2008 Ja Nej
2007 Ja Ja
2006 Ja Ja
2010 Ja Ja
2010 Ja Ja
2007 Ja Ja
2007 = =
1999 = =
2005 = =
2008 = =
2004 = =
2007 = =

Ledamot Befattning Fodd, ar Nationalitet
Sverker Martin-Lof Ordférande 1943 Sv
Stuart E. Graham Ledamot 1946 USA
Finn Johnsson Ledamot 1946 Sv
Johan Karlstrém VD och Koncernchef 1957 Sv
Bengt KjellV Ledamot 1959 Sv
Sir Adrian Montague Ledamot 1948 UK
Lars Pettersson Ledamot 1954 Sv
Josephine Rydberg-

Dumont? Ledamot 1955 Sv
Charlotte Stromberg? Ledamot 1959 Sv
Matti Sundberg Ledamot 1942 Fi
Richard Horstedt Personalrep., suppleant 1963 Sv
Inge Johansson Personalrepresentant 1951 Sv
Jessica Karlsson Personalrep., suppleant 1975 Sv
Roger Karlstrom Personalrepresentant 1949 Sv
Ann-Christin Kutzner Personalrep., suppleant 1947 Sv
Alf Svensson Personalrepresentant 1960 Sv

1) Tilloch med 13 april 2010 M = Ordférande = Ledamot

2) Fran och med 13 april 2010

Valberedning 2010

Valberedningsrepresentant 31 december 2010
infor arsstamman 2011 Representerar % av roster
Carl-Olof By AB Industrivarden 28,4
Hakan Sandberg Svenska Handelsbanken AB,

Handelsbankens Pensionsstiftelse

och Pensionskassan SHB forsakrings-

férening 6,6
Bo Selling Alecta 51
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 3,9
Anders Oscarsson AMF Pension och AMF Fonder 2,5

Sverker Martin-Lof Styrelseordférande i Skanska AB

Styrelsen

I styrelsen fattas beslut rorande 6vergripande fragor om moderbolaget
och koncernen, sdsom koncernens strategi, avgivande av delérsrapport
och arsredovisning, storre byggprojekt, investeringar och desinveste-
ringar, tillsittande av verkstallande direktér samt koncernens organisa-
tion. Styrelsen har inrittat tre sdrskilda kommittéer:

- Revisionskommittén

- Ersittningskommittén

- Projektkommittén

Styrelsens ledaméter

Styrelsen bestar av nio stimmovalda ledamoéter utan suppleanter samt
tre ledamoter och tre suppleanter utsedda av de anstillda. Verkstéllande
direktdren ingar i styrelsen.

For narmare upplysningar om enskilda styrelseledaméter och supp-
leanter, se sidan 172.

Sju av de bolagsstimmovalda styrelseledamoéterna dr oberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledningen. Av dessa ér fler dn tva
ledaméter dven oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
Endast en styrelseledamot (verkstillande direktoren) ar verksam i
bolagsledningen.

Styrelsens arbete 2010

Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan som ér faststalld i
styrelsens arbetsordning. Styrelsen erhéller infor varje styrelsemote
underlag sammanstillt enligt fastlagda rutiner. Dessa rutiner syftar till
att sikerstilla att styrelsen far relevant information och beslutsunderlag
infor alla styrelsemoten. All dokumentation ar avfattad pa engelska
spraket.

Skanska Arsredovisning 2010

Styrelsen har under aret hallit elva styrelsesammantridden inklusive
det konstituerande sammantradet. Av dessa sammantriden hoélls tre
per capsulam. Vid sammantridet i september 2010 besokte styrelsen
affarsenheten Skanska Sverige. I samband med sammantrédet genom-
fordes ett arbetsplatsbesok vid projekten Nya Karolinska Solna och
Norra Lanken.

Bland de viktigare fragor styrelsen haft att behandla under aret kan
nédmnas koncernens affirsplan 2011-2015, intern kontroll, styrning av
verksamheten, riskhantering, samt hélsa och siakerhet.

Styrelsen har under aret provat samtliga lagstadgade instruktioners
relevans och aktualitet.

Styrelsens kommittéer

Av styrelsens arbetsordning framgar vilka arbetsuppgifter och vilken
beslutanderitt styrelsen har delegerat till kommittéerna. Samtliga kom-
mittéer rapporterar muntligt till styrelsen vid varje sammantréde i enlig-
het med de arbetsrutiner som ér fastslagna i arbetsordningen. Samtliga
protokoll frin kommittéernas sammantraden tillstalls styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén har som huvuduppgift att bitriada styrelsen med
kontrollen av den ekonomiska rapporteringen och rapporterings-
rutinerna, redovisningsprinciper samt uppfoljning av revisionen av
rakenskaperna fér moderbolaget och koncernen. Kommittén utvarderar
vidare kvaliteten i koncernens funktioner for rapportering, internrevi-
sion och riskhantering samt tar del av de externa revisorernas rapporter
och synpunkter. Bolagets externa revisorer dr nirvarande vid samtliga
moten i revisionskommittén. Kommittén sékerstaller pa detta satt kvali-
teten i den finansiella rapporteringen, vars innehall fastlagts av styrelsen
idess arbetsordning. Kommittén bestar av Stuart Graham (ordférande),
Charlotte Stromberg och Sverker Martin-Lof. Kommittén har under aret
haft sju sammantraden.

Ersattningskommittén
Ersattningskommittén har som huvuduppgift att bereda styrelsens
beslut rérande anstéllning av verkstéllande direktor och 6vrig kon-
cernledning samt verkstéllande direktorens 16n och 6vrig ersattning.
Kommittén fattar beslut om den 6vriga koncernledningens ersittnings-,
pensions- och 6vriga anstéllningsvillkor.

Kommittén forbereder styrelsens beslut om generella incitaments-
program och granskar utfall av rérliga lonedelar. Under éret har kom-
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mittén utvirderat programmen for rorliga ersittningar for bolagsled-
ningen samt &ven foljt och utvarderat tillimpningen av riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare jimte gallande erséttnings-
struktur och ersattningsnivaer.

Kommittén bestar av Sverker Martin-Lo6f (ordférande),
Stuart Graham och Lars Pettersson. Stuart Graham ar beroende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Detta avviker fran reglerna i
Koden. Skilet till avvikelsen &r att Stuart Graham &r vél insatt i bolagets
ersittningsstruktur och program for rorlig ersattning. Han ar darfor
sarskilt limpad for uppdraget. Kommittén har under aret haft tre
sammantraden.

Projektkommittén

Projektkommittén har styrelsens mandat att i styrelsens stille fatta
beslut om enskilda bygg- och fastighetsprojekt, investeringar och
desinvesteringar inom Infrastrukturutveckling samt projektfinansie-
ringar. Projekt som innehaller sarskilt stora eller ovanliga risker eller
andra sérskilda forhallanden kan kommittén hanskjuta till styrelsen

for dess beslut. Kommittén bestér av Sverker Martin-Lof (ordférande),
Johan Karlstrom, Stuart Graham, Sir Adrian Montague, Matti Sundberg
och Inge Johansson. Kommittén har under aret haft tolv sammantraden.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvdrderas arligen genom en systematisk och struk-
turerad process som bland annat syftar till att fa fram ett bra underlag
for forbattringar av styrelsens eget arbete. Utvarderingen ger styrelsens
ordforande information om hur styrelseledaméterna upplever styrel-
sens effektivitet och samlade kompetens samt behovet av fordndringar
istyrelsen. Vid utvardering av ordférandens arbete leds styrelsen av en
sarskilt utsedd ledamot. Styrelsens ordférande och den sérskilt utsedda
ledamoten informerar valberedningen om resultatet av utvirderingarna.

Arvodering av styrelsen
Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda styrelseledaméterna
bestdmdes av drsstimman 2010 till 4 500 000 kronor.

Styrelsens ordférande erholl 1 350 000 kronor i arvode och 6vriga
styrelseledamoter 450 000 kronor vardera. Detta innebér oférandrade
arvoden jamfért med 2009.

De stimmovalda ledaméterna i styrelsens kommittéer har enligt
arsstimmans beslut darutover vardera erhallit 75 000 kronor for arbete
i ersattningskommittén, 150 000 kronor for arbete i projektkommittén
samt for arbete i revisionskommittén 100 000 kronor per ledamot och

Nérvaro vid styrelse- och kommittéméten

Styrelse- Revisions- Ersattnings— Projekt-
Ledamot moten kommittén kommittén kommittén
Antal méten 11 7 3 12
Sverker Martin-Lof 11 7 3 12
Stuart E. Graham 11 6 2 8
Finn Johnsson 10
Johan Karlstrom 11 12
Bengt Kjell? 0 1
Sir Adrian Montague 11 10
Lars Pettersson 10 2
Josephine Rydberg-Dumont?
Charlotte Stromberg? 9 5
Matti Sundberg 11 12
Richard Horstedt 11
Inge Johansson 11 12
Jessica Karlsson 11
Roger Karlstrom 11
Ann-Christin Kutzner 11
Alf Svensson 10

1) Till och med 13 april 2010
2) Fran och med 13 april 2010
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125 000 kronor till dess ordférande. Aven dessa ersittningar innebér

oférandrade ersittningsnivaer jamfort med 2009. For vidare redogo-

relse hinvisas till not 37 Ersdttning till ledande befattningshavare och
styrelseledamaoter.

Styrelsens kommunikation med bolagets revisorer

Som ovan ndmnts deltar bolagets externa revisorer vid samtliga méten

i revisionskommittén. Styrelsen sammantréffar enligt sin arbetsordning
med revisorerna vid tva tillfillen per ar. Vid dessa tillfillen presenterar
revisorerna muntligen resultatet av revisionsarbetet. Minst en gang per
ar tréffar styrelsen revisorerna utan att nagon fran bolagsledningen ar
nérvarande.

Operativ ledning och intern kontroll

Verkstallande direktoren och koncernledningen

Den verkstillande direktoren ansvarar for den 16pande férvaltningen
och kontrollen av bolagets verksamhet. Verkstillande direktorens arbete
utvirderas varje dr vid ett styrelsesammantrade utan att ndgon fran
bolagsledningen 4r narvarande. Verkstillande direktéren och de sju vice
verkstillande direktorerna jamte personaldirektoren bildar koncern-
ledningsgruppen Senior Executive Team (SET). Enligt bolagets arbets-
ordning intrdder finansdirektdren i verkstillande direktdrens stille om
denne blir ur stand att fullgéra sina uppgifter. Om finansdirektoren

inte kan intrada, intrader den vice verkstillande direktoren som har
langst tjianstgoringstid i sadan befattning. Information om verkstéllande
direktoren och medlemmarna i SET finns pé sidan 170. Verkstillande
direktoren har inga affirsforbindelser av betydelse med Skanska AB
eller dess koncernbolag. Han édger inte aktier i bolag som har betydande
affarsforbindelser med bolag i Skanska-koncernen.

Koncernstaberna och supportenheten

Vid koncernkontoret i Solna finns koncernstaber samt supportenheten
Skanska Financial Services AB. Koncernstaberna och supportenheten
bitrader verkstallande direktoren och koncernledningen i fragor som rér
koncernévergripande funktioner, samordning och kontroll.

De ger vidare stod at affarsenheterna. Varje stabschef, fransett chefen
for Internrevision, rapporterar direkt till en medlem av koncernledning-
en. Chefen for Internrevision rapporterar till styrelsen via revisionskom-
mittén. En presentation av koncernstaberna och supportenheten finns
pasidan 171.

Affarsenheterna och deras styrning

Skanska-koncernens organisation utmirks av en tydlig decentralisering
och ett stort matt av befogenheter och ansvar for affarsenheterna. Varje
affarsenhet leds av en verkstallande direktor och har egna staber och
andra resurser for att effektivt kunna bedriva sin verksamhet.

Vid sidan av den l6pande verksamheten i affarsenheterna tillkom-
mer fragor kring enheternas strategiska utveckling samt frégor rérande
strategiska investeringar och desinvesteringar. Dessa drenden forbereds
avledningen for respektive enhet, for att sedan understallas koncernled-
ningen eller Skanska ABs styrelse for beslut beroende pa drendets storlek.
Affarsenheternas styrelser ar ssammansatta av representanter for Skanska
AB, personer frén andra affirsenheter samt den egna affarsenhetens led-
ning. Ordférande i affirsenhetsstyrelserna ar en medlem av koncernled-
ningen. I férekommande fall ingér representanter for de anstéllda.

Varje affirsenhet f6ljer en strukturerad stegvis process for riskhan-
tering. Beroende pé bland annat projektens storlek, typ och geografiska
lage, krévs en strukturerad redovisning av riskhanteringen till hogre
beslutsniva, innan slutligt beslut fattas.

Styrdokument
Som ett led i styrningen av koncernens verksamhet har Skanska ABs sty-
relse faststallt ett antal policydokument.

Koncernledningen har dédrutover faststéllt mer detaljerade riktlinjer
for koncernen. Dessa policies och riktlinjer finns tillgingliga fér samt-
liga affirsenheter pa Skanskas intranit och uppdateras fortlépande for
att spegla forandringar i verksamheten och nya krav. Bland de viktigare
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Skanskas ledningsstruktur
Koncernledning (Senior Executive Team)

Claes Larsson
vwWD

Tor Krusell
vWD

Hans Bi6rck Karin Lepasoon

vWD

VvVD och Ekonomi-
och finansdirektor

Skanska Skanska Skanska Sverige Kommunikation
Financial Bostadsutveckling
Services Norden
Controlling Information Skanska Norge Investor
Technology Relations

Corporate Finance Skanska Finland
Ekonomi Skanska

Kommersiell

Utveckling Norden
Internrevision Skanska

Kommersiell

Utveckling Europa

Skanska Industrial
Production Nordic
(SIPN)

styrdokumenten kan ndmnas styrelsens arbetsordning, finanspolicy,
informationspolicy, riskhanteringspolicy och uppférandekoden Code
of Conduct. I styrelsens arbetsordning anges vilka drenden som ska
avgoras av styrelsen i Skanska AB, av verkstéllande direktoren/koncern-
ledningen eller p4 affirsenhetsniva. Arbetsordningens troskelnivéer for
beslut 4r vidare nedbrutna i affirsenheternas egna beslutsregler. Regel-
bunden och systematisk aterrapportering av efterlevnaden av viktigare
styrdokument, till exempel finanspolicy och Code of Conduct, sker fran
affirsenheterna till koncernledningen.

Ersattning till koncernledningen

Arsstimman 2010 beslst om riktlinjer for 16n och annan ersittning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna liksom styrelsens forslag till nya
riktlinjer att beslutas av arsstiamman 2011 finns tillgédngliga pa Skanskas
hemsida. Information om 16n och andra ersattningar till verkstéllande
direktoren och &vriga personer i koncernledningen jamte utestdende
aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram terfinns i not.

Bolagets revisor

Vid bolagsstimman 2009 utsags revisionsbolaget KPMG AB som revi-
sor i Skanska AB. Uppdraget gdller till arsstimman 2013. Huvudansva-
rig revisor dr auktoriserade revisorn George Pettersson. For information
om arvoden och annan ersittning till KPMG, se nedanstaende tabell.

Arvode och ersattningar till revisorer

Mkr 2010

Revisionsuppdrag 55 54
Skatteradgivning 12 10
Ovriga tjanster 11 5
Totalt 78 69

Skanska Arsredovisning 2010

Johan Karlstrom
VD och Koncernchef

Mats Williamson
vWD

Roman Wieczorek
vWD

Michael McNally
vvD

Veronica Rorsgard
Personaldirektor

Skanska Personal Skanska Skanska UK
USA Building Czech Republic
Skanska Skanska Poland Skanska
USA Civil Infrastruktur
utveckling
Skanska Hallbar utveckling
Latin America och
gront byggande
Skanska
Komme!’smll Juridik
Utveckling USA
Risk
Management
Affarsenhet

Koncernstab/supportenhet

Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 § Arsredovisningslagen
Med anledning av kraven i 6 kap 6 § Arsredovisningslagen betriffande
vissa sdrskilda upplysningar som ska limnas i bolagsstyrningsrapporten
upplyses foljande:

 Avbolagets aktiedgare har endast AB Industrivirden direkt eller indi-
rekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tiondel av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivirdens innehav uppgar per
31 december 2010 till 28,4 procent av det totala rostetalet.

« Det finns inga begrdnsningar i fraga om hur ménga roster varje aktie-

dgare kan avge vid en bolagsstimma.

I bolagsordningen foreskrivs att tillsdttande av styrelseledamoter skall

ske vid arsstimma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra

bestaimmelser om entledigande av styrelseledamoter eller om édndring
av bolagsordningen.

« Arsstimman 2010 beslét att ge styrelsen i bolaget bemyndigande att
besluta om forvirv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad marknad
pé foljande villkor:

A. Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa

NASDAQ OMX Stockholm.

B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen, dock langst
intill &rsstimman 2011.

C. Hogst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for saker-
stallande av leverans av aktier till deltagarna i aktiesparprogrammet.
D. Forvirv av aktier av serie B i Skanska pa NASDAQ OMX Stock-
holm far endast ske till ett pris inom det pA NASDAQ OMX Stock-
holm vid var tid géllande kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och ligsta saljkurs.

Intern kontroll

Denna beskrivning har upprittats i enlighet med 6 kap. 6§ 2 p. Arsre-
dovisningslagen och innehaller de viktigaste inslagen i bolagets system
for intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen.
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Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande direkt6ren
och styrelsens kommittéer sikerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordel-
ning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen
har vidare faststillt ett antal grundldggande regler av betydelse for arbe-
tet med den interna kontrollen. Som exempel pa sidana kan ndmnas
bolagets riskhanteringssystem, finanspolicy, samt Code of Conduct.
Samtliga dessa regler finns tillgangliga for samtliga affarsenheter pa
Skanskas intranat. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrel-
sen i enlighet med faststéllda rutiner. Hértill kommer rapporteringen
fran revisionskommitténs arbete. Bolagsledningen ansvarar f6r de
interna kontrollfunktioner som kravs for att hantera vésentliga risker
iverksamheten. Har ingar bland annat instruktioner for olika befatt-
ningshavare for uppritthallandet av god intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de visentliga riskerna i verksamheten som kan,
om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella rapporteringen
och/eller en paverkan pa bolagets resultat. Arbetet dr begransat till de ris-
ker som individuellt kan ha en paverkan pa 10 miljoner kronor eller mer.

Bolaget har darefter sikerstillt att det finns regler i koncernen for att
sdkerstilla att dessa risker hanteras.

Under 2010 har samtliga affarsenheter samt Skanska Financial Servi-
ces genomfort sjalvutvarderingar for att bedoma huruvida koncernens
policies och procedurer foljs. Dessa sjalvutvarderingar har granskats av
Skanskas internrevisorer.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer med mera av betydelse
for den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berorda medarbetare 16pande. Det finns flera informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen for vasentlig information fran medar-
betarna. Fér extern kommunikation finns en informationspolicy som
sikerstiller att bolaget lever upp till géllande krav pa korrekt informa-
tion till marknaden.

Uppfodljning
Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen och revisionskommittén ldmnar. Av sérskild betydelse ar dér-
vid resultatet av revisionskommitténs arbete med att, i enlighet med
8 kap. 49b § Aktiebolagslagen, granska effektiviteten i bolagsledningens
arbete med den interna kontrollen.

Arbetet innefattar bland annat att sikerstdlla att dtgarder vidtas
rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Internrevision

Den sedan 2006 inrittade koncernstaben Internrevision ansvarar for att
f6lja upp och utvirdera arbetet med riskhantering och intern kontroll.
Arbetet innefattar bland annat att granska hur riktlinjer efterlevs. Staben
ar fristdende fran bolagsledningen och rapporterar direkt till styrelsen
via revisionskommittén. Internrevisionen planerar sitt arbete i samrad
med revisionskommittén och rapporterar I6pande resultatet av sin
granskning till kommittén. Staben kommunicerar kontinuerligt med
Skanskas externa revisorer i fragor som ror internkontroll.

Under 2010 har koncernstab Internrevision koncentrerat sin verk-
samhet pa att granska de materiella risker som har identifierats i verk-
samheten. Dessa granskningar har utforts sévil pd projekt, affarskritiska
processer, som pa centrala stabsfunktioner. Totalt har omkring 90 revi-
sioner genomforts inom samtliga affirsenheter under aret. Revisionerna
har genomférts enligt en enhetlig revisionsansats.

Upplysningskrav enligt Arsredovisningslagens 6 kapitel 2a §
Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 6 kap 2 a § betriffande uppgif-
ter om vissa férhallanden som kan paverka mojligheterna att ta Gver bola-
get genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i bolaget
limnas i not 64, Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a §.
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Forskning och Utveckling

Forskning och Utvecklingsinsatserna dr centrerade till att samordna
och sprida teknisk information, nya 16sningar och innovation inom
affirsenheterna.

De prioriterade omradena for forsknings- och utvecklingsverk-
samheten har under aret varit “gront byggande” samt samarbete och
kunskapsoverforing. Flera aktiviteter har paborjats inom omrédet gront
byggande, miljovanlig kylning av byggnader, brénsleceller, aktiva glas-
fasader, etc.

I USA har ett pilotprojekt etablerats dar den nordiska modellen
kopierats med utvecklingssamarbete med universiteten som under kort
tid skapat manga nya affirsmojligheter och tillgang till extern expertis
f6r problemldsning.

I Sverige har Skanska haft en ledande roll i utvecklingsprogrammet
Bygginnovationen med omslutning pa 250 miljoner kronor pa tio &r dir
avsikten 4r att nyttja universitetens kunskaper till produkter, tjianster
eller processer. Liknande anstriangningar finns i Norge med fokus mot
utveckling och kunskapsgenerering dar Skanskas stravan ar att gemen-
samt fran alla affirsomraden agera i de nationella programmen, vilket
signifikant forbattrar vart interna samarbete.

Under aret har Forskning och Utvecklingsnétverket inforlivats
i Skanskas ”Knowledge Network” som sponsras av koncernledningen
och ar tillgangligt for alla anstéllda via intranitet.

Hallbar utveckling

Skanskas agenda for en hallbar utveckling bygger pé langsiktig balans
mellan ekonomiska resultat, socialt ansvar och sund miljostyrning,
den sé kallade Triple Bottom Line. Skanskas agenda f6r hallbar
utveckling baseras pa Global Reporting Initiative, ett ramverk for
héllbarhetsredovisning.

Skanska har undertecknat FNs Global Compact och bibehaller sitt
engagemang for de tio principerna som omfattar manskliga réttigheter,
arbetsritt, miljoskydd och anti-korruption. I enlighet med reglerna rap-
porterar Skanska arligen sina framsteg (Communication on Progress
- COP) pa Global Compacts hemsida. Skanska deltar i Global Compact
Nordic Network, ett nitverk med mer dn 60 nordiska foretag som utby-
ter god praxis om de tio principerna.

Skanska har fortsatt att bygga vidare pa sitt program for affarsetik
under 2010. En etisk kommitté inrittades i koncernen for att 6vervaka
framstegen och dessutom kravdes att varje affirsenhet ocksa upprittade
en etikkommitté. Dessutom har en expertgrupp inom etik inréttats for
att utbyta bésta praxis.

Att se till att anstillda, underleverantdrer och leverantdrer verkar i en
séker arbetsmiljo ar av storsta vikt for Skanska. Under 2010 omfattades
65 procent av arbetskraften formellt av OHSAS 18001, en internationell
standard for sakerhet och hilsa. Samtliga anstillda inom Skanska omfat-
tas ocksa av gdllande riktlinjer och standarder for sdkerhet. Under 2010
inrattades ett Global Safety Leadership Team, bestaende av ledande
befattningshavare och sékerhetsexperter i Skanska for att frimja arbetet
inom sékerhet. Under hosten holls den érliga arbetsmiljoveckan for
sjatte gangen. I ar var temat "Engagemang” och "Doing things better”.

Under 2010 minskade antalet olyckor med forlorad arbetstid som
f6ljd, berdknat per miljon arbetade timmar, till 3,6 (att jamfora med 3,8
foregaende ar). Ytterst tragiskt var antalet arbetsrelaterade dodsolyckor
densamma som under 2009, nio stycken — varav fem anstillda hos
underleverantorer, tre Skanska anstéllda och en frén allménheten. Var
och en av dessa tragiska hindelser kommunicerades inom koncernen
med hjilp av "Global Safety Stand Down” for att informera om orsaken
till olyckan, vilka lirdomar som kan dras av den samt for att visa respekt
for den avlidne.

Hansyn till miljon ar centralt for Skanska. Under aret var 95 procent
av Skanskas enheter certifierade enligt det internationella miljoled-
ningssystemet ISO 14001. Via denna standard har forandringar i lokal,
nationell och internationell milj6lagstiftning foljts och atgardats pa
affirsenhetsniva.

Inga allvarliga miljoincidenter, det vill sdga som resulterat i atal, rap-
porterades av ndgon av Skanskas affirsenheter under 2010.
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Att ta hdnsyn till de risker och mojligheter som presenteras av "Climate
Change” forblir ett prioriterat omréade for Skanska da cirka 40 procent av
koldioxidutslappen som orsakas av madnniskan kommer fran den byggda
miljon. Skanska fortsétter att vara proaktivt i sitt miljéarbete. Faktorer
som hardare regler, byggnormer, skatter och handel med utsléppsritter
som kraver bittre energieffektivitet ger tillfille till nya affarsmajligheter.
Under 2010 fortsatte Skanska att stodja viktigt arbete sésom FNs
”Sustainable Building & Climate Initiative” (SBCI), World Business
Council for Sustainable Developments initiativ fér "Energy Efficiency
in Buildings” (EEB), och EUs CLG-grupp. Skanska har arbetat med
det europeiska nitverket av byggforetag for forskning och utveckling
(ENCORD) om en ny metod for redovisning och rapportering av koldi-
oxid inom byggsektorn. Skanskas engagemang i klimatfragor har lett till
att Skanska rankades som hogst i Norden och som tvda i virlden inom sin
bransch av den globala organisationen Carbon Disclosure Project (CDP).
Vixande efterfragan pa mer miljévinligt byggande har lett till
okade investeringar i grona projekt och externa miljécertifieringar
som till exempel LEED (USA), Green Building (EU) och BREEAM
(Storbritannien). Skanska fortsatte att spela en aktiv roll i Green Buil-
ding Councils (GBC) i Tjeckien, Finland, Ungern, Norge, Polen, Sverige,
Storbritannien och USA. Skanska har nu representanter i styrelserna for
manga av dessa och har under 2010 gett stod till World GBC fér skapan-
det av ett ndtverk av GBCs 6ver hela Europa. Malet for de ideella GBCs
ar att frimja gron utveckling genom branschdverenskommelser.

Personal
Genomsnittligt antal medarbetare under &ret var 51 645 (52 931), varav i
Sverige 9 982 (10 844). Personalomsittningen har legat pa en lag niva.

Under 2010 vinde konjunkturen uppat pa flera av koncernens mark-
nader och fokus har dirmed 6kat pa att attrahera, rekrytera och introdu-
cera nya medarbetare.

Aktiesparprogrammet for Skanskas medarbetare (SEOP) har till syfte
att attrahera och behalla medarbetare i koncernen samt skapa delaktig-
het och engagemang. Programmet ger samtliga fast anstéllda p& Skanska
virlden 6ver mojlighet att bli aktiedgare i foretaget. For narvarande del-
tar 19 procent av foretagets medarbetare i programmet.

Inom koncernen bevakas langre perioder av sjukfranvaro. Den
totala sjukfranvaron berdknad som en andel av ordinarie arbetstid var
for verksamheterna i Sverige 2,8 (3,0) procent. Av denna sjukfranvaro
utgjorde 39,1 (35,6) procent en sammanhéngande sjukfranvaro pa
60 dagar eller mer.

Koncernen arbetar med arliga medarbetarundersokningar for att
fa en bild av arbetstillfredsstillelse, trivsel och behov av utvecklingsat-
garder. Undersokningarna genomfors i Skanskas alla affirsenheter och
mats i ett globalt index. Resultaten har forbattrats 6ver tiden genom ett
fokuserat arbete pé att adressera prioriterade omraden. Resultatet fran
2010 ars undersokning visar att den positiva utvecklingen i koncernen
fortsatter.

En av de viktigaste faktorerna for att attrahera och behalla medar-
betare 4r mojligheten att kontinuerligt kunna utvecklas inom foretaget.
Koncernen lagger dérfor stort fokus pa att skapa en kultur dar chef och
medarbetare ger varandra 6msesidig feedback, dar medarbetare far
ta nya, utvecklande uppdrag, samt dir kompetenshojande specialut-
bildningar erbjuds. Pa koncernniva drivs ett globalt program for hogre
chefer tillsammans med IMD i Schweiz; STEP (Skanska Top Executive
Program). I alla affarsenheter finns i tilligg utbildningar som &r anpas-
sade till respektive affarsenhets behov och riktar sig mot medarbetare pa
samtliga nivaer.

Basen for successionsplanering och utveckling av medarbetarna
utgors av den arliga Talent Review-processen. Denna genomfors pa ett
enhetligt satt i koncernens samtliga affirsenheter for att f4 en koncern-
overgripande bild av kompetenser och utvecklingsbehov pa sévil individ
som affarsenhetsniva.

Arbetet med Skanska Unlimited, ett program for att ge mojligheter
att prova pa en internationell karridr samt forutsattningar for kompe-
tensutbyte inom koncernen, fortsatte under 2010. Detta program ger
medarbetare méjlighet till ett uppdrag i en annan affirsenhet under
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3-6 manader. Arets omging av Unlimited-deltagare bestar av 34 perso-
ner som startar sina uppdrag i borjan av 2011.

For Skanska handlar mangfald om att ta till sig och anvénda sig av
varje individs formaga. Skanska dr vertygade om att kunna bli ett mer
konkurrenskraftigt foretag om alla anstéllda trivs och utvecklas obe-
roende av kon, etnicitet eller utbildningsbakgrund. Det finns idag ett
betydande antal kvinnor verksamma pé projektniva och i administrativa
funktioner inom koncernen, men andelen kvinnor pa ledande befatt-
ningar ér fortfarande mycket lag. Arbetet med att 6ka méangfalden sker
séval pa koncernnivé som i varje affirsenhet. Inom Skanska finns det
idag bland annat utbildningar, ett globalt natverk och ett mentorpro-
gram som syftar till att frimja mangfalden i hela organisationen.

Ersattningar till ledande befattningshavare
For information om de senaste beslutade riktlinjerna f6r bestimmande
av16n och ersittning till VD och andra ledande befattningshavare
hénvisas till not 37, Ersdttningar till ledande befattningshavare och
styrelseledamaoter.

Styrelsen kommer vid &rsstimman i april 2011 att ldgga fram foljande
forslag till riktlinjer for 16n och annan ersittning for ledande befatt-
ningshavare for godkdnnande pd stimman.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér l6n och annan ersattning till ledande
befattningshavare att beslutas av arsstamman 2011

Ersattning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgoras av
fast 16n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga forméaner samt
pension. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren
och 6vriga medlemmar i koncernledningen (*Senior Executive Team”).
Den sammanlagda ersittningen for varje ledande befattningshavare
skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmark-
nad dér befattningshavaren ér placerad och framstaende prestationer
skall reflekteras i den totala ersittningen.

Fast 16n och rorlig ersattning skall vara relaterad till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall kunna utges
i kontanter och/eller aktier och den skall vara maximerad och relaterad
till den fasta I6nen. Tilldelning av aktier skall krava tre &rs intjanande-
period och skall inga i ett langsiktigt incitamentsprogram. Den rérliga
ersittningen skall baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mél och
utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan befattningshava-
ren och bolagets aktiedgare. Villkor for rorlig erséattning bér utformas sa
att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhéllanden rader, har moj-
lighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant
utgivande bedéms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar i
ovrigt gentemot aktiedgare, anstéllda och andra intressenter.

Vid uppsigning giller normalt en uppsagningstid om 6 ménader, i
kombination med avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manaders fast
16n eller, alternativt, en uppsiagningstid motsvarande hogst 24 manader.

Pensionsformaner skall vara antingen férmans- eller avgiftsbestdm-
da, eller en kombination dirav och ge befattningshavaren ritt att erhalla
pension frén 65 ars alder. Pensionsaldern kan dock i enskilda fall vara
tidigast 60 ar. For intjanande av forménsbestamd pension forutsatts for
fullt intjanande att anstéllningsférhallandet pagatt under sa lang tid som
kravs enligt foretagets generella pensionsplan i respektive land. Rorlig
ersittning skall inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall
dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den
svenska ITP-planen).

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid
sidan av styrelsearbetet, skall konsultarvode och annan erséttning for
sddant arbete kunna utga.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det.

Fragor om 16n och annan ersattning till verkstéllande direkt6ren
bereds av ersittningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor om l6n
och annan ersittning till andra ledande befattningshavare beslutas av
ersittningskommittén.
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Koncernévergripande aktieincitamentsprogram

Skanska har tva koncernovergripande aktieincitamentprogram, dels det
langsiktiga aktieincitamentsprogrammet 2005-2007 dels aktiesparpro-
grammet 2008-2010. P4 arsstimman 2010 beslutades att ett nytt aktie-
sparprogram 2011-2013, i allt vasentligt likalydande med programmet
2008-2010, skulle inforas.

Langsiktigt aktieincitamentsprogram 2005-2007 (SAP)
Programmet géller 2005-2007 med utbetalning i form av aktier i
Skanska under 2009-2011 och omfattar cirka 300 chefer.

For att kunna sikerstilla leverans till dem som omfattas av program-
met omvandlades under aret 300 000 D-aktier som innehades av bolaget
till B-aktier. Totalt 6verfordes 352 202 B-aktier till deltagarna i 2006 ars
program.

Aktiesparprogram 2008-2010 (SEOP)

Syftet med programmet ar att forstarka koncernens moéjlighet att behalla
och rekrytera kompetent personal och att knyta de anstéllda ndrmare
bolaget och dess aktiedgare.

Programmet ger anstéllda mojlighet att investera i aktier i Skanska
och samtidigt fa incitament i form av mojlig tilldelning av ytterligare
aktier. Denna tilldelning baseras till 6vervigande del pa prestation.

Programmet 16per 6ver tre ar, 2008-2010, och tilldelning av de aktier
som den anstallde erhallit sker forst efter en tredrig inldsningsperiod,
dvs under aren 2011-2013. For att ha majlighet att tjdna in “matchnings-
aktier” och "prestationsaktier” maste den anstéllde ha varit anstilld
under hela inlasningsperioden och ha behallit de aktier som inkopts
inom ramen f6r programmet.

For narvarande deltar 19 procent av koncernens tillsvidareanstillda
i programmet.

Kostnad for SAP- och SEOP-programmen framgar av nedanstaende
sammanstallning

Summa
Mkr SAP SEOP program
Personalrelaterade kostnader for
aktieratter V
Summa beraknad kostnad for programmen 133 673 806
Kostnadsfort vid periodens ingang -126 -152 -278
Periodens kostnad -7 -191 -198
Summa kostnadsfort vid periodens utgang -133 -343 -476
Aterstar att kostnadsfora 0 330 330
Varav kostnadsfors ar:
2011 0 186 186
2012 eller senare 0 144 144
Summa 0 330 330
Intjdnade aktieratter till och med 2010
Antal aktier 1245779 3524779 4770558
Utspadning till och med 2010 0,30% 0,85% 1,15%
Maximal utspadning vid programmens slut 0,30% 1,59% 1,89%
Intjdnade aktieratter vid programmens slut
Antal aktier 1245779 6818633 8064412
Utdelade B-aktier 740 167 190 586 930753
Totalt ej utdelade aktieratter 505 612 6 628 047 7 133659
B-aktier i eget forvar 8253247

1) Exklusive sociala avgifter

Aterkop av aktier
Med syfte att sakerstilla leverans av aktier till deltagarna i Skanskas
aktiesparprogram gavs styrelsen vid Skanskas arsstimma 2010 mandat
att aterkopa egna aktier. Beslutet innebdr att bolaget kan kopa hogst
4500 000 egna B-aktier.

Totalt har 2 110 000 aktier aterkopts under aret till en snittkurs
om 119,22 kronor och snittkursen for samtliga dterkopta aktier &r
105,40 kronor.
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Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 5,75 (5,25) kronor per
aktie samt en extra utdelning om 6,25 (1,00) kronor per aktie for verk-
samhetsaret 2010, totalt 12,00 (6,25) kronor per aktie. Den av styrelsen
foreslagna extra utdelningen ér villkorad av att Skanskas forsiljning av
sin 50-procentiga aktieandel i bolaget som 4ger koncessionen fér motor-
vigen Autopista Central slutfors och att full férsaljningslikvid erlagts.
Arets utdelning beriknas uppga till totalt 4 934 (2 582) Mkr. Avstim-
ningsdag for den ordinarie utdelningen foreslés till den 8 april och for
den villkorade extra utdelningen foreslés styrelsen fa arsstimmans
bemyndigande att faststilla avstimningsdagen.

For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar ingen utdel-
ning. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram till
avstaimningstidpunkten, beroende pé aterkop av aktier och 6verforing
av aktier till deltagare i langsiktiga aktieincitamentsprogram.

Styrelsens motivering till utdelningsférslaget

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och
denna érsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i koncernen med-
for inte risker utéver vad som férekommer eller kan antas forekomma
ibranschen eller de risker som i 6vrigt 4r férenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Koncernens konjunkturberoende avviker inte fran
vad som i 6vrigt forekommer inom branschen.

Koncernens soliditet uppgar till 26,8 (24,1) procent. Den foreslagna
utdelningen dventyrar inte de investeringar som bedéms nodvandiga.
Koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning
an att koncernen kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan for-
vantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till sty-
relsens kinnedom dr styrelsens bedomning att utdelningen ar forsvarlig
med hinvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt. Framtida vinster forvantas ticka savil tillvaxt
iverksamheten som tillvaxt i den ordinarie utdelningen.

Handelser efter bokslutsperiodens utgang

For att sakerstélla leverans av aktier i enlighet med Skanskas aktieincita-
mentsprogram avseende verksamhetsaret 2007 har 490 000 D-aktier
konverterats till B-aktier.

Affarsplan 2011-2015
Under aret utarbetades Skanskas Affarsplan 2011-2015. Efter en kon-
solideringsfas inriktar sig Skanska nu pa l6nsam tillvaxt. Skanska kom-
mer att fortsitta att dra nytta av de finansiella synergierna av att ha bade
byggverksamheter och utvecklingsverksamheter inom koncernen och
dessutom anvénda sin finansiella styrka och samlade globala erfarenhet.
Skanska fortsitter att striva efter att vara ledande inom gront byggande
och projektutveckling, arbetsmilj6 och sékerhet samt affirsetik, perso-
nalutveckling och riskhantering.

Skanskas finansiella mal ar en avkastning pa eget kapital pa
18-20 procent arligen, en genomsnittlig rorelsemarginal i byggverk-
samheten pé 3,5-4,0 procent 6ver en konjunkturcykel och en avkast-
ning pa sysselsatt kapital pa 10-15 procent arligen sammantaget for
projektutvecklingsverksamheterna.
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Koncernens
resultatrakning

Mkr Not 2010 2009
Intakter 8,9 122 224 139 124
Kostnader for produktion och forvaltning 9 -109 774 -125417
Bruttoresultat 12 450 13707
Forsaljnings- och administrationskostnader 11 -7533 -8078
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 20 541 404
Rorelseresultat 10, 12, 13, 22, 5458 6033
36, 38,40
Finansiella intakter 342 262
Finansiella kostnader -377 -495
Finansnetto 14 -35 -233
Resultat efter finansiella poster 15 5423 5800
Skatter 16 -1395 -1579
Arets resultat 4028 4221
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 4022 4216
Innehav utan bestédmmande inflytande 6 5
Resultat per aktie, kronor 26,44
efter aterkdp och konvertering 9,76 10,16
efter aterkop, konvertering och utspadning 9,66 10,12
Genomsnittligt antal utestaende aktier 26, 55
efter aterkdp och konvertering 412 229 351 415059 131
efter aterkop, konvertering och utspadning 416 448 523 416 743 454
Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor 575 5,25
Féreslagen extra utdelning per aktie, kronor 6,25 1,00

1) Villkorad av férséljningen av Autopista Central
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Koncernens
totalresultat

Mkr 2010 2009
Arets resultat 4028 4221
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktieagarna -1809 -324
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehavare utan
bestammande inflytande -15 -5
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 363 8
Paverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner 889 764
Paverkan av kassaflodessakringar? 127 -399
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat -293 -233
Arets 6vrigt totalresultat -738 -189
Arets totalresultat 3290 4032
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 3299 4032
Innehav utan bestdmmande inflytande -9 0
1) varav i joint ventures och intressebolag -149 -578

Se dven not 26.
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Koncernens rapport
over finansiell stallning

Mkr Not 2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 17,40 5906 6303 6919
Goodwill 18 3917 4363 4442
Ovriga immateriella tillgdngar 19 354 208 232
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 20 1775 2541 2390
Finansiella anlaggningstillgangar 21 2122 1042 309
Uppskjutna skattefordringar 16 1472 1555 1988
Summa anldggningstillgangar 15 546 16 012 16 280
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 22 20 406 22970 23931
Material och varulager 23 926 835 901
Finansiella omsattningstillgangar 21 6321 5594 5604
Skattefordringar 16 506 533 812
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 9 4941 4617 5180
Ovriga rérelsefordringar 24 21304 23795 26280
Kassa och bank 25 6 654 9409 7881
Tillgangar som innehas for forsaljning 5 1108
Summa omsattningstillgangar 62 166 67753 70589
Tillgangar 32 77712 83765 86 869
varav rantebdrande finansiella anldggningstillgangar 31 2072 987 245
varav rantebarande omsattningstillgangar 31 12773 14783 13209
14 845 15770 13454
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Koncernens rapport
over finansiell stallning

Mkr Not 2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01
Eget kapital 26
Aktiekapital 1269 1269 1269
Tillskjutet kapital 710 502 372
Reserver 331 1704 2437
Balanserat resultat 18 360 16 522 14297
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 20670 19997 18 375
Innehav utan bestammande inflytande 122 170 178
Summa eget kapital 20792 20 167 18 553
Skulder
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 27 1107 1913 1077
Pensioner 28 1216 2218 3100
Uppskjutna skatteskulder 16 1637 1535 1628
Langfristiga avsattningar 29 28 53 86
Summa langfristiga skulder 3988 5719 5891
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 27 2786 3706 5124
Skatteskulder 16 1003 1064 864
Kortfristiga avsattningar 29 5037 5012 4908
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 9 16 937 16 899 16 545
Ovriga rorelseskulder 30 27 169 31198 34984
Summa kortfristiga skulder 52932 57 879 62 425
Summa skulder 56 920 63 598 68 316
Eget kapital och skulder 32 77 712 83765 86 869
varav rantebdrande finansiella skulder 31 3 666 5387 5742
varav rantebarande pensioner och avsattningar 31 1265 2292 3206
4931 7679 8948

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser framgar av not 33.
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Koncernens rapport over
forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktiedagarna

Reserv for Innehav utan Summa
Aktie-  Tillskjutet Omraknings-  kassaflodes- Balanserat bestammande eget
Mkr kapital kapital reserv sakring resultat Summa inflytande kapital
Utgaende eget kapital 2008 1269 372 2649 -193 14974 19071 178 19 249
Forandrad redovisningsprincip -112 93 -677 -696 -696
Justerat ingaende eget kapital 2009 1269 372 2537 -100 14 297 18 375 178 18 553
Arets resultat 4216 4216 5 4221
Arets 6vrigt totalresultat -316 -417 549 -184 =5 -189
Utdelning -2 185 -2 185 -8 -2 193
Aterkép av 3419 000 aktier av serie B -355 -355 -355
Arets férandring av aktierelaterade
ersattningar 130 130 130
Utgaende eget kapital 2009/
Ingdende eget kapital 2010 1269 502 2221 -517 16 522 19997 170 20 167
Arets resultat 4022 4022 6 4028
Arets dvrigt totalresultat -1446 73 650 -723 -15 -738
Utdelning -2582 -2 582 -39 -2621
Aterkdp av 2 110 000 aktier av serie B -252 -252 -252
Arets forandring av aktierelaterade
ersattningar 208 208 208
Utgaende eget kapital 2010 1269 710 775 -444 18 360 20670 122 20792

Se aven not 26.
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Koncernens rapport
Over kassafloden

Forandring i rantebarande nettofordran

Mkr 2010 Mkr 2010
Lopande verksamhet Ingdende rantebarande nettofordran 8091 9230
Rorelseresultat 5458 6033  Forandrad redovisningsprincip -4724
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet -930 -454  Justerad ingaende rantebdrande nettofodran 8091 4506
Betald inkomstskatt -1641 -1069
Kassaflode fran l6pande verksamhet Kassaflode fran l6pande verksamhet 6238 7 585
fore férandring i rérelsekapitalet 2887 4510  Kassaflode fran investeringsverksamheten

exkl férandring i rantebarande fordringar -1623 -1450

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Investering omsattningsfastigheter -8434 -7929  exkl forandring i rantebarande skulder -2916 -2820

Desinvestering omsattningsfastigheter 11737 10601 Forandring av pensionsskuld 760 690

Forandring varulager samt rorelsefordringar 427 3147  Omklassificering 0 227

Forandring rérelseskulder -379 -2744  Forvarvad/séld netto fordran/skuld -4

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 3351 3075  Omrakningsdifferenser -726 -528

Kassaflode fran lopande verksamhet 6238 7 585 Ovr|?t - - %4 ~119
Utgaende rantebarande nettofordran 9914 8091

Investeringsverksamhet

Forvarv av rorelse 0 -10 Se &ven not 35.

Investering immateriella tillgdngar -72 -62

Investering materiella anldggningstillgangar -1338 -1273

Investering tillgangar i Infrastrukturutveckling -692 -445

Investering aktier -155 -179

Okning av réntebérande fordringar, lamnade lan -2830 -3328

Forsaljning av rorelse -15

Desinvestering immateriella tillgangar 4

Desinvestering materiella anldggningstillgangar 240 401

Desinvestering tillgangar

i Infrastrukturutveckling 403 137

Desinvestering aktier 16 2

Minskning av rantebdrande fordringar,

aterbetalning av ldmnade lan 603 1647

Betald inkomstskatt -14 -21

Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 850 -3131

Finansieringsverksamhet

Rantenetto 3 22
Ovriga finansiella intakter och kostnader -65 -401
Upptagna lan 473 1333
Amortering av skuld -2445 -1269
Utdelning -2 582 -2 185
Aterkop aktier -252 -355
Utdelat till/Tillskott fran innehav utan

bestdmmande inflytande -39 -5
Betald inkomstskatt 19 104
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4 888 -2 756
Arets kassaflode -2 500 1698
Likvida medel vid arets borjan 9409 7881
Omrakningsdifferens i likvida medel -255 -170
Likvida medel vid arets slut 6 654 9409
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Koncernens operativa kassaflédesanalys och férandring

i rantebdrande nettofordran
Mkr

Byggverksamhet

Kassaflode operativ verksamhet
Forandring i rorelsekapital
Nettoinvesteringar
Periodisering?

Totalt Byggverksamhet

Bostadsutveckling

Kassaflode operativ verksamhet
Forandring i rorelsekapital
Nettoinvesteringar
Periodisering?

Totalt Bostadsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling
Kassaflode operativ verksamhet
Forandring i rorelsekapital
Nettoinvesteringar

Periodisering?

Totalt Kommersiell fastighetsutveckling

Infrastrukturutveckling
Kassaflode operativ verksamhet
Forandring i rorelsekapital
Nettoinvesteringar
Periodisering?

Totalt Infrastrukturutveckling

Centralt och elimineringar
Kassaflode operativ verksamhet
Forandring i rorelsekapital
Nettoinvesteringar
Periodisering?

Totalt Centralt och elimineringar

Totalt kassaflode operativ verksamhet
Totalt forandring i rorelsekapital
Totalt nettoinvesteringar

Totalt periodisering V

Summa

Skanska Arsredovisning 2010

2010

5896
1459
-1079
1
6277

-648
-826
-281
-179
-1934

121
-170
3424

18
3393

-380
-289

-749

-761

-702

4528

48
1869
-160
6 285

6 608
1252
-893

256
7223

-452
-1355
2528
-260
461

118
676
-14
-11
769

-35
63
-308

-280

-660
-233

-887

5579
403
1319
-15
7 286

Mkr
Betalda skatter i operativ verksamhet
Kassaflode fran operativ verksamhet

Rantenetto och 6vrigt finansnetto
Betalda skatter i finansieringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Kassafléde fran verksamheten

Strategiska nettoinvesteringar

Betalda skatter pa strategiska desinvesteringar
Kassaflode fran strategiska investeringar
Utdelning etc ?

Kassaflode fore forandring i rantebarande
fordringar och skulder

Forandring i rantebarande fordringar
och skulder

Periodens kassafléde

-2 873

1699
-4199
-2 500

-1090
6196

-379
104
-275

5921

-61

0

-61

-2 545
3315
-1617

1698

1) Avser erlagda likvider under innevarande ar avseende investeringar/desinvestering-

ar tidigare ar, respektive ej betalda investeringar/desinvesteringar avseende

innevarande ar.
2) Varav aterkop aktier.

Se dven not 35.

-252

-355
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Moderbolagets
resultatrakning

Mkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 46 285 319
Bruttoresultat 285 319
Forsaljnings- och administrationskostnader -585 -527
Rorelseresultat 49, 50, 62 -300 -208
Resultat fran andelar i koncernféretag 47 4286 2742
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 47 18 33
Rantekostnader och liknande resultatposter 47 -71 -85
Resultat efter finansiella poster 3933 2482
Skatt pa arets resultat 43 -230 12
Arets resultat ¥ 3703 2494

1) Overensstammer med &rets totalresultat
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Moderbolagets
balansrakning

Mkr

Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i joint ventures

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Fordringar hos koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar
Tillgangar

Skanska Arsredovisning 2009

Not

49

50

51
52
53

63
48

63

54

59

2010-12-31

10 565
1

0
1287
60

95

12 008

12 020

29
0
95

10
134

134
12 154

17

10 565

6925
61

85

17 636

17 655

15
12
94

14
135

135
17790

Mkr

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital

Bundna fonder

Bundet eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga rantebdrande skulder
Skulder till koncernféretag

Summa langfristiga rantebarande
skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
Eget kapital och skulder

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

Not  2010-12-31

55
1269 1269
598 598
1867 1867
2 646 2969
3703 2494
6 349 5463
8216 7330

56
57 195 162
73 50
268 212

58
63 3316 10 143
3316 10 143

58
15 20
63 29 28

238

5 5
67 52
354 105
59 12154 17790
60 95 85
60 109 285 109 040
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Moderbolagets Moderbolagets
forandring kassaflodesanalys
| eget kapital

Fritt Summa

Aktie- Bundna eget eget
Mkr kapital ~ fonder kapital kapital Mkr 2010
Ingaende eget kapital 2009 1269 598 5498 7365  |$pande verksamhet
Aterkp av 3 419 000 Rérelseresultat -300 -208
gitic év seliclE = = Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 9 1
Utdelning -2185 -2185 Inkomstskatt 7 _15
adicieldiciaadle B Atningal i i Kassaflode fran l6pande verksamhet fére
2009 ars resultat” 2494 2494 fsrandring i rérelsekapitalet -284 -222
Utgaende eget kapital 2009/
Ingdende eget kapital 2010 1269 508 5463 7330  Kassaflode fran férdndring i rérelsekapital
Aterkdp av 2 110 000 st Forandring rorelsefordringar -11 -11
aktier av serie B -252 -252 Forandring rorelseskulder 101 53
Utdelning -2582 -2582 Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 90 42
Aktierelaterade ersdttningar 17 17 . N
2010 &rs resultat? 3703 3703 Kassafléde fran [6pande verksamhet -194 -180
Utgaende eget kapital 2010 1269 598 6 349 8216 Investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella tillgangar -5 =5
1) Overensstdmmer med arets totalresultat Forvarv av materiella tillgdngar -2
Okning av réntebérande fordringar, lamnade lan -10 -18
Se dven not 55. Forsaljning avimmateriella tillgangar 4
Kassaflode fran investeringsverksamhet -13 -23
Finansieringsverksamhet
Rantenetto -53 -52
Erhallna utdelningar 4286 2742
Upptagna lan 0 55
Amortering av skuld -1206 -16
Utdelning -2582 -2185
Aterkdp av aktier -252 -355
Inkomstskatt 14 14
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 207 203
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Se dven not 61.
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Noter med Redovisnings—
och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges. Intakter redovisas med positivt
tecken och kostnader med negativt tecken. Bade tillgangar och skulder redovisas

med positivt tecken. Rantebdrande nettofordran/skuld redovisas med positivt tecken

om det dr en fordran och negativt tecken om det ar en skuld. Ackumulerade avskriv-

ningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.

Innehallsforteckning noter

Koncernen

Not 01  Redovisnings- och varderingsprinciper
Not 02  Kritiska uppskattningar och bedémningar
Not03  Effekter av dndrade redovisningsprinciper
Not04  Rorelsesegment

Not05  Anldggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter

Not 06  Finansiella instrument och finansiell riskhantering
Not07  Forvarv av rorelse

Not 08 Intakter

Not09  Entreprenadavtal

Not 10  Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag

Not 11  Forsaljnings- och administrationskostnader

Not 12  Avskrivningar

Not13  Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar

Not14  Finansnetto

Not 15  Lanekostnader

Not 16 Inkomstskatter

Not 17  Materiella anldggningstillgangar

Not18  Goodwill

Not19  Immateriella tillgangar

Not20  Placeringar i joint ventures och intresseforetag

Not21  Finansiella tillgangar

Not22  Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Not23  Material- och varulager med mera

Not24  Ovriga rérelsefordringar

Not25  Kassa och bank

Not26  Eget kapital/Resultat per aktie

Not27  Finansiella skulder

Not28  Pensioner

Not29  Avsattningar

Not30  Ovriga rorelseskulder

Not31  Specifikation av rdntebarande nettofordran per tillgang och skuld
Not32  Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder
Not33  Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Not34  Effektav andrade valutakurser

Not35  Kassaflodesanalys

Not36  Personal

Not 37  Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter
Not38  Arvode och ersdttningar till revisorer

Not39  Upplysningar om ndrstaende

Not40 Leasing

Not41  Handelser efter rapportperioden

Not42  Koncernen kvartalsvis

Not43  Koncernen fem ari sammandrag

Not44  Definitioner
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Moderbolaget

Not 01  Redovisnings- och varderingsprinciper

Not45  Finansiella instrument

Not46  Nettoomsattning

Not47  Finansnetto

Not48  Inkomstskatter

Not49 Immateriella tillgangar
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Not 55  Eget kapital
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Not O 1 Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning

lenlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen om tilldmpning
av internationella redovisningsstandarder har koncernredovisningen upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) och International Accoun-
ting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)

samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee och dess féregangare
Standing Interpretations Committee (SIC), till den del dessa standarder och tolkningsut-
talanden har godkants av EU. Vidare har den av Radet for finansiell rapportering utgivna
rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats
liksom Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 9 februari 2011. Moderbolagets resultat- och balansrakning och
koncernens resultatrdkning och rapport éver finansiell stallning blir féremal for faststal-
lelse pa arsstamma den 5 april 2011.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporterings-
valutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste miljontal.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkar denna
period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan med-
fora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat fram-
gar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterforetag, intresseféretag och joint ventures.

Nyheter

Under 2010 har flera tilldgg eller forbattringar av gallande redovisningsstandarder

samt fem tolkningsuttalanden borjat tilldmpas. Av dessa ar det framst IFRIC 12 Avtal

om ekonomiska eller samhalleliga tjanster, IFRIC 15 Avtal om uppfoérande av fastighet,
omarbetning av IFRS 3 Rorelsefrvarv samt tilldgg till IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter, som haft betydelse for koncernens bokslut. Inférandet av
IFRIC 15 har medfort att segmentsredovisningen for Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling upprattas efter ny princip, som awviker fran IFRS. IFRIC 12, IFRIC 15
och ny princip for segmentsredovisning har medfort andringar av jamforelsetal.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjdnster, som beror Skanskas Infra-
strukturutveckling, behandlar fragestallningen hur operatoren, enligt ett sa kallat Avtal
om ekonomiska eller samhalleliga tjanster, ska redovisa anldaggningen samt de rattig-
heter och skyldigheter som f6ljer av avtalet.

IFRIC 15 Avtal om uppforande av fastigheter skall tilldmpas pa redovisning av intak-
ter och kostnader nar ett foretag atar sig att uppfora fastigheter. Tolkningsuttalandet
behandlar dels fragan om avtalet om uppférande av fastigheten skall redovisas enligt
IAS 11 eller IAS 18, dels nar intakten fran uppforandet av fastigheten skall redovisas.

Principen f6r segmentsredovisningen av Bostadsutveckling och Kommersiell fastig-
hetsutveckling har andrats och skiljer sig nu fran IFRS. | sesgmentsredovisningen redo-
visas forsaljningsresultatet vid tidpunkten for tecknande av bindande forséljningsavtal.

IFRS 3 har omarbetats. Forandringen innebadr att transaktionskostnader vid rorelse-
forvarv kostnadsfors direkt, vid stegvisa forvarv omvarderas tidigare innehav till verkligt
varde och resultatet redovisas i resultatrdkningen ndr det bestédmmande inflytandet
uppnas, villkorade kdpeskillingar varderas vid forvarvstillfallet och upptas till verkligt
varde, samt att for berakning av beloppet for uppkommen goodwill kan féretaget valja
mellan attinkludera innehav utan bestdammande inflytande (tidigare bendmnt mino-
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ritetsintresse) eller inte. Om villkorade képeskillingar i efterfoljande bokslut omvérderas
redovisas forandringen i resultatrakningen. De nya reglerna tillampas endast framatriktat.

Tillagg tilLIAS 27 med innebord bland annat att forsaljning av andelar i dotterféretag
redovisas som eget kapitaltransaktion ndr transaktionen inte medfor att det bestam-
mande inflytandet gar forlorat. Om kontrollen 6ver ett koncernféretag som bedriver
rorelse upphor, varderas aterstaende innehav till verkligt varde. Vidare kan innehav utan
bestammande inflytande fa ett negativt varde om ett delagt dotterforetag gar med for-
lust. Aven i detta fall sker tillimpningen endast framatriktat.

Fortida tilldmpning av reviderad IFRS och tolkningsuttalanden
Fortida tilldmpning av andring av IFRS eller tolkningsuttalande har inte skett.

Andring i standarder och nya tolkningsuttalanden som &nnu inte bérjat
tilldmpas

Ny standard, tilldgg till standarder och nya tolkningsuttalanden som publicerats fram till
avgivandet av denna arsredovisning bedoms inte fa nagon vasentlig inverkan pa koncer-
nens redovisning.

1AS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Resultatrdkning

Som intakter redovisas projektintdkter, ersattningar for andra utforda tjanster, forsalj-
ning av omsattningsfastigheter, material- och varuleveranser, hyresintakter och andra
rorelseintdkter. Intdkter vid forsaljning av maskiner, inventarier, anldggningsfastigheter
och immateriella tillgdngar medtas ej hdr utan nettoredovisas bland rérelsekostnader
mot tillgangarnas redovisade varden.

Som kostnader for produktion och férvaltning redovisas bland annat direkta och indi-
rekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, redovisade varden for salda omsétt-
ningsfastigheter, kundforluster och kostnader for garantidtaganden. Hari ingar ocksa
avskrivningar pa anldggningstillgangar som anvants for produktion och forvaltning.

1 forsaljnings- och administrationskostnader ingar sedvanliga administrationskostnader,
teknikkostnader, forsaljningskostnader och avskrivningar pa maskiner och inventarier
som anvants for forsadljning och administration. Som foérsaljnings- och administrations-
kostnad redovisas dven nedskrivningar pa goodwill.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag sdrredovisas i resultatrakningen,
utfordelade pa rorelseresultat (andel av resultat efter finansnetto) och skatter.

Finansiella intakter och kostnader redovisas uppdelat pa tva poster: Finansiella intakter
och Finansiella kostnader. Som finansiella intakter redovisas bland annat ranteintakter,
utdelningar, resultat vid aktieforsaljningar och 6vrigt finansnetto. Bland finansiella
kostnader ingar bland annat rantekostnader och 6vrigt finansnetto. Forandringar av
marknadsvardet pa finansiella instrument, framst derivat kopplade till finansiella aktivite-
ter, redovisas som en sarskild delpost fordelat pa finansiella intakter och finansiella kost-
nader. Nettot av kursdifferenser redovisas antingen som finansiell intdkt eller finansiell
kostnad. Finansiella intakter och kostnader beskrivs narmare inot 6 och i not 14.

Totalresultat

I rapporten Koncernens totalresultat upptas forutom arets resultat de poster som ingar
i ovrigt totalresultat. Hari ingar omrakningsdifferenser, sdkring av valutarisker

i utlandsverksamheter, aktuariella vinster och forluster pa pensioner, paverkan av
kassaflodessakringar samt skatt pa dessa poster.

Rapport 6ver finansiell stallning

Tillgdngar

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anldggningstillgangar. En tillgang
betraktas som omséattningstillgang om den forvantas bli realiserad inom tolv manader
fran balansdagen eller inom féretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses
tiden fran slutande av avtal till att foretaget erhaller likvida medel med anledning av
godkand slutbesiktning eller leverans av varor (inklusive fastigheter). Med hansyn till att
koncernen utfor stora entreprenadprojekt och genomfor projektutveckling far kriteriet
verksamhetscykel till foljd att manga fler tillgangar betecknas som omsattningstill-
gangar an om enbart kriteriet inom tolv manader funnits.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en Optid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Utstallda checkar minskar likvida medel forst vid
inlosen. Likvida medel som ej kan disponeras fritt redovisas som omsattningstillgangar
(kortfristiga fordringar) om restriktionen kommer att upphora inom tolv manader fran
balansdagen. | andra fall redovisas de likvida medlen som anldggningstillgangar. Likvida
medel som tillhor ett byggkonsortium ar likvida medel med restriktioner om de endast
kan anvandas for att betala konsortiets skulder.
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Tillgangar som uppfyller kraven i IFRS 5 upptas som en egen post bland
omsattningstillgangar.

I not 31 visas fordelningen mellan rantebarande och icke-rantebarande tillgangar.

I not 32 ar tillgdngarna uppdelade pa beloppen for tillgangar som férvantas atervin-
nas inom tolv manader fran balansdagen och tillgangar som forvantas atervinnas efter
tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen for icke finansiella anldggningstillgangar
baseras pa forvantad arlig avskrivning. Uppdelningen for omsattningsfastigheter
grundas i huvudsak pa utfallen under de tre senaste aren. Denna uppdelning ar an mer
osdker an for andra tillgangar da utfallet under det kommande aret starkt paverkas av
ndr enskilt stora fastigheter frantrads.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, tillskjutet kapital, reserver, balanserat
resultat samtinnehav utan bestdmmande inflytande.

Forvarv av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en avdrags-
post fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en
okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdelningen.

Redogorelse om det egna kapitalet, arets férandringar och upplysningar kring for-
valtning av kapitalet ldmnas i not 26.

Skulder
Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga skulder
redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran balansdagen eller,
dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, forvantas bli betalda inom verksam-
hetscykeln. Da hansyn saledes tas till verksamhetscykeln redovisas inga icke ranteba-
rande skulder, som exempelvis leverantorsskulder och upplupna personalkostnader,
som langfristiga. Skulder som pa grund av diskontering redovisas som rantebarande
ar medtagna bland kortfristiga skulder da de betalas inom verksamhetscykeln. Rante-
bérande skulder kan redovisas som langfristiga, dven om de forfaller till betalning inom
tolv manader fran balansdagen, om den ursprungliga [Optiden var ldngre an tolv mana-
der och foretaget traffat Gverenskommelse om att refinansiera forpliktelsen langfristigt
innan arsredovisningen avldmnas. Information om skulder ldmnas i noterna 27 och 30.
I not 32 &r skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som skall betalas inom tolv
manader fran balansdagen och skulder som betalas efter tolv manader fran balans-
dagen. Vidare ldmnas i not 31 uppgift om fordelningen mellan rantebarande och icke-
rantebadrande skulder.

1AS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de foretag, i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Bestammande
inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Normalt innebdr detta ett
krav painnehav av mer an 50 procent av andelarnas rostvarde men bestdmmande
inflytande kan féreligga dven vid rétt att utse styrelsemajoritet. Vid beddmningen om
ett bestdmmande inflytande foreligger, skall potentiella rostberattigade aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Om ett dotterforetag vid forvarvstid-
punkten uppfyller villkoren fér att klassificeras som att det innehas for forséljning i enlig-
het med IFRS 5 redovisas det i enlighet med den redovisningsstandarden.

Andring i standard har inneburit nya principer. Férsiljning av andelar i dotterféretag
redovisas som eget kapitaltransaktion ndr transaktionen inte medfor att det bestam-
mande inflytandet gar forlorat. Om kontrollen 6ver ett koncernféretag som bedriver
rorelse upphor, varderas eventuellt aterstaende innehav till verkligt varde. Innehav utan
bestdammande inflytande kan fa ett negativt varde om ett delagt dotterféretag gar med
forlust. De nya reglerna tilldmpas framatriktat fran och med 2010.

Forvarvade foretag medtas i koncernredovisningen fran och med det kvartal inom
vilket forvarvet sker. Pa motsvarande vis medtas avyttrade foretag fram till och med sista
kvartalet fore tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter och kostnader elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur koncern-
synpunkt ar orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster
pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa samma sétt som orealiserade
vinster, savida inte forlusten motsvaras av ett nedskrivningsbehov.

Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, ar uttryckt i lokal valuta. Omrdakningen till
SEK foljer IAS 21.

IFRS 3 Rorelseforvarv
| denna redovisningsstandard behandlas rérelseforvary, med vilket avses samman-
forande av separata foretag eller verksamheter. Om forvarvet ej avser rorelse, vilket ar
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normalt vid forvarv av fastigheter, tilldmpas inte IFRS 3. I sadana fall galler i stallet att
forvarvskostnaden fordelas pa de enskilt identifierbara tillgangarna och skulderna efter
deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten utan uppbokning av goodwill och upp-
skjuten skattefordran/ skatteskuld med anledning av forvarvet.

Forvarv av rorelser, oavsett om forvdrvet avser andelar i annat foretag eller ett direkt
forvarv av tillgangar och skulder, redovisas enligt férvarvsmetoden. Om forvarvet avser
andelar i ett foretag innebar metoden att forvarvet betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder
och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en
forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststalls dels anskaffnings-
vardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara
tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Koncernmassig goodwill
beraknas som skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsandelarna och
det verkliga vardet netto av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforplik-
telser. Ominnehav utan bestdmmande inflytande kvarstar efter forvarvet gérs berakning
av goodwill normalt endast utifran koncernens andel av den forvarvade rorelsen.

Andring i standard har inneburit nya principer. Transaktionskostnader vid rérelsefor-
varv kostnadsfors direkt. Vid stegvisa forvarv omvarderas tidigare innehav till verkligt
varde och resultatet redovisas i resultatrakningen ndr det bestdmmande inflytandet
uppnas. Villkorade kopeskillingar varderas vid forvarvstillfallet och upptas till verkligt
varde. Om villkorade képeskillingar i efterfoljande bokslut omvarderas redovisas forand-
ringen i resultatrakningen. De nya reglerna tilldmpas framatriktat fran och med 2010.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter med arlig provning av nedskrivnings-
behov enligt IAS 36.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvarvade
tillgangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt
iresultatrakningen.

IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser
Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan efter den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk
valuta raknas om till den funktionella valutan efter den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resul-
tatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta dr valutan i de primdra ekonomiska miljoer dar de i koncernen
ingaende foretagen bedriver sin verksamhet.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassi-

ga over- och undervarden, omraknas till svenska kronor efter den valutakurs som rader pa

balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor
efter genomsnittskurs. Om en utlandsverksamhet ar beldgen i ett land med hyperinflation
omraknas intakter och kostnader pa sarskilt satt om det bedoms fa materiell effekt pa kon-
cernen. | arets bokslut har detta inte behévt goras. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas bland 6vrigt totalresultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk net-
toinvestering och vidhdngande effekter av sakringar av nettoinvesteringar redovisas
bland 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell
valutasakring i koncernens resultatrakning.

Valutalan och valutaderivat for sakring av omrakningsexponering (equity-lan) varde-
ras till balansdagens kurs. Kursdifferenser redovisas, med beaktande av skatteeffekten,
bland ovrigt totalresultat. Med sdkring av omrakningsexponering reduceras valutaef-
fekten vid omrakning av utlandsverksamheter till SEK. Eventuell terminspremie periodi-
seras over lOptiden och redovisas som ranteintakt eller rantekostnad.

IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for férsaljning och avvecklade
verksamheter
En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade
ochingarien enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig rérelsegren eller
en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, eller ar ett dotter-
foretag som forvarvats uteslutande for att vidaresaljas.

Klassificering som en awvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt
da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for férsaljning.
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Not 01 Fortsattning

En avyttringsgrupp som skall ldggas ned kan ocksa kvalificeras som en avvecklad verk-
samhet om den uppfyller storlekskriterierna ovan.

For att en anldggningstillgang eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som att den
innehas for forsaljning ska tillgangen (avyttringsgruppen) vara tillganglig for forsaljning
i befintligt skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att forséljning kommer att
ske. For att en forsdljning ska framsta som mycket sannolik maste beslut ha tagits pa
ledningsniva, aktivt arbete ha paborjats for att hitta kopare och fullborda planen, till-
gangen eller avyttringsgruppen aktivt marknadsforts till ett pris som ar rimligt i forhal-
lande till dess verkliga varde och det ar troligt att forsdljningen kommer att ske inom ett
ar. Inom Skanska galler dessutom att om en enskild anldggningstillgang avses sa skall
vardet av den Overstiga 20 miljoner EUR.

Avskrivning gors ej pa en anldggningstillgang sa lange som den ar klassificerad som
attdeninnehas for forsaljning.

Anlaggningstillgangar som klassificerats som att de innehas for forsaljning samt
avyttringsgruppen och till dem hanforliga skulder sérredovisas i rapport dver finansiell
stallning.

1AS 28 Innehav i intresseforetag

Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utdvar ett betydande, men ej
bestammande, inflytande vilket presumeras vara fallet nar innehavet uppgar till minst
20 och hégst 50 procent av rosterna. Det forutsatts dessutom att dgandet utgor ett led
i envaraktig forbindelse och attinnehavet ej skall redovisas som joint venture.

Kapitalandelsmetoden

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar
iintresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Eventuell skill-
nad vid forvarvet mellan anskaffningsvdrdet for innehavet och Skanskas andel av det
verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder och even-
tualforpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3. Kapitalandelsmetoden innebar att det
i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andeliintresseféretagens egna kapital samt koncernmdssig goodwill och andra even-
tuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6vervarden och avdrag for internvinster.
Koncernens andeliintresseforetagets resultat efter finansiella poster redovisas som
Resultat fran joint ventures och intresseforetag i resultatrakningen. Eventuella avskriv-
ningar och nedskrivningar av forvarvade dvervarden har beaktats. Koncernens andel av
intresseforetagets skattekostnad ingar i Skatter. Erhallna utdelningar fran intressefore-
taget minskar investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det redo-
visade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning
for forluster sker daven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sdkerhet, vilka
till sin innebord utgodr del av Skanskas nettoinvestering i intresseféretaget och darfor
redovisas som aktier. Fortsatta forluster redovisas endast om koncernen har [@mnat
garantier for att tacka forluster uppkomnaiintresseforetaget.

Eliminering av internresultat
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett intresseforetag eli-
mineras den del som motsvarar koncernens dgarandel. Om redovisat varde for andelen
i ettintresseféretag understiger elimineringen av internvinst redovisas éverskjutande
del av elimineringen bland avsattningar. Elimineringen av internvinsten justeras i senare
bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avyttras. Om en transaktion mellan
koncernen och ett intresseforetag gett upphov till en forlust, elimineras forlusten endast
om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for tillgangen.

Omvinsten eller forlusten uppstatt hos intresseforetaget paverkar elimineringen det
resultat som redovisas bland Resultat fran joint ventures och intresseforetag.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt ndr det betydande inflytandet
upphor.

I'not 20 ldmnas information om intresseforetag.

IAS 31 Andelar i joint ventures
Foretag som drivs tillsammans med andra foretag och kontrollen enligt avtal utévas
gemensamt redovisas som joint ventures.

Kapitalandelsmetoden, vilken beskrivs i avsnittet om intresseforetag, tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Koncernens andelijoint ventures resultat efter
finansiella poster redovisas som Resultat fran joint ventures och intresseforetag i resul-
tatrakningen. Eventuella avskrivningar och nedskrivningar av férvarvade 6vervarden
har beaktats. Koncernens andel av joint ventures skattekostnad ingar i Skatter. Erhallna
utdelningar fran joint venture minskar investeringens redovisade varde.
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I samband med infrastrukturprojekt kan koncernens investering avse antingen ande-
larieller efterstallda lan till ett joint venture. Bada hanteras i redovisningen som andelar.

Eliminering av internresultat
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett joint venture elimine-
ras den del som motsvarar koncernens dgarandel. Om redovisat vérde for andelen
i ettjoint venture understiger elimineringen av internvinst redovisas 6verskjutande del
av elimineringen bland avsattningar. Elimineringen av internvinsten justeras i senare
bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avyttras. Om en transaktion mellan
koncernen och ett joint venture gett upphov till en forlust, elimineras forlusten endast
om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for tillgangen. Om vinsten eller forlusten
uppstatt hos joint venture paverkar elimineringen det resultat som redovisas bland
Resultat fran joint ventures och intresseforetag.

I not 20 ldmnas information om joint ventures.

IAS 11 Entreprenadavtal

Projektintdkter redovisas i enlighet med IAS 11. Det innebdr att resultatet av ett bygg-
projekt redovisas i takt med projektets upparbetning. Graden av upparbetning bestams
i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till beraknade nedlagda
projektkostnader vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan berdknas pa ett tillfreds-
stallande satt redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen
(nollavrakning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintakter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels tilldggs-
arbeten, krav pa sarskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men normalt
endast till den del dessa ar godkanda av bestallaren. Alla tjdnster som ar direkt rela-
terade till byggprojektet omfattas av IAS 11. Andra tjanster omfattas av IAS 18. For
byggprojekt som avser uppférande av fastighet ldmnas vagledning i IFRIC 15 om i vilka
fallIAS 11 respektive IAS 18 skall tillampas.

Om betydande rantefria forskott erhallits diskonteras forskottet och redovisas som
rantebarande skuld. Skillnaden mellan nominellt belopp och diskonterat belopp utgér
projektintakt och intdktsredovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning. Upp-
rakning av forskottets nuvarde i efterféljande bokslut redovisas som rantekostnad.

Skillnaden mellan upparbetad projektintakt och annu ej fakturerat belopp redovisas
som tillgang (fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal) enligt meto-
den for successiv vinstavrakning. Pa motsvarande satt redovisas skillnaden mellan fak-
turerat belopp och dnnu ej upparbetad projektintakt som skuld (skulder till bestallare av
uppdrag enligt entreprenadavtal). Av stdrre maskininkdp avsedda endast for ett enskilt
projekt samt av betydande etableringskostnader medtas den del som kan hanforas till
framtida aktiviteter som fordran pa bestallaren och inkluderas i det tillgangs- eller skuld-
belopp som anges i detta stycke, dock utan att paverka den upparbetade projektintakten.

Kostnader for anbud aktiveras ej utan belastar resultatet (6pande. Anbudskostna-
der som uppstatt under samma kvartal som ordern erhallits, och som ar hanforliga till
projektet, kan behandlas som projektutgifter. Istallet for kvartalet som ordern erhallits
under galler for infrastrukturprojekt det kvartal under vilket koncernen erhaller status
som exklusiv anbudsgivare. | ett tidigare bokslut, interims- eller arsbokslut, upptagna
anbudskostnader kan inte redovisas som projektkostnader i ett senare bokslut.

Orealiserade vinster och forluster pa terminskontrakt avseende sdkring av operativ
transaktionsexponering ingar, till upparbetningsgraden, i redovisningen av respektive
projekt. Om sakringsredovisning inte ar tilldmplig medtas likviditetseffekt vid forlang-
ning av termin som moter framtida kassaflode bland rorelsekostnader. Om beloppet har
betydande paverkan exkluderas det vid bestamning av upparbetningsgrad.

Ett byggkonsortium som organiserats for utférande av ett enda bygguppdrag ar inte
en oberoende legal enhet da medverkande deldgare dven &r direkt ansvariga for atagan-
det. Skanskas andel av bygguppdraget redovisas darfor som egen bedriven verksamhet.

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestdmmelser om garantidtaganden
fran entreprendrens sida med skyldighet for entreprendren att atgarda fel och brister
som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden 6verlamnats till bestallaren. Sada-
na ataganden kan aven foreligga enligt lag. Huvudprincipen dr att avsattning for garanti-
ataganden skall berdaknas for varje enskilt projekt. Avséttning skall ske fortldpande under
projektets gang och den beraknade sammanlagda avsattningen skallinga i projektets
forvantade slutliga kostnader. For enheter med likartade projekt kan avsattningen ske pa
gemensamt konto istéllet och berdknas for enheten totalt med hjalp av relationstal som
historiskt sett gett en tillfredsstallande avsattning for dessa ataganden.

IAS 18 Intdkter

Andra intakter an projektintdkter, redovisas i enlighet med IAS 18. For hyresintakter
innebdr det att intdkten fordelas jamnt dver hyresperioden. Den sammanlagda kostna-
den for ldmnade formaner vid tecknande av hyreskontrakt redovisas som en minskning
av hyresintakterna linjart dver hyresperioden. Ersattningar for utforda tjanster, sominte
utgor projektintakter, intaktsredovisas efter fardigstadllandegrad pa balansdagen, som
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normalt faststalls som utférda tjdnster per balansdagen i proportion till vad som totalt
skall utforas. Den skillnad som da kan uppkomma mellan fakturerade tjanster och upp-
arbetade tjanster redovisas i rapport 6ver finansiell stallning bland évriga rérelseford-
ringar (alternativt 6vriga rorelseskulder). Varuleveranser intdktsredovisas nar vasentliga
risker och férmaner som ar forknippade med varornas dgande har dverforts till koparen.

Utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhdlla betalning har faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker och fordelar
forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt dverforts till kbparen och
koncernen inte langre har kontroll dver instrumenten.

Rénta redovisas efter den rantesats som ger en jamn avkastning for tillgangen i fraga,
vilket uppnas genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gdr att nuvardet av alla framtida inbetalningar blir lika med det redovisade vérdet
av fordran.

Intakter varderas till det verkliga vardet av det som erhalls eller kommer att erhallas.
Detinnebar att fordringar som uppkommer vid forsaljningar upptas till belopp som
motsvarar verkligt varde (diskonterat nuvarde av framtida inbetalningar) om rantan vid
anskaffningstidpunkten understiger marknadsranta och skillnaden ar vasentlig.

Intdkter redovisas endast om det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kom-
mer att tillfalla koncernen. Om det senare uppstar osdkerhet vad avser méjligheten att
erhalla betalning for belopp som redan redovisats som intakt, redovisas det belopp for
vilket betalning inte ldngre ar sannolikt som en kostnad istallet for som en justering av
det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

Avyttring av del av koncernbolag tillinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas
endast som eget kapital-transaktion nar det bestammande inflytandet inte gar forlorat.
Nagon vinst eller forlust uppstar darfor inte vid en sadan transaktion.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster

IFRIC 12, som berdr Skanskas Infrastrukturutveckling, behandlar fragestallningen hur
operatoren, enligt ett sa kallat Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster, redovi-
sar anldggningen samt de rattigheter och skyldigheter som féljer av avtalet. Operatoren
anlagger eller uppgraderar infrastruktur (entreprenadtjanst) som anvands for en offent-
lig tjanst och forvaltar och underhaller den infrastrukturen (forvaltningstjanst) under en
bestamd tid. Ersattning som operatdren erhaller fordelas mellan entreprenadtjansten
och forvaltningstjdnsten efter de relativa verkliga vardena for respektive tjanst. Entre-
prenadtjansten redovisas enligt IAS 11 och férvaltningstjansten enligt IAS 18. For entre-
prenadtjansten kan ersattningen vara ratten till en finansiell tillgang eller en immateriell
tillgang. Om operatoren har en ovillkorlig ratt att erhalla likvida medel med faststallda
eller faststallbara belopp ar det en finansiell tillgang. Om operatoren istallet far ratt att
debitera den offentliga tjdnstens anvandare ar det en immateriell tillgang.

IFRIC 15 Avtal om uppforande av fastigheter

IFRIC 15 tilldmpas pa redovisning av intdkter och kostnader nar ett foretag atar sig att
uppfora fastigheter. Tolkningsuttalandet behandlar dels fragan om avtalet om upp-
forande av fastigheten skall redovisas enligt IAS 11 eller IAS 18, dels nar intakten fran
uppforandet av fastigheten skall redovisas. Det forutsatts att foretaget inte behaller
vare sig ett engagemangi eller reell kontroll 6ver fastigheten i sadan omfattning som
utesluter redovisning av kopeskillingen som intakt. IAS 11 skall tilldmpas nar kdparen
kan specificera byggnadselement i fastighetens konstruktion innan uppférandet
paborijas eller specificera stérre andringar under uppforandet. | annat fall skall IAS 18 til-
ldmpas. Om IAS 11 tillampas anvands metoden for successiv vinstavrakning. Om IAS 18
skall tilldmpas maste forst avgéras om avtalet ar ett avtal om tillhandahallande av tjdnst
eller ett avtal om forsaljning av varor. Om foretaget inte maste kopa eller tillhandahalla
byggnadsmaterial ar det fraga om tjanst och intaktsredovisningen sker enligt metoden
for successiv vinstavrakning. Om foretaget maste tillhandahalla savél tjdnster som bygg-
nadsmaterial dr det fraga om ett avtal om forsaljning av varor. Intdkten redovisas da

ndr bland annat villkoret att foretaget har till kdparen éverfort de betydande risker och
formaner som ar forknippade med dgandet har uppfyllts, vilket normalt sker vid dver-
gangen av juridisk aganderatt, vilket ofta sammanfaller med koparens tilltrade.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling innebar IFRIC 15 att
intaktsredovisningen av fastighetsforsaljning sker forst nar koparen far den juridiska
dganderatten till fastigheten, vilket normalt sammanfaller med tilltrddet. For bostads-
projekt i Finland och Sverige, som initieras av Skanska, anvands ofta bostadsaktiebolag
och bostadsrattsforeningar for att na den enskilde bostadskoparen. I dessa fall redovisas
intakten nar den enskilde bostadskdparen tilltrader bostaden.

1AS 17 Leasingavtal

Iredovisningsstandarden gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing. Ett
finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska fordelar och risker, som for-
knippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt har 6vergatt pa leasetagaren. Om sa
inte ar fallet betraktas avtalet som operationell leasing.
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Finansiell leasing
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang i koncernens
rapport éver finansiell stallning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redo-
visas som lang- eller kortfristig skuld. De leasade tillgangarna avskrivs under respektive
nyttjiandeperiod. Vid betalning avseende finansiell lease fordelas minimileaseavgiften
mellan rantekostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden for-
delas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som materiella
anlaggningstillgangar da riskerna forenade med agandet forts Gver pa leasetagaren.
Istallet bokfors en finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Operationell leasing
Betraffande operationella leasingavtal kostnadsfors leasingavgiften over [6ptiden med
utgangspunkt fran nyttjandet, samt med beaktande av férmaner som lamnats eller
erhallits vid tecknandet av avtalet.

Operationell leasingverksamhet bedrivs av verksamhetsgrenen Kommersiell fastig-
hetsutveckling. Uppgift om framtida minimileaseavgifter (hyror) ldmnas i not 40, som
dven innehaller 6vriga uppgifter om leasing.

IAS 16 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i rapport 6ver finansiell stallning
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostna-
der somingar i anskaffningsvérdet ar kostnader for leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Lanekostnader ingar i anskaffningsvardet for
egenproducerade anldggningstillgangar. Nedskrivningar sker enligt 1AS 36.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar utgifter for
material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt andra tillverkningsom-
kostnader som anses vara hanforbara till anldggningstillgangen.

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande fér beddmningen ndr en tillkommande utgift [aggs till anskaffningsvardet
ar om utgiften avser utbyten avidentifierade komponenter, eller delar darav, varvid sada-
na utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats l3ggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar avkomponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med utbytet. Om den
borttagna komponentens anskaffningsvarde e] direkt kan bestammas beraknas anskaff-
ningsvardet som den nya komponentens anskaffningsvérde justerat med ldmpligt pris-
index for att beakta andringar av penningvardet. Reparationer kostnadsfores [6pande.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar. Avskriv-
ningar sker linjart efter beraknad nyttjandeperiod, eller efter nyttjandegrad, med beak-
tande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Kontorsbyggnader delas upp pa grund-
ldggning och stomme, avskrivningstid 50 dr, installationer, avskrivningstid 35 ar, och
icke-barande delar, avskrivningstid 15 ar. Generellt galler att industribyggnader skrivs av
under 20 ar utan uppdelning pa olika delar. Kross- och asfaltverk samt betongstationer
skrivs av under 10 till 25 ar beroende pa skicket vid anskaffningen och utan uppdelning
pa olika delar. For andra byggnader och utrustning sker uppdelning pa olika kompo-
nenter endast om vasentliga komponenter med avvikande nyttoperiod kan identifieras.
For andra maskiner och inventarier ar avskrivningstiden normalt mellan 5 och 10 ar.
Inventarier av mindre varde skrivs av direkt. Grus- och bergtdakter avskrivs i takt med sub-
stansuttagen. For mark sker ingen avskrivning. Beddmning av en tillgangs restvarde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport éver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.

Kostnader for ett aterstallande av en tillgang reserveras normalt for i takt med nytt-
jandet av tillgangen eftersom det sallan foreligger forutsattningar for en avsattning vid
anskaffningstillfallet.
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Not 01 Fortsattning

1AS 38 Immateriella tillgangar
I denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgangar. Goodwill som uppstar
vid forvarv av foretag redovisas enligt reglernai IFRS 3.

Enimmateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk substans
och som anvands for produktion eller tillhandahallande av varor eller tjanster eller for
uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs bade att det &r san-
nolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgangen kommer att
tillforas foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Harvid
ar sarskilt att marka att utgifter som kostnadsforts i tidigare hel- eller delarsbokslut e]
senare kan tas upp som tillgang.

Kostnader for forskning redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Utvecklings-
kostnader, som ar kostnader for konstruktion av nytt eller forbattrat material, konstruk-
tioner, produkter, processer, system och tjanster genom tilldmpning av forskningsre-
sultat eller annan kunskap, redovisas som tillgangar om det ar troligt att tillgangen
kommer att generera framtida intakter. Andra utvecklingskostnader kostnadsfors direkt.
Kostnader for [6pande underhall och modifieringar av existerande produkter, processer
och system redovisas inte som utvecklingskostnader. Ej heller redovisas som utvecklings-
kostnader arbete som utfors pa uppdrag av bestallare.

Andraimmateriella anldggningstillgangar &n goodwill upptas till anskaffningskost-
nad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar sker enligt
IAS 36.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart, eller efter nyttjandegrad, 6ver
immateriella tillgangars nyttjandeperioder, savida nyttjandeperiod kan bestammas.
Eventuellt restvdrde vid periodens slut beaktas. Forvarvade serviceavtal skrivs av Over
aterstaende kontraktstid (i tillampliga fall 3-6 ar). Inkdpt mjukvara (storre datasystem)
avskrivs under hogst fem ar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang i rapport 6ver finansiell stéllning endast da de dkar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.

IAS 36 Nedskrivningar

For tillgangar som omfattas av IAS 36 bedoms det vid varje balansdag om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. For undantagna tillgangar, som exempelvis varulager
(inklusive omsattningsfastigheter), tillgangar som uppkommer da entreprenaduppdrag
utfors och finansiella tillgangar som omfattas av tilldmpningsomradet for IAS 39 provas
varderingen enligt respektive redovisningsstandard.

Nedskrivningarna bestdms efter tillgangarnas atervinningsvarde, som utgors av det
hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader jamfort med nyttjandevardet. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som forknippas med tillgangen. Berdknat
restvdrde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i nyttjandevardet. For en tillgang
som inte genererar kassafldden som ar vasentligen oberoende av andra tillgangar
sa beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen
hor. En kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar som ger upphov till
l6pande betalningséverskott oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar.
For goodwill ar kassagenererande enhet i huvudsak lika med koncernens affarsenhet
eller annan tillmoderbolaget rapporterande enhet. Undantagna fran huvudregeln
arverksamheter som inte ar integrerade i affarsenhetens 6vriga verksamhet. Samma
affarsenhet kan ocksa innehalla flera kassagenererande enheter om den verkar inom
flera verksamhetsgrenar.

Inom Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras atervinningsvardet fér good-
will uteslutande pa nyttjandevardet, som berdknas genom diskontering av férvantade
framtida kassafloden. Diskonteringsfaktorn ar den for verksamheten gallande
WACC-rantan (vagd genomsnittlig kostnad for kapital). Se not 18.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som
ingarienheten.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. En nedskrivning avseende goodwill
som gjortsi en tidigare delarsrapport aterfors inte i en senare helarsrapport eller
delarsrapport.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.
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1AS 23 Lanekostnader

Aktivering av l[anekostnader sker under forutsattningen att det ar troligt att de kommer
att leda till framtida ekonomiska férdelar och kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Generellt galler att aktivering av lanekostnader begransas till tillgangar som tar
betydande tid i ansprak for fardigstallande, vilket for koncernens delinnebdr att akti-
veringen i forsta hand omfattar uppférande av omsattningsfastigheter och fastigheter
for den egna verksamheten (anldggningsfastigheter). Aktivering sker nar utgifter, som
ingar i anskaffningsvardet uppkommit och aktiviteter for att fardigstalla byggnaden
paborjats. Aktiveringen upphdr ndr byggnaden ar fardigstalld. Lanekostnader under tid
nar arbetet med att fardigstalla byggnaden ar avbrutet under langre tid aktiveras ej. Om
sarskild upplaning har skett for projektet anvands den faktiska lanekostnaden. I andra
fall berdknas lanekostnaden utifran koncernens upplaningskostnad.

IAS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas bland 6vrigt total-
resultat varvid tillhdrande skatteeffekt ocksa redovisas dar. Aktuell skatt ar skatt som
skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktu-
ell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Beloppen berdknas efter hur de temporara skillnaderna forvantas bli utidmnade och
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen. Foljande tempordra skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwiill, férsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte dr rérelseforvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli ater-
forda inom 6verskadlig tid. Kvittning av uppskjutna skattefordringar mot uppskjutna
skatteskulder sker nar det finns rdtt att utjdmna aktuella skatter mellan féretagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte [dngre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

IAS 2 Varulager

Forutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsattningsfastigheter avdenna
redovisningsstandard. Saval omsattningsfastigheter som lager av varor varderas post
for post enligt ldgsta vardets princip, som innebar att en fastighet eller varupost tas upp
till det ldgsta av anskaffningskostnaden och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsdljningspriset i den l0pande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager, da vardering post for post ej kan tillampas, berak-
nas genom tilldmpning av forstin, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa normalt kapacitetsutnyttjande. Annu ej inbyggt material
pa byggarbetsplatser redovisas inte som lager utan redovisas som projektkostnader.

Med undantag for fastigheter som anvands i den egna rorelsen redovisas koncernens
fastighetsinnehav som omsattningstillgangar, da innehavet innefattas i koncernens verk-
samhetscykel. Verksamhetscykeln for omsattningsfastigheter uppgar till cirka 3 till 5 ar.

Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp forst nar férutsattningarna for kopets
genomforande foreligger. Har forskott avseende pagaende fastighetsforvarv erlagts
redovisas dessa under balanspost for omsattningsfastigheter. Fastighetsférvarv genom
kop av fastighetsdgande foretag redovisas nar aktierna tilltratts av Skanska.

Omsattningsfastigheterna delas upp pa Kommersiell fastighetsutveckling och
Bostadsutveckling. I not 22 ldmnas information om dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstallda som under uppforande, ar fore nedskrivningar varde-
rade till direkt nedlagda kostnader, skalig andel av indirekta kostnader samt rantekost-
nader under byggtiden. I slutet av denna not ldmnas information om marknadsvarde-
ring av fastigheter.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.

IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar

En avsattning redovisas i rapport dver finansiell stallning ndr koncernen har en legal
ellerinformell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden enligt entre-
prenadkontrakt, som innebdr skyldighet for entreprendren att atgarda fel och brister
som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden éverldmnats till bestallaren.
Sadana ataganden kan aven foreligga enligt lag. Mer om tillampad redovisningsprincip
finns i avsnittet om IAS 11idennanot.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedéms som troligt att
tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister avseende
pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte i den
uppgift om avsattning for tvister som redovisas i not 29.

Avsattning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustdkter sker normalt
forstvid tidpunkten for substansuttagen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstrukture-
ringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har pabérjats eller annonse-
rats offentligt.

Vid kapitalandelsredovisning av andelar i joint ventures och intresseforetag sker
avsattning nar forlust dverstiger redovisat varde pa andelen och koncernen har atagan-
den att tillskjuta medel.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser ar mojliga ataganden som harror fran intraffade handelser och
vars férekomst bekraftas endast av att en eller flera framtida handelser, som inte helt
ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualforpliktelse redovisas
ocksa ataganden som harror fran intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld pa grund av att detinte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas

for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet inte kan berdaknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmadssigt tills entreprenaden 6verldmnats till
bestallaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning. Om garantin tacker hela
eller storre delen av kontraktssumman berdknas beloppet for eventualforpliktelsen till
kontraktssumman med avdrag for vardet av utford del. | de fall garantin endast tacker
en mindre del av kontraktssumman upptas garantibeloppet till ofdrandrat belopp fram
till dess att entreprenaden dverldamnats till bestallaren. Garantibeloppet reduceras inte
genom kvittning mot dnnu ej erhallen ersattning fran bestallaren. Likaledes beaktas €]
heller garantier som erhallits fran underentreprendrer och materialleverantdrer. Erhall-
na motgarantier som avser utomstaende konsortiemedlemmars andel av solidariskt
ansvar dr ej beaktade. Skattemal, domstols- och skiljeforfarande medtas ej i beloppen
for eventualforpliktelser. Istallet ldmnas sarskild beskrivning.

I samband med entreprenader ldmnas ofta sakerhet i form av garanti fran bank eller
forsakringsinstitut for fullgérandet. Utfardaren av garantin erhaller i sin tur normalten
motférbindelse fran entreprenadféretaget eller annat koncernforetag. Sddana motfor-
bindelser som avser egna entreprenader redovisas inte som eventualforpliktelser da de
inte innebar nagot utdkat ansvar jamfort med entreprenadatagandet.

I not 33 l[dmnas information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar

Eventualtillgangar ar mojliga tillgangar som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra handelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstar krav pa tillkom-
mande ersattning fran bestallaren. Om ratten till tillkommande ersattning bekréaftas
paverkar detta varderingen av projektet vid redovisning enligt IAS 11. Betraffande krav
som annu inte bekraftats ar det inte praktiskt mojligt att ldmna information om dessa,
savida det inte foreligger ett enskilt krav av vasentlig betydelse for koncernen.

1AS 19 Ersattningar till anstallda

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och
formansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestdmda pensionsplaner definieras som
planer dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte

har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska enheten inte
har tillrdckliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstéllda, som hanfor sig till
tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar formansbestamda. Berak-
ningen av férmansbaserade pensionsplaner sker pa ett satt som ofta avviker fran lokala
regler i respektive land. Forpliktelserna och kostnaderna skall berdknas enligt den sa kal-
lade projected unit credit method. Syftet dr att de forvantade framtida pensionsutbetal-
ningarna skall kostnadsforas pa ett satt som ger jamnare kostnader 6ver den anstalldes
anstallningstid. Aktuariella antaganden om [6nedkningar, inflation och avkastning pa
forvaltningstillgangar beaktas i berdkningen. Pensionsforpliktelser betrdffande ersatt-
ningar efter avslutad anstallning diskonteras till nuvarde. Diskonteringen beraknas med
en rantesats som baseras pa forstklassiga foretagsobligationer inklusive bostadsobliga-
tioner (Storbritannien och Sverige), eller statsobligationer (Norge), med en [Optid som
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motsvarar pensionsforpliktelserna. Forvaltningstillgangar i pensionsstiftelser varderas
till verkligt varde pa balansdagen. Nuvardet for pensionsforpliktelserna nettoredovisas
i rapport dver finansiell stallning mot verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den

i resultatrakningen redovisade pensionskostnaden och avkastningen pa férvaltnings-
tillgangar avser den vid arets borjan berdknade pensionskostnaden och avkastningen.
Awvikelser mot faktisk pensionskostnad och avkastning utgor aktuariella vinster och
forluster. Dessa awvikelser samt effekten av dndrade antaganden redovisas inte

i resultatrakningen utan ingar i Ovrigt totalresultat.

Om villkoren for en formansbestamd plan andras vasentligt eller antalet anstallda
som omfattas av en plan minskas vasentligt intréffar en reducering. Forpliktelserna
raknas om enligt de nya forutsattningarna. Effekten av reduceringen redovisas i
resultatrakningen.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person och
koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende skillnaden for sadana skatter
och sociala avgifter for vilka foretagets pensionskostnader utgor underlag. Avsatt-
ningen eller fordran nuvardesberaknas ej eftersom den baseras pa ett underlag som &r
nuvardesberaknat. Sociala avgifter pa aktuariella vinster och forluster redovisas bland
ovrigt totalresultat.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
i resultatrakningen ndr de uppstar.

Koncernens nettoforpliktelse avseende 6vriga langfristiga ersattningar, forutom
pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som anstdllda har intjanat som
ersattning for de tjanster som de utfort i innevarande och tidigare perioder. Forpliktel-
sen berdknas med den sa kallade projected unit credit method och diskonteras till ett
nuvdrde och det verkliga vardet pa eventuella férvaltningstillgangar dras av. Diskon-
teringsrantan ar aven har baserad pa avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer
inklusive bostadsobligationer, eller alternativt statsobligationer, med en lOptid som
motsvarar [Gptiden for forpliktelserna.

En avséttning redovisas i samband med uppsagning av personal endast om foretaget
ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten eller nar ersatt-
ningar l@dmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget
sager upp personal berdknas avsattningen efter en detaljerad plan som minst innehaller
arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal ber6rda personer samt ersattningarna
for varje personalkategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

Endast en obetydlig del av koncernens férmansbestamda pensionsataganden har
finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran
Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestdmd plan. Da samma
forutsattningar galler f6r den nya AFP-planen i Norge redovisas dven denna plan som
avgiftsbestamd.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

De under 2005 respektive 2008 inforda aktieincitamentsprogrammen redovisas som
aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med
IFRS 2. Detta innebar att det verkliga vardet berdknas utifran bedomd maluppfyllelse av
uppstallda resultatmal under matperioden. Vardet fordelas 6ver respektive intjanande-
period. Nagon omvardering efter att det verkliga vardet faststallts sker ej sedan under
resterande intjanandeperiod forutom for forandringar av antalet aktier pa grund av att
villkoret om fortsatt anstallning under intjdnandeperioden ej langre uppfylls.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade ersattningar redovisas i enlighet
med Radets for finansiell rapportering uttalande UFR 7. Kostnaden for sociala avgifter
fordelas pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Den avsattning som uppkommer
omvarderas vid varje rapporttillfalle for att motsvara berdknade avgifter som skall erldggas
vid intjanandeperiodens slut.

1AS 7 Kassaflodesanalys

Vid upprattandet av kassaflodesanalysen tillampas den indirekta metoden enligt redo-
visningsstandarden. Forutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel hanfors
kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak
iforvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en kortare
L6ptid vid anskaffningstidpunkten an tre manader. Likvida medel som ar belagda med
restriktioner redovisas antingen som kortfristiga fordringar eller som langfristiga
fordringar.

Forutom kassaflodesanalys enligt rekommendationen visas i forvaltningsberattelsen
en operativ kassaflodesanalys, som inte dverensstdmmer med den i rekommendationen
angivna uppstallningen. Den operativa kassaflédesanalysen ar upprattad utifran den
verksamhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.
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Not 01 Fortsattning

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrakning och erhalls
genom att den del av arets resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divi-
deras med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

For de under 2005 respektive 2008 inforda aktieincitamentsprogrammen beraknas
utspadningseffekten genom att potentiella stamaktier divideras med antalet utesta-
ende aktier. Berakningen av potentiella stamaktier sker i tva steg. Forst sker en bedom-
ning av antalet aktier som kan komma utges nar uppstallda mal uppfyllts. Faststallelse
av antalet aktier for respektive ar, som programmen galler, sker sedan aret efter med
forbehall for att villkoret om fortsatt anstallning uppfylls. | nasta steg reduceras antalet
potentiella stamaktier med vardet av den motprestation som Skanska forvantas erhalla,
dividerad med genomsnittlig borskurs under perioden.

1AS 24 Upplysningar om narstaende

Enligt redovisningsstandarden skall information ldmnas om transaktioner och avtal med
narstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller koncerninterna
transaktioner utanfor redovisningskravet. | noterna 36, 37 och 39 ldmnas upplysningar
enligt redovisningsstandarden. Betraffande moderbolaget l@mnas informationen i
noterna 62 och 63.

1AS 40 Forvaltningsfastigheter

Skanska redovisar inga forvaltningsfastigheter. Fastigheter som anvands i den egna
verksamheten redovisas enligt IAS 16. Koncernens innehav av omsattningsfastigheter
omfattas av IAS 2 och faller ddrmed utanfor tilldmpningen av 1AS 40.

IFRS 8 Rorelsesegment

Enligt denna standard ar ett rorelsesegment en del i koncernen som bedriver affarsverk-
samhet, vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare och om vilket det finns fristaende finansiell information.

Skanskas rorelsesegment utgors av verksamhetsgrenarna Byggverksamhet, Bostads-
utveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.

Koncernledningen (Senior Executive Team) ar koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare.

Principen for segmentsredovisning av Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-
utveckling har andrats och skiljer sig nu fran IFRS. | segmentsredovisningen redovisas
forsdljningsresultatet vid tidpunkten for tecknande av bindande forsaljningsavtal. I not 4
redovisas avstamning mellan segmentsredovisning och resultatrakning enligt IFRS.

I not 4 l@mnas information om rorelsesegment. Den finansiella rapportering som sker
tillkoncernledningen dr inriktad mot de omraden for vilka respektive rérelsesegment
har det operativa ansvaret, namligen rorelseresultat i resultatrakningen och sysselsatt
kapital. For respektive rorelsesegment redovisas darfor i noten externa och interna
intakter, kostnader for produktion och forvaltning, forsaljnings- och administrations-
kostnader samt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital avses totala tillgangar med
avdrag for skattefordringar och fordringar pa internbanken samt minus icke rantebaran-
de skulder exklusive skatteskulder. Forvarvsgodwill har hanforts till det rérelsesegment
som den avser.

Vid transaktioner mellan rérelsesegmenten sker prissattningen pa marknadsmassiga
villkor.

Vissa delar av koncernen tillhdr inte ndgot rérelsesegment. Har kan ndmnas Skanskas
huvudkontor och verksamheter under nedlaggning (Danmark och International Projects).
Dessa delar redovisas i not 4 under rubriken Centralt och elimineringar. Da det i rérelse-
segmentens resultat ingdr aven internvinster sker eliminering av dessa vid avstamning
mot koncernens resultatrakning och rapport dver finansiell stallning.

Utdver information om rorelsesegment ldmnas i not 4 dven uppgifter for hela
koncernen om externa intakter fordelade pa Sverige, USA och dvriga lander och vissa
tillgangars fordelning mellan Sverige och 6vriga lander.

I1AS 10 Handelser efter rapportperioden

Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekréfta ett forhallande som forelag pa

balansdagen. Sadana handelser beaktas nar de finansiella rapporterna upprattas. Om

andra handelser efter balansdagen, vilka intraffar fore undertecknandet av den finan-

siella rapporten, lamnas information om ett uteldmnande skulle paverka méjligheten

for en @sare att gora en korrekt bedémning och fatta ett vdlgrundat beslut.
Information l@mnasinot41.
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1AS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder sker nar legal ratt att kvitta
posterna mot varandra foreligger samt avsikt finns att reglera posterna med ett netto-
belopp eller avyttra tillgangen och reglera skulden samtidigt.

Forutbetalda intdkter och kostnader, och dven upplupna intdkter och kostnader som
ar relaterade till rorelsen, ar inte finansiella instrument. Saledes raknas inte Fordringar
(eller Skulder) pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal som finansiella instru-
ment. Likaledes ar inte heller pensionsskulder, fordringar pa eller skulder till anstéllda
finansiella instrument. Tillgangar och skulder som inte dr grundade pa avtal, som exem-
pelvis inkomstkatter, ar ej heller finansiella instrument.

Information enligt redovisningsstandarden l@mnas framstinoterna 6, 21, och 27.

1AS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Redovisningsstandarden behandlar vardering och redovisning av finansiella instru-
ment. Undantagna fran tilldmpning enligt IAS 39 dr bland annat andelar i dotterbolag,
intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i anstallningsavtal, egna
aktier, och finansiella instrument som lyder under IFRS 2.

Alla finansiella instrument som omfattas av denna rekommendation, inklusive alla
derivat, redovisas i rapport 6ver finansiell stallning.

Ett derivat dr ett finansiellt instrument vars varde andras till foljd av andringar i en
underliggande variabel och som kraver ingen eller liten initial investering och som avrak-
nas vid ett framtida datum. Ett inbyggt derivat ar ett avtalsvillkor som innebar att vardet
pa ett avtal paverkas pa samma satt som om villkoret vore ett fristaende derivat. Det
ar exempelvis fallet nar ett entreprenadkontrakt dr uttryckt i en valuta som ar utlandsk
valuta for bagge parter. Om det ar brukligt att den utldndska valutan anvands for denna
typ av avtal sa skall det inbyggda derivatet inte brytas ut. Ny bedémning av huruvida
inbaddade derivat skall skiljas fran vardavtalet gors endast om vardavtalet andras.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell stallning
nar koncernen blir part tillinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp
i rapport dver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annuinte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar rattigheterna
iavtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finan-
siell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader, dock med undantag for
instrument i kategorin "tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen”,
vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter beroende av
hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar inklusive derivat klassificeras i, "tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen”, "investeringar som halles till forfall”, “lanefordringar och
kundfordringar” samt "tillgangar som kan saljas"”. En tillgang klassificeras som "tillgang
som kan saljas” om tillgangen inte dr derivat och tillgangen inte klassificerats i nagon av
de 6vriga kategorierna. Egetkapitalinstrument med obegrédnsad livslangd klassificeras
antingen som "tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” eller "till-
gangar som kan sdljas"”.

"Tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen” samt "tillgangar som
kan saljas” varderas till verkligt varde i rapport dver finansiell stallning. Vardeforand-
ringen pa "tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” redovisas
i resultatrakningen, medan vardefoérandringen pa "tillgangar som kan saljas” redovisas
bland 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av sistnamnda tillgangar omfors de ackumule-
rade vinsterna eller forlusterna till resultatrakningen. Nedskrivningar av "tillgangar som
kan sdljas” liksom valutakursforandringar, rantor och utdelningar for instrument inom
denna kategori redovisas dock i resultatrakningen direkt. “Investeringar som halles till
forfall” samt "lanefordringar och kundfordringar” varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Nedskrivningar av "investeringar som halles till forfall”, “lanefordringar och
kundfordringar” och "tillgangar som kan saljas” sker nar férvantat diskonterat kassa-
flode fran den finansiella tillgangen understiger redovisat varde.

Finansiella skulder inklusive derivat klassificeras i “skulder varderade till verkligt varde
via resultatrékningen” samt "andra finansiella skulder”.

"Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen” varderas till verkligt
varde i rapport 6ver finansiell stallning med vardeférandringen redovisad i resultat-
rakningen. "Andra finansiella skulder” varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Vid redovisning i not 6 av saval finansiella tillgangar som finansiella skulder har
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Skanska valt att sarredovisa " derivat som sakringsredovisas”, vilka ingar i “tillgangar
(eller skulder) varderade till verkligt varde via resultatrakningen”.

Skanska anvander sig av valutaderivat och valutalan som sakring mot fluktuationer
i valutakurser. Redovisningen av derivaten &r olika beroende pa om sakringsredovisning
enligt I1AS 39 tillampas eller ej.

Orealiserade vinster och forluster pa valutaderivat avseende sékring av operativ
transaktionsexponering (kassaflodessakring) marknadsvarderas och redovisas till verk-
ligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Hela vardeférandringen redovisas direkt
irorelseresultatet forutom i de fall sakringsredovisning tilldmpas. Vid sakringsredovis-
ning redovisas orealiserad vinst eller forlust bland 6vrigt totalresultat. Nar den sdkrade
transaktionen intraffar och redovisas i resultatrakningen 6verfors ackumulerade varde-
férandringar fran 6vrigt totalresultat till rorelseresultatet.

Orealiserade vinster och forluster pa inbyggda valutaderivat i kommersiella kontrakt
marknadsvarderas och redovisas till verkligt varde i rapport dver finansiell stallning.
Vardeforandringar redovisas i rorelseresultatet.

Valutaderivat och valutalan for sakring av omrakningsexponering varderas till verk-
ligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Da sakringsredovisning tilldmpas redovisas
kursdifferenser, efter beaktande av skatteeffekten, bland 6vrigt totalresultat. Om en
utlandsverksamhet avyttras féres ackumulerade kursdifferenser hanforliga till den verk-
samheten om fran 6vrigt totalresultat till resultatrakningen. Rantekomponenten och
vardeférandringar i rantekomponenten for valutaderivaten redovisas som finansiella
intakter eller kostnader.

| projekt inom Infrastrukturutveckling anvandes rantederivat for att astadkomma fast
ranta pa langfristig finansiering. Sakringsredovisning tilldmpas for dessa rantederivat.

Skanska anvénder dven andra réntederivat mot andra fluktuationer i rantesatser.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas dock inte for dessa derivat.

Orealiserade vinster och forluster pa rantederivat redovisas till verkligt varde i rapport
over finansiell stallning. Vardeforandringar exklusive den [6pande rantekupongdelen
som redovisas som ranteintakt eller rantekostnad, redovisas som finansiella intdkter
eller kostnader i resultatrakningen.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Upplysningar l@mnas som gor det mojligt att bedéma dels betydelsen av finansiella
instrument for foretagets finansiella stallning och resultat, dels karaktar och risker till
f6ljd av finansiella instrument som foretaget varit exponerat for under perioden och
ar exponerat for vid rapportperiodens slut. Upplysningarna skall ocksa ge underlag for
beddmning av hur dessa risker hanteras av foretaget. Standarden kompletterar princi-
perna for redovisning, vardering och klassificering av finansiella tillgangar och skulder i
IAS 32 och IAS 39.

Standarden tilldmpas for alla typer av finansiella instrument utom framst andelar
i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures, samt arbetsgivares rattigheter och
forpliktelser efter avslutad anstallning enligt IAS 19. Saledes ingar upplupna rantein-
takter, depositioner och fordringar for salda fastigheter i de lamnade upplysningarna.
Upplupna intakter avseende bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal ar inte finan-
siella instrument.

De l@mnade upplysningarna kompletteras med en avstamning mot évriga poster
i resultatrakningen och i rapport dver finansiell stallning.

Information enligt standarden ldmnasinot 6.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stod
Med statliga stod avses atgarder fran staten i syfte att ldmna en ekonomisk fordel som
ar begransad till ett foretag eller en kategori av foretag som uppfyller vissa kriterier.
Statliga bidrag ar stod fran staten i form av 6verforingar av resurser till ett foretag i utbyte
mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.

Statliga bidrag redovisas i rapport 6ver finansiell stallning som forutbetald intakt
alternativt reduktion av investeringen nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknip-
pade med bidraget.

Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner

I rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall ldmnas for att arsredo-
visningen skall vara i sverensstimmelse med Arsredovisningslagen. Den tillkommande
informationen avser framst uppgifter relaterade till personalen.

Uppgift om antal anstallda med dels férdelning mellan man och kvinnor, dels for-
delning mellan l@nder, ldmnas i not 36. Antal anstallda under aret har beraknats som
ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstéllda for de under aretingaende kvartalen.
Deltidsanstallning motsvarar i denna berakning 60 procent av en heltidsanstallning.
Verksamheter som salts under aretingar ej.
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Uppgift om kdnsfordelning for ledande befattningshavare avser situationen pa balansda-
gen. Med ledande befattningshavare i de olika dotterforetagen avses medlemmarna av
respektive affarsenhets ledningsgrupp. Informationen [dmnas i noterna 36 och 37.

Forutom styrelseledaméter och verkstallande direktor ingar samtliga andra personer
i koncernens ledning i den grupp for vilken sarredovisning sker av sammanlagda belopp
for l6ner och andra ersattningar respektive kostnader och forpliktelser som avser pen-
sioner och liknande forpliktelser. Dessutom l@mnas samma uppgifter pa individniva for
var och en av styrelseledamoterna och for verkstallande direktoren samt dven for tidi-
gare sadana befattningshavare. Arbetstagarrepresentanter ar undantagna.

Inot 17 ldmnas information om taxeringsvarden for anlaggningsfastigheter beldgna
i Sverige. Uppgift om taxeringsvarden ldmnas dven for omsattningsfastigheter i not 22.

Upplysningar ldmnas i not 36 om lan, stallda sakerheter och eventualforpliktelser till
forman for styrelseledamot och verkstdllande direktdr inom koncernen.

Upplysningar lamnas ocksa om ersattningar till revisorer och de revisionsforetag dar
revisorerna verkar. Se not 38.

Utdver vad rekommendationen anger ldmnas uppgift om sjukfranvaro betraffande
koncernens svenska foretag i not 36.

Orderingang och orderstock

Med orderingang avses for entreprenaduppdrag skriftlig orderbekraftelse eller under-
tecknat kontrakt forutsatt att finansieringen ar ordnad och byggstart beraknas ske inom
tolv manader. Om en tidigare erhallen order annulleras ett senare kvartal redovisas
annulleringen som en avdragspost vid rapportering av orderingang for det kvartal
annulleringen sker. Rapporterad orderingang inkluderar dven order fran Bostadsutveck-
ling och Kommersiell fastighetsutveckling. For servicetjanster vid fastprisarbeten regist-
reras orderingang vid undertecknande av kontrakt, och for servicetjanster vid [bpande
rakningsarbeten sa dverensstammer orderingangen med intdkterna. FOr serviceavtal tas
maximalt 24 manaders framtida intakter med. For Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling rapporteras ingen orderingang.

Med orderstock avses skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade
intakter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat for
forlustavsattningar) plus orderstocken vid periodens ingang.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i forvarvade dotterforetag redovisas
ej som orderingdng, men ingar i beloppen for orderstock.

Marknadsvardering

Kommersiell fastighetsutveckling

I not 22 anges beraknade marknadsvarden for omsattningsfastigheterna. For fardig-
stallda fastigheter med kommersiella lokaler och exploateringsfastigheter har mark-
nadsvardena delvis berdknats i samarbete med externa varderingsman.

Bostadsutveckling
Vid vardering av fastigheter inom Bostadsutveckling har marknadsvarderingen gjorts
med beaktande av det varde som kan erhallas inom sedvanlig konjunkturcykel.

Infrastrukturutveckling

Det bedomda marknadsvardet for infrastrukturprojekt erhalls genom att framtida
beddmda kassafldden i form av utdelningar och dterbetalning av lan och eget kapital
diskonteras med en diskonteringsrantesats som baseras pa land, riskmodell och projekt-
fas for de olika projekten. Den valda diskonteringsrantesatsen appliceras pa samtliga
framtida kassafléden fran och med vardetidpunkten. Den senast uppdaterade finansiel-
la modellen anvdnds som bas. Denna finansiella modell beskriver samtliga kassafloden
i projektet och ligger ytterst till grund for finansieringen som gors med full projektrisk
och utan garantier fran Skanska.

Marknadsvarde asatts endast projekt dar kontraktering och finansiering uppnatts.
Samtliga floden vdrderas - investeringar i projektet (eget kapital och efterstallda for-
lagslan), ranta pa aterbetalningar av efterstallda forlagslan samt utdelningar till och
fran projektbolaget. Idag ar alla investeringar utom Nya Karolinska Solna denominerade
i andra valutor an svenska kronor. Det betyder att det dessutom finns en valutarisk
imarknadsvardena.

Marknadsvdrdena har delvis beraknats i samarbete med externa varderingsman.
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Moderbolagets redovisnings-
och varderingsprinciper

Not 01

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall
tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) och International Accoun-
ting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), till
den del dessa har godkants av EU, samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee och dess foregangare Standing Interpretation Committee (SIC), sa langt det
armojligtinom ramen for Arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Redogdrelse for de olika redovisningsstandarderna finns

i koncernens not 1. Dessutom tilldmpas Uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering.

Vasentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
Resultatrikningen och balansrakningen féljer Arsredovisningslagens
uppstallningsformer.

Férmansbestamda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens bestam-
melser. Pensionsataganden som sakras av tillgangar i pensionsstiftelse upptas €j i
balansrakningen.

Andelariintresseféretag och joint ventures, liksom andelar i dotterforetag, varderas
fore eventuell nedskrivning till anskaffningsvarde.

For finansiella garantiavtal till férman for dotter- och intresseféretag samt joint
ventures tilldmpas IAS 37.
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Not 02 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och upp-
skattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for beddmning av even-
tuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida férhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 18,
Goodwill. Som férstas av beskrivningen i noten skulle stérre andringar av férutsattning-
arna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet
av goodwill.

Pensionsantaganden
Skanska redovisar formansbaserade pensionsforpliktelser enligt den alternativa meto-
denilAS 19, Ersattningar till anstallda. Metoden innebdr att aktuariella vinster och
forluster redovisas som en post i dvrigt totalresultat. Konsekvensen ar att framtida for-
andringar i aktuariella antaganden, positiva som negativa, kommer att fa en omedelbar
effekt pa redovisat eget kapital och pa rantebdrande pensionsskuld.

Inot 28, Pensioner, ges en redogorelse for de antaganden och forutsattningar som
ligger till grund for redovisningen av pensionsskulden inklusive kanslighetsanalys.

Successiv vinstavrakning

Skanska tillampar successiv vinstavrakning, dvs utifran en slutldgesprognos for projek-
tets resultatutfall redovisas successivt under projektets varaktighet resultat baserat pa
projektets fardigstallandegrad. Detta krdver att projektintdkter och projektkostnader
kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar att effektiva
och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/kostnadsrapportering finns
i koncernen. Systemet kraver vidare en konsekvent beddmning (prognos) av projektets
slutliga utfall, inklusive analys av awvikelser i forhallande till tidigare bedomningstillfalle.
Denna kritiska bedémning gérs minst en gang per kvartal enligt "farfarsprincipen”.

Tvister

Ledningens basta bedémning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men det
faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedémda. Se not 33, Stallda sékerheter,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar och not 29, Avsdttningar.

Investeringar i Infrastrukturverksamheten

Bedomda marknadsvarden bygger pa diskontering av forvantade kassafloden for res-
pektive investering. Som diskonteringsranta har anvants beddmda avkastningskrav pa
investeringar av detta slag. Forandringar i férvantade kassafléden, somi flera fall strack-
er sig 20-30 ar framat i tiden, och/eller andrade avkastningskrav kan vasentligt paverka
saval beddmda marknadsvarden som redovisade védrden for respektive investering.

Omsattningsfastigheter
Angivet sammanlagt marknadsvarde ar berdknat utifran radande prisniva pa respektive
ort for de enskilda fastigheterna. Fordndringar i utbud av liknande fastigheter liksom
andrad efterfragan pa grund av andrade avkastningskrav kan vasentligt paverka saval
bedémda marknadsvarden som redovisade varden for respektive fastighet.

For bostadsutvecklingsverksamheten ar tillgangen pa kapital och priset for kapital for
att finansiera bostadskdparnas investering en kritisk faktor.

Priser pa varor och tjanster
I koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer. Graden av risk nar
det galler priser pa varor och tjanster varierar starkt beroende pa kontraktstyp.

Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgéra en risk framfor allt i ldnga projekt med
fastprisatagande. Resursknapphet avseende personal och dven vissa insatsvaror kan
ocksa paverka verksamheten negativt. Forseningar i designfasen eller férandringar i
design dr andra omstandigheter som kan paverka projekten negativt.
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Not 03 Effekter av dndrade redovisningsprinciper

Ny segmentsredovisning och nya redovisningsprinciper foér
Skanska-koncernen

Fran och med 2010 har redovisningsreglerna andrats inom IFRS géllande segmenten
Bostadsutveckling (IFRIC 15), Kommersiell fastighetsutveckling (IFRIC 15) samt Infra-
strukturutveckling (IFRIC 12).

De nyareglerna innebdr att vinstavrékningen for Bostads- och Kommersiell fast-
ighetsutveckling sker forst nar kopare tilltrader, vilket som regel dr senare an den
tidunkt da bindande kontrakt tecknats. I den hittills tillampade redovisningen har
vinstavrakningen skett successivt efter forsaljningskontraktets tecknande och i takt med
fardigstallandet.

Da det nya redovisningssattet (IFRIC 15) inte avspeglar det satt som ledning och sty-
relse foljer verksamheten har en ny segmentsredovisning presenterats, dar avrakningen
foljer tidpunkten for tecknande av bindande forsaljningskontrakt. Den tidigare succes-
siva vinstavrakningen for dessa tva verksamhetsgrenar utgar darfor helt i fortsattningen.

De nya redovisningsreglerna medfor dven att bostadsrattsforeningar ingarisin
helheti Skanskas redovisning, innebdrande en 6kning av omsattningsfastigheter och
kortfristiga finansiella skulder jamfort med tidigare.

For att ytterligare 6ka transparensen i redovisningen har Skanska brutit ut den verk-
samhet inom Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling som bedrivits

Paverkan koncernen januari-december 2009

Forandring

Resultatrdkning januari-december 2009, Mkr Fore forandring IFRIC12  IFRIC 15
Intakter 136 803 2321
Kostnader for produktion och forvaltning -123 646 93 -1864
Bruttoresultat 13 157 93 457
Forsaljnings- och administrationskostnader -8078
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 143 261
Rorelseresultat 5222 354 457
Ranteintakter 284 -32
Pensionsranta -36
Rantekostnader -319 -98
Aktiverade rantekostnader 90 98
Rantenetto 19 0 -32
Forandring av marknadsvarde -90
Ovrigt finansnetto -130
Finansnetto -201 0 -32
Resultat efter finansiella poster 5021 354 425
Skatter -1393 -79 -107
Arets resultat 3628 275 318
Arets resultat hanforligt till

Aktiedgarna 3623 275 318

Innehav utan bestdmmande inflytande 5 0 0
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inom ramen for byggverksamheten i Norden till segmenten Bostads- och Kommersiell
fastighetsutveckling. Dessa tva segment omfattar nu all verksamhet inom koncerneni
dessa segment.

Betraffande Infrastrukturutveckling innebar den nya redovisningen enligt IFRIC 12
attresultat fran joint ventures och intressebolag redovisas tidigare an forut, vilket ocksa
medfor att det bokforda védrdet av dessa investeringar okar. Differensen till bedomt
marknadsvarde minskar darfor.

Da den nya redovisningen enligt IFRIC 12 avspeglar det satt som ledning och sty-
relse foljer verksamheten har det tidigare redovisningssattet helt utgatt. Uppgifter om
bedomt marknadsvarde redovisas i Not 20.

De nya redovisningsreglerna andrar inte det satt som Skanska redovisar byggverk-
samheten. De nya reglernas paverkan pa kassaflode och finansiell stallning ar marginell,
vilketinnebar att dessa rapporter foljer de nya reglerna.

Sammanfattningsvis ldmnar Skanska tva resultatrakningar, en dar vinstavrakning
enligt segmentsredovisningen tilldmpas inom Bostads- och Kommersiell fastighetsut-
veckling och en enligt de nya IFRS-reglerna. Resultatrakningen baserad pa segmentsre-
dovisningen anvands i forsta hand av styrelse och koncernledning for att folja verksam-
heterna. Incitamentsprogram baseras ocksa i forsta hand pa segmentsredovisningen
och ar vagledande for styrelsens utdelningsbeslut.

Koncernens finansiella rapporter har omraknats for 2009. Paverkan pa koncernen for
helaret 2009 och dppningsbalansen 2009 redovisas i foljande tabeller. Segmentsredovis-
ningen fér 2009 redovisas dveninot 4.

For utforligare redovisningsprinciper enligt IFRIC 12 och 15, se not 1.

Total forandring  Efter forandring
2321 139124
-1771 -125417
550 13707

0 -8078

261 404
811 6033
-32 252

0 -36

-98 -417
98 188

-32 -13

0 -90

0 -130

-32 -233
779 5800
-186 -1579
593 4221
593 4216

0 5
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Not 03 Fortsattning

Rapport 6ver totalresultat januari-december 2009

Mkr Fore forandring
Arets resultat 3628
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -368
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav utan

bestammande inflytande -5
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 8
Paverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner 764
Paverkan av kassaflodessakringar -168
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat -233
Arets 6vrigt totalresultat -2
Arets totalresultat 3626

Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 3626

Innehav utan bestdammande inflytande 0

Rapport 6ver forandring av eget kapital januari-december 2009

Mkr Fore forandring
Ingaende balans 19 249
varav innehav utan bestammande inflytande 178
Utdelning till aktiedgarna -2 185
Utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -8
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 130
Aterkop aktier -355
Ovriga fdrmdgenhetsdverféringar redovisade direkt mot
eget kapital 0
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 3626
Innehav utan bestdmmande inflytande 0
Utgaende balans 20 457
varav innehav utan bestdmmande inflytande 170
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Forandring
IFRIC12  IFRIC15 Total forandring
275 318 593
23 21 44
0
0
0
-231 -231
0
-208 21 -187
67 339 406
67 339 406
0 0 0
Forandring
IFRIC12  IFRIC15 Total férandring
221 -917 -696
0
0
0
0
0
0
67 339 406
0
288 -578 -290

Efter forandring
4221

-324

=

8
764
-399
-233
-189
4032

4032

Efter forandring
18 553

178

-2185

-8

130

-355

4032

20 167
170
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Not 03 Fortsattning

Rapport 6ver finansiell stdllning 31 december 2009

Mkr

TILLGANGAR

Anladggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar

Placeringar i joint ventures och intresseforetag
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling
Bostadsutveckling

Material och varulager

Finansiella omsattningstillgangar

Skattefordringar

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Ovriga rorelsefordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna
Innehav utan bestdammande inflytande
SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER

Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder
Pensioner

Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga avsattningar
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Finansiella kortfristiga skulder
Skatteskulder
Kortfristiga avsattningar

Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Ovriga rérelseskulder
Summa kortfristiga skulder
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Fore forandring

6303
4363
825
1537
1042
1668
15738

11325
7285
835
7474
533
5165
23 646
9409
65 672
81410

20287
170
20 457

1913
2218
1673

53
5 857

1153
1064
5012
16 535
31332
55 096

81410

Nyckeltal, januari-december 2009 samt per 31 december 2009

Mkr, om ej annat anges

Resultat per aktie efter aterkdp och konvertering,
kronor

Resultat per aktie efter aterkop, konvertering och
utspadning, kronor

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Sysselsatt kapital, utgaende balans
Sysselsatt kapital, genomsnitt
Soliditet, %

Rantebarande nettofordran
Skuldsattningsgrad, netto
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Fore
forandring

8,73

8,69
21,2
18,9
25583
25985
25,1
12524
-0,6

Forandring
IFRIC 12
IFRIC 15

1,43

1,43
1,1

Forandring
IFRIC 12 IFRIC 15
-617
1004
-98 -15
289 -15
1517
2843
-1880
-548
149
0 2081
289 2 066
287 -577
287 =577
1 -139
1 -139
2553
364
1 -134
1 2783
289 2 066
Efter
forandring
10,16
10,12
22,3
22,6
27 846
28 186
24,1
8091
-0,4

Total forandring

-617
1004

-113
274

1517
2843

-1880

-548
149

2081
2355

-290

-290

-138

-138

2553

364
-134
2784

2355

Efter forandring

6303
4363
208
2541
1042
1555
16 012

12 842
10128
835
5594
533
4617
23795
9409
67 753
83765

19997
170
20 167

1913
2218
1535

53
5719

3706
1064
5012
16 899
31198
57 879

83765
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Not 03 Fortsattning

Operativt kassafléde och forandring i rantebarande nettofordran januari-december 2009

Mkr Fore forandring
Kassaflode fran operativ verksamhet fore forandring

i rorelsekapital 5533
Forandring i rorelsekapital 1528
Nettoinvesteringar i rorelsen 43
Periodisering, kassapaverkan nettoinvesteringar -15
Strategiska nettoinvesteringar -61
Kassaflode fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning 7033
Betalda skatter -986
Réntenetto och dvrigt finansnetto -347
Utdelning etc -2 545
Kassaflode fore férandring i rantebarande fordringar 3155
och skulder

Omrakningseffekter, rantebarande nettofordran/nettoskuld -659
Forandring pensionsskuld 690
Omklassificering rantebdrande nettofordran/nettoskuld 227
Forvarvade/salda rantebarande skulder 0
Ovriga férandringar rantebérande nettofordran/nettoskuld -119
Férandring i rantebarande nettofordran 3291
Ingdende balans rantebarande nettofordran 9230
Férandring i rantebdrande nettofordran 3294
Utgaende balans rantebarande nettofordran 12524

Koncernens nettoinvesteringar januari-december 2009

Mkr Foére forandring

Investeringar

Omsattningsfastigheter -6 649
varav Bostadsutveckling -2 562
varav Kommersiell fastighetsutveckling -4 087

Ovriga Investeringar -1969

Investeringar -8618

Desinvesteringar

Omsattningsfastigheter 8065
varav Bostadsutveckling 3891
varav Kommersiell fastighetsutveckling 4174

Ovriga Desinvesteringar 540

Desinvesteringar 8 605

Nettoinvesteringar -13
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Forandring
IFRIC 12 IFRIC 15
46
-1125
1271
0 192
-32
0 160
131
0 291
-4724
291
0 -4433
Forandring
IFRIC 12 IFRIC 15
-803
-551
-252
0 -803
2074
2030
44
0 2074
0 1271

Total forandring

46
-1125
1271

-4724

291
-4433

Total forandring

-803
-551
-252

0
-803

2074
2030
a4

2074
1271

Efter forandring

5579
403
1319
-15
-61
7225
-986
-379
-2 545
3315

-528
690
227

-119
3585

4506

3585
8091

Efter forandring

-7452
-3113
-4 339
-1969
-9421

10139
5921
4218

540

10679

1258
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Not 03 Fortsattning

Rapport 6ver finansiell stéllning 1 januari 2009

Forandring

Mkr Fore forandring IFRIC12  IFRIC15 Total férandring Efter forandring
TILLGANGAR
Anladggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6919 0 6919
Goodwill 4442 0 4442
Ovriga immateriella tillgdngar 804 -572 -572 232
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 1512 878 878 2390
Finansiella anlaggningstillgangar 309 0 309
Uppskjutna skattefordringar 1970 -85 103 18 1988
Summa anldggningstillgangar 15 956 221 103 324 16 280
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter

Kommersiell fastighetsutveckling 10835 1157 1157 11992

Bostadsutveckling 7733 4206 4206 11939
Material och varulager 901 0 901
Finansiella omsattningstillgangar 7285 -1681 -1681 5604
Skattefordringar 812 0 812
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 6 087 -907 -907 5180
Ovriga rorelsefordringar 25988 292 292 26280
Kassa och bank 7881 0 7881
Summa omsattningstillgangar 67 522 0 3067 3067 70 589
TILLGANGAR 83478 221 3170 3391 86 869
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 19071 221 -917 -696 18 375
Innehav utan bestdmmande inflytande 178 0 178
SUMMA EGET KAPITAL 19 249 221 -917 -696 18 553
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 1077 0 1077
Pensioner 3100 0 3100
Uppskjutna skatteskulder 1760 -132 -132 1628
Langfristiga avsdttningar 86 0 86
Summa langfristiga skulder 6023 0 -132 -132 5891
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 2081 3043 3043 5124
Skatteskulder 864 0 864
Kortfristiga avsattningar 4908 0 4908
Skulder till bestdllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 17 050 -505 -505 16 545
Ovriga rorelseskulder 33303 1681 1681 34984
Summa kortfristiga skulder 58 206 0 4219 4219 62 425
EGET KAPITAL OCH SKULDER 83478 21 3170 3301 86 869
Nyckeltal, 1 januari 2009

Forandring
Fore IFRIC 12 Efter

Mkr forandring IFRIC 15 férandring
Sysselsatt kapital 25154 2347 27501
Soliditet, % 23,1 -1,7 21,4
Rantebarande nettofordran 9230 -4724 4506
Skuldsattningsgrad, netto -0,5 0,3 -0,2
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Not 03 Fortsattning

Segment januari-december 2009

Forandringen per verksamhetsgren under 2009 bestar av tre steg;
- Principférandring genom inférandet av IFRIC 12 och IFRIC 15 vilket paverkar totala koncernen.

- Overféring fran Byggverksamhet till Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling av den del inom den svenska byggverksamheten som ocksa

traffas av IFRIC 15 och den nya segmentredovisningen. Denna forandring har dven medfort paverkan pa koncernelimineringar.

- Bryggan fran IFRIC 15 till segmentsredovisningen

Mkr

Byggverksamhet

Intakter

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Resultat fran joint ventures och intresseféretag
Rorelseresultat

Bruttomarginal, %
Forsaljnings- och administrationskostnader, %
Roérelsemarginal, %

Bostadsutveckling

Intakter

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Resultat fran joint ventures och intresseforetag
Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Kommersiell fastighetsutveckling

Intakter

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Resultat fran joint ventures och intresseféretag
Rorelseresultat

Infrastrukturutveckling

Intakter

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Resultat fran joint ventures och intresseforetag
Rorelseresultat

Centralt och elimineringar

Intakter

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Resultat fran joint ventures och intresseforetag
Rorelseresultat

Koncernen

Intakter

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Resultat fran joint ventures och intresseféretag
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Arets resultat per aktie efter aterkdp och konvertering, kr
Avkastning pa eget kapital, %
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Enligt
tidigare
redovisning

130792
11392
-6 348

3
5047

8,7
-4,9
39

6487
731
-576
-4
151

2,3

4148
1153
-317

836

151

-155
127
-115

-4775

-682
17
-697

136 803
13157
-8078

143
5222
-201
5021

-1393
3628

8,73
18,9

Forandring

IFRIC 12 IFRIC 15

-434

0 -104

0 -104

2668

0 239

0 239

463

0 309

0 309

28 0
274

302 0

-376

65 13
-13

52 13

2321

93 457
261

354 457

-32

354 425

-79 -107

275 318

Intern
omflyttning

30
-104
31

-73

284
51
-14

37

344
70
-17

53

139124
13707
-8078

404
6033
-233
5800
-1579
4221

10,16
22,6

Brygga
till
Segment

-409
-418

-418

-3304
-861

-861

-861

235
-626

Enligt ny
redovisning
Segment

130388
11184
-6317

3
43870

8,6
-4,8
3,7

6544
578
-590
-4

-0,2

4546
1114
-334

780

151

-155
401
187

-5809
29
-682

-649

135820
12 846
-8078

404
5172
-233
4939
-1344
3595

8,65
19,7
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Not O 4 Rorelsesegment

Som rérelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.
Verksamhetsgrenarna sammanfaller med Skanskas operativa organisation sa som
koncernledningen f6ljer verksamheten. Koncernledningen utgor Skanskas "hogste
verkstallande beslutsfattare”.

Varje rorelsesegment bedriver skilda typer av verksamheter med olika risker. Bygg-
verksamhet omfattar saval hus- som anldaggningsbyggande. Bostadsutveckling utveck-
lar bostadsprojekt for omedelbar forsdljning. Bostaderna anpassas till utvalda kund-
grupper. Enheterna svarar for att planera och salja projekten. Bygguppdragen utfors av
de byggande enheterna i verksamhetsgren Byggverksamhet pa respektive marknad.
Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och saljer kommersiella fast-
ighetsprojekt. Projektutvecklingen fokuseras pa kontor, handel samt logistikfastigheter.
Bygguppdragen utfors pa de flesta marknader av segmentet byggverksamhet. Infra-
strukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i privatfinansierade
infrastrukturprojekt, till exempelvagar, sjukhus och skolor. Verksamhetsgrenen ar foku-
serad pa att skapa nya projektmajligheter frdmst pa de marknader dar koncernen har
verksamhet. Bygguppdragen utfors, pa de flesta marknader av de byggande enheterna.
Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Centralt innefattar kostnad for koncernkontor och resultat fran centrala bolag samt
verksamheter under nedlaggning. Elimineringar bestar av huvudsakligen vinster
i byggverksamheten avseende fastighetsprojekt.

Intdkter och kostnader per rorelsesegment
Respektive verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner till och
med rorelseresultatet.

Tillgangar och skulder per rorelsesegment
Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Sysselsatt
kapital for de respektive verksamhetsgrenarna ar totala tillgangar med avdrag for
skattefordringar och interna fordringar som placerats i internbanken minus icke rante-
barande skulder exklusive skatteskulder. Forvarvsgoodwill har hanforts till den verksam-
hetsgren den tilthor.

Kassaflode per segment framgar som separat rapport; Koncernens operativa kassa-
flodesanalys och férandring i rantebdrande nettofordran.
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Not O 4 Fortsattning

2010
Externa intakter

Intdkter fran interna kunder
Totala intakter

Kostnader for produktion
och férvaltning
Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrations-
kostnader

Resultat fran joint ventures

och intresseforetag

Rorelseresultat

Varav avskrivningar

Varav nedskrivningar/aterforing
av nedskrivningar

Goodwill

Ovriga tillgangar
Varav resultat forsaljning
bostader

Varav resultat forsdljning
kommersiella lokaler

Varav resultat forsaljning
infrastrukturprojekt

Varav driftnetto
fardigstallda fastigheter

Tillgdngar varav
Materiella anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Placeringar i joint ventures och
intresseforetag
Omsattningsfastigheter

Tillgadngar som innehas for forsaljning

Sysselsatt kapital

Investeringar
Desinvesteringar
Investeringar, netto

Avstamning fran segment till IFRS

Intakter enligt segment
- bindande kontrakt

Tillkommer fastigheter salda fore
perioden

Avgar fastigheter ej Gvertagna av
kopare per balansdagen

Kursdifferens
Intdkter enligt IFRIC 15 - frantrade

Rorelseresultat enligt segment
- bindande kontrakt

Tillkommer fastigheter salda fore
perioden

Avgar fastigheter ej Overtagna av
kdpare per balansdagen

Justering av resultat for JV och
intressebolag

Kursdifferens
Rorelseresultat enligt IFRIC 15 -
frantrade

Personal

Bruttomarginal, %
Forsaljnings- och
administrationskostnader, %
Rorelsemarginal, %

Bygg-
verksamhet

108923

4290
113213

-103 076
10137

-5764

15
4388

-1282

-108
-19

14

5798
3604
202

174

-1602

-1351
272
-1079

113213

113213

4388

4388
50 197
9,0

=51
39
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Bostads-
utveckling

7462

119
7581

-6 486
1095

-589

53
559

-4

-35

1132

53
467
320

10 125

10 188

-5562
5281
-281

7581

3160

-5018
-210
5513

559

489

-686

-55
27
280
649

14,4

-7,8
7.4

Kommersiell
fastighets-
utveckling

4648

0
4648

-3371
1277

-355

18

791

392

10113

9608

-3147
6571
3424

4648

2781

-59
7277

920

401

1301

199

Infrastruktur-
utveckling

319

0
319

-420
-101

-138

536
297

-6

192

19
186
1250

1108
2681

-692
403
-289

319

319

297

297

140

Summa
rorelse-
segment

121352

4409
125761

-113 353
12 408

-6 846

602
6 164

-1294

-108
-36

1146

791

192

392

5879

4257
1775

20412
1108
20875

-10752
12 527
1775

125761

5941

-5111
-269
126 322

6164

890

-706

-55
-27

6 266
51185

Centralt och
elimineringar

311

-4.409
-4098

3966
-132

-687

-6
-825

=7/

-106

80

27
14

4848

76
79

-4 098

-4 098

-825

17

-808

460

Summa
segment

121663

0
121663

-109 387
12 276

-7533

596
5339

-1301

-108
-142

1145

871

192

392

5906
4271
1775

20406
1108
25723

-10749
12 603
1854

121663

5941

-5111
-269
122 224

5339

907

-706

-55
-27

5458

51645

Avstamning Summa
mot IFRS IFRS

561 122 224

0 0
561 122 224

-387 -109 774

174 12 450

0 -7533
-55 541
119 5458
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Not O 4 Fortsattning

2009

Externa intakter

Intakter fran interna kunder
Totala intakter

Kostnader for produktion

och forvaltning

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrations-
kostnader

Resultat fran joint ventures

och intresseforetag
Rorelseresultat

Varav avskrivningar
Varav nedskrivningar/aterforing
av nedskrivningar

Goodwill

Ovriga tillgéngar
Varav resultat forsaljning
bostader

Varav resultat forsaljning
kommersiella lokaler

Varav resultat forsaljning
infrastrukturprojekt

Varav driftnetto
fardigstallda fastigheter

Tillgangar varav
Materiella anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Placeringar i joint ventures och
intresseforetag

Omsattningsfastigheter
Sysselsatt kapital

Investeringar
Desinvesteringar
Investeringar, netto

Avstamning fran segment till IFRS

Intakter enligt segment

- bindande kontrakt

Tillkommer fastigheter salda fore
perioden

Avgar fastigheter ej Gvertagna av
kopare per balansdagen

Kursdifferens
Intdkter enligt IFRIC 15 - frantrade

Rorelseresultat enligt segment
- bindande kontrakt

Tillkommer fastigheter salda fore
perioden

Avgar fastigheter ej dvertagna av
kopare per balansdagen

Justering av resultat for JV och
intressebolag

Kursdifferens
Rorelseresultat enligt IFRIC 15
- frantrade

Personal

Bruttomarginal, %
Forsaljnings- och
administrationskostnader, %
Roérelsemarginal, %

Skanska Arsredovisning 2010

Bygg-
verksamhet

125239
5149
130 388

-119 204
11184

-6 317

4870
-1455

-210
-15

6226
4042

225
381
-1673

-1443
439
-954

130 388

130388

4870

4870
51660
8,6

-4,8
3,7

Bostads-
utveckling

6426
118
6 544

-5966
578

-590

-53

578

36
502

182
10 152
8674

-3430
5958
2528

6136
-3 160

-81
9439

945

-489

-13

427
669
8,8

-9,0
-0,2

Kommersiell
fastighets-
utveckling

4340
206
4546

-3432
1114

-334

780

754

273

12764
12 060

-4299
4285

4546
3022
-2781

168
4955

780

766

-401

53

1198
187

Infrastruktur-
utveckling

151

151

-210
-59

-155

401
187

-74

15

2124

1925

-445
137
-308

151

151

187

187
128

Summa
rorelse-
segment

136 156
5473
141 629

-128 812
12 817

-7 39%

400
5821

-1468

-210
-221

579

754

273

6285
4544

2532
23297
20986

-9617
10 869
1252

141 629

9158

-5941

87
144 933

5821

1711

-890

40

6 682
52 644

Centralt och
elimineringar

-336
-5473
-5809

5838
29

-682

-649

-7

88

18
27

-327
6 860

196
-190

-5809

-5809

-649

-649

287

Summa
segment

135820
0
135820

-122 974
12 846

-8078

404
5172

-1477

-210
-228

578

842

273

6303
4571

2541
22970
27 846

-9421
10679
1258

135820

9158

-5941

87
139124

5172
1711

-890

40

6033
52931

Avstamning
mot IFRS

3304
0
3304

-2443
861

861

Summa
IFRS

139124
0
139124

-125417
13707

-8078

404
6033
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Not O 4 Fortsattning

Externa intdkter per geografiskt omrade

Sverige USA Ovrigt

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Byggverksamhet 20288 20229 33825 43729 54810 61281
Bostadsutveckling 3011 4474 2383 4849
Kommersiell fastighetsutveckling 4784 2578 2493 2170
Infrastrukturutveckling 33 286 151
Centralt och elimineringar 136 17 175 -354
Summa rérelsesegment 28 252 27 298 33825 43729 60 147 68 097

Koncernen har inga kunder som svarar for tio procent eller mer av koncernens intakter.

Anladggningstillgangar och omsattningsfastigheter per geografiskt omrade

Placeringar i
Materiella Immateriella joint ventures och
anldggningstillgangar tillgangar ¥ intresseforetag
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Sverige 1517 1562 26 9 237 153
Ovrigt 4389 4741 4245 4562 1538 2388
Summa rorelsesegment 5906 6303 4271 4571 1775 2541

Totalt
2010 2009
108923 125239
5394 9323
7277 4748
319 151
311 -337

122224 139124

Omsattnings-
fastigheter

2010 2009
11928 13 346
8478 9624
20 406 22 970

1) Av Ovrigtposten for immateriella tillgangar avser 1479 (1 587) Mkr den norska verksamheten och 1 374 (1 500) Mkr den brittiska verksamheten.

Not O 5 Anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter redo-
visas i enlighet med IFRS 5. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1. Under 2010
och 2009 har inga enheter redovisats som avvecklade.

Den 28 december 2010 tecknades forsaljningsavtal av koncessionen avseende
Skanskas 50 procentiga andeli motorvagen Autopista Centrali Chile, som tidigare
redovisats som placeringar i joint ventures i verksamhetsgren Infrastrukturutveckling
och som darefter redovisas som Tillgang som innehas till forsaljning, till ett varde om
1108 Mkr.

Affaren ar villkorad av godkdnnande av obligationsgaranten och av nddvéandiga
justeringar i finansieringsavtalen. Vidare ar affaren villkorad av att dessa godkdannanden
erhalles inom 9 manader.

Forsaljningsvinsten berdknades vid arsskiftet uppga till cirka 5 Mdr efter skatt.
Affaren forvantas kunna slutforas senast under tredje kvartalet 2011.
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Not 06 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IAS 39, Finansiella instrument, redovisning
ochvardering, IAS 32, Finansiella instrument, klassificering och IFRS 7, Finansiella
instrument; upplysningar.

Skanskas fordringar pa och skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal
redovisas ej som ett finansiellt instrument och darav redovisas ej heller risken i dessa
fordringar och skulder i denna not.

Risker i deldgda joint venture bolag inom Infrastrukturutveckling hanteras inom res-
pektive bolag. Skanskas malsattning ar att den finansiella riskhanteringen i bolagen mot-
svarar den som galler for koncernens heldgda bolag. Da kontraktsperioden imanga fall
uppgar till tiotals ar ar hanteringen av ranterisken pa finansieringen vasentlig i respektive
bolag. Risken hanteras med hjalp av l[anga rdnteswappar. Innehaven redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden, vilket medfor att de finansiella instrumenten i respektive bolag ingar
i posterna Resultat fran joint ventures och intresseforetag, Paverkan av kassaflodessak-
ringar respektive Placeringar i joint ventures och intresseforetag. Uppgifter om finansiella
instrument i intressebolag och joint ventures ingar inte i féljande uppagifter.

FINANSIELL RISKHANTERING

Skanska dr genom sin verksamhet, utover affarsrisker, exponerad for olika finansiella risker
sasom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessa risker uppstar i koncernens redovi-
sade finansiella instrument sasom likvida medel, rantebarande fordringar, kundfordringar,
leverantdrsskulder, upplaning samt derivat.

Mal och policy

Koncernen stravar efter att uppna en systematisk riskbeddmning av saval finansiella
som affarsmassiga risker. For detta anvands en gemensam modell for riskhantering.
Riskhanteringsmodellen innebdr inte att risk undviks utan syftar till att identifiera och
hantera dessa risker.

Styrelsen faststaller arligen genom koncernens finanspolicy riktlinjer, mal och limiter
for finansforvaltning och hantering av finansiella risker inom koncernen. Finanspolicyn
reglerar ansvarsfordelningen mellan Skanskas styrelse, koncernledning, Skanska Financial
Services (Skanskas interna finansfunktion) och affarsenheterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret for att sakerstalla
koncernens finansiering och att forvalta kassalikviditet, finansiella tillgangar och finansiella
skulder. Genom en centraliserad finansfunktion tillvaratas skalférdelar och synergieffekter.

Maloch policy for varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt nedan.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgangarna och uppstar om en mot-
partinte uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande gentemot Skanska. Kreditrisken
fordelas pa finansiell kreditrisk som avser risken i de rantebarande tillgangarna samt pa
kundkreditrisk som avser risken i kundfordringarna.

Finansiell kreditrisk - risken i rantebarande tillgangar
Finansiell kreditrisk ar den risk koncernen oper i forhallande till finansiella motparter vid
placering av 6verskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton och investering i finansiella
tillgangar. Kreditrisk uppstar dven vid anvandandet av derivatinstrument och utgors av risken
atten potentiell vinstinte realiseras ifallmotparten inte fullfljer sin del av kontraktet. Skanska
har, for att reducera kreditrisken i derivatinstrument, tecknat standardiserade kvittningsavtal
(ISDA avtal) med samtliga finansiella motparter med vilka derivatkontrakt ingas.

Skanska stravar efter att begransa antalet finansiella motparter vilka skallinneha en
rating ldgst motsvarande BBB+ hos kreditratinginstitutet Standard & Poors eller mot-
svarande rating hos Moody's. Tillaten exponeringsvolym per motpart ar beroende av
motpartens kreditbetyg och exponeringens lOptid.

Den maximala exponeringen motsvarar tillgangarnas verkliga vérde och uppgar till
15 056 Mkr. Genomsnittlig loptid for rantebarande tillgangar uppgick ill 0,5 (0,2) ar per
2010-12-31. Okningen beror framst pa bryggfinansiering i samband med NKS-projektet.

Kundkreditrisk - risken i kundfordringarna

Kundkreditrisker hanteras inom Skanska-koncernens gemensamma rutin for attiden-
tifiera och hantera risker - Skanska Tender Approval Procedure (STAP) och Operational
Risk Assessment (ORA).

Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar har en hdg grad av riskspridning genom
ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en méngd olika kundkategorier
pa ett stort antal geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en begransad kre-
ditgivning da projekten sa ldngt det ar mojligt forskottsfaktureras. | dvrig verksamhet
begransar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

Skanska Arsredovisning 2010

Kundfordringar 2010-12-31 2009-12-31
Redovisat varde 17 069 18765
Nedskrivna belopp 513 542
Anskaffningsvarde 17 582 19 307
Forandring nedskrivna kundfordringar 2010 2009
Belopp vid drets ingang 542 575
Arets nedskrivning/reversering av ned- 18 80
skrivning

Reglerade nedskrivningar -9 -84
Omeklassificering

Kursdifferenser -38 -29
Belopp vid arets utgang 513 542

Risken i 6vriga rorelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rérelsefordringar utgérs av upplupna ranteintékter, depositioner,
fordringar for salda fastigheter etc. Av upptagna rorelsefordringar per balansdagen var
inga forfallna eller nedskrivna.

Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas férdelat pa tidsintervall med avseende
pa nar i framtiden beloppen forfaller.

2010 2009
Forfaller inom 30 dagar 123 32
Forfaller efter 30 dagar meninom 1 ar 31 60
Forfaller efter 1 ar 0 1
Summa 154 93

Som aktier redovisas innehav med mindre an 20 procent av réstandelen i bolaget. Redo-
visat varde uppgar till 41 (55) Mkr. Aktierna ar utsatta for vardeforandringar. Aktierna ar
nedskrivna med -6 (-29) Mkr, varav 0 (0) Mkr nedskrivits under aret.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att Skanska inte kan mota betalningsforpliktelser till

foljd av bristande likviditet eller av svarigheter att ta upp eller omsatta externa lan.
Koncernen anvander likviditetsprognostisering som ett medel for hantering av

fluktuationer i den kortfristiga likviditeten. Overskottslikviditet skall i forsta hand, d&

sa ar mojligt, anvdndas till att amortera ner [aneskulden.

Finansiering

Skanska har ett flertal program for upplaning, saval bekraftade bankkreditfaciliteter som

marknadsfinansieringsprogram, vilket ger en god beredskap for tillfalliga svangningar

i koncernens likviditetsbehov pa kort sikt samt sakerstaller finansieringen pa lang sikt.
Under 2009 upptogs genom den finska verksamheten [an (pensionsaterlan) om

91 MEUR fran tva finska forsdkringsbolag. Lanen (6pte till fast ranta med halvarsvisa

amorteringar. Efter arsskiftet har dterbetalning av dessa lan skett, och darfér redovisas

dessa lan som kortfristiga rantebdrande finansiella skulder per 31 december 2010.

Forfaller Valuta Ram Nominellt nyttljjatt
Marknadsfinansie-
ringsprogram
Commercial paper
(CP) program, lOp-
tider 0-1 ar SEK/EUR 6 000 MSEK 6000 0
Medium Term Note
(MTN) program, 6p-
tider 1-10 ar SEK/EUR 8 000 MSEK 8000 0
14 000 1]
Bekraftade kreditfa-
ciliteter
Syndikerat banklan 2014 SEK/EUR/MUSD 750 MEUR 6760 0
Bilaterala lanavtal 2012 EUR 70 MEUR 631 631
Pensionsaterlan 2016 EUR 20 MEUR 180 180
2017 EUR 58 MEUR 523 523
Ovriga kreditléften 511 8
8605 1342

Koncernens outnyttjade kreditl6ften uppgick vid arsskiftet till 7 350 (8 410) Mkr.
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Not 06 Fortsattning

Likviditetsreserv och forfallostruktur
Malsattningen ar att ha en likviditetsreserv pa minst 4 Mdr kronor att tillga inom en vecka
genom kassalikviditet eller bindande kredit|6ften. Per arsskiftet uppgick kassa och bin-
dande kreditloften till cirka 14 (18) Mdr kronor, varav cirka 10 Mdr kronor ar tillgangliga
inom en vecka.

Forfallostrukturen for finansiella rantebarande skulder och derivat relaterade till
upplaning, fordelar sig 6ver de kommande aren enligt féljande tabell.

Forfaller
Framtida
Redovisat likvid- inom efter3man efter1ar efter

Forfallotidpunkt varde belopp 3man inom1lar inom5ar 5ar
Rantebarande finan-
siella skulder 3666 3776 1242 1189 1259 86
Derivat: valutaterminer

Inflode 107 12108 12108

Utflode -140 -12133 -12133
Summa 3633 3751 1217 1189 1259 86

Genomsnittlig lOptid for rantebarande skulder uppgick till 1,4 (1,9) ar.

Ovriga rérelseskulder
Ovriga rorelseskulder som utgér finansiella instrument forfaller till betalning enligt
nedanstaende tabell

Ovriga rorelseskulder 2010 2009
Forfaller inom 30 dagar 607 716
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 850 184
Forfaller efter 1 ar 67 176

1524 1076
Marknadsrisk

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa finansiella instrument eller framtida
kassafloden fran finansiella instrument kommer att fluktuera pa grund av forandringar i
marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i koncernen ar ranterisk och valutarisk.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att ranteforandringar paverkar koncernens framtida resultat och
kassaflode. Ranterisken &r definierad som mojlig negativ resultatpaverkan pa finansnettot
vid en 6kning med en procentenhet av rantenivan 6ver alla lOptider. Forandringen i verk-
ligt varde avseende rantebarande tillgangar och skulder inklusive derivat far inte 6verstiga
100 Mkr. Vid behov anvands derivatkontrakt, framst rdnteswappar och valutaswappar, for
att anpassa rantebindning och valuta.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande tillgangar var
0,5(0,1) ar. Okningen beror frimst p& en bryggfinansiering i samband med projektet
Nya Karolinska Solna. Rantesatsen for dessa uppgick vid arsskiftet till 0,91 (0,63) pro-
cent. Av koncernens totala rantebarande finansiella tillgangar (6per 37 (28) procent
med fast rdnta och 63 (72) procent med rorlig ranta.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebdrande skulder var
0,9(1,2) ar. Rantesatsen for dessa uppgick vid arsskiftet till 3,09 (3,65) procent exklusive
derivat. Av totala rantebdrande finansiella skulder [6per 37 (29) procent med fast ranta
respektive 63 (71) procent med rorlig ranta.

Per 31 december 2010 fanns ett utestaende ranteswapavtal uppgaende till
400 (0) Mkr. Avtalet ar av amorterande struktur och swappar om fastférantad tillgang
till rorlig ranta. Darutdver fanns ingdngna ranteswapavtal i deldgda joint venturebolag.

Verkligt varde pa rantebarande finansiella tillgangar och skulder, samt derivat,
skulle férandras med ca 62 (98) Mkr vid en fordndring av marknadsrantan med en pro-
centenhet Over hela rantekurvan, givet samma volym och rantebindningstid som per
31 december 2010.
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Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och rapport 6ver finansiell
stallning paverkas negativt av valutakursforandringar. Denna risk kan delas upp i transak-

tionsexponering, dvs nettot av operativa och finansiella (rantor/amorteringar) fldden, och
omrakningsexponering avseende nettoinvesteringar i utlandska koncernbolag.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar i den lokala enheten nar in- och utflédeni, for enheten,
utlandska valutor inte ar matchade. Trots att koncernen har en stor internationell narvaro
sa dr verksamheten huvudsakligen av lokal natur avseende valutarisker da projektens
intakter och kostnader normalt mots i samma valuta. Om sainte ar fallet, ar malsattning-
en att respektive affarsenhet ska sakra exponeringen i kontrakterade kassafldden mot sin
funktionella valuta for att minska resultatpaverkan orsakad av valutakursférandringar. Till
detta anvands framst valutaterminskontrakt.

Valutarisken for koncernen far totalt uppga till 50 Mkr dar risken berdknas som den
resultatpaverkan en fem procentenheters forandring av valutakurserna medfor. Per
den 31 december 2010 uppgick valutarisken i transaktionsexponeringen till 45 (43) Mkr,
varav EUR 11 Mkr, PLN 21 Mkr och USD 12 Mkr.

Kontrakterade nettovalutafloden, i for respektive koncernféretag frammande valuta,
fordelar sig mellan valutor och [6ptider pa foljande satt.

Koncernens forvdntade nettovalutaflode 2011 2012 och seiglrz
EURY 1096 170 75
USsD 62
JPY 43 -2
CLP 0
HUF -25
CZK -328 -51 -10
PLN -611
Ovriga valutor 9
Totalt motvarde 246 119 63

1) Avser till storsta delen ett motorvagsprojekt i Polen.

Skanska tilldmpar sakringsredovisning huvudsakligen i den polska verksamheten for sék-
ringar av kontrakterade floden i EUR. Verkligt varde for dessa sakringar uppgick per den
31 december 2010ill 36 (63) Mkr. Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket inne-
bar att orealiserad vinst eller forlust redovisas i Ovrigt totalresultat. Verkligt varde avseende
valutasakringar for vilka sakringsredovisning inte tillampas uppgick per den 31 december
2010 till -3 (-4) Mkr, inklusive verkligt varde pa inbyggda derivat. Forandringar i verkligt
varde for dessa redovisas 6ver resultatrakningen.

Information om de férandringar som redovisats i koncernens resultatrakning och
Ovrigt totalresultat under perioden aterfinns i tabell ” Finansiella instruments paverkan
pa koncernens resultatrakning, 6vrigt totalresultat och eget kapital” nedan.
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Not 06 Fortsattning

Omrakningsexponering
Nettoinvesteringar i kommersiell- och infrastrukturutvecklingsverksamheterna valuta-
sakras, eftersom avsikten dr att dver tiden salja dessa tillgangar.

Dessutom valutasakras till viss del eget kapitali de marknader/valutor dar en relativt
stor andel av gruppens egna kapital finns investerat. Beslut om valutasakring i dessa
fall tas av Skanskas styrelse fran tid tillannan. Vid utgangen av 2010 var cirka 28 %
av eget kapitali de nordamerikanska, norska, polska och tjeckiska koncernbolagen
valutasakrade.

Sakringarna bestar av valutaterminskontrakt och valutalan. Positivt verkligt varde for
valutaterminskontrakten uppgar till 96 (132) Mkr och negativt verkligt varde uppgar till
87 (160) Mkr. Verkligt védrde for valutalanen uppgar till 627 (694) Mkr.

En valutakursforandring dar kronan faller/stiger med 10 procent gentemot dvriga
valutor skulle ge en effekt i Gvrigt totalresultat pa 1,4 Mdr kronor efter hansyn till
sakringar.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet

2010 2009

Netto- Sakrad Netto- Sakrad
Valuta investering Sékringl) andel investering Sékring” andel
uUsD 4434 1369 31% 4372 1317 30%
EUR 3996 1477 37% 4366 1044 24%
CzZK 3101 788 25% 3244 864 27%
NOK 3483 1111 32% 4129 1177 29%
PLN 2024 430 21% 1684 376 22%
CLP 1359 1067 79% 721 720 100%
BRL 578 0 0% 389 0 0%
GBP 628 71 11% 217 70 32%
Ovrigt 984 0 0% 1296 0 0%
Summa 20 587 6313 31% 20418 5568 27%

1) Efter avdrag for skattedel.

Sakringsredovisning tillampas vid sakring av nettoinvesteringar i utlandet. Sakringarna
uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar att samtliga férandringar pa grund av andrad
valutakurs redovisas i Ovrigt totalresultat samt i omrakningsreserven i eget kapital.

Se dven not 34, Effekt av dndrade valutakurser.
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Not 06 Fortsattning

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens

finansiella stallning och resultat

Finansiella instrument i rapporten 6ver finansiell stallning

siell stallning. Derivat som sakringsredovisas redovisas separat bade som finansiella

tillgangar och finansiella skulder men tilthor kategori "varderade till verkligt varde Gver
resultatrakningen”.
Se dven not 21, Finansiella tillgangar, not 24, Rérelsefordringar, not 27, Finansiella

If6ljande tabell redovisas de finansiella instrumentens redovisade varde fordelade per

kategori samt en avstamning mot totala tillgangar och skulder i rapporten 6ver finan-

Tillgangar

2010

Finansiella instrument

Rantebarande tillgangar och derivat

Finansiella tillgangar?
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde
Finansiella placeringar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Finansiella rantebarande fordringar

Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde
Kassa och bank

Kundfordringar?

Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier

Aktier redovisade som tillgdngar som kan séljas*
Ovriga rorelsefordringar? ¥

Summa finansiella instrument

2009
Finansiella instrument
Rantebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde

Finansiella placeringar varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella rdntebarande fordringar

Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde
Kassa och bank

Kundfordringar ?

Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier

Aktier redovisade som tillgdngar som kan séljas®
Ovriga rérelsefordringar? ¥

Summa finansiella instrument

Vérderade till
verkligt varde 6ver
resultatrakningen

115

115

115

115

88

88

88

0
88

Derivat som
sakrings-
redovisas

96

96

96

96

132

132

132

132

Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde for finansiella tillgangar &r marginell.

Investeringar som
halles till forfall

1241

1241

1241

1241

1218

1218

1218

1218

1) Redovisat varde for finansiella tillgangar exklusive aktier, totalt 8 402 (6 581) Mkr framgar av not 21, Finansiella tillgangar.

2) Se not 24, Ovriga rorelsefordringar.

skulder och not 30, Rorelseskulder.

Tillgangar
som kan saljas

a1

41
41

55

55
55

Lane- och
kundford-
ringar

6 950
6 950

6 654
13 604
17 069

154
154
30827

5143
5143

9409
14 552
18 765

93
93
33410

Summa
redovisat varde

211
1241

6950
8402

6 654
15 056
17 069

41
154
195

32320

220

1218
5143
6 581

9409
15990
18765

55

93
148
34903

3) Aktierna ar varderade till anskaffningsvarde. Aktierna redovisas i koncernens rapport 6ver finansiell stallning bland finansiella tillgangar, se vidare not 21, Finansiella tillgangar.

4) | koncernens rapport éver finansiell stillning finns évriga rérelsefordringar uppgdende till 21 304 (23 795) Mkr. Se not 24, Ovriga rérelsefordringar. Av beloppet utgér kundfordringar
17 069 (18 765) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgér 4 235 (5 030) Mkr och fordelas med 154 (93) Mkr pa finansiella instrument och
4081 (4 937) Mkr pa icke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna ranteintakter, depositioner, fordringar pa salda fastigheter etc.
Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis interimsposter som ej utgor upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.
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Not 06 Fortsattning

Avstamning mot rapport 6ver finansiell stallning 2010-12-31
Tillgangar

Finansiella instrument 32320
Ovriga tillgdngar

Materiella och immateriella tillgangar 10177
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 1775
Skattefordringar 1978
Omsattningsfastigheter 20406
Material och varulager 926
Fordringar pa bestéllare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 4941
Ovriga rérelsefordringar? 4081
Tillgangar som innehas for forsaljning 1108
Summa tillgangar 77712

2009-12-31  2009-01-01
34903 34 362
10874 11593

2541 2390
2088 2 800
22970 23931
835 901
4617 5180
4937 5712
83765 86 869

1) I koncernens rapport éver finan§iell stallning finns 6vriga rorelsefordringar uppgaende till
21304 (23 795) Mkr. Se not 24, Ovriga rorelsefordringar. Av beloppet utgor kundfordringar

17 069 (18 765) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor

4235 (5 030) Mkr och férdelas med 154 (93) Mkr pa finansiella instrument och 4 081
(4 937) Mkr pa icke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument
ingar upplupna ranteintakter, depositioner, fordringar pa salda fastigheter etc. Som icke
finansiella instrument redovisas exempelvis interimsposter som ej utgor upplupna rantor,
momsfordringar, fordringar rorande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.

Skulder
2010
Finansiella instrument
Rantebarande skulder och derivat
Finansiella skulder V
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Rorelseskulder
Leverantorsskulder

Ovriga rérelseskulder ?
Summa finansiella instrument

2009
Finansiella instrument
Rantebdrande skulder och derivat
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Rorelseskulder
Leverantorsskulder

Ovriga rorelseskulder?

Summa finansiella instrument

Varderade till
verkligt varde
over resultat-

rakningen

140

140

140

72

72

0
72

Derivat som
sakrings-
redovisas

87

87

87

160

160

160

Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde for finansiella skulder ar marginell.

1) Redovisat varde for finansiella skulder, totalt 3 893 (5 619) Mkr, framgar av not 27, Finansiella skulder
2) Ovriga rérelseskulder, totalt 16 449 (18 656) Mkr redovisas i rapporten dver finansiell stallning tillsammans med leverantdrsskulder
pa 10 720 (12 542) Mkr. Totala balansposten uppgar till 27 169 (31 198) Mkr. Se not 30. Som finansiella 6vriga rorelseskulder redovisas
upplupna rantekostnader, utstallda men ej inlosta checkar, skulder for obetalda fastigheter etc. Ovriga rorelseskulder, icke finansiella, ar
exempelvis interimsposter som ej utgdr upplupna rantor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder.
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Vérderade till
upplupet
anskaffnings-
varde

3666
3 666

10720

1524
12 244
15910

5387
5387

12 542

1076
13618
19 005

Summa
redovisat
varde

227
3666
3893

10720

1524
12 244
16 137

232
5387
5619

12 542

1076
13618
19 237
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Not 06 Fortsattning

Avstamning mot rapport 6ver finansiell stallning 2010-12-31  2009-12-31  2009-01-01
Eget kapital och skulder
Finansiella instrument 16 137 19237 21881
Ovriga skulder
Eget kapital 20792 20 167 18 553
Pensioner 1216 2218 3100
Skatteskulder 2640 2599 2492
Avsattningar 5065 5065 4994
Skulder till bestdllare av uppdrag enligt
entreprenadavtal 16937 16 899 16 545
Ovriga rorelseskulder? 14925 17 580 19 304
Summa Eget kapital och skulder 77712 83765 86 869

1) Ovriga rérelseskulder, totalt 16 449 (18 656) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell stallning
tillsammans med leverantdrsskulder pa 10 720 (12 542) Mkr. Totala balansposten uppgar
till 27 169 (31 198) Mkr. Se not 30. Som finansiella 6vriga rorelseskulder redovisas upplupna
rantekostnader, utstillda men ej inldsta checkar, skulder for obetalda fastigheter etc Ovriga
rorelseskulder, icke finansiella, ar exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna rantor,
momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen tillhor
den kategori som vid forsta redovisningstillfallet identifierats som sadana eller utgors av
derivat. Beloppen avseende 2010 och 2009 avser derivatinstrument.

Derivat som sdakringsredovisas

Derivat tillhor kategorin "Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen”. Skanska sarredovisar derivat som sakringsredovisas. Beloppen
avseende 2010 och 2009 avser valutaterminskontrakt for sakring av nettoinvesteringar
iutlandet.

Verkliga vérden
Vid faststéllande av verkligt varde finns tre olika nivaer.

| den forsta nivan anvands den officiella prisnoteringen pa en aktiv marknad.

| den andra nivan, som anvands da prisnotering pa aktiv marknad saknas, berdknas
verkligt varde med diskontering av framtida kassafléden baserade pa observerbara
marknadsrantor for respektive [6ptid och valuta.

| den tredje nivan anvands vasentliga inslag avindata som inte ar observerbara pa
marknaden.

Verkliga varden for kategorierna "Varderade till verkligt varde over resultatrak-
ningen” och "Derivat som sakringsredovisas” har varderats enligt niva tva ovan. Vid
berdkning av verkligt varde i laneportfoljen beaktas aktuella marknadsrantor som
inkluderar det kreditriskpaslag Skanska uppskattas erlagga for upplaning. Vardering av
finansiella instrument med optionsinslag berdknas enligt Black-Scholes modell. Totalt
har tillgangar uppgdende till 211 Mkr och skulder uppgaende til 227 Mkr varderats
enligt denna niva.

Skanska har inga tillgangar eller skulder varderade enligt prisnoteringar pa aktiv
marknad eller annan metod.
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Finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrakning, 6vrigt totalresultat och eget kapital
Intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen

Redovisat i rorelseresultatet

Ranteintdkter pa lanefordringar

Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till anskaffningsvarde

Nedskrivning/aterféring av nedskrivning av l[dnefordringar

Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen

Summa intdkter och kostnader i rérelseresultatet

Redovisat i finansnettot

Ranteintdkter pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen?
Ranteintdkter pa finansiella tillgangar som kan saljas

Ranteintdkter pa investeringar som halles till forfall

Ranteintdkter pa lanefordringar

Ranteintdkter pa kassa och bank

Forsaljning av finansiella tillgangar som kan saljas

Utdelning pa finansiella tillgangar som kan saljas

Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Summa intdkter i finansnettot

Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Finansnetto fran sakring av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag ?

Nedskrivning av finansiella tillgangar som kan saljas

Netto kursdifferenser

Kostnad for laneprogram

Bankkostnader

Summa kostnader i finansnettot

Netto intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen
Varav ranteintakter pa finansiella tillgangar som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen
Varav rantekostnader pa finansiella skulder som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen

1) Beloppet avser positiva rantedifferenser i valutaswappar for koncernens upplaning med 113 (97) Mkr.
2) Beloppet avser rantekostnader uppgaende till -44 (-77) Mkr hanforliga till valutaterminer.

Avstamning mot finansnettot

Summa intakter fran finansiella instrument i finansnettot
Summa kostnader pa finansiella instrument i finansnettot
Rantenetto pa pensioner

Ovriga ranteintikter

Ovriga rantekostnader

Ovrigt finansnetto

Summa finansnetto

Se dven not 14, Finansnetto.

Intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisade i 6vrigt totalresultat
Kassaflddessakringar redovisade direkt mot eget kapital

Kassaflodessédkringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen
Vérdeférandring av tillgdngar som kan saljas

Arets omrékningsdifferens

Upplosta omrakningsdifferenser pa salda bolag

Avgar sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet

Summa

varav redovisat i reserv for kassaflodessakring
varav redovisat i omrakningsreserv
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2010

18

-11
63
70

113

31
32
42

2010
236
-340
59

363
-1319

127
-1446
-1319
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2009

30

-79
-32

97

12
47
96

262

-216

-420

-239
185
-216

2009
262
-420
-36

-36
-233

2009
-431
32

-324

=715

-399
-316
-715
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Not 06 Fortsattning

Sdkerheter

Koncernen har l[dmnat stallda sakerheter i form av finansiella fordringar som uppgar

till 1000 (1 103) Mkr. Se vidare not 33, Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar. Dessa sdkerheter kan tas i ansprak av bestéllare om Skanska ej full-
foljer sina ataganden enligt respektive entreprenadkontrakt.

Koncernen har i varierande omfattning erhallit sékerheter for kundfordringar i form
av garantier utgivna av bank- och férsakringsforetag samt i vissa fall i form av garantier
fran moderbolag till bestallare.

Koncernen har erhallit en kommersiell fastighet i Tjeckien, Vysocanska brana, till ett
redovisat varde av 180 Mkr, som lag som sakerhet for en fordran.

Not 07 Forvarv av rorelse

Rorelseforvary redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se redovisnings- och varderings-
principer, not 1.

Forvarv av koncernbolag/rérelse

Under aret har inga forvarv gjorts. Féregaende ar gjordes nagra mindre forvarvi Polen
och Finland uppgaende till -10 Mkr. Vid forra arets forvarv allokerades 5 Mkr tillimma-
teriella tillgangar i form av kundkontrakt i Polen och 5 Mkr till goodwilli Finland. Forvar-
ven ingick i verksamhetsgrenen Byggverksamhet.
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Not O 8 Intakter

Projekt i entreprenadverksamheten redovisas i enlighet med IAS 11, Entreprenadavtal.
Se not 9. Andra intakter an projektintakter redovisas enligt IAS 18, Intakter. Se redovis-
nings- och varderingsprinciper, not 1.

Intdkter per verksamhetsgren

2010 2009
Byggverksamhet 113213 130388
Bostadsutveckling 5513 9439
Kommersiell fastighetsutveckling 7277 4955
Infrastrukturutveckling 319 151
Ovrigt
Centralt 576 155
Elimineringar se nedan -4674 -5964
Summa 122 224 139124
som elimineringar redovisas
2010 2009
Intern byggnation till
Byggverksamheten -1435 -1852
Bostadsutveckling -2 080 -1963
Kommersiell fastighetsutveckling -879 -1936
Infrastrukturutveckling®
Interna fastighetsforsaljningar -10 -207
Ovrigt -270 -6
-4 674 -5964

1) Intern byggnation till Infrastrukturutveckling ingar i Byggverksamheten med 7 153 (5 968) Mkr.
Eliminering sker ej da dessa intdkter utgor fakturering till joint ventures, vilka redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Intdkter per intaktsslag

2010 2009
Entreprenader 101 195 120661
Tjanster 6362 6982
Varuforsaljning 1924 565
Hyresintakter 788 777
Fastighetsforsaljningar 11955 10 139
Summa 122 224 139124

Betraffande 6vriga intaktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintakter i finansnet-
tot, se not 14, Finansnetto.

Ovrigt

Fakturering till intresseforetag och joint ventures uppgick till 8 034 (6 115) Mkr. For
oOvriga transaktioner med narstaende se not 39, Upplysningar om narstaende.
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Not 09 Entreprenadavtal Not 11 Forsaljnings- och administrationskostnader

Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten. Se redovis- Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post. Se redovisnings- och
nings- och varderingsprinciper, not 1. varderingsprinciper, not 1.
For risker i pagdende uppdrag, se not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar,
samt Forvaltningsberattelsen. Férsdljnings- och administrationskostnader
2010 2009
Uppgifter ur resultatrdkningen Byggverksamhet -5764 -6318
Under &ret upparbetade intikter uppgar till 101 195 (120 661) Mkr. Bostadsutveckling -589 -589
Kommersiell fastighetsutveckling -355 -334
Uppgifter ur rapporten 6ver finansiell stallning Infrastrukturutveckling -138 -155
Centralt och elimineringar -687 -682
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal Summa -7533 -8078
2010 2009
Upparbetad intakt 58 088 72319
Fakturering -53147 -67 702
Summa tillgang 4941 4617

Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal

2010 2009
Fakturering 208 973 177 298
Upparbetad intakt -192 036 -160 399
Summa skuld 16 937 16 899

Upparbetade intdkter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag for
redovisade forlustreservationer uppgar till 250 124 (232 718) Mkr.

Erhallna forskott uppgick till 420 (213) Mkr.

Av bestallaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan
och som bestallaren innehaller enligt kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet
specificerade villkor har uppfyllts, uppgick till 2 156 (3 590) Mkr.

Not 1 O Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag

Under aret har intdkterna minskat med 16 900 Mkr till 122 224 (139 124) Mkr. Rorelse-
resultatet har minskat med 575 Mkr, till 5 458 (6 033) Mkr. Personalkostnaderna for aret
uppgick till-25 261 (-26 591) Mkr.

Andra rorelsekostnader rensat for salda omsattningsfastigheter och resultat i joint
venture och intresseforetag uppgick till -80 838 (-97 194) Mkr.

2010 2009
Intakter 122 224 139124
Personalkostnader ! -25261  -26591
Avskrivningar -1301 -1477
Nedskrivningar -250 -438
Andra rérelsekostnader ? -89954 -104 585
Rorelseresultat 5458 6033

1) Som personalkostnader redovisas loner och ersattningar samt sociala kostnader som redovisas
enligt not 36, Personal, samt icke monetdra ersattningar sasom forman av fri sjukvard och bil.
2) Andra rorelsekostnader fordelas enligt foljande tabell.

2010 2009
Redovisat varde salda omsattningsfastigheter -9657 -7795
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 541 404
Ovrigt -80838  -97194
Summa andra rorelsekostnader -89954 -104 585
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Not 12 Avskrivningar

Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16, Materiella anldggningstillgangar och IAS 38,
Immateriella tillgangar.

Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Nedan redovisas avskrivning per verksamhetsgren.

For ytterligare information om avskrivningar se not 17, Materiella anlaggningstillgangar
och not 19, Immateriella tillgangar.

Avskrivning per tillgang och verksamhetsgren

2010

Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Summa

2009

Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Summa
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Bygg-
verksamhet

-76

-82

-1124
-1282

Bostads-
utveckling

-1

-6

Kommersiell
fastighets-
utveckling

-2

-3

Infrastruktur-
utveckling

-6

-4

Centralt och

elimineringar Summa
-3 -79

-83

-4 -1139

-7 -1301

-2 -81

-75

-7 -1321

-9 -1477
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Not 1 3 Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1
Nedskrivning av omsattningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 2, Varulager.
Nedan redovisas nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per verksamhetsgren.
For ytterligare information om nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar se not 17,
Materiella anldggningstillgangar, not 18, Goodwill, not 19, Immateriella tillgangar och
not 22, Omsattningsfastigheter/Projektutveckling.

Nedskrivning/aterféring av nedskrivning per tillgang och verksamhetsgren
Kommersiell

Bygg- Bostads- fastighets-
verksamhet utveckling utveckling
2010
Redovisat i rorelseresultatet
Goodwill -108
Ovriga immateriella tillgangar -4
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -10
Maskiner och inventarier -3
Placeringar i joint ventures och intresseforetag -2
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 18
Bostadsutveckling -35
Summa -127 -35 18
2009
Redovisat i rorelseresultatet
Goodwill -210
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -20 -3
Maskiner och inventarier -4 -22
Placeringar i joint ventures och intresseforetag -1
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 10 -79
Bostadsutveckling -28
Summa -225 -53 -79

Infrastruktur- Centralt och
utveckling  elimineringar

=
5 -5
-104

5 -111
-74 5
-12

-74 -7

Summa

-108

18
-139
-250
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Not 1 4 Finansnetto

2010 2009
Finansiella intdkter
Ranteintakter 218 252
Rantenetto pa pensioner 59
Resultat fran aktieforsaljningar 47 1
Forandring av marknadsvarde 18 9
342 262
Finansiella kostnader
Rantekostnader -261 -417
Rantenetto pa pensioner -36
Aktiverade rantekostnader 46 188
Forandring av marknadsvarde -54 -99
Netto kursdifferenser -12 -54
Ovrigt finansnetto -96 -77
-377 -495
Summa -35 -233

Uppgift om hur stor del av finansnettots intakter och kostnader som kommer fran finan-
siella instrument redovisas i not 6, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Réntenetto

Finansnettot uppgick sammantaget till -35 (-233) Mkr. Rantenettot dkade till 62 (-13) Mkr.
Rénteintakterna minskade till 218 (252) Mkr som en foljd av bland annat en viss nedgang i de
rantebarande tillgangarna och nagot ldgre korta rantor, matt som arsgenomsnitt, i huvuddelen
av de valutor Skanska var nettoplacerare i. Rantekostnaderna inklusive aktiverade rantor
minskade till -261 (-417) Mkr, vilket framst forklaras av en nedgang i rantebdrande skulder.

Under aret aktiverades rantekostnader om 46 (188) Mkr i pagaende projekt for egen
rakning.

Rénteintdkter erholls till en genomsnittlig rantesats pa 0,77 (0,98) procent. Rante-
kostnader, exklusive ranta pa pensionsskuld, betalades till en under aret genomsnittlig
rantesats om 3,06 (4,22) procent. Med hansyn tagen till derivat uppgick den genom-
snittliga rdntekostnaden till 0,85 (2,58) procent.

Rantenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan, baserat pa utfallet 2009, berak-
nade nettot av kostnadsrantor pa formansbestamda pensionsforpliktelser och avkastning pa
pensionsforvaltningstillgangar, 6kade till 59 (-36) Mkr. Se vidare not 28, Pensioner.

Resultat fran aktieforsaljningar avser forsaljningar av koncernbolag som innehavt
intressen i bolag som bedrivit flygleasing.

Koncernen har rantenetto som redovisas i rorelseresultatet med 18 (30) Mkr, se
redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Forandring av marknadsvarde

Forandring av marknadsvarde uppgick till -36 (-90) Mkr. Dessa avsag negativa rante-
differenser vid valutasakringar av investeringar inom Skanskas utvecklingsverksamheter
samt valutasakringar av eget kapital huvudsakligen i norska kronor och polska zloty.

Ovrigt finansnetto
Ovrigt finansnetto uppgick till -96 (-77) Mkr och avsdg frémst olika finansiella avgifter.

Not 15 Lanekostnader

Aktivering av l[anekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i ansprak for
fardigstallande. Se redovisnings- och vérderingsprinciper, not 1.
Lanekostnader har under aret aktiverats till en rantesats om cirka 3,0 procent.

Totalt ackumulerat
aktiverade rantor
Under aret ingaende i
aktiverade rantor anskaffningsvardet
2010 2009 2010 2009
Immateriella tillgangar 94
Omsattningsfastigheter 46 188 226 380
Summa 46 188 226 474
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Not 1 6 Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter. Se redovisnings- och
varderingsprinciper not 1.

Skattekostnad

2010 2009
Aktuell skatt -1479 -1379
Uppskjuten skatteintdkt fran
férandring av temporara skillnader 62 352
Uppskjuten skattekostnad/intakt
fran férandring av forlustavdrag 75 -463
Skatter i joint ventures -52 -88
Skatter i intressebolag -1 -1
Summa -1395 -1579
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat

2010 2009
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflodessakring -54 -18
Uppskjuten skatt hanforlig till pensioner -239 -215
Summa -293 -233

Uppskjuten skatt hanforlig till kategorin finansiella tillgangar som kan sdljas finns ej.
Arets betalda inkomstskatter uppgar till -1 636 (-986) Mkr.

Sambandet mellan skatt beraknad efter sammanvagning av nominella
skattesatser och redovisad skatt
Koncernens redovisade skatt uppgar till 26 (27) procent.

Koncernens sammanvagda nominella skattesats har berdaknats till 29 (29) procent.

Genomsnittlig nominell skattesats for hemmamarknaderna i Europa uppgar till cirka
24 (25) procent och for USATtill drygt 40 (40) procent, beroende pa resultatets fordelning
mellan de olika delstaterna.

Sambandet mellan skatt beraknad efter sammanvagning av nominella skattesatser
och redovisad skatt 26 (27) procent belyses i nedanstaende tabell.

2010 2009
Resultat efter finansiella poster 5423 5800
Skatt enligt sammanvagning av nominella skattesatser,
29 (29) procent -1573 -1692
Skatteeffekt av:
Fastighetsforsaljningar 244 229
Nedskrivning goodwill -59
Ovrigt -66 -57
Redovisad skattekostnad -1395 -1579

Skattefordringar och skatteskulder

2010-12-31  2009-12-31 2009-01-01
Skattefordringar 506 533 812
Skatteskulder 1003 1064 864
Nettoskuld 497 531 52

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan arets berdknade inkomstskatt
och erlagd prelimindr skatt samt annu ej reglerade inkomstskatter for tidigare ar.
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Not 1 6 Fortsattning

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
2010-12-31  2009-12-31
Uppskjutna skattefordringar enligt

rapport ver finansiell stallning 1472 1555
Uppskjutna skatteskulder enligt

rapport over finansiell stallning 1637 1535
Netto uppskjutna skattefordringar (+),

uppskjutna skatteskulder (-) -165 20

2010-12-31  2009-12-31
Uppskjutna skattefordringar for

forlustavdrag 188 130
Uppskjutna skattefordringar for

andra tillgangar 460 362
Uppskjutna skattefordringar for

avsattningar pensioner 305 619
Uppskjutna skattefordringar for

pagaende projekt 530 496
Andra uppskjutna skattefordringar 1205 1049
Summa fére nettoredovisning 2688 2656
Nettoredovisning av kvittningsbara upp-

skjutna skattefordringar/skatteskulder -1216 -1101
Uppskjutna skattefordringar enligt

rapport 6ver finansiell stillning 1472 1555

2010-12-31  2009-12-31
Uppskjutna skatteskulder for aktier

och andelar 256 343
Uppskjutna skatteskulder for andra

langfristiga tillgangar 297 347
Uppskjutna skatteskulder for andra

kortfristiga tillgangar 405 366
Uppskjutna skatteskulder for

pagaende projekt 1104 1093
Andra uppskjutna skatteskulder 791 487
Summa fére nettoredovisning 2853 2636
Nettoredovisning av kvittningsbara upp-

skjutna skattefordringar/skatteskulder -1216 -1101
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport

over finansiell stallning 1637 1535

Foérandring av nettofordran (+), nettoskuld (-) uppskjutna skatter

2010
Nettofordran uppskjutna skatter vid arets borjan 20
Andrad redovisningsprincip
Justerad ingaende nettofordran uppskjutna skatter 20
Foretagsforsaljningar 61
Redovisat i 6vrigt totalresultat -293
Uppskjutna skatteintakter 137
Kursdifferenser -90
Nettoskuld/fordran uppskjutna skatter vid arets slut -165
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2009-01-01

1988

1628

360

2009-01-01

599

480

853

272

1286

3490

-1502

1988

2009-01-01

294

320

501

1385

630

3130

-1502

1628

2009
210
150
360

-233
-111

20

Nettot av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har férandrats med
-185 Mkr fran en nettofordran till en nettoskuld.

Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser temporara skillnader
mellan skattemdssiga varden och i rapporten éver finansiell stallning redovisade var-
den. Dessa skillnader uppkommer bland annat ndr koncernens varderingsprincip avviker
fran den som tilldmpas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak ar dessa uppskjutna skatte-
fordringar realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis nar redovisad avskrivning / ned-
skrivning av tillgangar blir skattemassigt avdragsgill forst en senare period, vid elimine-
ring av internvinster, nar avsattningar for formansbestamda pensioner skiljer mellan
lokala regler och 1AS 19, ndr erforderliga avsattningar blir skattemassigt avdragsgilla
en senare period samt nar forskottsbetalningar till pagaende projekt beskattas enligt
kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatteskulder
avser temporara skillnader mellan skattemassiga varden och i rapporten 6ver finansiell
stallning redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bland annat nar koncernens
varderingsprincip awviker fran den som tillampas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak ar
dessa uppskjutna skatteskulder realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis nér skattemdssig avskrivning inne-
varande period ar storre an erforderlig ekonomisk avskrivning samt ndr upparbetade
vinster i pagaende projekt beskattas forst nar projektet ar fardigstallt.

Temporara skillnader som hanfor sig tillinvesteringar i koncernforetag, filialer,
intresseforetag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte redovisats
uppgar till 0 (0) Mkr. I Sverige och flera andra lander galler skattefrihet vid avyttring av
andelar i aktiebolag under vissa forutsattningar varfor tempordra skillnader normalt ej
finns pa aktier dgda av koncernens bolag i dessa lander.

Temporara skillnader och férlustavdrag som inte redovisas som
uppskjutna skattefordringar
2010-12-31  2009-12-31  2009-01-01

Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 0 0 52
Forlustavdrag med forfallodag
senare an ett ar men inom tre ar 283 252 37
Forlustavdrag med forfallodag
senare an tre ar 863 1243 2059
Summa 1146 1495 2148

Skanska har forlustavdrag i flera olika l@nder. | en del av dessa ldnder har Skanska for
nadrvarande ingen eller begransad verksamhet. | vissa l[ander ar nuvarande resultat-
generering pa en sadan niva att sannolikheten for utnyttjande &r svar att bedéma. Det
kan ocksa finnas begransningar i kvittningsratten. | dessa fall redovisas ingen uppskjuten
skattefordran for forlustavdragen.
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella anlagg-
ningstillgangar, se not 1, redovisnings- och varderingsprinciper.
Som materiella anldggningstillgangar redovisas kontor och andra byggnader som

anvands i koncernens rorelse.
Maskiner och inventarier redovisas i en post.

Materiella anldggningstillgangar fordelat per tillgangsslag

Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar
Summa

Avskrivning per tillgang och funktion pa materiella anldggningstillgangar

Produktion och
forvaltning

2010 2009
Byggnader och mark -65 -61
Maskiner och inventarier -1025 -1190
Summa -1090 -1251

2010 2009
1705 1832
4139 4424
62 47
5906 6303
Forsaljning och

administration Summa
2010 2009 2010 2009
-18 -14 -83 -75
-114 -131 -1139 -1321
-132 -145 -1222 -139%

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar

Under aret har nedskrivningar redovisats netto med -13 (-49) Mkr.
Samtliga nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar har redovisats som kostnader

for produktion och forvaltning.

Byggnader
Nedskrivning/aterféring och mark
av nedskrivning 2010 2009
Nedskrivning -15 -23
Aterforing av
nedskrivning 5
Summa -10 -23
Belopp for nedskrivning/
aterforing av nedskrivning
baseras pa
Nettoforsaljningsvarde -15 -3
Nyttjandevarde 5 -20
Summa -10 -23

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Investeringar

Foretagsforvarv
Foretagsforsaljningar

Avyttringar

Omklassificeringar

Arets kursdifferenser

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Arets kursdifferenser

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan

Avyttringar

Omklassificeringar

Arets nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar
Arets kursdifferenser

Redovisat vérde vid arets slut
Redovisat varde vid arets borjan

Uppgift om taxeringsvarden i Sverige

Byggnader

motsvarande redovisat varde pa byggnader
Mark

motsvarande redovisat varde pa mark

Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.

Uppgifter om finansiell leasing se not 40, Leasing.

Byggnader och mark

2010

2887
116

-88
37
-187
2765

-924
10
17

-83
53
-927

-131

-10

-133
1705
1832

2010
280
103
166

40

Skanska har ataganden om forvarv av materiella anldggningstillgangar med 0 (3) Mkr.
Skanska har varken under aret eller jamforelsearet erhallit nagon kompensation fran tredje part for materiella anldggningstillgangar som skadats eller gatt forlorade.
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2009 2010
3206 15 860
132 1145
-52 -148
-308 -570
-91 -823
2887 15 464
-911 -11357
10 42
35 636
-75 -1139
17 571
-924 -11247
-370 -79
259 -2
-23 =
3 6
-131 -78
1832 4139
1925 4424
2009
420
124
323
72

Maskiner och inventarier

2009

15471
1104

-523
-12
-180
15 860

-10463
291

38
-1321
98
-11357

-52

Maskiner och

inventarier Summa
2010 2009 2010 2009
-6  -37 -21 -60
3 11 8 11
-3 -26 -13 -49
-3 -25 -18 -28
0 -1 5 -21
-3 -26 -13 -49

Pagaende nyanldggningar

2010 2009
47 38
90 40

1

-22

-75 -10
62 47
62 47
47 38
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Not 18 Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se not 1, redovisnings- och varderings-
principer. FOr kritiska bedémningar se not 2.

Goodwill enligt rapporten over finansiell stallning uppgar till 3917 (4 363) Mkr och
harrér huvudsakligen fran forvarv under ar 2000 da goodwill forvarvades genom forvary
avverksamheterna i Norge, Storbritannien och Tjeckien. Under aret har goodwill for-
andrats med 0 (5) Mkr genom forvarv. Forra aret forvarvades en mindre verksamhet
iFinland, se not 7, Forvarv av rorelse.

Goodwillvarden fordelade per affarsenhet

2010 2009
Byggverksamhet
Norge 1021 1095
Finland 287 440
Polen 18 19
Tjeckien 480 526
Storbritannien 1348 1463
USA Building 276 292
USA Civil 24 26
Bostadsutveckling
Norden 463 502
Summa 3917 4363
varav férvarvsgoodwill pa koncernniva
Byggverksamhet
Norge 1007 1080
Finland 149 170
Tjeckien 396 434
Storbritannien 1071 1162
Bostadsutveckling
Norden 458 492
Summa 3081 3338

1 Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras atervinningsvardet for goodwill ute-
slutande pa nyttjandevardet. Goodwillvardet tillsammans med 6vriga varden pa anlagg-
ningstillgangar, omsattningsfastigheter och netto rérelsekapital prévas arligen.

Forvantade kassafloden baseras pa prognoser for varje delmarknad i de lander dar
koncernen ar verksam. For byggverksamheten omfattar prognoserna variabler som
efterfragan, kostnad for insatsvaror, arbetskraftkostnader och konkurrenssituation.
For bostadsutveckling upprattas prognoser for de olika segmenten inom bostads-
utvecklingsverksamheten. Viktiga variabler ar bland annat demografisk utveckling och
ranteutveckling.

Prognoserna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna bedémningar och externa
informationskallor. Prognosperioden omfattar 3 ar. Den tillvaxttakt som anvands for
att extrapolera kassaflodesprognoser bortom den period som tacks av de treariga
prognoserna ar for branschen normala i respektive land. | normalfallet har tva procent
anvants.

For varje affarsenhet anvands en unik diskonteringsfaktor baserad pa WACC-ranta
(vagd genomsnittlig kostnad for lanat och eget kapital). Parametrar som paverkar
WACC-rantan ar l[aneranta, marknadsrisker och forhallandet mellan lanat och eget
kapital. For enheterna inom Byggverksamheten anges en WACC-ranta baserad pa att
sysselsatt kapital till 100 procent utgors av eget kapital. Inom Bostadsutveckling anges
WACC-rantan baserad pa att det sysselsatta kapitalet till 50 procent utgors av eget kapital
och till 50 procent av lanat kapital. WACC-rantan anges fore skatt.
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varav
kursdifferens

varav
omklassificeringar

varav

arets forandring nedskrivning

-74 -74
-153 -50 5 -108
=il =il
-46 -46
-115 -115
-16 -16
-2 -2
-39 -34 =5
-446 -338 0 -108

Foljande tabell anger hur redovisat varde forhaller sig till atervinningsvardet for respek-
tive affarsenhet for Skanskas storsta goodwillposter som prévats pa koncernniva. Ater-
vinningsvardet uttrycks som 100. Testerna baseras pa bedémning av utvecklingen under
den kommande tredrsperioden.

Byggverksamheterna

Bostads-

Stor- utveckling

Norge  Finland Tjeckien britannien Norden

Atervinningsvarde, 100 100 100 100 100 100

Redovisat varde? 8 4 63 n.a. 32

Rantesats, procent (WACC) 8,6 8,9 9,3 8,6 51
Redovisat vérde i forhallande
till atervinningsvardet 100 vid

en hojning av rantan med
+ 1 procentenhet 10 5 69 n.a. 46
+5 procentenhet? 16 8 89 n.a. 132

1) For verksamheten i Storbritannien ar redovisat varde negativt till foljd av ett negativt
rorelsekapital som Overstiger anlaggningstillgangarnas varde.

2) Varde > 100 uttrycker att atervinningsvarde understiger redovisat varde och
nedskrivningsbehov foreligger.

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 127



Not 18 Fortsattning

Nedskrivning av goodwill

Under aret har koncernen skrivit ned goodwill med -108 (-210) Mkr. Arets nedskrivning

avser goodwill som uppstod i samband med forvarv i Finland gjorda ar 2000. Forra arets

nedskrivning harror fran forvarvet av Mc Nicholas i Storbritannien 2006.
Nedskrivningen baserades pa en berakning av nyttjandevarde och redovisas som for-

saljnings- och administrationskostnad i resultatrakningen.

Uppgift om anskaffningsvarden och ackumulerade nedskrivningar

Goodwill
2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4691 4573
Foretagsforvarv 5
Arets kursdifferenser -367 113
4324 4691
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -328 -131
Arets nedskrivningar -108 -210
Arets kursdifferenser 29 13
-407 -328
Redovisat varde vid arets slut 3917 4363
Redovisat varde vid arets borjan 4363 4442

Not 19 Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar, se
redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Immateriella tillgangar med tillampade nyttjandeperioder

Tillampade
nyttjande-
2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01 perioder
Motorvagskoncession 186 20 ar
Ovriga immateriella tillgangar,
externt forvarvade 168 208 232 3-10ar
Summa 354 208 232

Koncernen har inga kvarvarande redovisade varden fér immateriella tillgdngar som ar
internt upparbetade.

Investering i motorvdgskoncession avser ett motorvagsprojekt i Antofagasta, Chile,
dar Skanska Latinamerika har bygguppdraget. | externt forvarvade immateriella till-
gangar ingar férvarvade patent i Sverige, forvarvade servicekontrakt i Storbritannien,
forvarvade kundkontrakti Polen, nyttjanderatter for grus- och bergtdkter i Sverige och
mjukvara for datorer. Mjukvara for datorer skrivs av pa 3-5 ar. Servicekontrakt skrivs av
pa 3-6 ar, kundkontrakt i takt med upparbetning och patent skrivs av pa 10 ar.

Nyttjanderatter for bergs- och grustakter avskrivs i takt med substansuttag.
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Avskrivning per funktion pa 6vriga immateriella tillgangar
Avskrivning gors pa samtligaimmateriella tillgangar da dessa har en begransad
nyttjandeperiod.

Avskrivning per funktion 2010 2009
Produktion och férvaltning -51 -57
Forsaljning och administration -28 -24
Summa -79 -81

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning pa 6évriga

immateriella tillgangar

Under aret har nedskrivning/aterféring av nedskrivning pa évrigaimmateriella tillgangar
redovisats med -6 (0) Mkr. Nedskrivningen harror framforallt fran verksamhetsomrade
Byggverksamhet och baseras pa nettofdrsaljningsvarde.

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar

Ovriga Immateriella
immateriella till- tillgangar,
Motorvags- gangar externt internt
koncession forvarvade upparbetade?

2010 2009 2010 2009 2010 2009

Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid drets borjan 0 635 772 737 64 64
Andrad redovisningsprincip -635
Justerat ingaende
anskaffningsvarde 0 0 772 737 64 64
Foretagsforvarv 5
Ovriga investeringar 186 72 62
Avyttringar -25
Arets kursdifferenser 0 -59  -32
186 0 760 772 64 64

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 0 -63 -541 -482 -64  -64
Andrad redovisningsprincip 63
Justerade ingaende avskrivningar 0 0 -541 -482 -64 -64
Avyttringar 13
Arets avskrivningar -79 -81
Omklassificeringar 2
Arets kursdifferenser 42 22

0 0 -563 -541 -64 -64
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -23  -23
Arets nedskrivningar -6

0 0 -29 -23 0 0
Redovisat varde vid arets slut 186 0 168 208
Redovisat varde vid arets borjan 0 572 208 232 0

1) De internt upparbetade immateriella tillgangarna utgérs av mjukvara for datorer.
Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 43 (58) Mkr.

Skanska Arsredovisning 2010



Not 20 Placeringar i joint ventures och intresseforetag

Placeringar i joint ventures och intressefdretag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag redovisas pa egenrad i
rorelseresultatet.

Resultatet utgors av koncernens andel av joint ventures och intresseforetags resultat
efter finansiella poster justerat for eventuell nedskrivning av koncernmdssig goodwill
och internvinster.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag framgar av féljande tabell:

2010 2009
Andel av joint ventures resultat enligt
kapitalandelsmetoden ¥ 349 407
Andel av intresseforetags resultat enligt
kapitalandelsmetoden ? 2 -2
Forsaljning av joint ventures 192
Nedskrivning joint ventures -2 -1
Summa 541 404

1) Vid berakning av joint ventures och intresseforetags resultat enligt kapitalandelsmetoden
redovisas koncernens andel av skatt pa raden for skatter i resultatrakningen. Koncernens andel
av joint ventures skatt uppgar till -52 (-88) Mkr och andelen av intresseforetags skatt uppgar
till -1 (-1) Mkr. Se dven not 16, Inkomstskatter.

Redovisat varde enligt rapporten 6ver finansiell stéllning samt férdndringen som skett under 2010 framgar av foljande tabell:

Joint ventures

Vid arets borjan 2509
Andrad redovisningsprincip

Justerat ingdende anskaffningsvarde 2509
Nyanskaffningar 647
Avyttringar -209
Omklassificeringar 30
Arets kursdifferenser -103
Arets avsattning/aterforing for internresultat pa

entreprenadarbeten -1
Arets kursdifferenser derivat -149
Arets nedskrivningar -2
Arets férandring genom andel i joint ventures och intresse-

foretags resultat efter avdrag for erhallen utdelning 134
Avgar till Tillgangar som innehas for forsaljning -1108
Redovisat varde vid arets slut 1748

Joint ventures

Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31, Andelar i joint ventures. Se redovisnings-

och varderingsprinciper, not 1.
Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat varde om 1748 (2 509) Mkr.
Inom Infrastrukturutveckling finns redovisade varden ijoint ventures om 1250 (2 151) Mkr.
Det finns avsattningar for negativa varden pa joint ventures med ett mindre belopp.

Resultat fran joint ventures

Andelar i joint ventures resultat redovisas i rorelseresultatet eftersom andelarna inne-
has som ett led i rorelsen. Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden
kommer huvudsakligen fran verksamheten inom Infrastrukturutveckling.
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2010 2009
Intresseféretag Summa Joint ventures Intresseféretag Summa
32 2541 1481 31 1512
878 0 878
32 2541 2359 31 2390
647 620 620
-5 -214 -175 -175
30 16 16
-2 -105 96 4 100
-1 25 25
-149 -347 -347
-2 -70 -70
2 136 -15 -3 -18

-1108

27 1775 2509 32 2541

Infrastrukturutveckling

Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i privatfinan-
sierade infrastrukturprojekt, till exempel vagar, sjukhus och skolor. Verksamheten ar
fokuserad pa att skapa nya projektmajligheter framst pa de marknader dar koncernen
har verksamhet.

Resultatet fran andelar i joint ventures inom Infrastrukturutveckling ar hdgre an forra
aret tilLfoljd av forsaljningen av bland annat E39 Orkdalsvagen i Norge.

Under aret har tecknats avtal for tre projekt; det nya universitetssjukhuset Nya
Karolinska Solna, Sverige, tre nya skolor i Essex, Storbritannien, samt nybyggnation och
upprustning av en vag i Antofagasta i Chile, den senare som redovisas i sin helhet som
ett dotterbolag da den ags till 100%.
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Not 20 Fortsattning

Specifikation 6ver storre innehav i aktier och andelar i joint ventures

Bolag Verksamhet Land

Joint ventures inom Infrastrukturutveckling

Autopista Central S.A.Y Motorvag Chile
Breitener Energetica S/A? Kraftverk Brasilien
Bristol PFl Development Ltd Undervisning  Storbritannien
Bristol PFI (Holdings) Ltd Undervisning Storbritannien

Bristol PFI Ltd Undervisning Storbritannien

Capital Hospitals (Holdings) Ltd Sjukvard Storbritannien
Central Nottinghamshire Hospital (Holdings) Ltd  Sjukvard Storbritannien
Connect Plus Holdings Ltd Motorvag Storbritannien
Derby Healthcare Holdings Ltd Sjukvard Storbritannien

Essex LEP Ltd
Essex PFI Ltd

Undervisning Storbritannien

Undervisning Storbritannien

Gdansk Transport Company S.A Motorvdg Polen

Investors in Community (Bexley Schools) Ltd? Storbritannien
Midlothian Schools Holdings Ltd

Orkdalsvegen AS?

Undervisning

Undervisning Storbritannien

Motorvdg Norge

Surrey Lighting Service Holding Company Ltd Gatubelysning  Storbritannien

The Coventry and Rugby Hospital Comp.Ltd Sjukvard Storbritannien
Swedish Hospital Partners Holding AB Sjukvard Sverige
The Walsall Hospital Company Plc Sjukvard Storbritannien
Tieyhtio Nelostie Oy Motorvag Finland
Tieyhtio Ykkostie Oy Motorvdg Finland

Summa joint ventures inom Infrastruktur-
utveckling

Ovriga joint ventures

Summa joint ventures, Koncernen

Koncernmassigt redovisat véarde

Andel (%) Andel (%) av
av kapital roster Valuta 2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01
50 50 CLp 0 1062 1195
35 35 BRL = = 79
50 50 GBP 0 0
61 46 GBP 0 0
61 46 GBP 9 24 13
38 38 GBP 178 191 162
50 50 GBP 151 55 0
40 40 GBP 88 0 =
25 25 GBP 98 109 110
70 70 GBP 0 = -
52 60 GBP 0 = -
30 30 PLN 315 264 162
50 50 GBP = 21 21
50 50 GBP 8 23 11
50 50 NOK = 74 70
50 50 GBP 0 0 =
25 50 GBP 97 102 87
50 50 SEK 85 = =
50 50 GBP 51 6 0
50 50 EUR 49 70 62
41 41 EUR 121 150 147
1250 2151 2119
498 358 240
1748 2509 2359

1) Innehavet i Autopista Central S.A. till ett varde om 1 108 Mkr har flyttats till Tillgdngar som innehas for forsaljning.

2) Innehaven har avyttrats.

Bedomt verkligt varde pa aktier och andelar i joint ventures i
Infrastrukturutveckling

Overvirde
Mdr kr 31 dec 2010
Nuvarde av kassaflode fran projekt 4,6
Nuvarde av aterstaende investeringar -11
Nuvérde av projekt 3,5
Redovisat varde? 1,7
Orealiserad utvecklingsvinst 18

1) Inklusive redovisat varde pa Antofagasta 0,4 Mdr, som redovisas som dotterbolag.
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Uppgift om koncernens andel av resultatrakning och rapport 6ver finansiell
stallning for joint ventures som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

| beloppen ingar
Infrastrukturutveckling med

Resultatrakning 2010 2009 2010 2009
Intakter 6094 5012 5696 4741
Rorelsens kostnader -5596 -4758 -5218 -4 502
Rorelseresultat 498 254 478 239
Finansiella poster -151 152 -134 162
Resultat efter finansiella poster? 347 406 344 401
Skatt -52 -88 -50 -83
Periodens resultat 295 318 294 318
Rapport dver finansiell stallning

Anldggningstillgangar 20432 19768 19879 19539
Omsattningstillgangar 4448 5066 3567 4400
Summa tillgangar 24 880 24834 23 446 23939
Eget kapital hanforligt

till aktiedgaren 2815 2509 2317 2151
Innehav utan bestdmmande

inflytande 8 7

Langfristiga skulder 20309 20403 19653 20114
Kortfristiga skulder 1748 1915 1476 1674
Summa eget kapital och skulder 24 830 24 834 23 446 23939

1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pa koncernniva.
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Not 20 Fortsattning

Avstamning mot aktier i joint ventures 2010 2009

Skanskas andel av eget kapital i joint ventures justerat

for 6vervarden och goodwill 2815 2509
Avgar till Tillgangar som innehas for forséljning -1108
+ Bokfort som avsattning 30
+ Forluster i Infrastrukturutveckling som ej redovisats
da andelarna redan &r noll 11
Redovisat varde pa aktierna 1748 2509

Stallda sakerheter

Aktier i joint ventures som stéllts som sakerhet for lan och andra forpliktelser uppgar till
485 (678) Mkr.

Ovrigt
| deldgda joint ventures totala investeringsataganden uppgar Skanskas andel
1ill4 918 (4 177) Mkr, varav Skanska har aterstaende dtaganden om att investera
1561 (1 382) Mkr i infrastrukturinvesteringar i form av andelar och [an. Ovrig del
foérvantas finansieras framst i form av bankkrediter eller obligationslan i respektive joint
venture samtiform av andelar och lan fran andra deldgare.

Eventualforpliktelser for joint ventures uppgar till 371 (348) Mkr.

Intresseforetag
Intresseforetag redovisas i enlighet med IAS 28, Intresseforetag. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

Redovisat varde pa intresseforetag uppgar till 27 (32) Mkr.

Uppgift om koncernens andel av intakter, resultat, tillgangar,
skulder och eget kapital i intresseforetag

2010 2009

Intakter 14 19
Resultat 2 -2
Tillgangar 27 39
Eget kapital? -1058 -1053
Skulder 1085 1092
27 39

1) Avstamning mellan eget kapital och redovisat varde pa andelarna enligt kapitalandelsmetoden

2010 2009
Eget kapital i intressebolag -1058 -1053
Justering for forluster som ej redovisats 1085 1085
Redovisat varde 27 32
Ej redovisad andel av forluster i intresseforetag

2010 2009
Arets forlust 0 0
Tidigare ars forluster -1085 -1085

Forlusterna har uppstatt i deldgt kommanditbolag, vilket tidigare har bedrivit flygplans-
leasing. Vérdet av andelarna ar nedskrivet till noll kronor. Koncernen har inte nagra
ataganden att tillskjuta ytterligare kapital.

Ovrigt
lintressebolagen finns inga skulder eller eventualforpliktelser som koncernen kan bli

betalningsansvarig for.
Det finns ej heller nagra ataganden om framtida investeringar.
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Not 21 Finansiella tillgangar

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas finansiella placeringar, finansiella ford-
ringar och aktieinnehav dar agandet understiger 20 procent och koncernen inte innehar
betydande inflytande.

Som finansiella omsattningstillgangar redovisas finansiella placeringar och finan-
siella fordringar.

Se dven not 6, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Finansiella anldggningstillgangar

2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01
Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vdrde via resultatrakningen
Derivat 9
Investeringar som halles till forfall 0 0 1
Finansiella tillgangar som kan saljas? 41 55 64
50 55 65
Finansiella fordringar, rantebarande
Fordringar hos joint ventures 960 27 36
Likvida medel med restriktioner 719 858 164
Pensionsfordran 64
Ovriga rantebarande fordringar 329 102 44
2072 987 244
Summa 2122 1042 309
varav rantebdrande finansiella
anlaggningstillgangar 2072 987 245
varav icke rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar 50 55 64
Finansiella omsattningstillgangar
2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01
Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Derivat 106 88 38
Derivat som sakringsredovisas 96 132 238
Investeringar som halles till forfall 1241 1218 932
1443 1438 1208
Finansiella fordringar, rantebdrande
Likvida medel med restriktioner 4622 3720 3207
Fordringar hos joint ventures 0 19
Diskonterade rorelsefordringar 0 0 386
Ovriga rantebérande fordringar 256 417 803
4878 4156 4396
Summa 6321 5594 5604
varav rantebdrande finansiella
omsattningstillgangar 6119 5374 5328
varav icke rantebarande finansiella
omsattningstillgangar 202 220 276
Totalt redovisat varde for
finansiella tillgangar 8443 6 636 5913
varav finansiella tillgangar exklusive
aktier 8402 6581 5849

1) Aktier varderade till anskaffningsvarde ingar med 41 (55) Mkr. Aktieinnehavet har under aret
paverkats av nedskrivning med 0 (0) Mkr.
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Not 22 Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Omsattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings- och varde-
ringsprinciper, not 1. Balansposternas fordelning per verksamhetsgren framgar nedan.

Verksamhetsgren

Kommersiell fastighetsutveckling 10 000
Bostadsutveckling 10 406
Summa 20 406

For ytterligare beskrivning av verksamhetsgrenarna, se not 4, Redovisning per segment.
Som omsattningsfastigheter redovisas fardiga fastigheter, fastigheter under upp-

forande och exploateringsfastigheter.

Redovisade varden

Fardigstallda fastigheter
2010-12-31  2009-12-31  2009-01-01

Kommersiell fastighets-

utveckling? 4843 3319 2232
Bostadsutveckling 469 978 1433
Summa 5312 4297 3665

2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01
12 842
10128
22970

2010-12-31  2009-12-31 2009-01-01

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar
Omsattningsfastigheter varderas enligt IAS 2, Varulager och varderas darmed till det lagsta

av anskaffningsvdrdet och nettoférsaljningsvarde. Justering till nettoforsaljningsvarde

via en nedskrivning redovisas liksom aterféringar av gjorda nedskrivningar i resultat-
rakningen som produktions- och forvaltningskostnad. Nettoforséljningsvardet paverkas

saval av fastighetens typ och beldgenhet som av marknadens avkastningskrav.

11992

11939

23931 Nedskrivningar

2010 2009
Kommersiell fastighets-
utveckling -4 -79
Bostadsutveckling -139 -40
Summa -143 -119
Fastigheter

under uppférande Exploateringsfastigheter

2010-12-31  2009-12-31 2009-01-01

2162 6211 6647 2995 3312 3113
3554 2989 4769 6383 6161 5737
5716 9200 11416 9378 9473 8850

1) Av beloppet for fastigheter under uppférande 2 162 Mkr utgors 163 Mkr av fastigheter som fardigstallts under 2010 och 1 999 Mkr av pagaende projekt.

Redovisat varde

Vid arets borjan

Forandrad redovisningsprincip
Justerat ingdende redovisat varde

Investeringar

Redovisat varde salda fastigheter
Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar

Arets avsattning for internvinst pa entreprenadarbeten
Omeklassificeringar

Arets kursdifferenser

Vid arets slut

Kommersiell fastighetsutveckling Bostadsutveckling

2010 2009 2010 2009
12 842 10835 10 128 7733
1157 4206
12 842 11992 10 128 11939
3125 4339 5367 3113
-5289 -2 850 -4 368 -4 946
18 -69 -139 -40

-74 -96
-144 -282 22 218
-478 -192 -604 -156
10 000 12 842 10 406 10 128

Redovisat varde for omsattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade efter
anskaffningsvarde och fastigheter varderade enligt nettoforsaljningsvarde enligt

féljande tabell;

Kommersiell fastighetsutveckling
Bostadsutveckling
Summa
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2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01

Nettoforsaljningsvarde
2010-12-31  2009-12-31  2009-01-01

Anskaffningsvéarde

9881 11882 11372 119 960 620
9956 9570 11525 450 558 414
19 837 21452 22 897 569 1518 1034

Av foljande tabell framgar att det under aret aterforts nedskrivningar med ett belopp
om 22 (10) Mkr. Anledningen till detta ar att nettoforsaljningsvardet har 6kat under aret.

Aterféring av
nedskrivningar Summa
2010 2009 2010 2009
22 10 18 -69
-139 -40
22 10 -121 -109

Summa
omsdttningsfastigheter

2010-12-31  2009-12-31 2009-01-01

10 000 12 842 11992

10 406 10 128 11939

20 406 22970 23931
Summa

omsattningsfastigheter

2010 2009

22970 18 568

5363

22 970 23931

8492 7452

-9657 -7796

-121 -109

-74 -96

-122 -64

-1082 -348

20 406 22970
Summa

2010-12-31  2009-12-31 2009-01-01

10 000 12 842 11992

10 406 10128 11939

20 406 22970 23931
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Not 22 Fortsattning

Verkligt varde pa omsattningsfastigheterna

Mdr kronor Overvirde 31 dec 2010

Kommersiell fastighetsutveckling

Fardigstallda projekt 1,5

Ramark och exploateringsfastigheter 0,5

Pagaende projekt? 0,3
23

Bostadsutveckling

Ramark och exploateringsfastigheter 1,0

Summa 33

1) Overvarde hanfér sig till upparbetat dvervirde.

Uppgift om taxeringsvarden, Sverige, for omsattningsfastigheter

Motsvarande
Taxeringsvarden Redovisat varde
2010 2009 2010 2009
Byggnader 3764 3096 6375 7072
Mark 3703 2898 3658 3144
Summa 7 467 5994 10033 10 216

Stallda sakerheter

Omsattningsfastigheter som stallts som sakerhet for lan och andra forpliktelser
uppgar till 34 (11) Mkr. Se not 33, Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.

Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.
Skanska har ataganden om att investera 131 (724) Mkr i omsattningsfastigheter.
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Not 2 3 Material- och varulager med mera

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

2010 2009
Ravaror och fornddenheter 577 614
Varor under tillverkning 130 111
Fardigvaror och handelsvaror 219 110
Summa 926 835

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och dess verk-
liga varde. Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsaljningsvardet
har 6kat. Inga varor har stallts som sakerhet for lan och andra forpliktelser.

Not 2 4 Ovriga rérelsefordringar

Som &vriga rorelsefordringar redovisas icke rantebarande fordringar i rorelsen.
Rorelsefordringarna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
omsattningstillgangar.

2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01
Kundfordringar hos joint ventures 671 412 348
Kundfordringar, 6vriga 16 398 18 353 20053

Ovriga rérelsefordringar hos joint ventures 56 35 0

Ovriga rorelsefordringar 2978 3792 3927
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 1201 1203 1952
Summa 21304 23795 26 280
varav finansiella instrument redovisat i not 6,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering
Kundfordringar 17 069 18 765 20401
Ovriga rorelsefordringar inklusive
upplupna ranteintakter 154 93 167
17 223 18 858 20 568
varav icke finansiella instrument 4081 4937 5712

Not 2 5 Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kassa och disponibla medel pa bank och motsvarande
kreditinstitut.

Kassa och bank uppgar till 6 654 (9 409) Mkr. Kortfristiga placeringar ingar inte
ibeloppet.

Koncernen har ej nagra kortfristiga placeringar per balansdagen, ej heller per
foregaende ars balansdag.
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Not 2 6 Eget kapital/Resultat per aktie

Eget kapital i koncernen fordelas pa eget kapital hanforligt till aktiedgarna och innehav
utan bestammande inflytande.

Innehav utan bestdmmande inflytande utgor cirka en procent av totala egna
kapitalet.

Eget kapital har under aret fordndrat sig enligt foljande

2010 2009
Ingdende balans 20 167 19 249
varav innehav utan bestdmmande inflytande 170 178
Forandrad redovisningsprincip -696
Justerad ingaende balans 20 167 18553
Arets totalresultat
Arets resultat hanforligt till
Aktieagarna 4022 4216
Innehav utan bestdammande inflytande 6 5
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna® -1809 -324
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav utan -15 =5
bestammande inflytande
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter? 363 8
Paverkan av kassaflodessakringar? 127 -399
Paverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner? 889 764
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat
belépande pa kassaflodessakringar? -54 -18
belopande pa aktuariella vinster och forluster® -239 -215
-738 -189
Arets totalresultat 3290 4032
varav hanforligt till aktiedgarna 3299 4032
varav hanforligt tillinnehav utan
bestammande inflytande -9 0

Ovriga férandringar i eget kapital
som ej ingar i arets totalresultat

Utdelning till aktiedgarna -2582 -2185

Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -39 -8
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 208 130
Aterkop aktier -252 -355
Ovriga férmdgenhetsdverféringar hanférliga till innehav
utan bestdmmande inflytande 0 0
-2 665 -2418
Utgaende eget kapital 20792 20 167
varav innehav utan bestdmmande inflytande 122 170

1) Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna, -1 809 (-324) Mkr samt sakring av valutarisk
i utlandsverksamheter, 363 (8) Mkr, totalt -1 446 (-316), utgor koncernens forandring av
omrakningsreserv.

2) Paverkan av kassaflodessakringar 127 (-399) Mkr, tillsammans med skatt -54 (-18) Mkr, totalt
73 (-417) Mkr utgor koncernens forandring av reserv for kassaflodessakring.

3) Paverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner, 889 (764) Mkr, tillsammans med
skatt -239 (-215) Mkr, totalt 650 (549) Mkr utgor koncernens totala paverkan pa eget kapital
av pensioner redovisade enligt IAS 19 och redovisas i balanserade vinstmedel.

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna fordelas pa;

2010-12-31  2009-12-31  2009-01-01
Aktiekapital 1269 1269 1269
Tillskjutet kapital 710 502 372
Reserver 331 1704 2437
Balanserat resultat 18 360 16 522 14 297
Summa 20 670 19997 18 375
Tillskjutet kapital

Inbetalt kapital utdver kvotvarde vid historiska nyemissioner redovisas som tillskjutet
kapital. Férandringen under 2010 och 2009 hanfér sig till aktierelaterade ersattningar.
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Reserver

2010 2009

Omrakningsreserv 775 2221

Reserv for kassaflodessdkring -444 -517

Summa 331 1704
Avstamning reserver
Omrakningsreserv

Ingdende omrakningsreserv 2221 2649

Foréndrad redovisningsprincip 112

Justerad ingdende omrakningsreserv 2221 2537
Arets omrikningsdifferenser -1809 -324
Avgar sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 363 3
775 2221

Reserv for kassaflodessakring
Ingaende sdkringsreserv -517 -193
Forandrad redovisningsprincip 93
Justerad ingaende sakringsreserv -517 -100

Kassaflodessakringar redovisade i dvrigt totalresultat;

Arets sakringar 190 -431
Uppl6st mot resultatrakningen -63 32
Skatt hanforlig till arets sakringar -54 -18
-444 -517
Summa reserver 331 1704

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av ackumulerade omrakningsdifferenser vid omrakning av
finansiella rapporter for utldndska verksamheter. | omrakningsreserven ingar aven kurs-
differenser som uppstatt vid sakring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter:
Omrakningsreserven "nollstalldes” vid Gvergangen till IFRS-redovisningen 1 januari

2004. Arets omrakningsdifferenser uppgar till - 1 809 (-324) Mkr och bestar av negativa
omrékningsdifferenser i valutorna USD, EUR, PLN, CZK, GBP, NOK och DKK samt positiva
omrakningsdifferensivalutan CLP (for forkortning av valutor, se not 34, Effekt av andrade
valutakurser).

Omrdkningsreserven har under aret paverkats av kursdifferenser med 363 (8) Mkr
genom valutasadkringsatgarder. Koncernen har valutasakringar mot nettoinvesteringar
framsti USD, EUR, NOK, CZK, PLN och CLP.

Totalt uppgar ackumulerad omrakningsreserv till 775 (2 221) Mkr.

Reserv for kassaflodessakring

Sakringsredovisning tilldmpas huvudsakligen for Infrastrukturutveckling.

| reserven for kassaflodessakring redovisas orealiserade vinster och forluster pa sak-
ringsinstrumenten. Forandringen under aret uppgar till 73 (-417) Mkr och utgaende
reserv uppgar till -444 (-517) Mkr.

Balanserat resultat

I balanserat resultat ingdr arets resultat samt ej utdelade tidigare ars intjanade vinst-
medelikoncernen. Reservfonden ingar i balanserat resultat tillsammans med aktuariella
vinster och forluster pa pensioner som enligt IAS 19 redovisas i Ovrigt totalresultat med
650 (549) Mkr. Arets forandring av aktierelaterade ersittningar i enlighet med IFRS 2,
har forts direkt i eget kapital med 208 (130) Mkr.
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Not 26 Fortsattning

Aktuariella vinster och forluster pa pensioner

Eget kapital har under aret paverkats av aktuariella vinster och forluster pa formans-
baserade planer med 650 (549) Mkr efter hansyn till sociala kostnader och skatt. Den
aktuariella forlusten pa pensionsforpliktelser uppgar till -367 (-94) Mkr och beror pa
nettot av férandrade antaganden och erfarenhetsbaserade férandringar. Den aktuariella
vinsten/forlusten pa forvaltningstillgangar uppgar till 393 (784) Mkr. Den aktuariella
vinsten under aret beror pa att verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 6verstiger
forvantad avkastning i samtliga tre lander dar Skanska har formansbaserade planer, se
dven not 28 Pensioner.

2010 2009
Aktuariella vinster och forluster pensionsforpliktelser 367 -94
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning pa
forvaltningstillgangar 393 784
Sociala kostnader 129 74
Skatt -239 -215
650 549

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar
De aktieincitamentsprogram som inférdes 2005 och 2008 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta
innebdr att det verkliga vardet berdknas baserat pa beddmd maluppfyllelse av uppstallda
resultatmal under matperioden. Efter matperiodens slut faststalls det verkliga vardet.
Vardet fordelas dver den fyra- respektive tredriga intjanandeperioden. Nagon omvar-
dering efter att det verkliga vardet faststallts sker ej under resterande intjanandeperiod
forutom for forandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret om fortsatt anstallning
under intjanandeperioden ej langre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en ordinarie utdelning med 5,75 (5,25) kronor
per aktie, samt en extra utdelning om 6,25 (1,00) kronor per aktie for verksamhetsaret
2010, totalt 12,00 (6,25) kronor per aktie. Den extra utdelningen ar villkorad av att for-
sdljningen av koncessionen for Autopista Central slutfors och att full forsaljningslikvid
erlagts. Arets utdelning beraknas uppga il 4 934 (2 582) Mkr.

For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala utdel-
ningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstamningstidpunkten, beroende pa
aterkdp av aktier och 6verforing av B-aktier till deltagarna i langsiktiga aktieincitaments-
program. Utdelningen faststalls pa arsstamman den 5 april 2011.

Total utdelning

Mkr 20109 2009
Ordinarie utdelning 2364 2169
Extra utdelning 2570% 413
Summa 4934 2582

1) Avser for 2010 foreslagen utdelning.
2) Villkorad av forsaljningen av Autopista Central.
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Aktier

Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie framgar av tabell
nedan.

2010 2009
Antal aktier vid arets slut 423053072 423053072

varav A-aktier 20032 231 20 100 265

varav B-aktier 399380841 399012807

varav D-aktier (utan ratt till utdelning,

i eget forvar) 3640 000 3940 000
Antal D-aktier konverterade till B-aktier 860 000 560 000
Genomsnittskurs, aterkdpta aktier, kronor 105,40 100,69
Antal aterkopta B-aktier 8324000 6214 000
varav under aret aterkdpta 2110000 3419000
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 8253247 6331190
Antal utestaende aktier vid arets slut

Efter aterkdp och konvertering 411159825 412781882
Genomsnittligt antal utestaende aktier

Efter terkop och konvertering 412229351 415059 131

Efter aterkop, konvertering och utspadning 416448523 416743454
Genomsnittlig utspadning, procent 1,01 0,40
Resultat per aktie

Efter aterkop och konvertering, kronor 9,76 10,16

Efter aterkdp, konvertering och utspadning,

kronor 9,66 10,12
Eget kapital per aktie, kronor 50,27 48,44
Antal aktier vid arets slut efter aterkop
och konvertering 2010 2009
Antal vid arets ingang 412781882 415759910
Antal aterkopta B-aktier -2110000 -3419000
Antal utskiftade aktier 487 943 440972
Antal vid arets utgang 411159 825 412 781 882

Utspadningseffekt
For de aktieincitamentsprogram som infordes 2005 och 2008 berdknas antalet potentiella
stamaktier under matperioden utifran bedomt antal aktier som kommer att utges som
enfoljd av uppfyllelse av uppstallda mal. Efter matperiodens slut faststalls det antal aktier
som kan komma att utges forutsatt att villkoren om fortsatt anstallning uppfylls. Salunda
framraknade antal potentiella stamaktier reduceras darefter for funktionen mellan det
vederlag som Skanska forvantas erhalla och genomsnittlig borskurs under perioden.
Kostnaden exklusive sociala avgifter for bada aktieincitamentsprogrammen bedéms
uppga till cirka 806 Mkr fordelad pa tre ar, motsvarande 8 064 412 aktier. Maximal
utspadning vid intjanandeperiodernas utgang beréknas till 1,93 procent. Arets kost-
nad for bada programmen uppgar till 198 Mkr exklusive sociala avgifter motsvarande
2092 928 aktier. Utspadningseffekten till och med 2010 uppgar till 1,20 procent.

Kapitalhantering

Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas byggprojekt
finansieras huvudsakligen av kunderna. Det leder till att bolaget inom byggverksam-
heten kan arbeta med ett negativt rorelsekapital. Behovet av eget kapital for ett bygg-
foretag ar dock betydande. Behovet ar relaterat till den stora verksamhetsvolymen och
tillden inneboende risken i de olika typerna av bygguppdrag som genomférs. Hansyn
maste ocksa tas till finansieringen av goodwill samt till utférandegarantier som &r nod-
vandiga for offentligt upphandlade projekt pa den amerikanska marknaden.

Det ar styrelsens bedomning att koncernens eget kapital uppgar till ett rimligt
belopp med hansyn till de behov som Skanskas finansiella stéllning och marknads-
omstandigheter erfordrar. Ambitionen ar att anvanda nettokassan till investeringar i
utvecklingsverksamheterna - Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och
Infrastrukturutveckling.
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Not 27 Finansiella skulder

Finansiella skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga skulder. I normalfallet galler
en forfallotidpunktinom ett ar om skulden skall behandlas som kortfristig. Detta galler
inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tillhor verksamhetscykeln och darfor redovisas
som kortfristiga skulder oavsett forfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicies, se not 6, Finansiella instrument och
finansiell riskhantering.

Langfristiga finansiella skulder 2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01
Andra finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 773 803 820
Ovriga skulder 334 1110 257
Summa 1107 1913 1077
varav rantebdrande langfristiga
finansiella skulder 1107 1913 1077
Kortfristiga finansiella skulder
Finansiella skulder vdrderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Derivat 140 72 224
Derivat som sakringsredovisas 87 160 235
Andra finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 245 410 415
Skulder till joint ventures 0 9 9
Diskonterade skulder? 382 420 1042
Ovriga skulder 1932 2635 3199
Summa 2786 3706 5124
varav rantebdrande kortfristiga
finansiella skulder 2559 3474 4665
varav icke rantebarande kortfristiga
finansiella skulder 227 232 459
Totalt redovisat varde for finansiella
skulder 3893 5619 6201

1) Av totalbeloppet pa 382 (420) Mkr avser 167 (213) Mkr diskonterade forskott fran bestallare.
I beloppet ingar ocksa diskonterade skulder pa 215 (207) Mkr som avser diskonterade skulder
vid kop av omsattningsfastigheter.
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Not 28 Pensioner

Avsattningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till anstallda. Se
redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Pensionsskuld enligt rapport 6ver finansiell stéllning

Rantebarande pensionsskulder uppgar enligt rapporten 6ver finansiell stallning till
1216 (2 218) Mkr och rantebadrande pensionsfordringar uppgar till 64 (0) Mkr. Rante-
barande pensionsskulder och rantebarande pensionsfordringar uppgar netto till
1152(2218) Mkr.

Skanska har formansbestdmda planer for pensioner i Sverige, Norge och Storbritannien.
Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlénen. Planerna omfattar ett
stort antal anstallda men det férekommer dven avgiftsbaserade planer i dessa lander.
Koncernbolag i andra lander inom koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade planer.

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive arbetsgivare har
vanligen ett atagande att betala livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet anstall-
ningsar. Den anstéllde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna

full ratt till Alderspension. For varje ar tjianar den anstallde in 6kad ratt till pension vilket
redovisas som pension intjanad under perioden samt 6kning av pensionsatagande.

Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas av till-
gangar i pensionsstiftelser och avsattningar i rakenskaperna.

Forvaltningstillgangarna i Sverige understiger pensionsforpliktelserna varfor mellan-
skillnaden redovisas som skuld i rapport 6ver finansiell stallning. Forvaltningstillgang-
arnaiNorge och Storbritannien 6verstiger pensionsforpliktelserna varfor mellanskill-
naden redovisas som en fordran. Den takregel som i vissa fall begrdnsar tillgangarnas
varde i rapport 6ver finansiell stallning ar inte aktuell enligt befintliga stadgar i
stiftelserna.

Pensionsforpliktelsen per balansdagen uppgar till 11961 (12 381) Mkr. Minskat
atagande for pensioner beror huvudsakligen pa att betalda férmaner och effekten av
hogre diskonteringsranta for Sverige samt andrade valutakurser dverstiger pensioner
intjdnade under perioden inklusive rantekostnader.

Forvaltningstillgangarna uppgar till 10 809 (10 163) Mkr. Forvaltningstillgangarnas
Okade vérde beror pa att verklig avkastning pa férvaltningstillgangar och tillskjutna
medel dverstiger betalda férmaner och effekten av valutakursférandringar. Aktuariella
vinster och forluster far redovisas i ovrigt totalresultat enligt alternativregeln i IAS 19.
Skanska tilldmpar denna alternativa metod. Aktuariella vinster och forluster pa pen-
sionsforpliktelser under 2010 uppgar netto till 367 (-94) Mkr. Aktuariella vinster pa for-
valtningstillgangar under 2010 uppgar till 393 (784) Mkr vilket till stor del beror pa den
internationella vardeuppgangen pa aktier och fonder. Ackumulerad nettoforlust uppgar
till -2 278 (-3 038) Mkr vilken ingar i redovisad pensionsskuld.

| resultatrakningen redovisad avkastning pa forvaltningstillgangarna uppgick till
585 (503) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 978 (1 287) Mkr. Den hégre avkast-
ningen ar hanforlig till pensionsplanerna i samtliga tre lander dar Skanska har formans-
baserade planer. Forvaltningstillgangarna bestar huvudsakligen av aktier, rantebarande
vardepapper och andelar i fonder. Inga tillgangar anvéands i rorelsen. Antalet direktdgda
aktier i Skanska AB uppgar till 650 000 (640 000) st B-aktier. Det finns ocksa en obetydlig
andelindirekt agda aktier i Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.

Forvaltningstillgangar

Sverige Norge Storbritannien
2010
Aktier 22% 37% 50%
Rantebarande vardepapper 35% A47% 48%
Alternativa investeringar 43% 16% 2%
Forvantad avkastning 5,25% 6,00% 6,00%
Verklig avkastning 7,00% 9,40% 11,40%
2009
Aktier 30% 37% 50%
Rantebarande vardepapper 42% 56% 48%
Alternativa investeringar 28% 7% 2%
Forvantad avkastning 5,00% 5,75% 6,00%
Verklig avkastning 12,40% 14,70% 13,90%
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Not 28 Fortsattning

ITP 1-planen i Sverige ar en avgiftsbestamd plan. Skanska betalar premier for de anstall-
da som omfattas avITP 1 och den anstallde valjer forvaltare. Bolaget erbjuder anstdllda
att valja Skanska som forvaltare. For de anstallda som valt Skanska som forvaltare finns
det en garanti for vad den anstallde minst far vid pensionstillfallet. Garantin innebar att
dendelav ITP 1-planen dar Skanska ar forvaltare redovisas som en formansbestamd
plan. Nettot av forpliktelser och forvaltningstillgangar for ITP 1 som forvaltas av Skanska
redovisas i bolagets rapport 6ver finansiell stallning.

ITP 2-planeni Sverige ar en formansbestamd plan. En mindre del tryggas genom
forsakring i Alecta. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte
tillracklig information for att redovisa dessa forpliktelser som en férmansbestamd plan.
Pension som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Da samma forutsattningar galler for den nya AFP-planen i Norge redovisas dven
denna plan som avgiftsbestamd.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas [6pande under aret av respektive koncernforetag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa l6nen.
Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda,
férmansbestamda planer

2010 2009 2008 2007 2006
Pensionsforpliktelser
fonderade planer,
nuvarde per den 31 december 11961 12381 11340 11157 10888
Forvaltningstillgangar,
verkligt varde
per den 31 december -10809 -10163 -8240 -10008 -9332
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stallning 1152 2218 3100 1149 1556

Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar per land

Stor-

Sverige Norge britannien Totalt
2010
Pensionsforpliktelser 4838 2672 4451 11961
Forvaltningstillgangar -3622 -2730 -4 457 -10 809
Nettoskuld enligt rapport dver
finansiell stillning 1216 -58 -6 1152
2009
Pensionsforpliktelser 5173 2632 4576 12 381
Forvaltningstillgangar -3448 -2 504 -4211 -10 163
Nettoskuld enligt rapport dver
finansiell stillning 1725 128 365 2218
Totala pensionskostnader i resultatrdkningen

2010 2009

Pensioner intjanade under perioden -511 -670
Avgar: Tillskjutna medel fran anstallda 12 25
Ranta pa forpliktelser -526 -539
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 585 503
Reduceringar och regleringar? 116 218
Pensionskostnader, férmansbaserade planer -324 -463
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -826 -955
Sociala kostnader, formansbaserade
och avgiftsbaserade planer? -90 -122
Totala pensionskostnader -1240 -1540

1) For 2010: Avser andrade villkor for pensionsplaner i Norge. For 2009: Avser huvudsakligen
andrade villkor for pensionsplan i Storbritannien.
2) Avser sarskild loneskatt i Sverige och arbetsgivaravgift i Norge.
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Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen

2010 2009
Kostnader for produktion och férvaltning -969 -1305
Forsaljnings- och administrationskostnader -330 -199

Finansnetto 59 -36
Totala pensionskostnader -1240 -1540

Aktuariella vinster och forluster som redovisas i 6vrigt totalresultat
2010 2009 2008 2007 2006

Ingaende balans -3038 -3728 -1295 -1410 -2061
Aktuariella vinster och forluster
pensionsforpliktelser? 367 -94  -788 179 467
Skillnad mellan férvantad och verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar 393 784 -1645 -64 184
Ackumulerat -2278 -3038 -3728 -1295 -1410
1) Fordelning pa forandrade antaganden och erfarenhetsbaserade férandringar:
2010 2009 2008 2007
Forandrade antaganden 274 133 -646 474
Erfarenhetsbaserade forandringar 93 -227 -142 -295
Summa aktuariella vinster och
forluster pa pensionsférpliktelser 367 -94 -788 179
Se dven not 26 dar skattedel och sociala kostnader som redovisas i 6vrigt
totalresultat framgar.

Pensionsforpliktelser

2010 2009
Ingdende balans 12 381 11340
Pensioner intjdnade under perioden 511 670
Ranta pa forpliktelser 526 539
Betalda formaner fran arbetsgivare -204 -179
Betalda formaner fran forvaltningstillgangar -209 -164
Omklassificering 14 -10
Aktuariella vinster (-), forluster (+), perioden -367 94
Reduceringar och regleringar -116 -253
Kursdifferenser -575 344
Pensionsforpliktelser, nuvarde 11 961 12 381
Férvaltningstillgangar

2010 2009
Ingdende balans 10 163 8240
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 585 503
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 402 564
Tillskjutna medel fran anstéllda 12 25
Betalda férmaner -209 -164
Omklassificering 14
Aktuariella vinster (+), forluster (<), perioden 393 784
Reduceringar och regleringar -35
Kursdifferenser -551 246
Forvaltningstillgangar, verkligt varde 10 809 10 163

Tillskjutna medel férvantas uppga till cirka 400 Mkr under 2011 genom inbetalningar
till fonderna i Norge och Storbritannien.

Avstamning rantebérande pensionsskuld

2010 2009
Ingdende balans pensionsskulder 2218 3100
Pensionskostnader 440 681
Betalda férmaner fran arbetsgivare -204 -179
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -402 -564
Omklassificering -10
Aktuariella vinster (-), forluster (+), perioden -760 -690
Reduceringar och regleringar -116 -218
Kursdifferenser -24 98
Nettoskuld enligt rapport 6ver finansiell stallning 1152 2218
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Not 28 Fortsattning

Aktuariella antaganden

Sverige Norge Storbritannien
2010
Diskonteringsranta, den 1 januari 3,75% 4,25% 5,25%
Diskonteringsranta, den 31 december 4,75% 4,00% 5,25%
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, perioden 5,25% 6,00% 6,00%
varav aktier 6,75% 7,50% 7,25%
varav rantebarande vardepapper 3,25% 5,00% 4,75%
Forvantad lonedkning, den 31 december 3,75% 3,75% 3,75%
Forvantad inflation, den 31 december 2,00% 2,25% 3,00%
2009
Diskonteringsranta, den 1 januari 4,00% 4,00% 5,50%
Diskonteringsranta, den 31 december 3,75% 4,25% 5,25%
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, perioden 5,00% 5,75% 6,00%
varav aktier 7,00% 7.25% 7,00%
varav rantebdrande vardepapper 3,50% 4,75% 4,75%
Forvantad l6nedkning, den 31 december 3,25% 4,00% 4,25%
Forvantad inflation, den 31 december 1,75% 2,25% 2,75%
Sverige Norge Storbritannien
Forvantad livslangd efter 65 ars alder,
man 20 ar 18 ar 22 ar
Forvantad livslangd efter 65 ars alder,
kvinnor 23 ar 21ar 25 ar
Livsldngdstabell? DUS06 K2005 PA92

1) Forvantad livslangd baseras pa lokala livslangdstabeller i respektive land. Om forvantad
livslangd 6kar med 1 ar, forvantas pensionsforpliktelsen 6ka med cirka 4 procent.

Diskonteringsrantan faststélles med utgangspunkt fran marknadsrantan pa balansdagen
for langfristiga statsobligationer. Sverige och Storbritannien har en omfattande marknad
for forstklassiga langfristiga foretagsobligationer inklusive bostadsobligationer. | enlighet
med standarden anpassas diskonteringsrantan efter dessa obligationer. Detinnebar att
diskonteringsrantan for Sverige och Storbritannien motsvarar marknadsrantan for lang-
fristiga statsobligationer med tillagg for cirka 1 procentianpassning.

Den forvantade avkastningen pa rantebarande vardepapper faststalles med
utgangspunkt fran marknadsrantan pa balansdagen for langfristiga statsobligationer
for respektive land. For aktuellt innehav av forstklassiga foretagsobligationer tillkom-
mer en riskpremie pa cirka 1 procent. For aktiemarknaden som helhet och alternativa
investeringar tillkommer en riskpremie pa 3 procent. Premien justeras for respektive
aktiemarknads riskprofil.
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Pensionsforpliktelsens kanslighet for andrad diskonteringsranta

Stor-
Sverige  Norge britannien Summa
Pensionsforpliktelser, den 31 december, 2010 4838 2672 4451 11961
Diskonteringsréntan dkar med 0,25% " -200 -100 -200 -500
Diskonteringsrantan reduceras med 0,25%" 200 100 200 500

1) Berdknad forandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om diskonteringsrantan
forandras. Om pensionsskulden 6kar reduceras koncernens eget kapital med cirka 75 procent
av den 0kade pensionsskulden efter hansyn tagen till uppskjuten skatt och sociala kostnader.

Forvaltningstillgangarnas kanslighet for andrad avkastning

Stor-
Sverige  Norge britannien Summa
Forvaltningstillgangar,
den 31 december, 2010 3622 2730 4457 10809

Avkastningen okar 5% 175 125 225 525

Avkastningen reduceras 5%? -175  -125 -225 -525

1) Om verklig avkastning okar i forhallande till den forvantade avkastningen med 5 procent
berédknas den aktuariella vinsten uppga till cirka 525 Mkr. Om verklig avkastning reduceras i

forhallande till den forvantade avkastningen med 5 procent forvantas den aktuariella forlusten
uppga till cirka 525 Mkr.
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Not 29 Avsattningar

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Avsattningar fordelas i rapporten dver finansiell stallning pa langfristiga skulder och
kortfristiga skulder. Avsattningar ar bade rantebarande och icke rantebarande. Avsatt-
ningar som ingar i verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga. Réntebarande avsatt-
ningar som forfaller inom ett ar behandlas som kortfristiga.

2010 2009
Langfristiga avsattningar
Rantebdrande 28 53
Kortfristiga avsattningar
Rantebdrande 21 21
Icke rantebdrande 5016 4991
Summa 5065 5065

I beloppet for rdntebarande langfristiga avsattningar ingar 26 (41) Mkr fran avsattning
for personalfond Sverige.

Normal omloppstid for Gvriga avsattningar ar cirka 1-3 ar.

Avsattningar for garantiataganden avser kostnader som kan uppsta under garanti-
perioden. Avsdttningarna i Byggverksamhet baseras pa individuell beddmning av aktu-
ellt projekt alternativt pa en erfarenhetsmdssig genomsnittlig kostnad uttryckt som en
procentandel avomsattningen under en femarsperiod. Kostnaderna belastar respektive
projekt [6pande. Avsattningar for garantidtaganden inom 6vriga verksamhetsgrenar
sker efter individuell beddmning av aktuellt projekt. Arets forandring avser huvudsakligen
Byggverksamhet.

Avsattning for tvister avser avsattningar i Byggverksamhet for projekt som avslutats.

Personalfond Sverige, sattes avi samband med aterbetalningen av 6verskottsmedel
i forsakringsbolaget SPP, numera Alecta. Avsattningen anvands i samrad med fackliga
representanter for att anstallda med nedsatt arbetsformaga skall ges méjlighet att kvar-
staianstallning med reducerad anstallningsgrad. Anstalld kompenseras for inkomst-
forlust och forlust av framtida pension.

Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader for
vinstandelar, vissa bonusprogram samt évriga personaldataganden.

Som avsattning for miljoatagande redovisas bland annat aterstallningskostnader for
grustag i den svenska verksamheten.

Foérandring av avsattningar fordelat pa tvistreserv, avsattning for garantier samt 6vrigt framgar av foljande tabell.

Tvistreserv
2010 2009
Belopp vid drets ingang 1187 9438
Arets avsattningar 750 521

lanspraktagna avsattningar -392 -213
Outnyttjade belopp som aterforts, vardeférandring -123 -48
Kursdifferenser -80 -18
Omklassificeringar -79 -3
Belopp vid arets slut 1263 1187
Specifikation av 6vriga avsattningar

2010 2009
Omstruktureringsatgarder 147 422
Personalfond Sverige 26 41
Personalrelaterade avsattningar 475 428
Miljéataganden 131 123
Avsattning for sociala avgifter pa pensioner 99 274
Andra avsattningar 572 536
Summa 1450 1824
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Avsattning for garantier Ovriga avsattningar Summa
2010 2009 2010 2009 2010 2009
2054 1523 1824 2523 5065 4994
831 621 532 600 2113 1742
-384 -118 -721 -1028 -1497 -1359
-105 -23 -197 -150 -425 -221
-125 -7 -76 13 -281 -12
81 58 88 -134 90 -79
2352 2054 1450 1824 5065 5065
Not 3 O Ovriga rérelseskulder
Som 6vriga rorelseskulder redovisas icke rantebdrande skulder i rorel-
sen. Rorelseskulderna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovi-
sas som kortfristiga skulder.
2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01
Leverantorsskulder till joint ventures 4 6 8
Ovriga leverantérsskulder 10716 12 536 14026
Andra rorelseskulder till joint ventures 9 9 65
Andra rorelseskulder? 7708 9076 10674
Upplupna kostnader och férutbetalda 8732 9571 10211
intakter
Summa 27 169 31198 34984
varav finansiella instrument redovisat i not 6,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering
Leverantorsskulder 10720 12 542 14034
Ovriga rérelseskulder inklusive upp-
lupna rantekostnader 1524 1076 1646
12 244 13618 15 680
varav €] finansiella instrument 14925 17 580 19 304

1) landra rérelseskulder ingar 607 (716) Mkr for utstallda men ej inlosta checkar
i USA och Storbritannien. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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Not 3 1 Specifikation av rantebarande nettofordran
per tillgang och skuld

I f6ljande tabell fordelas finansiella omsattnings- och anldggningstillgangar samt
skulder pa rantebarande och icke rantebarande poster.

2010-12-31 2009-12-31
Icke rénte- Icke rénte-

Réantebarande barande Summa Réantebarande barande Summa
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 5906 5906 6303 6303
Goodwill 3917 3917 4363 4363
Ovriga immateriella tillgangar 354 354 208 208
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 1775 1775 2541 2541
Finansiella anldggningstillgangar 2072 50 2122 987 55 1042
Uppskjutna skattefordringar 1472 1472 1555 1555
Summa anldggningstillgangar 2072 13474 15 546 987 15 025 16 012
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 20406 20406 22970 22970
Material och varulager 926 926 835 835
Finansiella omsattningstillgangar 6119 202 6321 5374 220 5594
Skattefordringar 506 506 533 533
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 4941 4941 4617 4617
Ovriga rorelsefordringar 21304 21304 23795 23795
Kassa och bank 6 654 6654 9409 9409
Tillgdngar som innehas for forsaljning 1108 1108
Summa omsattningstillgangar 12773 49 393 62 166 14783 52 970 67 753
SUMMA TILLGANGAR 14 845 62 867 77712 15770 67 995 83765
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 1107 1107 1913 1913
Pensioner 1216 1216 2218 2218
Uppskjutna skatteskulder 1637 1637 1535 1535
Langfristiga avsattningar 28 28 53 53
Summa langfristiga skulder 2351 1637 3988 4184 1535 5719
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 2559 227 2786 3474 232 3706
Skatteskulder 1003 1003 1064 1064
Kortfristiga avsattningar 21 5016 5037 21 4991 5012
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 16 937 16937 16 899 16 899
Ovriga rérelseskulder 27 169 27 169 31198 31198
Summa kortfristiga skulder 2580 50 352 52932 3495 54384 57 879
SUMMA SKULDER 4931 51989 56 920 7679 55919 63 598
Rantebarande nettofordran 9914 8091
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Not 32

Belopp som forvantas atervinnas
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

och skulder

Materiella anl3ggningstillgangar?

Goodwill?

Ovriga immateriella tillgdngar?

Placeringar i joint ventures och intresseféretag?
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar?

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Omsattningsfastigheter?

Material och varulager

Finansiella omsattningstillgangar

Skattefordringar

Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal®
Ovriga rérelsefordringar®

Kassa och bank

Tillgangar som innehas for forsaljning

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER

Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder
Pensioner®

Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga avsattningar
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Finansiella kortfristiga skulder

Skatteskulder

Kortfristiga avsattningar

Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Ovriga rérelseskulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

Foérvantade atervinningstider pa tillgangar

2010-12-31

inom 12 manader efter 12 manader

1300 4606
3917
100 254
1775
2122
1472
1400 14 146
7000 13 406
700 226
6321
506
3609 1332
20476 828
6654
1108
46 374 15792
47774 29 938
356 751
210 1006
1637
28
566 3422
2582 204
1003
3217 1820
14216 2721
26423 746
47 441 5491
48 007 8913

1) Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har férvantad arlig avskrivning redovisats.

2) Férdelningen kan ej uppskattas.

3) Uppskjutna skattefordringar forvantas i sin helhet atervinnas efter tolv manader.

4) Atervinning inom ett ar av omsittningsfastigheter grundar sig pa en historisk bedémning baserad pa de senaste tre aren.

5) Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.

6) Inom 12 manader avser férvantade betalningar av férmaner.
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Summa

5906
3917
354
1775
2122
1472
15 546

20406
926
6321
506
4941
21304
6 654
1108
62 166

77712

1107
1216
1637

28
3988

2786
1003
5037
16 937
27 169
52932

56 920

2009-12-31
inom 12 manader efter 12 manader Summa
1400 4903 6303
4363 4363
100 108 208
2541 2541
13 1029 1042
1555 1555
1513 14 499 16 012
9000 13970 22970
620 215 835
4973 621 5594
533 533
4372 245 4617
22922 873 23795
9409 9409
51829 15924 67 753
53342 30423 83765
143 1770 1913
180 2038 2218
1535 1535
53 53
323 5396 5719
3343 363 3706
1064 1064
3207 1805 5012
14993 1906 16 899
28 969 2229 31198
51576 6303 57 879
51899 11699 63 598
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Stallda sdkerheter, eventualférpliktelser
och eventualtillgangar

Not 33

Stallda sakerheter

2010 2009
Fastighetsinteckningar, omsattningsfastigheter 34 11
Aktier och andelar 485 678
Fordringar 1000 1103
Summa 1519 1792

Pantsatta aktier och andelar avser aktier i joint ventures tillhdrande Infrastruktur-
utveckling. Panterna har [@mnats som sdkerhet vid utomstaendes kreditgivning till
dessa joint ventures.

Stallda sakerheter for skuld

Fastighets- Aktier och

inteckning fordringar Summa

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Egna ataganden
Skuld till kreditinstitut 34 11 34 11
Andra skulder 1000 1103 1000 1103
Summa egna ataganden 34 11 1000 1103 1034 1114
Ovriga dtaganden 485 678 485 678
Summa 34 11 1485 1781 1519 1792

Stallda sakerheter for andra skulder, 1,0 Mdr kronor, avser till allra storsta delen
finansiella instrument ldmnade som sakerhet till bestallaren i samband med
entreprenadarbeten i USA.

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar. Se Redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Eventualforpliktelser 2010 2009
Eventualforpliktelser avseende byggkonsortier 14378 20036
Eventualforpliktelser avseende joint ventures 371 348
Ovriga eventualférpliktelser 411 474
Summa 15 160 20 858

142 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens eventualforpliktelser som avser byggkonsortier uppgar totalt till ndra

14,4 (20,0) Mdr kronor. Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for byggkonsortiers
ataganden som belper pa konsortiemedlemmar utanfor koncernen. Sadant ansvar ar
ofta ett krav fran bestallaren. | den man det bedéms som sannolikt att Skanska kommer
att utkravas ansvar redovisas atagandet som skuld i rapporten dver finansiell stallning.

Eventualforpliktelser avseende joint ventures avser huvudsakligen garantier ldmnade
for joint ventures tillhérande verksamhetsgrenen Bostadsutveckling.

Storre delen av koncernens vriga eventualforpliktelser, cirka 0,4 (0,5) Mdr kronor
avser atagande for bostadsprojekt.

Sedan Hogsta Forvaltningsdomstolen i Finland i september 2009 meddelat dom i ett
mal rérande konkurrensbegransande samarbete inom anlaggnings- och asfaltbranschen
under aren 1994-2002, har ett antal kommuner och finska Vagverket stamt bland annat
Skanska med yrkande om skadestand for pastadd dverprissattning. Malen handléggs
huvudsakligen vid den lokala domstolen i Helsingfors. Kraven mot Skanska uppgar till
sammanlagt cirka EUR 16 miljoner. Skanska bestrider samtliga krav.

Konkurrensmyndigheten i Slovakien besl6t i oktober 2006 att botfélla sex bolag, som
deltagit vid anbudsgivningen i ett vagprojekt, dar Skanska ingick i ett joint venture, lett
av ett lokalt slovakiskt bolag. Botesbeloppet uppgick for Skanskas del till motsvarande
67 Mkr och belastade resultatet for 2006. Skanska bestrider Konkurrensmyndighetens
pastaenden och har begart att beslutet skall prévas av domstol. | december 2008 beslot
domstolen att undanrdja Konkurrensmyndighetens beslut och aterforvisa malet till
myndigheten for ny handlaggning. Efter 6verklagande av konkurrensmyndigheten
ligger malet nu i Slovakiens hogsta domstol for avgorande.

Gentemot amerikanska garantigivare har Skanska ett atagande att halla en viss niva
pa eget kapitali den nordamerikanska verksamheten.

Eventualtillgangar
Koncernen saknar eventualtillgangar av vasentlig betydelse for bedomningen av
koncernens stallning. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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Not 3 4 Effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21, Effekter av andrade valutakurser. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Valutakurser

Valutakursen for svenska kronor har under aret fluktuerat gentemot 6vriga valutor i vilka koncernen bedriver verksamhet. Genomsnittskursen
for svenska kronan mot koncernens 6vriga valutor har forstarkts jamfort med foregaende ar vilket inneburit negativa kurseffekter pa koncernens
resultatrakning. Aven effekten pa rapporten dver finansiell stallning &r en férsvagning till fljd av valutapaverkan eftersom dven balansdagskur-
sen for svenska kronan starkts gentemot koncernens 6vriga valutor jamfort med foregaende ar.

Valuta Land

ARS Argentina?
zZK Tjeckien

DKK Danmark

EUR EU

GBP Storbritannien
NOK Norge

PLN Polen

usb USA

2010
1,843
0,377
1,282
9,551
11,13
1,192
2,390
7,208

Genomsnittskurs

2009
2,059
0,402
1,427
10,62
11,92
1,216
2,457
7,653

2008
2,082
0,386
1,291
9,627
12,09
1,169
2,741
6,590

Forandring procent

2009-2010 2008-2009
-10 -1

-6 4

-10 11

-10 10

~7 =1

-2 4

-3 -10

-6 16

1) Hemmamarknaden Latinamerika bedrivs med huvudkontor i Argentina. Verksamheten bestar huvudsakligen av tva valutor, ARS och BRL (Brasilien). Snittkursen pa ARS har minskat under
2010 mot svenska kronan med 10 procent och BRL har 6kat med 7 procent. Med hansyn taget aven till 6vriga valutor i Latinamerika i vilka Skanska bedriver verksamhet har valutapaverkan pa
resultatrakningen i den Latinamerikanska verksamheten totalt férandrats med -3 procent.

Valuta Land

ARS Argentina
CzZK Tjeckien

DKK Danmark

EUR EU

GBP Storbritannien
NOK Norge

PLN Polen

usb USA

Resultatrakningen

2010
1,710
0,357
1,209
9,013
10,50
1,153
2,272
6,803

Balansdagskurs

2009
1,880
0,391
1,384
10,30
11,40
1,237
2,495
7,188

2008
2,247
0,412
1,469
10,94
11,19
1,107
2,633
7,723

Genomsnittskursen under aret for svenska kronan mot koncernens 6vriga valutor har forstarkts gentemot de flesta valutor.

Genomsnittskursen mot USD mot SEK minskade med 6 procent.

Till foljd av att koncernen far dver 30 procent av sina intdkter i USD far detta en effekt pa intdkterna med -2,1 Mdr kronor.

Totalt blev valutapaverkan pa koncernens intakter -5 303 (7 184) Mkr vilket motsvarar -4,3 (+5,2) procent. Totalt uppgick

valutaeffekten pa koncernens rorelseresultat till -165 (250) Mkr vilket motsvarar -3,0 (+4, 1) procent. Se vidare tabell nedan.

Valutaeffekt fordelad per valuta

2010 usb
Intakter -2121
Rorelseresultat -78
Resultat efter finansnetto =77
Periodens resultat -42
2009 usb
Intakter 6103
Rorelseresultat 220
Resultat efter finansnetto 222
Periodens resultat 120

Rapporten dver finansiell stallning

EUR
-908

EUR
872
21
20
19

GBP
-1018

NOK
467
17
20
15

Koncernens balansomslutning minskade under aret med 4,5 Mdr kronor beroende pa valutakursférandringar. Den svenska

kronan starktes moti princip alla koncernens valutor.
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Forandring procent

2009-2010 2008-2009

-9 -16

-9 -5

-13 -6

-12 -6

-8 2

-7 12

-9 -5

-5 -7

zK PLN Ovriga Summa
-588 -250 -182 -5303
-30 -16 -13 -165
-29 -18 4 -150
-25 -14 19 -87
zK PLN Ovriga Summa
509 -854 345 7184
29 -39 8 250
28 -43 1 242
21 -34 -12 125
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Not 3 4 Fortsattning

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning fordelad per valuta, Mdr kronor

Ovriga

utléndska
2010-12-31 usb GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? Hedgelénz) SEK Summa
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1,2 0,2 0,4 0,8 1,0 0,3 0,1 0,4 1,5 59
Immateriella tillgangar 0,3 1,4 0,3 1,5 0,5 0,1 0,2 43
Aktier och andelar 0,6 0,2 1,2 -0,2 1,8
Rantebdrande fordringar 8,5 4,0 2,2 2,2 0,1 5,0 0,3 -14,8 0,7 8,2
Omsattningsfastigheter 0,6 4,6 1,9 0,8 0,1 0,7 0,0 11,7 20,4
Icke rantebdrande fordringar 6,9 2,5 3,0 3,0 39 1,7 0,1 2,7 5,6 29,4
Likvida medel 2,7 0,1 0,2 0,4 0,2 0,1 29 6,6
Tillgangar som innehas till forsaljning 1,1 1,1
Summa 20,2 82 11,1 98 6,7 73 1,2 -10,3 23,5 71,7
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanférligt till aktiedgarna® 4,4 0,6 4,0 3,5 3,1 2,0 0,4 2,6 0,1 20,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,0 0,1
Rantebadrande skulder 1,3 1,6 3,4 1,3 0,1 0,4 0,4 -14,9 2,1 9,2 4,9
Réntefria skulder 14,5 6,0 3,7 5,0 34 4,9 0,4 2,0 12,1 52,0
Summa 20,2 8,2 111 98 6,7 73 1,2 -10,3 21 21,4 77,7

Ovriga

utldndska
2009-12-31 usD GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor Hedgelan” SEK Summa
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1,3 0,2 0,4 0,8 1,2 0,4 0,1 0,4 1.5 6,3
Immateriella tillgangar 0,4 1,5 0,5 1,6 0,6 0,0 0,5 -0,5 4,6
Aktier och andelar 0,5 0,6 0,2 0,0 0,0 0,1 1.3 2,7
Réntebarande fordringar 7,0 3,1 3,2 3,6 1,6 4,4 1,0 -17.4 -0,1 6,4
Omsattningsfastigheter 0,2 4,9 14 1,1 0,0 1,0 -0,3 14,6 22,9
Icke rantebarande fordringar 9,4 3,5 2,5 3,6 3,2 1,9 0,1 2,8 4,5 31,5
Likvida medel 2,3 0,1 0,1 0,2 0,2 0,4 0,1 6,0 9,4
Summa 20,6 89 12,2 114 7.9 71 2,2 -13,8 273 83,8
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanférligt till aktieagarna® 4,4 0,2 4.4 4,2 3,2 1,7 0,6 1,7 -0,4 20,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,1 0,1 0,0 0,2
Réntebadrande skulder 0,4 1,8 39 1,2 -0,1 0,4 1,1 -17,2 1,4 14,8 7,7
Réntefria skulder 15,8 6,9 3,9 6,0 4,7 5,0 0,5 1,6 11,5 55,9
Summa 20,6 8,9 12,2 11,4 79 71 2,2 -13,8 14 25,9 83,8

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.
2) Forutom hedgelan i valutorna EUR och GBP (EUR och GBP) har Skanska sakrat eget kapital i utldndsk valuta via terminskontrakt uppgaende
1ill 6,6 (6,2) Mdr kronor fore skatt fordelat pa USD 1,9 (1,8), EUR 0,0 (0,1), CZK 1,1 (1,2), PLN 0,6 (0,5), NOK 1,5 (1,5) och CLP 1,4 (1,0).
3) De respektive valutorna beraknas inklusive koncernmassig goodwill och nettot av koncernmassiga 6vervarden efter avdrag for uppskjuten skatt.

Paverkan pa koncernen vid férandring av SEK mot 6vriga

valutor samt férédndring av USD mot SEK

Foljande kanslighetsanalys visar pa koncernens kénslighet, baserad pa 2010 ars resultat-
rakning och finansiella stallning, for ensidig forandring i SEK mot samtliga valutor med
10 procent samt ensidig forandring i USD mot SEK med 10 procent.

varav USD
Mdr kronor +/-10% +/-10%
Intakter +/-9,2 +/-3,4
Rorelseresultat +/-0,3 +-0,1
Eget kapital +-1,4 +/-0,3

"Plus” innebér en forsvagning av svenska kronan. “Plus” f6r USD innebdr saledes 6kat
varde mot SEK.

Ovrigt

For uppgift om férandringen av omrakningsreserven i Eget kapital hanvisas till not 26,
Eget kapital/Resultat per aktie.
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Not 35 Kassaflodesanalys

Forutom kassaflédesanalysen som upprattas enligt IAS 7, Kassaflodesanalys, visas i
Skanska en kassaflodesanalys som upprattats utifran den verksamhet som de respek-
tive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflddesanalys bendmns “Koncernens
operativa kassaflodesanalys”. Kopplingen mellan de respektive kassaflodesanalyserna

framgar nedan.

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

2010
Av- och nedskrivningar samt aterféring av nedskrivningar 1551
Resultat salda anldggningstillgangar och
omsattningsfastigheter -2348
Resultat efter finansnetto fran joint ventures
och intressebolag -351
Utdelning fran joint ventures och intressebolag 162
Arets avsattning for internvinster pa entreprenadarbeten 75
Kostnadsfoérda pensioner som ej avser betalningar -30
Kostnad for SEOP 191
Resultat salda joint ventures -192
Ovriga poster som ej paverkat kassaflddet fran den
l6pande verksamheten 12
Summa -930
Betald skatt

Betald skatt ar fordelad pa [6pande verksamhet, investeringsverksamhet och

finansieringsverksamhet.

Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till -1 636 (-986) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2010
Erhallen intaktsranta under aret 222
Betald kostnadsranta under aret -256
Erhallen utdelning under aret 162

Likvida medel

Likvida medeli kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

2009
1846

-2453

-405
245
112

82
117

-454

2009
253
-429
245

Definitionen av kassa och bank i rapporten 6ver finansiell stallning framgar av not 1, redo-

visnings- och varderingsprinciper.

Samma regel som anvants vid bestdmmande av likvida medeli rapporten dver finan-
siell stallning har anvants vid bestammandet av likvida medel enligt kassaflodesanaly-
sen. Som kassa och bank redovisas endast belopp som kan anvandas utan restriktioner.

2010
Kassa och bank 6654
Kortfristiga placeringar 0
Summa 6 654
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2009
9409
0
9409

Uppgift om tillgangar och skulder i férvarvade koncernforetag/rorelser

2010
Tillgangar
Immateriella tillgangar 0
Summa 0
Utbetald kopeskilling 0
Likvida medel i de forvarvade foretagen 0
Paverkan pa likvida medel, investering 0

Forvarvade koncernforetag/rorelser beskrivs i not 7, Forvarv av rorelse.

Uppgift om tillgangar och skulder i avyttrade koncernforetag/rorelser
Arets avyttring hérror fran en mindre central avveckling.

2010
Tillgangar
Rantebarande fordringar -4
Summa -4
Eget kapital och skulder
Resultat av forsaljning koncernbolag 0
Summa 0
Inbetald kopeskilling 4
Likvida medel i de avyttrade foretagen 0
Paverkan pa likvida medel, desinvestering 4
Ovrigt

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 7 350 (8 410) Mkr.
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Not 35 Fortsattning

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflodesanalys och
koncernens kassaflodesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflodesanalys och koncernens kassa-
flodesanalys enligt IAS 7, Kassaflodesanalys, framgar av foljande.

I koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran [bpande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

I koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran operativ verksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Kassaflode fran strategiska investeringar
Utdelning etc
Forandring i rantebarande fordringar och skulder

I koncernens operativa kassaflédesanalys bendmns [6pande verksamhet som " operativ
verksamhet"”. Till skillnad fran kassaflodesanalysen enligt IAS 7 sainnehaller den " operativa
verksamheten” dven nettoinvesteringar som anses vara ett led i den operativa verk-
samheten tillsammans med skattebetalningar pa dessa. Sddana nettoinvesteringar
ar nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt netto-
investeringar i Infrastrukturutveckling.

Investeringar av strategisk karaktar redovisas i kassaflodet fran strategiska
investeringar.

| den operativa kassaflodesanalysen redovisas i kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten endast rantor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt pa d:o. Utdelning redo-
visas separat. Limnade lan och aterbetalning av lan redovisas ocksa separat tillsammans
med férandringen av de rantebarande fordringarna langst ner i den operativa kassa-
flodesanalysen, vilket ger en delsumma i analysen som visar kassaflodet fore forandring
i rantebdrande fordringar och skulder.

Arets kassaflode

2010 2009
Kassaflode fran operativ verksamhet
enligt operativt kassaflode 4630 6196
avgar nettoinvesteringar i materiella och
immateriella tillgangar 1594 1368

avgar skattebetalningar pa salda materiella och

immateriella tillgdngar samt forsaljning av tillgangar

i Infrastrukturutveckling 14 21
Kassaflode fran l6pande verksamhet 6238 7 585

Kassaflode fran strategiska investeringar
enligt operativt kassaflode -15 -61

Nettoinvestering materiella och immateriella tillgangar -1594 -1368
Okning och minskning av rantebarande fordringar -2227 -1681
Betald skatt pa salda materiella och immateriella

tillgangar samt tillgangar i Infrastrukturutveckling -14 -21

Kassaflode fran investeringsverksamheten -3850 -3131
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

enligt operativt kassafldde, inklusive férandringar

i rantebarande fordringar och skulder -4242 -1892
Okning och minskning i rdntebarande skulder 2227 1681
Utdelning etc? -2873 -2 545
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4888 -2756
Arets kassaflode -2 500 1698
1) Varav aterkop aktier -252 -355
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Sambandet mellan koncernens investeringar i kassafloédesanalysen och
investeringar i koncernens operativa kassaflodesanalys

Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflodesanalysen fordelade pa [6pande
verksamhet och investeringsverksamheten med hansyn taget till likvidreglering
avinvesteringar och desinvesteringar. | lbpande verksamheten redovisas kop och
forsdljning av omsattningsfastigheter medan dvriga nettoinvesteringar redovisas i
investeringsverksamheten.

2010 2009

Nettoinvesteringar i ldpande verksamhet 3303 2672
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -1609 -1429
1694 1243

avgar justering for periodisering,
kassapaverkan investeringar 160 15
Totala nettoinvesteringar 1854 1258

I koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas nettoinvesteringar fordelat pa
nettoinvesteringar i rorelsen och strategiska nettoinvesteringar enligt féljande.

Investeringar/Desinvesteringar

2010
Rorelsen - Investeringar
Immateriella tillgangar -72 -62

Materiella anldggningstillgangar -1338 -1273
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -692 -445
Aktier -155 -128
Omsattningsfastigheter -8492 -7452
varav Bostadsutveckling -5367 -3113
varav Kommersiell fastighetsutveckling -3125 -1969
-10 749 -9 360
Rorelsen - Desinvesteringar
Immateriella tillgangar 4
Materiella anldggningstillgangar 240 401
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 403 137
Aktier 16 2
Omsattningsfastigheter 11955 10139
varav Bostadsutveckling 5366 5921
varav Kommersiell fastighetsutveckling 6589 4218
12618 10 679
Nettoinvesteringar i rorelsen 1869 1319
Strategiska investeringar
Forvarv av rorelse 0 -10
Forvarv av aktier 0 =51
0 -61
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 4 0
Forsaljning av aktier -19
-15 0
Netto strategiska investeringar -15 -61
Totala nettoinvesteringar 1854 1258
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Not 36 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2010 2009

Loner och ersattningar
Styrelse, VD, vWD och évrig ledningsgrupp” 505 472
Varav rorliga ersattningar 192 148
Ovriga anstillda 19 409 20481
Summa (6ner och ersdttningar 19914 20953
Sociala kostnader 4578 5101
varav pensionskostnader 1299 1504

1) I belopp avseende styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp inkluderas ersattningar till
tidigare styrelse, VD och vVD i samtliga koncernbolag under rakenskapsaret.

Av koncernens totala pensionskostnader avser 56 (55) Mkr gruppen styrelse, VD, vWD
och dvrig ledningsgrupp.
I beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vVD.

Medelantal anstallda
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstdllda. Se redovisnings- och vdrderingsprinciper, not 1.

2010 varav man varav kvinnor 2009 varav man varav kvinnor
Sverige 9982 8550 1432 10 844 9676 1168
Norge 4243 3858 385 4164 3825 339
Danmark 127 105 22 143 117 26
Finland 2779 2449 330 2509 2216 293
Storbritannien 4687 3886 801 4829 3992 837
Polen 5722 4890 832 5165 4404 761
Tjeckien 4624 3915 709 5374 4532 842
Slovakien 970 817 153 1066 898 168
USA 7415 6473 942 7619 6 600 1019
Argentina 4187 4061 126 4059 3927 132
Brasilien 3730 3491 239 3808 3560 248
Peru 1488 1416 72 1427 1351 76
Ovriga ldnder 1691 1570 121 1924 1774 150
Summa 51 645 45481 6164 52931 46 872 6 059
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

2010 varav man varav kvinnor 2009 varav man varav kvinnor
Antal styrelseledaméter 243 86% 14% 234 92% 8%
Antal verkstallande direktorer och medlemmar
i affarsenheternas ledningsgrupper 225 89% 11% 185 91% 9%
Sjukfranvaro

Uppgift om sjukfranvaro for koncernen galler endast verksamheter i Sverige.

Svenska verksamheten

2010 2009
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2,8% 3,0%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 39,1%  356%
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Maén 2,9% 3,1%
Kvinnor 2,5% 2,5%
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 2,6% 3,0%
30-49 ar 2,3% 2,4%
50 ar eller aldre 3,7% 4,0%

Ovrigt
Inga lan, stallda sakerheter eller eventualforpliktelser har lamnats till forman for
styrelseledamot och verkstallande direktor inom koncernen.
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Ersattning till ledande befattningshavare
och styrelseledaméter

Not 37

I koncernledningen ingar verkstallande direktoren och 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen, "Senior Executive Team”. Gruppen omfattar totalt nio personer vid utgangen av
2010. En person har tillkommiti koncernledningen under aret.

Med ledande befattningshavare avses koncernledningen som bestar av:
= verkstdllande direktor

= vice verkstallande direktorer

= personaldirektor

Berednings- och beslutsprocesser

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls arligen av arsstamman.
Lon och 6vriga formaner for verkstéllande direktdren faststalls av Skanska ABs styrelse
efter forslag fran styrelsens ersattningskommitté. Ersattningskommittén faststaller
Loner, rorlig ersattning och 6vriga formaner for Gvriga medlemmar i koncernledningen.
Verkstéllande direktdren informerar [6pande ersattningskommittén om (6ner, rorlig
ersattning och 6vriga formaner for koncernstabschefer och affarsenhetschefer.

| ersattningskommittén ingick under 2010, fran och med det konstituerande styrelse-
sammantradet i april, styrelseordférande Sverker Martin-Lof och styrelseledamdterna
Lars Pettersson och Stuart Graham. Ersattningskommittén sammantradde tre ganger
under aret. Bolagsstamman beslutar om styrelsearvoden och ersattning for kommitté-
arbete efter forslag fran valberedningen.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattningsprinciper
Vid arsstamman 2010 godkandes foljande riktlinjer for l6n och annan ersattning till
ledande befattningshavare:

Ersattning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgdras av fast 6n,
eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Med ledande
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befattningshavare avses verkstallande direktéren och dvriga medlemmar i koncernled-
ningen ("Senior Executive Team"”). Den sammanlagda ersattningen for varje ledande
befattningshavare skall vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad dar befattningshavaren &r placerad och framstaende prestationer skall
reflekteras i den totala ersattningen.

Fast [6n och rorlig ersattning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersattningen skall kunna utges i kontanter och/eller aktier och
den skall vara maximerad och relaterad till den fasta lGnen. Tilldelning av aktier skall
krava tre ars intjanandeperiod och skallingd i ett langsiktigt incitamentsprogram. Den
rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och utformas
sa att okad intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren och bolagets aktiea-
gare. Villkor for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella eko-
nomiska férhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig
ersdttning om ett sadant utgivande bedéms som orimligt och oférenligt med bolagets
ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgare, anstallda och andra intressenter.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsear-
betet, skall konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga.

Vid uppsagning galler normalt en uppsagningstid om 6 manader, i kombination med
avgangsvederlag motsvarande hdgst 18 manaders fast lon eller, alternativt, en uppsag-
ningstid motsvarande hogst 24 manader.

Pensionsformaner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en
kombination ddrav och ge befattningshavaren rétt att erhalla pension fran 65 ars alder.
Pensionsaldern kan dock i enskilda fall vara tidigast 60 ar. For intjanande av formansbe-
stdmd pension forutsatts for fullt intjanande att anstallningsforhallandet pagatt under
sa lang tid som krdvs enligt foretagets generella pensionsplan i respektive land. Rorlig
ersattning skallinte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det foljer av
reglernaien generell pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Fragor om l6n och annan ersattning till verkstallande direktoren bereds av ersatt-
ningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor om [6n och annan erséttning tillandra
ledande befattningshavare beslutas av ersattningskommittén.
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Not 37 Fortsattning

Malsattning och prestation avseende rorliga ersattningar
Rorlig ersattning kan besta av tva delar, dels arlig rorlig ersattning som &r kontantbase-
rad och dels aktieprogram som omfattar ersattning i form av aktier.

De langsiktiga aktieprogrammen beskrivs under avsnittet “Langsiktiga aktiepro-
gram” idenna not. | tabellen nedan anges, per verksamhetsgren, startpunkt och
"Outperform” for respektive mal som beslutades av styrelsen for den kontantbaserade
rorliga ersattningen 2010.

Finansiella malsattningar for rorliga lonedelar

Vinstmatt Startpunkt? Outperform® Utfall  Uppfyllandegrad?
Koncernen 3 Resultat efter finansiella poster, Mdr kr® 2,6 4,6 54 100%
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 16,0 20,9 100%
Byggverksamhet * Rorelseresultat, Mdr kr 2,6 4,3 47 84%
Rorelsemarginal, % 2,2 3,7 41 86%
Rorelsekapital i relation till omsattningen, % -8,1 -11,7 -18,1 89%
Skanska Value Added, Mdr kr® 0,06 0,15 0,13 76%
Bostadsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr” 0,2 0,4 0,5 100%
Antal produktionsstartade bostader i relation till
antalet salda bostader, %?® 110 130 140 100%
Salda bostader av ingaende fardigstallda per 50 90 72 55%
1 januari 2010, % ?
Kommersiell fastighetsutveckling @ Rorelseresultat, Mdr kr 0,3 0,5 0,8 100%
Avkastning pa sysselsatt kapital, %912 2,4 54 84 100%
Hyresavtal, m2 1% 85000 150 000 100 900 24%
Startade projekt, podng'?*?) 14 25 30 100%
Infrastrukturutveckling » Rorelseresultat, Mdr kr 0,1 0,2 0,3 100%
Projektpodng, antal 20 80 93 100%

Malen &r omraknade till 2010 ars kurs.

Uppfyllandegraden baseras pa utfall i afférsenheterna.

Exklusive resultatandelar i Autopista Central, Chile.

"Outperform”-malet pa koncernniva utgor 95 procent av versamhetsgrenarnas

totala "Outperform”-mal. Resultatet inkluderar bostadsutveckling och kommersiell

fastighetsutvecklingsverksamhet som bedrivs inom byggverksamheten i Norden (enligt IFRS) men

exkluderar elimineringar pa koncernniva.

5) Resultatet inkluderar bostadsutveckling och kommersiell fastighetsutvecklingsverksamhet som
bedrivs inom byggverksamheten i Norden (enligt IFRS).

6) Skanska Value Added motsvarar rorelseresultat efter avdrag for kapitalkostnad pa sysselsatt
kapital. Avser Latinamerika.

7) Rorelseresultat enligt segment exklusive bostadsutvecklingsverksamhet som bedrivs inom

byggverksamheten i Norden.

1tillagg till ovan namnda finansiella malsattningar har respektive person i koncernled-
ningen icke-finansiella mal som kan reducera det slutliga utfallet. De icke-finansiella
malen galler i huvudsak sékerhet, strategiska initiativ och ledarskapsutveckling. | de
fall den verksamhet personen i fraga ar ansvarig for inte har uppnatt de icke-finansiella
malen reduceras utfallet.

For koncernledningen, exkluderat verkstallande direktdren, knyts arlig rorlig ersatt-
ning huvudsakligen till koncernmalen och/eller till de affarsenheter de ar direkt ansva-
riga for. De icke-finansiella malen ar kopplade till de affarsenheter och/eller verksam-
heter personerna i koncernledningen dr ansvariga for. Det prelimindra utfallet for 6vrig
koncernledning blev i genomsnitt 93 procent. De icke-finansiella malen medforde inga
avdrag. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppfoljning av verksamheten
under forsta kvartalet 2011.

Malsattning och prestation avseende rorliga ersattningar

for verkstallande direktoren

For verkstallande direktoren har det finansiella malet huvudsakligen varit det samma
som koncernmalen enligt tabellen ovan. Styrelsen har mojlighet att reducera verkstal-
lande direktdrens slutliga utfall av den rorliga ersattningen med maximalt 50 procent
baserat pa utfallet av de icke finansiella malen i koncernen. Det preliminara utfallet av
verkstallande direktorens rorliga ersattning (dvs exklusive aktiesparprogrammet) visar
pa maximalt utfallom 50 procent av fast arslon, da de finansiella malen uppnaddes och
inga avdrag gjordes som f6ljd av de icke-finansiella faktorerna. Styrelsen beslutar om
det slutliga utfallet efter uppf6ljning av verksamheten under forsta kvartalet 2011.

Pensionsférmaner
Pensionsaldern for personer i koncernledningen ar 60-65 ar och anstallda i Sverige
har rétt till pensionsforman enligt det premiebestdmda pensionssystemet ITP1 eller
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8) Avser affarsenheten Bostadsutveckling Norden.

9) Avser Bostadsutveckling Tjeckien och Slovakien.

10) Rorelseresultat enligt segment exklusive kommersiell fastighetsutvecklingsverksamhet
som bedrivs inom byggverksamheten i Norden.

11) Omfattar endast affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling Norden och Europa.

12) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde.

13) Ett podngsystem dar poang erhalles beroende pa det startade projektets storlek, enligt en
definierad skala.

14) Ett podngsystem dér poang erhalles for hogre status i projektutveckling och projektavyttringar,
enligt en definierad skala.

det formansbestamda pensionssystemet ITP2. Anstallda utanfor Sverige omfattas av
lokala pensionsplaner. Premien i ITP1 utgor 4,5 procent av kontant bruttolon upp till
7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av kontant bruttolon darutéver. Den férmans-
bestamda ITP2 garanterar livsvarig alderspension fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet
utgor viss procent av slutlonen och tjanstetid for full pension ar 30 ar. Pensionsratten
for lbnedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp ar 10 procent, for lonedelar mellan 7,5
och 20 inkomstbasbelopp ar formanen 65 procent och for lonedelar mellan 20 och
30 inkomstbasbelopp ar formanen 32,5 procent av [6nen.

Darutdver omfattas denna grupp av en kompletterande pensionsratt med en premie
om 20 procent, for lonedelar 6verstigande 30 inkomstbasbelopp.

Inom ramen for ITP1 har Skanska infort en foretagsspecifik pensionsplan med egen
forvaltning av pensionskapitalet som erbjuds anstallda i Sverige. Premien utgor 5,5 pro-
centav kontant bruttolon upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av kontant brut-
tolon darutdver. Planen dr avgiftsfri for den anstallde och garanterar att pensionskapi-
talet blir det hogsta av en indexportfolj 60/40 aktier/obligationer, konsumentprisindex
ellerinbetalda premier.

Avgangsvederlag
Vid uppsagning fran bolagets sida galler normalt en uppsagningstid om 6 manader, med
bibehallen fast arslon och formaner, exklusive rorlig ersattning. Efter uppsagningstiden
utbetalas avgangsvederlag under 12-18 manader. Vederlag som utbetalas efter upp-
sdgningstid ar normalt férenad med avrakningsskyldighet.

Mellan Skanska och verkstallande direktoren galler en Gmsesidig uppsagningstid om
24 manader med bibehallen fast arslon och férmaner, exklusive rorlig erséttning. Inget
avgangsvederlag utgar vid uppsagning.
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Kostnadsforda ersattningar och formaner 2010

Styrelsearvoden

Arsstamman 2010 besl6t att arvoden skulle utga till de stammovalda ledamoterna, med
undantag for verkstallande direktoren, med sammanlagt 5 650 Tkr inklusive ett sarskilt
anslag for kommittéarbete, se tabell nedan.

Tkr Styrelsearvode Revisionkommittén  Ersattningskommittén Projektkommittén Summa
Styrelsens ordférande

Sverker Martin-Lof 1350 100 75 150 1675
Ovrig Styrelse

Stuart Graham 450 125 75 150 800
Lars Pettersson 450 75 525
Matti Sundberg 450 150 600
Finn Johnsson 450 450
Sir Adrian Montague 450 150 600
Josephine Rydberg-Dumont 450 450
Charlotte Stromberg 450 100 550
Styrelse 4500 325 225 600 5650
Styrelsens ordférande Sir Adrian Montague har erhallit cirka 100 Tkr for uppdraget som radgivare for Skanskas

Styrelsens ordférande Sverker Martin-Lof har under verksamhetsaret tillerkants styrelse-
arvode med 1 350 Tkr och 325 Tkr avseende kommittéarbete, tillsammans 1 675 Tkr.

Styrelseledaméter

Utover ordinarie styrelsearvode och arvode for kommittéarbete haringa arvoden
utbetalats till ledamoterna i deras roll som styrelseledamot. Matti Sundberg har
erhallit 150 Tkr for uppdraget som styrelseledamot i dotterbolaget Skanska Oy medan

Koncernledning

verksamhet i Storbritannien.Ersattning till Stuart Graham framgar av avsnittet
"Bolagets tidigare verkstallande direktor”.

For styrelseledamoter utsedda av de anstallda redovisas inte uppgift om loner och
ersdttningar samt pensioner da de inte uppbar dessa i egenskap av styrelsemedlemmar.
For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rakenskapsarets ingang, varit anstallda i kon-
cernen redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare roll som anstallda.

Tilldelat varde Ovriga
Rorlig aktiespar- ersattningar
Tkr Arslon ersittning’ program® och formaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktdren
Johan Karlstrom 9500 4750 4131 138 3863 22382
Ovrig koncernledning (9 personer under aret) 28280 27760 13209 2273 9768 81290
Summa 37780 32510 17 339 2411 13631 103 672

1) Rorlig ersattning avseende verksamhetsaret 2010 ar preliminar och faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet
i forsta kvartalet 2011. Beloppen som ingar i rubriken “Rorlig ersattning” i ovanstaende uppstallning avser verksamhetsaret 2010.

2) Angivet vérde avser preliminar tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier for 2010, med aktiekurs per 30 december 2010 (133,30 SEK). Koncernledningen
berdknas erhalla 8 130 matchningsaktier och 121 948 prestationsaktier, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram”. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning
av verksamheten under forsta kvartalet 2011. For erhallande av matchningsaktierna och prestationsaktierna forutsatts ytterligare 3 ars tjanstgoring. Kostnaden fordelas dver
tre arienlighet med IFRS 2, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram”. Utéver ovanstaende belopp har verkstallande direktoren och delar av den 6vriga koncernledningen
erhallit ersattning relaterade till verksamhetsaret 2006, se avsnitt "Verkstéllande direktéren” och "Ovrig koncernledning”.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren, Johan Karlstrom, har under verksamhetsaret uppburit fast [6n
om 9500 Tkr samt en rorlig lonedel om 4 750 Tkr baserad pa uppnadda finansiella mal,
vilket motsvarar en maluppfyllelse pa 100 procent. Utfallet for verkstéllande direktorens
rorliga ersattning faststalls slutligen av styrelsen efter uppféljning av verksamheten
under forsta kvartalet 2011. Det prelimindra utfallet uppgick till ett maximalt mojligt
utfallom 50 procent av den fasta arslonen. Utbetalning sker normalt under maj manad
aret efter prestationsaret. Vidare deltar verkstallande direktoren i koncernens tva
aktiesparprogram SEOP1 och SEOP2 med en tilldelning av matchningsaktier och pre-
stationsaktier, definierat under avsnitt "Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Johan
Karlstrom forvarvade, inom ramen for SEOP1, 7 747 aktier under 2010, vilket medférde
1937 matchningsaktier motsvarande 258 Tkr.

29 051 prestationsaktier berdaknas tilldelas till ett varde av 3 873 Tkr da "Outperform”
-malen uppfylldes till 100 %. Angivet varde avser aktiekurs per 30 december 2010
(133,30 SEK). Utfallet av prestationsaktier faststalls slutligen av styrelsen efter uppfolj-
ning av verksamheten under forsta kvartalet 2011.

Verkstallande direktdren har under aret, relaterat till sin tidigare roll som medlem i
koncernledningen, aven erhallit 8 803 aktier motsvarande 1 042 Tkr hanforligt till det
tidigare aktieincitamentsprogrammet, Skanska Share Award Plan, vilket avser ersattning
for verksamhetsaret 2006, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram” .
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Verkstillande direktéren har ritt till pension fran tidigast 60 &r. Arliga pensionsavsattning-
ar uppgar till 40 procent av den fasta arslonen. Kostnaden under aret uppgick till 3 863 Tkr.

Bolagets tidigare verkstallande direktor

Stuart Graham ldmnade befattningen som verkstallande direktor i Skanska AB den

3 april 2008 och har darefter en fortsatt anstallning inom Skanska som radgivare och
styrelseordférande i Skanska Inc. i USA. Hans anstallning upphor i februari 2011. Sedan
2009 ar Stuart Graham ledamot i Skanska ABs styrelse.

Under sin tid som verkstéllande direktor hade Stuart Graham sa kallad expertskat-
testatus, vilken upphorde i september 2005. Med anledning av detta traffades under
2005 en 6verenskommelse om en sarskild ersattning uppgaende till sammanlagt hogst
10400 Tkr, med utbetalning fordelad ver tredrsperioden 2008-2010. Arets utbetal-
ning, vilken var den sista, uppgick till 3457 Tkr.

Stuart Graham har utéver styrelsearvodet i Skanska AB och ovanstaende ersattning
uppburit l6n, arvoden, 6vriga ersattningar och formaner fran koncernbolag med
3647 Tkr under verksamhetsaret.

Stuart Graham har, som tidigare verkstallande direktor, rétt till en férmansbestamd
pension for vilken kostnaden uppgick till 4 111 Tkr under verksamhetsaret. Pensionsrat-
ten intjanas linjart under anstallningstiden fram till februari 2011 och utbetalas under
resterande livstid.

Skanska Arsredovisning 2010
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Ovrig koncernledning
Under &ret har en ny person tillkommit i koncernledningen. Ovrig koncernledning
omfattar under verksamhetsaret sammanlagt nio personer.

Koncernledningen har fast arslon och en rorlig ersattning huvudsakligen baserad
pa koncernens resultat och/eller resultatet i de affarsenheter de ar direkt ansvariga
for. Vidare omfattas ledande befattningshavare av koncernens aktiesparprogram med
tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier, definierat under avsnitt “Lang-
siktiga aktieprogram” i denna not. Totalt forvarvades 24 773 aktier av 6vriga koncern-
ledningen under 2010, vilket medférde 6 193 matchningsaktier motsvarande 826 Tkr.
92 898 prestationsaktier beraknas tilldelas till ett varde av 12 383 Tkr da "Outperform”-
malen uppfylldes till 100 procent. Angivet varde avser aktiekurs per 30 december 2010
(133,30 SEK). Rorlig ersattning samt utfallet av prestationsaktier for verksamhetsaret
2010 ar prelimindra och faststalls slutligen efter uppfoljning av verksamheten under
forsta kvartalet 2011. Utbetalning av den kontantbaserade rorliga ersattningen sker
normalt under maj manad aret efter prestationsaret.

Ovriga koncernledningen har under ret dven erhallit 26 360 aktier motsvarande
3121 Tkr hanforligt till det tidigare aktieincitamentsprogrammet, Skanska Share Award
Plan, vilket avser ersattning for prestationsaret 2006, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram™ .

Samtliga ovan ndmnda ersattningar och férmaner har belastat Skanska AB utom
25100 Tkr till 6vrig koncernledning vilket har belastat andra koncernbolag.

Pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare ledande befattningshavare
Utestaende pensionsforpliktelser till verkstallande direktéren och tidigare verkstallande
direktdrer uppgar ar 2010 till 115 600 Tkr. Till 6vrig koncernledning och tidigare 6vrig
koncernledning uppgar utestaende forpliktelser till 101 487 Tkr.

Langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, SEOP1 och SEOP2
Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, SEOP1 (2008-2010)

Vid en extra bolagsstamma i Skanska 2007 beslutades att infora ett langsiktigt aktiespar-
program for koncernens anstallda, vilket ersatte det tidigare treariga aktieincitaments-
program som lOpte ut under 2007. Programmet riktar sig till cirka 40 000 fast anstallda
inom Skanska koncernen varav cirka 2 000 nyckelanstallda och cirka 300 chefer, inklusive
verkstallande direktdren och 6vrig koncernledning.

Programmet innebdr att anstallda, nyckelanstallda och chefer erbjuds mojlighet att,
forutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska under ett visst rdkenskapsar, av
Skanska, vederlagsfritt erhalla aktier av serie B i Skanska. Vid en egen investering av
4 s3 kallade sparaktier har den anstallde ratt att, efter en trearig inlasningsperiod,
vederlagsfritt erhalla 1 aktie av serie B i Skanska. Darutover har den anstallde méjligheten
att, beroende pa uppfyllande av vissa resultatbaserade prestationsvillkor under férvarvs-
perioden, efter inlasningsperioden vederlagsfritt erhalla ytterligare aktier av serie B
i Skanska.

Forvarvsperioden tackte perioden 2008-2010 och inlasningsperioden [Gper under tre
ar fran den manad sparaktien forvarvades. Anstéllda kan for varje 4 forvarvade sparaktier
hogst erhalla 3 prestationsaktier (utdver 1 matchningsaktie). Nyckelanstallda kan for
varje 4 forvarvade sparaktier hdgst erhadlla 7 prestationsaktier (utdver 1 matchnings-
aktie). Chefer kan for varje 4 forvarvade sparaktier hogst erhalla 15 prestationsaktier
(utover 1 matchningsaktie).

Det antal sparaktier som en deltagare i programmet hdgst far férvarva, genom
manatligt sparande, ar beroende av den anstalldes [6n och om den anstallde deltar
i programmet sasom anstalld, nyckelanstalld eller chef.

En férutsattning for att en deltagare skall ha méjlighet att erhalla matchnings- och
prestationsaktier ar att denne ar anstalld inom koncernen under hela inlasningsperioden
och under denna inlasningsperiod, har behallit sparaktierna.

Programmet innefattar tva kostnadstak. Det forsta ar beroende av i vilken utstrack-
ning de finansiella "SEOP-specifika Outperform-malen” ar uppfyllda, vilket begrénsar
Skanskas totala kostnad for respektive ar till 200-630 miljoner kronor, relaterat till upp-
fyllelse av de finansiella " SEOP-specifika Outperform-malen” pa koncernniva. Det andra
kostnadstaket innebar att Skanskas totala kostnad for respektive ar inte far dverstiga
15 procent av EBIT. Det faktiska kostnadstaket ar det lagsta av de bada kostnadstaken.
Utdver kostnadstaken begrédnsas dven det antal aktier som far aterkopas inom ramen for
programmet till 13 500 000 aktier.

Inom Skanska koncernen totalt deltog 19 procent av de fast anstallda.

Den totala kostnaden exklusive sociala avgifter for SEOP1 bedoms uppga till cirka
673 Mkrvarav 152 Mkr har kostnadsforts 2008 och 2009 medan arets kostnad uppgar
till cirka 191 Mkr. Aterstdende kostnad fér SEOP1 fram till och med 2013 bedém:s till
cirka 330 Mkr.
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I nedanstaende tabell visas maluppfyllelsen 2010 for respektive affarsenhet, vilket
indikerar en tilldelning av prestationsaktier for deltagarna i de enheter dar resultatet
Oversteg startpunkten.

Start- Outper-

Affarsenhet Vinstmatt punkt? form? Utfall
Byggverksamhet?
Sverige Rorelseresultat, Mkr 700 1050 1599
Norge Rorelseresultat, Mkr 216 286 175
Finland och Estland Rorelseresultat, Mkr 160 210 -96
Poland Rorelseresultat, Mkr 259 347 592
Tjeckien och Slovakien Rorelseresultat, Mkr 311 415 397
Storbritannien Rorelseresultat, Mkr 288 445 425
USA Building Rorelseresultat, Mkr 300 396 418
USA Civil Rorelseresultat, Mkr 682 879 944
Latinamerika® Skanska Value Added, Mkr 61 147 127
Byggverksamhet?
Sverige Rorelsemarginal 3,2% 4,2% 6,5%
Norge Rorelsemarginal 2,2% 3,0% 1,6%
Finland och Estland Rérelsemarginal 2,4% 3,2% -1,4%
Poland Rérelsemarginal 3,0% 4,0% 6,6%
Tjeckien och Slovakien Rérelsemarginal 3,4% 4,4% 4,6%
Storbritannien Rérelsemarginal 1,6% 2,6% 3,0%
USA Building Rérelsemarginal 1,2% 1,6% 1,8%
USA Civil Rérelsemarginal 5,0% 6,5% 8,2%
Bostadsutveckling®
Norden Rorelseresultat, Mkr 150 342 405
Tjeckien och Slovakien Rorelseresultat, Mkr 19 47 46
Kommersiell fastighets-
utveckling®
Norden Rorelseresultat, Mkr 300 500 736
Europa Rorelseresultat, Mkr 23 90 118
USA Rorelseresultat, Mkr -66 -47 -48
Infrastrukturutveckling ~ Rorelseresultat, Mkr © 100 200 250

Projektpoang, antal” 20 80 93
Koncernen® Resultat efter finansiella

poster, Mkr® 3119 4619 5419

Avkastning pa

Eget Kapital 13,0% 16,0%  20,9%

1) Malen &r omraknade till 2010 ars kurs.

2) Resultatet inkluderar bostadsutveckling och kommersiell fastighetsutvecklingsverksamhet
som bedrivs inom byggverksamheten i Norden (enligt IFRS).

3) Skanska Value Added motsvarar rorelseresultat efter avdrag for kapitalkostnad pa sysselsatt
kapital.

4) Rorelseresultat enligt segment exklusive bostadsutvecklingsverksamhet som bedrivs inom
byggverksamheten i Norden.

5) Rorelseresultat enligt segment exklusive kommersiell fastighetsutvecklingsverksamhet som
bedrivs inom byggverksamheten i Norden.

6) Exklusive resultatandelar i Autopista Central, Chile.

7) Ett poangsystem dar podng erhalles for hogre status i projektutveckling och
projektavyttringar, enligt en definierad skala.

8) "Outperform”-malet pa koncernniva utgor 95 procent av versamhetsgrenarnas
totala "Outperform”-mal. Resultatet inkluderar bostadsutveckling och kommersiell
fastighetsutvecklingsverksamhet som bedrivs inom byggverksamheten i Norden (enligt IFRS)
men exkluderar elimineringar pa koncernniva.

Utspadningseffekten tilloch med 2010 beraknas till 3 524 779 aktier eller 0,85 pro-
centav antalet utestaende aktier. Maximal utspadning for programmet vid intjanande-
periodens slut 2013 beddms till 6 818 633 aktier eller 1,59 procent.
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Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, SEOP2 (2011-2013)
Vid arsstdamman 2010 beslutades att for koncernens anstallda infora det langsiktiga
aktiesparprogrammet SEOP2, vilket vdsentligen ar en forldngning av det tidigare aktie-
sparprogrammet SEOP1. Programmet innebar att anstéllda pa samma satt somi det
tidigare programmet (SEOP1) erbjuds mojlighet att, forutsatt en egen investering i aktier
av serie B i Skanska under ett visst rdkenskapsar, av Skanska, vederlagsfritt erhalla aktier
av serie B i Skanska. Forarvsperioden tacker perioden 2011-2013 och inlasningsperioden
6per under tre ar fran den manad sparaktien forvarvades. Villkoren Gverensstammer i
allt vasentligt med villkoren i det tidigare programmet, SEOP1.

| likhet med SEOP1 finns tva kostnadstak samt en begransning for hur manga aktier
som far aterkdpas inom ramen for programmet. Dessa Gverensstammer med det tidi-
gare programmet. Det kostnadstak som baseras pa i vilken utstrdckning de finansiella
"SEOP-specifika Outperform-malen” ar uppfyllda, vilket begransar Skanskas totala
kostnad for respektive ar till 200-630 miljoner kronor, skall i SEOP2 justeras i enlighet
med konsumentprisindex med basar 2010.

Tidigare aktieincitamentsprogram
Skanska Share Award Plan, gallde aren 2005-2007 och omfattade cirka 300 ledande
befattningshavare.

Programmet innebar att anstallda erbjods mojlighet att erhalla sa kallade aktieratter
(share awards) som gav ratt att vederlagsfritt erhalla B-aktier i bolaget, givet att vissa
maluppnaddes. Den maximala tilldelningen per deltagare och ar motsvarade 30 pro-
centavvardet av dennes arslon i B-aktier. Varje deltagares tilldelning av aktieratter var
beroende av uppfyllandet av ett antal faststallda resultat- och verksamhetsbaserade
villkor, sa kallad "Outperform”-malbeslutade av styrelsen. For att erhalla aktierna krévs
det fortsatt anstallning 3 ar efter matperiodens utgang.

Kostnaden exklusive sociala avgifter for programmet uppgar till cirka 133 Mkr, vilket
fordelas 6ver fyra ar. Arets kostnad fér programmet uppgar till 7 Mkr exklusive sociala
avgifter. Inga kostnader aterstar sedan for programmet.

Utspadningseffekten tilloch med 2010 beraknas till 1 245 779 aktier eller 0,3 procent
av antalet utestaende aktier. Maximal utspadning ar densamma, da programmet avslu-
tades 2010.

Iborjan av 2010 gjordes utskiftningar av aktieratter omvandlade till Skanska B aktier
relaterade till 2006 for de personer inom programmet som haft fortsatt anstallning
inom koncernen, totalt 352 202 Skanska B aktier. | borjan av 2011 kommer utskiftning av
aktieratter relaterade till 2007 goras for de personer inom programmet som haft fortsatt
anstallning inom koncernen, cirka 490 000 Skanska B aktier.

Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersattningar faststalls med hansyn till vad som géller i branschen i dvrigt
och vad som ar gangse i respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en ersattnings-
modell till berérda chefer med en fast arslon och en rorlig ersattning som baseras pa
uppnadda finansiella mal.

Not 3 8 Arvode och ersattningar till revisorer

2010 2009
KPMG
Revisionsuppdrag 55 54
Skatteradgivning 12 10
Ovriga tjanster 11 5
Summa 78 69

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana 6vriga arbetsuppagifter.

Med 6vriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid
avyttring och forvarv av verksamheter samt radgivning kring processer och intern kontroll.
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Not 3 9 Upplysningar om ndrstaende

AB Industrivérden har genom dgande och rostandel ett betydande inflytande, sdsom
det definieras enligt IAS 24, Upplysningar om ndrstaende. Alla transaktioner har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Skanska saljer administrativa tjanster till pensionsstiftelser som forvaltar tillgangar
avsedda att tacka koncernens pensionsforpliktelser.

Intresseforetag och joint ventures ar narstaende foretag till Skanska. Uppgifter om
transaktioner med dessa redovisas i féljande tabeller.

Information om ersattningar och transaktioner med ledande befattningshavare
finnsinot 36, Personal, och not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter.

Transaktioner med joint ventures 2010 2009
Forsaljning till joint ventures 8034 6115
Inkop fran joint ventures 115 100
Utdelning fran joint ventures 162 245
Fordringar hos joint ventures 1688 493
Skulder till joint ventures 65 24
Eventualforpliktelser for joint ventures 371 348
Transaktioner med intressebolag 2010 2009
Inkop fran intresseforetag 11 15

Skanskas pensionsstiftelse direktdger 650 000 (640 000) aktier i Skanska, serie B. Det
finns ocksa en obetydlig andelindirekt agda aktier via investeringar i olika fonder.

Under 2010 har Skanska salt sin 50 procentiga andel av aktierna i Orkdalsvagen E39
iNorge, vilken drevs av Infrastrukturutveckling, till ett forsaljningspris av cirka 170 Mkr.
Kopare ar Skanska Norges pensionskasse och Skanska Trean Allmén Pensionsstiftelse
som star for vardera haélften av investeringen.

Not 40 Leasing

Skanska ar leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.

Da Skanska dr leasetagare redovisas de finansiella leasing tillgangarna som en
anldggningstillgang i rapporten éver finansiell stallning medan den framtida forpliktelsen
till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten 6ver finansiell stéllning.

Som finansiell leasegivare redovisar Skanska nuvardet av fordran pa leasetagaren
som en finansiell fordran.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter huvudsak-
ligeniverksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.

A. Skanska som leasetagare

Finansiella leasingavtal
Som finansiella leasingavtal i koncernen redovisas leasade materiella anldggningstill-
gangar, bade byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Av beloppet for finansiella leasingavtali rapporten 6ver finansiell stallning avser
huvuddelen leasing av bilar i Sverige.

Avtalen med leasingforetagen i Ovriga ldnder utgor operationell leasing.

Finansiella leasingavtal, redovisat varde 2010 2009
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 59 46
Maskiner och inventarier 195 239
Summa 254 285
Anskaffningsvarden 795 840
Arets avskrivning -61 -84
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -480 -471
Redovisat varde 254 285

Variabla avgifter for finansiella leasingkontrakt som ingar i arets resultat uppgar till
0 (0) Mkr. Inga leasingavtal har vidareuthyrts.
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Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvarden framgar av foljande tabell

Nuvérden av framtida

Framtida minimileaseavgifter minimileaseavgifter

Kostnader, forfallotidpunkt 2010 2009 2010 2009
Inom ett ar -52 -55 -46 -48
Senare an ett ar men

inom fem ar -69 -71 -56 -57
Senare an fem ar -31 -41 -26 -34
Summa -152 -167 -128 -139
Avstamning framtida minimilease avgifter och dessas nuvarden 2010 2009

Framtida minimileaseavgifter -152 -167
Avgar rantebelastning 24 28
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter -128 -139

Operationella leasingavtal
Huvuddelen av beloppen fran framtida minimileaseavgifter avser leasingbilar och
kontorslokaler for verksamheten i Storbritannien och Polen. Dessutom ingar tomt-
rattsavtal, framforallt i Stockholm.

Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret
uppgar till -559 (-660) Mkr varav -485 (-553) Mkr avser minimileaseavgifter och
-74(-107) Mkr avser variabla avgifter. Koncernen har 0 (0) Mkr i leasingintakter som
avser vidareuthyrning av operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasing-
avtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader, forfallotidpunkt 2010 2009
Inom ett ar -439 -469
Senare an ett ar men inom fem ar -720 -717
Senare an fem ar -510 -429
Summa -1669 -1615

Av beloppet avser 0 (0) Mkr objekt som vidareuthyrts.

B. Skanska som leasegivare

Finansiella leasingavtal

Skanska agde en fastighet i Sverige och en hotellfastighet i Tjeckien som foregaende ar
leasades till kund enligt finansiella leasingavtal. Den svenska fastigheten ar sald under
2010, och hotellfastigheten ar ej ldngre utleasad. Nuvardet av fordran avseende fram-
tida minimileaseavgifter redovisas i rapporten ver finansiell stallning som finansiell
anlaggningstillgang och uppgick pa balansdagen till;

2010 2009

Bruttoinvestering i finansiella leasingavtal 0 34

Ej intjdnade finansiella intakter 0 -9

Nettoinvestering i finansiella leasingavtal 0 25

Ej garanterade restvarden som tillfaller leasegivaren 0 -3
Nuvarde av fordran avseende framtida

minimileaseavgifter 0 22

Bruttoinvesteringen och nuvardet av framtida minimileaseavgifter fordelar sig pa

forfallotider enligt foljande;

Nuvérden av fordran
avseende framtida

minimileaseavgifter

Bruttoinvestering i
finansiella leasingavtal

Intakter, forfallotidpunkt 2010 2009 2010 2009
Inom ett ar 0 6 0 2
Senare an ett ar men

inom fem ar 0 1 0 1
Senare an fem ar 0 27 0 19
Summa 0 34 0 22

Reserv for osakra fordringar avseende minimileaseavgifter uppgick till 0 (1) Mkr.
Variabel del av leasingavgifterna som ingar i arets resultat uppgar till 0 (0) Mkr.

Skanska Arsredovisning 2010

Operationella leasingavtal
Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsakligen inom
verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling. Dessa fastigheter redovisas som
omsattningstillgangar i rapporten over finansiell stallning, se not 4, Redovisning per
segment.

Arets leasingintakt for Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till 659 (651) Mkr.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt upp-
gar for aret till 10 (10) Mkr.

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppségningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt féljande;

Intdkter, forfallotidpunkt 2010 2009
Inom ett ar 566 620
Senare an ett ar men inom fem ar 1787 1774
Senare an fem ar 1114 967
Summa 3467 3361

Redovisat varde pa omsattningsfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling uppgick
till 10 000 (10 106) Mkr.

Not 41 Handelser efter rapportperioden

De finansiella rapporterna undertecknades den 9 februari 2011 och kommer att ldggas
fram for faststéllelse for ordinarie arsstdmman i Skanska AB den 5 april 2011.

For att sakerstalla leverans av aktier i enlighet med Skanskas aktieincitaments-
program avseende 2007 har 490 000 D-aktier konverterats till B-aktier.
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Not 42 Koncernen kvartalsvis

2010 2009
kva kv3 kv2 kvl kva kv3 kv2 kvl

Orderingang 30 129 28 831 46 835 25638 34208 32874 37 589 24112
Resultat
Intakter 34541 32158 30071 25454 34 146 36536 37678 30764
Kostnader for produktion och forvaltning -30830 -28787 -27075 -23082 -30843 -32 897 -33482 -28 195
Bruttoresultat 3711 3371 2996 2372 3303 3639 4196 2569
Forsaljnings- och administrationskostnader -2144 -1790 -1875 -1724 -2174 -1812 -2053 -2039
Resultat fran joint ventures
och intresseforetag 85 82 164 210 167 10 146 81
Rorelseresultat 1652 1663 1285 858 129 1837 2289 611
Ranteintakter 71 75 60 71 107 52 38 55
Rantekostnader -90 -63 -34 -28 -114 -76 -30 -45
Forandring av marknadsvarde 3 -13 -13 -13 -9 -19 -28 -34
Ovrigt finansnetto -3 -39 -5 -14 -36 -39 -2 -53
Finansnetto -19 -40 8 16 -52 -82 =22 =77
Resultat efter finansiella poster 1633 1623 1293 874 1244 1755 2267 534
Skatter -372 -417 -361 -245 -392 -418 -589 -180
Periodens resultat 1261 1206 932 629 852 1337 1678 354
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 1259 1204 930 629 856 1334 1673 353

Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2 2 0 -4 3 5 1
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser hanforliga
till aktiedgarna -108 -1270 100 -531 322 -1037 -244 635
Omrakningsdifferenser hanforliga
till innehav utan bestdammande inflytande -5 0 -5 -5 -1 -7 6 -3
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -12 286 -25 114 -130 317 57 -236
Paverkan av aktuariella vinster och forluster
pa pensioner 1673 -99 -930 245 646 212 513 -607
Paverkan av kassaflodessakringar 433 -167 -379 240 -225 60 -17 -217
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat -466 12 308 -147 -209 -46 -155 177
Periodens ovrigt totalresultat 1515 -1238 -931 -84 403 -501 160 -251
Periodens totalresultat 2776 -32 1 545 1255 836 1838 103
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 2779 -34 4 550 1260 840 1827 105
Innehav utan bestdmmande inflytande -3 2 -3 -5 -5 -4 11 -2
Orderstock 147 077 147 900 160 392 137 749 136 528 131838 144 000 141717
Sysselsatt kapital 25723 26 084 25364 27041 27 846 27697 28673 28 699
Réntebarande nettofordran 9914 4384 6109 8832 8091 4845 2021 2124
Skuldsattningsgrad -0,5 -0,2 -0,3 -0,4 -0,4 -0,3 -0,1 -0,1
Avkastning sysselsatt kapital, % 21,6 20,1 20,2 23,3 22,3 18,8 18,6 14,3
Kassaflode
Kassaflode fran l6pande verksamhet 4848 461 526 403 2743 3869 2561 -1588
Kassaflode fran investeringsverksamhet -486 -1806 -371 -1187 -1434 -659 221 -1259
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1987 697 -2 694 -904 849 -1788 -2376 559
Periodens kassaflode 2375 -648 -2539 -1688 2158 1422 406 -2288
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Not 42 Fortsattning

Verksamhetsgrenar

Mkr kv4 kv3
Orderingang

Byggverksamhet 30129 28831
Summa 30129 28831
Intakter

Byggverksamhet 30944 30458
Bostadsutveckling 1794 1202
Kommersiell fastighetsutveckling 2970 1211
Infrastrukturutveckling 84 131
Centralt och elimineringar -1251 -844
Summa 34 541 32158
Rorelseresultat

Byggverksamhet 1288 1407
Bostadsutveckling 80 87
Kommersiell fastighetsutveckling 485 305
Infrastrukturutveckling 16 18
Centralt -253 -163
Elimineringar 36

Summa 1652 1663

2010

Not 43 Koncernen fem ar i sammandrag

Resultatrakningar

Intakter

Kostnader for produktion och férvaltning
Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Resultat fran joint ventures och intresseféretag
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Skatter
Arets resultat

Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna
Innehav utan bestdammande inflytande

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna

Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav utan bestdammande inflytande
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter

Paverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner

Paverkan av kassaflodessakringar

Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna
Innehav utan bestdmmande inflytande

Kassaflode

Kassaflode fran [6pande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Arets kassaflode

Skanska Arsredovisning 2010

kv2 kvl
46 835 25638
46 835 25638
28561 23250
1311 1206
1319 1777
76 28
-1196 -807
30071 25454
1135 558
79 34
235 276
121 142
-227 -149
-58 -3
1285 858

2010

122224

-109774

12 450

-7533

541

5458

-35

5423

-1395

4028

4022

6

-1809

-15

363

889

127

-293

-738

3290

3299

-9

6238

-3850

-4 888

-2500

kv4

34208
34 208

31662
2382
968
37
-903
34 146

1192
147
79
86
-239
31
1296

2009

139 124
-125417
13707

-8078
404
6033
-233

5800
-1579
4221

7585
-3131
-2756

1698

kv3

32874
32874

34250
2107
1230

12

-1063

36 536

1601
132
284
=51

-130

1837

2008

143 674
-131532
12 142

-8932
876
4086
324

4410
-1253
3157

3102
55

1711
23
-378
-2743
-221
749
-859
2298

2220
78

554
-1918
-5576
-6 940

2009
kv2

37589
37 589

34007
2933
2406

90

-1758

37678

1351
122

152
-168

2289

2007
138781
-125 807
12974

-7970
402
5406
261

5667
-1546
4121

4096
25

9099
-2446
-3694

2959

kvl

24 112
24112

30469
2017

12
-2 085
30764

726
26
10

-143
-8
611

2006
125603
-114 220
11383

-6 985
364
4762
223

4985
-1330
3655

3635
20

3717
-3200
-2 860
-2343
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Not 43 Fortsattning

Rapporter dver finansiell stallning 31 dec 2010 31 dec 2009 1 jan 2009 31 dec 2008 31 dec 2007 31 dec 2006
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 5906 6303 6919 6919 5973 5457
Goodwill 3917 4363 4442 4442 4584 4490
Immateriella tillgangar 354 208 232 804 658 740
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 1775 2541 2390 1512 1945 1894
Finansiella anl3ggningstillgangar 3 2122 1042 309 309 728 1500
Uppskjutna skattefordringar 1472 1555 1988 1970 956 1976
Summa anldggningstillgangar 15 546 16 012 16 280 15 956 14 844 16 057

Omsattningstillgangar

Omsattningsfastigheter 2 20406 22970 23931 18 568 13198 11827
Material och varulager 926 835 901 901 769 484
Finansiella omséattningstillgangar 3 6321 5594 5604 7285 4686 3154
Skattefordringar 506 533 812 812 411 330
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 4941 4617 5180 6087 5656 5222
Ovriga rorelsefordringar 21304 23795 26280 25988 25168 23263
Kortfristiga placeringar 521 2131
Kassa och bank 6654 9409 7881 7881 13688 8839
Tillgdngar som innehas for forsaljning 1108
Summa omsattningstillgangar 62 166 67753 70 589 67 522 64 097 55250
SUMMA TILLGANGAR 77712 83765 86 869 83478 78941 71307
varav rantebdrande 14 845 15770 13454 15135 19415 15441
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 20670 19997 18 375 19071 20514 19 190
Innehav utan bestdmmande inflytande 122 170 178 178 210 147
Summa Eget kapital 20792 20 167 18 553 19 249 20724 19337
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella l&ngfristiga skulder * 1107 1913 1077 1077 955 2039
Pensioner 1216 2218 3100 3100 1149 1556
Uppskjutna skatteskulder 1637 1535 1628 1760 2069 2892
Langfristiga avsattningar 28 53 86 36 96 119
Summa langfristiga skulder 3988 5719 5891 6023 4269 6 606
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder? 2786 3706 5124 2081 2703 139
Skatteskulder 1003 1064 864 864 891 728
Kortfristiga avsattningar 5037 5012 4908 4908 3646 3476
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 16 937 16 899 16 545 17 050 15748 11357
Ovriga rérelseskulder 27 169 31198 34984 33303 30960 28 407
Summa kortfristiga skulder 52932 57 879 62 425 58 206 53948 45 364
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77712 83765 86 869 83478 78941 71307
varav rantebdrande 4931 7679 8948 5905 4834 5064
1) varav aktier 41 55 64 64 92 59
2) Omsattningsfastigheter

Kommersiell fastighetsutveckling 10 000 12 842 11992 10835 7008 6539

Bostadsutveckling 10 406 10 128 11939 7733 6190 5288

20 406 22 970 23931 18 568 13198 11 827

3) Poster avseende icke rantebdrande orealiserade vardeférandringar
pa derivat/ivardepapper ingar i féljande med:

Finansiella anlaggningstillgangar 9 2 8
Finansiella oms&ttningstillgangar 202 220 276 276 114 116
Finansiella langfristiga skulder 6
Finansiella kortfristiga skulder 227 232 459 459 89 60

156 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper Skanska Arsredovisning 2010



Not 43 Fortsattning

Nyckeltal® >
Orderingang®
Orderstock ®
Medelantal anstallda
Ordinarie utdelning per aktie, kronor?”
Extra utdelning per aktie, kronor ”
Resultat per aktie efter aterkdp och konvertering, kronor
Resultat per aktie efter aterkdp, konvertering och utspadning, kronor
Sysselsatt kapital
Rantebarande nettofordran (+) nettoskuld (-)
Eget kapital per aktie, kronor
Soliditet, %
Skuldsattningsgrad
Rantetackningsgrad
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelsemarginal, %
Kassaflode per aktie, kronor
Antal aktier vid arets slut
varav A-aktier
varav B-aktier
varav D-aktier (utan ratt till utdelning, i eget forvar)
Antal D-aktier konverterade till B-aktier
Genomsnittskurs, aterkdpta aktier
Antal aterkopta B-aktier
varav under aret aterkopta
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut
Antal utestaende aktier vid arets slut
Efter aterkdp och konvertering
Genomsnittligt antal utestaende aktier
Efter terkop och konvertering
Efter aterkop, konvertering och utspadning
Genomsnittlig utspadning, procent

4) For definitioner se not 44.

5) Jamforelsesiffrorna 2006-2008 &r inte justerade for effekten av IFRIC 12 och IFRIC 15.

6) Avser Byggverksamheten.
7)

31 dec 2010
131433
147 077

51645

575

6,25

9,76

9,66

25723
9914

50,27

26,8

-0,5

-114,2

21,0

21,6

4,5

4,12
423053072
20032231
399 380 841

3640 000
860 000

105,40

8324000

2110000

8253247

411159 825

412 229 351
416 448 523
1,01

31 dec 2009
128783
136528

52931

5,25

1,00

10,16

10,12
27846
8091

48,44

24,1

-0,4

597,8

22,6

22,3

43

7,99
423053072
20 100 265
399012 807

3940 000
560 000

100,69

6214 000

3419 000

6331190

412781882

415059 131
416 743 454
0,40

31 dec 2008
126 523
142 402

57815
5,25

0,00

7,44

7,42
27501 25 154
4506 9230
44,20 45,87
21,4 23,1
-0.2 -0,5
-13,9

15,9

18,3

2,8

-9,10
423053072
22463 663

396 089 409
4500 000

1jan 2009

96,97
2795000

2793162

415759910

416985073
417 851397
0,21

Styrelsens forslag: ordinarie utdelning om 5,75 kronor per aktie och en villkorad extra utdelning om 6,25 kronor per aktie, totalt 12,00 kronor per aktie.
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31 dec 2007
143 379
145968

60 435

5,25

3,00

9,78

9,77

25558

14 581
49,01

26,3

-0,7

-15,9

21,1

25,0

39

10,80
423053072
22464731
396 088 341
4500 000

418 553 072

418 553 072
418992 099
0,10

31 dec 2006
130381
133092

56 085

4,75

3,50

8,68

8,68

24401
10377
45,85

27,1

-0,5

-21,3

20,5

22,5

3,8

-2,00

418 553072
22502851
396 050 221
4500 000

418 553072
418827 470
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Not 4 4 Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital,
koncernen

Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader och
affarsenheter/rapportenheter

Direktavkastning, fastigheter

Driftnetto, fastigheter
Eget kapital per aktie

Genomsnittligt synligt eget kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kassaflode per aktie
Koncernens operativa kassaflode

Operativt kassaflode

Orderingang

Orderstock

Resultat per aktie efter aterkdp och
konvertering

Resultat per aktie efter aterkop,
konvertering och utspadning

Rantebdrande nettofordran
Rantetackningsgrad

Skuldsattningsgrad
Soliditet

Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,
marknader och affdrsenheter/rapport-
enheter

Totalresultat

Ovrigt totalresultat

Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital hanforligt till
aktiedgarna.

Rorelseresultat och finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intakter reducerat med ranteintékter fran Skanskas internbank och
ovriga finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Driftnetto dividerat med redovisat varde vid arets slut.

Hyresintakter och rantebidrag minus drifts-, underhalls- och administrationskostnader samt
fastighetsskatt. Tomtrattsavgald ingar i driftskostnaderna.

Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestdende aktier efter aterkop
och konvertering vid arets slut.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av eget kapital hanforligt till aktieagarna vid arets borjan
plus eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus
hélften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets slut, dividerat med fyra.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut,
dividerat med fyra.

Kasseflode fore forandring i rdntebarande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier efter aterkdp och konvertering

| koncernens operativa kassaflodesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar
bade i kassaflode fran [6pande rorelse och i kassaflode fran strategiska investeringar. Se dven not 35.

Kassaflode fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet. Se dven not 35.

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekréftelse eller undertecknat kontrakt, da finansering ar
ordnad samt att byggstart berdknas ske inom 12 manader. Inkluderar dven order fran Bostadsut-
veckling och Kommersiell fastighetsutveckling. Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid underteck-
nandet av kontrakt. Vid [6pande rakningsarbeten; orderingangen dverensstammer med intakterna.
For serviceavtal tas maximalt 24 manaders framtida intdkter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen orderingang.

Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter
(upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat for forlustavsattningar)
plus orderstocken vid periodens ingang.

Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter plus orderstock-
en vid periodens ingang.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
efter aterkdp och konvertering.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
efter aterkdp, konvertering och utspadning.

Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder.
Rorelseresultat och finansiella intakter plus avskrivningar dividerat med rantenetto.

Rantebarande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Synligt eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balans-
omslutningen.

Totala tillgangar minus icke rdntebarande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och inlaning i Skanskas internbank minus icke
rantebdrande skulder reducerade med avsattningar for skatter och skatteskulder.

Forandring i eget kapital som ej hanfor sig till transaktioner med dgarna.

Totalresultat minus resultat enligt resultatrakningen. | posten ingar omrdkningsdifferenser, sdkring
av valutarisk i utlandsverksamheter, paverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner,
paverkan av kassaflodessakringar samt skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat.
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Moderbolagets noter

Not 4 5 Finansiella instrument, moderbolaget Not 46 Nettoomsattning, moderbolaget

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7, Finansiella instrument, upplysningar. Moderbolagets nettoomsattning utgors av koncerninterna konsulttjanster.

Denna notinnehaller moderbolagets finansiella instrument i siffror. Se dven koncernens

not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, samt not 6, Finansiella instrument. I beloppet ingar forsaljning till dotterbolag med 284 (317) Mkr. For 6vriga transaktioner

med narstaende, se not 63, Upplysningar om narstaende.
Finansiella instrument i balansrdkningen

2010 2009
Tillgangar Not 47 Finansnetto, moderbolaget
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 1287 6925
Kundfordringar 27 13
Summa finansiella instrument, tillgangar 1314 6938 Resultat fré:e-;:rlit;; Rinte-
fran andelar finansiella kostnader
i koncern- anldggnings-  och liknande
Skulder foretag tillgdngar resultatposter Summa
Langfristiga skulder till koncernforetag 3316 10143 2010
Leverantorsskulder 43 48 Utdelning 4286 4286
Summa finansiella instrument, skulder 3359 10191 Ranteintakter 18 18
Verkligt varde pa moderbolagets finansiella instrument avviker inte vasentligt i nagot fdntekosuauey /1 /1
fall fran redovisat varde. Samtliga tillgangar tillhor kategorin lane- och kundfordringar. ST A 4 U b
Inga tillgangar har varderats till verkligt varde via resultatrakningen. Samtliga finansiella
skulder tillhor kategorin "varderade till upplupet anskaffningsvarde”. 2009
Utdelning 2742 2742
Ranteintakter 33 33
Avst§:11ning mot balansrakningen 2010 2009 Rantekostnader _85 _85
Tillgangar Summa 2742 3 -85 2690
Finansiella instrument 1314 6938
Ovriga tillgdngar
Materiella och immateriella tillgangar 12 19 Utdelningar
Andelar i koncernforetag, joint ventures och andra vardepapper 10566 10565 Beloppet for utdelningar bestar av utdelningar enligt arsstammobeslut, 3 000 (2 500) Mkr
Andra langfristiga fordringar 95 85 ochmottaget koncernbidrag 1286 (242) Mkr.
Skattefordringar 60 73
Ovriga kortfristiga fordringar och interimsfordringar 107 110 Rintenetto
Summa tillgangar 12154 17790  Avrénteintakterna avser 18 (33) Mkr koncernféretag. Av rintekostnaderna avser
-71(-85) Mkr koncernforetag.
Eget kapital och skulder
Finansiella instrument 3359 10191
Ovriga skulder
Eget kapital 8216 7330
Skatteskuld 238 0
Avsattningar 268 212
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder 73 57
Summa eget kapital och skulder 12154 17790

Finansiella instruments paverkan pa moderbolagets resultatrakning

Finansiella intakter och kostnader redovisade i finansnettot 2010 2009
Rénteintdkter pa fordringar 18 33
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde -71 -85
Summa -53 -52

Moderbolaget har inga intakter eller kostnader fran finansiella instrument som
redovisas direkt i eget kapital.

Risker som harrér fran de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar ndstan uteslutande finansiella instrument i form av interna
fordringar och skulder. All extern hantering av utlaning, upplaning, rantor och valutor
skots av koncernens internbank, dotterbolaget Skanska Financial Services AB. Se vidare
koncernens not 6, Finansiella instrument.

Kreditrisk

Redovisat varde pa finansiella instrument, tillgangar, motsvarar den maximala
kreditexponeringen pa balansdagen. Inga finansiella instrument har skrivits ned
per balansdagen.
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Not 48 Inkomstskatter, moderbolaget

2010 2009
Aktuell skatt -229 5
Uppskjuten skattekostnad/intakt fran férandring
av tempordra skillnader -1 7
Summa -230 12

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 26,3 procent och redovisad skatt
belyses i nedanstaende tabell.

2010 2009
Resultat efter finansiella poster 3933 2482
Skatt med skattesatsen 26,3 (26,3) procent -1035 -653
Skatteeffekt av:
Utdelning fran dotterforetag 789 657
Personalrelaterade kostnader -1 14
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -4 -6
Andrad taxering 21 =
Redovisad skattekostnad -230 12
Uppskjutna skattefordringar 2010 2009
Uppskjutna skattefordringar for
personalrelaterade avsattningar 62 63
Avgar uppskjutna skatteskulder for andelar -2 -2
Summa 60 61
Forandring av uppskjutna skatter i balansrakningen

2010 2009
Uppskjutna skattefordringar vid arets borjan 61 54
Uppskjuten skattekostnad/intakt -1 7
Uppskjutna skattefordringar vid arets slut 60 61

Uppskjutna skattefordringar berdknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran
rorelsedrivande svenska dotterforetag.

Not 49 Immateriella tillgangar, moderbolaget

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar. Se
not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.
Forimmateriella tillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till -2 (-1) Mkr och
ingar i forsaljnings- och administrationskostnader.
Vid beddmning av avskrivningsbelopp har hdnsyn sarskilt tagits till berdknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut.
Immateriella

tillgangar
2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 26 21
Anskaffningar 5 5
Utrangeringar -21
10 26
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -9 -8
Arets avskrivningar -2 -1
Arets utrangeringar 10
-1 -9
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0
0 0
Redovisat varde vid arets slut 9 17
Redovisat vérde vid drets borjan 17 13
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Not 50 Materiella anldggningstillgangar, moderbolaget

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella anlagg-
ningstillgangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.
Som materiella anlaggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier som dgs av
moderbolaget.
For materiella anldggningstillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till
-1(0) Mkr och ingdr i férsaljnings- och administrationskostnader.
Maskiner och inventarier

2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3 9
Nyanskaffningar 2
Utrangeringar -6
5 3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1 -7
Arets avskrivningar -1
Arets utrangeringar 6
-2 -1
Redovisat varde vid arets slut
Redovisat varde vid arets borjan 2 2
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Not 51 Finansiella anldggningstillgangar, moderbolaget

Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas andelar och fordringar.
Andelar fordelas pa andelar i koncernféretag och joint ventures.
Se not 52, Andelar i koncernféretag, och not 53, Andelar i joint ventures.

Fordringar fordelas pa fordringar hos koncernforetag, uppskjutna skattefordringar och andra langfristiga fordringar. Skattefordringar beskrivs i not 48,
Inkomstskatter. Samtliga fordringar férutom uppskjutna skattefordringar ar rantebarande.

Andelar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Andeliresultat

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Redovisat varde vid arets slut
Redovisat vérde vid arets borjan

Fordringar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Tiltkommande/reglerade fordringar

Redovisat varde vid arets slut
Redovisat varde vid arets borjan

Not 52 Andelar i koncernforetag, moderbolaget

Skanska AB dger aktier i tva dotterbolag.

Andelar i

koncernféretag
2010 2009
12 325 12 325
12 325 12 325
-1760 -1760
-1760 -1760
10 565 10 565
10 565 10 565

Fordringar hos

koncernféretag
2010 2009
6925 4203
-5638 2722
1287 6 925
1287 6 925
6925 4203

Andelar i
joint ventures
2010 2009
0 0
1 0
1 0
0 0
1 0
0 0

Andra langfristiga
fordringar och uppskjutna
skattefordringar

2010 2009
146 121

9 25
155 146
155 146
146 121

Dotterbolaget Skanska Kraft AB ar ett holdingbolag och det bolag som dger koncernens innehav av aktier i koncernens rorelsedrivande bolag.

Skanska Financial Services AB utgor koncernens internbank.

Bolag

Svenska dotterbolag
Skanska Financial Services AB
Skanska Kraft AB

Summa

Bada dotterbolagen dgs till 100 procent av moderbolaget.
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Organisationsnummer

556106-3834
556118-0943

Sate Antal andelar
Solna 500 000
Solna 4000 000

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

2010 2009

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
Redovisat varde

2010 2009

65 65

10 500 10 500

10 565 10 565
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Not 53 Andelar i joint ventures, moderbolaget

Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31, Andelar i joint ventures. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Andel (%) av Redovisat varde
Bolag Organisationsnummer Sate kapital och réster 2010 2009
Svenska Joint ventures
Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmo 37 1 0
Summa 1 0

Not 5 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter,
moderbolaget

Moderbolaget har forutbetalda kostnader och upplupna intdkter med 10 (14) Mkr.
Beloppet utgors av forutbetalda forsakringspremier med 3 (1) Mkr samt 6vriga interims-
fordringar med 7 (13) Mkr.

Not 55 Eget kapital, moderbolaget

Bundet och fritt kapital
Eget kapital skall enligt svensk lag fordelas mellan bundna respektive fria medel. Aktie-
kapital och reservfond utgdr bundet eget kapital.

Fria medel utgors av balanserade vinstmedel och arets resultat.

Moderbolagets egna kapital fordelas med 1 269 (1 269) Mkr pa aktiekapital,

598 (598) Mkr pa reservfond, 2 646 (2 969) Mkr pa balanserad vinst och
3703 (2 494) Mkr pa arets resultat.

Styrelsen foreslar en utdelning for 2010 om 5,75 (5,25) kronor per aktie, samt
en extra utdelning om 6,25 (1,00) kronor per aktie for verksamhetsaret 2010,
totalt 12,00 (6,25) kronor per aktie. Arets utdelning berdknas uppga till totalt
4934 (2 582) Mkr.

Den av styrelsen foreslagna extra utdelningen ar villkorad av att Skanskas forsaljning
av sin 50-procentiga aktieandel i bolaget som dger koncessionen for motorvagen
Autopista Central slutfors och att full forsaljningslikvid erlagts.

For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram till avstamningstidpunkten,
beroende pa aterkdp av aktier och 6verforing av B-aktier till deltagarna i langsiktiga
aktieincitamentsprogram.

Antal aktier

2010 2009
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter aterkdp och konvertering 412 229 351 415059 131
efter aterkop, konvertering och utspadning 416 448 523 416 743 454
Totalt antal aktier 423 053 072 423 053 072

Antalet aktier uppgar till 423 053 072 st, fordelat pa 20 032 231 (20 100 265) st aktier av
serie Aoch 399380841 (399 012 807) st av serie B samt 3 640 000 (3 940 000) st aktier
avserie Dieget forvar.

Under aret har 68 034 (2 363 398) st aktier av serie A konverterats mot motsvarande
antal av serie B. 2 110 000 (3 419 000) st B-aktier har aterkopts och 300 000 st D-aktier
har konverterats till B-aktier. Efter utskiftning av 487 943 (440 972) st fanns 8 253 247
(6331 190) st B-aktier i eget forvar.

Kvotvardet per aktie uppgar till 3,00 (3,00) kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda.

En A-aktie har 10 roster och B- och D-aktier har 1 rost vardera. D-aktier berdttigar inte
till vinstutdelning.

B-aktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 200 Mkr och hogst till
4800 Mkr.
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Not 56 Avsattningar, moderbolaget

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och

eventualtillgangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Avsattningar

for pensioner Ovriga
och liknande forpliktelser avsattningar
2010 2009 2010 2009
Belopp vid drets ingang 162 146 50 51
Arets avsittningar 41 21 54 17
lanspraktagna avsdttningar -8 -5 -31 -18
Belopp vid arets slut 195 162 73 50
Ovriga avsittningar utgdrs av personalrelaterade avséttningar.
Normal omloppstid for Gvriga avsattningar ar cirka 1-3 ar.
Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som sociala kostnader for
aktiesparprogram, bonusprogram samt 6vriga personalataganden.
Not 5 7 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser, moderbolaget

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet med
Tryggandelagen.
Pensionsskuld enligt balansrakningen

2010 2009
Rantebdrande pensionsskuld 148 119
Ovriga pensionsétaganden 47 43
Summa 195 162
1) Skuld i enlighet med Tryggandelagen.
Avstamning avsatt till pensioner

2010 2009
Ingaende balans 119 94
Pensionskostnader 44 41
Betalda formaner -15 -16
Avsatt till pensioner enligt balansrakning 148 119
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Not 58 Skulder, moderbolaget

Skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, Utformning av finansiella

rapporter. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Moderbolaget har upplupna kostnader och forutbetalda intakter med 67 (52) Mkr.
Detta avser upplupna semesterloner 22 (21) Mkr, upplupen [Gneskatt pa pension 20 (20)
Mkr, upplupna sociala avgifter 7 (7) Mkr samt dvriga upplupna kostnader 18 (4) Mkr.

Not 59

Belopp som férvéntas atervinnas
Immateriella anliggningstillgdngar?
Materiella anlaggningstillgdngar?

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag och joint ventures?
Fordringar hos koncernféretag®

Andra langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa tillgangar

Belopp som forvantas betalas

Avséattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag®

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa skulder och avsattningar

Férvantade atervinningstider pa tillgangar,
avsattningar och skulder, moderbolaget

inom
12 manader

2

29

95
10
134
136

inom
12 manader

10
73
83

15
29
238
5
67
354
437

2010

efter
12 méanader

7
3

10 566
1287
95

60

12 008

12018

2010

efter
12 manader

185

185

0
185

1) Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har férvantad avskrivning redovisats.

2) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader.
3) Ingen del av beloppet férvdntas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.

efter 5 ar
(skulder) Totalt

9
3

10 566
1287
95

60

12 008

29

95

10

134
12154

efter 5 ar
(skulder) Totalt

195
73
268

3316
3316

3316
3316

15
29
238

67
0 354
3316 3938

4) Interna langfristiga rantebarande skulder behandlas som om de forfaller senare an fem ar fran balansdagen.
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inom
12 manader

2

15
12
94
14
135
137

inom
12 manader

29
50
79

20
28

52
105
184
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2009

efter
12 manader

15
2

10 565
6925
85
61
17 636

17 653

2009

efter
12 manader

133

133

133

efter 5 ar
(skulder) Totalt

17
2

10 565
6925
85

61

17 636

15

12

94

14

135
17790

efter 5 ar
(skulder) Totalt

162
50
212

10 143
10 143

10 143
10 143

20
28

5

52

0 105

10 143 10 460
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Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser,
moderbolaget

Not 60

Stallda sakerheter

Moderbolaget har stallt ut sakerheter bokforda till 95 (85) Mkr, som avser tillgangar i
form av langfristiga fordringar. Sakerheterna har stallts for nagra av moderbolagets
pensionsforpliktelser.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualltillganger. I not 1, Redovisnings- och vérderingsprinciper, avsnittet IAS 37,
l@mnas redogorelse for redovisningsprinciperna.

2010 2009

Eventualforpliktelser till forman for koncernbolag 103 074 97 461
Ovriga eventualférpliktelser 6211 11579
109 285 109 040

Av moderbolagets eventualforpliktelser till forman for koncernbolag avser nara

94 (90) Mdr kronor entreprenadataganden, som ingatts av koncernbolag. Resterande
eventualforpliktelser for koncernbolag avser bland annat koncernbolags upplaning
hos kreditinstitut, koncernbolags ataganden att tillskjuta kapital till joint ventures samt
garantier ldmnade vid koncernbolags forsaljningar av fastigheter.

Av 6vriga eventualforpliktelser avser 4,9 (7,4) Mdr kronor ansvar for utomstaendes
delibyggkonsortier. Av resterande 1,3 (4,2) Mdr kronor harrér drygt 0,1 (0,1) Mdr kronor
fran garantier ldmnade vid finansiering av joint ventures vari koncernbolag ar deldgare
och 1,2 (4,1) Mdr kronor fran garantier vid finansiering av bostadsprojekt i Sverige.

For vissa dotterbolag har moderbolaget ldmnat kapitaltackningsgarantier.

| beloppeni tabellen ovan ingar moderbolagets eventualforpliktelser avseende
byggkonsortium med 5 (6) Mkr.

Not 61 Kassaflodesanalys, moderbolaget

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

2010 2009
Avskrivningar 3 1
Realisationsforlust 6
Summa 9 1

Betald skatt
Totalt aterbetald skatt for moderbolaget under aret uppgar till 21 (-1) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2010 2009
Erhallen intaktsranta under aret 18 33
Betald kostnadsranta under aret -71 -85
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Not 62 Personal, moderbolaget

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2010 2009
Loner och  Pensions- Loner och  Pensions-
ersattningar  kostnader  ersdttningar kostnader
Summa l6ner och ersattningar,
styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare 19,8 17,5 48,6 19,1
varav rorliga ersattningar 19,3 16,5
Ovriga anstillda 95,3 26,5 74,1 21,9
Summa l6ner och ersattningar 1451 44,0 122,7 41,0
Sociala kostnader 106,6 87,4
varav pensionskostnader 44,0 41,0

For uppgifter om individuella ersattningar till var och en av styrelseledaméterna och VD,
se not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter.

For styrelseledaméter utsedda av de anstallda redovisas ej uppgift om [6ner och
ersattningar samt pensioner da de ej uppbar dessa i egenskap av styrelsemedlemmar.
For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rakenskapsarets ingang, varit anstallda
i bolaget redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare roll som anstallda.

Moderbolagets pensionskostnader ar beraknade enligt Tryggandelagen. For 2010
har gottgorelse ldmnats fran Skanskas svenska pensionsstiftelser till Skanska AB om
cirka 61 (61) Mkr. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till verkstéllande direk-
torer inklusive tidigare verkstéllande direktorer uppgar till 115,6 (101,5) Mkr. Till vice
verkstallande direktorer och tidigare vice verkstallande direktorer uppgar foretagets
utestaende pensionsforpliktelser till 95,6 (80,1) Mkr.

Medelantal anstallda
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstallda. Se not 1, Redovisnings- och
varderingsprinciper.

varav varav varav varav
2010 man kvinnor 2009 man kvinnor
Sverige 84 40 44 81 42 39
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning
varav varav varav varav
2010 man% kvinnor % 2009 man %  kvinnor %
Antal styrelseledamoter
och suppleanter 15 73% 27% 14 86% 14%
Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 9 78% 22% 8 75% 25%
Sjukfranvaro
2010 2009
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2,3% 2,4%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhdngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 82,7%  72,9%
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Man 0,2% 0,8%
Kvinnor 4,1% 4,3%
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori
29 ar eller yngre? = =
30-49 &r? 3,0% 2,9%
50 ar eller aldre 0,5% 1,7%

1) Da gruppen "29 ar eller yngre” omfattar farre an 10 personer redovisas denna grupp
tillsammans med gruppen “30-49 ar".
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Not 63 Upplysningar om ndrstaende, moderbolaget

AB Industrivarden har genom dgande och rostandel ett betydande inflytande, sasom
det definieras enligt IAS 24, Upplysningar om ndrstaende. Alla transaktioner har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Information om personalkostnader finns i not 62, Personal. For transaktioner med
ledande befattningshavare se not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamater.

2010 2009
Forsaljning till koncernforetag 284 317
Inkop fran koncernforetag -133 -146
Rénteintakter fran koncernforetag 18 33
Rantekostnader till koncernforetag -71 -85
Utdelning fran koncernféretag 4286 2742
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 1287 6925
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 29 15
Langfristiga skulder till koncernforetag 3316 10 143
Kortfristiga skulder till koncernféretag 29 28
Eventualforpliktelser till forman for koncernforetag 103 074 97 461
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Upplysningar enligt arsredovisningslagens
6 kapitel 2 a §, moderbolaget

Not 64

Med anledning av kraven i Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betraffande uppgifter
om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver bolaget genom ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget [dmnas harmed féljande
upplysningar.

1. Det totala antalet aktier i bolaget utgjorde per 31 december 2010, 423 053 072,
fordelat pa 20 032 231 aktier av serie Amed 10 roster vardera, 399 380 841 aktier
av serie B med en rost vardera samt 3 640 000 aktier av serie D med en rost vardera
i eget forvar, men utan ratt till utdelning.

2. Detfinns inte nagra begransningar i aktiernas 6verlatbarhet pa grund av bestam-
melseilag eller bolagsordningen.

3. Avbolagets aktiedgare har endast AB Industrivarden direkt eller indirekt ett aktie-
innehav, som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget. AB Industrivardens innehav uppgar per 31 december 2010 till 28,4 procent
av det totala rostetalet i bolaget.

4. Skanskas pensionsstiftelse direktager 650 000 aktier i Skanska, serie B. Det finns
ocksa en obetydlig andelindirekt agda aktier via investeringar i olika fonder. Medel
har tidigare avsatts till Skanskas Resultatandelsstiftelse, som placerat dessa i Skan-
ska aktier. Rostratten for dessa aktier utovas av Stiftelsen, vars innehav per
31 december 2010 motsvarar 0,27 procent av det totala rostetalet.

5. Detfinns inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstamma.

6. Bolaget haringen kannedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medfora
begransningar i ratten att Overlata aktierna.

7. I bolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelseledaméter skall ske vid ars-
stdmma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammelser om ent-
ledigande av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

8. Arsstaimman 2010 bes|6t att ge styrelsen i bolaget bemyndigande att besluta om
forvarv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad marknad pa foljande villkor:

A. Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa NASDAQ OMX
Stockholm.

B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill ars-
stdmman 2011.

C. Hogst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagarna i aktiesparprogrammet.

D. Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa NASDAQ OMX Stockholm far endast ske
till ett pris inom det pa NASDAQ OMX Stockholm vid var tid gallande kursinter-
vallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

9. SkanskaAB eller dess koncernbolag ar inte partinagot vasentligt avtal som far verkan,
eller andras eller upphor att galla om kontrollen 6ver bolaget eller koncernbolag
forandras som en f6ljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

10. Mellan Skanska AB eller dess koncernbolag och anstallda finns avtal som foreskriver
ersattningar om den anstallde sags upp utan skalig grund. Sadan ersattning kan
motsvara hogst 18 manaders fast l6n efter uppsagningstidens utgang eller, sa vitt
avser verkstallande direktoren, hogst 24 manaders uppsagningslon.

Det finns inga avtal som foreskriver att anstallning upphor som en foljd av ett offentligt

uppkdpserbjudande avseende aktier i bolaget.

Not 65 Kompletterande upplysningar, moderbolaget

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, & moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sate i Solna, Stockholms lan och &r aktiebolag enligt svensk lagstiftning.
Huvudkontoret ligger i Solna, Stockholms lan.

Adress:
Skanska AB
169 83 SOLNA

Tel: +46-10-448 00 00
Fax: +46-8-755 12 56
www.skanska.com

Fragor betraffande finansiell information, kontakta
Skanska AB, Investor Relations,

169 83 SOLNA

Tel: +46-10-448 00 00

Fax: +46-8-755 12 56

E-post: investor.relations@skanska.se
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166 Vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att 2010 ars vinst, 3703 218 572 kronor, jamte
balanserade vinstmedel 2 645 478 889 kronor, tillsammans 6 348 697 461 kronor disponeras pa
foljande satt

Till aktiedgarna utdelas? 12,00 kronor per aktie 4933917 900
Varav ordinarie utdelning 5,75 kronor per aktie 2364 168994
Varav villkorad extra utdelning 6,25 kronor per aktie 2 569 748 906

I ny rakning fores 1414779 561

Totalt 6 348 697 461

Den av styrelsen och verkstallande direktéren foreslagna extra utdelningen om 6,25 kronor per aktie ar
villkorad av att Skanskas forsdljning av sin 50-procentiga aktieandel i bolaget som dger koncessionen for
motorvagen Autopista Central slutforts och att full forsaljningslikvid erlagts.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberdttelsen
for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Solnaden 9 februari2011

Sverker Martin-Lof

Ordforande
Stuart Graham Lars Pettersson Charlotte Stromberg Finn Johnsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sir Adrian Montague Josephine Rydberg-Dumont Matti Sundberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Inge Johansson Roger Karlstrom Alf Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Karlstrom
Verkstallande direktor och
Koncernchef, Styrelseledamot

1) Baserat pa det totala antalet utestaende aktier per 31.12.2010. Det totala utdelningsbeloppet kan komma
att forandras fram till avstamningstidpunkten, beroende pa aterkdp av aktier och dverforing av aktier till
deltagare i langsiktiga incitamentsprogram.

Var revisionsberattelse har ldmnats den 24 februari 2011.

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Skanska Arsredovisning 2010

Till drsstamman i Skanska AB (publ)
Org nr 556000-4615

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning i Skanska AB (publ) for ar 2010. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 69-166. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sakerhet férsékra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens
tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort ndr de uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvar-
dera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vdsentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
attvar revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild
av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. En
bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
samt resultatrakningen och rapport 6ver finansiell stallning for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 24 februari 2011
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Koncernledning

! Hans Bidrck?

i Claes Larsson

i Karin Lepasoon

Befattning

VD och Koncernchef

! Ansvar affarsenheter:

i Ansvar koncernstab/
! supportenhet:

! = Juridik

i mRisk Management

vVD, Ekonomi-och
i finansdirektor

Ansvar affarsenheter:

i Ansvar koncernstab/
i supportenhet:
i m Skanska Financial

Services

i = Controlling

i = Corporate Finance
i = Ekonomi

i =Internrevision

! Ansvar affarsenheter:
= Skanska Bostads-

utveckling Norden

= Skanska Bostads-

utveckling Polen

i = Skanska Bostads-

utveckling UK

= BoKlok Housing

i Ansvar koncernstab/
! supportenhet: :
! = Information Technology? !
: i supportenhet:

! Ansvar affarsenheter:

i mSkanska Sverige

! = Skanska Norge

i m Skanska Finland

i = Skanska Kommersiell

Utveckling Norden

= Skanska Kommersiell

Utveckling Europa

! = Skanska Industrial

Production Nordic

Ansvar koncernstab/

! Ansvar affarsenheter:

i Ansvar koncernstab/
i supportenhet:

i = Strategi?

;= Kommunikation

! mInvestor relations ‘
i = Information Technology? |
i mHallbar utveckling och

Gront byggande?

i =Knowledge management

! Aktieinnehav
! i Skanska

! 129059 B-aktier varav
26 050 inom ramen for
! SEOP” samt

! 11984 aktieratter”

97 336 B-aktier varav
13296 inom ramen for
! SEOP” samt

! 10207 aktieratter”

19967 B-aktier varav
5737 inomramen for
! SEOP” samt

! 6060 aktieratter”

23473 B-aktier varav
10 247 inom ramen for
! SEOP” samt

! 6241 aktieratter”

! 6125 B-aktier varav
5746 inom ramen for
! SEOP” samt

! 3841 aktieratter”

Styrelseuppdrag

Arbetslivs-
erfarenhet

= Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm

i = Advanced Management

Program, Harvard,
Boston MA, USA

= Regionchef,
Skanska Norrland

= VD, BPA
(nuvarande Bravida)

= Vice VD, Skanska AB,
ansvarig for bygg-
verksamheten i Norden

= Vice VD, Skanska AB,
ansvarig for bygg-
verksamheten i USA

: = Civilekonom, Handels-

= Trelleborg AB, ledamot 1
i = Dunkerstiftelsen, ledamot :
i mRadet for finansiell '

rapportering, ledamot

hogskolan, Stockholm

= Ekonomi- och finans-
direktor, Esselte Business
Systems Inc.

= Ekonomi- och finans-
direktor, Esselte AB

= Ekonomi- och finans-
direktor, Autoliv Inc.

. = DRMIBerghs -

Communications

= Informationschef,
TeleGuide

= Chef Corporate
Communications
Europe, Intel

= Chef Extern-
kommunikation,
Trygg-Hansa

= Chef Extern-
kommunikation, SEB

= Kommunikationsdirektor,

Skanska AB
= Personaldirektor,
Skanska AB

: = Civilingenijor,

= Handelsbankens region-

bankstyrelse i Vastra
Sverige, ledamot

Chalmers
Tekniska Hogskola

= MBA, Chalmers Tekniska
Hogskola och Goteborgs

universitet

= /D, Skanska Fastigheter
Goteborg

= /D, Skanska Kommersiell

Utveckling Norden

: = Jur. kand., Lunds

universitet

i = Master of European

Community Laws,
University of Leiden,
Nederlanderna

= Informationschef, UBI AB

= Informationschef,
GambroAB

= Kommunikationsdirektor,

Skanska AB
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1) Eftertrades av Peter Wallin
frén ochmed 1 maj 2011

2) Fram till 15 februari 2011

3) Fran och med 15 februari 2011
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Verkstallande direktorer, affarsenheter
Krzysztof Andrulewicz Skanska Poland

Richard Cavallaro Skanska USA Civil
Anders Danielsson Skanska Sverige
Petter Eiken Skanska Norge

William Flemming
Anette Frumerie

Skanska USA Building
Skanska Bostadsutveckling
Norden

Anders Goransson Skanska Industrial
Production Nordic
Juha Hetemaki Skanska Finland
\ Richard Hultin Skanska Kommersiell
\ Utveckling Europa
; ; ; ; Hernan Morano Skanska Latin America
i Mike McNally | Veronica Rérsgard i Roman Wieczorek i Mats Williamson Jan Odelstam Skanska Kommersiell
VDP """"" ) deD """"""""""""""" Utveckling Norden
PV  Personaldirektor PV ‘ Mike Putnam Skanska UK
| Ansvar affarsenheter: ! Ansvar affarsenheter: ! Ansvar affarsenheter: ! Ansvar affarsenheter: Dan TOkA - Skanska Czech Republic
= Skanska USA Building _ = Skanska Czech Republic | = Skanska UK Anders Arling Skanskila Infrastruktur-
i = Skanska USA Civil ; i = Skanska Poland Skanska utveckling
: = Skanska Kommersiell : Ansvar koncernstab/ Infrastrukturutveckling )
| Utveckling USA ' supportenhet:  Ansvar koncernstab/ 3 Magnus Andersson  Skanska Bostadsut'vecklmg UK
\ = Skanska Latin America ! = Personal ! supportenhet: ! Ansvar koncernstab/ Mats Johansson Skanska Kommersiell
3 : L ! supportenhet: Utveckling USA
! Ansvar koncernstab/ Hallbar utveckling och Jonas Spangenberg  BoKlok Housing
i supportenhet: : : Gront byggande®
P - i = Arbetsmiljo >
Verkstallande direktor, supportenhet
Magnus Paulsson Skanska Financial Services
1955 1974 1957 1958
1998 2009 1998 1984-87, 1989 o
O SO SO SO Direktorer, koncernstaber
i 15111 B-aktier varav i 1133 B-aktiervarav i 16 628 B-aktier varav 57 041 B-aktier varav Thomas Alm Risk Management

14 349 inom ramen for 1133inomramen for 11528 inom ramen for i 9520inomramen fér Katarina Bylund Ekonomi
i SEOP? i SEOP? i SEOP" samt : SEOP” samt Karin Lepasoon? Kommunikation
‘ ‘ ! 5646 aktieratter” ! 6529 aktieratter” Anders Lilja? Controlling

e A 0 Einar Lundgren Juridik
P ElewYork B'ulldmgf" " P P P Neil Moore Arbetsmiljo
.Aggg,\;.eesr?{(\)”ﬁﬁgled(gmte : NoelMorrin Hé‘l_lbar utveckling och
i = Construction Industry Grontbyggande
' Roundtable, medlem Magnus Norrstrém Information Technology (IT)
Veronica Rorsgard Personal

. =B.S. CivilEngineering,

. = Civilekonom, Malardalens 3

= Master of Laws

Staffan Schéle
Erik Skoglund

Corporate Finance
Internrevision

Civilingenjor, Lunds

i University of Notre Dame | Hdgskola Legal Counsel Tekniska Hogskola Pontus Winqvist Investor Relations
: = M.B.A., University of i = Université Jean Moulin Adam Mickiewicz Advanced Management
Rhode Island Lyon il University in Poznan Program, Harvard, Uppgifterna avser 31 december 2010.

-Law Department Boston MA, USA 1) Eftertrades fran och med 1 april 2011 av Steve Sams
2) Eftertrades fran och med 15 februari 2011 av Katarina Gronwall
3) Eftertrades fran och med 1 mars 2011 av Louise Hallgvist

4) Fran och med 15 februari 2011

= Director of Operations,
Marshall Contractors,
Providence Rl

= \Vice President, Fluor
Daniel - Industrial Group,
Greenville, SC

= /D, Beacon-Skanska,
Boston, MA

= Co-Chief Operating
Officer, Skanska USA
Building

= /D, Skanska USABuilding

= Kundansvarig, IBM
= /D, Propell
= /D, Alumni Sweden

= Divisionschef, Skanska
Poland
= /D, Skanska Poland

= Projektchef, Skanska -
Oresundsbron

=\/D, Skanska
International Projects

= /D, Skanska Sverige

= /D, Skanska UK

Skanska Arsredovisning 2010

*) Se Not 37 "Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter”.

4) Fram till 15 februari 2011
5) Fran och med 15 februari 2011
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Styrelse

Stuart E. Graham

I\

| Sverker Martin-Lof | Johan Karlstrém

Styrelseordférande Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem

| Sverige, 1943 | UsA, 1946 | Sverige, 1946 | Sverige, 1957 | Storbritannien, 1948

2001 2009 ! 1998 2008 2007
 Aktieinnehav | 8000 B-aktier | 81875B-aktier varav | 7850B-aktier (egetoch | 129059 B-aktiervarav 0 aktier
© iSkanska i 6246 inom ramen for i ndrstaende) ! 26050 inom ramen fér
: i SEOPYsamt : ! SEOPYsamt
i 19767 aktieratter? ' 11984 aktieratter?

Ovriga = Svenska Cellulosa Aktie- = Securitas AB, ledamot = Thomas Concrete Group AB, - = 3i Group plc, ordférande
i styrelseuppdrag | bolaget SCA, ordférande | = PPL Corporation, ledamot | ordf6rande ! i = Anglian Water Group
: i = ABIndustrivarden, i mHarsco Corporation, i mKappAhlAB, ordférande i Limited, ordférande

i ordf6rande ledamot i = Luvata Oy, ordfdrande i =Michael Page

i = SSAB Svenskt StalAB, : = City Airline, ordférande International,

i ordférande i = EFG (European Furniture i ordférande

i = Telefonaktiebolaget i GroupAB),ordférande i u CellMark Holdings AB,

i LM Ericsson, i = AB Geveko, ordférande i ordférande

vice ordférande i = Ovako Steel, ordférande i = London First, ordférande
i = Svenska i m Poseidon, ordférande :
i Handelsbanken AB, i = AB Industrivarden,
ledamot ledamot

i = Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm

i mTeknologie doktor,
Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm

i mHedersdoktor,

i Mitthdgskolan, Sundsvall

Utbildning

i mBachelor of Science in

Economics, USA

: = Civilekonom,

Handelshbgs'kolan,
Stockholm

i = Civilingenjor Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm

i = Advanced Management
Program, Harvard, Boston
MA, USA

i = Law Society Qualifying

i ExamPartll

i = MALaw, Trinity Hall,
Cambridge

i Arbetslivs- i = Swedish Pulp and Paper
| erfarenhet ! Research Institute
: i =VD, MoDo Chemetics
i = Teknisk direktor i Mo och
Domsjo AB
i =D, Sunds Defibrator AB
i mVD, Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA
! = Svenskt Naringsliv,
vice ordférande
! Beroende- i = Oberoende i forhallande
i forhallande till bolaget och bolags-
i enligt ledningen
! bolagsstyrnings- | = Beroende i forhallande till
koden storre aktiedgare

= /D, Sordoni Construction

Company, USA

=\/D, Sordoni Skanska, USA
i mV/D, Skanska USA Civil
= VD, Skanska (USA) Inc.,

USA

= Vice VD, Skanska AB
i mV/D, Skanska AB

(2002-2008)

= Beroende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

= Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare

i » Ordforande, AB Volvo

{ VD, Tarkett AB

i wVice VD, StoraAB

+ VD, EurocAB

= VD, United Distillers Ltd

ochvice VD, Guinness

! aVD, Mlnlycke Health

Care AB

= Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

= Beroende i forhallande till
storre aktiedgare

i wRegionchef,

i Skanska Norrland

| =VD, BPA

i (nuvarande Bravida)

i =Vice VD, Skanska AB

i ansvarig for verksamheten

i iNorden

i = Vice VD, Skanska AB

i ansvarig for bygg-
verksamheten i USA

i =D och koncernchef,
Skanska AB

= Beroende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

= Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare

i = Ordf6rande, British Energy !

i Group plc ‘

i = Ordforande, Friends
Provident plc

i = Vice ordférande,

i Network Rail

i = Senior International
Adviser, Société Générale

{ =D, HM Treasury Taskforce

i = Co-head, Global Project

i Finance, Dresdner

i KleinwortBenson

i m Head of Projects Group,
Linklaters & Paines,
Solicitors

= Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

= Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare
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= Regiondirektdr, Scania
i = VD och koncernchef,

= Sandvik AB, ledamot
i = Teknikf6retagen, ledamot

i = Civilingenjorsexamen
Teknisk Fysik,

i Uppsala Universitet

i = Filosofie dr h.c. Uppsala

Universitet

: »VD, AB Sandvik Coromant
{ = VD, Sandvik Tooling

i mVD, Sandvik

i Materials Technology

{ =VD, Sandvik AB

= Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

= Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare

3900 B-aktier (eget och
! ndrstaende)

i = Civilekonom, Handelshdg-
skolan,

i Goteborgs Universitet

i = MBA, University of
San Fransisco

i mForsaljningsdirektor, IKEA
i USWest

i =VD, IKEA Catalogue Ser-

i vices

= /D, IKEA of Sweden AB

= Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

= Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare

3300 B-aktier

= Boliden AB, ledamot
| = SSAB Svenskt StalAB,

= Fjarde AP-fonden
i = Gant Company AB
i = Intrum Justitia AB

= Civilekonom, Handelshdg-
skolan, Stockholm

i = Senior Project & Account
Manager, Alfred Berg, ABN

i AMRO, Stockholm

i » Chef for Investment Bank-
ing, Carnegie Investment

i Bank

: mV/D, Jones Lang LaSalle

i Norden

= Oberoende i forhallande
till bolaget och
bolagsledningen

= Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare

i mBergsrad .
i = Ekonomie magister, Abo

| Matti Sundberg

ledamot

= Chempolis Oy, ordférande
{ = Finnish Fair Foundation,

vice ordférande

= Finnish Ski Association,

ordférande

= FIS, ledamot

Akademi, Finland

i = Ekonomie doktor h.c.,

Vasa universitet, Finland

i = Filosofie doktor h.c.

Jyvaskyld universitet,
Finland

Metso (Valmet-Rauma
Corporation)

= Oberoende i forhallande
tillbolaget och
bolagsledningen

= Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare

Richard Horstedt
Helsingborg, fodd 1963
Byggnads, utsedd 2007
Suppleant

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Inge Johansson
Betongarbetare
Huddinge, f6dd 1951
Byggnads, utsedd 1999

Aktieinnehav i Skanska
542 B-aktier varav 506 inom
ramen for SEOP Y.

Jessica Karlsson
Goteborg, fodd 1975
IF Metall, utsedd 2005
Suppleant

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Roger Karlstrom
Harnosand, fodd 1949
SEKO, utsedd 2008

Aktieinnehav i Skanska
492 B-aktier varav
459 inom ramen for SEOP V.

Ann-Christin Kutzner
Regional personalchef
Malmo, fodd 1947
Unionen, utsedd 2004
Suppleant

| Aktieinnehav i Skanska
854 B-aktier varav491inom
ramen for SEOP Y.

Alf Svensson
Produktionschef
Sélvesborg, fodd 1960
Ledarna, utsedd 2007

Aktieinnehav i Skanska
460 aktier varav 416 inom
ramen for SEOP Y.
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1) Se Not 37 "Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter”.

Revisor

KPMGAB

Huvudansvarig revisor sedan 2009 ar
George Pettersson, Stockholm,

fodd 1964, auktoriserad revisor.
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Koncernoversikt

Hant under aret

Alla nya kontrakt dar ordersumman éverstiger 300 miljoner kronor offentliggérs genom pressmeddelanden
fran Skanska AB. Har nedan foljer ett urval av nya kontrakt och andra stérre handelser som aviserades 2010.

Februari - maj 2010

2010-02-02

Skanska utvalt for att utveckla skolor
i Essex, Storbritannien, inom offentlig
privat samverkan, OPS

Skanska har genom ett s kallat preferred bidder-
avtal blivit utvalt for att utveckla, driva och bygga
tre skolor for Essex County Council, Storbritannien.
Projektet genomfors som ett Private Finance
Initiative PFI, det brittiska programmet for offentlig
privat samverkan, OPS.

2010-02-11

Skanska saljer pagaende kontors-
projektet “Flat Iron Building”

i Stockholm till Norrporten

Skanska saljer det pagaende kontorsprojektet

Flat Iron Building vid Norra Bantorget i centrala
Stockholm. Forsaljningspriset uppgar till 850 miljo-
ner kronor. Képare ar Norrporten och tilltrade sker
imars 2010.

2010-02-18

Skanska saljer kontorsfastighet

i Stockholm till Deka Immobilien
Skanska saljer det pagaende kontorsprojektet
Bylingen pa Ringvagen pa Sodermalm i Stockholm.
Forsaljningspriset uppgar till 576 miljoner kronor.
Kopare ar Deka Immobilien GmbH pa uppdrag av
deras fastighetsfond WestInvest ImmoValue och
tilltrade ar planerat till mars 2010.

2010-02-22

Skanska bygger kontor i Norge

for NOK 290 miljoner, cirka

360 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga en kontors-
byggnad iAsker utanfor Oslo. Byggkontraktet upp-
gar tillNOK 290 miljoner, cirka 360 miljoner kronor.
Kund ar det norska industri- och finansbolaget Ferd.

2010-02-25

Skanska saljer OPS-vag i Norge med
vinst pa 100 miljoner kronor

Skanska saljer sin 50-procentiga andel av aktierna
i Orkdalsvegen E39iNorge, vilken drivs i offentlig-
privat-samverkan. Forsaljningspriset uppgar till
NOK 140 miljoner, cirka 170 miljoner kronor.
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2010-03-11
Skanska bygger raffinaderi
i Rio de Janeiro, Brasilien, for cirka

USD 250 miljoner

Skanska har fatt uppdraget bygga den forsta
enheten vid ett nytt raffinaderi for raolja i

Brasilien. Den totala kontraktssumman uppgar
tillUSD 623 miljoner, varav Skanskas andel ar

40 procent motsvarande cirka USD 250 miljoner,
cirka 1,8 miljarder kronor. Kund ar Petrobras, ett av
varldens ledande energibolag och en av Skanskas
aterkommande kunder.

2010-03-11

Skanska startar andra etappen av
kontorsprojektet Bassangkajen i
Malmé, investerar 215 miljoner kronor
Skanska investerar cirka 215 miljoner kronor i den
andra etappen av kontorsprojektet Bassangkajen
pa Universitetsholmen i Malmo.

2010-03-17

Skanska bygger World Trade Center-
projekt i New York for

USD 434 miljoner

Skanska har i ett joint venture med Granite Construc-

tion fatt uppdraget att bygga den nya pendeltag-
stationen PATH vid World Trade Center i New York.

2010-03-24
Skanska investerar 600 miljoner i nya

bostader i Stockholm
Skanska ska utveckla och bygga 168 lagenheter pa
Kungsholmen i Stockholm. Investeringen uppgar
till 600 miljoner kronor.

Det planerade kvarteret Iskristallen pa Kungsholmen
vid Fridhemsplan beraknas sta fardigt under 2011.
Forsaljningen av bostadsratterna inleds i maj.

2010-04-07

Skanska far tva byggkontrakt i USA
for totalt USD 160 miljoner

Skanska har fatt tva byggledningsuppdrag i USA for
totalt USD 160 miljoner, motsvarande 1,2 miljar-
der kronor som inkluderas i orderingangen for det
forsta kvartalet.

2010-04-16

Skanska utvecklar nytt kontor for
Visma vid Lindhagensterrassen -
investerar cirka 345 miljoner kronor
Skanska fortsatter att utveckla nya lokaler for stor-
foretag vid Lindhagensterrassen i Stockholm. Den
nya kontorsfastigheten omfattar drygt 11 000 kvm
och Skanskas investering uppgar till cirka 345 mil-
joner kronor.

-
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2010-04-19

Skanska startar det forsta LEED-
kontoret i Polen - investerar cirka

210 miljoner kronor

Skanska utvecklar en ny kontorsfastighet med
stark miljoprofili Wroctaw i vastra Polen. Skanskas
investering uppgar till cirka EUR 22 miljoner, cirka
210 miljoner kronor, i den forsta etappen som
omfattar 12 000 kvm uthyrningsbar yta och som
berdknas sta klarislutetav 2012.

2010-05-03

Skanska tecknar avtal for OPS-vag

i Chile - byggkontraktet uppgar

till USD 250 miljoner

Skanska och Chiles departement for offentliga
uppdrag har tecknat koncessionavtal for att ut-
forma, bygga, driva och underhalla en betalvag vid
Antofagasta i Chile. Det innebar att Skanska far ett
design- och bygguppdrag som beraknas uppga till
USD 250 miljoner, cirka 1,8 miljarder kronor.
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2010-05-07

Skanska startar kontorsprojekt

i Helsingfors - investerar

EUR 27,8 miljoner

Skanska Kommersiell Utveckling Norden startar
sitt andra egna kontorsprojekt Helsingfors.
Investeringen uppgar till EUR 27,8 miljoner,
cirka 270 miljoner kronor och Skanska Finlands
bygguppdrag uppgar tillEUR 23,3 miljoner,

225 miljoner kronor.

2010-05-10

Skanska bygger miljoanldggning i USA
for USD 50 miljoner, cirka 360 miljoner
kronor, med statligt stimulansstod
Skanska ska leda byggandet av en reningsan-
ldggning for grundvatten i Hanford i delstaten
Washington, USA. Kontraktsumman uppgar till
USD 50 miljoner, cirka 360 miljoner kronor.

2010-05-17

Skanska far férsta vaguppdraget

i nordvastra USA - bygger viadukt

i Seattle for USD 115 miljoner

Skanska expanderar verksamheten inom
infrastrukturbyggande till nordvastra USA. Det
forsta vaguppdraget i delstaten Washington
galler Alaskan Way Viaduct i Seattle. Kontrakts-
summan uppgar till cirka USD 115 miljoner, cirka
840 miljoner kronor.

2010-06-02

Skanska utvecklar och bygger
Uppsala Entré - investerar cirka

300 miljoner kronor

Skanska startar nu byggandet av Uppsala Entré
som ska bli en ny motesplats med kontor och
butiker mitt i staden. Skanskas investering uppgar
till cirka 300 miljoner kronor.
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2010-06-14

Skanska bygger ut flygterminal

i Boston, USA, for USD 48 miljoner
Skanska har fatt uppdraget att bygga ut och upp-
gradera Logan International Airport i Boston, USA.
Kontraktsumman uppgar till USD 48 miljoner, cirka
375 miljoner kronor.

2010-06-18

Skanska bygger Statoils nya kontor
i Oslo - uppdraget for IT Fornebu
uppgar till NOK 1,3 miljarder

Skanska har fatt uppdraget att bygga ett kontor
iOslo. Kontraktssumman uppgar till NOK 1,3
miljarder, cirka 1,6 miljarder kronor.

2010-07-01

Skanska saljer kontorsprojekt

i Wroctaw i Polen for 735 miljoner kro-
nor, med en férsaljningsvinst om

120 miljoner kronor

Skanska har salt kontorsfastigheten Grunwaldzki
CenteriWroctaw i sédra Polen. Férsdljningspriset
ar EUR 76,5 miljoner, cirka 735 miljoner kronor,
och forséljningsvinsten uppgar till EUR 12,5 mil-
joner, cirka 120 miljoner kronor. Kdpare dr den
tyska investeringsfonden RREEF och tilltrade sker
omgadende.

2010-07-01

Skanska utvecklar och bygger Saker-
hetspolisens huvudkontor i Solna -
sdljer pagaende projekt som ger bygg-
uppdrag for cirka 1 miljard kronor
Skanska saljer tomtmarken och utvecklingsprojektet
for sakerhetspolisens nya huvudkontor i Ingenting-
omradet i Solna till statliga Specialfastigheter
Sverige AB.

2010-07-05
Skanska bygger ny kriminalvards-
anldggning i London for

GBP 100 miljoner

Skanska har fatt uppdraget att utforma och bygga
en ny kriminalvardsanlaggning i London. Kon-
traktssumman uppgar till GBP 100 miljoner, cirka
1,2 miljarder kronor.

2010-07-05
Skanska bygger jarnvag i Norge for

NOK 392 miljoner

Skanska har fatt uppdraget att bygga ut jarnvégs-
natetiNorge. Kontraktssumman uppgar till
NOK 392 miljoner, cirka 470 miljoner kronor.

2010-07-08
Skanska saljer kontorshus i Malmé
for 400 miljoner kronor med en forsalj-

ningsvinst om 120 miljoner kronor
Skanska saljer kontorsfastigheten Hjdlmarekajen i
Malmé for 400 miljoner kronor och forsaljningsvin-
sten uppgar till 120 miljoner kronor.

2010-08-05

Skanska saljer kontorsprojekt i Finland
for EUR 38,4 miljoner

Skanska saljer ett kontorsprojekt i Helsingfors till
det tyska fastighetsbolaget Commerz Real. Forsalj-
ningspriset uppgar till cirka EUR 38,4 miljoner, cirka
375 miljoner kronor, och forsaljningsvinsten till
EUR 6,7 miljoner, cirka 66 miljoner kronor.

2010-08-10
Skanska bygger motorvdg i Slovakien

for 735 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga motorva-
gen R4 mellan Kosice och Milhost i Slovakien.
Kontraktssumman uppgar till EUR 78 miljoner,
cirka 735 miljoner kronor.
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2010-08-18

Skanska far tva byggkontrakt

i Ontario, Kanada, for USD 390 miljoner
Skanska har fatt tva byggledningskontrakt i Ontario

iKanada. Den totala kontraktssumman uppgar till
USD 390 miljoner, cirka 2,8 miljarder kronor.

2010-08-30
Skanska bygger kopcentrum

i Trondheim for NOK 477 miljoner

Skanska har fatt uppdraget att bygga ett shopping-
center i Trondheim i Norge. Kontraktssumman upp-
gar tillNOK 477 miljoner, cirka 570 miljoner kronor.
Kund ar KBS Kjepesenter AS somingar i Realinvest AS.

2010-09-09

Varldens storsta arbetsmiljosatsning -
Skanska Safety Week

Pa mandag den 13 september gar startskottet

for Skanska Safety Week 2010. Det &r sjatte aret
irad som varldens storsta arbetsmiljosatsning,
organiserat av ett foretag, arrangeras. Pa mer an
10 000 arbetsplatser runt om i varlden kommer
Skanskas 49 000 medarbetare och tusentals kunder,
underentreprenorer, leverantorer och partners att
vara involverade i insatserna for att fokusera pa
arbetsmiljon.
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2010-09-13

Skanska startar gront kontorsprojekt
i Prag - investerar cirka

360 miljoner kronor

Skanska utvecklar kontorsfastigheten City Green
Court med stark miljoprofili Prag i Tjeckien.
Skanskas investering uppgar till EUR 38 miljoner,
cirka 360 miljoner kronor.

2010-09-17

Skanska startar nytt gront kontors-
projekt i Washington,

USA - investerar USD 63,5 miljoner
Skanska utvecklar och bygger sitt andra
kommersiella kontorsprojekt i Washington, USA.
Investeringen uppgar tillUSD 63,5 miljoner, cirka
460 miljoner kronor.

2010-09-27

Skanska bygger veterinar- och
husdjurscentrum i Uppsala for

cirka 1,1 miljard kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga nya veterinar-
och husdjurscentrum, VHC, i Uppsala. Kontrakts-
summan uppgar till 1090 miljoner kronor.

2010-10-07

Skanska far marinbyggnadskontrakt

i Virginia for USD 164 miljoner

Skanska har fatt uppdraget att genomféra
pirombyggnader vid den amerikanska marinens
anlaggning i Norfolk, Portsmouth, Virginia.
Kontraktssumman uppgar till cirka USD 164 miljo-
ner, cirka 1,2 miljarder kronor.

2010-10-13

Skanska startar bostadsprojekt

i Oslo, investerar NOK 220 miljoner -
byggkontraktet uppgar till

NOK 312 miljoner

Skanska startar tillsammans med fastighetsbolaget
Ferd Eiendom ett nytt bostadsomrade i Oslo.
Investeringen for Skanskas del uppgar till cirka
NOK 220 miljoner, cirka 250 miljoner kronor.

2010-10-14

Skanska startar gront kontorsprojekt

i Polen - investerar EUR 36 miljoner.
Byggkontraktet uppgar till

EUR 23 miljoner

Skanska utvecklar och bygger en ny kontorsfastig-
het med stark miljoprofili Warszawa i Polen. Skan-
skas investering uppgar till cirka EUR 36 miljoner,
cirka 330 miljoner kronor.

2010-10-20

Skanska pa nordisk tio-i-topplista
over foretag som bast rapporterar
koldioxidutslapp

Skanska har utsetts till ett av de tio basta féretagen
i Norden pa att rapportera sina direkta och
indirekta koldioxidutslapp. | arets upplaga avden
arliga rankingen fran Carbon Disclosure Project,
CDP, kommer Skanska pa nionde plats och arenda
byggforetag bland de 20 bast placerade foretagen.
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2010-11-02

Skanska startar det gronaste kontors-
projektet i Budapest - investerar

EUR 32,5 miljoner

Skanska utvecklar en ny kontorsfastighet med stark
miljoprofili Budapest, Ungern. Skanskas investe-
ring uppgar till cirka EUR 32,5 miljoner,

cirka 300 miljoner kronor.

2010-11-11

Skanska far internationell utmarkelse fér

gront ledarskap och satsning pa LEED
Skanska far utmarkelsen U.S. Green Building
Council’s 2010 Leadership Award for bolagets
vision, ledarskap och engagemang for att driva
utvecklingen inom utformning och byggande

av grona projekt. Det dr den oberoende miljéorga-
nisationen The U.S. Green Building Council (USGBC)
som arligen ger utmarkelsen till individer eller orga-
nisationer som aktivt verkar for gront byggande.

2010-11-18
Skanska bygger skolprojekt i New York

for USD 61 miljoner

Skanska har fatt uppdraget bygga en grundskola i
Long Island City, New York. Kontraktssumman upp-
gar tilLUSD 61 miljoner, cirka 425 miljoner kronor.

2010-12-02

Skanska bygger Brents grona kommun-
center i London fér GBP 85 miljoner
Skanska har fatt uppdraget att bygga Brent Civic
Centre i London-omradet. Kontraktssumman
uppgar till GBP 85 Miljoner, cirka 930 miljoner kro-
nor vilket inkluderas i orderingangen for det fjarde
kvartalet. Kund ar kommunen Brent.
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2010-12-07

Skanska foérvarvar ledande bygg-
foretag i Slovakien inom platsbyggda
betongstommar

Skanska forvarvar samtliga aktier i slovakiska
SkyBau, som bygger platsgjutna betongstommar.
Genom forvarvet starker Skanska sin position inom
husbyggnadssektorn i Tjeckien och Slovakien.

2010-12-08

Skanska startar ny etapp av kontors-
projekt i Helsingfors - investerar
EUR 23 miljoner

Skanska Kommersiell Utveckling Norden startar
andra etappen av det egna kontorsprojektet
Ruskeasuo i Helsingfors. Investeringen uppgar
till EUR 23 miljoner, cirka 210 miljoner kronor och
Skanska Finlands bygguppdrag uppgar till

EUR 16,4 miljoner, cirka 150 miljoner kronor.

2010-12-09

Skanska startar Lustgarden, Stockholms

storsta grona kontorsprojekt,
investerar cirka 1,4 miljarder kronor
Skanska startar forsta etappen av Lustgarden pa
Kungsholmen i Stockholm. Fastigheten blir det
storsta grona kontorsprojektet i Norden och det

mest miljoriktiga som Skanska hittills har utvecklat.

Investeringen uppgar till cirka 1,4 miljarder kronor.

2010-12-09
Skanska expanderar inom bostads-
utveckling - startar verksamheter

i Storbritannien och Polen

Skanskas nya affarsplan fram till 2015 fokuserar pa
(6nsam tillvaxt. Ett av de omraden som har bast
férutsattningar att vaxa och dar Skanska planerar
att satsa mest de kommande aren, &r bostads-
utveckling. Malet ar att markant oka antalet
egenutvecklade bostéder pa Skanskas befintliga
marknader och att ta positionen som den ledande
bostadsutvecklaren i Norden. Verksamheten

i Tjeckien och Slovakien ska samtidigt komma
tillbaka till tidigare volymnivaer.

Som ett led i expansionen startar Skanska nu
ocksa en helt ny enhet for bostadsutveckling i
Storbritannien samtidigt som en bostadsverksam-
het ska startasiPolen.

2010-12-29

Skanska sdljer sin 50-procentiga andel
i motorvagen Autopista Central

med en vinst efter skatt pa

cirka 5 miljarder kronor

Skanska saljer sin 50-procentiga aktieandel i
bolaget som dger koncessionen fér motorva-

gen Autopista Central som gar genom Chiles
huvudstad Santiago. Képare ar Alberta Investment
Management Corporation (AIMCo), en av
Kanadas storsta institutionella forvaltare som
forvaltar bland annat offentligt pensionskapital at
provinsen Alberta.
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Detinitioner och forkortningar

Avkastning pa eget kapital - Resultat
hanforligt till aktiedgarna i procent av
genomsnittligt synligt eget kapital
hanforligt till aktiedgarna.

Avkastning pa sysselsatt kapital,
koncernen - Rérelseresultat och
finansiella intakter i procent avgenom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader och
affarsenheter/rapportenheter -
Rorelseresultat, finansiella intakter reducerat
med ranteintakter fran Skanskas internbank
och 6vriga finansiella poster i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

BNP - Bruttonationalprodukt.

Bundled Construction - projektutveckling
som kan ske inom byggverksamheten for
bestamd brukare eller hyresgast.

Direktavkastning, fastigheter - Driftnetto
dividerat med redovisat varde vid arets slut.

Driftnetto, fastigheter - Hyresintakter
och rantebidrag minus drifts-, underhalls-
och administrationskostnader samt
fastighetsskatt. Tomtratttsavgald ingar

i driftskostnaderna.

Eget kapital per aktie - Synligt eget
kapital hanforligt till aktieagarna, dividerat
med antal utestaende aktier efter aterkop
och konvertering vid arets slut.

EU GreenBuilding - Ett europeiskt system
for miljocertifiering av byggnader. For att
uppfylla kraven for EU GreenBuilding-mark-
ning maste en byggnads energianvandning
vara minst 25 procent lagre an vad som
foreskrivs i Boverkets normer for nybyggda
fastigheter.

Genomsnittligt synligt eget kapital -
Beraknas utifran fem matpunkter: halften
av eget kapital hanforligt till aktiedgarna
vid drets borjan plus eget kapital hanforligt
till aktiedgarna vid utgangen av kvartal 1,
kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av eget
kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets
slut, dividerat med fyra.

Genomsnittligt sysselsatt kapital -
Berdknas utifran fem matpunkter: halften av
sysselsatt kapital vid arets borjan plus syssel-
sattkapitalvid utgangen av kvartal 1, kvartal
2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt
kapitalvid arets slut, dividerat med fyra.

IFRIC (International Financial Reporting
Interpretations Committee) - Tolknings-
uttalanden avseende redovisnings-
rekommendationer.
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Kassaflode per aktie - Kasseflode fore
foérandring irantebarande fordringar och
skulder, dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier efter aterkdp och
konvertering.

Koncernens operativa kassaflode -

I koncernens operativa kassaflodesanalys,
vilken inkluderar betalda skatter, redovisas
investeringar bade i kassaflode fran
lopande rorelse och i kassaflode fran
strategiska investeringar (se dven not 35).

LEED - LEED som star for "Leadership in
Energy and Environmental Design” ar ettin-
ternationellt system for miljocertifiering av
byggnader. Resursanvandning, byggnadens
lage, utformning och inomhusklimat samt
minimering av energiférbrukning och avfall
ligger tillgrund for en LEED-klassificering.

Operativt kassaflode - Kassaflode
fran verksamheten fore skatt och fore
finansieringsverksamhet. Se aven not 35.

OPS - Offentlig privat samverkan
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt).

ORA - Operational Risk Assessment
(Skanskas modell for riskbedomning).

Orderingang - Entreprenaduppdrag: Vid
skriftlig orderbekraftelse eller undertecknat
kontrakt, da finansering ar ordnad samt att
byggstart berdknas ske inom 12 manader.
Inkluderar aven order fran Bostadsutveckling
och Kommersiell fastighetsutveckling.
Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid
undertecknandet av kontrakt. Vid [6pande
rakningsarbeten; orderingangen dverens-
stammer med intakterna. For serviceavtal
tas maximalt 24 manaders framtider
intakter med. For Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling
rapporteras ingen orderingang.

Orderstock - Entreprenaduppdrag:
Skillnaden mellan periodens orderingang
och upparbetade intakter (upparbetade
projektkostnader plus upparbetade projekt-
resultat justerat for forlustavsattningar)
plus orderstocken vid periodens ingang.
Servicetjanster: Skillnaden mellan perio-
dens orderingang och upparbetade intakter
plus orderstocken vid periodens ingang.

PFI - Private Finance Initiative
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt).

PPP - Public Private Partnership
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt).

Resultat per aktie efter aterkop

och konvertering- Periodens resultat
hanforligt till aktiedagarna, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier
efter aterkop och konvertering.

Resultat per aktie efter aterkép,
konvertering och utspadning -
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna,
dividerat med genomsnittligt antal ute-
stdende aktier efter aterkdp, konvertering
och utspadning.

Rantebarande nettofordran - Rante-
barande tillgangar minus rantebdrande
skulder.

Rantetackningsgrad - Rorelseresultat
och finansiella intakter plus avskrivningar
dividerat med rantenetto.

SEOP - Skanska Employee Ownership
Program.

SET - Senior Executive Team - Koncernens
ledningsgrupp.

SFS - Skanska Financial Services.

Skuldsattningsgrad - Réntebarande
nettoskuld dividerat med synligt eget
kapitalinklusive innehav utan bestam-
mande inflytande.

Soliditet - Synligt eget kapital inklusive
innehav utan bestammande inflytande
i procent av balansomslutningen.

STAP - Skanska Tender Approval Procedure.
STEP - Skanska Top Executive Program.
SRT - SET Risk Team

Sysselsatt kapital, koncernen - Totala
tillgangar minus icke rantebdrande skulder.

Sysselsatt kapital, verksamhets-
grenar, marknader och affarsenheter/
rapportenheter - Totala tillgangar
reducerade med skattefordringar och
inlaning i Skanskas internbank minus icke
rantebarande skulder reducerade med
avsattningar for skatter och skatteskulder.

Totalresultat - Forandring i eget kapital
som ej hanfor sig till transaktioner med
dgarna.

Ovrigt totalresultat - Totalresultat
minus resultat enligt resultatrakningen.

| posten ingar omrakningsdifferenser,
sakring av valutarisk i utlandsverksam-
heter, paverkan av aktuariella vinster och
forluster pa pensioner, paverkan av kassa-
flodessakringar samt skatt hanforligt till
ovrigt totalresultat.
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om Skanska

= Worldwide

Worldwide

Skanska ger ut koncerntidningen
Worldwide med reportage och
nyheter fran koncernens verksamhet
iolika delar av virlden. Magasinet
ges ut pa engelska med tre nummer
per ar. Prenumerationen ar kostnads-
fri och kan bestillas pa nedanstaende
adress:

Skanska Worldwide

c/o Stromberg Distribution

120 88 Stockholm

Telefon: 08-449 88 00

Fax:08-449 88 10

E-post: worldwide@strd.se

Mer information om Skanska
finns pa: www.skanska.com
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Oresundsbron 10 ar

Ar 2010 firade Oresundsbron sitt tiodrsjubileum och samma r
hade ocksa 50 miljoner bilar passerat éver bron mellan Malmo
och Kdépenhamn, eller Limhamn och Kastrup for att vara exakt.

Det Skanska-ledda byggkonsortiet slutforde projektet fore
tidplan och enligt budget. Genomforandet praglades av hog
sakerhet och kontrollerad miljopdverkan.

For manga ar Oresundsbron den naturliga resvagen mellan
hem och arbete. Trafiken ver Oresund har 6kat kraftigt sedan
bron 6ppnades i juli 2000. Antal fordon som passerade 2009
var 9,3 miljoner och totalt 35,6 miljoner resendrer korsade
Oresund med bil, buss, t&g eller farja.

Den konstgjorda 6n Peberholm, Pepparholmen, dar bro och
tunnlar mots soder om Saltholm, har med sin unika natur blivit
en mycket viktighemvist for hotade arter. Vid senaste invente-
ringen observerades till exempel sex masarter. Skrattmasen,
som har gatt kraftigt tillbaka i bade Danmark och Sverige, har
etablerat en livskraftig koloni med 400 par.

JOMdg, Q“
>/ > Vi som varit med och gjort arsredovisningen ar:
Skanska AB i samarbete med Addira och IMS Consulting
/ FSC X dAddi
"/ /295 iscorg Tryck: Larsson Offsettryck Linkdping
",,I, MIX Foto och illustrationer: Skanska, samt externa fotografer; omslag 3D-illustration White Tengbom Team;
Trycksak oo | sidan 9 Ira Jersellius; sidan 13 Rob Vanstone; sidan 18-19 Bersa; sidan 30-31 Per-Anders Pettersson;
Larsson Offsettryck FSC*C104421 |  cidan 34 Petra Bindel; sidan 38 Mikael Lindstrém; sidan 66 Chris Jackson
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180 Adresser

Skanska AB (publ)

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-755 12 56
www.skanska.com

Skanska Sverige

SE-169 83 Solna

Sverige

BesOksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-75563 17

Kundtjdnst: 020-30 30 40
www.skanska.se

Skanska Industrial
Production Nordic

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-755 63 17

Kundtjénst: 020-30 30 40
www.skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum

NO-0107 Oslo

Norge

Besoksadress: Drammensveien 60
Tel: +47 40 00 64 00

Fax: +47 23 27 17 30
www.skanska.no

Skanska Finland

P.O. Box 114

FI-00101 Helsingfors

Finland

Besoksadress: Paciuksenkatu 25
Ingang: Kallioportaankatu 8
Tel: +35820719 211

Fax: +358 20 719 2271
www.skanska.fi

Skanska Poland

ul. Generala Zajaczka 9
PL-01 518 Warszawa
Polen

Tel: +48 22 561 30 00
Fax: +48 22 560 83 01
www.skanska.pl

Skanska Czech Republic
Libalova 1/2348, P.O.Box 41
149 00 Prag 4, Chodov
Tjeckien

Tel: +420267 095 111

Fax: +420 267 310 644
www.skanska.cz

Skanska UK

Maple Cross House
Denham Way, Maple Cross
Rickmansworth
Hertfordshire WD3 9SW
Storbritannien

Tel: +44 1923 776 666
Fax: +44 1923 423 900
www.skanska.co.uk

Skanska USA

Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd Floor
New York

New York 10118

USA

Tel: +1 917 438 4500

Fax: +1 866 597 7899
www.usa.skanska.com

Skanska USA Building
1633 Littleton Road
Parsippany, NJ 07054
US.A

Tel: +1 973753 3500
Fax: +1 973 753 3499
www.skanska.com

Skanska USA Civil

16-16 Whitestone Expressway
Whitestone NY 11357

USA

Tel: +1718747 3454

Fax: +1 718 747 34 58
www.skanska.com

Skanska Kommersiell
Utveckling USA

Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd Floor
New York

New York 10118

USA

Tel: +1 917 438 4500

Fax: +1 866 597 7899
www.usa.skanska.com

Skanska Latin America

Auv. Del Libertador 2442, 4 piso

AR-1636 Olivos
Buenos Aires
Argentina

Tel: +54 11 4341 7000
Fax: +54 11434177 45
www.la.skanska.com

Skanska Bostadsutveckling Norden
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2

Tel: 010-448 00 00

Fax: 010-448 18 50
www.skanska.com/homes

Skanska Kommersiell Utveckling
Norden

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-753 6791
www.skanska.com/property

Skanska Kommersiell Utveckling
Europa

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00
www.skanska.com/property

Skanska Infrastrukturutveckling
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-755 13 96
www.skanska.com/ppp

Skanska Financial Services
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-753 18 52
www.skanska.com

For 6vriga adresser:
www.skanska.com
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Arsstamma

Arsstamma i Skanska AB (publ) halls tisdagen den 5 april 2011
kl 16.00 pa Cirkus, Djurgardsslatten 43-45, Stockholm

Anmalan och registrering

Aktieagare som onskar delta i drsstamman ska vara inford i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den

30 mars 2011, samt anmala sitt deltagande till Skanska senast
den 30 mars 2011, helst fore kl 12.00.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for
att aga ratt att delta i stamman, tillfalligt omregistrera aktierna
i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan omregistrering
bor begaras i god tid fore onsdagen den 30 mars 2011 hos

den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna. Anmadlan
kan ske till:

Skanska AB, Koncernstab Juridik, 169 83 Solna
Telefon 010-448 89 00 (kl 10-16)

Fax 08-753 37 52

Hemsida: www.skanska.com

Vid anmalan ska aktiedgaren alltid uppge namn, personnummer/
organisationsnummer samt adress och telefonnummer. Om
deltagande sker med stod av fullmakt bor denna skickas till
bolaget fore arsstamman. Anmalda stammodeltagare kommer
att erhalla ett intradeskort, som visas upp vid ingangen

till stammolokalen.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,75 kronor per aktie och en
extrautdelning om 6,25 kronor per aktie. Extrautdelningen

ar villkorad av att Skanskas forsaljning av koncessionen for
Autopista Central slutfors och att full forsaljningslikvid erlagts.
Avstamningsdag for den ordinarie utdelningen foreslas till den
8 april och for den villkorade extrautdelningen foreslas styrelsen
fa arsstammans bemyndigande att faststalla avstamnings-
dagen. Beslutar stamman enligt forslaget beraknas den ordinarie
utdelningen utsandas av Euroclear AB den 13 april 2011.

Investerare

Kalendarium

Koncernens delarsrapporter kommer
att publiceras féljande datum:

Forsta kvartalet
5maj 2011

Andra kvartalet
21juli 2011

Tredje kvartalet
3 november 2011

Bokslutskommuniké
9 februari 2012

Distribution och 6vrig information

Skanskas delarsrapporter, arsredovisningar samt
ytterligare information om Skanskas verksamhets-
grenar Bostadsutveckling, Kommersiell fastighets-
utveckling och Infrastrukturutveckling kan lasas
eller laddas ned pa Skanskas hemsida
www.skanska.com/sv/finansiellt.

P& hemsidan aterfinns dven ett arkiv med
deldrsrapporter respektive drsredovisningar.

Fran och med 2010 beslutade Skanska att minska
den tryckta upplagan av arsredovisningen och
skickar saledes inte per automatik ut den. Darmed
sparas resurser och transporter, vilket leder till
minskad miljobelastning.

Den somvill bestalla den tryckta arsredovisningen
kan med férdel anvanda bestallningsformularet
som finns pa Skanskas hemsida
www.skanska.com/sv/finansiellt alternativt
kontakta Skanska AB, Investor Relations.

Vid fragor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

169 83 Solna

Telefon: 010-448 00 00

Fax: 08-75512 56

E-post: investor.relations@skanska.se



SKANSKA

Skanska AB
www.skanska.com

Rasundavagen 2
16983 Solna

Tel: 010-4480000
Fax: 08-755 12 56
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