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Om Skanska

Skanska ar ett av varldens
storsta byggforetag, med
ledande position pa ett
antal hemmamarknader

| Europa, USA och Latin-
amerika.

Skanska bedriver pa utvalda
marknader dven projekt-
utveckling av bostader och
kommersiella lokaler samt
av infrastruktur i offentlig
privat samverkan.

Genom att kombinera
internationell expertis med
lokal narvaro ar Skanska ett
lokalt foretag med global
styrka.

Koncernen har 58 000
medarbetare och intakterna
for 2008 uppgick till
144 miljarder kronor.

Har finns Skanska

USA
Latinamerika

Nyckeltal

Sverige
Norge
Danmark
Finland
Estland
Polen
Tjeckien
Slovakien
Ungern
Storbritannien
4
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Mkr MEUR MUSD
Intakter 143 674 14923 21802
Rorelseresultat 4086 249 620
Resultat efter finansiella poster 4410 4583 669
Resultat per aktie, kr/EUR/USDY 7,44 0,77% 1,13¥
Avkastning pa eget kapital, % 15,9 15,9 15,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,3 18,3 18,3
Orderingang? 126524 13142 19199%
Orderstock? 142402 13012 18440"

1) Resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier

efter aterkdp.
2) Avser Byggverksamhet.
3) Genomsnittskurs EUR=9,63, USD=6,59
4) Balansdagskurs EUR=10,94, USD=7,72
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Innehall

Koncernchefen har ordet
"Visiktar pa att vara den ledande
grona projektutvecklaren och
byggaren pa vara marknader.

Det ar bade viktigt och riktigt, saval
affarsmadssigt som ur ett samhalls-
perspektiv.”

Bostadsutveckling

Den ekonomiska ned-
gangen innebar stora for-
andringar pa de nordiska
bostadsmarknaderna.
2008 borjade starkt men
foljdes efter sommaren av
en kraftig inbromsning.

Infrastrukturutveckling

Trots hojda avkastningskrav vid
varderingen av tillgangarna inne-
haller projektportfoljen Gvervarden
om cirka 6 miljarder kronor.

Byggverksamhet
Skanskas storsta verk-

samhetsgren uppnadde

enrorelsemarginal pa

2,7 procent under 2008.

Kommersiell utveckling
Valkonsoliderade projekt och
fastigheter med ett Gvervarde om
cirka 2 miljarder kronor trots vikande
konjunktur.

Hallbar utveckling

Skanska lever upp till sitt
atagande om att skapa

boende- och arbets-
miljoer for framtida

generationer som foljer
principerna om en hall-

bar utveckling.
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| AFflyttadeislutetav 2008 inisitt nya
huvudkontor som Skanska har utvecklat

. ochbyggtiSolna-enav de forsta bygg-

nader i Sverige som uppfyller kraven for

EU GreenBuilding-klassificering. Detta

}3 innebar att byggnadens energiatgang ar

4 minst 25 procent ldgre dn landets norm.
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Skanska-koncernen

Koncernledning (Senior Executive Team)

Skanska Financial Services

Byggverksamhet

Skanska Sverige
Skanska Norge

Skanska Finland
Skanska Poland
Skanska Czech Republic
Skanska UK

Skanska USA Building
Skanska USA Civil

Skanska Latin America

Byggverksamhet omfattar
saval hus- och anldggnings-
byggande som bostads-
byggande och ar Skanskas
storsta verksamhetsgren.
Verksamheten bedrivs
inio affarsenheter pa utvalda
hemmamarknader - Sverige,
Norge, Finland och Estland,
Polen, Tjeckien och Slovakien,
Storbritannien, USA samt
Latinamerika.

Intakter 139 498 Mkr
21168 MUSD

14 490 MEUR

Andel av koncernen 93%
Rorelseresultat 3761 Mkr
571 MUSD

391 MEUR

Andel av koncernen 73%

2 Koncernéversikt

Bostadsutveckling

Skanska Bostadsutveckling
Norden

Bostadsutveckling initierar
och utvecklar bostadsprojekt
for forsaljning. Bostaderna
anpassas for utvalda kund-
grupper. Skanska dr en av
Nordens ledande bostads-
utvecklare och ar en betydande
aktor aveniTjeckien och
Slovakien.

Verksamheten bedrivsien
egen affarsenhetiNorden
samt som en del av byggverk-
samheten i Tjeckien.

6 450 Mkr
979 MUSD
670 MEUR
Andel av koncernen 4%

Intakter

-177 Mkr
-27 MUSD
-18 MEUR
Andel av koncernen, negativ

Rorelseresultat

Kommersiell utveckling

Skanska Kommersiell
Utveckling Norden

Skanska Kommersiell
Utveckling Europa

Kommersiell utveckling initierar,
utvecklar, hyr ut och saljer
kommersiella fastighetsprojekt
med fokusering pa kontor,
handelscentra samt logistik-
fastigheter.

Verksamheten bedrivs i
tva affarsenheter - Skanska
Kommersiell Utveckling Norden
samt Skanska Kommersiell

Utveckling Europa.
Intakter 3961 Mkr
601 MUSD
411 MEUR
Andel av koncernen 3%
Rorelseresultat 953 Mkr
145 MUSD
99 MEUR
Andel av koncernen 19%

Infrastrukturutveckling

Skanska
Infrastrukturutveckling

Infrastrukturutveckling
utvecklar, driver och avyttrar
privatfinansierade infrastruktur-
projekt, exempelvis vagar,
sjukhus, skolor och kraftverk.
Verksamheten ar fokuserad
pa att skapa nya projektmajlig-
heter pa de marknader dar
Skanska har byggande affars-
enheter. Verksamheten bedrivs
i affarsenheten Skanska
Infrastrukturutveckling.

Intakter 55 Mkr
8 MUSD

6 MEUR

Andel av koncernen 0%
Rorelseresultat 396 Mkr
60 MUSD

41 MEUR

Andel av koncernen 8%

Skanska Arsredovisning 2008



"Visiktar pa att vara den ledande
grona projektutvecklaren och
byggaren pa vara marknader.
Det ar bade viktigt och riktigt,
saval affarsmassigt som ur ett
samhallsperspektiv.”

Johan Karlstrom, Verkstallande direktér och Koncernchef
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Koncernchefen
kommenterar aret

Fran toppen av en hdgkonjunktur till finanskris och konjunktur-

nedgang pa nolltid. Trots en turbulent omvarld var 2008 som
helhet anda ett bra ar fér manga av vara enheter och Skanska
star fortsatt stabilt infor framtiden.

Vi har ett handelserikt ar bakom oss. Den
ekonomiska utvecklingen skapade drama-
tik under mitt forsta ar pd VD-posten. Nér
jag tilltrddde i april var den ekonomiska
oron mest krusningar pa ytan jamfort med
vad som sedan skulle komma.

Dé var det fortfarande hogtryck pa de
flesta av vara marknader. Aktiviteten var
hog savil pa byggmarknaderna som bland
fastighetsinvesterarna. Visserligen hade vi
noterat de forsta tecknen pa en annalkande
avmattning. Sarskilt tydligt var det pa den
nordiska bostadsmarknaden. Men ingen
kunde forestilla sig den kollaps som skulle
drabba de finansiella systemen.

Vi fangar tidigt upp signalerna fran
marknaden genom var lokala narvaro
och kontinuerliga kontakt med kunderna.
Fokus pa kassaflode och riskhantering har
alltid hogsta prioritet i Skanska och att
virna foretaget blir extra viktigt i orostider.
Vibevakar vara fordringar och foljer véra
kunders, leverantorers och samarbetspart-
ners utveckling och vi ser kontinuerligt
6ver vara investeringar.

Koncernens balansrikning dr fortsatt
en av branschens starkaste. I vara solida
finanser, vart starka varumarke och vara
engagerade medarbetare finns grunden
for att ta tillvara nya mojligheter och
komma stérkt ur lagkonjunkturen.

Ett starkt ar - trots allt

Storre delen av 2008 var emellertid riktigt
starkt for oss, men det har 6verskuggats
av alla krisrapporter. De tre forsta kvar-
talen, ja till och med hela dret, var bra pa
flera av véra geografiska marknader och
verksamhetsgrenar.

Att orderingangen gar ner betyder inte
att vi gor ett daligt jobb. Det 4r marknaden
som forsvagas — inte vi. Véra prestatio-
ner var i ménga stycken utomordentliga
under hela 2008. I USA, Sverige, Polen och
Latinamerika liksom inom Kommersiell
Utveckling har vi gjort mycket goda resul-
tat. Ja, till och med de basta nagonsin i
vissa fall.

Aktiviteten var hog och framatriktad.
Vi utvecklade och byggde tusentals projekt
samtidigt som vi arbetade intensivt med
att skapa nya affirer, utveckla nya projekt,
oka genomslaget av vart grona kunnande,

Koncernchefens kommentar

hoja sdkerheten pé védra arbetsplatser samt
rekrytera och utveckla framtidens ledare
och medarbetare.

Stopp pa finansmarknaden

Men tvérstoppet pa de finansiella markna-
derna férdndrade marknadsbilden radikalt
- frimst inom den nordiska bostadssek-
torn. Bostadskdparna blev osikra och fick
svarigheter att 1ana, investerarna i fastighe-
ter och infrastrukturprojekt likasa.

Aven vara foretagskunder blev mer
aterhallsamma ndr efterfragan pa deras
tjanster och produkter forsvagades.

Och minskande skatteintikter paverkade
de offentliga investeringarna pé vissa
marknader.

Tyvarr medforde marknadslaget
dessutom att ett antal medarbetare maste
limna bolaget men firre uppdrag leder
ofelbart till mindre jobb och ddrmed lagre
personalbehov. Det 4r en liten trost att veta
att de medarbetare som maste lamna fore-
taget dr mycket kvalificerade och kommer
att vara attraktiva pa arbetsmarknaden.

Finanskrisen dominerade i medierna
- men det finns ocksé en annan bild. Trots
en skakig omvirld star Skanska stabilt.
Koncernens stabilitet baseras inte enbart
pé den finansiella styrkan. Vi star stadigt
dven tack vare véra olika verksamheter
som ger oss en bred bas. Vi r inte utlam-
nade till en enda sektor eller en enda geo-
grafisk marknad. Vi har en bred produkt-
mix - vi bygger hus och infrastruktur
for savil kommersiella som offentliga
kunder samt energi- och miljoanlagg-
ningar. Vi har var egen projektutveckling
av bostdder, kommersiella fastigheter och
infrastruktur. Och vi har en geografisk
spridning som dr unik i branschen med
stark narvaro i saval USA och Norden som
i Storbritannien och Centraleuropa.

Vi verkar i en global ekonomi men det
finns fortfarande lokala variationer. Nér
marknaden forsvagas i Norden dr ned-
géngen inte lika markant i Centraleuropa.
Nir kontorssektorn stagnerar i USA finns
dar fortfarande behov av skolor och sjuk-
hus. Medan vissa kundsegment sviktar
genomfor energibolagen i Latinamerika
stora delar av sina omfattande investe-
ringsplaner - om &n i ldngsammare takt.

k-

Aven om bostadsmarknaden viker kan det
finnas forutséttningar for att géra goda
resultat inom den kommersiella utveck-
lingen édven i fortsattningen.

Stark balansrakning

Vi har dessutom en av branschens star-
kaste balansridkningar — dven i ett interna-
tionellt perspektiv. Och minst lika viktiga
ar vara arbetssitt ndr det giller styrning,
kontroll och riskhantering som vi byggt
upp under senare dr och som nu forbattras
ytterligare. Syftet ar att skapa dnnu béttre
forutsittningar for att 6ka lonsamheten
och kontrollera riskerna.

Verktyg for nya affarer

Var starka balansrikning ar en trygghet
men den ér inte framst till for att 6ver-
brygga samre tider utan i férsta hand ett
verktyg som vi anvander for att utveckla
bolaget vidare.

Forst och framst handlar det om att
investera i vara projektutvecklingsverk-
samheter. Med var styrka kan vi arbeta
langsiktigt och ta vara pa de majligheter
som ges dven i svagare konjunkturer.

Jag dr Gvertygad om att vi kan vixa
inom de tre verksamhetsgrenarna for
projektutveckling.

Vikommer dven att fd mojligheter att
expandera geografiskt. Inom vara hem-
mamarknader finns det fortfarande manga

Skanska Arsredovisning 2008



stora stider och regionala tillvaxtmark-
nader dér vi har liten eller ingen nérvaro.
Vi tdnker inte rusa ivig med dventyrliga
storsatsningar. Men vi dr 6ppna och redo
om de ritta tillfillena dyker upp.

Medarbetare med framatanda

Att medarbetarna ar engagerade, lojala,
kunniga och drivna inom sina special-
omréden &r en annan mycket viktig fram-
gangsfaktor. Jag dr stolt 6ver den framat-
anda som véra medarbetare visar.

Samtidigt som vi anpassar organisa-
tionen till en krympande marknad méste
vi planera for atervixten av framtidens
ledare. Under flera ar har vi arbetat inten-
sivt med att utveckla hundratals nyckel-
personer som nu fortsétter att véixa genom
att ta allt mer ansvarsfulla positioner i
verksamheten.

Arbetsmiljon r ett annat viktigt omra-
de. Viarbetar intensivt pé alla nivaer for att
hoja sakerheten pa vdra manga arbetsplat-
ser. Det dr inte acceptabelt att var bransch
ar sa olycksdrabbad. Sakerhetsarbetet dr en
viktig del i planeringen av projekten.

Grona framsteg

Klimatfragan dominerade manga medier
tills den trangdes undan av den ekono-
miska nedgangen. Men den ér inte glomd.
Tvértom sa dr miljon och forbéttrade lev-
nadsforutsittningar pa vér planet en sjalv-
Kklar prioritet for oss. Vi marker tydligt hur
betydelsefullt vart grona kunnande ér for
de mest kravande kunderna. I vissa stader
och delstater i USA dr det redan nu ett krav
att bygga med hogsta miljostandard.

Nar marknaden vinder upp igen kom-
mer efterfragan pa energieffektiva 16sning-
ar att accentueras ytterligare. Vi fortsatter
att bygga upp vért miljokunnande och
kommer att vara redo.

Vi siktar pa att vara den ledande
grona projektutvecklaren och byggaren
pé vdra marknader. Det dr bade viktigt
och riktigt, saval affarsméssigt som ur ett
samhallsperspektiv.

Tack vare vara internationella erfa-
renheter som vi har samlat i en gron
kunskapsbank kan vi gora skillnad for
miljon pa ett globalt plan. Vara grona byg-
gen omspanner ett stort antal geografiska

Skanska Arsredovisning 2008

marknader. Miljoproblemen kdnner inga
granser och vara lokala insatser far en glo-
bal effekt.

Vir starka miljoprofil ger oss ett forsteg
och en sirstéllning bland vara kunder.
Dessutom 6kar det stoltheten bland nuva-
rande medarbetare liksom attraktionskraf-
ten bland framtida medarbetare.

Vissa ljuspunkter trots ldgre volymer
Under 2009 kommer volymerna att ga

ner pa flertalet byggmarknader. De riktigt
goda aren dr 6ver for den hér gangen.
Marknaden krymper, konkurrensen om
projekten hardnar och finansieringsmoj-
ligheterna forsvaras. Samtidigt kommer
konkurrenter med svaga finanser att ham-
mas av det 6kade trycket.

Bland alla varningssignaler kan vi anda
notera nagra ljuspunkter. Priserna pa
material och mark som rusat i hojden en
lingre tid har bérjat ga ner. Och stimulans-
paketen som ménga lander infort kommer
att ge effekt i slutet av 2009 och aren fram-
over. De kommer férhoppningsvis bade att
bidra till 6kade investeringar i offentliga
anldggningar och till att stabilisera kredit-
marknaden sa att det blir mojligt for vara
kunder att finansiera sina projekt.

Men dnnu ér det for tidigt att ropa faran
6ver. Av 2008 har vi lirt oss att det kan bli
bade snabba och 6verraskande kast. Dir-
for galler aven fortsattningsvis att viarna
foretaget och sla vakt om véra marginaler,
fokusera pé kassaflode och vara lyhord for
varje forandring i marknaden.

2009 kommer att bli ett tufft ar. Men vi
bygger vidare pa vara engagerade medar-
betare, vér finansiella styrka och det starka
varumarket. Sammantaget ger det oss en
styrkeposition som kommer att bara frukt.

Solna i mars 2009

Johan Karlstrom,
Verkstillande direktor och Koncernchef

| avsnittet
Koncernoversikt

Effektivitet och l6nsamhet
Byggande och projektutveckling ar
komplexa verksamheter. De flesta
projekt ar unika och lokala liksom
de aktorer som involveras.

Gront byggande pa stark frammarsch
Gronare produkter och tjanster samt
kraftigt reducerade utslapp av vaxthus-
gaser. Det ar hornpelarna i Skanskas
initiativ for att bli det varldsledande
grona foretaget inom projektutveck-
ling och byggande.

Personalutveckling prioriteras
Goda ledare ar en avgorande faktor
for saval resultat och prestationer
som for medarbetarnas utveckling.

Koncernchefens kommentar 5
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Effektivitet och
lOnsamhet

Byggande och projektutveckling ar komplexa verksamheter.
De flesta projekt ar unika och lokala liksom de aktorer som involveras.
Aven marknadsforutsattningarna varierar mellan lander och regioner,

Skanskas organisation bygger pa lokala
verksambheter i ett globalt natverk. Det
overgripande mélet dr att varje projekt
ska vara lIonsamt och genomforas i enlig-
het med Skanskas virderingar som de
uttrycks i de fem kvalitetsmalen (Fem
nollvisionerna): Noll forlustprojekt,

noll arbetsplatsolyckor, noll miljéinci-
denter, noll etiska oegentligheter och
noll defekter.

Skanskas karnverksamheter
Skanska bedriver verksamhet inom fyra
verksamhetsgrenar.

Byggverksamhet

Verksamheten omfattar sévél hus- och
anldggningsbyggande som bostads-
byggande och ar Skanskas storsta verk-
samhetsgren. Bygguppdrag utfors bade
for externa kunder (91procent) och

for Skanskas utvecklingsverksamheter
(9 procent). Byggverksamheten bedrivs

Synergier i Skanska

Skanskas fyra verksamhetsgrenar skapar
tillsammans operativa och finansiella synergier.
Sa har fungerar den finansiella synergin.
Pengar som genereras genom vinst och posi-
tiva kassafldden inom var byggverksamhet in-
vesteras i vara projektutvecklingsverksamheter.
Projektutvecklingsverksamheterna genererar
ytterligare vinst och nya uppdrag for Skanskas
byggverksamhet. Detta skapar 6kat varde for
vara aktiedgare.

Utdelning till
aktiedgarna

pé utvalda hemmamarknader - Sverige,
Norge, Finland och Estland, Polen,
Tjeckien och Slovakien, Storbritannien,
USA samt Latinamerika. Sarskild vikt laggs
vid storstadsregioner vilka oftast uppvisar
hogre tillvixt an respektive land som helhet.
Skanska erbjuder manga av de produkter
och tjanster som behovs i vixande stader

- lokaler for arbetsplatser, skolor, sjukhus,
sport och fritidsanlaggningar liksom bosti-
der och infrastruktur for till exempel trans-
port, energi och vatten. Pa enskilda markna-
der verkar Skanska idag inom vissa segment,
men genom att utnyttja det totala kunnandet
kan koncernen 6ka mojligheterna for tillvaxt
och 6kad vinst pa dessa marknader.

Bostadsutveckling

Skanska initierar och utvecklar bostads-
projekt for forsaljning framst till privata
konsumenter och ér verksamt pa utvalda
hemmamarknader dar Skanska har en
permanent narvaro - Sverige, Norge,

Vinster och positiva kassafléden
fran byggverksamheten
investeras i utvecklings-
verksamheterna.

Byggverksamhet

Interna byggkontrakt

Byggkontrakt fér externa kunder

Danmark, Finland och Estland samt
Tjeckien och Slovakien. Skanska &r en av
Nordens ledande utvecklare av bostader.
Verksambheten inriktas frimst pa mindre
och medelstora bostider i attraktiva
ldgen. I Norden ér verksamheten samlad
ien affirsenhet, Bostadsutveckling
Norden. I Tjeckien och Slovakien bedri-
ver den lokala byggaffarsenheten bostads-
utveckling inom en specialiserad enhet.

Kommersiell utveckling

Skanska initierar, utvecklar, investerar i,
hyr ut och avyttrar kommersiella fastig-
hetsprojekt med fokusering pa kontor,
handelscentra samt logistikfastigheter
iSverige, Danmark, Finland, Polen,
Tjeckien och Ungern med fokus pa de
storre stiderna. De utvalda marknaderna
bedoms erbjuda ett kontinuerligt flode av
hyresgdster och investerare, de senare som
kopare av firdigutvecklade projekt.

Kommersiell Bostads- Infrastruktur-
utveckling utveckling utveckling

Affarsidé

Skanskas affarsidé ar att utveckla,
bygga och underhalla den fysiska
miljon for att bo, resa och arbeta.

Vision

Skanska ska vara ledande pa sina
hemmamarknader - kundens forsta
val -inom byggverksamhet och
projektutveckling.

Mal

Skanskas dvergripande mal ar att skapa varde for kunder och aktiedgare. Projekten ar
karnan i koncernens verksamhet och vardet skapas i val genomférda och l6Gnsamma

projekt.

Skanska ska vara ledande avseende storlek och [6Gnsamhet inom sina segment pa de
byggande affarsenheternas hemmamarknader med fokus pa " Outperform” -marginal
och kassaflode.

Skanska ska vara en ledande projektutvecklare pa lokala marknader och inom utvalda
produktomraden sasom bostdder, kontor och handel samt inom utvalda typer avinfra-
strukturprojekt.

Koncernens finansiella mal aterfinns pa sidan 10.

6 Affarsidé, maloch strategi
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Infrastrukturutveckling

Skanska utvecklar, investerar i, driver
och avyttrar privatfinansierade infra-
strukturprojekt, exempelvis vagar, sjuk-
hus, skolor och kraftverk pa koncernens
hemmamarknader.

Samverkan ger havstangseffekter
Koncernens affirsenheter ér specialise-
rade som projektutvecklare eller byggare
men samverkar ofta i enskilda projekt.
Detta forstirker kundfokuseringen
och skapar forutsattningar for erfaren-
hetséverforing samtidigt som ett effektivt
utnyttjande av koncernens samlade kom-
petens och finansiella resurser sékerstalls.
For att ytterligare utnyttja synergier och
samla bolagets expertis finns en rad stod
som 4r tillgangliga for alla enheter.
Déribland aterfinns Skanska Knowledge
Center, ett kunskapscenter pa koncernens
intranit som samlar information om god-
kinda tillvagagangssitt for vissa typer av

projekt, andra rekommenderade metoder
samt olika nitverk for samarbete. Speciali-
seringen minskar samtidigt riskerna i pro-
jektutvecklingsprocessen, med positiva
effekter dven pa kvalitet och 16nsamhet

i projektet. Specialisering och samverkan
ger darmed havstangseffekter bade i resul-
tathanseende och vad avser koncernens
formaga att tillgodose kundernas behov.

Storleken ger konkurrensfordelar
Genom att vara marknadsledande posi-
tionerar sig Skanska vl bland de mest
krivande kunderna. Skanskas position ger
ocksi tillgang till de basta leverantorerna
som kan leva upp till Skanskas atagande
mot kunden betraffande tid, kvalitet,
sikerhet och etik. Skanskas storlek ger en
fordel vid de mest komplexa uppdragen
dar koncernens samlade erfarenhet och
kunnande anvands for att mota kundernas
krav. Endast ett fatal féretag kan konkur-
rera om den typ av projekt dr, férutom

utveckling

hemmamarknader

Okad mangfald

etik och miljo

och erfarenhet som stadsbyggare

industrialisering av byggprocessen

Skanskas strategi for att na operativa och finansiella mal ar att:

= fokusera pa karnverksamheten inom byggverksamhet och projekt-
= vara ettinternationellt féretag med en ledande position pa utvalda

= utfoéra alla projekt med noll fel enligt kundens forvantningar

= rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare samt verka for

identifiera och systematiskt hantera risker
vara ledande inom utveckling och byggande av grona projekt

= vara branschledande inom hallbar utveckling i synnerhet inom arbetsmiljo,
dra fordel av urbaniseringstrender och utnyttja koncernens kunnande

utnyttja den potential som finns i samordning av koncernens inkop

utnyttja den potential som finns i rationaliseringsvinster genom tkad

Skanska Arsredovisning 2008

OneKingdom
Street vid
Paddington-
CentraliLondon
utnyttjar saval
bergvarme som
solpaneler for
attreducera
klimatpaverkan.

pris, helhetslosningar och livscykelkostna-
der 4r av avgorande betydelse. Koncernens
storlek och internationella profil 4r d&ven
attraktiva egenskaper vid rekrytering av nya
medarbetare.

Nordisk samordning
Det finns en stor potential i att forbattra
produktiviteten i byggprojekten. Flera
initiativ har tagits for att standardisera
produkter och utforande och for att forbatt-
ra planeringen. Skanska Xchange ar
ett samnordiskt projekt som syftar till att
forbattra effektiviteten genom en hogre
grad av standardisering och prefabricering
inom bostadsbyggandet.
Fabrikstillverkningen av byggelement
samordnas i en nordisk enhet, Skanska
Industrial Production Nordic, for okade
skalfordelar. Building Information Mode-
ling, BIM, en datorbaserad metod for
detaljerad planering, samordning och
effektivare utférande ska anvandas i projekt

Affarsidé, mal och strategi 7
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dar Skanska ansvarar for utformningen,
s kallad Design/Build. Okad standardi-
sering forbattrar &ven mojligheterna att
utnyttja sparpotentialen i bolagets sats-
ning pé centrala inkép.

Bade lokal och global aktor
Basen i koncernen ér de lokala, afférs-
drivande verksamheterna som har god

kannedom om sina respektive marknader,

kunder och leverantérer. De lokala enhe-
terna understods av Skanskas varumarke,
finansiella styrka och koncerngemen-
samma expertis. Skanska dr dirmed bade
ett lokalt foretag med global styrka och
en internationell byggare och projekt-
utvecklare med stark lokal férankring.
Organisationen arbetar decentraliserat
men integrerat utifrin gemensamma mal
och vérderingar. Koncernens omfattande
nétverk gor det mojligt att erbjuda lokala
kunder Skanskas globala kunnande.

Skanskas styrkor

Medarbetarna

Baserat pa kompetens och engagemang
férenar Skanskas medarbetare sin

Skanskas
nyckelintressenter

= Kunder

= Medarbetare

= Aktieagare

= Media och allmanhet

= | everantorer och
underentreprendrer

= Nationella, regionala och
lokala myndigheter

= Kringboende
= |deella organisationer

Alla byggprojektisamhallet
paverkar manniskor och miljGer.
Som ansvarsfullt foretag bidrar
Skanska till samhallsutveckling-
en, skapar varde och tillgodoser
olika gruppers intressen.

8 Affarsidé, maloch strategi

Okad sékerhet och forbéttrad arbetsmilj har hdg prioritet. Sakerhetsarbetet ska borja i planeringsstadiet
avvarje projekt. Aterkommande arbetsplatsbesok med sarskilt fokus pa arbetsmiljon ingar i alla lednings-
personers aligganden. | mitten Skanskas VD och Koncernchef Johan Karlstrom vid ett besok pa

kvarteret Snoflingan i Stockholm.

expertis med koncernens 6vergripande
inriktning pa en hallbar utveckling for att
framgéngsrikt kunna leverera projekt till
kunderna. Mojligheten att 6verfora kun-
skap mellan olika geografiska marknader
bidrar ocksa till styrkan.

Varumarket

Skanskas varumarke har byggts upp under
mer 4n 120 &rs verksamhet i ménga olika
lander. En del av Skanskas varumarke
utgors av koncernens uppforandekod som
omfattar policies for relationer till anstall-
da, arbetsmiljo, miljo och affarsetik.

Finansiell styrka

En viktig faktor for kundernas och
kapitalmarknadens fortroende for
Skanska utgors av den finansiella styrkan.
Den ger samtidigt férutséttningar for att
investera i egen projektutveckling och for
att ta ansvar for och investera i stora pro-
jekt pa marknaden for privatfinansierad
infrastruktur.

Vikten av ledarforsorjning

Ett bra anseende ar en viktig faktor for att
kunna attrahera de basta medarbetarna.
For att na de langsiktiga mélen krévs att
Skanska kan sdkerstilla tillgangen pa
ledare saval for sina projekt som till andra
delar av organisationen. Att identifiera
och utveckla morgondagens ledare dr en
kérnaktivitet for savil de lokala enheterna
som for koncernen. Darfor mats och
bedoms prestationen hos medarbetare

med ledarpotential kontinuerligt och en
avsevird del avledningens tid och resur-
ser ldggs pa ledarutveckling (se sidan 14).

For att 6ka koncernens attraktions-
kraft och knyta medarbetarna nairmare
bolaget infordes fran och med 2008 ett
nytt aktiesparprogram, Skanska Employee
Ownership Program som riktas till alla
tillsvidareanstallda medarbetare. Pro-
grammet fortsitter och nya och tidigare
anstdllda kan successivt ansluta sig till
aktiesparprogrammet. Samtidigt breddas
rekryteringsbasen genom att storre vikt
laggs vid att 6ka mangfalden i personal-
styrkans fordelning avseende kon, etnici-
tet och utbildningsbakgrund.

Rutiner for riskhantering
Byggverksamhet ar forenad med risker
av saval teknisk, legal och finansiell som
person-, arbetsmiljo- och miljorelaterad
art. Formagan att identifiera och hantera
dessa risker ar avgorande for koncernens
framgéng och didrmed en viktig férut-
sittning for att na de strategiska malen.
Oforutsedda risker kan fa en avsevird
negativ inverkan pa resultatet. Darfor ar
koncernens riskhanteringsrutiner av cen-
tral betydelse (se sidan 11).

Grundpelare for ldGnsamhet
Skanskas resultat uppnas genom vil
genomférda och 16nsamma projekt.
Ritt marknad, ratt projekt och ratt
projektledare ar grundpelarna for
framgang. Grunden har fastlagts i kon-
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cernens strategiska planering dar de
utvalda marknaderna och segmenten
identifierats.

Kundkénnedomen byggs upp konti-
nuerligt genom permanent narvaro pa
de utvalda marknaderna. Kompetent
projektorganisation sakerstalls genom
lokala och koncerngemensamma pro-
gram for ledarférsorjning. Planering och
genomférande av nya projekt baseras pa
den omfattande kunskaps- och erfaren-
hetsbank som upparbetats fran projekt
runt om i virlden.

Lonsambhet, sakerhet, etik och milj6
Skanska ska agera pa ett langsiktigt hall-
bart och ansvarsfullt satt gentemot séval
dgare, kunder och medarbetare som mot
samhallet i stort. Skanskas malséttning ar
att samtliga projekt ska vara lonsamma
och de ska dessutom genomforas utan
vare sig miljéincidenter, arbetsplats-
olyckor, etiska oegentligheter eller defek-
ter. Hur vl Skanska lyckas kommer att
matas i ett kundnéjdhetsindex, Customer
Satisfaction Index.

De lokala enheternas marknads- och
kundspecifika kompetens, i kombina-
tion med Skanskas centrala affirs- och
kontrollfunktioner, koncernens upp-
forandekod och gemensamma riskhante-
ringsrutiner, ger stod for att uppna bade
finansiella och kvalitativa mal.

Gront byggande

Skanska medverkar aktivt till att mini-
mera klimatpéverkan. Skanska avser att
bli ledande inom miljévénligt och ener-
gieffektivt byggande. Malet for bolagets
grona arbete dr att utveckla ekonomiskt
attraktiva grona losningar for Skanskas
kunder. Koncernens expertis och kun-
nande inom grént byggande finns sam-
lad och tillgénglig i The Green Toolbox
som utvecklats under aret. Efterfragan
pé grona losningar 6kar och initiativet
kommer att ge Skanskas lokala enheter
konkurrensfordelar.

Ambitionen, som riktas bade internt
och externt, dr att utveckla processer och
produkter som okar energieffektiviteten
och minskar utslappen av vixthusgaser
utan att for den skull bli dyrare.

Skanska Arsredovisning 2008

Nya initiativ 2008

Enrad grepp har tagits i avsikt att starka bolagets konkurrens-
kraft. Det galler bland annat forbattringar inom produktivitet,
kvalitet, miljo och personalforsorjning samt nya initiativ for
Okad samordning i Norden.

Grona produkter och tjanster utvecklas och marknadsfors. Kunder pa samtliga
marknader kan dra nytta av Skanskas globala grona kompetens och Skanskas
Green Toolbox.

Building Information Modeling, BIM, anvands for att effektivisera hela bygg-
processen fran design och planering, till inkdp och utférande pa samtliga
Design/Build-projekt.

Noll defekter infors som ett av de kvalitativa mdlen med syfte att starka saval
lénsamhet som kundfokus och kundnéjdhet. Genom det koncerngemensamma
matinstrumentet Customer Satisfaction Index ska kundnéjdheten matas.

Skanska Industrial Production Nordic - en samnordisk enhet for kad effektivi-
sering och skalférdelar, dar fabrikstillverkningen av byggelement samlas.

Riskhanteringen forstarks med hjalp av en intern expertgrupp som rapporterar till
koncernledningen och som har till uppgift att granska och utvardera nya projekt-
mojligheter samt att i tillagg till 6vriga analyser analysera de tekniska riskerna infor
ett projektanbud.

Trainee-programmet - Global Trainee Program - utdkas i den andra omgangen
till 22 deltagare. Programmet har utformats for att attrahera och rekrytera
medarbetare med olika utbildning, kdn och etnisk bakgrund.

En samnordisk enhet for IT skapas for 6kade samordningsvinster genom att
standardisera, centralisera och kundanpassa system och verktyg i Norden.

Inképsarbetet samlas i en ny samnordisk enhet dar aven koncernens inkdpsarbete
ingdr. Avsikten ar att uppna en hdgre utvaxling pa insatserna inom inkdp genom
att samordna arbetet i Norden och inom koncernen.

Skanska Xchange - ett samnordiskt utvecklingsprojekt med syfte att reducera
kostnaderna i bostadsbyggandet lanseras ett antal pilotprojekt i Norden.

Det internationella konsult-
foretaget AFs nya huvud-
kontor i Solna. Byggnaden
ar sa energieffektivattden
ar en av Sveriges forsta som
uppnatt EUs GreenBuilding-
klassificering.

Affarsidé, mal och strategi 9
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Finansiella och
kvalitativa mal

Skanskas finansiella mal dverstiger branschnormen pa respektive
geografisk marknad och specifika segment. Affarsenheternas
"Outperform”-mal ligger aven till grund for incitamentsystemen

i organisationen.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen ar ett viktigt prestations-
matt i verksamhetsgrenarna Byggverksamhet
och Bostadsutveckling. Marginalerna ar
beroende av vilken typ av verksamhet som
bedrivs och de kan ocksa variera mellan olika
geografiska marknader. "Outperform”-mélen
for de enskilda marknaderna végs ihop till ett
mal f6r verksamhetsgrenen som helhet.

Rorelsekapital

Byggverksamheten har som mal att driva
rorelsen med negativt rorelsekapital, ddr
malet definieras som snittet av de senaste
fem kvartalens rorelsekapital dividerat med
rullande tolv manaders intékter.

Avkastning pa kapital
Verksamhetsgrenarna Kommersiell
utveckling, Bostadsutveckling och
Infrastrukturutveckling — dir Skanska inves-
terar i projektutveckling — har mal for avkast-
ning pa sysselsatt kapital. Malet for justerad
avkastning pa sysselsatt kapital i Kommersiell
utveckling och Infrastrukturutveckling
inkluderar f6rindring i marknadsvirde

exklusive valutakurspaverkan. Kommersiell
utveckling har dessutom ett langsiktigt mal
avseende virdeskapande — upparbetade
orealiserade utvecklingsvinster efter avdrag
for utvecklingsorganisationens kostnader.
For koncernen finns ett mal for avkastning
pé eget kapital.

Kvalitativa mal - de fem nollvisionerna
Till de finansiella malen l4ggs dven kvali-
tativa mal. Négra ar baserade pé specifika
nivaer som ska uppnés for ett givet ar
medan andra har absolut nolltolerans, till
exempel malet om noll etiska oegentlighe-
ter. Malen dr baserade pé visionen att verk-
samheten ska bedrivas med:

« noll forlustprojekt — genom att undvika
forlustprojekt och oacceptabla finansiella
risker samt noggrant urval av projekt

« noll arbetsplatsolyckor — genom att garan-
tera sikerhet pa och runt byggarbetsplat-
serna for sévél personal som underentre-
prendrer, leverantorer och allménheten

« noll miljéincidenter — genom att utféra
projekten pd ett satt som minimerar
miljépaverkan

Finansiella "Outperform”-mal 2008 (exklusive valutapaverkan)

Koncernen?

Avkastning pa eget kapital, mal % 21,0
Avkastning pa eget kapital, utfall % 17,3

Bygg- Bostads- Kommersiell Infrastruktur-

verksamhet? utveckling? utveckling? utveckling®

Rorelsemarginal, mal % 3,5 10,4
Roérelsemarginal, utfall % 2,8 -2,9
Rorelsekapital, mal Mdr kr -12,3
Rorelsekapital, utfall Mdr kr -14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, mal % 15,5 11,7 18,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, utfall % -3,1 12,6 16,2
Vardeskapande, mal Mkr 700
Vardeskapande, utfall Mkr 946
Investeringar, mal Mkr 700
Investeringar, utfall Mkr 896

1) Utfallet ar beraknat exklusive vaxelkurseffekter. Talen som visas dr berdknade med utfall i lokal valuta omraknat med véxelkurser per 30 september 2007,
vilka anvéndes vid malberakningen.

2) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde.

3) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde exklusive valutakurspaverkan.

Langsiktiga Finansiella “Outperform”-mal

Koncernen
Avkastning pa eget kapital, % 20,0
Bygg- Bostads- Kommersiell Infrastruktur-
verksamhet utveckling utveckling utveckling
Roérelsemarginal, % 4,0 12,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, mal, % 18,0 16,07
Vardeskapande, Mkr arligen 500-700?

1) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde exklusive valutakurspaverkan.
2) Upparbetad utvecklingsvinst med avdrag for kostnader i utvecklingsorganisationen baserat pa arliga bruttoinvesteringar pa 4-5 Mdr kr.

10 Finansiella mal och maluppfyllelse

Rorelsemarginal i Byggverksamhet
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"Qutperform” -mal 2008: 3,5%

Utfall: 2,7%
(2,8% exklusive valuta)

« noll etiska oegentligheter — genom noll-
tolerans mot alla konkurrenshdmmande
aktiviteter

« noll defekter — genom att utfora projekten
utan fel uppnas forbattrat slutresultat och
6kad kundnéjdhet

Itillagg till dessa nollvisioner finns dven

mal for ledarutveckling.

Ersattningar kopplade till malen

I Skanska omfattas manga anstéllda av
négon form av rorliga 16nedelar eller bonus.
Den totala ersittningen kan delas in i tre
komponenter - fast 16n, rorlig kontant
ersittning samt koncernens langsiktiga
incitamentsprogram vilket baseras pa
aktier. (Se not 37, sidan 131). Tilldelningen
fran de tva senare komponenterna baseras
pa hur vil de finansiella mélen uppfyllts.
Kraven i koncernens finansiella mélplan
har brutits ned sé att varje projekt, distrikt,
region etc har mal som stodjer de dver-
gripande ambitionerna. Om de kvalitativa
malen inte uppfylls kan eventuell rorlig
ersttning som baserats pé de finansiella
malen reduceras. Totalt kan den rorliga
ersattningen reduceras med upp till 50 pro-
cent om inga av de kvalitativa malen nas.

Kapitalstruktur
Kapitalbehovet varierar mellan de olika
verksamheterna. Skanskas byggprojekt
finansieras huvudsakligen av kunderna.
Det leder till att bolaget inom byggverk-
samheten kan arbeta med ett negativt rorel-
sekapital. Behovet av eget kapital for ett
byggforetag dr dock betydande. Behovet dr
relaterat till den stora verksamhetsvolymen
och till den inneboende risken i de olika
typerna av bygguppdrag som genomfors.
Hénsyn maéste ocksa tas till finansiering av
goodwill samt till utférandegarantier som
ar nodvandiga for offentligt upphandlade
projekt pd den amerikanska marknaden.
Ambitionen &r att anvdnda nettokassan
till investeringar i utvecklingsverksamhe-
terna — Bostadsutveckling, Kommersiell
utveckling och Infrastrukturutveckling.
Likvida medel som inte tas i ansprak inves-
teras i kortfristiga placeringar i form av
statspapper bank- eller féretagsobligationer
med lagst BBB-rating.

Skanska Arsredovisning 2008



Rutiner for
riskhantering

Riskhantering ar av fundamental betydelse for koncernens framgang.
Koncernledningen ansvarar for hanteringen av strategiska risker av till
exempel politisk, social eller makroekonomisk natur.

Genom fokuseringen pé utvalda hemma-
marknader har Skanskas lokala affirsenheter
ingdende kinnedom om, och kan gora
fortlopande analyser av, lokala forhallan-

den pé respektive marknad. Dessa analyser
integreras i koncernledningens arbete. Bygg-
investeringarna i ett land foljer normalt BNP-
utvecklingen med en eftersldpning pa ett till
tre kvartal. Svingningarnas amplitud varierar
mellan olika marknader men ar generellt
storre for bygginvesteringarna én for BNP.

I snitt beraknas forandringar av bygginves-
teringar pa Skanskas marknader uppga till
2,5 ganger forandringen av BNP. Konjunktur-
cyklerna dr inte desamma f6r alla marknader
och segment, vissa ar mer volatila an andra.

Orderstock 142,4 Mdr kr

Kontraktsvarde

W 0-15MUSD, 19%

B 16-30 MUSD, 11%
31-100 MUSD, 30%
>100 MUSD, 40%

Antal projekt

W 0-15MUSD, 91%

W 16-30 MUSD, 4%
31-100 MUSD, 4%
>100 MUSD, 1%

Skanska Tender Approval Procedure (STAP)

Aktivitet Prelimindr utvérdering
(Pre-ORA¥*)

= Finns kompetensen?
= Finns projektresurser?
= Rdtt kund?

= Speciella risker att hantera?
*ORA - Operational Risk Assessment

Ansvarig Affarsenheten

Ga vidare?
Avsta?

Beslut

Affarsenheten/
Koncernledningen

Ansvarig

Skanska Arsredovisning 2008

Forslag till anbud (ORA)
= Riskhantering

= Kalkyler

Skanska arbetar pa méanga marknader och
inom manga segment for bade offentliga
och privata kunder, vilket minskar risken
iverksamheten som helhet.

Operationella risker

Byggverksamhet handlar till stor del om
att hantera risker. Praktiskt taget varje
projekt dr unikt. Storlek, utformning,
milj6 - allt varierar for varje nytt upp-
drag. Byggindustrin skiljer sig pa sa satt
fran typisk tillverkningsindustri med
verksambhet i fasta anlaggningar och med
serietillverkning.

Projekten ar Skanskas priméra intékts-
kalla och koncernens 16nsamhet dr bero-
ende av de enskilda projektens resultat.
Oférutsedda risker kan orsaka forluster.
Karaktiristiskt for byggverksamheten
dr att risker och mojligheter inte dr sym-
metriska. Ett vdl genomfort projekt kan
betyda att marginalen i projektet kan
6ka med nagon procentenhet. Ett stort
forlustprojekt kan daremot ha en negativ
resultateffekt som &r betydligt storre.

I byggverksamhet dr de operationella
riskerna avsevart hogre dn de finansiella.
Formégan att forutse och hantera de
operationella riskerna i byggverksam-
heten &r avgérande for att uppna goda
resultat. Projekten avraknas med suc-
cessiv vinstavridkning. Denna metod
innebdr att vinsten redovisas i takt med
att kostnaderna upparbetas. Varje projekt

Slutligt anbud
= Utarbetande
= [nldmnande

= Personella resurser

Affarsenheten

Inldmna anbud?

Avsta?

Affarsenheten/

Affarsenheten

Affarsenheten

Koncernledningen/Styrelsen

utvirderas kvartalsvis ddr justeringar av
vinstavrakningen gors for eventuella for-
andringar i den bedémda kostnaden for
att slutfora projektet.

Bedomda forluster i pagaende projekt
redovisas i sin helhet vid den tidpunkt
bedémningen gors. I ett forlustprojekt
som tidigare har rapporterat vinst maste
hela den tidigare avriknade vinsten kost-
nadsféras. Vidare ska vid samma tillfalle
hela den bedémda forlusten kostnads-
foras. Projektet kommer sedan, om inga
ytterligare forandringar sker, att redovisa
noll i bruttoresultat under aterstoden av
produktionsperioden.

Enhetliga riskhanteringsrutiner

En vil genomford identifiering och han-
tering av risker och mojligheter under
anbudsberedning ldgger grunden for ett
framgéangsrikt projekt. Inom hela kon-
cernen anvinds en gemensam rutin for
att identifiera och hantera risker, Skanska
Tender Approval Procedure (STAP) och
Operational Risk Assessment (ORA).
Byggprojekt utvirderas under anbuds-
beredning med avseende pé tekniska,
juridiska och finansiella risker. Dessutom
analyseras ett antal generella omvirlds-
fragor, bland annat etiska, sociala och
miljomassiga aspekter. Under genomfor-
andetiden f6ljs denna fraga upp och upp-
dateras allteftersom projektet fortskrider.
Analyser av forlustprojekt visar bland

Utforande enligt kontrakt

Uppféljning och kontroll

= Ekonomiskt utfall och
prognoser

= Tekniska fragor

= Tidplan

= Aterkoppling till ORA

Kontraktskrivning

Affdrsenheten/
Koncernledningen/Styrelsen

Riskhantering 11
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annat att felaktiga val avseende beman-
ning och geografiskt lage ofta ligger bakom
daliga resultat. Erfarenheterna visar ocksa
att initiala I6nsamhetsproblem i ett projekt
snarare tenderar att forvarras an minska
6ver tiden.

ORA-processen innebdr att anbudsbe-
redningen systematiserats. Nya projekt-
mojligheter analyseras mot bakgrund av
affirsverksamhetens kérnstyrkor avseende
kompetens, geografisk marknad, kon-
traktstyper och kontraktsstorlek samt till-
gingliga projektresurser. En kartliggning
av denna kdrnkompetens har gjorts for
varje lokal enhet. Potentiella projekt maste
6verensstimma med enhetens faststillda
kompetensprofil.

Affirsenheten genomfor riskbedom-
ning och identifierar specifika atgarder for
begrinsning av risker. Dérefter beslutar
enheten, i vissa fall efter godkdnnande
av koncernledningen, om anbud ska
limnas. For att ytterligare 6ka kvaliteten
vid utvirderingen av anbuden skapades
under 2008 en grupp med experter,

SRT (SET Risk Team), vars huvudsakliga
uppgift r att bereda och utvérdera de for-
slag som ldmnas till koncernledningen for
beslut. Dessutom anvénds supportenheten
Skanska Financial Services for att utvirde-
ra finansiella risker avseende kreditrisker,
betalningsfloden, kunder, underleveran-
torer och joint venture partners. Skanskas
riskhantering innebr inte att alla risker
ska undvikas utan syftar till att identifiera,
hantera och prissitta riskerna.

I alla typer av storre projekt som loper
under lang tid sker en regelbunden upp-
foljning av riskbedomningen. Koncern-
ledningen gor kvartalsvis uppf6ljning av
storre projekt, vilka sammantaget utgor
cirka en tredjedel av den totala projekt-
volymen, och féljer pa samma sitt upp
forlustprojekt samt sadana projekt som
bedoms innebdra speciella risker.

Risker relaterade till materialpriser

I Skanskas verksamheter finns manga olika
typer av kontraktsformer. Graden av risk
nér det géller priser pa varor och tjanster
varierar starkt beroende pa kontraktstyp.

I de fall dar Skanska arbetar pa 16pande
rakning gar eventuella kostnads6kningar

12 Riskhantering

direkt till kunden. Vid uppdrag for offent-
liga kunder har Skanska ofta kontrakt med
fast pris. I vissa avtal infors indexerings-
klausuler som tillater en omrékning av
kontraktsvardet motsvarande prisforiand-
ringarna.

Finansiella risker

Valutarisker

Projektens intékter och kostnader mots
normalt i samma valuta, varfor transak-
tionsriskerna vid vixling mellan olika
valutor dr begransade. Kdnda och budge-
terade finansiella floden valutasdkras. Den
valutarisk som uppstér till foljd av att delar
av koncernens egna kapital ar langsiktigt
investerat i utlandska dotterbolag, valuta-
sdkras ej fullt ut. Skanska valutasédkrar dock
till viss del eget kapital i de marknader/
valutor ddr koncernen har relativt stor
andel av det egna kapitalet investerat. Vid
utgéngen av 2008 var cirka 30 procent

av eget kapital i de amerikanska, norska,
polska och tjeckiska dotterbolagen valuta-
sidkrade. Investeringar i utvecklingsverk-
samheterna valutasikras eftersom avsikten
ar att over tiden sélja dessa tillgangar.

Rénterisker

Rénterisk ar den resultatpaverkan som
uppstar vid fordndring av rdntenivan. De
rantebarande tillgangarna 6verstiger for
nérvarande de rintebarande skulderna
vilket innebdr att finansnettot paverkas
negativt av en rantesdnkning. Vid arsskiftet
uppgick den genomsnittliga rantebind-
ningstiden pa de rantebéarande tillgdngarna
om 15,1 miljarder kronor till 0,1 (0,1) &r
och pa den rintebarande skulden, exklu-
sive pensionsskuld, om 2,8 miljarder
kronor till 0,6 (0,5) ar. Storleken pa den
rantebarande pensionsskulden om 3,1 (1,1)
miljarder kronor ér i hog grad kopplad till
den langa statsskuldrantan. En h6jning/
sankning av den langa rdntan ger upphov
till en minskning/6kning av pensionsskul-
den. Sddana forandringar redovisas direkt
mot koncernens egna kapital (se not 28,
sidan 117).

Refinansieringsrisker och likviditet
Refinansieringsrisk ar den risk som kom-
mer av bristande likviditet eller av svarig-

heter att ta upp, eller omstta, externa lan.
Koncernens outnyttjade kreditfacilitet
uppgick vid drsskiftet till 8,9 (7,3) mil-
jarder kronor. Loptiden for lanestocken,
inklusive 16ptiden for outnyttjad kredit
var 5,5 (6,5) ar.

Risker relaterade till den finansiella oron
P4 grund av oron pa varldens finansmark-
nader har Skanskas alla affirsenheter
under hosten 2008 genomfort en sérskild
granskning av de potentiella risker som
kan komma att uppsta pa grund av kun-
ders, leverantorers eller andra partners
finansiella problem. Detta har inte resul-
terat i att nagra okdnda risker identifie-
rats, men ddremot kan det konstateras att
den generella risknivén 6kat for att vissa
kunder, leverantérer eller andra partners
¢j kommer att kunna fullgora sina kon-
traktuella ataganden gentemot Skanska.

Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot dvriga

valutor samt foérandring av USD mot SEK baserad pa 2008 ars
resultat- och balansrakning

Mdr kr

Intakter
Rorelseresultat
Eget kapital

Varav

+/-10% USD +/-10%
+/-11,3 +/-4,2
+/-0,2 +/-0,1
+-1,3 +/-0,3

Kanslighetsanalysen ovan visar pa koncernens kanslighet for ensidig forandring i SEK mot
samtliga valutor med 10 %.

Rantebarande skulder och tillgangar

Mdr kr 31 dec 2008

Réntebarande bruttoskuld -5,9 -4.8
Likvida medel och

rantebdrande fordringar 15,1 19,4
Rantebdrande nettokassa/-skuld 9,2 14,6

Pensionsforpliktelsens kanslighet for andrad diskonteringsrénta

Stor-
britannien Totalt

Mdr kr

Sverige Norge

Pensionsforpliktelser,

den 31 december 2008 4,8 2,4 4,1 11,3
Diskonteringsrantan

Okar/reduceras med

0,25%"

+/-0,2 +-0,1 +/-0,2 +/-0,5

1) Berdknad forandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om diskonteringsrantan for-
andras. Om pensionsskulden 6kar reduceras koncernens eget kapital med cirka 75 procent
av den 6kade pensionsskulden efter hansyn tagen till uppskjuten skatt och sociala kostnader.
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Gront byggande pa
stark frammarsch

Gronare produkter och tjanster samt kraftigt reducerade utslapp av
vaxthusgaser. Det ar hornpelarna i Skanskas initiativ for att bli det
varldsledande grona foretaget inom projektutveckling och byggande.

Efterfragan pa gront byggande okar pa
flera av Skanskas marknader. I till exem-
pel USA bor redan cirka 40 procent av
befolkningen i stader som har infort spe-
cificerade miljokrav fér nya byggnader.
Och samtliga kunder inom hélsovérds-
och hogre utbildningssektorerna, liksom
en rad fastighetsutvecklare, efterfragar
enbart grona projekt.

Som gréna byggare har Skanska en
Kklar fordel nér det géller att vinna upp-
drag. Det har dven en positiv effekt pa
rekrytering och personalutveckling.
Medarbetarna kédnner stolthet 6ver de
grona projekten och att kunna bidra till
en forbattrad miljo pa var planet.

Skanska har som mal att bli varlds-
ledande inom gron projektutveckling och
gront byggande. Avsikten ar att utveckla
ekonomiskt attraktiva grona losningar for
Skanskas kunder. Sedan initiativet inled-
des i slutet av 2007 har bolagets gréna
kompetens kartlagts inom alla affirsen-
heter. Grona 16sningar marknadsfors och
nya grona produkter och tjanster utveck-
las fér kunderna.

Verktyg for miljoriktiga [6sningar
Den omfattande grona kompetensen som
har arbetats upp finns nu dokumenterad
och lattillganglig i "The Green Toolbox”
som lanserades pé foretagets intranat

vid arsskiftet 2008/2009. ”The Green
Toolbox” dr en grén kunskapsbank som
innehaller miljémassigt fordelaktigare
l6sningar inom manga omréden och som
kan anvdndas p4 ett framgangsrikt sitt pa
Skanskas projekt. Darigenom kan kun-
der pd samtliga marknader dra nytta av
Skanskas globala kompetens.

Skanska erbjuder séval grona pro-
dukter som tjanster och processer for att
leverera grona projekt. Siktet dr ocksa
instdllt pa att samarbeta ndrmare med
kunderna for att i ett tidigare skede forsta
och kunna tillgodose deras behov bittre.
Pa sa sitt kan Skanska bista kunderna
att na sina mal som kan innefatta savil
energieffektivisering och utsldppsredu-
cering som gron certifiering. I ménga fall
kommer l6sningarna éven att resultera i
kostnadsbesparingar for kunderna. I vissa
fall genom alternativ som direkt sinker

Skanska Arsredovisning 2008

kostnaden, i andra fall genom 16sningar
som dr kostnadseffektiva p lang sikt.
Det senare kan till exempel gélla energi-
effektiva 16sningar som ibland innebér en
nagot hogre initialkostnad.

”The Green Toolbox” dr det kon-
cerngemensamma redskapet, den gréna
kunskapsbanken, men arbetet utfors
sjalvfallet ute i affirsenheterna som under
2009 ska utarbeta och implementera
planer inom grént byggande for de lokala
marknaderna. Att utveckla verktyg for
ekodesign och att bygga upp kompeten-
sen internt kommer ocks4 att vara i fokus.
Kunskapsutbytet 6kar mellan bolagets
olika enheter och genom att samutnyttja
det grona kunnandet 6ver granserna
kan kundernas behov métas pé alla
marknader.

Vid ombyggnaden av S:t Lars-
broni Linkdping gjordes en rad
forandringar som forbattrade
projektets miljoegenskaper.

Till detta bidrog bland annat en
slankare betongkonstruktion
med ateranvandning av lokal
sten och fabrikstillverkning av
broelement. Skanskas forslag
innebar dven att projektet kunde
forverkligas till en ldgre kostnad.

Grontbyggande 13
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Personalutveckling
prioriteras

Goda ledare ar en avgorande faktor for saval resultat
och prestationer som for medarbetarnas utveckling.

Den finansiella oron och ekonomiska
nedgangen har medfort vikande volymer
framst inom bostadssektorn i Norden.
Skanska tvingades dérfor i slutet av aret
att avisera personalneddragningar for att
anpassa organisationen till férvintat lagre
volymer. Omfattningen av detta beror pa
den fortsatta utvecklingen pa de lokala
marknaderna.

For bolagets framtid 4r dock behovet
att rekrytera, utveckla och behalla medar-
betare fortsatt prioriterade uppgifter for
savil koncernledning som for de lokala
affirsenheterna. Under det gdngna aret
har processer och arbetssitt utvecklats
ytterligare.

Bemanningsfragan finns hela tiden
péagendan och 4r en av de variabler som
mats och ligger till grund fér bedém-
ningen av ledande befattningshavare.
Koncernens lonsamhet dr beroende av
resultaten i de tusentals olika projekten
och framgéangen i dessa dr i sin tur bero-
ende av medarbetarnas prestationer.

I affarsplanen for perioden 2008 till
2010 ingar att varje affirsenhet planerar
sitt rekryteringsbehov och faststaller
mal for savil personalomsittningen och
den totala rekryteringen som for 6kad
mangfald och utvecklingsaktiviteter for
personalen i enheten. I planeringen ingar
adven att lagga fast en inriktning for vilka
malgrupper och skolor som ska priorite-
ras i rekryteringsarbetet.

Aldersfordelning 2008

W <293ar,22%

M 30-394r, 26%
40-49 ar, 25%
50-59ar, 21%
>60ar, 7%

Andel kvinnor i Skanska

% 2008 2007
Yrkesarbetare 3 2
Tjansteman 24 24
Skanska AB styrelse? 13 11
Ledande befattningshavare 11 10
Totalt 11 11

1) Avser stammovalda ledaméter. Inkluderas arbetstagar-
representanter uppgar andelen kvinnor till 21 (21) procent.

14 Medarbetare

Under 2008 lanserades ett nytt aktie-
sparprogram, SEOP (Skanska Employee
Ownership Program) riktat till alla tillsvi-
dareanstillda medarbetare, med syfte att
knyta personalen narmare bolaget. Under
programmets forsta dr anslot sig 16 pro-
cent av koncernens medarbetare. Det dr
dven mojligt for saval nya som tidigare
anstallda att ansluta sig till SEOP senare.

Goda ledare en avgorande faktor

For att ge en bittre bild av ledarkapaci-
teten inom koncernen genomfors varje

ar en stor utvardering, Talent Review, av
ledande personer och ett antal nyckelper-
soner i varje affirsenhet. Avsikten ar att
skapa en grund for fortsatta utvecklings-
och successionsplaner. Kartliggning
genomfors med hjélp av extern expertis.
Hérigenom kan bade individuella utveck-
lingsbehov och om medarbetarna har ratt
position belysas och atgardas.

Inom Skanskas koncept for det goda
ledarskapet, Great Boss, genomfordes for
andra dret méatningen Great Boss Index.
Detta ér ett instrument for att diagnosti-
cera organisation, arbetsklimat och hur
vil enheterna fungerar. Goda ledare ar
en avgorande faktor for savil resultat

och prestationer som for medarbetarnas
utveckling.

Trivselmatning

Inom alla lokala enheter genomfo6rs sedan
manga ar medarbetarenkiter i syfte att
kartldgga arbetstillfredsstallelse, trivsel
och behovet av utvecklingsatgarder samt
att mita hur ménga som anstalls respek-
tive limnar foretaget. En koncerngemen-
sam mattstock har utvecklats for att ge
jamforbara data. Kartldggningen har
ocksé breddats till att omfatta alla tjans-
temin och delar av yrkesarbetarkaren.

Trainee-programmet leder till kvalificerade arbeten

Den andra omgangen av Skanska Global Trainee Program har inletts.
De 22 nya deltagarna valdes ut bland cirka 4 000 sokande fran hela varlden.
Nastan halften av de antagna ar kvinnor eller har en icke-teknisk

utbildningsbakgrund.

Skanska Arsredovisning 2008



Avsikten ar att battre forstd medarbetarnas
behov, krav och 6nskemal och mojliggora
att Skanska kan oka de anstilldas motiva-
tion att stanna inom bolaget.

For att underlétta rekryteringsarbetet
har ett koncerngemensamt nitverk ska-
pats for alla som arbetar med dessa fragor.
Dessutom finns sedan tidigare rekryte-
ringshjalpmedlet, Skanska Recruitment
Toolbox, pé Skanskas intranit, ddr per-
sonalrekryterare inom enheterna kan
utbyta erfarenheter och dela med sig av
framgéngsrika tillvigagangssatt for att 6ka
tillstrémningen av s6kande.

Ledarutbildning

Sedan flera ar genomgar ett antal med-
arbetare fran hela koncernen ledarut-
bildningen STEP, Skanska Top Executive
Program. Utbildningen genomfors i
samarbete med strategi- och ledarskaps-
skolan IMD i Schweiz. Under 2008-2009
genomgar cirka 50 medarbetare utbild-
ningen som syftar till att utveckla delta-
garnas strategiska tdnkande samtidigt
som det bidrar till att 6ka samhéorigheten
och bygga nétverk mellan individer och
enheter. Dérutover fortbildas ett stort
antal medarbetare med ledarpotential
inom de lokala enheterna.

Okat erfarenhetsutbyte
For att erbjuda professionell utveckling
och stimulans hos fraimst yngre medarbe-
tare som varit anstillda nagra &r lansera-
des utbytesprogrammet Skanska Unlimi-
ted, ddr utvalda medarbetare byter arbets-
uppgifter och enhet under sex ménader.
Skanska Unlimited dr 6ppet f6r dem
som har skaffat sig ett par drs erfarenhet
ibolaget. Syftet ar att stimulera savil
personlig som professionell utveckling.
Samtidigt som det 4r en utmaning och
sporre for utvalda medarbetare bidrar det
aven till 6kat erfarenhetsutbyte mellan
enheterna.

Okad mangfald

Manliga ingenjorer har lange varit den
dominerande personalgruppen. For att
harmoniera med samhallet i stort och med
kundernas profil behéver Skanska cka
mangfalden i personalstyrkan nér det gil-
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ler utbildnings- eller yrkesbakgrund, kon
och etnicitet. Darigenom berikas foretaget
med erfarenheter frdn andra branscher,
andra akademiska discipliner och andra
kulturer samtidigt som rekryteringsba-
sen for framtida ledare okar. Darfor soks
morgondagens medarbetare dven utanfor
traditionella manliga ingenjorskretsar. Det
innebir att koncernen blir mindre beroen-
de av att rekrytera nyutexaminerade ingen-
jorer, i framtiden en krympande resurs i
forhallande till néringslivets behov i stort.
Stor vikt laggs dven vid att rekrytera och
utveckla medarbetare av annan etnisk bak-
grund dn majoritetsgruppen pé respektive
marknad.

Mangfald i ledande befattningar
For att uppfylla Skanskas behov och uppna
en jamnare kénsfordelning behovs fler
kvinnor pa alla nivaer, speciellt i linje-
befattningar. Det finns ett flertal kvinnor
verksamma pa projektniva inom koncer-
nen, men andelen kvinnor pa ledande
befattningar ar fortfarande mycket 1ag. For
att uppmuntra, stodja och utveckla kvinnor
skapas ett nytt mentorprogram som kom-
mer att starta under véren 2009. Affars-
enheterna kommer att identifiera ett antal
kvinnor for mentorprogrammet.

Den amerikanska verksamheten har
inrittat ett sirskilt rad for att stimulera
till 6kad mangfald. Radet ska skapa forut-
sittningar for en 6kad kulturell mangfald
samt utveckla, vigleda och stodja savil
ledare som 6vriga medarbetare inom detta
omréde.

Internationellt trainee-program

Det forsta internationella trainee-pro-
grammet avslutades under 2008 och de

13 deltagarna har nu kvalificerade arbeten
inom Skanska-enheter i sina respektive
hemléander.

Under 2008 genomf6rdes antagningen
till den andra omgéngen av trainee-
programmet, Global Trainee Program och
22 nya trainees valdes ut.

Till drets Skanska Global Trainee
Program ansokte cirka 4 000 personer. Av
de 22 utvalda dr 41 procent kvinnor och
41 procent har annan utbildningsbakgrund
an civilingenjor.

Arligen hedras nagra av Skanskas mest hég-
presterande medarbetare med Guldhjalmen,
Golden Hard Hat Award, som instiftades 2005.
Vinnarna inte bara uppfyller utan overtraffar

dven de hogt stallda malen. Ulrika Dolietis,
Skanska Sverige, (bilden) Ulf Jonsson, Skanska
Sverige, Tom Schmidt, Skanska ID, Reijo Mottonen,
Skanska Finland och Curt Burks, Skanska USA
Building tilldelades Guldhjalmen 2008.

Personalomsattning

Ett visst matt av personalomsittning dr
inte bara oundvikligt utan dven onskvirt.
Manga foretag konkurrerar om saval
nyutexaminerade som erfarna medarbe-
tare. En utmaning dr att ha en god balans
iéldersfordelningen. Idag ér ett stort antal
medarbetare 6ver 50 &r. Om andelen i
aldersspannet 30-40 ér ér for litet kan
detta begransa tillgangen pa kandidater
till nasta generations ledare.

Insatser for att behalla medarbetarna
Bolagets dldersstruktur medfér att pen-
sionsavgangarna under kommande &r
kommer att vara omfattande. En stor
utmaning dr att 6verbrygga generations-
klyftan och sikra kunskapsoverforingen
mellan de erfarna som nirmar sig pensio-
nering och de yngre som ska ta 6ver
iledande roller.

I Norge erbjuds ett antal medarbetare
iédldersgruppen 6ver 60 ar, och med minst
fem ars anstéllning i bolaget, individuella
l6sningar for att arbeta vidare. Avsikten
ir att deras erfarenheter ska tas tillvara
genom till exempel mentorskap for yngre
medarbetare.

Att behalla kompetensen i projekten
Det ér av stor vikt for bade verksamheten
och de enskilda medarbetarna att det
finns mojligheter att gora karridr samti-
digt som kompetensen kan behallas
iprojekten.

I Sverige jamstalls till exempel chefer
for stora projekt med chefer pa hogre
nivaer nar det gdller 16n, titel och niva i
organisationen. Aven i Tjeckien tillim-
pas ett system dar projektchefer kan
gora karridr och samtidigt vara kvar i
produktionen.

Medarbetare 15
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Aktien

Det samlade marknadsvardet pa Skanska uppgick
vid utgangen av aret till 32,2 miljarder kronor.

Skanskas B-aktie dr noterad pA NASDAQ
OMX Stockholm och handlas under
symbolen SKA B i poster om 200 aktier.
Aktuell kursinformation aterfinns pa
www.skanska.com/investors eller i Reuter-
systemet under symbolen SKAb.ST och

i Bloombergsystemet under symbolen
SKAB SS. Vid utgéngen av 2008 fanns
totalt 423,1 miljoner aktier utestaende med
ett kvotvérde pa 3 kronor styck. Av dessa
aktier var 22,5 miljoner A-aktier med tio
roster vardera, 396,1 miljoner B-aktier med
en rost vardera samt 4,5 miljoner D-aktier
med en rost vardera. D-aktierna innehas
av Skanska som inte far utéva sin rostritt.
Av de utestdende B-aktierna har Skanska
aterkopt 2,8 miljoner aktier (se &ven not 26
pé sidan 114). Av utestende aktier svarar
B-aktierna for 93,6 procent av kapitalet
och 63,4 procent av rosterna. Under 2008
omsattes totalt 732,7 (654,9) miljoner
aktier i Skanska pd NASDAQ OMX Stock-
holm till ett virde om 67,6 (92,0) miljarder
kronor. Den genomsnittliga omsattningen
per borsdag uppgick till 2,9 miljoner aktier,
en 6kning med 12 procent fran genom-
snittsomséttningen pd 2,6 miljoner aktier
under 2007. Omsatt antal aktier under dret
motsvarar 173 (165) procent av det totala
antalet B-aktier vid arets utgéng.

Vardeutveckling

Under 2008 minskade borskursen med
36,5 procent till 77,50 kronor per aktie
som sista betalkurs f6r 2008. Det samlade
marknadsvérdet pa Skanska minskade dér-
med under éret till 32,2 miljarder kronor.
Den 2 april betalades aktien som hogst
under éret, 125,50 kronor. Den 21 novem-
ber gjordes avslut till arets lagsta kurs,
53,25 kronor. Stockholmsborsens All Share
Index, OMX Stockholm_PI (OMXSPI),
minskade under 2008 med 42,0 procent
och Dow Jones Titans Construction Index,
dér Skanska ingédr, minskade med 47,4 pro-
cent. Skanskas B-aktie ingar dven i bland
annat Dow Jones Stoxx 600, Dow Jones
Stoxx 30 Nordic, S&P Global 1200 samt
S&P Europe 350.

Agarférandringar
Vid utgangen av 2008 uppgick antalet
aktiedgare till 75 957 (75 815). Svenska
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aktiedgares andel av kapitalet 6kade under
aret fran 73,6 procent till 74,5 procent

av kapitalet och fran 78,7 procent till

82,7 procent av rosterna. Av utlindska
aktiedgare utgjorde dgare bosatta i Europa
(exklusive Norden) den storsta gruppen
med omkring 61 miljoner aktier mot-
svarande drygt 14 procent av kapitalet.
Svenska institutioner dgde vid arsskiftet

45 procent av aktierna, medan 16 pro-
cent dgdes av svenska privatpersoner.
AMF (AMF pensionsforsékring AB och
AMEF pension fonder) innehar den storsta
andelen av kapitalet med 7,8 procent av det
totala aktiekapitalet och 5,3 procent av det
totala rostetalet. Industrivirden innehar
storsta andelen av rosterna med 26,8 pro-
cent av det totala rostetalet och 7,3 procent
av det totala aktiekapitalet. Den sa kallade
fria “floaten” i Skanskas aktier anses utgéra
100 procent av antalet utestdende B-aktier.

Utdelningspolicy

Styrelsens bedomning ar att Skanska AB
har kapacitet att dela ut 50-80 procent av
arets resultat till aktiedgarna, forutsatt att
bolagets finansiella situation i helhet &r
stabil och tillfredstéllande.

Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning
om 5,25 (5,25) kronor per aktie for verk-
samhetsaret 2008. Féregdende ar limnades
aven en extrautdelning om 3,00 kronor
per aktie. Arets utdelning beriknas uppga
till totalt 2 183 (3 453) Mkr. For moder-
bolagets innehav av egna B-aktier utgar
ingen utdelning. Det totala utdelnings-
beloppet kan komma att férandras fram
till avstimningstidpunkten beroende

pa dterkép av aktier och 6verforing av
aktier till deltagare i 2005 ars langsiktiga
aktieincitamentsprogram.

Totalavkastning

En akties totalavkastning berdknas som
vardeforandringen i aktiekursen tillsam-
mans med vérdet av aterinvesterade utdel-
ningar. Skanska-aktiens totalavkastning
under 2008 uppgick till -31,9 procent.
SIX Return Index, minskade under aret
med 39,0 procent. Under femérsperioden
1 januari 2004 till 31 december 2008 har

totalavkastningen pé Skanska-aktien
uppgatt till 59 procent. SIX Return
Index 6kade under samma period med
25 procent.

Aktiesparprogram

Ett aktiesparprogram (SEOP) riktat till
samtliga permanent anstéllda inférdes
2008. Programmet loper 6ver tre ar,
2008-2010. Programmet ger anstéllda
mojlighet att investera i aktier i Skanska
och samtidigt fa incitament i form av moj-
lig tilldelning av ytterligare aktier. Denna
tilldelning baseras till 6vervigande del pa
prestation.

Aktiekapitalets fordelning
per agarkategori, kapital

W Svenska finansiella och
institutionella
organisationer, 45%

M Aktiedgare i utlandet, 25%
Privatpersoner i Sverige, 16%
Offentlig sektor, 5%

Ovriga dgare i Sverige, 6%
Hjalp- och intresse-
organisationer, 4%

Kalla: Euroclear Sweden AB

Fordelning i storleksklasser, kapital
| 1-500, 2%
501-1 000, 3%
1001-5000, 7%
5001-10 000, 3%
10 001-15 000, 2%
M 15001-20 000, 1%
W 20001-,82%

Kalla: Euroclear Sweden AB

Utdelning av kapital till aktiedgrana
Kr

10 -
8L
6L

al

2L

0

2005 2006 2007 2008 2009Y

Ifé?lﬁé 17 2,7 35 35 22

MW Ordinarie utdelning per aktie, kr
Extrautdelning per aktie, kr

1) Styrelsens forslag.
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Kursutveckling Skanska-aktien 1 januari 2004-31 januari 2009
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©SIX

Eget kapital och justerat eget kapital

Totalavkastning i Skanska-aktien jamfort med SIX Return Index

(avkastningsindex) 1 januari 2004-31 januari 2009
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W SIXReturn Index
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Uppdelning per aktieslag per 2008-12-31

Mdr kr 2008 2007 2006 Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 19,1 20,5 19,2 A 22 463 663 53 35,9
Orealiserat 6vervarde i mark B 396 089 409 93,6 63,4
i Bostadsutveckling 1,0 DV 4 500 000 1,1 0,7
Orealiserade utvecklingsvinster Totalt 423 053 072 100,0 100,0
i Kommersiell utveckling? 19 3,0 1,8 1) Skanskas innehav.
Orealiserade utvecklingsvinster
i Infrastrukturutveckling” 5.2 59 33 Férandringar i antal aktier (miljoner) och aktiekapital _
Justerat eget kapital? 27,2 29,3 24,3 Tidpunkt Ned- Fond- Ny- Antal Nom. aktie-
Eget kapital per aktie, kr 45,87 49,01 45,85 och handelse sittning  emission  emission aktier  kapital, Mkr
Justerat eget kapital per aktie, kr? 65,42 70,072 58,012 1997 inlésen 1:10 -12,0 - - 113,9 1366,3
1) Reducerat med 10% schablonmassig skatt. 2001 indragning
2) Exklusive 6vervarde pa mark i Bostadsutveckling. éterké')pta aktier -9,.2 _ _ 104,7 1255,7
2001 split 4:1 - 314,0 - 418,6 1255,7
2006 nyemission D-aktier - - 4,5 423,1 1269,2

Historik Skanska-aktien

2008 2007 2006 2005 2004
Aktiekurs drets utgang, kr 77,50 122,00 13500 121,00 79,75
Borsvarde, Mdr kr 32,2 51,1 56,5 50,6 334
Utestdende antal aktier, miljoner” 4158 4186 4186 4186 4186
Hogsta aktiekurs under aret, kr 125,50 165,50 136,50 125,50 83,75
Lagsta aktiekurs under aret, kr 53,25 110,25 98,50 79,00 57,50
Direktavkastning, procent? 10,6 6,8 6,1 54 5,0
Ordinarie utdelning per aktie, kr 5,25% 5,25 4,75 4,50 4,00
Extra utdelning per aktie, kronor - 3,00 3,50 2,00 -

1) Antal utestaende aktier efter aterkop.
2) Utdelningen dividerad med slutkursen for respektive verksamhetsar.
3) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag.

De storsta aktiedgarna i Skanska AB, rostsorterat 2008-12-31%

% av % av
Aktiedgare, exklusive eget innehav A-aktier B-aktier roster  kapital
Industrivarden 15010 700 15314 800 26,8 73
AMEF Pension och
AMF Pensionsfonder 0 32593317 53 7.8
Alecta 0 28 500 000 4,6 6,9
SHB Pensionsstiftelse 1600 000 2800 000 3,0 1,1
Swedbank Robur Fonder 0 16 670 796 2,7 4,0
SEB 1466 000 50 000 2,4 04
SEB fonder 0 10028 126 1,6 24
SHB 1000 000 0 1,6 0,2
SHB pensionskassa 1000 000 0 1,6 0,2
AFA Fdrsakring 0 8793195 1,4 2,1
10 stérsta dgarna i Sverige 20 076 700 114 750 234 51,1 324
Ovriga aktiedgare i Sverige 2297 161 172 626 966 31,6 42,1
Totalt aktiedgare i Sverige 22373 861 287 377 200 82,7 74,5
Aktiedgare i utlandet 89 802 105 919 047 17,3 25,5
Totalt 22 463 663 393296247  100,0 100,0

1) D-aktierna (4 500 000) samt B-aktierna i eget forvar (2 793 162) ej medraknade.

Kalla: Euroclear Sweden AB och SIS Agarservice.

Storre marknadsnoterade byggbolag

Absolut Total- Total- Netto- Resultat efter Avkastning Avkastning pa
avkastning avkastning avkastning Borsvarde,” omsattning, finansnetto, pa eget sysselsatt
2008, % 2008, % 2004-2008, % Mdr kr Mdr kr? Mkr kr? kapital,%?” kapital, %”
ACS (Spanien) -21 -18 146 89,0 205,2 21300 21,7 8,0
Balfour Beatty Plc. -34 -31 51 16,0 90,5 2428 313 26,4
Bilfinger & Berger -31 -28 32 12,8 83,2 2150 10,9 18,7
Bouygues SA -47 -45 9 104,7 285,2 18961 22,8 14,4
FCC (Spanien) -55 -53 -20 38,9 133,7 12 226 27,5 9,3
Ferrovial (Spanien) -59 -58 -30 43,5 140,9 6414 18,8 14,0
Fluor Corp. (USA) -38 -38 126 97,6 110,0 4278 27,7 25,0
Hochtief (Tyskland) -61 -60 55 22,7 158,4 4828 11,4 1,4
NCC (Sverige) -64 -59 -10 7.3 58,4 2608 34,0 28,0
Skanska (Sverige) -36 -32 59 32,2 138,8 5667 21,1 25,0
Vindi (Frankrike) -42 -40 86 146,7 293,0 22 407 18,7 8,7
1) Borsvarde vid 2008-09-30.
2) Avser 2007.
Kalla: Respektive fretags arsredovisning och kvartalsrapporter, Skanska Financial Services, Datastream, Bureau of Economics.
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Byggverksamhet

Godaresultati Sverige,
Polen, USA och
Latinamerika

Verksamhetsgrenar




Alvsborgsbron i Géteborg trafi-
keras varje dygn av cirka 70 000
fordon. Bron fran 1966 har fatt
nya hangkablar. Dessa sitter mel-
lan de tva stora barkablarna och
gar ner tillundersidan av bron.
3700 meter hangkabel byttes ut
under 2007 och 2008.
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En miljard liter dricks-
vatten om dagen

Ny jarnvagsknutpunkt
i Prag

Ny teknik for effektivare
stadionbygge

Byggverksamheten, som ar Skanskas storsta verksamhetsgren, uppnadde
en rorelsemarginal pa 2,7 procent under 2008. Resultatet pdverkades av
bade negativa och positiva handelser dar det negativa bestod av kostnader
for neddragning av personal och stora projektnedskrivningar pa ett antal
marknader. Pa flera marknader forbattrades dock rorelseresultatet till foljd
av att projekt avslutats med battre marginal an tidigare redovisat.

rderingangen var mycket god under
borjan av aret men avslutades i en klar
negativ trend. Fokus p4 eliminering av
risker och anpassning av organisationen
till radande marknadsférhallanden éar
centrala frégor. Den strategiska inrikt-
ningen pa att 6ka lonsamheten
ibyggverksamheten kvarstar och betydelsen av en strikt
riskhantering ar av stdrsta vikt for framtiden. Okade
insatser for att analysera, kvantifiera och prissitta ris-
ker har dirfér implementerats i verksamheten. Okad
produktivitet mojliggér ocksa en forbattrad 1onsamhet.
Ett exempel pa ett projekt for att 6ka produktiviteten ar
Skanska Xchange som syftar till att 6ka standardiseringen
iutformning, metod- och materialval och ddrmed sinka
produktionskostnaden. I forsta hand inriktas dessa
anstrangningar pa bostadsbyggandet.

Aven forbittrad planering r en del i effektiviseringen.
Datorstod som Building Information Modeling, BIM, har
borjat anviandas for att effektivisera hela byggprocessen
fran design och planering, till inkép och utférande.

Afférsidén for byggverksamheten ar att erbjuda tjéns-
ter inom byggande av hus, anldggningar och bostéder.
Inom byggverksamheten utfors dessutom uppdrag av ser-
vicekaraktir, dels byggservice, reparationer och liknande,
dels drift och underhall av industri- och transportanligg-
ningar. Verksamheten inriktas mot savél foretagskunder

som myndigheter. Genom sin storlek och ledande stall-
ning kan Skanska ata sig de storsta och mest komplexa
uppdragen for de mest krdvande kunderna.

Inom Byggverksamhet utfors dven entreprenad-
uppdrag for Skanskas 6vriga verksamhetsgrenar inom
utveckling av kommersiella fastigheter och bostader
samt infrastruktur. Denna samverkan genererar savil
stora bygguppdrag som synergier.

Orderstocken som uppgar till 142,4 miljarder
kronor fordelas pé flera tusen projekt. Husbyggande
utgdr 51 procent, anlaggningsbyggande 42 procent och
bostadsbyggande 3 procent av verksamhetsgrenens
orderstock. Resterande 4 procent utgérs av serviceupp-
drag. Den del av orderstocken som ar planerad att utforas
under 2009 motsvarade vid arsskiftet 64 procent av 2008
ars intékter.

Ledande pa utvalda marknader

Byggverksamheten bedrivs pa ett antal utvalda hemma-
marknader - Sverige, Norge, Finland och Estland, Polen,
Tjeckien och Slovakien, Storbritannien, USA samt
Latinamerika.

P4 de utvalda marknaderna bedoms koncernen vara
en av de ledande eller ha potential att bli ledande nar det
giller storlek och lonsamhet. Skanska stravar dven efter
att vara branschledande savil inom hallbar utveckling
som inom etik och arbetsmiljo.

Mkr 2008

Intakter 139 498 129 258
Rorelseresultat 3761 4443
Rérelsemarginal, % 2,7 3,4
Sysselsatt kapital, Mdr kr 0,0 0,7
Operativt kassaflode 5915 8780
Orderingang, Mdr kr 126,5 143,4
Orderstock, Mdr kr 142,4 146,0
Antal anstallda 56 482 57 857

Orderstock, 142 Mdr kr

Verksamheter Tidsfordelning

\ ® Husbyggande, 51% B Produktion
Anlaggnlngs-o under 2009, 62%
byggande, 42% Produktion

® Bostader, 3% 2010-, 38%
Service, 4% '

Geografisk fordelning Kundstruktur

W Stat & kommun, 52%
| Sverige, 14% Institutioner?, 11%
Ovr. Norden, 10% B Foretag, 18%
= Ovr. Europa, 30% Kommersiella fastig-
USA, 43% hetsutvecklare, 13%
Latinamerika, 3% Bostader, 3%

Ovrigt, 3%

1) Framst halsovard och
utbildning i privat regi
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Koncernens mél dr framst att 6ka lonsamheten.
Tillvaxt inom affarsenheterna prioriteras forst nar de
finansiella malen uppnatts.

Lokala forutsattningar

Forutsittningarna varierar mellan de olika hemmamark-
naderna och verksamheterna skiljer sig darfor at mellan
de lokala affirsenheterna. Vissa dr specialiserade mot
utvalda marknadssegment, medan andra dr verksamma
inom ett bredare spektrum.

Utvidrderingen av byggenheternas resultat maste goras
mot bakgrund av de lokala marknadsforutsattningarna,
de segment inom vilka enheterna dr verksamma samt
olika kontraktsformer.

Hus, anlaggningar och bostader

Verksamheterna inom hus- och bostadsbyggande karak-
teriseras generellt av hog kapitalomsiéttning, begransat
sysselsatt kapital och 1aga marginaler.

Anlédggningsprojekten pagar oftast lange, har en
hogre riskprofil och dr mer kapitalkridvande. Darav foljer
en négot hogre marginal.

Bolagets processer for riskhantering syftar till att
identifiera och hantera risker i verksamheten och dar-
med bidra till att sakra 6kad lonsamhet. Riskanalysen
gors fore beslut om eventuellt anbud eller dtagande, och
darefter kontinuerligt under genomfoérandefasen. Det
galler dels att undvika risker som kan orsaka kostnader,
dels att tillse att bolaget kompenseras for de risker som
bolaget viljer att ata sig (se sidan 11).

Under 2008 utforde Skanskas byggande verksamheter
arbete pa projekt i verksamhetsgrenen Bostadsutveck-
ling for 3,2 miljarder kronor. For projekt i Kommersiell
utveckling var motsvarande siffra 3,2 miljarder kronor
och for de projekt inom Infrastrukturutveckling som
Skanska dr deldgare i utférde de byggande enheterna
uppdrag till ett varde av 5,8 miljarder kronor.

20 Byggverksamhet
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Under flera ar har Skanska byggt
utjarnvagsnatetiPrag. Genom
en ny knutpunkt binds flera
linjer och stationer ihop med
Prags centralstation. Samtidigt
knyts ocksa lokaltrafiken ihop
med riksndtet. | projektet som
avslutas 2009 ingar 27 km
sparbyggnad inklusive tolv broar
med en sammanlagd ldngd av
1290 m. 2400 m av strackan
utgors av tunnlar.

Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
Skanska Sverige 143,4 15,3
NCC Sverige 58,5 6,3
YIT Finland 27,4 2,9
PEAB Sverige 33,9 3,6
Veidekke Norge 23,9 2,6
Lemminkainen Finland 22,0 2,4
MT Hojgaard Danmark 14,0 1,5

1) Rullande 12 manader.
Kalla: Respektive bolags halvarsrapport fran 2007-2008.

Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
VINCI Frankrike 303,8 32,5
Bouygues Frankrike 295,6 31,6
Grupo ACS Spanien 2114 22,6
Hochtief AG Tyskland 164,7 17,6
Skanska AB Sverige 143,4 15,3
Fluor Corporation USA 122,6 13,1

1) Exklusive asiatiska byggbolag.

2) Rullande 12 manader.

3) Inklusive icke byggrelaterade verksamheter.

Kallor: Respektive bolags halvarsrapport fran 2007-2008.

BNP/Capita  Byggande/ Byggandets

TUSD Capita andel av BNP, %

Sverige 49011 3554 7,7
Norge 62 052 9794 11,9
Danmark 56 623 7 636 13,5
Finland 46 197 7197 15,6
Polen 11 156 1419 12,8
Tjeckien 16618 2659 15,9
Storbritannien 45636 4747 10,4
USA 45 160 4895 7.8
Argentina 6636 378 57

Samtliga siffror avser 2007. Kallor: Euroconstruct, Datastream.
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Projektmojligheter skapas ocksa genom att nyttja koncer-
nens finansiella kompetens. Skanska Financial Services
medverkar ofta till att arrangera finansieringslosningar
for vissa typer av projekt.

Storleken ger konkurrensférdelar

Genom sin storlek kan Skanska konkurrera om stora
komplicerade projekt for internationella kunder med
hogt stillda krav pa kvalitet och genomforande. I de allra
storsta projekten med krav pa hoga utférandegarantier
kan fa konkurrenter mata sig med Skanska i kompetens
och styrka. Hirav foljer 6kade mojligheter for hogre
vinstmarginaler.

Kunder som ar verksamma pa flera marknader, till
exempel Pfizer och StatoilHydro, kan genom Skanskas
nétverk av lokala affirsenheter erbjudas samma service
pé Skanskas alla hemmamarknader.

En selektiv instdllning nar det galler urval av mojliga
projekt, i synnerhet nér det géller anbud som baseras
enbart pa pris, innebir att bolaget allt mer avldgsnar sig
fran projekt med laga marginaler eller projekt dir hog
risk inte motsvaras av hogre marginal. Ambitionen &r att
nd en hogre andel férhandlingsentreprenader dar kun-
derna virderar savil service som pris. Bolagets tydliga
betoning av de fem kvalitetsmalen, "Five Zeros”, dr en
sdrskiljande faktor.

Byggverksamhetens affarsenheter

Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, %

Mkr 2008 2008 2008
Sverige 30 264 27 389 1596 1284 5.3 4,7
Norge 13 345 12755 409 554 31 4,3
Finland och Estland 9403 9751 23 396 0,2 4,1
Polen 7619 7900 411 368 54 4,7
Tjeckien och Slovakien 13471 11407 376 479 2,8 4,2
Storbritannien 17 908 17 691 -523 307 neg 1,7
USA Building 30 317 27 184 442 295 1,5 1,1
USA Civil 11548 10831 737 543 6,4 5,0
Latinamerika 5623 4350 290 217 5.2 5,0
Totalt 139498 129258 3761 4443 2,7 3,4
Andel av orderstocken, 142 Mdr kr
Sverige Norge Finland

| 57% m71% W 68%

43% 29% 16%

m 0% m 0% m 16%
Storbritannien USA Building USA Civil

B 74% W 100% H 0%

9% 0% 100%

m17% 0% m 0%

B Husbyggande Anlaggningsbyggande M Service
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Okad effektivisering

En viktig faktor for bolagets I16nsamhet ér att effektivisera
produktionen och 6ka produktiviteten. Med en 6kad
industrialisering i byggprocessen ska allt storre andelar
av ett projekt byggas med standardkomponenter som
har prefabricerats. Arbetet med effektivisering kommer
att ta tid men framgang inom detta omrade kommer

att ha biring pa en rad parametrar inom byggproces-
sen. Tidsatgangen pa byggarbetsplatsen minskar, vilket
innebar reducerade kostnader. Dessutom 6kar kvaliteten
samtidigt som arbetsmiljon forbéttras nér allt mer kan
tillverkas i fabriksmiljo i stillet for pa arbetsplatsen.

Samnordisk kraftsamling for inkdp

For att sinka omkostnaderna och utnyttja de fordelar

som finns med att vara ett stort foretag samordnas
inkdpsarbetet i en ny samnordisk inkdpsorganisation.
Savil koncernens inkdpsenhet som Skanska Xchange och
de nordiska affarsenheternas inkpsorganisationer ingar

i den nya nordiska inkopsorganisationen. Inkopsarbetet
har en central roll for 6kad produktivitet och kostnads-
effektivitet inom byggandet. Utvixlingen pa insatserna
inom inkop bedoms vara hog genom att samordna arbetet
i Norden. Utover den geografiska aspekten finns det en
rad synergier i Norden dar Skanska i hog grad har gemen-
samma standarder och dven utnyttjar samma material och
leverantdrer. Aven 6verforing av kunskap och erfarenheter
underlittas genom den nya organisationen.

Orderingang Orderingang/intakter, % Orderstock
2008 2008 2008
27 258 29305 90 107 19 308 22047
10679 13266 80 104 8029 11146
6 681 9780 71 100 5768 7 569
9363 5382 123 68 5613 3880
14 145 9344 105 82 14 555 11950
13072 18179 73 103 22 349 30797
26 047 34602 86 127 32879 31526
13683 17676 118 163 29 535 22497
5596 5845 100 134 4366 4556
126 524 143 379 91 111 142 402 145 968
Polen Tjeckien
H 33% H 30%
67% 70%
m 0% m 0%
Latinamerika
0%
70%
H 30%
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Successiv vinstavrakning

Projekten avraknas med successiv vinstavrikning. Denna
metod innebir att vinsten redovisas i takt med att kost-
naderna upparbetas. Varje projekt utvirderas kvartalsvis
dér justeringar av vinstavrakningen gors for eventuella
forandringar i den bedomda kostnaden for att slutféra
projektet.

Genom sin storlek och ledande
stallning kan Skanska ata sig de
storsta och mest komplexa
uppdragen for de mest kravande
kunderna.
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Marknader

Norden

Verksamheten pa de nordiska marknaderna - Sverige,
Norge och Finland inklusive Estland — omfattar ett brett
spektrum av byggtjinster. De stora produktsegmenten

i Norden utgdrs av nyproduktion av kontor, industri,
képcentra, hotell, bostidder och infrastrukturanligg-
ningar, frimst for transportsektorn, samt olika typer av
ombyggnader och byggservice.

Byggmarknaden for kommersiella lokaler, till exem-
pel kontor och kdpcentra, var god i Sverige, Norge och
Finland under 2008 d4ven om en avmattning intridde mot
slutet av aret. Alla enheter uppnadde goda resultat inom
husbyggnad, dock drogs resultatet ner av ett projekt i
Norge. Flera stora kontorsprojekt startades for Skanska
Kommersiell Utveckling Norden.

Aven marknaden for anliggningbyggande var god
med hoga offentliga investeringar. Genomforandena var
framgangsrika med undantag f6r enstaka projekt i Norge
och Finland.

Aret inleddes med bra volymer i bostadsbyggandet
i Sverige och Finland, men under hosten minskade
koparnas intresse markant. I Norge och Estland var
bostadsmarknaderna svaga under hela dret.

De nordiska byggenheterna genomfér arligen tusen-
tals projekt. Ménga uppdrag ar smé eller medelstora men
ett antal storre kontrakt tecknades under 2008, daribland
Partihallsférbindelsen i Géteborg, en storre utbyggnad av
képcentret Bromma Center och tingsrétten i Sollentuna.
En 6verenskommelse for slutférandet av Hallandsas-
tunnlarna tecknades.

Starkt resultat i Sverige

Skanska Sverige Gvertriffade sina "Outperform”-mal

- men turbulensen i det finansiella systemet och den
allménna nedgangen i konjunkturen ledde till vikande
marknader mot slutet av dret. Darfor aviserades att per-
sonalneddragningar kommer att bli nédvéndiga.

I Norge utgjordes de storsta nya kontrakten av shop-
pingcentret Lambertseter och utbyggnaden av det nya
bostadsomrédet Fornebu f6r bostadsutvecklingsbolaget
Fornebu Boligspar och studentbostdder i Trondheim.

I Finland fortsatte utbyggnaden av shoppingcentra.
Det senaste kontraktet giller ett kopcentrum for Kesko
i Vanda. Under édret byggdes dven kontorsprojektet
Lintulahti som &r Skanskas forsta kommersiella utveck-
lingsprojekt i egen regi i Finland.

Utvecklingen pa den estniska byggmarknaden har
hdmmats av landets ekonomiska problem.

Offentliga sektorn avgorande for 2009
Den samlade nordiska byggmarknaden berdknas minska
under 2009. Nedgangen kan dock mildras om de nord-
iska regeringarna agerar for investering i upprustning av
offentliga infrastrukturanldggningar, samt tidigareldgg-
ning av planerade projekt eller inférande av olika stimu-
lanspaket. Eftersom de privata investeringarna vantas
minska under 2009 beror utvecklingen pa de nordiska
byggmarknaderna till stor del av de offentliga investe-
ringarna. Anldggningsbyggandet véintas besta pa en hog
nivé. I Sverige kommer flera storre projekt att upphand-
las, till exempel Citybanan och ytterligare etapper pa
Norra Lanken i Stockholm.

I Norge blir husbyggandet svagt men intresset for
gront byggande okar bland de privata investerarna.
De offentliga kunderna ser stora fordelar med IT-stod
som BIM, Building Information Modeling, vid genom
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Vatten ar en livsnédvan-
dighet. En miljard liter
dricksvatten kommer att
produceras varje dag nar
vattenverket Croton Water
Treatment Plant, i Bronx,
New York, star klart 2012.
Det motsvarar cirka tio
procent av behoveti
New York City. Kontrakts-
summan som uppgar till
1,3 miljarder dollar ar
Skanskas hittills stérsta

i Nordamerika. Kund ar
New York Citys miljo-
myndighet.
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Verksamhetsgrenar

forandet av projekt. Bada dessa trender ger Skanska
konkurrensfordelar.

Den finska anlaggningsmarknaden féréndras i en
riktning mot att 6verlata mer av utformningen till bygg-
entreprendrerna, genom sa kallade Design/Build-upp-
drag. Inom bostadssektorn ar behovet av hyresratter stort
men marknaden véntas inte 6ka forran eventuella statliga
stimulansétgérder infors.

I Estland bedoms savil de privata som de offentliga
investeringarna vara pa en lag niva.

Utvecklingen av marknaden for projekt i offentlig pri-
vat samverkan, dven kallat OPS, har hittills varit lingsam
iNorden. Férhoppningar knyts nu till att bygget av det nya
Karolinska Sjukhuset i Solna kommer att ske i privat regi.

Huvudkonkurrenter pd de nordiska marknaderna ér
NCC, Peab, JM, Veidekke, YIT och éven tyska Bilfinger
Berger.

Centraleuropa - stark anlaggningsmarknad
Pa de centraleuropeiska marknaderna Polen, Tjeckien
och Slovakien dr de byggande enheterna inriktade pa
produktion av offentliga lokaler, kommersiella lokaler
och infrastruktur samt i Tjeckien och Slovakien dven
bostéder.

Skanska Polen gjorde mycket goda resultat under
2008 och overtriffade sina "Outperform”-mal.

I den tjeckiska verksamheten var anldggnings-
byggandet mycket starkt medan saval marknad som
resultat forsamrades inom husbyggnad.

Ett framgangsrikt ar i Polen

For den polska byggverksamheten var 2008 ett fram-
gangsrikt ar. Enheten drog nytta av en mycket god
marknad samtidigt som organisationen har anpassats
och finslipats. Det var frimst marknaden f6r husbyg-
gande, till exempel kontor, lagerlokaler och képcentra
for privata kunder som var stark under de tre forsta
kvartalen. Mot slutet av &ret intrddde dock en tydlig
avmattning.

Anldggningsmarknaden var nagot svagare pd grund
av fordrojningar av planerade projekt. Stora vigkontrakt
erholls dock i Krakéw och Wroctaw. Den forsta etappen
av motorvégen Al som genomférs som offentlig privat
samverkan slutfordes tre ménader fore tidplan. Skanska
har ingétt avtal som utvald anbudsgivare for den andra
etappen av Al. Finansieringen vantas bli klar och leda till
ett stort byggkontrakt under 2009.

Avmattningen inom husbyggnadsmarknaden for
privata investerare vintas fortsatta under 2009. Anlagg-
ningsmarknaden antas forbattras under 2009. Projekt
som fordrojts viantas bli realiserade, dels for att kunna
utnyttja EU’s finansieringsstod, dels for att en upprust-
ning av infrastrukturen 4r n6dvandig infor fotbolls-EM
som arrangeras i Polen 2012. Till detta kommer ovan-
ndmnda Al.

Skanska konkurrerar i Polen med Budimex (med
Ferrovial som huvudégare), Hochtief och Strabag.

Stabil marknad i Tjeckien

Den tjeckiska byggmarknaden var stabil i inledningen av
2008. Mot slutet av aret paverkades investeringarna inom
husbyggnad negativt av den finansiella oron. Daremot
utvecklades anldggningsmarknaden val under hela aret,
savil resultatmassigt som nér det géller tillvixt. Bostads-
marknaden har varit god d4ven om rekordnoteringen
2007, som var driven av inférandet av nya momssatser,
inte upprepades.
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Roosevelt Island ar en liten 6

i East River i New York. Med bil
nas 6n endast via den hoj- och
sankbara vagbron fran 1955.
Bron mellan Queens och
Roosevelt Island har nu fatten
grundlig renovering av Skanska
som fick uppdraget baserat pa
sin brokompetens och inte pa
pris. Renoveringen slutfordes
tva manader fore tidplan.

Skanska Polen
gjorde mycket
godaresultat
under 2008 och
overtraffade sina
"Outperform™mal.

Den goda marknaden f6r anldggningsprojekt vantas
besta under 2009 medan husbyggnadssektorn kommer
att mota minskande volymer. Tjeckien har beslutat att
genomfora vissa infrastrukturprojekt i offentlig privat
samverkan (OPS). Det forsta planerade projektet kom-
mer under 2009.

Den slovakiska byggmarknaden har utvecklats svagt
under 2008. Detta kommer att paverka béde hus- och
anldggningsbyggande dven 2009. Bostadsmarknaden
minskade under det fjarde kvartalet och nedgéngen
bedoms besta under 2009. De forsta stegen kommer att
tas inom offentlig privat samverkan. Myndigheterna
kommer under 2009 att ge privata aktdrer i uppdrag att
svara for finansiering, utformning, genomfoérande och
drift av flera stora projekt.

I Tjeckien dr huvudkonkurrenterna Metrostav samt
SSZ (dotterbolag till Vinci). I Slovakien dr Doprastav och
Zipp (dotterbolag till Strabag) de stérsta konkurrenterna.

Storbritannien - splittrad bild

Den brittiska verksamheten priglades under 2008 av
goda resultat inom grundldggnings- och anlaggnings-
byggande liksom nér det giller kontorsprojekt for
privata investerare. Helhetsresultatet drogs emellertid
ner av stora nedskrivningar i ett par sjukhusprojekt som
genomfors i offentlig privat samverkan. Det giller dock
inte de tva storsta sjukhusen Barts och The London
Hospital i London, som Skanska for ndrvarande arbetar
med.

Skanska har under den goda konjunkturen varit
framgéangsrikt inom sektorn f6r kontorsprojekt och flera
storre projekt dr under uppfoérande. De privata investe-
rarnas intresse for kontorsprojekt minskade dock i och
med den finansiella oron under arets senare del.

Under aret har Moderna Hus-konceptet, anpassats
for den brittiska bostadsmarknadens motsvarighet till de
allménnyttiga bostadsforetagen i Sverige. Moderna Hus
ar ett koncept for lagenheter till 6verkomliga priser som
har utvecklats av Skanska Sverige.

Ny ringled kring London

For 2009 véntas kontorsmarknaden vara fortsatt svag
och den allménna ekonomiska nedgangen bedoms dven
i viss man kunna paverka de offentliga investeringarna.
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Marknaden for offentlig privat samverkan (PFI, Private
Finance Initiative), 4r fortsatt relativt god. Skanska ar
utvald anbudsgivare fér den stora om- och utbyggnaden
av ringleden M25 kring London. Finansieringen véntas
bli klar under 2009 vilket kommer att resultera i ett stort
byggkontrakt. Aven andra projektméjligheter viintas
komma ut pa marknaden, till exempel nér det géller
gatubelysning, avfallshantering och energi.

Skanska UK, som dr en marknadsledare inom sina
segment, konkurrerar med bland andra Balfour Beatty,
Bovis, Amec och Carillion.

USA

Den amerikanska byggmarknaden &r vérldens storsta
och Skanska ar ett av de ledande foretagen inom hus-
och anldggningsbyggande pa denna marknad.

Stark marknad fér vatten- och reningsverk
Anlaggningsbyggandet, som huvudsakligen ir skattefi-
nansierat, paverkades i 6kande grad av minskande skatte-
inflode. I viss man forsoker delstatliga och kommunala
organ att kompensera for detta genom att hoja avgifter pa
till exempel transporter och genom inférande av nya eller
hojda végtullar.

Under 2008 var marknaden for utbyggnad av vatten-
och reningsverk stark. Sdvéil den demografiska utveck-
lingen som miljokrav gor att vattenprojekt troligen kom-
mer att forbli mycket efterfragade under kommande ar.
Skanska har kunnande och erfarenhet for att genomféra
nya projekt inom detta omrade.

Den finansiella oron har medfért ett 6kande intresse
for offentlig privat samverkan. Samtidigt r naturligtvis
aven denna sektor drabbad av svérigheter nir det géller
finansiering. Det finns ett flertal mojliga projekt men
fortfarande ar det endast ett fatal delstater som har den
legala strukturen som krévs for en privatfinansierad
infrastruktur.

Till de storre nya kontrakten inom anldggning som
erholls under aret hor vattenreningsprojekt i Westchester,

T e e

Gasledning i Amazonas

2009 borjar gas stromma till Manaus och andra stader i Amazonas i norra
Brasilien. Skanska har byggt en 18 mil ldng stracka av den nya gasledningen
mellan Urucu och Manaus i Amazonas. For att minimera paverkan pa den
kansliga miljon och for att skydda vaxt- och djurliv vidtogs sarskilda forsik-
tighetsmatt under genomférandet. Projektet har ocksa granskats och foljts
mycket ndra av bade de statliga och delstatliga miljomyndigheterna.
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New York, och Miami, Florida, samt ett tredje kontrakt
for Newtown Creek i New York. Dartill kommer tva
motorvigsuppdrag i Kalifornien och ett broprojekt 6ver
Indian River i Delaware.

Skanska USA Civil konkurrerar med ett fatal stora
nationella aktorer, daribland Kiewit, Fluor, Bechtel och
Granite, samt med ett stort antal aktérer pa de lokala
geografiska marknaderna.

Sjukhus, skolor och kontor

Nir det giller husbyggnad har aktiviteten varit hog un-
der det forsta halvaret inom de viktiga produktsegmen-
ten, sjukhus, utbildning och kontor, medan det andra
halvaret priglades av en avmattning.

Inom husbyggnad har stora sjukhusuppdrag erhallits
i Kalifornien, Ohio, Michigan, Tennessee, Virginia och
Washington.

Skanskas koncept for energieffektiva datacenter har
resulterat i grona uppdrag for ett av de storsta foretagen
inom internethandel.

P4 nationell niva konkurrerar Skanska USA Building
framst med bolag som Turner (dotterbolag till Hochtief)
och Bovis Land Lease, samt darutover, pa respektive
geografisk marknad, med ett stort antal lokala aktorer.

Upprustning av infrastrukturen

Utvecklingen for 2009 4r i hog grad beroende av att kre-
ditmarknaden bérjar fungera sa att de privata kunderna
kan fa 1an till sina projekt. Detta ar avgérande for att nya
husbyggnadsprojekt ska startas. Den nye presidenten och
senaten kommer att anslé federala medel for utbyggnad
och upprustning av infrastrukturen. Projekt som legat i
malpdse pa grund av bristande finansiering kan komma
att starta och nodvandiga upprustningar av till exempel
vagar, broar, jarnvagar kan tidigareldggas. Bland de storre
projekten som ar klara for en snabb start finns nya etap-
per av tunnelbaneprojekten 2nd Avenue och 7th Line
som Skanska fér nirvarande bygger ut. Aven den tredje
tunneln under Hudsonfloden kan pabérjas nér finansie-
ringen l6sts.

Latinamerika - Brasilien stérsta marknaden
Bolagets Latinamerikanska verksamhet domineras av
uppdrag inom olje-, gas- och energisektorn. Marknaden
var stark under 2008 och Skanska Latinamerica upp-
néadde sin hittills hogsta omsattning. Enheten uppnadde
under éret sitt "Outperform”-mal.

Brasilien &r nu den enskilt storsta marknaden inom
Skanska Latinamerica. En av Skanskas viktigaste kunder
ar det statliga energibolaget Petrobras.

Uppdragen giller framst utbyggnader av raffinaderier,
dels for att hoja effektiviteten och kapaciteten, dels for
forbittrad miljprestanda. Aven om konkurrensen om
bygguppdrag vintas 6ka i Brasilien, kommer Skanska
att kunna dra nytta av att vara en utvald leverantor till
Petrobras.

Ett intressant segment 4r den begynnande utbyggna-
den av anldggningar for utvinning av alternativ energi
vilket medfort att Skanska i Chile har tecknat nya kon-
trakt for bland annat utbyggnad av vindkraftsparker.

Latinamerikas ekonomi har paverkats av den finan-
siella oron vilken &ven véntas bestd under 2009. Verksam-
heten inom drift och underhall av anldggningar for olja-
och gasutvinning bedoms dock fortsatta att vara stark. Pa
sikt kan dock laga varldsmarknadspriser for olja bromsa
utvecklingstakten av nya filt och anlaggningar
i Latinamerika.
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Ny teknik for effektivare stadionbygge

Den nya Meadowlands Stadium dr ett av de storsta
kontrakten Skanska nagonsin vunnit i USA. Det kom-
plexa miljarddollarprojektet staller krav pa saval ny
teknik som effektivare metoder. Svaren har hamtats
inom olika delar av koncernen.

Den nya stadion med plats for 82 000 askadare ska
bli hemmaplan for de bada amerikanska fotbollsla-
gen New York Jets och New York Giants. Trots projek-
tets storlek ar utrymmet begransat pa byggplatsen
i New Jersey. Darfor ar logistiken en nyckelfaktor for
ett lyckat utférande.

Farre fel pa vagen

Genom att forse de 3 200 fortillverkade betongele-
menten med en RFID-markning, en digital ID-bricka,
har man kunnat sakra att ratt element finns pa

ratt plats vid ratt tidpunkt. Tekniken hamtades fran
Skanska i Finland som har anvant och forfinat
RFID-markningen pa ett antal projekt.

Markningen som ar fullmatad med information
gors pa fabrik for varje separat element. En portabel
scanner med Bluetooth-teknik registrerar elementets
vag fran fabrik, via transport tillinstallation. Risken for
misstag reduceras markant.

Aven BIM (Building Information Modeling) - ett
hjalpmedel som tar byggandet in i den digitala eran
- anvands for att hoja effektiviteten. Detaljerade och
uppdaterade 3D-modeller finns standigt tillgangliga.
Genom kraftfulla och barbara byggdatorer finns
informationen med Overallt dven ute pa byggplatsen.

Forbattrat samarbete

BIM-tekniken ar beprévad och anvands bland annat
pa de stora brittiska sjukhusprojekten Barts och

The London Hospital och Skanska Sveriges design-
team i Indien har medverkat till att ta fram ritning-
arna. Saval planering, utférande som informations-
utbyte och samarbete med projektets alla parter

- kunder, myndigheter och leverantorer underlattas
med BIM.

Och resultatet [dter visa sig redan halvvags igenom
projektet. Byggtiden har forkortats, kvaliteten har
hojts och minskade avfallsmangder bidrar till den
miljomassiga framgangen.

Med borjan 2009 kommer BIM-tekniken att
tilldm-pas pa samtliga projekt dar Skanska har ansvar
for bade utformning och utforande, sa kallade
Design/Build-projekt. Alltmer information inkluderas
bit for biti BIM. Tidsplanering finns redan, medan
uppgifter om materialpriser, miljé och arbetsmiljoé
tillkommer i nasta generation.
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Bostadsutveckling

FOrstarkta forsaljnings-
och kundakti_viteter
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Plats for lek och samvaro.
Skanska skapar moderna hem
med genomtankta l6sningar for
vardag och fest.
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Lugn och smaskalighet
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Med vy 6ver stad och sjo
i Jyvaskyla

Den ekonomiska nedgangen innebar stora forandringar pa de nordiska
bostadsmarknaderna. 2008 borjade starkt men foljdes efter sommaren

av en kraftiginbromsning.

en nya marknadssituationen mots med
ett intensifierat férséljningsarbete och
forstarkt konsumentorientering av pro-
dukter och tjanster. Samtidigt fortsétter
arbetet med att sinka produktionskost-
naderna och anpassa organisationen till
ldgre volymer. Som en foljd av nedgangen
pé de nordiska bostadsmarknaderna accelererades den
tidigare inledda integrationen av enheterna f6r utveckling
av bostadsprojekt. Med fokus pé forséljning och konsu-
mentorientering har specialiserade och samnordiska for-
saljnings- och marknadsorganisationer skapats.

Forsaljningsarbetet inriktas pa att sdlja kvarvarande
osalda enheter i pdgdende och avslutade projekt. For att
stimulera forsiljningen och underlitta for kunderna i
det ekonomiska klimatet har ett flertal speciallosningar
utarbetats.

I Sverige infordes under hosten TryggAffar™-konceptet
som ska hjélpa bostadskopare att undvika orimliga per-
sonliga ekonomiska konsekvenser vid bostadskép. Erbju-
dandet innebar att kunden har ritt att sdga upp sitt avtal
och aldrig riskera att bli ersattningsskyldig for mer
an fem procent av priset.

I Finland erbjuder Skanska ett begransat antal kunder
att 6verta den gamla bostaden nar képare tecknar sig for
en ny och dyrare Skanska-bostad. I Norge har marknads-
ldget medfort en marknadsanpassning av priserna.

I bade Sverige och Finland undersoks majlighe-
terna att utveckla hela bostadsprojekt for allmédnnyttiga
bostadsbolag.

Inom ramen for det lingsiktiga arbetet med att stirka
Skanskas varumarke pa bostadsmarknaden genomfordes
en reklamkampanj som 6kade besken pé saval visningar
av bostdder som pa bolagets hemsidor.

Samtidigt sker ett fokuserat arbete med att sanka pro-
duktionskostnaderna. Det samnordiska utvecklingspro-
jektet Xchange syftar till att 6ka produktivitet och kost-
nadseffektivitet genom standardiserade 16sningar med
6kad aterupprepning. De forsta pilotprojekten baserade
pa tva grundplattformar uppvisar visentliga kostnads-
besparingar. Utvecklingsarbetet med Xchange kopplas
ocksa till en intensifierad kundorientering. Kundernas
preferenser och 6nskemal ska aterspeglas i attraktiv
design och tekniska 1osningar.

Dagens marknadslage med minskad efterfragan och
langre forsaljningstider medfor en storre forsiktighet nar
det giller att starta nya projekt. En hogre andel av enhe-
terna i bostadsprojekten skall vara sélda fére byggstart.

Under hosten inleddes arbetet med att anpassa perso-
nalstyrkan till de lagre volymerna.

Ansvar for hela utvecklingskedjan
Skanska dr en av Nordens ledande utvecklare av bosta-
der. De nordiska bostadsmarknaderna har stora likheter
och verksamheten ar darfor samlad i en affirsenhet —
Skanska Bostadsutveckling Norden.

Den finska verksamheten bedriver dven bostadsut-
veckling i Estland. Bostadsutveckling dr en av Skanskas
investeringsverksamheter men den bedriver inte nagon

egen byggproduktion.

Mkr 2008

Intakter 6 450 7679
Rorelseresultat -177 724
Rorelsemarginal, % -2,7 9,4
Investeringar -4303 -4993
Desinvesteringar 3632 5416
Operativt kassaflode fran [6pande

verksamhet? -1743 382
Sysselsatt kapital, Mdr kr 6,3 4.4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -31 14,9
Antal anstallda 676 565

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
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I Norden kops entreprenadtjinsterna i forsta hand in fran
Skanskas byggande enheter pa respektive marknad.

Férutom i de nordiska linderna bedriver Skanska
bostadsutveckling i Tjeckien och Slovakien, dér som en
del av den byggande verksamheten.

Den vardeskapande foradlingsprocessen

Utveckling av bostadsprojekt ar en kontinuerlig process
- markforvérv, planering, produktdefinition, marknads-
foring, produktion och forséljning - i vilken utvecklaren
har fullt ansvar i alla faser. Utvecklingsverksamheten &r
kapitalkravande, i synnerhet i uppstarten av nya pro-
jekt. Merviardet skapas kontinuerligt i de olika faserna.
For att minska kapitalbindningen efterstrévas en hog
forsaljningstakt.

Tillgang till utvecklingsbar mark ér en forutsittning
for ett kontinuerligt projektflode. P4 grund av de langa
plan- och tillstindsprocesserna kréavs en god framfor-
hallning for att sikerstilla tillgdng pd byggritter for en
produktion som svarar mot efterfragan. Sdvil marknads-
undersokningar och analys av befolkningsutveckling

Med fokus pa forsaljning och konsument-
orientering har specialiserade och
samnordiska forsaljnings- och marknads-
organisationer skapats.
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som makroekonomiska faktorer, till exempel sysselsatt-
ning, inflation och ranteutveckling, paverkar efterfragan
pa bostidder och ar darfor av stor betydelse for beslut om
investeringar i nya projekt.

Byggratt okar i varde

Markens och byggritternas virde varierar med efter-
frdgan pd bostader uttryckt i pris- och hyresutveckling.
Virdet dr ocksa beroende av laget. I takt med att utveck-
lingsriskerna minskar okar vardet. Ett stort steg

i vardeutvecklingen tas nir rimark omvandlas till bygg-
ritt. Processen fram till godkdnd detaljplan kan ta upp
till fem ar. Skanska har en aktiv roll och ett ndra samar-
bete med kommunala instanser i planprocesserna for
markanvandning och detaljplaner.

Virdeskapandet 6kar ytterligare i nista fas nir bygg-
ritten materialiseras i ett fardigstallt projekt som kan
sdljas till ridande marknadspris. En grundforutsattning
for framgangsrik bostadsutveckling dr formégan att ratt
kunna bedoma efterfragan och kundernas preferenser sa
att utvecklingsarbetet resulterar i attraktiva bostader med
forvantad kvalitet pa rétt plats, i réatt tid och till ratt pris.
Kundundersokningar ger besked om presumtiva kunders
preferenser nir det galler ldge, utformning och prisniva.

Projekten avraknas med successiv vinstavrakning.
Denna metod innebir att vinsten redovisas i takt med att
kostnaderna upparbetas. Vid vinstavrikning i Bostads-
utveckling tas &ven hénsyn till férsaljningsgraden.
Fardigstéllandegraden multipliceras ddrvid med f6r-
sdljningsgraden vilket ger den andel av vinsten som kan
avrdknas.

Riskhantering

Riskerna finns i verksamhetens alla stadier. Omvérlds-
faktorer som rinta och kundernas efterfragan ar av avgo-
rande betydelse for alla beslut i processen. Bostdderna
produceras for styckevis forséljning. For att minimera
riskerna dr mélet att fardigutveckla och silja enheterna

i ett visst projekt under en och samma konjunkturcykel,
nér variationerna i marknadsbetingelserna ar sma eller
forutsdgbara. Nya projekt startas sedan en forutbestimd
andel salts eller forbokats.

Forsdljning och forbokning f6ljs upp méanadsvis eller
oftare. Projekten delas vanligtvis upp i etapper. For att
undvika att bygga upp ett lager av osélda bostader pabor-
jas forséljning av bostader i en ny etapp forst nér den
foregdende dr i det narmaste helt slutsald eller forbokad.
Okad standardisering med kortare ledtider hojer effek-
tiviteten samtidigt som det resulterar i minskad kapital-
bindning och exponering mot fluktuationer i markna-
den. Dessutom leder det till lagre och mer forutsidgbara
produktionskostnader.

Upplatelseformerna varierar mellan marknaderna
I Sverige och Finland sker forsaljningen till stor del i
bostadsrattsform alternativt 4ganderitter i respektive
bostadsaktiebolag. Skanska forvarvar mark, som dérefter
séljs, oftast till en bostadsrittsforening, som bildas av
Skanska. Byggproduktionen inleds normalt inte forran
kontrakt for cirka halften av bostdderna i en etapp har
tecknats. Bostadsrattsféreningen koper byggritt och
byggtjianster av Skanska som sedan 16pande fakturerar
kunden, bostadsrittsféreningen eller bostadsaktiebo-
laget, i den takt som etapperna fardigstalls.

I Tjeckien och Norge (samt Danmark dér verksamhe-
ten ar under avveckling) sker utvecklingen huvudsakligen
i egen rdkning. Bostdderna sljs styckevis som dgarldgen-
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heter. Aven hir sitts minimikrav pa andel férbokade for-
sdljningar innan beslut om produktionsstart tas.

Produktplattformar

Inom bostadsbyggandet, liksom for 6vrigt inom nastan
all byggverksambhet, finns en stor potential nar det galler
att 6ka graden av industrialisering. Det utvecklingsar-
bete som inletts for att skapa ett mer industrialiserat och
standardiserat bostadsbyggande fortsatter. Avsikten dr att
skapa produktplattformar som kan anvidndas som grund
imanga projekt och ddrmed ta tillvara upprepnings-
effekterna inom produkttyperna - flerbostadshus, sma-
hus respektive BoKlok.

Stor valfrihet

Unik utformning och specifika kundénskemél tillgodo-

ses genom en rad valmaijligheter, till exempel olika typer
av fasader, fonster, parkett, vatrum och kdksmoduler. En
enhetlig teknisk plattform majliggor férenklade proces-

ser och forkortade ledtider.

Standardisering och okad industrialisering 4r en
forutsittning for en bostadsproduktion med siankta kost-
nader, 6kad kvalitet och kortare tider fo6r utveckling och
byggande. Dirmed 6kar ocksd konkurrenskraften.

Som ett led i hillbarhetssatsningen kan Skanska
erbjuda Sveriges forsta Svanenmarkta bostadshus.
Unighus-konceptet for ett hallbart boende ér licensierat
for Svanenmérkning. Miljovinliga material och pro-
duktionssitt i kombination med 1ag energiférbrukning
ger lag livscykelkostnad. Generellt 4r energibehovet i
Skanskas egenutvecklade bostader i Sverige i genomsnitt
tio procent lagre én Boverkets krav.

Bostaden ar inte bara famil-

jens naturliga samlingsplats
utan ocksa de flesta familjers
storstainvestering. | det
viktiga valet av bostad ska
Skanska vara en partner for
ett bekymmersfritt boende.

Bostadsutveckling
Intakter

Mkr 2008

Sverige 3204 3431
Norge 935 1734
Danmark 271 611
Finland inklusive Estland 866 1248
Norden 5276 7024
Tjeckien inklusive Slovakien 1174 655
Totalt 6450 7679

Antal outnyttjade byggratter

Marknad Oversiktsplan Detaljplanearbete
Sverige 3300 2900
Norge 600 200
Finland inklusive Estland 0 800
Danmark 0 100
Norden 3900 4000
Tjeckien inklusive Slovakien 200 800
Totalt 4100 4800
1) Inklusive byggratter i intressebolag.

2) Rattigheter att under vissa forutsattningar forvarva byggratt.

Bostadsutveckling, antal enheter

Marknad Produktionsstartade
Sverige 1216
Norge 103
Finland inklusive Estland 671
Danmark 19
Norden 2009
Tjeckien inklusive Slovakien 1009
Totalt 3018
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Rorelseresultat
2008

219 429
-29 99
-25
126
629
166 95
724

Antagen detaljplan
2300

2 600

5100

600

10 600

1200

11 800

Under produktion
2408

177

756

76

3417

1532

4949

Under aret produktionsstartades 3 018 bostéder, vilket
ar 28 procent farre dn foregdende ar. Totalt sdldes

2388 bostader. I Norden uppgick antalet startade bosta-
der till 2 009 medan drygt 1 009 startades i Tjeckien och
Slovakien. Antalet firdigstdllda osalda bostdder uppgick
till 675.

Norden - kraftig nedgang trots stora behov
Bostadsmarknaden i Norden préglades av det kraftiga
fallet i efterfragan som intrddde under arets senare del.
Den finansiella oron har medfért vikande efterfragan

i takt med att samhallsekonomin paverkats som helhet.
Kunderna far svérare att finansiera sina kop samtidigt
som framtidstron forsvagas, arbetslosheten dkar och
bolanerintorna inte faller i takt med centralbankernas
rantor. Sammantaget samverkar detta till att sdljtiderna
forlangs, utbudet 6kar och priser pé saval forstahands-
som andrahandsmarknaden sjunker.

Siljstimulerande atgdrder har vidtagits for att mota
den forsvagade marknaden. Organisationen anpassas
kontinuerligt till de lagre volymerna.

I Sverige och Finland minskade forsiljningen
med cirka 40 procent medan nedgangen i Norge och
Danmark uppgick till hela 80 procent. Aven projektstar-
terna var firre dn foregaende ar. Det underliggande
behovet dr dock fortsatt stort i hela Norden och drivs
bland annat av fortsatt urbanisering.

I Sverige 6kade utbudet pa bostadsmarknaden mar-
kant. Formanserbjudanden avseende tillval och atgarder
som till exempel hyresrabatter och viss angerritt infordes
for att stimulera f6rséljningen.

Avkastning pa

Rorelsemarginal, % Sysselsatt kapital sysselsatt kapital, %
2008 2008 2008

6,8 12,5 1471 762 20,6 42,5

neg 57 1500 1413 neg 6,6

neg -4,1 903 943 neg -2,3

neg 10,1 1585 1304 neg 11,9

neg 9,0 5459 4422 neg 13,7

14,1 14,5 847 14 33,5 32,2

neg 9,4 6 306 4436 neg 14,9

Bygglovsskede Totalt Ovriga rattigheter?

1400 9900 2400

0 3400 900

500 6400 4 600

0 700 200

1900 20 400 8100

700 2900 400

2 600 23300 8500

Varav salda, % Totalt antal salda
62 811
34 83
40 777
97 18
57 1689
67 699
60 2388

Fardigstallda osalda
46

39

529

52

666

9

675
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Verksamhetsgrenar

1Jyvaskyla i Finland har Skanska
sedan 1998 utvecklat bostads-

omradet Lutakko. Det senaste
tillskottet ar den 15 vaningar
hoga byggnaden Horisontti.
De 65 ldgenheterna har vy 6ver
bade staden och Jyvasjarvi sjo.

Jamforelse nordiska
bostadsutvecklare
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1) Totalt i respektive koncern.

Kalla: Respektive bolags
Bokslutskommunikeé.
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For 2009 véntas en viss efterfragan pa bra bostdder i bra
lagen bestd, i synnerhet i Stockholm. Forsiljningstakten
vintas dock vara langsammare och beroende av utveck-
lingen pa finans- och arbetsmarknaden. Séankta rantor
och en mindre restriktiv policy nir det géller bankernas
utlaning dr avgérande for kundernas kopvilja.

Avmattning i Norge och Finland
I Norge har avmattningen som inleddes 2007 fortsatt vil-
ket medfort hoga utbudsnivaer. Antalet sdlda enheter lik-

som dven antalet projektstarter minskade med 80 procent.

Marknadspriserna sjonk med cirka 10 procent. Antalet
startade nya projekt pa den norska bostadsmarknaden
vintas minska ytterligare 2009 jamfort med 2008.

I Finland har avmattningen som inleddes 2007 fortsatt
under 2008. Antalet sdlda enheter minskade med 40 pro-
cent och projektstarterna minskade med cirka 50 procent
jamfort med foregdende ér. Utsikterna fér 2009 préglas
av avvaktande kopare och en lag forséljningstakt med fa
projektstarter.

Den estldndska ekonomin har forsamrats pa ett dra-
matiskt sétt vilket medfort en kraftigt forsvagad bostads-

Vardeskapande i Bostadsutveckling

Vaérde
Kundvard
Forsaljning och
produktion
Marknadsforing
och projektering
Planldggnin
och bygggglovg
Idé och
analys
Tid
Markforvary Forhandsbokning  Tilltrade
infor produktionsstart
5-7ar

marknad. Efterfragan pa bostdder vintas vara mycket
svag under 2009.

Tjeckien - god efterfragan i Prag
Bostadsutvecklingen i Tjeckien och Slovakien bedrivs
inom Skanska Czech Republic som bade utvecklar och
sdljer bostader direkt till privatpersoner. Bostadsutveck-
lingen ér fraimst koncentrerad till Prag i Tjeckien och
Bratislava i Slovakien, som ér de framsta tillvéxtorterna.
Ar 2008 priglades av en god efterfragan i Tjeckien,
dock skedde en uppbromsning mot slutet av aret.
699 lagenheter saldes vilket dr 8 procent hogre én fore-
gdende ar. Under 2008 startades 1 009 enheter. Efterfra-
gan i Tjeckien drivs bland annat av god tillvéxt, 6kande
kopkraft, urbanisering och ett underliggande behov pa
grund av ldg standard i det befintliga bostadsbestdndet.
Pa grund av nedgéngen i den globala konjunkturen
kommer troligtvis inbromsningen att besté i Tjeckien
under 2009. I Slovakien noterades mot slutet av aret en
kraftig inbromsning som véntas kvarsta in i 2009.

Vardeskapande steg for steg

Den makroekonomiska och demografiska utvecklingen
ar grundlaggande for att skapa varde inom bostads-
utvecklingen. Fore markkdp analyseras dven de lokala
forutsattningarna i detal].

Det maximala kundvardet uppnas stegvis. | det inle-
dande planeringsarbetet sdtts ramarnai ndra samarbete
med kommunerna. Utifran omgivningens forutsattning-
ar skapas ett omrade med tydlig karaktar. Utformning
och marknadsforing av en attraktiv produkt baseras
ocksa pa en definierad kundgrupps dnskemal.

Arbetet som leds av Skanskas projektteam inkluderar
bland annat afférs- och projektutvecklare, arkitekter,
saljare och byggare. Vid forsaljning kommer dven den
individuella kunden att bidra till processen med specifika
krav och 6nskemal.
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Ullstorps Gardar lockar barnfamiljer

Det nya bostadsomradet vid Ullstorps Gardar, strax
utanfér Kungaly, lockar manga barnfamiljer. Det
var ocksa en av anledningarna till att Anders och
Asa Isaksson Aurelius valde platsen som ny bostads-
adress.

- | stort sett alla pa gatan ar i samma alder, det ar
en fordel, sdger Anders Isaksson.

Paret Isaksson Aurelius ldmnade Goteborg for
ett betydligt lugnare och tryggare boende. Skanskas
bostadsprojekt vid Ullstorps Gardar har blivit ett
populdrt omrade for smabarnsfamiljer. Nu sitter de
med dottern Amilia i det rymliga vardagsrummet.
Anders forklarar fordelarna med att bo pa landet.

- Bade jag och Asa ar uppvéxta pa landet och det
aren harlig kansla att kunna sitta pa altanen eller
ga runt pa grasmattan. Sen ger jag mig garna ut och
springer pa kvallarna, att slippa trafiken ar underbart.

Nara natur och stad

De friliggande tvaplansvillorna i Ullstorps Yttergard
finns mitt i naturen. Anda tar det inte mer &n fem
minuter med bil till centrala Kungalv och 20 minuter
till Géteborg. Bade Anders och Asa jobbar i Géteborg,
han pa ett telekombolag och hon pa bank. Nér de
borjade leta ny bostad var 6nskemalet att det skulle
vara nybyggt och inte ligga for langt fran Goteborg.

- Nar vi fick se ritningarna 6ver det nya bostadsom-
radet bestamde vi oss ganska snabbt. Det ar inget vi
har angrat.

Familjen bor ldngst in pa gatan i kvarteret Sunnan-
gard vid Ullstorps Yttergard, ett av Skanskas fyra
bostadsomraden i Ullstorp. Villorna gar i bohuslansk
stiloch finns i olika storlekar. De har fjdrrvarme och dar
utrustade med bredband.

Asa och Anders 122 kvadratmeter stora hus ar val-
planerat med tre rum, en stor hall och toalett pa 6ver-
vaningen. Entréplanet praglas av stora 6ppna ytor.

- Om vi far nagra problem med nagot sa ringer vi
bara fastighetsskotaren. Han ordnar allt snabbt och
utan att det kostar nagot extra. Den servicen galler de
tva forsta aren, beréttar Asa.

Ullstorp ar ett nyutvecklat bostadsomrade med
narhet till bade land och stad fem minuter fran
Kungalvs centrum och 2,5 mil norr om Goteborg.
| omradet finns bade forskola och grundskola.
Skanska har utvecklat och uppfort totalt 80 frilig-
gande villor pa 105-149 kvm stora med tillhdrande
tomter. 13 finns kvar till forsaljning.

Skanska bygger dven, i samarbete med IKEA, ett
BoKlok-omrade med 32 bostadsrattsldgenheter varav
19 ar salda. Har finns ocksa 58 nybyggda Boklok-
lagenheter som hyrs ut av Kungdlvsbostader.
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Kommersiell utveckling

God uthyrning och
manga nya projekt

Verksamhetsgrenar
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Kvarteret Flundran pa
Universitetsholmen i Malmo
ar ett exempel pa Skanskas
langsiktiga utveckling av kom-
mersiella fastigheter. Marken
som forvarvades i borjan pa
2000-talet ar nu platsen for en
ny byggnad med anslaende
arkitektur. Dar ryms skraddar-
sydda lokaler for Hovratten éver
Skane och Blekinge, Domstols-
verket, Regeringskansliet och
hyresndgmnden. Overst finns
bibliotek, lunchrestaurang och
takterrass.
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Nordens forsta

LEED-kontor arkitektur i Prag

Grona terrasser och stark  Skan

ska-gatan vaxer
i Warszawa

Trots den vikande konjunkturen gar Skanska Kommersiell Utveckling
in i 2009 med valkonsoliderade projekt och fastigheter med ett

Overvarde om cirka 2 miljarder kronor.

en starka marknaden fran tidigare ar
fortsatte en god bit in i 2008 medan
avslutningen pé aret préglades av den
finansiella oron och nedgéngen i eko-
nomin. Som helhet uppnaddes goda
resultat under aret saval nér det géller
uthyrning som forsdljning av projekt.
Under 2008 startades nio nya projekt, samtliga i Norden,
varav sex kontor. Uthyrningsarbetet resulterade i att
hyreskontrakt tecknades for cirka 195 000 kvm. Forsalj-
ning av fardigstéllda och pagaende projekt omfattade
totalt 3,6 miljarder kronor med en forséljningsvinst om
1,2 miljarder kronor. Under 2008 har totalt 5,6 miljarder
kronor investerats i projekt och byggritter i verksam-
hetsgrenen som helhet.

Mojligheter dven i nedgangstider

Den allmanna konjunkturnedgangen och finansiella
oron kommer att pragla marknaden fér 2009 bade nér
det géller uthyrningar och forséljningar. Det finns dock
dven positiva signaler, dels vill allt fler foretag ha moder-
na, miljévéinliga och energieffektiva kontor, dels blir
striavan efter samlokaliseringar och effektivisering annu
starkare i en stagnerande ekonomi.

Aven i nedgéngstider erbjuds dérfor méojligheter
inom projektutveckling. Arbetet med markkép, uthyr-
ningar och forséljningar fortgér. Skanskas finansiella
styrka ger mojlighet att agera sjalvstandigt nar det géller

investeringar vilket &r en férdel i den radande finansiella
osdkerheten. Riskhantering och métning av risknivdn
sker kontinuerligt.

Decennier med stor forsaljning

Under de senaste 20 aren har Skanskas utveckling av
kommersiella projekt genererat arliga forséljningsvinster
pé igenomsnitt cirka 1 miljard kronor. Det arliga vérde-
skapandet, det vill siga skillnaden mellan upparbetad
utvecklingsvinst och kostnaden fér den interna organi-
sationen, uppgick under perioden 1999 till 2008 till cirka
450 miljoner kronor.

Den strategiska fokuseringen pa karnverksamheterna
som inleddes 2002 innebir att Skanskas fastighetsverk-
samhet framst ar inriktad pa utveckling, uthyrning och
forsdljning av nya projekt. En hog omsittningshastighet av
fardigutvecklade fastigheter efterstravas. Under de senaste
aren har stora férséljningar genomforts och dérfér inne-
héller Skanskas portfolj idag relativt fa fardigstéllda fastig-
heter till forsaljning. Under 2008 inriktades verksamheten
paatt investera i pdgdende projekt samt att aktivt arbeta for
en hog uthyrningsgrad vid férdigstéllande.

I Kommersiell utveckling tar Skanska ett helhets-
ansvar for projektets hela utvecklingscykel — markkép,
plan- och tillstandsprocess, projektering, design, uthyr-
ning, byggande, férvaltning samt forséljning.

Kommersiell utveckling dr en av Skanskas investe-
ringsverksamheter. Verksamheten skapar virde saval

Mkr 2008

Intakter 3961 3130

Rorelseresultat 953 910
varav resultat av fastighetsforsaljning? 1183 1051
varav driftnetto fardigstallda fastigheter? 115 113

Investeringsatagande i projekt startade

under aret 2390 5290

Investeringar -5556 -2440

Desinvesteringar 3573 2807

Operativt kassaflode fran l6pande

verksamhet? -2328 298

Sysselsatt kapital, Mdr kr 11,5 7.3

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,4 14,2

Antal anstallda 176 141

1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 55 29

2) Efter forsaljnings- och administrationskostnader.

3) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.

Fastigheter
Investeringar, forsdljningar och férsaljningsvinster

Mdr kr
6 —

4+

2+

- =

4+

2004 2005 2006 2007 2008

Forsaljningar M Investeringar W Forsaljningsvinster
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genom att utveckla nya projekt som genom foradling
och utveckling av fardigstillda fastigheter. Verksam-
heten genererar dven bygguppdrag fér koncernens
byggenheter.

Utvalda marknader

Skanska bedriver projektutveckling av kommersi-
ellalokaler pé utvalda marknader i Skandinavien och
Centraleuropa. Projektutvecklingen fokuseras pé tre
produkttyper — kontor, detaljhandelsanlaggningar

samt logistikfastigheter eller distributionscentraler.
Utvecklingen av produktsegmentet kontor inriktas pa
Stockholm, Géteborg, Oresundsregionen (Malmo, Lund
och Képenhamn), Helsingfors, Warszawa och Wroclaw
iPolen, Prag samt Ostrava i Tjeckien och Budapest i
Ungern. For 6vriga produktsegment bedrivs verksamhe-
ten pa en bredare geografisk marknad inom ovannidmn-
da hemmamarknader.

Lokal ndrvaro
Den lokala nérvaron pa de olika marknaderna dr nod-
vandig for att identifiera savil hyresgaster som investera-
re, de senare som framtida dgare av projekten. Verksam-
heten bedrivs i tvé affirsenheter, Skanska Kommersiell
Utveckling Norden och Skanska Kommersiell Utveckling
Europa. Cirka 70 procent av sysselsatt kapital hanfors
till utveckling av projekt i Norden och 30 procent i
Centraleuropa.

Foérdelningen mellan de olika produktsegmenten
varierar med konjunkturen och efterfragan pa respektive

produkttyp.
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Pilsaker ar ett handelsomrade i
Lund. Skanskas del avomradet
omfattar cirka 17 000 kvm. Har
finns bland annat Plantagen,
HTH Kok, Rusta, Elgiganten,
Sova och JME som hyresgaster.
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Hyresgaster och investerare - tva kundkategorier
Verksamheten riktar sig till tvé olika kundkategorier med
samma produkt. Primédrkunden ar hyresgésten, som har
stora forvantningar och krav pé lokalerna. Den andra
kunden ar den investerare som képer fastigheten for

att langsiktigt 4ga och forvalta den med ett visst krav pa
avkastning. Detta dubbla kundforhallande gor att saval
produkt som serviceinnehéll maste anpassas for att vara
attraktivt for bada kundkategorierna. I vissa fall 4r hyres-
gisten dven kopare av fastigheten.

Fokus pa vardeskapande

Nya projekt startas i den takt som marknadsldget medger
och nir avkastning och risk bedoms motsvara de krav
som stills pa verksamheten. Utvecklingen av kommersi-
ella projekt ar en kontinuerlig process i vilken utveckla-
ren har fullt ansvar i alla faser.

Mark och byggritter ar grunden f6r verksamheten.
Tillgang till utvecklingsbar mark ér en forutséttning for
ett kontinuerligt projektflode. Pa grund av de langa plan-
och tillstindsprocesserna krivs en god framforhallning
for att sakerstalla tillgdng pa byggritter som svarar mot
efterfragan. Den genomsnittliga utvecklingscykeln - fran
planldggning till forséljning av fardigutvecklat projekt —
ar 18 till 36 ménader. For att minska kapitalbindningen
och mojliggora utveckling av nya projekt efterstrévas en
hog forsiljningstakt.

Vdrdet dkar
Markens och byggritternas varde varierar med efterfra-
gan, det vill saga hyresutveckling och avkastningskrav
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hos fastighetsinvesterare. Markvardet 6kar ocks4 i takt
med att riskerna i tillstandsprocessen minskar. Ett stort
steg i vardeutvecklingen tas nir ramark omvandlas till
byggritt. Processen fram till godkénd detaljplan kan ta
flera ar. Skanska har en aktiv roll och ett nara samarbete
med kommunala instanser i planprocesserna fér mark-
anvandning och detaljplaner.

Storre uthyrningar 6kar projektets virde markant.
Uthyrningsarbetet inleds i ett tidigt skede. I ménga fall
tecknas langa hyreskontrakt med stora hyresgister redan
iplaneringsstadiet eller kort tid efter igangsattningen av
byggarbetet. Vid firdigstallandet 4r malsittningen att ha
huvuddelen av lokalerna uthyrda.

Virdet Okar ytterligare ndr byggritten materialiseras
iett fardigstallt projekt som genererar hyresintékter. Det
férekommer dven att projekt som natt full uthyrnings-
grad séljs redan fore fardigstéllandet.

Ndra samarbete

For att utvecklingsarbetet ska resultera i andamalsenliga
och effektiva lokaler genomfo6rs design- och planerings-
arbete i ndra samarbete med hyresgister och eventuella
kopare. Ett langsiktigt framgangsrikt projektutvecklings-
arbete underldttas dven av en begransad portf6lj av far-
digutvecklade projekt. Detta ger en daglig kontakt med
hyresmarknaden, vilket i sin tur ger insikter om férand-
ringar i kundernas preferenser och genererar dven nya
projekt. Att dga en portfolj av fardigstillda fastigheter ger
ocksa en flexibilitet i forsdljningsarbetet genom att det
gor det mojligt att valja ratt tidpunkt for avyttring utifran
marknadsforutsittningarna.

Vardeskapande i Kommersiell utveckling
Varde

6. Forsaljning
5. Forvaltning

4.Byggande

3. Uthyrning

2. Design och projektering

1. Planldggning och bygglov

Tid

18-36 manader

Utvecklingen avkommersiella projekt dr en kontinuerlig process
i flera klart definierade faser - planldggning och bygglov, design
och projektering, uthyrning, byggande, férvaltning och forsalj-
ning. Den genomsnittliga utvecklingscykeln ar 18-36 manader.

Vardeskapande steg for steg

1. En makroekonomisk och marknadsmadssig analys foregar
ett markférvarv som dr grunden for den vardeskapande
processen. Ett stort steg i vardeutvecklingen tas nar ramark
omvandlas till byggratt.

2. Design av andamalsenliga lokaler tas fram i ndra samarbete
med hyresgaster och eventuella kopare.

3. Ett framgangsrikt uthyrningsarbete ar en forutsattning for
byggstart. Storre hyresgaster kontrakteras tidigt.

4. Projektutvecklaren ar bestallare av byggtjansterna. Byggpro-
jekten genomfors som regel av Skanskas byggande enheter.

5. Ett aktivt forvaltnings- och kundarbete kan addera ytterligare
varde till fastigheten.

6. Nya projekt utvecklas med sikte pa en framtida forsaljning.
Ibland kan férsaljning ske redan under byggfasen.
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Kapitalexponering
i pagaende projekt
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Energieffektiva lésningar

Byggnader bedoms sté for drygt 30 procent av koldioxid-
utsldppen inom EU. Skanskas héllbarhetsarbete ér bra

for vart klimat och tillfor varde for savél anvindare som
investerare. Energieffektiva losningar ar ett av de omra-
den som Skanska arbetar med att utveckla sedan flera ar.
Som ett resultat av detta kan Skanska genom bland annat
forbattrad isolering och virmeétervinning sanka energiét-
gangen med 20-30 procent i renoveringsprojekt och med
minst 30 procent i nyproducerade projekt jamfort med ett
nordiskt standardprojekt. Genom koncernens grona initi-
ativinleds ett arbete for att bolagets produkter ska bli annu
konkurrenskraftigare ur miljosynpunkt (se sidan 13).

Riskhantering

Risker finns i verksamhetens alla stadier. Omvirldsfak-
torer som ranta, kundernas lokalbehov och investerarnas
képvilja dr av avgorande betydelse for alla beslut i proces-
sen. Genom tdta kundkontakter kartlaggs kundernas
lokalbehov kontinuerligt. Uthyrningsgraden i saval far-
digstéllda som pdgdende projekt foljs noga.

Kapitalexponering

Riskerna begransas genom att verksamhetsgrenen har en
faststilld grins for hur mycket kapital som far vara expo-
nerat i projekt som inte 4r uthyrda. Kapitalexponeringen
mats som summan av det redovisade vérdet av fardig-
stallda projekt och berdknad fardigstillandekostnad for
pégaende projekt, multiplicerad med den ekonomiska
vakansgraden i respektive projekt. Kapitalexponeringen
ar begransad till ett av styrelsen beslutat maximalt belopp.

Typ av Uthyrbar Fardig- Ekonomisk

projekt Ort yta, kkvm  stdllandedr  uthyrningsgrad, %
Norden
Norra Bantorget Kontor  Stockholm 15 2009 72
Sturegatan 1 Kontor  Sundbyberg 15 2009 95
Gangaren 11 Kontor  Stockholm 32 2009 93
Gangaren 16, hus 17 Kontor  Stockholm 18 2009 75
Bylingen Kontor  Stockholm 16 2009 97
Backa 23:9 Logistik  Goteborg 2 2009 100
Backa 30:3 Logistik  Goteborg 20 2009 100
Garda Kontor  Goteborg 16 2010 0
Ljungby Berghem Handel  Ljungby 10 2009 82
Lintolahti Kontor  Helsingfors 12 2009 84
Scylla 3:1 Kontor ~ Malmo 11 2009 92
Scylla 3:2 Kontor ~ Malmo 6 2009 88
Forskaren E 1 Kontor  Lund 11 2009 100
Vevaxeln Kontor ~ Malmo 16 2010 100
Tobaksvej Kontor  K&penhamn 4 2010 100
Europa
Grunwaldzki Center, etapp 1 Kontor ~ Wroctaw, Polen 16 2009 20
Grunwaldzki Center, etapp2  Kontor ~ Wroctaw, Polen 21 2009 43
Nordic Center Kontor  Ostrava, Tjeckien 15 2009 0
Totalt 256 78

Under 2008 startades 9 kommersiella projekt varav samtliga i Norden. Under aret tecknades nya hyreskontrakt fér mer &n 195 000 kvm.
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Verksamhetsgrenar

Intresset for
miljovanliga och
energieffektiva
lokaler okar
markant och
Skanska leder
utvecklingen.
Sedan flera ar
kan Skanskas
nyutvecklade
projekt uppvisa
minskad energi-
anvandning.
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Marknader

Norden

Skanska Kommersiell Utveckling Norden initierar

och utvecklar fastighetsprojekt frimst kontor, logistik
och affarshus. Kontorsverksamheten ar koncentrerad
till de tre storstadsregionerna i Sverige — Stockholm,
Goteborg och Malmo samt Kopenhamn i Danmark och
Helsingfors i Finland. Utvecklingen av logistik- och
volymhandelsfastigheter bedrivs pa strategiska orter

i Sverige, Danmark samt i Finland.

God uthyrning

Efterfragan pa moderna och dndamalsenliga lokaler var
god och trots att en uppbromsning intridde mot slutet av
aret uppnadde enheten sina "Outperform”-maél for 2008.

Nya hyreskontrakt tecknades om 160 000 kvm. Grun-
den till de stora uthyrningarna har lagts i de senaste
arens arbete med att skaffa mark i bra ldgen och utveckla
moderna och energieffektiva lokaler.

De storsta nya kontrakten avser Konkurrensverket,
Diskrimineringsombudsmannen, Svenska Kraftnit,
Banverket, Polisen och Sony Ericsson.

Investerarnas intresse var stort ndr aret inleddes men
farre kopare och affirer noterades mot slutet av aret. Fyra
forvaltningsfastigheter sildes under &ret — St Jorgen och
Viktaren i Malmd, Gangaren 18 pa Lindhagensterrassen
i Stockholm och Chalmers Teknikpark i Goteborg.

Totalt hade enheten under aret 30 pagaende projekt,
varav 12 dr salda. 19 av de pagaende projekten fardigstlls
2009 eller senare. Ett beslut att starta ett projekt i Malmo
omprovades pa grund av det osakra ekonomiska laget.

Grona lokaler

Intresset for miljovéanliga och energieffektiva lokaler 6kar
markant och Skanska leder utvecklingen. Sedan flera

ar kan Skanskas nyutvecklade projekt uppvisa minskad
energianvindning. Nu finns genom EUs GreenBuilding-
klassificering dven en mojlighet att fa ett kvitto pd denna
stravan. For att uppné EUs GreenBuilding-klassificering
ar kravet 25 procents lagre energianvindning och klimat-
péaverkan dn normen for nya fastigheter enligt Boverkets
byggregler. Skanska ansoker dven om att bli EU Green-
Building Partner pé féretagsniva vilket innebar att minst

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
till marknadsvarde och redovisat varde 1999-2008"
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1) Inklusive driftnetto, upparbetade orealiserade utvecklingsvinster och férandringar
imarknadsvarde.

75 procent av de nya byggnader som utvecklas uppfyller
kraven for EU GreenBuilding.

I Solna firdigstilldes Hagaporten ITI dir AF (Ang-
panneféreningen) nu har sitt nya huvudkontor. Det dr
Skanskas forsta kommersiella utvecklingsprojekt som
uppnar GreenBuilding-status.

Under éret byggdes Skanskas forsta kommersiella
projekt i Finland som ar uthyrt till rederiforetaget Aspo
och Skattemyndigheten i Helsingfors. Projektet som
fardigstalls for inflyttning under 2009 ar det forsta i Nor-
den som uppnétt forcertifiering enligt det amerikanska
LEED-systemet. Byggnaden ér éven godkand enligt EUs
GreenBuilding-klassificering.

Ytterligare fyra av Skanskas kontorsfastigheter
utformas for att erhalla EUs GreenBuilding-klassi-
ficering. Det giller Sturegatan i Sundbyberg, Garda i
Géteborg, samt Citykajen och Osterport i Malmé. Aven
Tower pa Havneholmen i Képenhamn ansoker om
EUs GreenBuilding-klassificering.

Utsikterna for 2009 ar forsiktiga, vakansgraderna vén-
tas 0ka vilket kan medféra sjunkande hyresnivaer. Nér det
giller investerarmarknaden forvintas intresse att i forsta
hand férvarva moderna grona fastigheter i bra lagen med
kreditvérdiga hyresgister.

Europa
Skanska Kommersiell Utveckling Europa initierar och
utvecklar fastighetsprojekt inom kontor och logistik.
Verksamheten ar koncentrerad till storre stider i Polen,
Ungern och Tjeckien.

2008 var generellt ett starkt ar pa de centraleuropeiska
marknaderna, Ungern undantaget. Enheten uppnadde
sina "Outperform”-mal f6r 2008.

Polen - starkast i Centraleuropa

Aktiviteten var hog pd uthyrningsmarknaderna i
béade Polen och Tjeckien. Nya hyreskontrakt géllande
35000 kvm tecknades.

I Polen har vakanserna sjunkit till tvd procent i cityla-
ge. Aven intresset fran investerarna var starkt till dess den
globala finansiella oron intradde. I Warszawa saldes det
pagédende projektet Atrium City som fardigstalls i borjan
av 2009. I fastigheten som omfattar totalt 20 000 kvm ryms

Volym i projektutveckling
av kommersiella fastigheter?

Fardigstallda fastigheter
redovisat varde,
1 januari 2009
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1) Avser redovisat varde i fardigstallda

projekt och bedémt redovisat varde vid
fardigstallande i pagaende fastighetsprojekt.
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Deloittes nya polska huvudkontor samt dven King Sturge
och Deutsche Bank. Skanska har éven utvecklat och byggt
Marynarska Point i Warszawa. Projektet som omfattar
cirka 27 000 kvm har fardigstallts 2008 och ér fullt uthyrt
till bland andra DnB Nor och Generali.

I Tjeckien fardigstélls i borjan av 2009 Skanskas for-
sta projekt i Ostrava. Nordica Ostrava blir inte bara den

Kommersiell ~Kommersiell

Utveckling Utveckling
Norden Europa Totalt
Antal nya projekt 9 0 9
Investeringsatagande, Mkr 2390 0 2390
Antal pagaende projekt 15 3 18
Uthyrningsbar yta, kkvm 204 52 256
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 83 50 78
Antal pagaende salda projekt 4 1 5
Uthyrningsbar yta, kkvm 46 27 73

regionala metropolens modernaste kontor utan ocksa ett
avlandets forsta som uppfyller de nya hardare kraven for
EUs GreenBuilding-Kklassificering. I Prag fardigstélldes
dven kontorsprojektet Vy$ehrad Victoria som &r uthyrt
till 70 procent och véntas bli fulltecknat under 2009.

Den svira ekonomiska situationen i Ungern har
medfort att savil uthyrnings- som investerarmarknaden
avstannat. Det pdborjade kontorsprojektet Nepliget i
Budapest saldes 2007. Skanska arbetar med uthyrningen
avlokalerna for koparens rikning.

Utsikterna for 2009 ér fortsatt relativt goda for uthyr-
ningsverksamheterna i Polen och Tjeckien som bada
vintas fa positiv tillvixt. Intresset for investeringsprojekt
har avstannat pa grund av osdkerheten inom den finan-
siella sektorn och aktiviteten bland investerarna véntas
vara lag en god bit in i 2009. Skanskas energieffektiva och
moderna lokaler i bra lagen bedéms dock vara intres-
santa for de internationella investerarna nar marknaden
tar fart. I Budapest vintas fortsatt svag aktivitet dven
under 2009.

Vysehrad Victoria ar Skanskas
senaste projektinom kommer-
siell utveckling i Prag. Projektet
som har en stark arkitektonisk
karaktdr omfattar 4 750 kvm
kontor. De gréna terrasserna
erbjuder en extra kvalitet for
hyresgasterna.

Varav resultat fran Avkastning pa sysselsatt

Intakter Rorelseresultat fastighetsforsaljning Sysselsatt kapital kapital, %
Mkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Norden 2859 2836 696 895 745 928 8016 5636 13,3 16,9
Europa 1102 294 257 15 438 123 3524 1644 10,7 11,6

1) Beraknad enligt definition av finansiella mal.

Redovisat Uthyr- Berdknat
Redovisat varde vid- Marknads- ningsbar Ekonomisk Avk ing Avk ing hyresvarde Genom-
vérde fardig- varde Over- yta, uthyrnings-  Driftnetto, redovisat marknads- fullt uthyrt, snittlig
Mdr kr 31 dec 2008 stallande 31 dec 2008 varde kkvm grad, % Mkr varde, % varde, % Mkr Loptid, ar
Fardigstallda fastigheter 2,1 2,1 2,9 0,7 227 94 136 6,4 4,8 3229 50
Fardigstallda projekt 2008 1,7 1,7 2,3 0,6 111 88 1374 8,1 6,1 1599 10,1
Pagaende projekt 3,3 54 3,82 0,5 256 78 4189 7,7 6,5 4649 11,2
Totalt 71 9,2 9,0 18 594 691
Exploateringsfastigheter? 2,5 2,5 2,7 0,2
Totalt 9,6 11,7 11,6 2,0

1) Exploateringsfastigheter avser mark samt byggratter for kommersiellt bruk omfattande cirka 1 060 kkvm.

2) Intern vardering med vardetidpunkt vid respektive fardigstéallande. Beraknat marknadsvarde vid fardigstallande 6 434 Mkr.
3) Berdknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader ar 2008 pa arsbasis utifran aktuell uthyrningsgrad.

4) Beraknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader fullt uthyrt ar 1 nér fastigheterna ar fardigstallda.

5) Summa av kontrakterad hyra och berdknad hyra for outhyrda ytor.
6) Berdknat hyresvarde fullt uthyrt ar 1 nar fastigheten &r fardigstalld.

Skanska Arsredovisning 2008
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Verksamhetsgrenar

Skanska-gatan vaxer i Warszawa

| centrala Warszawa ligger Jana Pawla Il. Gatan ar upp-
kallad efter paven Johannes Paulus Il men ar nastan lika
kand som "Skanska-gatan”. Har har Skanska utvecklat
och byggt en lang rad projekt. Skanska var tidigt pa
plats efter murens fall. Staden har fatt ett nytt affars-
kvarter med cirka 100 000 kvadratmeter moderna kon-
torslokaler som lockar internationella foretag - bade
hyresgaster och investerare.

Det senaste exemplet ar Atrium City som fardig-
stalls vintern 2008. | borjan av 2009 flyttar Deloitte
in och far darmed ett nytt polskt huvudkontor. Pa
14 500 kvadratmeter kan man nu samla sina styrkor
i Polen. I fastigheten som omfattar totalt 20 000 kva-
dratmeter ryms aven King Sturge och Deutsche Bank.

Att lokalerna ar moderna och funktionella ar en
sjalvklarhet. Att de dessutom innehaller Skanska-
Gsningar som reducerar energiférbrukningen ar ett
starkt argument for bade nyttjare och investerare.
For att mojliggora jamforelser har Skanska medverkat
i framtagandet av en polsk standard for matning av
energiférbrukning i byggnader.

Huvuddelen av de fastigheter Skanska skapat
ldngs Jana Pawla Il under 15 ars tid har salts. Sa aven
Atrium City som forvarvats av den tyska investerings-
fonden DEKA. Att projektet har salts redan fore far-
digstallandet illustrerar dels investerarnas fortroende
for Skanskas produkter, dels att Skanska har ett hogt
tempo i projektutvecklingen.

Utveckla - bygga - hyra ut - salja. Sa ser cirkeln ut
dar Skanska maximerar utvaxlingen av projektutveck-
lingen genom att sdlja fastigheter som ar uthyrda.
Sedan satsas utvecklingsvinsten i nya projekt.

Foljaktligen kan bade investerare och hyresgaster
vanta sig flera nya lokaler med Skanska-kvalitet
framover. Langs Jana Pawla Il har Skanska ytterligare
byggratter for 60 000 kvadratmeter att utveckla nar
marknadsforutsattningarna ar de ratta.

I Warszawa har Skanska aven utvecklat och byggt
Marynarska Point. Projektet som omfattar cirka
27 000 kvadratmeter fardigstalldes under andra
kvartalet 2008. Det ar fullt uthyrt till bland andra
DnB Nor and Generali.

| Polen fokuserar Skanska dven pa regionala till-
vaxtcentra som Wroctaw, Katowice, Krakow, t6dz,
Poznan och de tre Ostersjdstaderna Gdarsk, Gdynia
and Sopot.

Polen har utvecklats mycket starkt under de
senaste aren. Vakanserna har sjunkit fran 17 procent
till tva. Hyresnivaerna i bra [dgen som Jana Pawla I
ligger pa cirka 30 euro per kvadratmeter och manad.
Skanskas polska verksamhet har fordubblats pa fyra
ar och dr nu stérre an 6vriga marknader inom Skanska
Kommersiell Utveckling Europa, det vill saga bade
Tjeckien och Ungern.

Warszawa-projekt vid “Skanska-gatan” Jana Pawla Il
Atrium International Business Center fardigstallt 1993 - salt
Atrium Tower 1997 - salt

Atrium Plaza 1998 - salt

Atrium Centrum 2001 - salt

Westin Plaza Hotel 2003 - fardigstallt

Atrium City - fardigstallt 2009, salt 2008

Atrium South - framtida byggratter pa 60 000 kvm

I Warszawa dven Marynarska Point - fullt uthyrt 2008

40 Kommersiell utveckling
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London Hospital dr ett

av de tva stora sjukhusen
somingariThe Barts and

The London Hospitals som ar
Skanskas storsta atagande inom
offentlig privat samverkan.
Projektet avser manga delar som
fardigstalls successivt under flera
ar. Den forsta stora nybyggna-
den vid London Hospital omfat-
tar 142 000 kvm.

Skanska Arsredovisning 2008
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Stimulerande skolmiljo
i Bristol

Sjukhus i Derby med mer
an 1100 sangplatser

Efterlangtad motorvdg
i Polen

Trots hojda avkastningskrav vid varderingen av tillgangarna innehaller
projektportfoljen i verksamhetsgrenen Skanska Infrastrukturutveckling

Overvarden om cirka 6 miljarder kronor.

en bedomda orealiserade utvecklings-
vinsten i Skanskas projektportfolj mins-
kade under ar 2008 med 0,3 miljarder
kronor och uppgick vid arets slut till
5,8 (6,1) miljarder kronor. Minskningen
av den orealiserade utvecklingsvinsten
beror pé avyttringen av Ponte de Pedra,
hojningen av diskonteringsrantan, justerade antagan-
den om minskade trafikfloden pa Autopista Central
i Chile samt positiva effekter avseende tidsvarde och
investeringar.

Under 2008 resultatredovisades avyttringen av
Skanskas andel i det brasilianska kraftverket Ponte de
Pedra. I samband med detta har utvecklingsvinster om
totalt 684 miljoner kronor realiserats. Resultatet belastas
dven av en nedskrivning avseende kraftverket Breitener i
Brasilien om netto 58 miljoner kronor.

Offentlig privat samverkan

Offentlig privat samverkan, OPS (eller public private
partnership, PPP) innebdr att privata aktorer tillhanda-
haller anldggningar och byggnader for den offentliga
verksamheten. Detta innebér ofta en rad samhillseko-
nomiska fordelar for kunder, skattebetalare, anvandare
och byggare. Modellen 6kar utrymmet f6r investeringar
i offentliga anldggningar genom att kostnaden for stora
investeringar férdelas Gver lingre tidsperioder. Livs-
cykelkostnaderna sanks och dessutom 6kar nyttan for
anvdndarna genom att tjansten eller anldggningen gors
tillgénglig tidigare 4n vad som skulle vara fallet med tra-
ditionell upphandling och finansiering.

Offentlig privata samverkansprojekt skapar varde for
Skanska genom att generera stora bygguppdrag samt
l6pande intékter och kassafloden i den langa driftfasen.
Forutom bygguppdragen svarar Skanska i flera fall for
langvariga service- och underhallsuppdrag. Ur ett inves-
terarperspektiv skapar Skanska Infrastrukturutveckling
tillgdngar som, da den méngariga driftfasen inleds, kén-
netecknas av sikra kassafloden under langa l6ptider.

Utvecklingsprocessen

I offentlig privata samverkansprojekt dr Skanska involve-
rat i hela utvecklingskedjan fran design och finansiering
till byggande, drift och underhéll. Tack vare detta hel-
hetsansvar optimeras savil bygg- som driftfasen. Fram-
ging i anbudstdvlingarna beror inte enbart pé pris utan
framf6rallt pa hur vél den erbjudna produkten uppfyller
bestillarens behov idag och i framtiden.

I utvecklingsprocessen, som leds av Skanska, samar-
betar bestillare, dgare (Skanska med partners), Skanskas
byggare och leverantorer av drift- och underhallstjanster
fran forsta borjan, vilket sammantaget reducerar riskerna
for Skanska som helhet.

Hantera riskerna - skapa mervarde

Investeringen, som &r Skanskas del i vairdekedjan, méste
uppfylla kommersiellt gangbara avkastningskrav. For att
skapa langsiktigt intressanta tillgangar maste Skanska
effektivt hantera risker och mojligheter under utveck-
lingsprocessen, det vill sdga fore och efter att kontrakter-
ing och finansiering uppnétts. Ett betydande mervirde
skapas under denna process.

Mkr 2008

Intakter 55 116
Rorelseresultat 396 -107
Investeringar -396 -73
Desinvesteringar 1283 178
Operativt kassaflode fran l6pande

verksamhet? 749 -13
Sysselsatt kapital, Mdr kr 1.8 2,5
Bruttonuvarde projektportfolj 8363 9361
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 16,2 58,0
Antal anstallda 133 121
1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.

2) Berdknad enligt definition av finansiella mal.

Arligt bedomt kassaflode i Skanska IDs projektportfolj
per december 2008"

Mkr
2000

1500
1000

500

_ OLlI'I -

2009 2014 2019 2024 2029 2034 2039 2044 2048

Infléde: 30,4 Mdr kr (rdntor, utdelningar och aterbetalningar)
W Utflode: -0,7 Mdr kr (framtida kontrakterade investeringar)

1) Kassaflodena ar omraknade till valutakurserna per den sista december 2008.
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Verksamhetsgrenar

Noggrann urvalsprocess
Urvalsprocessen ar central for Skanska. Forst och framst
maste projekten vara inom de produktsegment och mark-
nader dar Skanska har kompetens och erfarenhet. Investe-
ringen maste ocksa uppfylla uppsatta avkastningskrav for
respektive produktsegment och marknad. En noggrann
genomlysning av risker och méjligheter gors i nara sam-
arbete med de byggande Skanska-enheterna. D4 offentlig
privata samverkansprojekt i stort sett fardigprojekteras
under anbudsfasen dr anbudskostnaderna vésentligt
hogre dn i traditionellt upphandlade byggprojekt.
Anbudstiden ar ocksa oftast lingre. Genom en mycket
noggrann intern urvalsprocess kan Skanskas totala kost-
nader begrinsas och utsikterna att bli utvald ka.

Skanska bildar tillsammans med en eller flera lampliga
partners ett anbudskonsortium. Anbudet utvecklas
i samarbete mellan anbudskonsortiet, Skanskas lokala
byggenhet och 6vriga leverantérer. Efter att konsortiet har
blivit utvald anbudsgivare inleds slutfésrhandlingar med
kunden och potentiella finansidrer. Forst ndr kontraktering
och finansiering ("financial close”) uppnatts inkluderas
uppdraget i den byggande enhetens orderbocker och i
Skanskas marknadsvardering.

Integrerad modell
Bygguppdraget genomfors i regel till storsta delen av
Skanskas lokala byggbolag som en totalentreprenad

Faser i utvecklingsprocessen
Terminologi
Anbudsgivare
Utvald anbudsgivare
(“Preferred bidder")
Kontraktering och finansiering
("Financial close”)

Betydelse
Forsoker aktivt att vinna projektet.

Ett konsortium ar utvalt och genomfor de slutliga for-
handlingarna for kontraktstecknande med ensamratt.
Samtliga kontrakt undertecknas och lanefinansiering-
en genomfors, ofta i form av ett syndikerat banklan/

obligationer. Den forsta utbetalningen gors till projekt-

bolaget.

Avslutande av byggfasen
och tillgdngen ar i drift.

Byggnationen ar helt eller delvis (etappvis) avslutad

Uppstartsfas Den inledande driftfasen. Ladngden varierar beroende
("Ramp-up”) pa projekt- och betalningstyp.
Langsiktig driftfas Projektet ar i full drift och projektet har natt de lang-

("Steady state”)

Varderingsmetodik

Kategori Langsiktig driftfas
Sjukhus i Storbritannien, Avkastningsnivaer pa
tillganglighet andrahandsmarknaden dar en

fungerande marknad existerar.

Ovriga brittiska projekt, Som ovan.

tillganglighet

Ovriga europeiska projekt, Som ovan.

tillganglighet

Véag i Chile, Utgar fran langsiktig statlig

marknadsrisk upplaningskostnad med risk-
paslag. Test mot noterade fore-
tag med innehav i motorvagar
och genomforda forsaljningar
Ovriga projekt
Latinamerika

Utgar fran langsiktig statlig upp-
laningskostnad med riskpaslag.
Test mot noterade foretag med
innehav i liknande tillgangar och
genomforda forsaljningar.

44 Infrastrukturutveckling

siktiga intakts- och kostnadsnivaerna.

Diskonteringsranta
i langsiktig driftfas, %

8,5

8,5

8,5

12,8

med faststallt pris och fardigstdllandedatum. Med ritt
hantering av riskerna finns det potential for hogre mar-
ginaler i dessa kontrakt &n vad som dr fallet i projekt med
traditionell upphandling. Detta framst for att Skanska

ar involverat i hela processen och dirmed kan paverka
planering och utformning fran allra férsta borjan. Ofta
kontrakteras dven det lokala byggbolaget for drift- och
underhall av den firdiga anldggningen.

Den storsta risken frén ett investerarperspektiv dr att
tillgdngen inte kan tas i drift pa utsatt tid och att kvali-
tetskraven inte uppfylls. Denna risk anses vara lagre da
Skanska ar delaktigt i bygguppdraget.

Nir byggfasen ar avslutad paborjas uppstartsfasen,
det vill sédga den tid det tar for projektet att na forvantade
bruksnivéer och funktionsgrader. Dess langd varierar
beroende pa typ av projekt och betalningsmodell.

Tva olika modeller for ersattning
Projektbolaget, dar Skanska dr deldgare, erhaller ersatt-
ning huvudsakligen enligt en av tva olika modeller.

Tillganglighetsmodellen

I'tillgénglighetsmodellen baseras ersittningen pa till-
handahéllande av en viss anldggning med 6verenskomna
tjanster till ett forutbestdmt pris. Ersdttningen som ar
inflationsskyddad utgar oavsett i vilken omfattning som

anlaggningen utnyttjas. Projektbolaget ansvarar uteslu-

Finansiell innebord for Skanska

Kostnaderna redovisas [6pande i resultatrakningen.
Projektet kommer med storsta sannolikhet att genomforas.
Anbudskostnaderna aktiveras i balansrakningen.

Bygg- och servicekontrakt rapporteras i orderingang.
Initialt l&ggs ett riskpaslag pa Skanskas diskonteringsranta.

Den inledande driftfasen har inletts. Det initiala riskpaslaget
har reducerats successivt. Ett visst riskpaslag behalls dock
Over uppstartsfasen.

Riskpaslaget reduceras successivt under uppstartsfasen.

Den langsiktiga diskonteringsrantan tilldampas.

Riskpaslag under utvecklingsfasen

Paslag om 1-2 procentenheter da kontraktering och finansie-
ring uppnatts. Detta reduceras linjart inklusive forsta aret av
drift. Pa Barts har ett paslag om 2 procentenheter gjorts da
tiden innan sjukhusen tagits i full drift ar ovanligt lang

Som ovan.

Som ovan. Al har en hogre basranta pa grund av viss trafik-
risk. Under uppstartsskedet har ett paslag om 2 procentenhe-
ter gjorts pa grund av viss volymrisk avseende trafik.

Paslag om 3-4 procentenheter da kontraktering och
finansiering uppnatts. Detta reduceras linjart till dess att den
langsiktiga driftfasen uppnatts.

Paslag om 2-4 procentenheter da kontraktering och
finansiering uppnatts. Detta reduceras linjart till dess att den
langsiktiga driftfasen uppnatts.

Marknadsvardering
Nej
Nej

Ja

ID-projekt

Barts, Coventry,
Derby, Mansfield
och Walsall

Bexely, Bristol
och Midlothian

Al,E18,E39
och Nelostie

Autopista Central

(Manaus) Breitener
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tande for att tjanster och anldggningar ar tillgingliga,
valfungerande och uppfyller 6verenskommen standard.
Brister kan resultera i avdrag pé betalningen. I tillgdng-
lighetsprojekten dr det normalt stat eller kommun som
ar kund, projektbolagets kredit- och betalningsrisk ar
darfor lag. Skanskas investering i denna modell utgors till
overvigande del av efterstillda forlagslan. Tillganglig-
hetsmodellen ar den vanligaste i Skanskas projektportfolj
och den oftast forekommande i Europa.

Marknadsriskmodellen

I marknadsriskmodellen baseras ersittningen helt pa
utnyttjandevolym och pris som slutanvindarna erlagger,
till exempel tullavgifter som tas ut av trafikanter pa en
vagstracka. Projektbolagets kredit- och betalningsrisker
ir i detta fall hogre. Samtidigt &r mojligheterna att 6ka
avkastningen stora genom effektivisering av driften och
okat utnyttjande. I marknadsriskmodellen utgors
Skanskas investering till storsta delen av aktiekapital.
Betalstrommarna utgérs ddrfor huvudsakligen av utdel-
ningar som styrs av lonsamheten i anlaggningen. Mark-
nadsriskmodellen ar vanligast i USA och Latinamerika.

Finansiering av projekt

Finansieringen av ett projekt/projektbolag fordelas pa
Skanska och dess partner, vilka investerar i projektbo-
laget i form av eget kapital och efterstéllda forlagslan.
Ovrig finansiering, som i tillginglighetsprojekten kan
uppga till 6ver 90 procent och i marknadsriskprojekten
60-70 procent av total projektkostnad, utgors av bank-
eller obligationslan.

Bruttonuvarde av kassafloden fran projekt - kanslighetsanalys

Mdr kr
18 [
16 s
14
2y
01 8,4 Mdr kr
gl
6l
al
N
0
73 83 93 103 11,3 123 133 143 153 163 173%

Diskonteringsranta

Marknadsriskprojekt, exempel

De kassafloden som kommer fran projektbolaget till
Skanska utgors av ranta och aterbetalningar av efter-
stillda lan utgivna av Skanska samt av utdelningar fran
projektbolagets vinster och, slutligen, dterbetalning av
aktiekapital. I den nuvarande projektportfoljen dver-
stiger Skanskas dgarandel i bolagen aldrig 50 procent
och Skanska utovar darmed inte nagon kontrollerande
agarroll.

Varderingsmetodik

Skanska genomfor arligen en intern marknadsvirdering
av portfoljen. Framtida bedémda kassafloden diskonte-
ras med en rintesats som motsvarar ett avkastningskrav
pé eget kapital. Nivan pa detta avkastningskrav base-
ras pa landrisk, riskmodell och projektfas for de olika
projekten.

Avkastningskravet sitts ocksad mot bakgrund av
genomforda transaktioner av jamforbara tillgangar. Det
valda avkastningskravet appliceras pa samtliga fram-
tida kassafloden fran och med virdetidpunkten ur ett
agarperspektiv. Detta innebr att kassaflodet utgar frén
nuvarande beldning i projektet och dess utveckling dver
tiden, att projektbolaget betalar skatt pd vinster samt att
projektbolaget uppfyller de begrinsningar som oftast
finns for utdelning till 4garna. Utdelningar inom EU
och de nordiska linderna beskattas generellt inte medan
eventuell beskattning kan forekomma fran lander i Latin-
amerika. Eventuell skattekostnad har inte beaktats i dessa
varderingar.

Kanslighetsanalys

Mdr kr Forandring
Diskonteringsrantan

(-/+ 1 procentenhet) 1,0 -0,9
Autopista kassaflode (+/-10%) 0,6 -0,6
SEK/USD (-/+10%) -0,6 0,6
SEK/GBP (-/+10%) -0,1 0,1
SEK/EUR (-/+10%) -0,05 0,05

Tillganglighetsprojekt, exempel

w—
Byggfas Langsiktig driftfas Byggfas Langsiktig driftfas
Uppstartsfas Uppstartsfas

M Diskonteringsranta, %
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B Nettonuvarde

Arligt kassaflode

Bedomt bruttonuvérde
fordelat per:

Kategori

4

B Anléggning, 2%
W Vag, 8%

Social infrastruktur, 15%

Motorvag Autopista
Central, Chile, 75%

Ersattningsmodell

M Tillganglighet, 25%
Marknadsrisk, 75%

Aterstaende
koncessionsloptid

/

W <10ar, 1%

W 10-20ar, 4%
>30ar, 11%
20-30 ar, 84%

4

M Bygg, 13%
M Lang driftfas, 6%
Uppstartsfas, 81%

Fas

Geografi

I

W Norden, 5%

W Storbritannien, 15%
Ovriga Europa, 3%
Brasilien, 2%

Chile, 75%
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Verksamhetsgrenar

Hosten 2008 kunde 1755 elever
inta sin nya skola Brislington
Enterprise College. Det ar den
tredje skolan som Skanska har
fardigstalltiBristol pa kort tid.
De stora skolorna dar indelade i
flera mindre enheter som har
alla moderna hjalpmedel for
ett effektivt larande. Den sti-
mulerande miljon har hojt saval
narvaro som elevernas resultat.
Skolorna ingar i ett stort offent-
lig privat samverkansprojekt dar
Skanska svarar for utveckling,
utformning, finansiering,
byggande och drift.
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Den senaste uppdaterade finansiella modellen anvéinds
som bas. Denna finansiella modell som beskriver samt-
liga kassafloden i projektet har granskats och godkints
av banker, kreditforsékringsbolag samt ratingbolag. Data
till den finansiella modellen uppdateras minst en gang
perar.

Marknadsvirde asitts endast projekt dir kontrak-
tering och finansiering uppnatts. Viarderingen sker ur
Skanskas perspektiv, det vill saga samtliga floden till och
fran projektbolaget virderas. Skillnader i varderingen
6ver tiden beror pa férandringar i bedomt framtida kas-
saflode, i tidsvérde (ju ndrmare kassaflodet ligger i tiden

desto storre blir virdet) samt forandringar i det tillim-
pade avkastningskravet. Eftersom alla investeringar ar
denominerade i andra valutor 4n svenska kronor uppstar
en valutaomréikningseffekt i virdeférandringen.

Vardering 2008

Det bedomda bruttonuvirdet av kassafléden fran
projekten uppgick vid drets slut till 8,4 (9,4) miljarder
kronor. Den bedémda orealiserade utvecklingsvinsten i
Skanska minskade under ar 2008 med 0,3 miljarder kro-
nor och uppgick ddrmed till 5,8 (6,1) miljarder kronor.
Det minskade vardet beror bland annat pa avyttringen av
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Offentlig privata
samverkansprojekt
skapar varde for
Skanska genom
att genererastora
bygguppdrag samt
[6pande intakter
och kassafloden
idenlanga
driftfasen.

vattenkraftverket Ponte de Pedra, hojningen av diskonte-
ringsréntan, justerade antaganden om minskade trafik-
floden pa Autopista Central i Chile samt positiva effekter
avseende tidsvérde och investeringar. I likhet med hur
6vriga projekt i portf6ljen hanteras har skatteeffekten
helt exkluderats.

Intresset for OPS som tillgdngsslag har paverkats
av utvecklingen pa de finansiella marknaderna vilket
forsvarar finansieringen av nya projekt. Den vagda dis-
konteringsrdntan som anvédndes vid virderingen var
12,3 (11,1) procent. Den héogre diskonteringsrintan
speglar den hogre risk som ar en foljd av turbulensen

pé de finansiella marknaderna. Positiva valutaeffek-
ter 0kade den orealiserade utvecklingsvinsten med
0,1 miljarder kronor.

Pa koncernniva har internvinstelimineringar gjorts
om 0,2 (0,4) miljarder kronor vilket innebér att den orea-
liserade utvecklingsvinsten pa koncernniva vid arsskiftet
uppgick till 6,0 (6,5) miljarder kronor.

Virderingen som genomfordes vid drsskiftet
2008/2009 innefattande en uppdatering av de finansiella
modellerna och en 6versyn av tillimpade avkastnings-
krav. Bedomningen av marknadsvérde gjordes i samar-
bete med extern véirderingsexpertis.

Bruttonuvdrde  Diskonteringsranta Nuvdrde atersta- Redovisat varde  Orealiserad utveck-
Kategori dec 2008 2008, % ende investeringar"” dec 2008% lingsvinst 2008
Vag 653 9,2 0 274 379
Motorvag Autopista Central, Chile 6277 13,1 0 1274 5003
Social Infrastruktur 1255 9.3 457 371 427
Anldggning 178 16,5 99 79 0
Totalt 8363 12,3 556 1998 5 809>
Ackumulerad utvecklingsvinst 2007 6072
Forandring 2008 -263

1) Nominellt varde 722 Mkr.

2) Investerat kapital samt ackumulerat vérde av resultatforda andelar i projektbolagens resultat motsvarande Skanskas andel.
3) Elimineringar pa koncernniva minskar det bokforda vérdet och ckar darmed den ackumulerade utvecklingsvinsten med 0,2 Mdr kr till cirka 6,0 Mdr kr.

Bruttonuvarde

Det diskonterade nuvardet av samtliga floden fran projektet till Skanska.

Nuvarde av aterstaende investeringar

Det diskonterade nuvardet av aterstaende investeringsatagande i pagaende projekt.

Detta diskonteras till samma diskonteringsrantesats som projektet.

Nettonuvarde

Det diskonterade nuvardet av samtliga floden tilVfran projektet. Detta ar detsamma

som summan av nuvarde av kassaflode fran projekt och reducerat med nuvarde av
aterstaende investeringar.

Orealiserad utvecklingsvinst

Nettonuvardet minskat med redovisat varde av projekten.

Forandring i orealiserad utvecklingsvinst

Arlig forandring av orealiserad utvecklingsvinst.

Investerat

Kapital- kapital, Totalt  Ar for driftstart/ Koncession

Typ Kategori Betalningstyp Land andel, %  dec 312008 4tagande ar for full drift tomar
1 drift helt eller delvis,
december 2008
Nelostie Vag Véag Tillganglighet Finland 50 32 32 1999 2012
E39 Vag Vég Tillganglighet Norge 50 63 63 2005 2028
Autopista Central Vag Véag Marknadsrisk Chile 50 1180 1180 2004/2006 2031
Coventry Sjukhus Social Infrastruktur  Tillgdnglighet Storbritannien 25 97 97 2005/2007 2035
Bexely schools Skolor Social Infrastruktur  Tillgénglighet Storbritannien 50 19 19 2005 2030
(Manaus) Breitener Kraftverk Anldggning Tillganglighet Brasilien 35 146 244 2006 2025
Midlothian Skolor Social Infrastruktur  Tillgdnglighet Storbritannien 50 17 17 2007/2008 2037
Al Vag Vag Tillganglighet Polen 30 96 96 2007/2010 2032
Mansfield Sjukhus Social Infrastruktur  Tillgénglighet Storbritannien 50 0 167 2006/2011 2043
Derby Sjukhus Social Infrastruktur  Tillgdnglighet Storbritannien 25 109 109 2006/2008 2043
E18 Vag Vag Tillganglighet Finland 41 100 100 2008/2009 2031
Bristol Skolor Social Infrastruktur  Tillgénglighet Storbritannien 50 48 48 2007/2008 2034
Pagaende projekt
Barts and London Sjukhus Social Infrastruktur  Tillganglighet Storbritannien 38 84 448 2006/2016 2048
Walsall Sjukhus Social Infrastruktur  Tillganglighet Storbritannien 50 0 93 2007/2010 2041
Totalt, Skanska 1993 2714
Ackumulerade vinstandelar
i J/V resultat 5
Redovisat varde, Skanska 1998

Skanska Arsredovisning 2008
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Marknader

Verksamheten inriktas pa tre segment — végar, social
infrastruktur och anldggningar. Skanska medverkar i
hela virdekedjan fran projektutformning till drift och
underhall vilket medfor att risknivan i projekten minskas.
Affarsmodellen baseras pa investeringar i projekt som
stiger i virde genom att projekten fardigstills och ddrmed

Derby City General Hospital
ar ett av Skanskas sju sjukhus-
projekt inom offentlig privat
samverkan, OPS, i Storbritan-
nien. Derby-sjukhuset med
mer an 1100 sangplatser
och 35 operationssalar har
fardigstallts etappvis och

Infrastrukturutveckling

blev helt klart 2008.

attraherar investorer med ligre avkastningskrav.

Projektportfoljen omfattade vid arsskiftet totalt
14 projekt i Europa och Latinamerika. Den orealise-
rade utvecklingsvinsten i projektportf6ljen uppgar till
5,8 miljarder kronor, vilket motsvarar en minskning med
0,3 miljarder jamfort med virderingen 2007.

I borjan av 2008 slutfordes forséljningen av Skanskas =
andel av vattenkraftprojektet Ponte de Pedra i Brasilien == . B
med en realisationsvinst pa 686 miljoner kronor. Det goda = -
forsaljningsresultatet 4r en indikation pa de marknads- ==
varden som finns i firdigutvecklade projekt i drift.

Under hosten slutférdes den forsta 90 km linga etap-
pen pa motorvigen Al i Polen, tre manader fore tidplan.
Etapp 2 édr pd 62 km och férberedande arbeten har startats.
Ettlanepaket om 1,1 miljarder euro har undertecknats och . S
villkoren for utbetalning forvantas bli uppfyllda under
forsta halvaret 2009. Skanskas dgarandel ar 30 procent.

Under 2008 blev Skanska som 40-procentig deldgare inkluderas inte i de byggande enheternas orderbocker
i ett konsortium utvalt for att ansvara for utbyggnaden forréan finansieringen 16sts.
aven del av ringleden M25 runt London. Finansierings- Ett tydligt tecken pé att OPS-l6sningar vinner terrdng
l6sningen for detta projekt vintas bli slutférd under forsta i Sverige ar utvecklingen av nya Karolinska Sjukhuset i
halvan av 2009. I Finland fardigstélldes nya E18 mellan Solna som ska genomforas i offentlig privat samverkan.
Abo och Helsingfors med trafikpaslipp etappvis under Skanska ingar i ett av de konsortier som kommer att
vintern. I England 6ppnades ytterligare tre skolor i Bristol limna anbud. Aven i Tjeckien och Slovakien bérjar OPS-
Building Schools for the Future-projektet. planer ta fastare form. Skanska bearbetar for ndrvarande

Samtidigt fortsatter ett antal firdigstallda och igang- ett antal potentiella vigprojekt i dessa linder.
satta projekt att generera lopande intakter. Déaribland Storbritannien 4r sedan tidigare den storsta mark-
motorvigen Autopista Central i Santiago, Chile, och E39 naden for OPS-16sningar. Dar forvéntas dven fortsatt-
vid Trondheim, Norge, som har pagatt i flera ar. Férutom ningsvis ett kontinuerligt flode av nya projektmajligheter
iBristol finns tva skolor i drift i Bexleyheath och atta inom framst skolor medan behovet av nya sjukhus
skolor under OPS i skotska Midlothian. I projektport- bromsas. Nya segment som exempelvis energiproduk-
foljen finns dven sjukhusen i Coventry, Derby, Mansfield, tion i anldggningar for avfallsforbranning samt drift och
Walsall, samt det stora London-projektet The Barts and underhall av gatubelysningssystem vintas bli realiserade
The London Hospitals. i offentlig privat samverkan.

Nordamerika ér fortsatt en intressant expansions-
Fortsatt intresse fér OPS-lésningar potential men marknaden har inte utvecklats enligt
I det radande ekonomiska klimatet med allmén nedgang forvantningarna och endast ett fatal projekt har startats
pé de flesta marknader 4r byggandet av infrastruktur en under 2008. Skanska medverkar i anbudsprocessen for
vedertagen sysselsattningsskapande atgard. Intresset for tvd stora bro- och tunnelprojekt. I Sydamerika finns det
offentlig privat samverkan eller OPS for offentliga projekt en stor potentiell marknad men dér begransas mojlig-
ar mycket hogt men den finansiella oron har for narvaran- heterna av hard konkurrens med mycket pressade priser.
de forsvarat och fordyrat alternativa finansieringslosning- Skanska prioriterar projekt med rimlig avkastning och
ar. Detta dventyrar inte projekt ddr Skanska blivit utvalt avser inte att bygga upp projektportféljen genom under-
men forsenar i vissa fall byggstarten. Byggkontrakten prissatta projekt.
Forandringar i orealiserad utvecklingsvinst 2008
Mdr kr

i 6,1 -06 06 -03 02 -03

Ingdende balans, Forsaljning Justerad ingaende Tidsvarde Férandringar Valuta Ovrigt Justerad Utgaende balans,

december 2007 Ponte de Pedra balans, i projekt- diskonteringsranta december 2008

december 2007 kassaflode
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Efterlangtad motorvag 6ppnad

Den nya motorvagen Al inorra Polen ar bred och
saker, snabb och bekvam for trafikanterna. Den 90 km
ldnga motorvagen ger ocksa nytt liv till regionen. Byar
och stader slipper nu tusentals tunga fordon som
snirklar sig fram mellan skolor och kyrkor.

Dessutom stimuleras ekonomin nar manga féretag
etablerar sig utmed vagstrackan. Regionens kommu-
nikationer har forbattrats avsevart. Inte minst till och
fran den expansiva trestadsregionen Gdansk, Gdynia
och Sopot. Restiden har i det narmaste halverats mel-
lan Rusocin och Nowe Marzy strax soder om Gdarnisk.

Vdgen har varit efterldangtad och ar popular redan
fran dag ett. Den trafikeras nu dagligen avi genom-
snitt 25 000 fordon sedan hela strackan 6ppnades
hosten 2008. Ett ar tidigare hade de forsta 25 km
Oppnats for trafik.

Attvagen hojer sakerheten rader det inget tvivel
om. Den gamla smala och krokiga vag 1 var mycket
olycksdrabbad. Men pa den nyoppnade delstrackan
noterades inga olyckor med allvarliga personskador
under det forsta aret.

A1 ar ett projekt i offentlig privat samverkan vilket
innebar att ett internationellt konsortium, GTC, har
svarat for investeringen pa cirka 665 miljoner euro.
| agarbolaget GTC ingar Skanska med 30 procent,
Laing Roads med 30 samt NDI med 25 och Intertoll
med 15 procent.

For genomférandet - fran projektering och inkop
till byggande - svarade det Skanska-ledda konsortiet
Skanska NDI. Byggkontraktet uppgick till 528 miljoner
euro varav Skanskas andel var 80 procent.

Polens infrastrukturminister Cezary Grabarczyk
uttryckte vid 6ppningsceremonin sin tillfredsstallelse
over genomfoérandet av vagprojektet. Han framholl
aven att flera framtida projekt som finns med i den
polska regeringens planer ska genomforas i offentlig
privat samverkan.

Det Skanska-ledda agarkonsortiet GTC ar for nar-
varande inne i slutskedet i arbetet med finansieringen
av nasta etapp. Finansieringen vantas bli slutford
under det forsta halvaret 2009. Det handlar om en
investering pa cirka 1,1 miljard euro och byggkon-
traktet som tecknas darefter vantas uppga till cirka
900 miljoner euro varav Skanskas andel ar 80 procent.

Etapp Il som omfattar 62 km fran Nowe Marzy till
Torun planeras vara klar till december 201 1. Strackan
inkluderar aven en tva km lang bro 6ver floden
Vistula.
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Ett utvarderingsinstitut
om Skanska:
"1 oekoms senaste under-
sokning av byggindustrin var
Skanska ett av tre foretag
som uppnadde Prime-klassi-
ficering, en status som visar
attforetaget arenav le-
darnainom sin bransch och
som uppfyller de bransch-
specifika minimikraven.
Skanska visade mycket fina
resultat utifran miljdaspek-
ter relaterade till foretagets
produkter och tjanster,
bland annat energi-, vatten-
och resurseffektivitet och
begransad anvandningen av
farliga amnen i produktio-
nen. Skanska visade ocksa
fina resultatiden 6vergri-
pande utvarderingen av
personal och leverantorer.
Foretaget behover
fortfarande bli battre inom
vissa omraden, sarskilt nar
det galler foretagsetik och
forebyggande av oegentlig-
heter. Skanskas redovisning
aromfattande och dr starkt
inriktad pa fallstudier. Sett
utifran ett SRl undersok-
ningsforetags synvinkel
skulle ett mer konsoliderat
redovisningssystem vara
onskvart.”

oekom Research ar ettav
varldens ledande utvarderings-
foretag, med sarskild inriktning
pa hallbar utveckling.

One Kingdom Street

i Paddington Central, London,
ar ett exempel dar Skanska
anvant gréna byggnadstekniker
som reducerar forbrukningen av
energi och vatten.

Skanska Arsredovisning 2008

Arbetsmiljoutbildning
och medvetenhet

Bevis pd socialt engage-
mang - SOS-barnby

.!
s JHIN

Bevis pa efterlevnad -
Empire State Building

Skanska har atagit sig att skapa boende- och arbetsmiljoer for framtida generationer
som foljer principerna for en hallbar utveckling. Under 2008 gjorde bolaget
betydande framsteginom alla delar av sin agenda for en hallbar utveckling.

en tid av snabba forandringar i virldsekonomin har

manga linder drabbats av lagkonjunktur for forsta

gangen under en generation. Den ekonomiska ned-

gangen har varit snabb, djup och fatt allvarliga kon-

sekvenser for industrin. Byggsektorn tillh6r de som

drabbats hardast av finanskrisen. Samtidigt ar det

denna sektor som pa ett betydande sétt kan bidra till
en mer héllbar samhallsutveckling. Byggindustrin har den
storsta potentialen nar det galler att minska och hantera
konsekvenserna av klimatfordndringarna pa jorden. En
stor andel av de vixthusgaser som orsakas av médnniskan
kommer fran byggda miljoer. Genom omsorgsfull plane-
ring, "grona” byggtekniker och ett genomtinkt byggnads-
satt kan miljopaverkan reduceras markant for alla byggna-
tioner fran start till avslutande. Skanska och dess kunder
star infor en stor utmaning de kommande aren. Att fort-
sdtta vara nytdnkande och ytterligare befdsta en ledande
stillning inom omrédet hallbar utveckling och miljé-
vanliga byggnadstekniker under en tid dd manga foretag
enbart fokuserar pé att rida ut den ekonomiska “berg och
dalbanan”. Det finns allt starkare tecken pa - bade inom
Skanskas egna led och externt via ansvarsfulla ledare inom
omradet milj6 och sociala fragor - att de foretag dir en
héllbar utveckling prioriteras ér béttre rustade att klara av
lagkonjunkturer. Denna syn delas bade av manga socialt
ansvarstagande investerare och av kunder, inom bade
privat och offentlig sektor.

Under 2008 finslipades och forbattrades Skanskas
agenda for en hallbar utveckling. Utmaningarna och
affirsmojligheterna for verksamheten inom omréadet
hallbar utveckling 4r nu vél definierade, och foretaget
har reviderat policys och anpassat strategier som nu har
tratt i kraft. Dessa ambitiosa malsattningar omfattar alla
aspekter av verksamheten, fran hilsa och arbetsmiljé till

manskliga rattigheter, energieffektivitet och mangfald.
System, rutiner och processer ses over ur ett operationellt
perspektiv och omdefinieras sa att de ligger i linje med
Skanskas ambition om att bidra till en mer hallbar utveck-
ling i varlden. Under det gdngna aret gjordes enorma
framsteg, i synnerhet nir det giller att dokumentera och
visa hur bolaget uppfyller detta dtagande.

Den milj6policy och -strategi som publicerades 2008
inneholl till exempel en rad nya parametrar och nyckeltal
som miter hur vi presterar. Skanska ar 6vertygat om att
nyckeltalen ger en mer relevant, stabil och tillforlitlig
information, samt att jamforelser mellan olika &r blir mer
meningsfull. D4 detta dr det forsta dret i foretagets nya
langsiktiga strategi, kommer de virden som dessa nyck-
eltal ger att utgéra grunden for framtida héllbarhetsre-
dovisningar. Statistik fran tidigare ar har darfor uteslutits
fran denna rapport, med undantag fér sidan information
som fortsitter att vara meningsfull och relevant. Det kan
konstateras att den nya redovisningen uppmarksammats
bade internt och externt, i synnerhet via webben, och fatt
ett gott mottagande fran expertinstanser. I en rapport
om redovisningspraxis utifrdn “Global Reporting Initia-
tive” (GRI)) som presenterade nyligen var Skanska ett av
endast fyra europeiska foretag som utvaldes for gransk-
ning. Urvalskriterierna var bland annat kvalitet pd och
tillganglighet till hallbarhetsrapporter.

Skanska ar stolt 6ver sin stallning inom byggbran-
schen. Héllbarhetsaspekten ér en central fraga i hela
organisationen. Med hjilp av transparens och ledarskap
visar det sig pd manga sitt i de uppdrag som genomfordes
under 2008. I denna beskrivning av Hallbar utveckling
finns goda exempel pa hur Skanska lever upp till sitt
atagande och foljer principerna om hallbarhet.

Halsa och Samhalls- Foretags-
Medarbetare Arbetsmiljo nytta etik
Skanskas ;
Energi & . Lokal Inom ramverket
Hallbarhets- Klimat Material Ekosystem paverkan for "The Global
agenda A
Reporting Initia-
tiv” har Skanskas
Hallbarhets-
Ekonomisk Valav Leverantdrs-  Varde- agenda utvecklats
Agenda projekt kedja skapande till 11 hégpriorite-

rade omraden.
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Social Agenda

Arbetsmiljo

Omkring 40 procent av alla arbetsrelaterade olyckor
intraffar inom byggsektorn. Att minska antalet arbets-
platsolyckor har hogsta prioritet hos Skanska. Bolaget
tar detta ansvarsomréide pa storsta allvar och fortsatter
att energiskt arbeta f6r att uppné noll arbetsplatsolyckor.
Framstegen inom arbetsmiljéomradet fortsatte under
2008, en total minskning med 24 procent av antalet
olyckor med forlorad arbetstid som f6ljd (LTA) jamfort
med 2005 (d4 statistik i det nuvarande formatet béorjade
samlas in). Skanska fortsatter att satsa pa forbittrad
arbetsmiljoutbildning, bade for anstéllda och underen-
treprendrer. Nyligen avslutade projekt har fatt erkdnnan-
de fran oberoende organ for arbete inom detta omrade.
Ett exempel 4r Kings Mill Hospital i Nottinghamshire,
Storbritannien, som tilldelats en ”Gold Award” for arbe-
tet med att forebygga arbetsplatsolyckor av det brittiska
institutet Royal Society for the Prevention of Accidents.

Alla olyckor gar att undvika. Varje gang en olycka
intraffar maste Skanska dra lirdom av den for att undvika
att olyckan upprepas. Under 2008 har man inom bolaget
uppmarksammat vikten av att chefer gor arbetsplats-
besok, for att uppmana till att arbetsmiljo-rutiner och
gott ledarskap finns pa alla nivaer inom organisationen.
“Planering forebygger olyckor” var temat for arets arbets-
miljosvecka inom Skanska, da 6ver 500 arbetsplatsbesok
genomfordes av chefer. Varje affirsenhet inom foretaget
hade egna arbetsmiljégenomgéngar, och lokala intranit-
sidor skapades for att ge information och utbilda medar-
betarna. Antalet arbetsplatsbesok av chefer kommer att
anvindas som en global indikator for arbetsmiljo under
kommande &r.

Trots betydande framsteg nar det géller att minska
antalet olyckor, beklagar Skanska att bolaget tvingas rap-
portera tolv arbetsplatsrelaterade dodsfall under 2008.
Av dessa var sju underentreprendrer och en privatperson.
Framforallt ror det sig om fall frén hog hojd - atta av
olyckorna var av denna typ. Dessa siffror ar helt oaccep-
tabla. Skanska ér fast beslutet att uppna sitt mal om noll
olyckor, och har dirfor beslutat att vidta dtgérder som
aldrig tidigare setts inom byggbranschen. Fran och med
2009 kommer arbetet inom hela foretaget att avbrytas
varje gdng en dodsolycka intraffar. Forutom att hedra en
kollega kommer detta avbrott att innefatta ett antal steg
som syftar till att framhalla olika arbetsmiljéaspekter for
varje anstélld, leverantor och underentreprendr. Senast

Anstalldas aktiviteter ar den viktigaste delen for arbetsmiljo-
utbildningar och kunskap. De anstallda vid Skanskas kontor i Cortez,
Colorado, USA, bel6nades for sin insats, inte en enda olycka med
forlorad arbetstid som foljd (LTA) sedan 2002. Arbetsmiljosutbildning-
en inom omradet farligt avfall for deponering vid projektet

i Rocky Mountain Arsenal beldnades med ett pris av bestallaren.

15 dagar efter det att en dodsolycka intraffat ska informa-
tion ges om orsaken till olyckan samt vilka lardomar som
kan dras och goras tillgdngliga for samtliga affirsenhe-
ter. Under detta globala avbrott ska chefer pa lokal nivd
informera sin personal om olyckan, med en uppmaning
att stilla fragan: "Hade detta kunnat handa mig, och vilka
atgdrder kan jag i s fall vidta for att forebygga det?” For-
vantningarna ér att Skanskas 6ppenhet och mélinriktade
ledarskap for svara fragor som dodsfall pa arbetsplatsen,
kommer att bidra till att Skanska nar malet med noll
olyckor.

Intensiva utbildningsaktiviteter och andra initiativ for
att hoja riskmedvetenheten gor skillnad for arbetsmiljon.
Under byggnationen av bostadsomradet Badedammen
i Stavanger som nyligen avslutats intraffade totalt fyra
mindre olyckor, som ledde till en arbetsolycksfallsfrekvens
pa sex per en miljon arbetstimmar. Byggprojektet var
uppdelat i fyra faser. Ett initiativ for minskning av olyckor

SKANSKA

The Global Safety Tour program is designed
to enable the leaders of the business to
demonstrate their commitment to the.
improvement of safety within their Skanska
Business Units. By discussing safety issues with
the site management team

and operatives we can gain a

better understanding of the

site safety culture. There is

also the opportunity to share

best practice and transfer

learning between projects.

Have you received a safety induction or
orientation regarding the following:

What the major safety hazards are?

What safety rules you need to follow?
£.g. no smoking or use of mobile phones

What personal protective equipment you
need to wear?

Are there any restricted areas?

What to do if you see something you consider
unsafe?

How to report an accident?

The safety tours success depends upon you
discussing safety issues and being constructive.

Remember: If it looks wrong then it probably is.

Further discussion with the site team will
allow you to ask questions to understand the
underlying reasons for any unsafe behavior
and unsafe conditions that you may have seen.

Observe the work in action before approaching.

Ask them about the job they are doing

Praise what you see is being done safely.

‘Ask about injuries that could occur on the project.

Do allworking platforms
have edge protection?

Avre all working platforms
fully boarded out or are
there gaps?

If working platforms do
not have edge protection,
are operatives wearing
harnesses and tied off?
Ave all ladders tied?

Do all ladders extend at
least one meter above
the platform level?

Ask them for their ideas on how the job could be

done safer.

"Looking Out for Safety”
Informationshaftet "Looking Out for Safety” togs fram infér arbetsmiljoveckan 2008,
da over 500 arbetsplatsbesok genomfdrdes av Skanskas chefer.
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Affischer med budskap om
planering och utbildning, som
exemplet fran Polen, var flitigt
anvanda under arbetsmiljo-

veckan.

Som del av sitt miljoprogram
stottade Skanska en lokal brasi-
liansk agentur att publicera en
barnbok om avfallshantering.

Budskap om miljdmedvetenhet
och biologisk mangfald pa
Skanska-pase i Brasilien.

infordes i den fjédrde och sista fasen. I detta initiativ ingick
atgarder for att 6ka riskmedvetenheten hos arbetsstyrkan
och "arbetsmiljoambassadérer” utsdgs som fick i uppgift
att 6vervaka och utvérdera arbetet utifran arbetsmilj6-
aspekter. Inga fler olyckor rapporterades efter att initiati-
vet "noll olyckor” var introducerat.

Foretagets samhdllsengagemang

Alla medarbetare inom Skanska uppmuntras att bidra till
det samhalle de lever och verkar i — genom vilgorenhet,
donationer, sponsring, frivilligarbete eller andra initiativ
inom omradena utbildning, sakerhet och katastrofhjilp.

I oljebolaget Petrobras propylen-anldggning i narheten
av staden Curitiba, i sddra Brasilien, driver Skanska ett
miljoprogram som uppmuntrar medarbetarna att kall-
sortera och atervinna i hogre grad. De pengar man tjanar
pé dtervinningen av papper och metall anvénds for att
kopa tygpasar, vilka sedan ges bort till de lokalt anstéllda
nér de lamnar in sina plastpasar. Dessa tygpasar kan éter-
anvindas, och har dessutom tryckta budskap for att hoja
miljémedvetenheten och upplysa lokalsamhallet om det
hot som avfallsplasten utgér mot traktens havsskoldpad-
dor. Skoldpaddorna forvéxlar ofta avfallsplasten med
mat och ater av den, vilket leder till att manga av dem dor.

Foretagsetik

Under 2008 publicerades Skanskas reviderade uppfo-
randekod, och den inférlivas nu i bolagets alla affirs-
enheter. Skanska har en mycket hog standard inom
byggindustrin. Bolaget deltog dven vid utarbetandet av
FNs globala konvention mot korruption for verkstads-
och byggindustrin. Skanskas nya uppforandekod, som ar
en uppdaterad version av den ursprungliga koden som
publicerades 2002, 4r ytterligare anpassad efter relevanta
internationella ramverk, bland annat principerna i FNs
Global Compact-initiativ och det foretagsdrivna, glo-
bala PACI-initiativet (Partnering Against Corruption
Initiative). En av uppdateringarna i den nya koden ér ett
uttryckligt erkdnnande av alla ursprungsbefolkningars
rattigheter, och mer utforliga riktlinjer angaende rap-
portering av oegentligheter eller misstinkta 6vertré-
delser av koden, inklusive uppgradering av oberoende
kommunikationskanaler.

Bevis pa socialt engagemang

Direkt efter tsunamikatastrofen i december 2004,
donerade Skanska 500 000 dollar till byggnationen
aven SOS-barnby i Phuket, Thailand.

Invigningen av byn skedde ijanuari 2009. Den
innefattar tolv familjehus med plats fér 120 barn.
En SOS-férskola med tre klassrum for upp till 75
barn, bade fér de som bor i omgivningarna och for
de som bor i SOS-barnbyn, utgor en viktig del av
projektet.

ersonal protective
quipment

everyone on the site
earing safety helmets?

everyonewearing [
visibility clothing
rrectly?

everyone wearing
fety footwear?

 eye protection and
oves being worn?

Materials

= Do materials look s if there are
stacked properly?

= Are materials easy to get to?

Site

offices

« Are the offices clear of site materials? -
» Public interface
= If we provide canteen / changing / washing / « If there is a fence or hoarding around the

toilet/ faciliies for the operatives, are they clean site, does it look in good condition, stable
andin good order? and safe?

« Are they clean and well organized so that the
site team can work effectively?

= Is there easy access to the site offices? = Is the public road outside the site clear of mud?

«Is there site safety performance information
visible in the canteens/ changing rooms?

=Is there clear traffic management in place?

Excavations

« Are excavations protected by covers
or fenced off?

«Is there safe access into excavations,
e.g.ladders?

« Are materials stored away from
the edge of the excavation?

For more tips, ask your local safety expert or
contact us at safety@skanska.com
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Hallbar utveckling

Miljéagenda

Forstarkta ledningssystem

Skanska anvénder internationellt erkdnda miljoled-
ningssystem for att sikerstélla enhetlig rapportering
och transparens av resultaten. Bolagets miljolednings-
system foljer standarden ISO14001. Samtliga avvikel-
ser rapporteras och registerférs. Med en detaljerad
statistik, i synnerhet betriffande paverkan pa lokal
niva, mojliggors for Skanska att regelbundet se ver
och forbattra effektiviteten pd miljobomradet inom alla
affarsenheter. Rapporteringen av allvarliga avvikelser
utgor ett av nyckeltalen for Skanskas arliga redovis-
ning, med resultaten redovisade har.

Alla byggprojekt — oavsett om det géller bostads-
hus, kontorsbyggnader eller infrastruktur — designas
och byggs for att utveckla samhéllet. Trots det fore-
kommer lokala avbrott eller stérningar ofta i samband
med byggprocessen. Skanska arbetar for att reducera
de lokala storningarna till ett minimum, bade under
sjalva byggprocessen och efterat. Genom att arbeta
enligt standarden ISO14001 minimeras tillfilliga
storningar, samtidigt som Skanska kan f6lja upp och
mata resultaten enligt vedertagna standarder och
matvarden.

Kundorientering

Skanska dr vilkint som en ledande aktor nar det gal-
ler hallbart byggande. Genom att f6lja standarder
som ISO14001, formas delar av bolagets verksamhet.
Det finns dock mycket kvar att géra pa omréadet for
en hallbar utveckling. Under 2008 togs ett nytt, stort
initiativinom Skanska. Initiativet "Gront byggande”
inriktar sig pa att erbjuda kunderna ekonomiskt
attraktiva produkter och tjdnster som ger manga
miljomassiga fordelar. Ett resultat ar verktyget "Green
Toolbox”. Det innefattar flera olika 16sningar for en
gron byggteknik - innovativa, kreativa l6sningar och
tekniker som just nu anvinds i ménga av Skanskas
projekt runtom i varlden.

Grona byggtekniker kan inte undervérderas nar
det galler Skanskas affirer. Fran 2009 kommer bola-
gets alla nya byggnationer av kommersiella byggnader
i de nordiska linderna att vara miljocertifierade och
uppfylla amerikanska LEED-standarden (Leadership
in Energy and Environment Design). I Helsingfors
har Skanska uppfort Finlands férsta byggnad som
uppnatt forcertifiering enligt det amerikanska LEED-
systemet och EU GreenBuilding-klassificering. I Cen-
traleuropa erhélls EU GreenBuilding-klassificering
for det kommersiella byggnadsprojektet Nordica
Ostrava i Tjeckien och Nepliget Center i Budapest,
Ungern. For att svara pa den vaxande efterfragan har
mer dn 400 Skanska-medarbetare vidareutbildats
ibyggtekniker med eco-design, som foljer kraven
for erkdnda, internationella standarder, till exempel
det amerikanska LEED- och det brittiska BREEAM-
systemet.

Energi och klimat

Av varldens totala koldioxidutsldpp som orsakas av
manniskan berdknas omkring 40 procent komma
frén byggsektorn, fran dess leverantérer och de
byggda miljoer som etableras. Mot bakgrund av detta
ar det sjalvklart att Skanska fokuserar pa atgirder
inom energi- och miljdomradet. Med utgangspunkt
idet internationellt accepterade GHG-protokollet
(GHG, Greenhouse Gas) har en heltickande och
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1SO 14001 allvarliga avvikelser
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2005 och tva har inte haft sedan 2007.
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affarsenheter som vid den

tiden omstrukturerades.

gedigen matmetod for utslapp av vaxthusgaser utvecklats,
med stod fran organisationen Carbon Disclosure Project
(CDP). D4 Skanska faster stor vikt vid miljoarbetet har
konkurrenter ombetts delta, for att tillsammans ta fram
ett enhetligt verktyg som gor det majligt att fa rattvisande
matresultat av koldioxidutslappen for alla.

Koldioxidavtryck 2008

I ar kan bolaget for forsta gangen redovisa koldioxidut-
slapp, som for 2008 utgjorde 356 000 ton i Scope 1 (Abso-
lute Carbon Dioxide) och 88 000 ton i Scope 2 (Absolute
Carbon Dioxide). Som en jamférelse kan ndimnas att
Skanskas totala, direkta koldioxidutslapp for hela 2008
ars globala verksamhet motsvarar utsldppen for en enda,
medelstor cementanldggning under motsvarande tid.
Skanskas intensitetsfaktor var 3,3 ton koldioxid per mil-
jon kronor i intdkter.

Det ar kant att byggbranschen kan gora mycket for att
reducera energiforbrukning, framforallt genom design
och att bygga bostdder, kontorsbyggnader och offentliga
byggnader med laga koldioxidutslapp eller inga alls. Det
rader dock en allmén brist p& enhetlighet nér det géller
matning och redovisning av koldioxidutsldpp. I nuldget
foljer mindre én hilften av alla bolag som ingar i CDPs
register GHG-protokollet, ursprungligen utarbetat av
World Resources Institute och den globala sammanslut-
ningen World Business Council for Sustainable Develop-
ment. Risken for oavsiktlig felrapportering av utslappen
ar pataglig, i synnerhet nér det géller Scope 3 rapporte-
ringen fran leverantorskedjan. Skanskas mal ar att séker-
stalla att bolaget anvédnder byggbranschens mest réttvi-
sande och transparenta matmetod for koldioxidavtryck.

Policyarbete

Skanska raknar med att vara ledande i debatten och
genomfora aktiviteter inom omradet for koldioxidut-
slapp. Bolaget kommer édven fortséttningsvis att bedriva
ett ndra samarbete med EUs CLG-grupp — Corporate
Leaders Group on Climate Change - for att frimja en
handlingskraftig agenda i Europa, dir bolaget bidragit

i utarbetandet av policydokument som till exempel
Poznan-kommunikén. Skanska ar det enda byggforetaget
och den enda skandinaviska foretrddaren i denna infly-
telserika grupp. Fortsatt stod kommer dven att avsittas till
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En leverantér om Skanska:

"Som en del av sin hallbarhetsagenda delar
Skanska med sig av sina idéer och ambitio-
ner till utvalda leverantorer. Denna 6ppna
attityd gor det mojligt for oss pa Paroc att
forsta en av de viktigaste kundernas mal
och strategi for en hallbar utveckling. Pa sa
satt far vi den tid som kravs for att anpassa
var produktutveckling, sa att vi kan jobba
vidare pa ett samarbete som grundar sig pa
omsesidig, langsiktig framgang.”

En expertkonsult pa omradet farligt avfall om
Skanska:

att offentligt efterfraga dkad transparens och
utldmnande av mer information nar det galler
kemikalier i byggnadsmaterial. Genom sitt

Group driver Skanska fragan om en hallbar
kemikaliepolicy aktivt. Skanska fortsatter att
peka pa de utmaningar som nedstromsanvan-
dare av kemikalier star infor, och behovet av att
fa fram adekvat sdkerhetsinformation for de

Jan Gustafsson, vice vd, Building Insulation Divi- produkter som anvands. ChemSec ser positivt

"Skanska har intagit en ledande position genom

samarbete med ChemSec och ChemSec Business

En expert pa omradet koldioxidutslapp om
Skanska:

"CDP ser mycket positivt pa Skanskas stravan
efter en 0kad standardisering for berdakning
av vaxthusgasutslapp i byggbranschen och
utvecklingen av tillforlitliga nyckeltal och
parametrar. Vi stoder Skanskas arbete med
detta. Det har initiativet ar ett viktigt steg for
att forbattra tillgangen pa information for de
placerare och investerare som tar hansyn till
klimatférandringsaspekten i samband med
investeringsbeslut. Viser fram emot att sam-
arbeta med Skanska pa det har omradet.”

sion, Paroc Oy AB som ar den storsta tillverkaren av
stenullsisolering i de nordiska landerna och en av
Skanskas viktigaste leverantorer.

byggprojekt.”

pa att Skanska kontinuerligt och pa frivillig basis
uppdaterar sin lista 6ver oonskade material med
kemiskt innehall. Detta ar en viktig forebyggande
atgard for att begransa antalet farliga amneni

Paul Dickenson, CEO, Carbon Disclosure Project
som dr en oberoende, icke vinstdrivande organisa-
tion som bland annat har varldens storsta databas
om naringslivets utslapp av vaxthusgaser.

Nardono Nimpuno, Senior Policy Advisor, Internatio-
nella kemisekretariatet (ChemSec), en icke vinstdrivande
organisation som arbetar for en giftfri miljo.

internationella initiativ, till exempel FNs miljoprogram
f6r en hallbar utveckling inom byggbranschen (Sustai-
nable Building & Construction Initiative) och initiativet
fran World Business Council for Sustainable Develop-
ment om energieffektiva byggnader (Energy Efficiency
in Buildings Initiative).

Grona lésningar
Den ekonomiska héllbarheten i tekniken med passiva
hus - bostdder som forbrukar avsevart mycket mindre
energi for uppvarmning jamfort med konventionella
bostadshus - har bekriftats i ett flertal projekt som
Skanska genomfért, i synnerhet i Sverige, dar bade
nybyggda och renoverade bostidder gagnats av denna
teknik. I London har det banbrytande, kreativa bygg-
projektet pa One Kingdom Street genomforts i samarbete
med en konsultbyra med expertis p4 omrédet koldioxid-
utsldpp, for att berdkna byggnationens totala koldioxid-
avtryck dnda fram till tidpunkten fér 6verlaimnande till
kund. Byggmaterialen stod fér 85 procent av det totala
utsldppet. I projektet ingick ocksa installationen av en
helt ny typ av geotermiskt virmesystem som var ingjutet
ibyggnadens betongstruktur, Energy Piles™. Det dr bara
ett av exemplen pd den nyskapande teknik som anvinds
inom bolagets program for ett gront byggande. Ett annat
exempel dr anvdndningen av virmevéxlare, inklusive
anvindning av Europas storsta sjobaserade system, som
installerades nara sjukhuset Kings Mill Private Finance
Hospital och som anvénds for att virma upp samt kyla
ner utrymmen som operationsrum. Fokus pa fornybar
energi kommer att vara centralt for att Skanska ska kunna
projektera och bygga byggnader som mildrar konsekven-
serna av och anpassar sig efter ett klimat i forandring.
Det ér svért att fa fram exakta och réttvisande mat-
ningar av energiforbrukning och inbyggd koldioxid, men
sddana matningar maste goéras méjliga om éatgérderna for
att minska koldioxidutsldppen ska bli meningsfulla. Flera
av de nyckeltal som introducerades inom organisationen
under 2008 utgoér métpunkter som gor det mojligt att
mildra klimatférandringarna och anpassa vara produkter
och tjanster. Dessa nyckeltal kommer att rapporteras och
jamforas pa drsbasis. Man minskar dven byggprojektens
paverkan pa energi och klimat genom en rad projekt
inom férnybar energi. I staden Knezice, sju mil 6ster om
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Prag i Tjeckien, har Skanska nyligen byggt en kraftan-
laggning for biogas. Anlaggningen producerar fornybar
energi fran biologiskt nedbrytbart avfall, och 16ser pa sa
satt kommunens problem med avfallshantering. Samti-
digt framjas lokal sjalvforsorjning av energi vilket leder
till minskade utslédpp av vaxthusgaser. Dessutom medfor
detlagre energikostnader for invanarna. I Chile kommer
23 nya vindkraftverk snart att producera el - detta som
ett joint venture-projekt mellan Skanska och det norska
bolaget SN Power. Utmaningen i det hir fallet 4r nagot
ovanlig, namligen att vinden pa platsen ér kind for sina
valdsamma kastbyar.

Materialval och anvéndning

For att en héllbar samhallsutveckling ska kunna bli
verklighet 4r det avg6rande att ritt material véljs och

att dessa material sedan anvinds pa rétt satt. Ofta dr det
nodvandigt att investera lite mer initialt i en byggnad
for att fa kostnadsbesparingar under anvandningen. Det
ekologiska bostadsomréadet Eko-Viikki utanfor Helsing-
fors dr ett bra exempel pa detta. Byggnationen var ett
pionjérprojekt som genom sina smé utslapp var det forsta
att uppfylla den finska M1-standarden. Alla interiérma-
terial och -dmnen overtréffade standardvirdena, vilket
forutsitter att den totala méngden flyktigt organiskt
amne (VOC) understiger 200 ug/m2/timme. Byggna-
derna var i genomsnitt omkring fem procent dyrare att
bygga jamfort med konventionella bostadshus i Finland,
till f6ljd av att miljévéanligare och mer energieffektiva
funktioner och material har anvints. Bostadshusen i
Skanskas Eko-Viikki forbrukar dock upp till en tredje-
del mindre energi och vatten jaimfort med det typiska
nybyggda bostadshuset i Finland. Detta leder till ldgre
boendekostnader.

Konceptet for miljoeffektivitet dr enkelt — att produ-
cera mer med mindre 4tgang av ramaterial och energi.
Forbattringar i materialanvindning kommer tveklst
att innebdra markbara, positiva effekter pa den hallbara
utvecklingen. Enligt uppskattningar star byggsektorn och
dess leverantorskedja for upp till 50 procent av allt depo-
nerat avfall och for hélften av virldens samlade mine-
ralbrytning. Enligt en studie som nyligen genomfordes
i Storbritannien gar material till ett virde av upp till tva
procent av intdkterna till spillo pa detta sitt.

Skanska fortsatter att vara
ledande inom klimatomradet
genom att stddja den inflytelse-
rika Poznan-kommunikén.
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Hallbar utveckling

Ekosystem
Skanskas leverantorer spelar en viktig roll i arbetet med
att fa till stind en hallbar utveckling. Val och anvindning
av material ska alltid ske pa ett ansvarstagande stt, dir
endast sddana material som medger en hallbar utveckling
anvénds. Ursprungskontroll och sparbarhetsverifiering
har under flera dr varit viktiga delar av bolagets policy for
kontraktstilldelning. Denna filosofi kommuniceras till
leverantorer och underentreprendrer genom de sociala
och miljomassiga kontroller som 4r inbyggda i Skanskas
centraliserade inkdpssystem.

Infor och under varje infrastruktur- eller byggprojekt
tas alltid hansyn till befintliga ekosystem och till den bio-
logiska mangfalden.

Ekonomisk agenda

Projekturval

Som en del av Skanskas Risk Management utvarderas
alltid projektens miljépaverkan samt sociala och eko-
nomiska lamplighet infér varje anbud eller offert.
Rutiner for utvardering har utvecklats for detta dnda-
mal, bland annat for godkdnnande av anbud, Skanska
Tender Approval Process (STAP) och riskbedomning,

4

THE EMPIR

LSTATE,
TALDANG

Bevis pa efterlevnad av
hallbarhetsprinciper

Empire State Building i New York ar en symbol
for det tidiga 1900-talets foretagande.

I november 2008 flyttade Skanska in pa 32:a
vaningen. Under renoveringen anvandes de
basta byggtekniker ur hallbarhetssynpunkt,
vilket resulterade i att projektet uppfyllde kra-
ven for LEED-CI Platinum-standard. En sadan
utmarkelse betraktas som en prestation vid
nybyggnationer; att fa den for ettarbete i en
nastan 80 ar gammal byggnad ar om nagot ett
bevis pa Skanskas engagemang och kompetens.

56 Hallbar utveckling

Mervarde till samhallet

!

W Inkomstskatt, 1%

B Utdelning, 2%
Balanserade vinstmedel, 10%
Anstallda, 17%
Leverantorer, 70%

Operational Risk Assessment (ORA). Standarder for-
stirks kontinuerligt inom hela organisationen, sa att alla
byggnadsarbeten f6ljer principerna om hallbar byggna-
tion. Ett exempel pé detta 4r dtagandet i miljépolicyn om
att eliminera deponeringen av avfall, med en mélséttning
om att minska médngden till mindre dn 10 procent vid
slutet av nuvarande verksamhetsplan, med 2010 som en
forsta milstolpe.

Leverantorskedjan

Skanska har omkring 58 000 anstéllda och hela 250 000
underentreprendérer. Bolaget har 100 000 leverantorer
och genomf6r cirka 12 000 projekt per ar. Med en verk-
samhet av sd stora matt dr det en utmaning att upprétt-
halla och utveckla en verksamhet som i alla led foljer
principerna om hallbarhet, samtidigt som beléningen
for detta kan vara stor. Skanskas leverantorer spelar en
nyckelroll i alla avseenden nar det giller att leva upp

till koncernens hallbarhetsagenda. Med ritt utbildning
och uppmuntran kan leverantérerna gora det mojligt
for Skanska att dstadkomma stora forbéttringar vad
giller val och anvandning av material, tervinning och
minimering av avfall. Under 2008 fortsatte Skanska att
vidareutveckla sitt ssmordnade system f6r inkép och
produktval. I nuldget hanteras omkring 10 procent av de
totala omkostnaderna for byggmaterialsinkdp genom
detta system, med en forvantad 6kning till sa mycket som
50 procent vid slutet av 2010. Detta kommer inte bara
att starka kopkraften — det kommer ocksa att medféra
en mycket storre 6verblickbarhet och 6kade mojligheter
att kontrollera bolagets efterlevnad av héallbarhetsprin-
ciperna. Ddrmed undviks oacceptabla konsekvenser f6r
sdvil ekosystem, flora och fauna, som frén olaglig skogs-
avverkning och brytning av sten. Under 2008 vidare-
utbildades inkopspersonalen pd omradet hallbarhet, och
héllbarhetskriterier integrerades i inkopssystemet som
en hjalp for att vilja ratt leverant6rer och de mest lamp-
liga materialen. Vitt skilda produkter har utvédrderats pa
detta sitt, allt frén olika typer av plastror till handhallna

verktyg.

Samhallsnytta

En stor andel av bolagets vinst gar tillbaka ut i samhallet
via leverantorskedjan, eftersom leverantérerna star for
70 procent av Skanskas drliga omkostnader. Effekterna
av bolagets verksamhet (oavsett om de ér positiva eller
negativa) paverkar darfor i forsta hand leverantorsked-
jan. Det mest effektiva sittet att dstadkomma sociala
forbittringar — sdsom arbetstagares rittigheter, 6kad
mangfald och nolltolerans for korruption och barnarbete
- dr via leverantorer.

Forutom att vara en padrivare av ekonomisk och soci-
al utveckling bidrar Skanska till samhallet genom direkta
och indirekta skatter. Under 2008 betalades 87 procent
av bolagets omsittning antingen till anstillda i form av
loner eller till underentreprendérer och leverantorer for
uppfyllande av kontrakt och leveranser. En betydande
andel av dessa pengar har kommit samhallet till godo
genom skatter pa bade lokal och nationell nivd. Genom
omsorgsfull tillimpning av féretagspolicy och utarbe-
tad praxis for att sakerstdlla en hallbar utveckling, kan
Skanska dela med sig till samhillet av de fordelar som
verksamheten bringar — ur miljosynpunkt, socialt och
ekonomiskt.

Fo6r mer information besok:
www.skanska.com/en/About-Skanska/Sustainability/
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Skanska AB (publ) far
hirmed avge redovisning for sévil bolagets som koncernens
verksamhet under 2008.

For manga enheter i Skanska var 2008 ett bra ar, med hog aktivitet
och goda marginaler. Inom byggverksamheten visar Sverige, Polen,
USA Civil och USA Building samt Latin Amerika starka rorelsere-
sultat. Genom forsaljningar av fastigheter och projekt har under éret
goda utvecklingsvinster realiserats inom Kommersiell Utveckling och
Infrastrukturutveckling.

Under hosten har konjunkturnedgangen och turbulensen pa den
finansiella marknaden successivt forsamrat férutsittningarna, frimst
for bostadsutveckling och inom husbyggande. Utvecklingen pa bostads-
marknaden dr fortsatt negativ, aven om en viss 6kning av kundernas
intresse skett i borjan av 2009 i Sverige och Norge. Inom vig och anldgg-
ning dr férutsattningarna stabila pa flertalet marknader och positiva
1 USA. Lagre orderingéng i byggverksamheten indikerar dock pa mins-
kade totala affarsvolymer framéver.

For att mota en forvintad kraftigt lagre affarsvolym i de nordiska
byggverksamheterna har ddrfor omfattande personalneddragningar
aviserats och kostnader for dessa och for nedskrivningar av virdena pa
osalda bostader, mark och projekt inom projektutvecklingsverksamhe-
terna har belastat resultatet. Totalt belastar kostnader for avséittningar
for omstruktureringar och nedskrivningar av tillgdngar resultatet med
cirka 1,3 miljarder kronor.

Efter att ha genomfort anpassningarna till de forvantade lagre voly-
merna star koncernen vél rustad pa marknaderna. Skanskas finansiella
stillning ar fortsatt stark. Dessa faktorer ger majlighet att fortsétta arbe-
tet med fokus pa kunder, 16nsamhet och riskhantering inom byggverk-
samheten. I projektutvecklingsverksamheterna fortsitter arbetet med
att skapa och realisera 6vervarden i fastigheter och projekt.

Orderingang och orderstock i Byggverksamheten

Orderingang och orderstock

Mdr kr

175

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
-07 -07 -07 -07 -08 -08 -08 -08

150

125 H

100 H

75 H

50 H

25 H

M Orderstock

MW Orderingang, rullande 12 man
Intakter, rullande 12 man
Orderingang per kvartal

Orderingangen minskade med 12 procent och uppgick till 126,5 (143,4) mil-
jarder kronor. Justerat for valutaeffekter minskade orderingangen med 12 pro-
cent. Orderingéngen var 9 (+11) procent ligre an intdkterna under aret.

Orderingangen okade i Skanska Polen och Skanska Tjeckien medan
6vriga enheter minskade sin orderingang.

Ett antal stérre kontrakt tecknades under aret

Skanska fick flera storre uppdrag géllande hélsovéardssektorn. Inom
segmentet som 4r ett av Skanskas storsta pa den amerikanska husbygg-
nadsmarknaden tecknades ett flertal betydande kontrakt med stora
ordersummor.

Exempelvis vann Skanska USA Building byggledningsuppdraget for
utbyggnaden av Virginia Mason Medical Center i Seattle, Washington,
for cirka 730 Mkr. Samma enhet fick dven tvé storre sjukhusuppdrag,
ett i Tennesse for cirka 460 Mkr och ett i Michigan fér cirka 340 Mkr.
Aven i Storbritannien 4r halsovardssektorn ett viktigt segment for bygg-
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verksamheten, exempelvis hemforde Skanska UK uppdraget att bygga ut
ett sjukhus i Carstairs, Skottland, for cirka 820 Mkr.

Inom kontors- och bostadssektorn togs uppdrag till betydande
belopp men orderingangen inom bostadsbyggande i Norden har paver-
kats negativt av den finansiella oro som rader, sektorn utgér cirka en
fjardedel av verksamheten pa dessa marknader.

Inom kontorssektorn vann Skanska UK uppdraget att uppfora ett
kontorscenter i London, St Botolphs, for cirka 1,8 miljarder kronor. Ett
av Skanskas mest prestigefyllda projekt 4r renoveringen av FN-byggna-
den i New York ddr Skanska USA Building erholl flera delkontrakt med
en total ordersumma om cirka 1,5 miljarder kronor.

Skanskas anldaggningsverksamhet sakrade flera stora uppdrag

I Centraleuropa utgor anldggningsverksamheten inom vag- och jarn-
vagssektorn en viktig del av verksamheten for de tjeckiska och polska
byggverksamheterna.

I Tjeckien fick Skanska flera uppdrag att bygga eller bygga om motor-
vagar och jarnvigsstrackor fér sammantaget miljardbelopp. Exempelvis
kan namnas uppdraget att bygga om en stricka pd jarnvigen mellan Prag
och tyska griansen med en kontraktssumma om 835 Mkr samt byggandet
av en ny stracka pd motorvigen R 49, som ska forbinda de ostra delarna
av Tjeckien med Slovakien med ett ordervirde om cirka 890 Mkr.

Ocksa Skanska Polen kunde inkludera order fér sammantaget mil-
jardbelopp inom sektorn, exempelvis fick enheten uppdraget att bygga
en végstricka pa en trafikled i sydvistra Polen. Kontraktssumman upp-
gar till cirka 700 Mkr. Samma enhet fick dven tva vigprojekt i sydvastra
Polen for totalt 960 Mkr, avseende tva forbifarter.

P4 den nordiska marknaden tecknade Skanska Sverige uppdraget att
bygga en ny motorvigsbro i Goteborg, vart 1,1 miljard kronor.

Det Skanska-ledda konsortiets kontrakt for att bygga den dubbla
jarnvagstunneln genom Hallandsés utokades. Skanskas andel av det
utokade kontraktet uppgar till 600 Mkr. Skanskas del av arbetena
beraknas vara avslutade 2014.

Orderingangen inom amerikanskt anldggningsbyggande var stabila
och fortsatt goda framfor allt i New York-omrédet. Skanska USA Civil
tecknade kontrakt att bygga tva vattenreningsanldggningar, en i West-
chester, New York dir Skanskas andel av kontraktssumman uppgar till
cirka 3,5 miljarder kronor och en avseende uppgradering av vattenre-
ningsanldggningen Newtown Creek i New York dér Skanskas andel ar
vird 2,4 miljarder kronor.

I Brasilien tecknade Skanska Latinamerika ett kontrakt avseende
byggande av en avsvavlingsanlaggning vid ett raffinaderi i Brasilien
med en kontraktssumma pa knappt en miljard kronor.

Orderingang och orderstock

Orderingang Orderstock
Mkr 2008 2008
Affarsenhet
Sverige 27 258 29 305 19 308 22047
Norge 10 679 13 266 8029 11 146
Finland 6681 9780 5768 7 569
Polen 9363 5382 5613 3880
Tjeckien 14 145 9344 14 555 11950
Storbritannien 13072 18179 22349 30797
USA Building 26 047 34602 32879 31526
USA Civil 13683 17 676 29 535 22 497
Latinamerika 5596 5845 4366 4556
Summa 126 524 143379 142 402 145 968
Orderstock

Orderstocken uppgick till 142,4 (146,0) miljarder kronor, en minskning
med 2 procent. Justerat for valutaeffekter minskade orderstocken med
9 procent.

De amerikanska (Nord- och Latinamerika), nordiska och 6vriga
europeiska verksamheterna svarade for 47 (40), 23 (28) respektive
30 (32) procent av orderstocken.

Av orderstocken berédknas 62 (62) procent upparbetas under 2009.
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Intakter

Intdkter per verksamhetsgren

Mkr 2008

Byggverksamhet 139 498 129 258
Bostadsutveckling 6450 7679
Kommersiell utveckling 3961 3130
Infrastrukturutveckling 55 116
Centralt och elimineringar -6 290 -1402
Koncernen 143 674 138781

Intdkterna okade till 143,7 (138,8) miljarder kronor, en 6kning med
4 procent. Justerat for valutaeffekter 6kade intakterna med 4 procent.

I verksamhetsgrenen Byggverksamhet 6kade intakterna med 8 pro-
cent i sdvil lokala valutor som svenska kronor.

Resultat

Mkr 2008

Intakter 143 674 138781
Kostnader for produktion och forvaltning -131532 -125807
Bruttoresultat 12 142 12974
Forsaljnings- och administrationskostnader -8932 -7970
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 876 402
Rorelseresultat 4086 5406

Bruttoresultatet uppgick till 12 142 (12 974) Mkr. I bruttoresultatet ingar
resultatet av den 1opande verksamheten inklusive resultaten av forsélj-
ning fran bostadsutveckling och kommersiell utveckling. Har ingar dven
nedskrivningar i projektutvecklingsverksamheten och forlustreservatio-
ner i pagdende projekt samt vissa omstruktureringskostnader.

Forsiljnings- och administrationskostnaderna 6kade med 12 procent
till 8 932 (7 970) Mkr. Bidragande orsaker till kostnadsokningen var
bland annat kostnader for 6kade anbuds-, utvecklings- och marknads-
foringsaktiviteter samt kostnader for omstruktureringsatgérder.

I resultatet fran andelar i joint ventures och intressebolag ingar
huvudsakligen andelar fran verksamheten i Infrastrukturutveckling
inklusive resultat av forséljning av projekt.

Rorelseresultat

Mkr 2008
Byggverksamhet 3761 4443
Bostadsutveckling -177 724
Kommersiell utveckling 953 910
Infrastrukturutveckling 396 -107
Centralt -827 -558
Elimineringar -20 -6
Rorelseresultat 4086 5406

Rorelseresultatet uppgick till 4 086 (5 406) Mkr. Positiva valutaeffekter
svarade for 135 Mkr.

Totalt belastades resultatet med cirka 1,3 miljarder kronor av kostna-
der for avsdttningar hinforliga till frimst de nordiska marknaderna dar
en mycket kraftig nedgang pa bostadsmarknaderna och en férvintad
forsvagning aven inom &vrigt husbyggande initierat en anpassning till
forandrade volymer.

Omstruktureringskostnaderna avser huvudsakligen personal-
neddragningar. Projektnedskrivningar har skett inom bostads-
utvecklingsverksamheten.

Byggverksamhet
Byggverksamheten redovisade ett rorelseresultat om 3 761 (4 443) Mkr.
Roérelsemarginalen minskade till 2,7 (3,4) procent.

Pa flera marknader forbattrades rorelseresultaten. Verksamheterna
i USA, Sverige och Polen forbattrade sina rorelsemarginaler avsevirt,
likasa Latinamerika dér verksamheten gynnades av hog aktivitet inom
energisektorn.
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Forsamrade marginaler och rérelseresultat beroende pa kostnads-
okningar i vissa projekt har paverkat verksamheter negativt med cirka
1,2 miljarder kronor under éret.

I Storbritannien gjordes projektnedskrivningar om cirka 670 Mkr
i projekt huvudsakligen hinforliga till entreprenader for offentlig-privat
samverkan.

Resultatet i Finland har fortsatt att paverkas negativt av svaga resultat
inom anldggningsverksamheten vilka orsakat projektnedskrivningar om
cirka 300 Mkr och i Tjeckien har 6kade kostnader i ndgra husbyggnads-
projekt paverkat resultatet negativt med cirka 110 Mkr. Projektnedskriv-
ningar om cirka 150 Mkr belastade den norska entreprenadverksamhe-
ten framst avseende ett storre anlaggningsprojekt.

Kostnader for avsittningar avseende olika omstruktureringsatgarder
har belastat rorelseresultatet med cirka 450 Mkr.

Bostadsutveckling
Rorelseresultatet i verksamhetsgrenen minskade till -177 (724) Mkr.
Resultatet har paverkats negativt av avmattningen pa bostadsmark-
naderna i Norden kombinerat med en generell osakerhet bland bostads-
kopare. Detta har resulterat i lagre affarsvolymer och firre projektstarter,
vilket kombinerat med kostnadsinflation har paverkat marginalerna
negativt framfor allt i Danmark, Finland och Norge. I Sverige, Tjeckien
och Slovakien har den negativa utvecklingen dnnu inte varit lika drama-
tisk och affirsvolymen var under perioden fortsatt god medan margina-
len forsamrades nagot i Sverige och var stabil i Tjeckien och Slovakien.
Som en konsekvens av de kraftigt forsimrade marknaderna har struk-
turatgarder vidtagits och rorelseresultatet har belastats med kostnader
for neddragning av personal, nedskrivningar av mark, avsattningar for
osalda lagenheter samt nedskrivning av fardigstéllda fastigheter om
sammantaget cirka 460 Mkr.

Kommersiell utveckling
Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell utveckling upp-
gick till 953 (910) Mkr. I rérelseresultatet for verksamhetsgrenen ingér
resultat fran fastighetsforséljningar uppgaende till 1 183 (1 051) Mkr
med ett forsédljningspris om 3 537 (2 796) Mkr. Av resultatet ar
675 (266) Mkr hinforligt till pagdende projekt som avyttrats fore fardig-
stillande. For dessa projekt tillimpas successiv vinstavrakning.
Nedskrivningar av mark i Ungern och Polen, och av ett fardigstallt
projekt i Danmark samt nedskrivning av aktier i ett deldgt bolag i Polen
har belastat resultatet med cirka 130 Mkr.
Fastighetsforsiljningarna gjordes till priser i genomsnitt 19 procent
over de marknadsvéirden som asattes vid arsskiftet 2007/2008.

Infrastrukturutveckling

Rorelseresultatet i Infrastrukturutveckling uppgick till 396 (-107) Mkr.
Under aret avyttrades den 50-procentiga andelen i det brasilianska kraft-
projektet Ponte de Pedra for cirka 1,1 miljarder kronor med en vinst om
686 Mkr. Skanskas andel i ett annat kraftverksprojekt i Brasilien skrevs
ned med 74 Mkr och andra strukturatgérder har belastat rorelseresulta-
tet med 20 Mkr.

Centralt
De centralt redovisade kostnaderna 6kade till -827 (-558) Mkr.
Posten Centralt innefattar kostnad fér koncernkontor, resultat fran ett
antal centrala bolag samt centrala avsattningar. Hir innefattas dven
enheten International med ett antal verksamheter (Danmark, Ryssland
och International Projects) som ar under nedliggning.

Arets centrala kostnader innefattar avsittningar om cirka 120 Mkr
bland annat avseende tillkommande garantidtaganden i den danska
byggverksamheten under avveckling om cirka 100 Mkr.

Elimineringar av internresultat
Eliminering av internvinster och internforluster uppgick till
-20 (-6) Mkr.
Har ingar elimineringar av internvinster och internférluster avseende
Infrastrukturutveckling om netto 127 Mkr, elimineringar av intern
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vinster avseende Kommersiell utveckling om netto -109 Mkr och 6vrigt
om netto -38 Mkr.

Pa koncernniva elimineras bland annat vinster i byggverksamheten
avseende fastighets- och infrastrukturprojekt motsvarande koncernens
agarandel i projekten. Internforluster i byggverksamheten avseende pro-
jekt utférda mot verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling elimineras
till hogst 80 procent av beddmt marknadsvarde pé projektet. Elimine-
ringarna upploses i takt med avskrivnings-/kontraktstid eller i samband
med att projekten avyttras.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Mkr 2008

Rorelseresultat 4086 5406
Ranteintakter 403 535
Pensionsranta 101 92
Rantekostnader -264 -226
Aktiverade rantekostnader 193 61
Rantenetto 433 462
Forandring av marknadsvarde 15 -104
Ovrigt finansnetto -124 -97
Resultat efter finansnetto 4410 5667
Skatt -1253 -1546
Resultat 3157 4121

Finansnettot uppgick sammantaget till 324 (261) Mkr.

Riantenettot minskade till 433 (462) Mkr. Rinteintakterna minskade
till 403 (535) Mkr, som en foljd av bland annat minskade volymer rénte-
barande tillgdngar och fallande réntenivéer under andra halvéret.

Réntenetto pa pensioner 6kade till 101 (92) Mkr. Posten bestar av vid
arets borjan berdknat netto av rantor pa intakter och kostnader avseende
forvaltningstillgangar och pensionsforpliktelser.

Rintekostnaderna 6kade till -264 (-226) MKk, vilket bland annat f6r-
klaras av markant stigande réntor i valutor, framfor allt i Latin Amerika
dar Skanska ér nettolantagare.

Under aret aktiverades rantekostnader om 193 (61) Mkr i pagaende
projekt for egen rakning.

Fordandring av marknadsvérde uppgick till 15 (-104) Mkr. Dessa
avsag framst positiva rantedifferenser vid valutasékringar av investe-
ringar i Skanskas utvecklingsverksamheter samt valutasékringar av
eget kapital i frimst amerikanska dollar samt tjeckiska kronor.

Ovriga finansiella poster uppgick till -124 (-97) Mkr och avség
framst valutakursdifferenser samt olika finansiella avgifter.

Arets resultat

Mkr 2008
Resultat efter finansnetto 4410 5667
Skatt -1253 -1546
Arets resultat 3157 4121
Arets resultat hanforligt till:
Aktiedgarna 3102 4096
Minoriteten 55 25
Arets resultat per aktie efter aterkop, kr 7,44 9,78

Arets resultat hanforligt till aktieigarna uppgick till 3 102 (4 096) Mkr.
Arets skattekostnad -1 253 (-1 546) Mkr motsvarade en skattesats om
28 (27) procent. Resultatet per aktie uppgick till 7,44 (9,78) kronor.
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Bostads-, Kommersiell och Infrastrukturutveckling

Fordelning av redovisade varden, omsattningsfastigheter 31 dec, 2008

Bostads-  Kommersiell Bygg-
Mkr utveckling utveckling verksamhet Summa
Fardigstallda projekt 761 2126 106 2993
Pagaende projekt? 1280 5005 485 6770
Ramark och exploaterings-
fastigheter 5692 2459 654 8805
Totalt 7733 9 590 1245 18 568

1) Beloppet 5 005 Mkr for Kommersiell utveckling inkluderar fardigstallda projekt under 2008 med
1686 Mkr.

Bostadsutveckling

Vid arets slut fanns 4 949 (5 593) bostider under produktion. Av dessa
var 60 (69) procent salda. Antalet fardigstallda osalda bostdder uppgick
till 675 (301) varav 529 (239) i Finland.

Under aret produktionsstartades 3 018 (4 196) bostader. I Norden
uppgick antalet startade bostdder till 2 009 (3 480) medan det i Tjeckien
och Slovakien startades 1 009 (716) bostader. 2 388 (3 858) bostader
séldes. I Norden saldes 1 689 (3 211) enheter medan det i Tjeckien och
Slovakien sildes 699 (647) enheter.

Redovisat virde pa omsittningsfastigheter i Bostadsutveckling
uppgick till 7,7 (6,2) miljarder kronor, varav ramark och exploaterings-
fastigheter redovisades till 5,7 (5,0) miljarder kronor. Detta motsvarar
byggritter om cirka 21 400 bostader. Darutover har Skanska rattighet
att under vissa forutsattningar férvarva ytterligare 8 200 byggritter.

Till detta kommer cirka 1 900 byggritter i intressebolag.

Marknadsvérdet pa ramark och exploateringsfastigheter bedoms
uppga till cirka 6,7 miljarder kronor.

Kommersiell utveckling

Redovisade varden och marknadsvarden

Redovisat
Redovisat vardevid  Marknads- Ut- Fardig-
varde fardig- varde hyrnings- stallande-
Mkr 31 dec 2008 stillande 31 dec 2008 grad, % grad, %
Fardigstallda projekt 2126 2126 2 860 94 100
Fardigstallda projekt
2008 1686 1686 2253 88 100
Ramark och exploa-
teringsfastigheter 2459 2459 2 696
Subtotal 6271 6271 7 809
Pagéende projekt? 3319 5427 3839 78 63
Summa 9 590 11698 11648

1) Marknadsvarde hanfor sig till upparbetat marknadsvarde.

Kommersiell utveckling drev 18 pagdende projekt varav 15 i Norden.
De pagéende projekten motsvarar en uthyrningsbar yta om cirka
256 000 kvadratmeter varav 78 procent redan ar uthyrt. Dessutom har
7 projekt, med en uthyrningsbar yta om 90 000 kvadratmeter, salts fore
fardigstéllandet.

Det redovisade virdet for de pdgaende projekten uppgick till 3,3 (2,1)
miljarder kronor. Redovisat varde vid fardigstillandet vantas uppga till
5,4 miljarder kronor med ett bedémt marknadsvirde om 6,4 miljarder
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kronor, varav 3,8 miljarder kronor var upparbetat vid arets slut. Fardig-
stdllandegraden i de pdgaende projekten ar cirka 63 procent.

Den férvantade direktavkastningen i pdgdende projekt, baserat pa
redovisat varde, beriknas till cirka 8 procent.

Inklusive fastigheter som redovisats som fardigstallda 2008 uppgick
det uppskattade totala marknadsvardet till cirka 5,1 (3,6) miljarder
kronor med ett motsvarande redovisat virde om 3,8 (2,6) miljarder
kronor. Marknadsvirdeférandringen i identiskt bestand av firdigstéllda
fastigheter, justerat for investeringar, uppgick till cirka —190 Mkr vilket
motsvarade en minskning om cirka 6 procent.

Det redovisade virdet av riamark och exploateringsfastigheter (bygg-
réitter) uppgick till cirka 2,5 (1,5) miljarder med ett bedomt marknads-
virde om 2,7 miljarder kronor.

Bedomningen av marknadsvarden har delvis utforts i samarbete med
externa virderingsman.

Kommersiella fastigheter, 6vrigt

Kommersiella fastigheter, 6vrigt, ingar fraimst i Byggverksamhetens
nordiska enheter. Redovisat virde var 1 245 (748) Mkr och resultatet
av fastighetsforsaljningar uppgick till 219 (217) Mkr.

Infrastrukturutveckling
Verksamhetsgren Infrastrukturutveckling utvecklar och investerar i
privatfinansierade projekt i samarbete med de byggande enheterna.

Enheten dr deldgare i 14 projekt varav 12 ér helt eller delvis i operativ
drift. Vid arets slut uppgick det redovisade virdet av aktier, andelar, kon-
cession och efterstéllda fordringar till cirka 2,0 (2,5) miljarder kronor.

Aterstaende investeringsitagande avseende pagaende projekt uppgar
nominellt till cirka 0,7 (1,1) miljarder kronor med ett nuvarde om cirka
0,6 (0,8) miljarder kronor. Under éret togs tva vagprojekt i bruk, Al fas 1
iPolen och E18 i Finland.

Skanska gor en arlig virdering av projektportfoljen i Infrastruktur-
utveckling. Varderingen som genomfordes vid arsskiftet 2008/2009
innefattade en uppdatering av de finansiella modellerna och en 6versyn
av tillimpade avkastningskrav. Bedémningen av marknadsvérde gjordes
isamarbete med extern virderingsexpertis. Marknadsvérdet utgors av
det uppskattade nuvérdet av kassaflode i form av utdelningar och ater-
betalning av 1dn och eget kapital frén projekten. Vid véarderingstillfillet
uppgick detta till cirka 8,4 (9,4) miljarder kronor.

Den vigda genomsnittliga diskonteringsrantan som anvénts vid
virderingen uppgick till 12,3 (11,1) procent. De langsiktiga diskonte-
ringsrantorna har justerats upp 0,5 procentenheter jamfort med forra
arsskiftet. Minskningen i nuvardet av kassaflodena ar bland annat hin-
forligt till avyttringen av Ponte de Pedra, hojning av diskonteringsrintan,
justerade antaganden om minskade trafikfloden avseende motorvégs-
projektet Autopista Central i Chile samt till positiva effekter avseende
tidsvarde och investeringar jamfort med vad som uppskattades forra
aret.

Orealiserad utvecklingsvinst Infrastrukturutveckling

Mdr kr 31 dec 2008

Nuvarde av kassaflode fran projekt 8,4 9,4
Nuvarde aterstaende investeringar -0,6 -0,8
Summa nuvdarde 7.8 8,6
Redovisat varde -2,0 -2,5
Orealiserad utvecklingsvinst Skanska ID 58 6,1
Koncernelimineringar 0,2 0,4
Orealiserad utvecklingsvinst koncernen 6,0 6,5

Overvirden i projektutvecklingsverksamheterna
Sammanfattningsvis bedéms dvervirden i projektutvecklingsverksam-
heterna uppga till cirka 9 miljarder kronor, fordelade pa4 mark inom
Bostadsutveckling med 1 miljard kronor, Kommersiell utveckling

med 2 miljarder kronor samt Infrastrukturutveckling med 6 miljarder
kronor.
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Investeringar

Investeringar/Desinvesteringar

Mkr 2008

Rorelsen - investeringar

Immateriella tillgangar -79 -38
Materiella anldggningstillgangar -2142 -1894
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -396 -73

Aktier -7 -40

Omsattningsfastigheter -10 553 -7683
varav Bostadsutveckling -4333 -4 983
varav Kommersiell utveckling -5553 -2 362
varav Kommersiella fastigheter, ovrigt -667 -338

Investeringar -13177 -9728

Rorelsen - desinvesteringar

Immateriella tillgangar 1 2

Materiella anldggningstillgangar 637 507

Tillgangar i Infrastrukturutveckling 1283 178

Aktier 39 62

Omsattningsfastigheter 7587 8864
varav Bostadsutveckling 3659 5393
varav Kommersiell utveckling 3537 2796

varav Kommersiella fastigheter, 6vrigt 391 675

Desinvesteringar 9 547 9613
Nettodesinvesteringar i rérelsen -3630 -115
Strategiska investeringar

Forvarv av rorelse -5 -74
Strategiska investeringar -5 -74
Strategiska desinvesteringar

Forsaljning av rorelse 2 192
Strategiska desinvesteringar 2 192
Netto strategiska investeringar? -3 118
Summa investeringar? -3633 3
Avskrivningar anldggningstillgangar -1383 -1287

1) (+) desinvesteringar, (-) investeringar.

Koncernen investerade —13 182 (-9 802) Mkr och desinvesterade
9549 (9 805) Mkr. Nettoinvesteringarna uppgick till -3 633 (3) Mkr.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, vilka avser de 16pan-
de ersattningsinvesteringarna i rorelsen, 6kade till -2 142 (-1 894) Mkr.
Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgidngar
uppgick till -1 383 (-1 287) Mkr.

Investeringar i form av eget kapital samt efterstallda 1an i verk-
samhetsgrenen Infrastrukturutveckling uppgick till =396 (-73) Mkr.
Tillgangar séldes for 1 283 (178) Mkr. Desinvesteringarna avsag for-
sdljningen av den 50-procentiga andelen i det brasilianska kraftverket
Ponte de Pedra samt aterbetalning av efterstéllda lan. Netto desinveste-
rades 887 (105) Mkr i verksamheten.

I omsittningsfastigheter nettoinvesterades -2 966 (1 181) Mkr.
Projekt har sélts for 7 587 (8 864) Mkr medan investeringarna uppgick
till =10 553 (-7 683) Mkr. Har ingér projekt som bedrivs i verksamhets-
grenarna Bostadsutveckling och Kommersiell utveckling samt
Kommersiella fastigheter, vrigt.

I Bostadsutvecklingsverksamheten nettoinvesterades i omsattnings-
fastigheter -674 (410) Mkr. Fardiga projekt har salts for 3 659 Mkr
medan 4 333 Mkr har investerats under aret. Cirka 1,2 miljarder kronor
avsag forvarv av mark motsvarande cirka 3 200 byggritter.

Verksamhetsgrenen Kommersiell utveckling nettoinvesterade i
omsattningsfastigheter -2 016 (434) Mkr. Desinvesteringarna fran for-
sdljning av salda fardigstallda fastigheter och pagaende projekt kade
till 3 537 (2 796) Mkr. Investeringarna uppgick till -5 553 (-2 362) Mkr.
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Kassaflode

Koncernens operativa kassaflode

Mkr 2008
Kassaflode fran operativ verksamhet fore forandring

i rorelsekapitalet 3156 4286
Forandring i rérelsekapitalet 1879 4432
Nettoinvesteringar i rorelsen -3630 -115

Periodisering, kassapaverkan nettoinvesteringar 20 292

Betalda skatter i operativ verksamhet -1788 -1128
Kassaflode fran operativ verksamhet -363 7767
Rantenetto och dvrigt finansnetto 460 172
Betalda skatter i finansieringsverksamhet -138 -52
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 322 120
Kassaflode fran verksamheten -41 7887
Strategiska nettoinvesteringar -3 118
Betalda skatter pa strategiska desinvesteringar 0 -17
Kassaflode fran strategiska investeringar -3 101
Utdelning etc? -3767 -3458
Kassaflode fore férandring i rantebarande

fordringar och skulder -3811 4530
Forandring i rantebarande fordringar och skulder -3129 -1571
Arets kassaflode -6940 2959
Likvida medel vid arets borjan 14209 10970
Omeklassificering i likvida medel 0 400
Kursdifferens i likvida medel 612 -120
Likvida medel vid arets slut 7881 14209
1) Varav aterkop aktier =271 -

Arets kassaflode uppgick till -6 940 (2 959) Mkr.

Kassaflodet fran operativ verksamhet minskade till =363 (7 767) Mkr.
Totalt férklaras minskningen av ldgre rorelseresultat, ligre minskning
av rorelsekapitalet, hogre nettoinvesteringar samt hogre belopp betalda
skatter.

De lagre resultaten i bygg- och bostadsutvecklingsverksamheterna ar
den bidragande orsaken till minskningen av kassaflodet fore forandring
i rorelsekapitalet till 3 156 (4 286) Mkr.

Den minskade rorelsekapitalbindningen i framfor allt i de nord-
amerikanska affarsenheterna samt i Skanska Sverige dr den fraimsta
anledningen till att forandringen av rorelsekapitalet anda gav ett positivt
kassaflode om 1 879 (4 432) Mkr.

Okade nettoinvesteringar i rérelsen minskade kassaflodet med
-3 630 (-115) Mkr varav nettoinvesteringar i materiella anliggningstill-
gangar att anviandas i rorelsen paverkade med -1 505 Mkr.

Som en effekt av 6kade investeringar i padgaende projekt i sdvil
Bostads- som Kommersiell utveckling paverkades kassaflodet negativt
med netto -2 966 MKkr.

Skattebetalningarna 6kade till -1 926 (-1 197) Mkr. Okningen hanfor
sig framst till betalning av skatt for forséljningen av andelen i kraftverket
Ponte de Pedra i Brasilien och 6kade skattebetalningar i USA.

Utdelning samt justeringar av minoritetsandelar och aterkop av
aktier uppgick till -3 767 (-3 458) Mkr.

Fordandringen av rantebarande fordringar och skulder uppgick till
~3129 (-1 571) Mkr.

Foériandringen forklaras fraimst av en 6kning av rantebarande ford-
ringar samt reglering av rantebarande skulder.

Finansiering och likviditet

Koncernen hade vid utgangen av 2008 en rantebarande nettofordran pa
9230 (14 581) Mkr. Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
8914 (7 318) Mkr vid arsskiftet.
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Andelen riantebédrande nettotillgdngar i utlandsk valuta efter beaktande

av derivat 6kade till 53 (45) procent. En stor del av denna 6kning, kan

hénforas till 6kade finansiella tillgangar i euro samt amerikanska dollar.
De rantebarande tillgdngarna inklusive kassa minskade till

15135 (19 415) MKkr. Av dessa utgjorde fordringar i utlindsk valuta

84 (72) procent. Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncer-

nens samtliga rantebdrande tillgdngar var 0,1 (0,1) &r och réntan uppgick

till 1,77 (4,01) procent vid arsskiftet.

Forandring i rantebarande tillgangar och skulder
Mkr 2008

Nettofordran, ingaende balans 14 581 10377
Kassaflode fran operativ verksamhet -363 7767
Kassafldde fran finansverksamhet exklusive forand-

ring i rantebdrande skulder och fordringar 322 120
Kassaflode fran strategiska investeringar -3 101
Utdelning etc? -3767 -3458
Forvarvade/salda rantebarande skulder 39 4
Omrakningsdifferenser 889 99
Forandring pensionsskuld -2433 113
Omeklassificering 0 -398
Ovriga férandringar -35 -144
Nettofordran, utgaende balans 9230 14 581
1) Varav aterkop aktier -271 -

Koncernens rantebarande skulder och avsittningar okade till
5905 (4 834) Mkr varav pensionsskulder och avsittningar uppgick till
3206 (1 265) Mkr. Den genomsnittliga raintebindningstiden, exklusive
pensionsskuld, fér samtliga rantebarande skulder var 0,6 (0,5) ar och
den genomsnittliga forfallotiden uppgick till 2,4 (2,3) &r. Outnyttjad
kreditfacilitet om 8,2 miljarder kronor loper fram till och med 2014.
Réntesatsen for samtliga rintebarande skulder, exklusive pensions-
skuld, i koncernen uppgick vid arsskiftet till 4,06 (3,84) procent. Andelen
lan i utldndsk valuta 6kade till 58 (44) procent.
Gentemot amerikanska garantigivare har Skanska ett dtagande att
hélla en viss nivé pa eget kapital i den nordamerikanska verksamheten.

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital

Avkastning pa eget och
sysselsatt kapital
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Det egna kapitalet hanforligt till aktiedgarna uppgick vid utgangen av
aret till 19 071 (20 514) Mkr. Avkastningen pé eget kapital minskade till
15,9 (21,1) procent.

Foréndringen i eget kapital forklaras forutom av arets resultat, dels
av utbetalning av utdelning om -3,5 miljarder kronor, dels av aktuariella
forluster vid redovisning av pensioner om -2,0 miljarder kronor (efter
skatt), dels av positiva valutaomrakningsdifferenser om cirka 1,3 miljar-
der kronor samt aterkdp av aktier om cirka -0,3 miljarder kronor.
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Avkastningen pa sysselsatt kapital minskade till 18,3 (25,0) procent.
Det sysselsatta kapitalet uppgick till 25 154 (25 558) Mkr.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten minskade till 23,1 (26,3) procent och nettoskuldséttnings-
graden uppgick till -0,5 (-0,7) ganger.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Den oro som for narvarande rader pa de finansiella marknaderna kan
fa negativa foljder till exempel i de fall bolagets kunder far svarigheter
att lanefinansiera sina projekt och dérfor far senareldgga investeringar.
Vissa motparter, exempelvis kunder, underentreprenorer eller leve-
rantorer, kan fa svart att leva upp till sina kontraktuella ataganden och
bedomningar gors 1opande av motpartsrisker for att ha en beredskap for
detta.

Byggverksamhet handlar till stor del om att hantera risker. Praktiskt
taget varje projekt ar unikt. Storlek, utformning, miljo - allt varierar
for varje nytt uppdrag. Byggindustrin skiljer sig pa sa sétt fran typisk
tillverkningsindustri dér tillverkning sker i fasta anldggningar och med
serietillverkning.

I Skanskas verksamhet finns ménga olika typer av kontraktsformer.
Graden av risk nér det géller priser pa varor och tjanster varierar starkt
beroende pa kontraktstyp.

Forseningar i designfasen eller forandringar i design 4r omstandig-
heter som kan péverka projekten negativt.

For att sakerstilla en systematisk och enhetlig beddmning av bygg-
projekten anvinds inom hela koncernen en gemensam modell for att
identifiera och hantera risker. Med hjélp av denna modell utvarderas
byggprojekt kontinuerligt, frin anbudsgivning till slutfért uppdrag med
avseende pa tekniska, juridiska och finansiella risker.

I bostadsutvecklingsverksamheten finns risker i alla faser fran idé till
fardigstallt projekt. Omvirldsfaktorer som rénta och kundernas kopvilja
ar av avgorande betydelse for alla beslut i processen. Bostdderna pro-
duceras for styckvis forséaljning. For att minimera riskerna dr malet att
fardigutveckla och sdlja enheterna i ett visst projekt under en och samma
konjunkturcykel, nir variationerna i marknadsbetingelserna dr sma och
forutsdgbara. Nya projekt startas nér en forutbestimd andel sélts eller
forbokats.

Okad standardisering med kortare ledtider minskar exponerings-
perioden och dirmed risken mot marknadens efterfragefluktuationer.
Pa grund av de ldnga plan- och tillstindsprocesserna krévs en god fram-
forhallning for att sakerstélla tillgang pa byggritter for en produktion
som svarar mot efterfragan.

Kommersiell utveckling hanterar risker ssmmanhéngande med
omvirldsfaktorer, kundernas lokalbehov och investerarnas kop-
vilja. Genom tita kundkontakter kartlaggs kundernas lokalbehov
kontinuerligt.

Riskerna begransas genom att verksamhetsgrenen har en faststalld
grans for hur mycket kapital som far vara bundet i projekt som inte 4r
uthyrda/sélda.

Investeringarna som gors i infrastrukturutvecklingsverksamheten
kraver en effektiv hantering av risk under utvecklingsfasen, det vill siga
fore och efter att kontraktering och finansiering uppnatts.

Under byggfasen ar den storsta risken att tillgadngen inte kan tas i drift
pé utsatt tid och att kvalitetskraven inte uppfyllts.

Beroende pa slag av tillgang finns under hela genomfoérandefasen ris-
ker, som kan strécka sig 6ver artionden. Exempel pa sadana dr omvérlds-
faktorer, demografiska, miljorelaterade och finansiella risker som hante-
ras under I6ptiden.

For en vidare redogorelse av vasentliga risker och osdkerhetsfak-
torer hinvisas till avsnittet om marknadsutsikter samt not 2, Kritiska
uppskattningar och bedémningar. Finansiella risker framgar av not 6,
Finansiella instrument.

Pagaende rattsprocesser
Skanska och ett annat féretag som pastas ha deltagit i konkurrensbe-
gransande samarbete i Sverige inom asfaltbranschen har blivit stimda av
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ett antal kommuner som anser att de har lidit skada vid upphandlingar
som pastas ha varit foremal for kartellsamarbete mellan entreprendrerna.
Skanska har stamts pa totalt 57 Mkr. Skanska bestrider skadestands-
skyldighet. I enlighet med koncernens redovisningsprinciper har ingen
avsattning skett for skadestandsprocessen.

Marknadsdomstolen i Finland meddelade i december 2007 dom i
malet mellan Konkurrensmyndigheten och ett antal bolag inom anldgg-
nings- och asfaltbranschen, déribland Skanska, angaende pastatt kon-
kurrensbegransande samarbete. Marknadsdomstolen dlade Skanska att
betala motsvarande 13 Mkr i konkurrensskadeavgift. Konkurrensmyn-
dighetens yrkande uppgick till motsvarande cirka 100 Mkr. Skanska har
beslutat 6verklaga domen, detta sedan Konkurrensmyndigheten 6ver-
klagat domen.

Konkurrensmyndigheten i Slovakien besl6t i oktober 2006 att botfilla
sex bolag, som deltagit vid anbudsgivningen i ett vagprojekt. Skanska
ingick i ett joint venture lett av ett lokalt slovakiskt bolag. Botesbeloppet
uppgick for Skanskas del till motsvarande 67 Mkr och belastade resul-
tatet for 2006. Skanska bestrider Konkurrensmyndighetens pastaenden
och har begirt att beslutet ska provas av domstol. I december 2008 beslot
domstolen att undanrdja Konkurrensmyndighetens beslut och aterfor-
visa mélet till myndigheten for ny handlaggning.

Forandringar i styrelse och koncernledning

Vid arsstimman i april 2008 avgick styrelseledaméterna Curt Kallstromer,
Anders Nyrén och Stuart Graham, tillika verkstéllande direktor.

Johan Karlstrom, nytilltradande verkstéllande direkt6r, och Bengt Kjell
valdes som nya styrelseledamoter. Vid arsstimman omvaldes

Sverker Martin-Lof till styrelsens ordforande. Bland de av arbetstagar-
organisationerna utsedda ledaméterna avgick Gunnar Larsson i augusti
som ordinarie ledamot och ersattes av Roger Karlstrom.

I november utségs Karin Lepasoon till vice verkstéllande direktor
med ansvar for Kommunikation och Investor Relations. Hon var sedan
april medlem av koncernledningen. I december utsags Michael McNally
till vice verkstallande direktor och medlem av koncernledningen fran
och med den 1 januari 2009 med ansvar for bygg- och anldggningsverk-
samheterna i USA.

Styrelsearbetet

Styrelsen bestar av dtta stimmovalda ledaméter utan suppleanter samt
tre ledamaoter och tre suppleanter utsedda av de anstillda. Verkstéllande
direktoren ingar i styrelsen.

Styrelsens arbete foljer en érlig foredragningsplan som ér faststalld
istyrelsens arbetsordning. Styrelsen erhéller infor varje styrelseméte
underlag sammanstillt enligt fastlagda rutiner. Dessa rutiner syftar till
att sakerstélla att styrelsen far relevant information och beslutsunderlag
infor alla styrelsemoten.

Styrelsen har under aret samlats till nio styrelsesammantrdden inklu-
sive det konstituerande sammantrédet. Vid sammantrédet i september
2008 besokte styrelsen Skanska Polen och Skanska Kommersiell Utveck-
ling Europas verksamhet i Polen. Vid sammantrédet fick styrelsen infor-
mation om Skanskas verksambhet i Polen. Styrelsen behandlade i 6vrigt
bland annat bolagets strategiplan. I samband med sammantradet genom-
fordes ett arbetsplatsbesok. Bland de viktigare fragor styrelsen haft att
behandla under éret kan ndmnas koncernens strategi, intern kontroll,
styrning av verksamheten, riskhantering samt hélsa och sakerhet.

Styrelsen har under aret provat samtliga lagstadgade instruktioners
relevans och aktualitet.

Styrelsen har inom sig utsett en ersattningskommitté, en revisions-
kommitté och en projektkommitté. Kommittéerna rapporterar rutin-
massigt till styrelsen vid varje styrelsesammantréde i enlighet med de
arbetsformer som &r fastslagna i styrelsens arbetsordning.

Forskning och utveckling

Prioriterade uppgifter for forsknings- och utvecklingsverksam-
heten under aret varit funktionalitet, "Grént byggande” och
“kunskapsoverforing”.
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De stérsta interna forsknings- och utvecklingsprojekten inom koncer-

nen har varit:

« Xchange-projektet som har malet att standardisera byggnadsdelar och
processer primart for den nordiska marknaden.

« Moderna Hus konceptet som ar fardigutvecklat for sex olika byggnads-
kategorier med varierande prestanda.

« Building Information Model (BIM) som framgangsrikt har kunnat
utnyttjas i ett flertal projekt i Finland och annorstédes.

« Ett nytt beprovat system for optimering av installationer till kommer-
siella fastigheter, som har implementerats och innebér 6kad robusthet,
laga underhallskostnader, 6kad flexibilitet i brukarskedet samt opti-
mala livscykelkostnader (LCC) och livscykeleffekter pa miljon (LCA).

« Forbattrade designmetoder som mojliggor reduktion av materialkvan-
titeter, till exempel for integrerade landfésten till broar, armerad jord
for végar, etc.

« Ny kommunikationsteknologi som har kopplat ihop vara kontor for
mojliggorande av aktiva och direktsdnda moten mellan deltagarna
vilket effektiviserat méten och ledningsprocesser.

Kunskapsutbytet inom Skanska-koncernen har markant forbattrats och

gjorts tillgangligt for alla medarbetare genom koncernens IT-portal

”Skanska Knowledge Center”. Mélet dr att visualisera och skapa kapaci-

tet att nyttiggora de resurser av kunskap och erfarenhet som finns inom

koncernen.

Hallbar utveckling

Skanskas hallbarhetsagenda baseras pa det internationella ramverket
for hallbarhetsredovisning Global Reporting Initiative (GRI) och Triple
Bottom Line-konceptet som innebér en langsiktig balans mellan sociala,
miljomassiga och ekonomiska resultat.

Under 2008 har ett antal nyckeltal implementerats och anvénts for
jamforelse och styrning inom delar av héllbarhetsagendan for viktiga
omraden som personal, arbetsmiljé och miljo. Skanskas decentralise-
rade organisation med en projektbaserad verksamhet inom olika pro-
dukt- och geografiska marknader stiller harvid sdrskilda krav pa val av
nyckeltal.

Skanska deltog aktivt pd internationell niva genom att frimja god
praxis inom ett antal omraden. Exempel pé aktiviteter ér stod for att
framja energieffektiviteten i byggnader inom ramen for New York
Academy of Science. Engagemanget i EU Corporate Leaders Group on
Climate Change (EU CLG) resulterade i att Skanska deltog i "Poznan
Communique’, ett starkt stallningstagande f6r EUs progressiva klimat-
politik. Skanska stodjer d&ven EU-direktivet REACH som innebir en
gradvis avveckling av anvandningen av sarskilt farliga amnen. Stodet
till FNs Global Compact och Global Compact Nordic Network fortsatte
under dret.

En saker arbetsmiljo for Skanskas alla medarbetare och underentre-
prenorer ar av hogsta prioritet. 2008 arbetade 65 procent av arbetsstyr-
kan enligt det certifierade arbetsmiljosystemet OHSAS 18000. Under
2008 infoérdes en ny arbetsmiljopolicy, riktlinjer fér arbetsmilj6 och
fyra arbetsmiljostandarder som forstirker och forbattrar de tidigare
rutinerna.

Liksom tidigare ar arrangerades i november Skanska Safety Week
dar temat var Looking Out for Safety” for att sakerstélla att god 6ver-
vakning och arbetsplanering alltid genomfors innan arbete pabdorjas.

Antalet olyckor med forlorad arbetstid som f6ljd sjonk under 2008
till 5,2 (5,9) per 1 miljon arbetade timmar, en minskning med 24 procent
jamfort med basaret 2005. Tyvérr 6kade antalet arbetsrelaterade dods-
olyckor till 12 (8), varav 7 var anstillda hos en underentreprendr.

En reviderad Uppforandekod godkindes av styrelsen i september
2008. Uppforandekoden speglar férandringarna och utvecklingen av
basta praxis under de senaste fem aren - bland annat anvdndningen
av fristdende kommunikationsvigar dar de anstillda och andra intres-
senter till Skanska kan rapportera om brott mot eller misstdnkta brott
mot koden. Den dr ocksé battre samordnad med internationella ram-
verk som berdr Skanska, bland annat World Economic Forums initiativ
Partnering Against Corruption till FNs Global Compact tionde princip
och initiativet Global Reporting for en hallbar utveckling. Skanska
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fortsatte ocksa att stodja Transparency International i deras arbete mot
korruptionen.

Skanska fortsitter att arbeta for ansvarsfull miljoledning och med
malet noll milj6éincidenter. Under aret arbetade 95 procent av Skanskas
medarbetare i enlighet med miljoledningssystem som &r certifierade
mot kraven i ISO 14001. Inga allvarliga miljéincidenter har rapporterats
av affirsenheterna.

Under aret inférdes méanga lokala, regionala och internationella for-
andringar av miljolagstiftningen. Dessa administreras inom respektive
affirsenhets miljoledningssystem. De viktigaste férdandringarna redovi-
sas 1 Skanskas hallbarhetsredovisning for 2008 tillsammans med utfal-
let av de globala nyckeltal som ingar i Skanskas tredriga miljostrategi
(2008-2010).

Den stindigt pagaende utvecklingen av lagstiftning, byggkoder och
andra regleringsinstrument, bland annat handeln med utslappsritter
vilket beror energieffektiviteten och klimatfordndringarna, dr for Skan-
ska i de flesta fall positiva fordndringar. Det ger oss majlighet att anpassa
vara produkter och tjdnster for de nya marknader som viéxer fram samti-
digt som det innebér en utmaning f6r oss att minska miljépaverkan fran
resor, fordon, tung utrustning och kontor. Under 2008 inleddes arbetet
med att etablera Skanskas globala "Carbon Footprint” med hjélp av det
internationellt erkinda GHG-protokollet om vaxthusgaser. Inom vart
initiativ Green Construction, undersoker flera affirsenheter aktivt olika
affirsmojligheter som ror energieffektivitet.

Som en del av koncernens satsning pa att minska energibehovet och
ddarmed sammanhéngande tillhorande risker for klimatforandringar
har Skanska fortsatt sitt engagemang i tvéd internationella initiativ - FNs
miljéprogram Sustainable Building & Construction Initiative (SBCI)
och World Business Council for Sustainable Developments initiativ
Energy Efficiency in Buildings (EEB).

Efterfragan pa byggnader med externt certifierade klassificeringar
av eko-design, till exempel LEED (USA), EUs Green Building och
BREEAM (Storbritannien) har fortsatt att 6ka. Denna nya affirsmoj-
lighet aterspeglas i att ett 6kat antal medarbetare inom Skanska ér god-
kanda att tillgodose dessa vixande krav fran kunderna.

I den svenska verksamheten finns tillstindspliktiga verksamheter
iform av berg- och grustikter samt anmélningspliktiga verksamheter
som i huvudsak avser asfaltsverk, betongfabriker och krossanldggningar.

Personal
Genomsnittligt antal medarbetare under &ret var 57 815 (60 435), varav i
Sverige 11490 (10 963). Personalomsittningen har legat pa en normal niva.

Ett satt att behalla medarbetare i koncernen ér aktiesparprogrammet
for Skanskas medarbetare (SEOP) som ger samtliga fast anstallda
i Skanska mojlighet att bli aktiedgare i foretaget.

Skanskas forsta globala trainee-program avslutades efter 18 manader
inovember och deltagarna har nu gatt vidare till nya utmaningar inom
koncernen. Ytterligare ett program med 22 deltagare paborjades under
2008. Programmet syftar dels till att 6ka medvetenheten om Skanska
som en attraktiv arbetsgivare, dels till att utoka den traditionella rekry-
teringsbasen men framfor allt till att rekrytera koncernens framtida
nyckelpersoner och ledare. Genom programmet far deltagarna en unik
mojlighet att praktisera inom olika verksamhetsomraden. Ut6ver prak-
tiken genomgar de totalt elva veckors utbildning inom omradena ledar-
skap, projektledning och professionell- och individuell utveckling.

Basen for successionsplanering av chefer inom foretaget utgors av
den érliga Talent Review-processen. Syftet 4r att fa en bild av individens
styrkor, svagheter, potential och utvecklingsbehov.

Att utveckla och behalla medarbetare innebir att koncernen arbetar
med arliga medarbetarkartliggningar for att fi en bild av arbetstillfreds-
stillelse, trivsel och behov av utvecklingsédtgérder. Detta mits regelbun-
det i Skanskas alla enheter och arligen har forbattringar skett tack vare
det fokuserade arbetet pa att skapa motiverade medarbetare.

En av de viktigaste delarna for medarbetarndjdhet dr graden av
utveckling som medarbetaren upplever. Dérfor ligger koncernen stort
fokus p4 att ge medarbetare mojligheter for nya, utvecklande uppdrag
samt kompetenshojande specialutbildningar. Det finns dessutom andra
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ledarskapsutbildningar inom stora affirsenheter vilket mojliggor att
medarbetare pa flera nivaer far en relevant utbildning.

For att starka mojligheterna for en internationell karridr initierades
under 2008 ett internationellt program, Skanska Unlimited, som syftar
till att forenkla for medarbetare att fa kort- eller langtidsuppdragien
annan affarsenhet. Under hosten paborjade de forsta av sammanlagt
24 deltagare sina uppdrag, som varar 3-6 manader.

For att 6ka mangfalden har respektive affirsenhet mél for mangfald,
vad giller kon, etnicitet och utbildningsbakgrund.

Den totala sjukfrénvaron berdknad som en andel av ordinarie arbets-
tid var for verksamheterna i Sverige 3,4 (3,7) procent. Av denna sjuk-
franvaro utgjorde 42,3 (47,3) procent en sammanhéngande sjukfranvaro
pa 60 dagar eller mer.

Den finansiella krisen i kombination med en vikande konjunktur
leder till minskade projektvolymer. Under slutet av 2008 har arbetet
med anpassningar av personalstyrkan till de minskade volymerna varit
prioriterat.

Ersattningar till ledande befattningshavare
For information om de senaste beslutade riktlinjerna fér bestim-
mande av 16n och ersittning till VD och andra ledande befattnings-
havare se not 37, Erséttningar till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter.

Styrelsen kommer vid &rsstimman i april 2009 att lagga fram féljande
forslag till riktlinjer f6r 16n och annan ersittning for ledande befatt-
ningshavare for godkdnnande pa stimman.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér [6n och annan ersattning till
ledande befattningshavare att beslutas av arsstamman 2009
Ersittning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattnings-
havare ska utgoras av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, ovriga sed-
vanliga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses finansdirektoren och 6vriga vice verkstillande direktorer. Den
sammanlagda ersittningen for varje ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befatt-
ningshavaren verkar och framstaende prestationer ska reflekteras i den
totala ersdttningen.

Fast 16n och rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska kunna utges i
kontanter och/eller aktier och den ska vara maximerad och relaterad till
den fasta lonen. Tilldelning av aktier ska kréva tre ars intjaningsperiod
och ska inga i ett langsiktigt incitamentsprogram. Den rorliga ersétt-
ningen ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och sam-
manfalla med aktiedgarnas intressen.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid
sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan erséttning for
sddant arbete kunna utga.

Vid uppsigning giller normalt en uppsagningstid om 6-12 mana-
der, i kombination med avgangsvederlag motsvarande hogst 24 mana-
ders fast 16n eller, alternativt, en uppsigningstid motsvarande hogst
24 ménader.

Pensionsféorméner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestimda,
eller en kombination dérav och ge befattningshavaren ritt att erhalla
pension frén 65 ars alder. Pensionsildern kan dock i enskilda fall vara
tidigast 60 ar. For intjanande av forménsbestamd pension forutsatts for
fullt intjanande att anstéllningsférhallandet pagatt under sé lang tid som
krivs enligt foretagets generella pensionsplan i respektive land. Rorlig
ersittning ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall
dar det f6ljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den
svenska ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det.

Fragor om 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare
beslutas av verkstillande direktoren efter godkdnnande av styrelsens
ersattningskommitté. Nar det galler verkstillande direktorens 16n och
annan erséttning, fattas beslut av styrelsen.
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Koncerndvergripande aktieincitamentsprogram

Skanska har tva koncernovergripande aktieincitamentsprogram, dels
det langsiktiga aktieincitamentsprogrammet 2005-2007 dels aktiespar-
programmet 2008-2010.

Langsiktigt aktieincitamentsprogram 2005-2007

Programmet géller 2005-2007 med utbetalning i form av aktier i
Skanska under 2009-2011 och omfattar cirka 300 chefer, och kunde ge
maximalt utfall om 30 procent av fast 16n.

En avstimning av hur de finansiella och kvalitativa mélen uppnatts
gav ett genomsnittligt utfall i tillagg till fast arslén om cirka 15 procent
for 2005, cirka 18 procent f6r 2006 och cirka 18 procent for 2007 ars
tilldelningar till de chefer som omfattas av programmet. For att fa tilldel-
ning av aktier krdvs anstillning i tre &r efter mitperiodens utgang.

For att kunna sakerstilla leverans av B-aktier kommer D-aktier som
innehas av bolaget att i slutet av respektive intjinandeperiod omvandlas
till B-aktier och levereras till dem som omfattas av programmet.

Aktiesparprogram 2008-2010

Syftet med programmet &r att forstirka koncernens mojlighet att behalla
och rekrytera kompentent personal och att knyta de anstéllda narmare
bolaget och dess aktiedgare.

Programmet ger anstéllda mojlighet att investera i aktier i Skanska
och samtidigt fa incitament i form av mojlig tilldelning av ytterligare
aktier. Denna tilldelning baseras till 6verviagande del pa prestation.

Programmet 16per 6ver tre ar, 2008-2010, och tilldelning av de aktier
som den anstallde erhallit sker forst efter en tredrig inldsningsperiod,
dvs under aren 2011-2013. For att ha majlighet att tjdna in “matchnings-
aktier” och “prestationsaktier” maste den anstallde ha varit anstélld
under hela inlasningsperioden och ha behallit de aktier som inkdpts
inom ramen for programmet.

For ndrvarande dr 16 procent av koncernens permanent anstillda
med i programmet.

Kostnaderna for programmen framgar av nedanstaende
sammanstallning.

Personalrelaterade kostnader for langsiktigt aktieincitamentsprogram (SAP)
och aktiesparprogram (SEOP)

Personalrelaterade kostnader for aktieratter? Summa
Mkr SAP SEOP? program
Summa prelimindr kostnad fér programmet 146 167 313
Kostnadsfort vid arets ingang -78 0 -78
Arets kostnad -30 -34 -64
Summa kostnadsfort vid arets utgang -108 -34 -142
Aterstar att kostnadsfora 38 133 171
Varav kostnadsfors
2009 25 56 81
2010 13 55 68
2011 22 22
Summa 38 133 171
Utspadning till och med 2008, % 0,22 0,09 0,31
Intjdnade aktieratter till och med 2008
Antal aktier 910 649 357129 1267778
Maximal utspadning vid programmets slut, % 0,32 0,45 0,77
Intjdnade aktieratter vid programmets slut
Antal aktier 1352361 1876951 3229312

1) Enligt IFRS 2.
2) Avser 2008 ars program, Exklusive sociala avgifter

For ytterligare information se not 26, Eget kapital/Resultat per
aktie, och not 37, Ersdttningar till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter.

Aterkop av aktier
Med syfte att sakerstilla leverans av aktier till deltagarna i Skanskas
aktiesparprogram gavs styrelsen vid Skanskas arsstimma 2008 mandat
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att aterkopa egna aktier. Beslutet innebér att bolaget kan kopa hogst
4500 000 egna B-aktier.
Totalt har 2 795 000 aktier aterkopts till en snittkurs om 96,97 kronor.

Arsstimma
Arsstimman kommer att hallas den 6 april 2009 klockan 16.00
i Berwaldhallen i Stockholm.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 5,25 (5,25) kronor per aktie
for verksamhetsdret 2008. Foregaende ar lamnades dven en extrautdel-
ning om 3,00 kronor per aktie. Arets utdelning beriknas uppg till totalt
2183 (3 453) Mkr.

For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar ingen utdel-
ning. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férdndras fram till
avstimningstidpunkten, beroende pa dterkép av aktier och 6verféring
av aktier till deltagare i 2005 ars langsiktiga aktieincitamentsprogram.

Styrelsens motivering till utdelningsforslaget

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och
denna arsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i koncernen med-
for inte risker utéver vad som forekommer eller kan antas forekomma
ibranschen eller de risker som i 6vrigt ar forenade med bedrivande av
néringsverksamhet. Koncernens konjunkturberoende avviker inte fran
vad som i 6vrigt forekommer inom branschen.

Koncernens soliditet uppgér till 23,1 (26,3) procent. Den foreslagna
utdelningen dventyrar inte de investeringar som bedéms nédvandiga.
Koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedom-
ning dn att koncernen kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan
forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kdnnedom ér styrelsens bedomning att utdelningen ar for-
svarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stéllning i 6vrigt.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och inrymmer
koncernledning och ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 3027 (3 121) Mkr. Medeltalet anstllda
var 87 (79).
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Marknadsutsikter

Byggverksamhet

Pa samtliga marknader sker en forsvagning av marknaden for husbyg-
gande, i Norden framst som foljd av minskat bostadsbyggande. Husbyg-
gande svarar for cirka 60 procent av Skanskas entreprenadverksambhet.
Andelen forfrégningar om nya projekt fran privata kunder minskar
kraftigt.

Anldggningsmarknaderna dar kunderna i betydligt hogre grad 4r
offentliga har inte paverkats lika patagligt av oron pé de finansiella
marknaderna. Dessutom forvéntas de offentliga stimulanspaketen
i Europa och USA bidra till en stabil utveckling av anldggningsmark-
naden pé sikt. Andelen anldggningsbyggande inom Skanskas entrepre-
nadverksamhet uppgar till cirka 40 procent.

Bostadsutveckling

Pa flera marknader har priserna pa bostader fallit. Osédkerheten pa
arbetsmarknaden och en restriktiv langivning gor att firre koper en

ny bostad. I Finland dr avmattningen mer markant och utbudet av
nyproducerade bostider storre dn i Sverige och Norge. Forsaljningen
pé samtliga nordiska marknader ar fortsatt svag och det sker vildigt fa
nya projektstarter. Aven Tjeckien och Slovakien visar nu en avmattning.

Kommersiell utveckling

Vakansgraden i moderna fastigheter pa kontorsmarknaderna i Norden
och i Centraleuropa véntas 6ka. Efterfragan pa ytor for volymhandel ar
svagare. Avkastningskraven fran fastighetsinvesterare 6kar och investe-
rarna vantas vara mer selektiva vid val av investeringsobjekt. Moderna
grona fastigheter i bra ldgen med kreditvirdiga hyresgaster pé linga
hyreskontrakt forvantas att vara de fastigheter som investerarna i forsta
hand 4r intresserade av, fi fastighetsaffirer genomfors dock i dagsléget.

Infrastrukturutveckling

Projektvolymen for PPP-projekt (offentlig privat samverkan) i Stor-
britannien ar fortfarande stor. P4 Skanskas 6vriga europeiska markna-
der ér projektutbudet mer begransat d&ven om intresset for PPP-16sning-
ar har okat pa Skanskas centraleuropeiska marknader. Turbulensen pa
de finansiella marknaderna fordyrar och forsenar finansiering av nya
projekt.

Handelser efter bokslutsperiodens utgang

For att sakerstélla leverans av B-aktier i enlighet med 2005 ars langsik-
tiga aktieincitamentsprogram har 560 000 D-aktier konverterats till
B-aktier.

Upplysningskrav enligt arsredovisningslagens 6 kapitel 2 A §
Upplysningar enligt arsredovisningslagens 6 kap 2 a § betréffande
uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka mojligheterna att ta
over bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna
ibolaget lamnas i not 64, Upplysningar enligt drsredovisningslagens

6 kapitel 2a §.
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Koncernens
resultatrakning

Mkr

Intakter

Kostnader for produktion och forvaltning
Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Resultat fran joint ventures och intresseforetag

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Skatter

Arets resultat

Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna

Minoriteten

Resultat per aktie, kronor
efter aterkop

efter aterkdp och utspadning

Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter aterkop
efter aterkdp och utspadning

Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor
Extra utdelning per aktie, kronor

Seavennot1,2,3,4,5,6,7,34,39,41,42,43, 44.
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Not
8,9

11
20

10, 12, 13, 22,
36, 38,40

14

15

16

26,44

26, 55

2008

143 674
-131 532
12 142

-8 932
876

4086

536
-212
324

4410

-1253
3157

3102
55

7,44
7,42

416 985 073
417 781 483

5,25
0,00

138 781
-125 807
12974

-7970
402

5406

646
-385
261

5667

-1546
4121

4096
25

9,78
9,77

418 553072

418 992 099

5,25
3,00
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Koncernens
balansrakning

Mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar

Placeringar i joint ventures och intresseforetag
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Omsattningsfastigheter

Material och varulager

Finansiella omsattningstillgangar

Skattefordringar

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Ovriga rérelsefordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Tillgangar
varav rantebarande finansiella anldggningstillgangar
varav rantebarande omsattningstillgangar

Sedvennot,2,3,4,5,6,7,34,39,41, 42,43, 44.
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Not

17,40
18
19
20
21
16

22
23
21
16

24
25

32
31
31

2008

6919
4442
804
1512
309
1970
15956

18 568
901
7285
812

6 087
25988

7 881
67 522

83478

245
14 890
15135

5973
4584
658
1945
728
956
14844

13 198
769
4686
411
5656
25168
521

13 688
64 097

78941

634
18781
19415
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Koncernens
balansrakning

Mkr

Eget kapital

Aktiekapital

Tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna
Minoritetsintresse

Summa Eget Kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder
Pensioner

Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga avsattningar
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder
Skatteskulder

Kortfristiga avsattningar

Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Ovriga rorelseskulder
Summa kortfristiga skulder

Summa Skulder

Eget kapital och skulder
varav rantebarande finansiella skulder

varav rantebarande pensioner och avsattningar

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not 33.
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Not
26

27
28
16
29

27
16
29

30

32
31
31

2008

1269
316
2456
15030
19 071
178

19 249

1077
3100
1760

86
6023

2081
864
4908
17 050
33 303
58 206

64 229

83478
2699
3 206
5905

1269
316
1330
17 599
20514
210
20724

955
1149
2069

96
4269

2703
891
3646
15748
30960
53948

58 217

78941
3569
1265
4834
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Redogorelse for

koncernens redovisade
intakter och kostnader

Mkr

Arets omrakningsdifferenser
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet

Kassaflodessakringar
Redovisad direkt mot eget kapital
Upplost mot resultatrakningen
Forandring pensionsskuld
Aktuariella vinster och forluster
pensionsforpliktelser
Skillnad mellan férvantad och verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar
Sociala kostnader
Aktierelaterade ersattningar
Ovriga férmogenhetsoverforingar redovisade
direkt mot eget kapital
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt
mot eget kapital
Formégenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets dgare

Arets resultat
Total féormogenhetsforandring, exklusive
transaktioner med bolagets
Hanforligt till:
Aktiedgarna

Minoriteten

Se dven not 26.
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2008

1734
-378

-179

-788
-1645

-310
56

749

-868

3157

2289

2276
13

640
17

179

-64

28

33

-24

725

4121

4846

4777
69
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Koncernens
kassaflodesanalys

Mkr

Lopande verksamhet

Rorelseresultat

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran lopande verksamhet
fore forandring i rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Investering omsdttningsfastigheter
Desinvestering omsattningsfastigheter
Forandring varulager samt rorelsefordringar
Forandring rorelseskulder

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Kassaflode fran l6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Forvarv av rorelse

Investering immateriella tillgangar

Investering materiella anldggningstillgangar
Investering tillgangar i Infrastrukturutveckling
Investering aktier

Okning av réntebérande fordringar, lamnade lan
Forsaljning av rorelse

Desinvestering immateriella tillgangar
Desinvestering materiella anldggningstillgangar
Desinvestering tillgangar i Infrastrukturutveckling
Desinvestering aktier

Minskning av rantebdrande fordringar,
aterbetalning av ldmnade lan

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Rantenetto

Ovriga finansiella intikter och kostnader
Upptagna lan

Amortering av skuld

Utdelning

Aterkép av aktier

Utdelat tillUTillskott fran minoritet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Omklassificering
Omrakningsdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Skanska Arsredovisning 2008

2008

4086
-930
-1535

1621

-10 661
7715
316
1563
-1067

554

2100
-253
-1918

331
129
295
-2426
-3 448
=271

-138
-5576
-6 940
14 209

612
7881

5406
-1120
-1092

3194

-7209
8682
-2 307
6739
5905

9099

-74
-38
-1894
-73

-3201
192

507
178
62

1986
-53
-2446

370
-198
595
-951
-3453

-52
-3694

2959
10970
400
-120
14 209

Forandring i rantebarande nettofordran
Mkr

Ingdende rantebarande nettofordran
Kassaflode fran l6pande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamheten

exkl férandring i rantebarande fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

exkl férandring i rantebarande skulder

Forandring av pensionsskuld
Omklassificering

Forvarvad/sald nettofordran/skuld
Omrakningsdifferenser

Ovrigt

Utgaende rantebarande nettofordran

Koncernens operativa kassaflédesanalys
Mkr

Kassaflode fran operativ verksamhet fore
forandring i rorelsekapitalet och betald skatt
Forandring i rorelsekapitalet exklusive
omsattningsfastigheter

Nettoinvesteringar i rérelsen

Periodisering, kassapaverkan
nettoinvesteringar?

Betalda skatter i operativ verksamhet
Kassaflode fran operativ verksamhet
Rantenetto och Ovrigt finansnetto
Betalda skatter i finansieringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Kassafléde fran verksamheten

Strategiska nettoinvesteringar

Betalda skatter pa strategiska desinvesteringar
Kassaflode fran strategiska investeringar
Utdelning etc?

Kassaflode fore forandring i rantebarande
fordringar och skulder

Forandring i rantebdrande fordringar

och skulder

Arets kassaflode

1) Avser erlagda likvider under innevarande ar
avseende investeringar/desinvesteringar tidigare ar,
respektive ej betalda investeringar/desinvesteringar
avseende innevarande ar.

2) Varav aterkop aktier

Se dven not 35

2008
14 581
554

-920

-3 445
-2433

39
889

9230

2008

3156

1879
-3630

20
-1788
-363
460
-138
322

-3767

-3811

-3 129
-6 940

=271

10377
9099

-1231

-3338
113
-398

99
-144
14581

4286

4432
-115

292
-1128
7767
172
-52
120

7887

118
-17
101
-3458

4530

-1571
2959
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Moderbolagets
resultatrakning

Mkr
Nettoomsattning
Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran dvriga finansiella anldggningstillgangar
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Se dvennot 1, 65.
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Not
46

49,50,62
47

47
47

48

2008
360
360

-659
-299

3 584

92
-267
3110

3027

75
75

-494
-419

3678
238
-326
3171

-50
3121
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Moderbolagets
balansrakning

Mkr

Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i joint ventures

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Fordringar hos koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Summa omsattningstillgangar
Tillgangar

Se dven not 1, 45, 65.
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Not

49

50

51
52
53

63
48

63

54

59

2008

13

10 565

4203
54

67

14 889

14 904

49

57

118
118

15 022

14

10 565

12

719
56

83
11437

11453

42

106

159

159

11612

Mkr Not

Eget kapital och skulder

Eget kapital 55
Aktiekapital

Bundna fonder

Bundet eget kapital

Balanserad vinst

Arets resultat

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar 56
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 57

Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga rantebdrande skulder 58
Skulder till koncernforetag 63
Summa langfristiga rantebdrande

skulder

Kortfristiga skulder 58
Leverantorsskulder

Skulder till koncernfoéretag 63
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Eget kapital och skulder 59
Stallda sakerheter 60
Eventualforpliktelser 60

2008

1269

598
1867
2471
3027
5498

7 365

146
51
197

7 366

7 366

16
12
11

55
9

15 022

67
91930

1269

598
1867
3060
3121
6181

8048

154
21
175

3307

3307

21

51
82

11612

82
90 740
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Moderbolagets
forandring
| eget kapital

Mkr

Ingaende eget kapital 2007
Utdelning
2007 ars resultat

Utgaende eget kapital 2007/
Ingaende eget kapital 2008
Aterkép av 2 795 000 st aktier
av serie B

Utdelning

Aktierelaterade ersattningar
2008 ars resultat

Utgaende eget kapital 2008

Se dven not 55.
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Aktie-
kapital

1269

1269

1269

Bundna
fonder

598

598

598

Fritt
eget
kapital
6513
-3453
3121

6181

=271
-3448
9
3027
5498

Summa
eget
kapital
8380
-3453
3121

8048

=271
-3448
9
3027
7 365

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Mkr

Lopande verksamhet

Rorelseresultat

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran lopande verksamhet fére
forandring i rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Forandring varulager samt rorelsefordringar
Forandring rorelseskulder

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Kassaflode fran l6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Okning av réntebérande fordringar, lamnade lan
Forsaljning avimmateriella tillgangar

Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar
Minskning av rantebdrande fordringar, ldmnade lan
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Rantenetto

Erhdllna utdelningar
Upptagna lan

Amortering av skuld
Utdelning

Aterkop av aktier

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Se dven not 61.

2008

-299

-134

-432

45
135
180

-252

13
16
29

-175
3585
575

-3448
=271
49

223

-419

-75

-492

-39
40

-491

-14

-12

-89
3679
360
-19
-3453
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Noter med Redovisnings—
och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges. Intakter redovisas med positivt
tecken och kostnader med negativt tecken. Bade tillgangar och skulder redovisas
med positivt tecken. Rantebdrande nettofordran/skuld redovisas med positivt tecken
om det r en fordran och negativt tecken om det ar en skuld. Ackumulerade avskriv-
ningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.

Innehallsforteckning noter

Koncernen Sid Moderbolaget
Not01  Redovisnings- och varderingsprinciper 76 Not 01  Redovisnings- och varderingsprinciper
Not 02  Kritiska uppskattningar och bedémningar 84 Not45  Finansiella instrument
Not 03  Effekter av andrade redovisningsprinciper 84 Not46  Nettoomsattning
Not 04  Redovisning per segment 85 Not47  Finansnetto
Not 05  Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning Not48  Inkomstskatter

och avvecklade verksamheter 88 Not49  Immateriella tillgdngar
Not06  Finansiella instrument 89 Not50 Materiella anliggningstillgangar
Not07  FOrvarv av rorelse 97 Not51 Finansiella anliggningstillgangar
Not08  Intakter 98 Not52  Andelarikoncernbolag
Not09  Entreprenadavtal 98 Not53  Andelarijoint ventures
Not10  Rorelseresultat 99 Not54 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Not11  Forsaljnings- och administrationskostnader 100 Not55  Egetkapital
Not12  Avskrivningar 100 Not56  Avsittningar
Not13  Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar 101 Not57  Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Not 14  Finansnetto 102 Not 58  Skulder
Not15  Lanekostnader 102 Not59  Forvantade atervinningstider pa tillgdngar, avséttningar och skulder
Not16  Inkomstskatter 102 Not60  Stillda sakerheter och eventualférpliktelser
Not17  Materiella anlaggningstillgangar 104 Not61  Kassaflodesanalys
Not 18  Goodwill 106 Not62  Personal
Not19  Immateriella tillgangar 107 Not63  Upplysningar om nérstaende
Not20  Placeringar i joint ventures och intresseféretag 108 Not64  Upplysningar enligt arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a §
Not21  Finansiella tillgangar 110 Not65 Kompletterande upplysningar
Not22  Omsattningsfastigheter/Projektutveckling 111
Not23  Material- och varulager mm 113
Not24  Ovriga rorelsefordringar 113
Not 25  Kortfristiga placeringar 113
Not26  Eget kapital/Resultat per aktie 113
Not27  Finansiella skulder 116
Not28  Pensioner 116
Not29  Avsattningar 119
Not30  Ovriga rorelseskulder 119
Not31  Specifikation av rdntebarande nettofordran per tillgang och skuld 120
Not32  Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder 121
Not33  Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar 122
Not34  Effektav andrade valutakurser 123
Not35  Kassaflodesanalys 126
Not36  Personal 128
Not 37  Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter 129
Not38  Arvode och ersdttningar till revisorer 132
Not39  Upplysningar om ndrstaende 132
Not40 Leasing 132
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Not O 1 Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning
lenlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen om tilldmpning
av internationella redovisningsstandarder har koncernredovisningen upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) och International Accoun-
ting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) och dess féregangare Standing Interpretations Committe (SIC), till den del dessa
standarder och tolkningsuttalanden har godkants av EU. Vidare har den av Radet for
finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1.1, Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner, tilldmpats liksom Uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for utfardan-
de av styrelsen den 5 februari 2009. Moderbolagets och koncernens respektive resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmma den 6 april 2009.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporterings-
valutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
ndarmaste miljontal.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkar denna
period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan med-
fora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rap-
portering och konsolidering av moderbolag, koncernforetag, intresseféretag och joint
ventures.

Nyheter
Under 2008 har IFRIC 11, IFRIC 14 och ett tilldgg till IAS 39 och IFRS 7 borjat galla. Endast
det ndmnda tilldgget har haft betydelse vid upprattandet av 2008 ars bokslut.

Genom tillagg tillIAS 39 och tillIFRS 7 blev det méjligt att omklassificera finansiella
tillgangar fran en kategori till en annan. Upplysningar om gjorda omklassificeringar
ldmnasinot 6.

Fortida tilldmpning av ny eller reviderad IFRS och tolkningsuttalanden
Fortida tilldmpning av ny IFRS, andring av IFRS eller tolkningsuttalande har inte skett.

Ny IFRS, andring i standard och tolkningsuttalanden som dnnu inte bérjat tilldmpas
eller godkants av EU

IFRS 8 anger vad ett operativt segment ar och vilken information som ska ldmnas om
dessa i de finansiella rapporterna. Standarden ska tillampas pa rakenskapsar som inleds
den 1januari 2009 eller senare.

IAS 1 har omarbetats. Den nya versionen tilldmpas fran och med rakenskapsaret
2009. Foérandringen avser huvudsakligen utformning av rapporterna.

Andringar i IAS 23 som innebdr att aktivering maste ske av [dnekostnader som ar
direkt hanforliga tillinkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en bety-
dande tid i ansprak att fardigstalla. Andringen ska tillampas pa rakenskapsar som inleds
den 1januari 2009 eller senare. Da Skanska redan nu tillampar denna princip innebar
andringen i standarden inget nytt for Skanska.

IFRIC 12 behandlar fragestallningen hur den som skoter ett sa kallat Service Concession
Agreement ska redovisa anldaggningen samt de rattigheter och skyldigheter som foljer av
avtalet. Det kan antas att tolkningsuttalandet leder till att resultatet for respektive infra-
strukturprojekt blir jdmnare sett éver aren. Tolkningsuttalandet har annu inte antagits av EU.
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IFRIC 15 behandlar dels tidpunkt fér redovisning av intakt fran forsaljning av fastighet
(IAS 18), dels vad som kan inrymmas i begreppet entreprenadkontrakt och darmed redo-
visas enligt IAS 11.Vid sedvanliga fastighetsforsaljningar far tolkningsuttalandet till foljd
attintaktsredovisningen forskjuts fran avtalsdagen mot dagen for frantradet av fastig-
heten. Tolkningsuttalandets effekt pa intaktsredovisningen av forsaljningar av bostader
som byggs pa koncernens eget initiativ ar under utredning. Tolkningsuttalandet har
annu inte antagits av EU.

IFRIC 16 behandlar fragor kring forutsattningar for sakringsredovisning vid innehav
av sakringsinstrument. Bland annat klargors att sakringsredovisning kan ske dven om
annat féretag inom koncernen an moderbolaget till den sakrade verksamheten &r inne-
havare av sakringsinstrumentet. Tolkningsuttalandet har annu inte antagits av EU.

IFRS 3 har omarbetats. En betydelsefull andring ar att ocksa forvarv av fastighetsfore-
tag kommer attinnefattas i begreppet rorelseforvarv. Forvarv av fastigheter kan dérmed
ge upphov till redovisning av goodwill i koncernredovisningen. Omarbetningen har
annu inte antagits av EU men forvantas bli tillamplig fran och med rakenskapsaret 2010.

Tillagg tillIAS 27 med innebdrd bland annat att férséljning av andelar i koncernfére-
tag redovisas direkt mot eget kapital sa lange som foretaget ar ett koncernféretag. Om
kontrollen 6ver koncernforetaget upphor skall eventuellt aterstaende innehav vérderas
till verkligt varde. Tilldgget ar annu inte antaget av EU.

Andring i svensk redovisningslagstiftning

Genom andring i Arsredovisningslagen skall uppgift limnas ej enbart fér moderbolaget
utan dven for koncernen om avtal som ett koncernféretag ar partioch som far verkan,
andras eller upphor om kontrollen éver koncernen forandras som foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande. Se not 64.

IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Resultatrdkning

Som intakter redovisas projektintdkter, ersattningar for andra utforda tjanster, forsalj-
ning avomséttningsfastigheter, material- och varuleveranser, hyresintakter och andra
rorelseintakter. Intdkter vid forsaljning av maskiner, inventarier, anldggningsfastigheter
och immateriella tillgangar medtas ej har utan nettoredovisas bland rérelsekostnader
mot tillgangarnas redovisade varden.

Som kostnader for produktion och férvaltning redovisas bland annat direkta och
indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, redovisade varden for salda
omsattningsfastigheter, kundforluster och kostnader fér garantidtaganden. Hari ingar
ocksa avskrivningar pa anldggningstillgangar som anvants for produktion och férvaltning.

| forsaljnings- och administrationskostnader ingar sedvanliga administrationskostna-
der, teknikkostnader, forsaljningskostnader och avskrivningar pa maskiner och inventa-
rier som anvants for forsaljning och administration. Som férsaljnings- och administra-
tionskostnad redovisas aven nedskrivningar pa goodwill.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag sdrredovisas i resultatrakningen,
utfordelade pa rorelseresultat (andel av resultat efter finansnetto) och skatter.

Finansiella intakter och kostnader redovisas uppdelat pa tva poster: Finansiella intak-
ter och Finansiella kostnader. Som finansiella intakter redovisas bland annat ranteintdk-
ter, utdelningar och 6vrigt finansnetto. Bland finansiella kostnader ingar bland annat
rantekostnader och 6vrigt finansnetto. Forandringar av marknadsvardet pa sadana
finansiella instrument, framst derivat kopplade till finansiella aktiviteter, redovisas som
en sarskild delpost fordelat pa finansiella intakter och finansiella kostnader. Nettot av
kursdifferenser redovisas antingen som finansiell intakt eller finansiell kostnad. Finan-
siella intakter och kostnader beskrivs narmare i not 6 och i not 14.

Tillgangar

Tillgangar delas in i omséttningstillgangar och anldggningstillgangar. En tillgang betrak-
tas som omsattningstillgdng om den férvantas bli realiserad inom tolv manader fran
balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden
fran slutande av avtal till att foretaget erhaller likvida medel med anledning av godkand
slutbesiktning eller leverans av varor (inklusive fastigheter). Med hansyn till att koncer-
nen utfor stora entreprenadprojekt och genomfor projektutveckling far kriteriet verk-
samhetscykel till foljd att manga fler tillgangar betecknas som omsattningstillgangar an
om enbart kriteriet inom tolv manader funnits.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en Optid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Utstallda checkar minskar likvida medel forst vid
inlosen. Likvida medel som ej kan disponeras fritt redovisas som omsattningstillgangar
(kortfristiga fordringar) om restriktionen kommer att upphdra inom tolv manader fran
balansdagen. | andra fall redovisas de likvida medlen som anldggningstillgangar. Likvida
medel som tillhor ett byggkonsortium ar likvida medel med restriktioner om de endast
kan anvandas for att betala konsortiets skulder.
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Tillgangar som uppfyller kraven i IFRS 5 upptas som en egen post bland
omsattningstillgangar.

I not 31 visas fordelningen mellan rantebarande och icke réntebarande tillgangar.

I not 32 ar tillgdngarna uppdelade pa beloppen for tillgangar som forvantas atervin-
nas inom tolv manader fran balansdagen och tillgangar som forvantas atervinnas efter
tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen for icke finansiella anldggningstillgangar
baseras pa forvantad arlig avskrivning. Uppdelningen for omsattningsfastigheter
grundas i huvudsak pa utfallen under de tre senaste aren. Denna uppdelning ar an mer
osdker an for andra tillgangar da utfallet under det kommande aret starkt paverkas av
ndr bindande kontrakt for enskilt stora fastigheter ingas.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, tillskjutet kapital, reserver, balanse-
rat resultat samt minoritetsintresse.

Forvarv av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en avdrags-
post fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en
okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget
kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

Redogorelse om det egna kapitalet, arets forandringar och upplysningar kring for-
valtning av kapitalet ldmnas i not 26.

Skulder
Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga skul-
der redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran balansdagen
eller, dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, forvantas bli betalda inom verk-
samhetscykeln. Da hansyn saledes tas till verksamhetscykeln redovisas inga icke rante-
barande skulder, som exempelvis leverantdrsskulder och upplupna personalkostnader,
som langfristiga. Skulder som pa grund av diskontering redovisas som rantebarande ar
medtagna bland kortfristiga skulder da de betalas inom verksamhetscykeln. Ranteba-
rande skulder kan redovisas som langfristiga, dven om de forfaller till betalning inom
tolv manader fran balansdagen, om den ursprungliga [6ptiden var langre an tolv mana-
der och foretaget traffat overenskommelse om att refinansiera forpliktelsen langfristigt
innan arsredovisningen avldmnas. Information om skulder [dmnas i noterna 27 och 30.
I not 32 &r skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som skall betalas inom tolv
manader fran balansdagen och skulder som betalas efter tolv manader fran balans-
dagen. Vidare [dmnas i not 31 uppgift om fordelningen mellan rantebarande och icke
rantebdrande skulder.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de foretag, i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Bestdammande
inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Normalt innebér detta ett
krav painnehav av mer an 50 procent av andelarnas rostvarde men bestdmmande
inflytande kan foreligga dven vid ratt att utse styrelsemajoritet. Vid beddmningen om
ett bestédmmande inflytande foreligger, skall potentiella rostberattigade aktier som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Om ett koncernforetag vid forvarvs-
tidpunkten uppfyller villkoren for att klassificeras som att det innehas for forsaljning i
enlighet med IFRS 5 redovisas det i enlighet med den redovisningsstandarden.

Forvarvade foretag medtas i koncernredovisningen fran och med det kvartalinom
vilket forvarvet sker. Pa motsvarande vis medtas avyttrade foretag fram till och med sista
kvartalet fore tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter och kostnader elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur koncernsyn-
punkt ar orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster pa
koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa samma satt som orealiserade vinster,
savida inte forlusten motsvaras av ett nedskrivningsbehov.

Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, &r uttryckt i lokal valuta. Omrdkningen
till SEK foljer IAS 21.

IFRS 3 Rorelseforvarv

I denna redovisningsstandard behandlas rorelseforvarv, med vilket avses samman-
forande av separata foretag eller verksamheter. Om forvarvet ej avser rorelse, vilket ar
normaltvid férvarv av fastigheter, tilldmpas inte IFRS 3. 1 sddana fall galler i stallet att
forvarvskostnaden fordelas pa de enskilt identifierbara tillgangarna och skulderna efter
deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten utan uppbokning av goodwill och upp-
skjuten skattefordran/ skatteskuld med anledning av forvarvet.
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Forvarv av rorelser, oavsett om forvarvet avser andelar i annat foretag eller ett direkt
forvarv av tillgangar och skulder, redovisas enligt forvarvsmetoden. Om forvarvet avser
andelariett féretag innebar metoden att forvarvet betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt férvarvar koncernforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder
och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en
forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststélls dels anskaffnings-
vardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara
tillgangar samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for koncernféretagsandelarna och det verkliga vardet av forvarvade till-
gangar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser utgér koncernmdssig goodwill.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter med arlig prévning av nedskrivnings-
behov enligt IAS 36.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvdrvade
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt
iresultatrakningen.

Om ettrorelseforvarv sker i flera steg sker omrakning av tidigare forvarvi den man
forandring skett av verkliga varden pa tillgangar och skulder hos den forvarvade rorel-
sen. Denna omrakning redovisas direkt mot eget kapital.

IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser
Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan efter den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk
valuta raknas om till den funktionella valutan efter den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas
i resultatrakningen. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta dr valutan i de primdra ekonomiska miljoer dar de i koncernen
ingaende foretagen bedriver sin verksamhet.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
madssiga Over- och undervarden, omraknas till svenska kronor efter den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor efter genomsnittskurs. Om en utlandsverksamhet &r beldgen i ett land
med hyperinflation skall intdkter och kostnader omréaknas pa sarskilt satt. | arets bokslut
har detta inte behovt goras. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrdkning av en utldndsk nettoin-
vestering och vidhdngande effekter av sdkringar av nettoinvesteringar redovisas direkt
iomrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag
for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning. Betraffande ackumulerade
omrakningsdifferenser hanforliga till tiden fore 1 januari 2004 ar dessa angivna till noll
vid 6vergangen till IFRS.

Valutalan och valutaderivat for sakring av omrakningsexponering (equity-lan)
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser redovisas, med beaktande av skatteef-
fekten, mot koncernens egna kapital. Med sakring av omrakningsexponering reduceras
valutaeffekten vid omrakning av utlandsverksamheter till SEK. Eventuell terminspremie
periodiseras over [6ptiden och redovisas som ranteintdkt eller rdntekostnad.

IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning

och avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet ar en del av ett féretags verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade
ochingarien enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig rorelsegren eller en
vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, eller ar ett koncernfore-
tag som forvarvats uteslutande for att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tid-
punkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for forsalj-
ning. En avyttringsgrupp som skall ldggas ned kan ocksa kvalificeras som en avvecklad
verksamhet om den uppfyller storlekskriterierna ovan.

For att en anldggningstillgang eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som att den
innehas for forsaljning ska tillgangen (avyttringsgruppen) vara tillganglig for forsaljning
i befintligt skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att forséljning kommer att
ske. For att en forsaljning ska framsta som mycket sannolik maste beslut ha tagits pa
ledningsniva, aktivt arbete ha pabdrjats for att hitta kopare och fullborda planen, till
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Not 01 Fortsattning

gangen eller avyttringsgruppen aktivt marknadsforts till ett pris som ar rimligt i forhal-
lande till dess verkliga varde och det ar troligt att forsaljningen kommer att ske inom ett
ar. Inom Skanska géller dessutom att om en enskild anldggningstillgang avses sa skall
vardet av den Overstiga 20 miljoner EUR.

Avskrivning gors ej pa en anldggningstillgang sa lange som den ar klassificerad som
att deninnehas for forsaljning.

Anlaggningstillgangar som klassificerats som att de innehas for forsaljning samt
avyttringsgruppen och till dem hanférliga skulder sarredovisas i balansrakningen.

IAS 28 Innehav i intresseforetag

Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utdvar ett betydande, men ej
bestdammande, inflytande vilket presumeras vara fallet ndr innehavet uppgar till minst
20 och hogst 50 procent av rosterna. Det forutsatts dessutom att dgandet utgor ett led
i envaraktig forbindelse och att innehavet ej skall redovisas som joint venture.

Kapitalandelsmetoden

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar
iintresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Eventuell skill-
nad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och Skanskas andel av det
verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder och even-
tualforpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3. Kapitalandelsmetoden innebar att det
i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andeliintresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra even-
tuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6vervarden och avdrag for internvinster.
Koncernens andeliintresseforetagets resultat efter finansiella poster redovisas som
Resultat fran joint ventures och intresseforetag i resultatrakningen. Eventuella avskriv-
ningar och nedskrivningar av férvarvade évervdrden har beaktats. Koncernens andel av
intresseforetagets skattekostnad ingar i Skatter. Erhallna utdelningar fran intressefore-
taget minskar investeringens redovisade varde.

Nér koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det redo-
visade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrdkning
for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet, vilka
till sininnebord utgor del av Skanskas nettoinvestering i intresseforetaget och darfor
redovisas som aktier. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har ldmnat
garantier for att tacka forluster uppkomnaiintresseforetaget.

Eliminering av internresultat
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett intresseforetag eli-
mineras den del som motsvarar koncernens dgarandel. Om redovisat varde for andelen
i ettintresseforetag understiger elimineringen av internvinst redovisas dverskjutande
delav elimineringen bland avsattningar. Elimineringen av internvinsten justeras i senare
bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avyttras. Om en transaktion mellan
koncernen och ett intresseféretag gett upphov till en forlust, elimineras forlusten endast
om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for tillgangen.

Omvinsten eller forlusten uppstatt hos intresseforetaget paverkar elimineringen det
resultat som redovisas bland Resultat fran joint ventures och intresseforetag.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt ndr det betydande inflytandet
upphor.

Inot 20 ldmnas information om intresseforetag.

1AS 31 Andelar i joint ventures
Foretag som drivs tillsammans med andra foretag och kontrollen enligt avtal utévas
gemensamt redovisas som joint ventures.

Kapitalandelsmetoden, vilken beskrivs i avsnittet om intresseféretag, tilldmpas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Koncernens andeli joint ventures resultat
efter finansiella poster redovisas som Resultat fran joint ventures och intresseforetag
i resultatrakningen. Eventuella avskrivningar och nedskrivningar av forvérvade dver-
varden har beaktats. Koncernens andel av joint ventures skattekostnad ingar i Skatter.
Erhallna utdelningar fran joint venture minskar investeringens redovisade varde.

I samband med infrastrukturprojekt kan koncernens investering avse antingen ande-
larieller efterstallda lan till ett joint venture. Bada hanteras i redovisningen som andelar.

Eliminering av internresultat

Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett joint venture elimine-
ras den del som motsvarar koncernens dgarandel. Om redovisat varde for andelen

i ett joint venture understiger elimineringen av internvinst redovisas éverskjutande del
av elimineringen bland avsattningar. Elimineringen av internvinsten justeras i senare
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bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avyttras. Om en transaktion mellan
koncernen och ett joint venture gett upphov till en forlust, elimineras forlusten endast
om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for tillgangen. Nér Skanskas byggverk-
samhet utfor uppdrag mot joint venture inom Infrastrukturutvecklingsverksamheten
elimineras endast sa mycket av forlusten att redovisat varde for andelen i joint venture
inte dverstiger 80 procent av beddmt marknadsvarde. Om vinsten eller forlusten upp-
statt hos joint venture paverkar elimineringen det resultat som redovisas bland Resultat
fran joint ventures och intresseforetag.

Inot 20 ldmnas information om joint ventures.

IAS 11 Entreprenadavtal

Projektintakter redovisas i enlighet med IAS 11. Det innebar att resultatet av ett bygg-
projekt redovisas i takt med projektets upparbetning. Graden av upparbetning bestams
i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till beraknade nedlagda
projektkostnader vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan berdknas pa ett tillfreds-
stdllande satt redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen
(nollavrakning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart. Om byggprojektet dven
innehaller ett ansvar gentemot bestallaren for avyttringen av uppforda bostader sa
beaktas antalet osalda bostader vid redovisningen av byggprojektets resultat genom
att redovisad vinst ar proportionerad efter bade upparbetningsgraden och forsaljnings-
graden. Det betyder att om upparbetningsgraden ar 50 procent och forsaljningsgraden
likasa ar 50 procent sa redovisas 25 procent av prognostiserad slutlig vinst (prognostise-
rad forlust kostnadsfors omedelbart till 100 procent).

Som projektintakter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels tillaggs-
arbeten, krav pa sarskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men normalt
endast till den del dessa ar godkanda av bestallaren. Alla tjanster som ar direkt relate-
rade till byggprojektet omfattas av IAS 11. Andra tjanster omfattas av IAS 18.

Om betydande rantefria forskott erhallits diskonteras forskottet och redovisas som
rantebdrande skuld. Skillnaden mellan nominellt belopp och diskonterat belopp utgor
projektintdkt och intaktsredovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning. Upprak-
ning av forskottets nuvérde i efterfoljande bokslut redovisas som rantekostnad.

Skillnaden mellan upparbetad projektintakt och dnnu ej fakturerat belopp redovi-
sas som tillgang (fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal) enligt
metoden for successiv vinstavrakning. Pa motsvarande satt redovisas skillnaden mel-
lan fakturerat belopp och dnnu ej upparbetad projektintakt som skuld (skulder till
bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal). Resultat av markforsaljning i samband
med bostadsprojekt ar inkluderat i redovisningen av projektet. Av storre maskininkop
avsedda endast for ett enskilt projekt samt av betydande etableringskostnader medtas
den del som kan hanforas till framtida aktiviteter som fordran pa bestallaren och inklu-
derasi det tillgangs- eller skuldbelopp som anges i detta stycke, dock utan att paverka
den upparbetade projektintakten.

Kostnader for anbud aktiveras ej utan belastar resultatet [l6pande. Anbudskostna-
der som uppstatt under samma kvartal som ordern erhallits, och som ar hanforliga till
projektet, kan behandlas som projektutgifter. Istallet for kvartalet som ordern erhallits
under galler for infrastrukturprojekt det kvartal under vilket koncernen erhaller status
som exklusiv anbudsgivare. | ett tidigare bokslut, interims- eller arsbokslut, upptagna
anbudskostnader kan inte redovisas som projektkostnader i ett senare bokslut.

Orealiserade vinster och forluster pa terminskontrakt avseende sékring av ope-
rativ transaktionsexponering ingar, till upparbetningsgraden, i redovisningen av
respektive projekt. Om sakringsredovisning inte ar tilldmplig skall likviditetseffekt vid
forldngning av termin som skall méta framtida kassafléde medtas bland rorelsekost-
nader. Om beloppet har betydande paverkan skall det exkluderas vid bestdamning av
upparbetningsgrad.

Ett byggkonsortium som organiserats for utférande av ett enda bygguppdrag ar
inte en oberoende legal enhet da medverkande deldgare ar dven direkt ansvariga for
atagandet. Skanskas andel av bygguppdraget redovisas darfor som egen bedriven
verksamhet.

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestdmmelser om garantidtagan-
den fran entreprendrens sida med skyldighet for entreprendren att atgarda fel och bris-
ter som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden dverldmnats till bestallaren.
Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag. Huvudprincipen ar att avsattning for
garantidtaganden skall berdknas for varje enskilt projekt. Avséttning skall ske fortlo-
pande under projektets gang och den berdknade sammanlagda avsattningen skall inga
i projektets forvantade slutliga kostnader. For enheter med likartade projekt kan avsatt-
ningen ske pa gemensamt konto istallet och berdknas for enheten totalt med hjalp av
relationstal som historiskt sett gett en tillfredsstallande avsattning for dessa kostnader.

I1AS 18 Intakter
Andra intakter an projektintdkter, redovisas i enlighet med IAS 18. For hyresintakter
innebdr det att intdkten fordelas jamnt dver hyresperioden. Den sammanlagda kostna-

Skanska Arsredovisning 2008



den for lamnade formaner redovisas som en minskning av hyresintakterna linjart Gver
hyresperioden. Ersattningar for utférda tjanster, som inte utgor projektintakter, intakts-
redovisas efter fardigstallandegrad pa balansdagen, som normalt faststalls som utférda
tjanster per balansdagen i proportion till vad som totalt skall utforas. Den skillnad som
da kan uppkomma mellan fakturerade tjanster och upparbetade tjanster redovisas

i balansrakningen bland 6vriga rorelsefordringar (alternativt 6vriga rorelseskulder).
Varuleveranser intaktsredovisas nar vasentliga risker och formaner som ar férknippade
med varornas agande har overforts till kdparen. Avyttring av fardigstallda omsattnings-
fastigheter tillhérande Kommersiell utveckling redovisas normalt som intakt under den
redovisningsperiod da bindande avtal om forsaljning ingas. Om avyttringen emellertid
avser en annu ej fardigstalld fastighet, som tilltrads av kdparen forst efter fardigstallan-
det, redovisas resultatet i takt med att fastigheten fardigstalls.

Utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker och fordelar
forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt dverforts till kdparen och
koncernen inte langre har kontroll dver instrumenten.

Rénta redovisas efter den rdntesats som ger en jamn avkastning for tillgangen i fraga,
vilket uppnas genom tilldmpning av effektivriantemetoden. Effektivrantan &r den rénta
som gor att nuvardet av alla framtida inbetalningar blir lika med det redovisade vardet
av fordran.

Intakter varderas till det verkliga vardet av det som erhalls eller kommer att erhallas.
Detinnebar att fordringar som uppkommer vid forsaljningar upptas till belopp som
motsvarar verkligt varde (diskonterat nuvarde av framtida inbetalningar) om rantan
vid anskaffningstidpunkten understiger marknadsranta och skillnaden ar vasentlig.
Diskontering av fordran kan exempelvis ske i samband med fastighetsforsaljning om
kopeskillingsfordran ej regleras direkt, harvid beaktas att eventuellt driftnetto fram till
att fastigheten frantrads redovisas som ranta.

Intdkter redovisas endast om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kom-
mer att tillfalla koncernen. Om det senare uppstar osakerhet vad avser mojligheten att
erhalla betalning for belopp som redan redovisats som intakt, redovisas det belopp for
vilket betalning inte langre &r sannolikt som en kostnad istallet for som en justering av
det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

Avyttring av del av koncernbolag till minoritetsintresse redovisas direkt mot eget
kapital.

1AS 17 Leasingavtal

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing.

Ett finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska fordelar och risker, som
forknippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt har 6vergatt pa leasetagaren. Om
sainte ar fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

Finansiell leasing
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i kon-
cernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats
som lang- eller kortfristig skuld. De leasade tillgdngarna avskrivs under respektive
nyttjandeperiod. Vid betalning avseende finansiell lease fordelas minimileaseavgiften
mellan rantekostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden for-
delas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillgadngar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som materiella
anlaggningstillgangar da riskerna férenade med dgandet forts Gver pa leasetagaren.
Istallet redovisas en finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Operationell leasing
Betraffande operationella leasingavtal kostnadsfors leasingavgiften 6ver [Optiden med
utgangspunkt fran nyttjandet, samt med beaktande av férmaner som [@dmnats eller
erhallits vid tecknandet av avtalet.

Operationell leasingverksamhet bedrivs av verksamhetsgrenen Kommersiell utveck-
ling. Uppgift om framtida minimileaseavgifter (hyror) ldmnas i not 40, som dven inne-
haller dvriga uppgifter om leasing.

IAS 16 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlagg-
ningstillgangar upptas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostna-
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der som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Lanekostnader ingar i anskaffningsvardet for
egenproducerade anldggningstillgangar. Nedskrivningar sker enligt IAS 36.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter for
material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tilldampligt andra tillverkningsom-
kostnader som anses vara hanforbara till anldggningstillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelarna som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for beddmningen nar en tillkommande utgift [aggs till anskaffningsvar-
det & om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid
sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats l&ggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar avkomponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med utbytet. Om
den borttagna komponentens anskaffningsvarde ej direkt kan bestdmmas beraknas
anskaffningsvardet som den nya komponentens anskaffningsvarde justerat med l@dmp-
ligt prisindex for att beakta andringar av penningvdrdet. Reparationer kostnadsfores
l6pande.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Avskrivning-
ar sker linjart efter berdknad nyttjandeperiod med beaktande av eventuellt restvérde vid
periodens slut.

Kontorsbyggnader delas upp pa grundldggning och stomme, avskrivningstid 50
ar, installationer, avskrivningstid 35 ar, och icke-barande delar, avskrivningstid 15 ar.
Generellt galler att industribyggnader skrivs av under 20 ar utan uppdelning pa olika
delar. Kross- och asfaltverk samt betongstationer skrivs av under 10 till 25 ar beroende
pa skicket vid anskaffningen och utan uppdelning pa olika delar. Fér andra byggnader
och utrustning sker uppdelning pa olika komponenter endast om vasentliga kompo-
nenter med avvikande nyttoperiod kan identifieras. For andra maskiner och inventarier
ar avskrivningstiden normalt mellan 5 och 10 ar. Inventarier av mindre varde skrivs av
direkt. Grus- och bergtakter avskrivs i takt med substansuttagen. For mark sker ingen
avskrivning. Beddomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrakning-
envid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.

For kostnader for ett aterstallande av en tillgang reserveras normalt i takt med utnytt-
jandet av tillgdngen eftersom forutséattningar for en avsattning vid anskaffningstillfallet
sallan foreligger.

1AS 38 Immateriella tillgangar
| denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgangar. Goodwill som uppstar
vid forvarv av foretag redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

Enimmateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk substans
och som anvands for produktion eller tillhandahallande av varor eller tjanster eller
for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs bade att det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgangen kommer att
tillforas foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Harvid
ar sarskilt att marka att utgifter som kostnadsforts i tidigare hel- eller delarsbokslut e]
senare kan tas upp som tillgang.

Kostnader for forskning redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Utvecklings-
kostnader, som ar kostnader for konstruktion av nytt eller forbattrat material, konstruk-
tioner, produkter, processer, system och tjanster genom tilldmpning av forskningsre-
sultat eller annan kunskap, redovisas som tillgdngar om det ar troligt att tillgangen
kommer att generera framtida intakter. Andra utvecklingskostnader kostnadsfors direkt.
Kostnader for lopande underhall och modifieringar av existerande produkter, processer
och system redovisas inte som utvecklingskostnader. Ej heller redovisas som utvecklings-
kostnader arbete som utférs pa uppdrag av bestéllare och redovisas enligt IAS 11.

Andra immateriella anlaggningstillgangar an goodwill upptas till anskaffningskost-
nad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar sker enligt
IAS 36.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgangars
nyttjiandeperioder, savida nyttjandeperiod kan bestdmmas. Eventuellt restvarde vid
periodens slut beaktas. Koncessionsavgifter skrivs av linjart dver den delen av konces-
sionstiden som infaller efter att byggnaden eller anldggningen tagits i ansprak for sitt
andamal. Forvarvade serviceavtal skrivs av 6ver aterstaende kontraktstid (i tillampliga
fall 3-6 ar). Inkdpt mjukvara (storre datasystem) avskrivs under hogst fem ar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en till-
gang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den
specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.
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Not 01 Fortsattning

I1AS 36 Nedskrivningar

For tillgangar som omfattas av IAS 36 skall det vid varje balansdag beddmas om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. Fér undantagna tillgangar, som exempelvis
varulager (inklusive omsattningsfastigheter), tillgangar som uppkommer da entrepre-
naduppdrag utfors och finansiella tillgangar som omfattas av tilldmpningsomradet for
1AS 39 provas varderingen enligt respektive redovisningsstandard.

Nedskrivningarna bestdms efter tillgangarnas atervinningsvarde, som utgors av det
hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader jamfort med nyttjandevardet.

Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med tillgangen.
Berdknat restvdrde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i nyttjandevardet. For en till-
gang som inte genererar kassafldden som ar vasentligen oberoende av andra tillgangar
sa beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen
hor. En kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar som ger upphov till
l6pande betalningséverskott oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar.
For goodwill ar kassagenererande enhet i huvudsak lika med koncernens affarsenhet
eller annan tillmoderbolaget rapporterande enhet. Undantagna fran huvudregeln
arverksamheter som inte dr integrerade i affarsenhetens 6vriga verksamhet. Samma
affarsenhet kan ocksa innehalla flera kassagenererande enheter om den verkar inom
flera verksamhetsgrenar.

Inom Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras atervinningsvardet fér good-
will uteslutande pa nyttjandevardet, som berdknas genom diskontering av férvantade
framtida kassafloden. Diskonteringsfaktorn ar den for verksamheten gallande WACC-
rantan (vagd genomsnittlig kostnad for kapital). Se not 18.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som
ingarienheten.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. Detta galler enligt IFRIC 10 dven inom ett och
samma rakenskapsar. En nedskrivning avseende goodwill som gjorts i en tidigare delars-
rapport far inte aterforas i en senare delarsrapport.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon

nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

1AS 23 Lanekostnader

Aktivering av l[@nekostnader sker under forutsattningen att det ar troligt att de kommer
att leda till framtida ekonomiska férdelar och kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Generellt galler att aktivering av lanekostnader begransas till tillgangar som tar
betydande tid i ansprak for fardigstallande, vilket for koncernens delinnebdr att akti-
veringen i forsta hand omfattar uppférande av omsattningsfastigheter och fastigheter
for den egna verksamheten (anldggningsfastigheter). Aktivering sker nar utgifter, som
ingar i anskaffningsvardet uppkommit och aktiviteter for att fardigstalla byggnaden
paborjats. Aktiveringen upphdr ndr byggnaden ar fardigstalld. Lanekostnader under tid
nar arbetet med att fardigstalla byggnaden ar avbrutet under langre tid aktiveras ej. Om
sarskild upplaning har skett for projektet anvands den faktiska [anekostnaden. I andra
fall berdknas lanekostnaden utifran koncernens upplaningskostnad.

IAS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som
skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktu-
ell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Beloppen berdknas efter hur de temporara skillnaderna forvantas bli utidmnade och
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen. Foljande tempordra skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte dr rérelseforvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporara skill-
nader hanforliga tillandelar i koncern- och intresseforetag som inte forvantas bli ater-
forda inom 6verskadlig tid. Kvittning av uppskjutna skattefordringar mot uppskjutna
skatteskulder sker nar det finns rdtt att utjdmna aktuella skatter mellan féretagen.

80 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte ldngre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

1AS 2 Varulager

Forutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsattningsfastigheter avdenna
redovisningsstandard. Saval omsattningsfastigheter som lager av varor varderas post for
post enligt l&gsta vardets princip, som innebar att en fastighet eller varupost tas upp till
det ldgsta av anskaffningskostnaden och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvar-
det ar det uppskattade forsaljningspriset i den [0pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager, da vardering post for post ej kan tillampas,
berdknas genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa normalt kapacitetsutnyttjande. Annu
ej inbyggt material pa byggarbetsplatser redovisas inte som lager utan redovisas som
projektkostnader.

Med undantag for fastigheter som anvands i den egna rorelsen redovisas koncernens
fastighetsinnehav som omséttningstillgangar, da innehavet innefattas i koncernens verk-
samhetscykel. Verksamhetscykeln for omsattningsfastigheter uppgar till cirka 3 till 5 ar.

Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp forst nar férutsattningarna for kopets
genomforande foreligger. Har forskott avseende pagaende fastighetsforvarv erlagts
redovisas dessa under balanspost for omsattningsfastigheter. Fastighetsférvarv genom
kop av fastighetsdgande foretag redovisas nar aktierna tilltratts av Skanska.

Omsattningsfastigheterna delas upp pa Kommersiell utveckling, Kommersiella loka-
ler, vrigt och Bostadsutveckling. | not 22 [@mnas information om dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstallda som under uppforande, ar fore nedskrivningar varde-
rade till direkt nedlagda kostnader, skalig andel av indirekta kostnader samt rantekost-
nader under byggtiden. I slutet av denna not ldmnas information om marknadsvarde-
ring av fastigheter.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finnsinot 23.

IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden enligt entre-
prenadkontrakt, som innebdr skyldighet for entreprendren att atgarda fel och brister
som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden éverldmnats till bestallaren.
Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag. Mer om tillampad redovisningsprincip
finnsiavsnittetomIAS 11idennanot.

Avsdttning sker for tvister avseende avslutade projekt om det beddms som troligt
att tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister avseende
pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte i den
uppgift om avsattning for tvister som redovisas i not 29.

Avsattning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustdkter sker normalt
forstvid tidpunkten for substansuttagen.

Avsdttning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstrukture-
ringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats eller annonse-
rats offentligt.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser ar méjliga dtaganden som harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera framtida handelser, som inte helt
ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualforpliktelse redovisas
ocksa ataganden som harror fran intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas

for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet inte kan beraknas med tillracklig
tilltforlitlighet.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmassigt tills entreprenaden 6verlamnats till
bestallaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning. Om garantin tacker hela
eller storre delen av kontraktssumman berdaknas beloppet for eventualforpliktelsen
tillkontraktssumman med avdrag for vérdet av utférd del. | de fall garantin endast
tacker en mindre del av kontraktssumman upptas garantibeloppet till oférandrat
belopp fram till dess att entreprenaden dverldmnats till bestdllaren. Garantibelop-
pet reduceras inte genom kvittning mot annu ej erhallen ersattning fran bestallaren.
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Likaledes beaktas ej heller garantier som erhallits fran underentreprendérer och materi-
alleverantorer. Erhallna motgarantier som avser utomstaende konsortiemedlemmars
andel av solidariskt ansvar ar ej beaktade. Skattemal, domstols- och skiljeférfarande
medtas ej i beloppen for eventualforpliktelser. Istallet ldmnas sarskild beskrivning.

I samband med entreprenader [@mnas ofta sakerhet i form av garanti fran bank eller
forsakringsinstitut for fullgdrandet. Utfardaren av garantin erhaller i sin tur normalten
motforbindelse fran entreprenadforetaget eller annat koncernféretag. Sadana motfor-
bindelser som avser egna entreprenader redovisas inte som eventualforpliktelser da de
inte innebar nagot utdkat ansvar jamfort med entreprenadatagandet.

I'not 33 l[dmnas information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgdngar

Eventualtillgangar ar mojliga tillgangar som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra handelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstar krav pa till-
kommande erséttning fran bestallaren. Om ratten till tillkommande ersattning bekraf-
tas paverkar detta varderingen av projektet vid redovisning enligt IAS 11. Betraffande
krav som annu inte bekraftats ar det inte praktiskt mojligt att ldmna information om
dessa, savida det inte foreligger ett enskilt krav av vasentlig betydelse for koncernen.

IAS 19 Ersattningar till anstallda

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och
formansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestdmda pensionsplaner definieras som
planer dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte

har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska enheten inte
har tillrdckliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstéllda, som hanfor sig till
tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar formansbestamda. Berak-
ningen av formansbaserade pensionsplaner sker pa ett satt som ofta avviker fran lokala
regler i respektive land. Forpliktelserna och kostnaderna skall berdknas enligt den sa kal-
lade projected unit credit method. Syftet dr att de forvantade framtida pensionsutbetal-
ningarna skall kostnadsforas pa ett satt som ger jamnare kostnader 6ver den anstalldes
anstallningstid. Aktuariella antaganden om [6nedkningar, inflation och avkastning pa
forvaltningstillgangar beaktas i berdakningen. Pensionsforpliktelser betraffande ersatt-
ningar efter avslutad anstallning diskonteras till nuvarde. Diskonteringen beraknas
med en rantesats som baseras pa forstklassiga foretagsobligationer (Storbritannien),
eller statsobligationer (Norge och Sverige), med en [6ptid som motsvarar pensionsfor-
pliktelserna. Forvaltningstillgangar i pensionsstiftelser varderas till verkligt varde pa
balansdagen. Nuvardet for pensionsforpliktelserna nettoredovisas i balansrakningen
mot verkligt vdrde pa forvaltningstillgangarna. Den i resultatrakningen redovisade pen-
sionskostnaden och avkastningen pa forvaltningstillgangar avser den vid arets borjan
berdknade pensionskostnaden och avkastningen. Awvikelser mot faktisk pensionskost-
nad och avkastning utgdr aktuariella vinster och forluster. Dessa redovisas direkt mot
eget kapital och ger inte upphov till nagon resultateffekt.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person och
koncern redovisas en avséttning eller fordran avseende skillnaden for sédana skatter
och sociala avgifter for vilka foretagets pensionskostnader utgor underlag. Avsatt-
ningen eller fordran nuvardesberaknas ej eftersom den baseras pa ett underlag som ar
nuvardesberaknat. Sociala avgifter pa aktuariella vinster och forluster fors direkt mot
eget kapital.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
i resultatrakningen ndr de uppstar.

Koncernens nettoforpliktelse avseende 6vriga langfristiga ersattningar, forutom
pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som anstallda har intjdnat som
ersdttning for de tjanster som de utfort iinnevarande och tidigare perioder. Forplik-
telsen beraknas med den sa kallade projected unit credit method och diskonteras
till ett nuvarde och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.
Diskonteringsrantan ar dven har baserad pa avkastning pa forstklassiga foretagsobli-
gationer, eller alternativt statsobligationer, med en Optid som motsvarar [6ptiden for
forpliktelserna.

En avsattning redovisas i samband med uppsagning av personal endast om foretaget
ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten eller nar ersatt-
ningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget
sager upp personal beraknas avsattningen efter en detaljerad plan som minst innehaller
arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna
for varje personalkategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

Endast en obetydlig del av koncernens formansbestamda pensionsataganden har
finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran
Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestdmd plan.
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IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

De under 2005 respektive 2008 inférda aktieincitamentsprogrammen redovisas som
aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med
IFRS 2. Detta innebar att det verkliga vardet berdknas utifran bedomd maluppfyllelse av
uppstallda resultatmal under matperioden. Vardet fordelas 6ver respektive intjanande-
period. Nagon omvardering efter att det verkliga vardet faststallts sker ej sedan under
resterande intjanandeperiod forutom for forandringar av antalet aktier pa grund av att
villkoret om fortsatt anstallning under intjdnandeperioden ej langre uppfylls.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade erséattningar redovisas i enlighet
med Radets for finansiell rapportering uttalande UFR 7. Kostnaden for sociala avgifter
fordelas pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Den avsattning som uppkommer
omvarderas vid varje rapporttillfalle for att motsvara beraknade avgifter som skall erlag-
gas vid intjanandeperiodens slut.

1AS 7 Kassaflodesanalys
Vid upprattandet av kassaflddesanalysen tillampas den indirekta metoden enligt redo-
visningsstandarden. Forutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel hanfors
kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i for-
vag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en kortare 6ptid
vid anskaffningstidpunkten &n tre manader. Likvida medel som ar belagda med restriktio-
ner redovisas antingen som kortfristiga fordringar eller som langfristiga fordringar.
Forutom kassaflédesanalys enligt rekommendationen visas i forvaltningsberattelsen
en operativ kassaflodesanalys, som inte 6verensstammer med den i rekommendationen
angivna uppstallningen. Den operativa kassaflodesanalysen ar upprattad utifran den
verksamhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrakning och erhalls
genom attden del av drets resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

For de under 2005 respektive 2008 inforda aktieincitamentsprogrammen berdaknas
utspadningseffekten genom att potentiella stamaktier divideras med antalet utesta-
ende aktier. Berakningen av potentiella stamaktier sker i tva steg. Forst sker en bedom-
ning av antalet aktier som kan komma utges nér uppstallda mal uppfyllts. Faststéllelse
av antalet aktier for respektive ar, som programmen galler, sker sedan aret efter med
forbehall for att villkoret om fortsatt anstallning uppfylls. | nasta steg reduceras antalet
potentiella stamaktier med vardet av den motprestation som Skanska forvantas erhalla,
dividerad med genomsnittlig borskurs under perioden.

1AS 24 Upplysningar om narstaende

Enligt redovisningsstandarden skall information ldmnas om transaktioner och avtal med
narstaende foretag och fysiska personer. I koncernredovisningen faller koncerninterna
transaktioner utanfor redovisningskravet. | noterna 36, 37 och 39 ldmnas upplysningar
enligt redovisningsstandarden. Betraffande moderbolaget ldmnas informationen
inoterna 62 och 63.

1AS 40 Forvaltningsfastigheter

Skanska redovisar inga forvaltningsfastigheter. Fastigheter som anvands i den egna
verksamheten redovisas enligt IAS 16. Koncernens innehav av omsattningsfastigheter
omfattas av IAS 2 och faller darmed utanfor tillampningen av IAS 40.

IAS 14 Segmentrapportering
Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som antingen till-
handahaller produkter eller tjanster (rorelsegrenar), eller varor och tjanster inom en viss
ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som ar utsatta for risker och mojligheter
som skiljer sig fran andra segment.

Indelningen i verksamhetsgrenar och marknader speglar foretagets interna organi-
sation och rapportsystem.

Som primart segment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar. Skanska bedriver
sin verksamhet i de fyra verksamhetsgrenarna; Byggverksamhet, Bostadsutveckling,
Kommersiell utveckling och Infrastrukturutveckling. Som sekundart segment redovisas
geografiska marknader. Marknaderna ar Sverige, Norden exklusive Sverige, Europa
exklusive de nordiska landerna, USA och 6vriga marknader. Infrastrukturutveckling har
genomgaende redovisats som évriga marknader.

Den geografiska uppdelningen i det sekunddra segmentet speglar uppdelningen
i olika hemmamarknader.

Vid transaktioner mellan verksamhetsgrenarna sker prissattningen pa marknads-
massiga villkor.

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 81



Not 01 Fortsattning

I1AS 10 Handelser efter balansdagen

Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekréfta ett forhallande som forelag pa
balansdagen. Sadana handelser skall enligt rekommendationen beaktas nar de finan-
siella rapporterna upprattas. Om andra handelser efter balansdagen, vilka intraffar fore
undertecknandet av den finansiella rapporten, ldmnas information om ett uteldmnande
skulle paverka mojligheten for en lasare att gdra en korrekt beddmning och fatta ett
valgrundat beslut.

Som angivits tidigare intaktsredovisas en fastighetsforsaljning normalt under den
period som bindande avtalingas, dven om sedvanliga myndighetstillstand annu ej erhal-
lits. Avtalsvillkor som pa nagot satt férfogas av motparten kan foranleda att intaktsredo-
visningen skjuts upp i avvaktan pa att villkoren ar uppfyllda. | vissa fall galler detta dven
myndighetstillstand.

Information l@mnasinot41.

1AS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder sker nar legal ratt att kvitta
posterna mot varandra foreligger samt att avsikt finns att reglera posterna med ett net-
tobelopp eller samtidigt avyttra tillgangen och reglera skulden.

Forutbetalda intdkter och kostnader, och dven upplupna intakter och kostnader som
darrelaterade till rorelsen, ar inte finansiella instrument. Likaledes dr inte heller pensions-
skulder, fordringar pa eller skulder till anstallda finansiella instrument. Tillgangar och
skulder som inte &r grundade pa avtal, som exempelvis inkomstkatter, ar ej heller finan-
siella instrument.

Information enligt redovisningsstandarden ldmnas framstinoterna 6, 21, och 27.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Redovisningsstandarden behandlar vérdering och redovisning av finansiella instrument.
Undantagna fran tillampning enligt IAS 39 ar bland annat andelar i koncernbolag,
intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i anstdllningsavtal, egna
aktier, och finansiella instrument som lyder under IFRS 2.

Alla finansiella instrument som omfattas av denna rekommendation, inklusive alla
derivat, redovisas i balansrakningen.

Ett derivat ar ett finansiellt instrument vars varde andras till foljd av andringarien
underliggande variabel och som kraver ingen eller liten initial investering och som avrak-
nas vid ett framtida datum. Ettinbyggt derivat ar ett avtalsvillkor som innebar att vardet pa
ett avtal paverkas pa samma satt som om villkoret vore ett fristdende derivat. Det ar exem-
pelvis fallet nar ett entreprenadkontrakt ar uttryckt i en valuta som ar utldndsk valuta for
bagge parter. Om det ar brukligt att den utldndska valutan anvands for denna typ av avtal
sa skall detinbyggda derivatet inte brytas ut. Enligt IFRIC 9 far ny bedémning av huruvida
inbaddade derivat skall skiljas fran vardavtalet goras endast om vardavtalet andras.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar koncernen blir
part tillinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

Enfinansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai avtalet realiseras,
forfaller eller koncernen forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for delav en finansiell
tillgang. Enfinansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
paannatsatt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader, dock med undantag for
instrument i kategorin "tillgangar varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen”,
vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker dérefter beroende
av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar inklusive derivat klassificeras i, "tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen”, "investeringar som halles till forfall”, lanefordringar och
kundfordringar” samt "tillgangar som kan saljas”.

"Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” samt "tillgangar som
kan sdljas” varderas till verkligt varde i balansrakningen. Véardeférandringen pa "till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” redovisas i resultatrakningen,
medan vardefoérandringen pa "tillgangar som kan saljas” redovisas direkt mot eget
kapital. Vid avyttring av sistndmnda tillgangar omfors de ackumulerade vinsterna eller
forlusterna till resultatrakningen. | sistndmnda kategori finns ocksa aktier som redovisas
till anskaffningsvarde. "Investeringar som halles till forfall” samt ”lanefordringar och
kundfordringar"” varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Finansiella skulder inklusive derivat klassificeras i "skulder varderade till verkligt varde
viaresultatrakningen” samt "andra finansiella skulder”.

"Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen” varderas till verkligt
varde i balansrékningen med vardeférandringen redovisad i resultatrakningen.

" Andra finansiella skulder” varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Vid redovisning i not 6 av saval finansiella tillgangar som finansiella skulder har
Skanska valt att sdrredovisa "derivat som sakringsredovisas”, vilka ingar i “tillgangar
(eller skulder) varderade till verkligt varde via resultatrakningen”.

Skanska anvander sig av valutaderivat och valutalan som sakring mot fluktuationer
i valutakurser. Redovisningen av derivaten ar olika beroende pa om sakringsredovisning
enligt 1AS 39 tillampas eller ej.

Orealiserade vinster och forluster pa valutaderivat avseende sakring av operativ
transaktionsexponering marknadsvarderas och redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen. Hela vardeférandringen redovisas direkt i rorelseresultatet forutom i de fall sék-
ringsredovisning tilldmpas. Vid sakringsredovisning redovisas orealiserad vinst eller for-
lust till projektets fardigstallandegrad i rorelseresultatet medan resterande del redovisas
i egetkapital. Nar den sékrade transaktionen intréffar och redovisas i resultatrakningen
overfors ackumulerade vardeforandringar fran eget kapital till rorelseresultatet.

Orealiserade vinster och forluster pa inbyggda valutaderivat i kommersiella kontrakt
marknadsvarderas och redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Vardeférandringar
redovisas i rorelseresultatet.

Valutaderivat och valutalan for sakring av omrakningsexponering varderas till verk-
ligt varde i balansrakningen. Da sakringsredovisning tillampas redovisas kursdifferenser,
efter beaktande av skatteeffekten, mot koncernens egna kapital. Om en utlandsverk-
samhet avyttras fores ackumulerade kursdifferenser hanforliga till den verksamheten
om fran eget kapital till resultatrakningen. Rantekomponenten och vardeférandringar
i rdntekomponenten for valutaderivaten redovisas som finansiella intdkter eller
kostnader.

Skanska anvander sig av rdntederivat som sakring mot fluktuationer i rantesatser.
Sakringsredovisning enligt IAS 39 tilldmpas dock inte.

Orealiserade vinster och forluster pa rantederivat redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Vardeforandringar exklusive den lopande rantekupongdelen som redovisas
som ranteintakt eller rantekostnad, redovisas som finansiella intakter eller kostnader
i resultatrakningen.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Denna standard kompletterar principerna for redovisning, vardering och klassificering
av finansiella tillgangar och skulder i IAS 32 och IAS 39. Enligt standarden skall foretaget
dels ldmna sadana upplysningar som gor det mojligt att beddma den betydelse som
finansiella instrument har for foretagets finansiella stallning och resultat, dels ldmna
upplysningar som gor det moéjligt att beddma karaktdr och omfattning av de risker som
uppstar genom finansiella instrument och som foretaget ar exponerat for
pa balansdagen.

Information enligt redovisningsstandarden l@mnas i not 6. | noten visas hur finan-
siella instrument har grupperats i klasser och en avstdmning mot resultatrakningen.

1AS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stod
Med statliga stdd avses atgarder fran staten i syfte att ldmna en ekonomisk férdel som ar
begransad till ett foretag eller en kategori av foretag som uppfyller vissa kriterier.
Statliga bidrag ar stod fran staten i form av 6verforingar av resurser till ett foretag i utbyte
mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.
Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intakt alternativt reduk-
tion avinvesteringen nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.

Radets for finansiell rapportering rekommendation RFR 1.1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner

| rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall lamnas for att arsredo-
visningen skall vara i Sverensstammelse med Arsredovisningslagen. Den tillkommande
informationen avser framst uppgifter relaterade till personalen.

Uppgift om antal anstallda med dels férdelning mellan man och kvinnor, dels for-
delning mellan l@nder, ldmnas i not 36. Antal anstallda under aret har berdknats som
ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstéllda for de under aretingaende kvartalen.
Deltidsanstallning motsvarar i denna berakning 60 procent av en heltidsanstallning.
Verksamheter som salts under aretingar ej.

Uppgift om kdnsfordelning skall avse situationen pa balansdagen. Med ledande
befattningshavare i de olika koncernforetagen avses medlemmarna av respektive
affarsenhets ledningsgrupp. Informationen ldmnas i noterna 36 och 37.

Forutom styrelseledaméter och verkstallande direktor skall samtliga andra personer
i koncernens ledning inga i den grupp for vilken sarredovisning skall ske avsamman-
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lagda belopp for l6ner och andra ersattningar respektive kostnader och forpliktelser
som avser pensioner och liknande forpliktelser. Dessutom skall samma uppgifter ldmnas
paindividniva for var och en av styrelseledaméterna och for verkstallande direkto-
ren samt dven for tidigare sadana befattningshavare. Arbetstagarrepresentanter ar
undantagna.

Inot 17 ldmnas information om taxeringsvarden for anldggningsfastigheter beldgna
i Sverige. Uppgift om taxeringsvarden [dmnas dven for omsattningsfastigheter i not 22.

Upplysningar ldmnas i not 36 om lan, stallda panter och eventualforpliktelser till for-
man for styrelseledamot och verkstdllande direktér inom koncernen.

Upplysningar skall ocksa ldmnas om ersattningar till revisorer och de revisionsforetag
dar revisorerna verkar. Se not 38.

Utdver vad rekommendationen anger [dmnas uppgift om sjukfranvaro betraffande
koncernens svenska foretag i not 36.

Orderingang och orderstock

Med orderingang avses for entreprenaduppdrag skriftlig orderbekréaftelse eller under-
tecknat kontrakt. Denna inkluderar dven order fran Bostadsutveckling och Kommersiell
utveckling. For servicetjanster vid fastprisarbeten registreras orderingang vid under-
tecknande av kontrakt, och for servicetjanster vid l6pande rakningsarbeten sa 6ver-
ensstammer orderingangen med intdkterna. For Bostadsutveckling och Kommersiell
utveckling rapporteras ingen orderingang.

Med orderstock avses skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade
intakter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat for
forlustavsattningar) plus orderstocken vid periodens ingang.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i forvarvade koncernforetag redo-
visas ej som orderingang, men ingar i beloppen for orderstock.

Marknadsvardering

Kommersiell utveckling

Inot 22 anges berdknade marknadsvarden fér omsattningsfastigheterna. For fardig-
stallda fastigheter med kommersiella lokaler och exploateringsfastigheter har mark-
nadsvardena delvis beraknats i samarbete med externa varderingsman.

Bostadsutveckling
Vid vardering av fastigheter inom Bostadsutveckling har marknadsvarderingen gjorts
med beaktande av det varde som kan erhallas inom sedvanlig forsaljningscykel.

Infrastrukturutveckling

Det beddmda marknadsvardet for infrastrukturprojekt erhalls genom att framtida
beddmda kassafloden i form av utdelningar och aterbetalning av lan och eget kapital
diskonteras med en diskonteringsrantesats som baseras pa land, riskmodell och projekt-
fas for de olika projekten. Den valda diskonteringsrantesatsen appliceras pa samtliga
framtida kassafloden fran och med vardetidpunkten. Den senast uppdaterade finansiel-
la modellen anvands som bas. Denna finansiella modell beskriver samtliga kassafloden
i projektet och ligger ytterst till grund for finansieringen som gérs med full projektrisk
och utan garantier fran Skanska.

Marknadsvarde asatts endast projekt dar kontraktering och finansiering uppnatts.
Samtliga fléden varderas - investeringar i projektet (eget kapital och efterstallda for-
lagslan), ranta pa aterbetalningar av efterstallda forlagslan samt utdelningar till och
fran projektbolaget. Idag ar alla investeringar denominerade i andra valutor an svenska
kronor. Det betyder att det dessutom finns en valutarisk i marknadsvérdena.

Marknadsvdrdena har delvis beraknats i samarbete med externa varderingsman.

Valutakurser
Balansdagskurs Genomsnittskurs

Valuta Land 31dec2008 31dec2007 Jan-dec 2008 Jan-dec 2007
ARS Argentina 2,247 2,044 2,082 2,170
BRL Brasilien 3,275 3,663 3,605 3,475
CcLp Chile 0,012 0,013 0,013 0,013
CzZK Tjeckien 0,412 0,356 0,386 0,334
DKK Danmark 1,469 1,267 1,291 1,242
EUR EU 10,94 9,449 9,627 9,251
GBP England 11,19 12,85 12,09 13,52
NOK Norge 1,107 1,184 1,169 1,154
PLN Polen 2,633 2,623 2,741 2,448
uUsD USA 7,723 6,427 6,590 6,758
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Moderbolagets redovisnings-
och varderingsprinciper

Not 01

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radets
for finansiell rapportering rekommendation RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer.
RFR 1.1innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall
tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) och International Accoun-
ting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), till
den del dessa har godkdnts av EU, samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och dess foregangare Standing Interpre-
tation Committee (SIC), sa langt det ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Redogorelse for
de olika redovisningsstandarderna finns i koncernens not 1. Dessutom skall Uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering tillampas.

Vasentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
Resultatrikningen och balansrakningen féljer Arsredovisningslagens
uppstallningsformer.

Férmansbestamda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens bestam-
melser. Pensionsataganden som sakras av tillgangar i pensionsstiftelse upptas ej
ibalansrakningen.

Andelariintresseforetag och joint ventures, liksom andelar i koncernféretag,
varderas fore eventuell nedskrivning till anskaffningsvarde.

For finansiella garantiavtal till férman for koncern- och intresseféretag samt joint
ventures tilldmpas IAS 37.
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Not 02 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och upp-
skattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for beddmning av even-
tuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida férhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 18,
Goodwill. Som férstas av beskrivningen i noten skulle stérre andringar av férutsattning-
arna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet
av goodwill.

Pensionsantaganden
Skanska redovisar formansbaserade pensionsforpliktelser enligt den alternativa meto-
denilAS 19, Ersattningar till anstallda. Metoden innebdr att aktuariella vinster och
forluster redovisas direkt i eget kapital och saledes inte ger upphov till nagon resultat-
effekt. Konsekvensen ar att framtida forandringar i aktuariella antaganden, positiva
som negativa, kommer att fa en omedelbar effekt pa redovisat eget kapital och pa
rantebdrande pensionsskuld.

Inot 28, Pensioner, ges en redogorelse for de antaganden och forutsattningar som
ligger till grund fér redovisningen av pensionsskulden inklusive kdnslighetsanalys.

Successiv vinstavrakning

Skanska tilldmpar successiv vinstavrakning, dvs utifran en slutldgesprognos for projek-
tets resultatutfall redovisas successivt under projektets varaktighet resultat baserat pa
projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och projektkostnader
kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar att effektiva
och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/kostnadsrapportering finns
i koncernen. Systemet kraver vidare en konsekvent beddmning (prognos) av projektets
slutliga utfall, inklusive analys av awvikelser i forhallande till tidigare bedémningstillfalle.
Denna kritiska bedomning gors minst en gang per kvartal enligt "farfarsprincipen”

det vill sdga narmast hogre chef gar igenom projektet vid ett antal genomgangar pa en
allt hogre organisatorisk niva.

Tvister

Ledningens basta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men det
faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedomda. Se not 33, Stallda sakerheter,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar och not 29, Avsdttningar.

Investeringar i Infrastrukturverksamheten

Bedomda marknadsvarden bygger pa diskontering av forvantade kassafloden for res-
pektive investering. Som diskonteringsrdnta har anvants beddmda avkastningskrav pa
investeringar av detta slag. Forandringar i forvantade kassafloden, somi flera fall strack-
er sig 20-30 ar framat i tiden, och/eller andrade avkastningskrav kan vasentligt paverka
saval bedémda marknadsvarden som redovisade védrden for respektive investering.

Omsattningsfastigheter
Angivet sammanlagt marknadsvarde ar berdknat utifran radande prisniva pa respektive
ort for de enskilda fastigheterna. Férandringar i utbud av liknande fastigheter liksom
andrad efterfragan pa grund av andrade avkastningskrav kan vasentligt paverka saval
bedémda marknadsvdrden som redovisade varden for respektive fastighet.

For bostadsutvecklingsverksamheten ar tillgangen pa kapital och priset for kapital for
att finansiera bostadskdparnas investering en kritisk faktor.

Priser pa varor och tjanster
I koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer. Graden av risk nar
det galler priser pa varor och tjanster varierar starkt beroende pa kontraktstyp.

Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgora en risk framfor allti langa projekt med
fastprisatagande. Forseningar i designfasen eller forandringar i design ar andra omstan-
digheter som kan paverka projekten negativt.
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Not 03 Effekter av dndrade redovisningsprinciper

A. Omklassificering av finansiella instrument

I enlighet med andring av 1AS 39, utfardat 15 oktober 2008, har tillgangar som kan
sdljas, uppgaende till 201 Mkr, omklassificerats till fordringar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Omklassificering har gjorts da verkligt varde, under nuvarande situa-
tion pa finansmarknaden, inte kunnat faststallas pa ett tillforlitligt satt.

Sevidare not 6, Finansiella Instrument.

B. Overféring av byggverksamheten i Danmark frén Byggverksamhet

till Centralt
Skanska avyttrade under 2007 huvuddelen av byggverksamheten i Danmark. Darmed
redovisas inte langre Danmark som enskild marknad i Byggverksamheten utan inklude-
ras i posten Centralt. Paverkan pa Byggverksamheten och Centralt som redovisas i not 4,
framgar av féljande tabell.

Redovisat Justering Justerat
2007 Danmark 2007
Byggverksamhet
Intakter 132 495 -3237 129 258
Rorelseresultat 4445 -2 4443
Forsaljnings- och administrationskostnader -6229 241 -5988
Kassaflode 8747 -39 8708
Sysselsatt kapital 330 413 743
Orderstock 146 154 -186 145 968
Orderingang 146 373 -299%4 143379
Centralt och elimineringar
Intakter -4639 3237 -1402
Rorelseresultat -566 2 -564
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Not O 4 Redovisning per segment

Indelningen i verksamhetsgrenar och marknader speglar foretagets interna organisa-
tion och rapportsystem.

Som primart segment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar. Skanska bedriver sin
verksamhet i de fyra verksamhetsgrenarna; Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kom-
mersiell utveckling och Infrastrukturutveckling. Som sekundart segment redovisas
geografiska marknader. Med 6vriga marknader avses Latinamerika och de marknader dér
verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling ar verksam.

Internprissattningen mellan verksamhetsgrenarna sker till marknadsmassiga villkor.

A. Primart segment - Verksamhetsgrenar
Byggverksamhet ar koncernens storsta verksamhetsgren. Byggverksamhet omfattar
saval hus- som anldggningsbyggande.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning. Bostaderna
anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for att planera och salja projekten.
Bygguppdragen utfors av de byggande enheterna pa respektive marknad.

Kommersiell utveckling initierar, utvecklar, hyr ut och saljer kommersiella fastighets-
projekt. Verksamhetsgrenens projektutveckling fokuseras pa kontor, handel och logis-
tikfastigheter belégna i Stockholm, Géteborg, Oresundsregionen, Helsingfors, Prag,
Ostrava, Budapest, Warszawa samt nagra utvalda regionstader i Polen. Bygguppdragen
utfors, pa de flesta marknader, av de byggande enheterna.

Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i privat-
finansierade infrastrukturprojekt, till exempel vagar, sjukhus och kraftverk. Verksam-

Byggverksamhet Bostadsutveckling
2008 2007 2008 2007
Resultatrakning
Externa intakter 132373 124556 6450 7679
Interna intakter? 7125 4702
Totala intakter 139498 129 258 6 450 7679
Kostnader for produktion
och férvaltning -128971 -118904 -5971 -6521
Bruttoresultat 10 527 10 354 479 1158
Forsaljnings- och administrations-
kostnader -6799 -5988 -731 -549
Resultat fran joint ventures
och intresseforetag 33 77 75 115
Rérelseresultat? 3761 4443 -177 724
Ranteintakter 96 116 28 13
Rantekostnader
Forandring marknadsvarde
Ovrigt finansnetto
Resultat efter finansiella poster 3857 4559 -149 737
Skatter
Arets resultat 3857 4559 -149 737
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna
Minoriteten
1) Som interna intakter redovisas
intakter mellan koncernens
affarsenheter.
2) varav avskrivningar -1346 -1226 -2 -2
Varav nedskrivningar/aterforing
av nedskrivningar
Goodwill -8
Ovriga tillgangar -2 -7 -406 -11
Varav resultat forsaljning bostader 814 1115
Varav resultat forsaljning
kommersiella lokaler 240 207

Varav resultat forsaljning
infrastrukturprojekt
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hetsgrenen ar fokuserad pa att skapa nya projektmajligheter framst pa de marknader
dar koncernen har verksamhet. Bygguppdragen utfors, pa de flesta marknader, av kon-
cernens byggande enheter.

Centralt och elimineringar innefattar kostnad for koncernkontor och resultat fran
centrala bolag. Enheten International med ett antal verksamheter under nedlaggning
ingar dven i denna post. Pa koncernniva elimineras bland annat resultat i byggverksam-
heten avseende fastighets- och infrastrukturprojekt motsvarande koncernens dgarandel
i projekten. Elimineringarna upploses i takt med avskrivnings/kontraktstid eller i sam-
band med att projekten sdljs. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Tillgangar och skulder per verksamhetsgren

Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Sysselsatt
kapital for de respektive verksamhetsgrenarna ar totala tillgangar med avdrag for
skattefordringar och interna fordringar som placerats i internbanken minus icke rante-
bérande skulder exklusive skatteskulder. Forvarvsgoodwill har hanforts till den verksam-
hetsgren den tillthor.

Intdkter och kostnader per verksamhetsgren

Respektive verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner till och
med rorelseresultatet. Om det bland tillgangarna finns rantebarande fordringar och
likvida medel som inte utgér medel som placerats i internbanken har bolaget dven ett
ansvar for de ranteintdkter som beloper pa dessa tillgangar. Inga rantekostnader eller
skatter aterfinns i verksamhetsgrenarnas resultatrakningar.

Kommersiell Infrastruktur- Centralt och

utveckling utveckling elimineringar Totalt Koncernen
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
3946 3119 54 115 851 3312 143674 138781
15 11 1 1 -7 141 -4714 0 0
3961 3130 55 116 -6 290 -1402 143674 138781
-2669 -1980 -239 -208 6318 1806 -131532 -125807
1292 1150 -184 -92 28 404 12 142 12974
-305 -256 -202 -188 -895 -989 -8932 -7970
-34 16 782 173 20 21 876 402
953 910 396 -107 -847 -564 4086 5406
52 22 17 1 504 475 697 627
-264 -165 -264 -165
15 -104 15 -104
-124 -97 -124 -97
1005 932 413 -106 -716 -455 4410 5667
-1253 -1546 -1253 -1546
1005 932 413 -106 -1969 -2 001 3157 4121
3102 4096
55 25

-2 -3 -22 -22 -11 -34 -1383 -1287

0 -8
-130 -35 -74 -18 -630 -53
4 -5 818 1110
1183 1051 34 39 1457 1297
684 73 2 3 686 76
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Not O 4 Fortsattning

Kommersiell Infrastruktur- Centralt och Totalt
Byggverksamhet Bostadsutveckling utveckling utveckling elimineringar Koncernen
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 6862 5911 6 4 11 10 17 18 23 30 6919 5973
Immateriella tillgangar 4200 4305 452 481 572 434 22 22 5246 5242
Placeringar i intresseforetag och
joint ventures 182 175 121 88 1 55 1426 2030 -218 -403 1512 1945
Ovriga aktier och andelar 44 51 20 30 11 64 92
Rantebarande tillgangar® 6643 4751 107 120 1797 1178 23 132 6565 13234 15135 19415
Omsattningsfastigheter 1231 733 7708 6192 9884 6446 -255 -173 18568 13198
Skattefordringar 2782 1367 2782 1367
Icke rantebarande fordringar 30411 29069 1483 1497 589 277 49 43 720 823 33252 31709
Totala tillgangar 49573 44995 9897 8412 12 282 7 966 2087 2657 9639 14911 83478 78941
Skulder
Skatteskulder 2624 2960 2624 2960
Ovriga rérelseskulder och
rantefria avsattningar 49563 44252 3591 3976 742 687 276 132 1528 1376 55700 50423

49563 44252 3591 3976 742 687 276 132 4152 4336 58324 53383
Sysselsatt kapital 10 743 6 306 4436 11540 7279 1811 2525 5487 10575 25154 25558
Operativt kassaflde?
Kassaflode fran verksamheten fore
investeringar 7634 9955 -998 -236 -304 -308 -138 -118 -1159 -575 5035 8718
Nettoinvesteringar i rorelsen -1854 -1045 -671 423 -1983 367 887 105 -9 35 -3630 -115
Periodisering kassapaverkan
nettoinvesteringar 135 -130 -74 195 -41 239 -12 20 292
Betalda skatter i lOpande verksamhet -1788 -1128 -1788 -1128
Kassaflode fran l6pande verksamhet 5915 8780 -1743 382 -2328 298 749 -13 -2956 -1680 -363 7767
Strategiska nettoinvesteringar -1 -72 -2 190 -3 118
Betalda skatter pa strategiska
desinvesteringar -17 0 -17
Kassaflode fran strategiska
investeringar -1 =72 0 0 0 0 0 0 -2 173 -3 101
Kassaflode fore finansverksamhet
och utdelningar 5914 8708 -1743 382 -2328 298 749 -13 -2958 -1507 -366 7868
Nettoinvesteringar
Investeringar -2897 -2305 -4303 -4993 -5556  -2440 -396 -73 -30 9 -13182 -9802
Desinvesteringar 1042 1188 3632 5416 3573 2807 1283 178 19 216 9549 93805
Nettoinvesteringar -1855 -1117 -671 423 -1983 367 887 105 -11 225 -3633 3
Orderingang 126524 143379 65 3309 126 589 146 688
Orderstock 142 402 145968 6 199 142 408 146 167
Personal 56482 57857 676 565 176 141 133 121 348 1751 57815 60435

1) Inklusive extern kassa och bank, exklusive inlaning i Skanskas internbank.
2) Koncernens betalda skatter ar inkluderade i posten centralt och elimineringar.
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Not O 4 Fortsattning

B. Sekundart segment - Geografiska marknader

2008

Externa intakter
Interna intakter?
Totala intakter

Totala tillgangar

Investeringar i anldggningstillgangar
och verksamheter

Investeringar i omsattningsfastigheter
Summa investeringar

Desinvesteringar av anldggningstillgangar
och verksamheter

Desinvesteringar av omsattningsfastigheter
Summa desinvesteringar

2007

Externa intakter
Interna intakter?
Totala intakter

Totala tillgangar

Investeringar i anldggningstillgangar
och verksamheter

Investeringar i omsattningsfastigheter
Summa investeringar

Desinvesteringar av anldggningstillgangar
och verksamheter

Desinvesteringar av omsattningsfastigheter
Summa desinvesteringar

1) Som interna intékter redovisas intakter mellan koncernens affarsenheter.
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Sverige

30888
4813
35701

25442

-668
-4516
-5184

69
3008
3077

30181
2 996
33177

22612

-547
-2 455
-3 002

158
3977
4135

Ovriga
Norden

24454
992
25 446

20 079

-411
-3155
-3 566

25
2419
2444

25007
1571
26 578

18474

-421
-3990
-4411

31
4022
4053

Ovriga
Europa

40529
746
41275

27 178

-465
-2 862
-3327

444
2164
2608

37801
146
37947

25 867

-523
-1300
-1823

180
916
109

USA
41275

590
41 865

21939

-528

-528

96

96

38015

38015

16 056

-343

-343

138

138

Ovriga
marknader

5677

1
5678

5359

-546

-546

1305

1305

4465

4 466
5083

-233

-233

195

195

Centralt och
elimineringar

851
-7142
-6 291

-16 519

-11
-20

23

19

3312
-4714
-1402

-9151

-52
62
10

239
-51
188

Summa

143 674
0
143 674

83478

-2629
-10 553
-13 182

1962
7587
9549

138781
0
138781

78 941

-2119
-7 683
-9 802

941
8 864
9805
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Not O 4 Fortsattning

C. Ovriga upplysningar per verksamhetsgren férdelad pa affirsenhet/rapportenhet samt férdelning av elimineringar

Avkastning pa
Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % sysselsatt kapital, % Orderstock Orderingang
Koncernen 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Byggverksamhet?
Sverige 30264 27 389 1596 1284 53 4,7 19 308 22 047 27 258 29 305
Norge 13345 12755 409 554 31 4,3 8029 11 146 10679 13 266
Finland 9403 9751 23 396 0,2 4,1 5768 7 569 6681 9780
Polen 7619 7900 411 368 54 4,7 5613 3880 9363 5382
Tjeckien 13471 11407 376 479 2,8 4,2 14 555 11950 14 145 9344
Storbritannien 17 908 17 691 -523 307 neg 1,7 22 349 30797 13072 18179
USA Building 30317 27 184 442 295 1,5 1,1 32879 31526 26 047 34602
USA Civil 11548 10831 737 543 6,4 5,0 29535 22497 13683 17 676
Latinamerika 5623 4350 290 217 5.2 5,0 4366 4556 5596 5845
139498 129 258 3761 4443 2,7 34 >100 >100 142402 145968 126 524 143379
Bostadsutveckling
Sverige 3204 3431 219 429 6,8 12,5 20,6 42,5
Norge 935 1734 -29 99 neg 5,7 neg 6,6
Danmark 271 611 -249 -25 neg neg neg neg
Finland 866 1248 -284 126 neg 10,1 neg 11,9
Norden 5276 7024 -343 629 neg 9,0 neg 13,7
Tjeckien 1174 655 166 95 14,1 14,5 33,5 32,2
6 450 7679 -177 724 neg 9,4 neg 14,9
Kommersiell utveckling 3961 3130 953 910 10,4 14,2
Infrastrukturutveckling 55 116 396 -107 17,3 neg
Centralt 1072 3719 -827 -558 6 199 65 3309
Elimineringar
Intern byggnation till
Byggverksamheten? -728 -265
Bostadsutveckling? -3181 -3539
Kommersiell utveckling -3166 -1501 -143 -86
Infrastrukturutveckling® 103 -12
Interna fastighets-
forsaljningar -36 -86 =21 -20
Forsaljning Kommersiell
utveckling 55 37
Forsaljning
Infrastrukturutveckling 7 3
Upplésning 6ver nyttjande-
perioden
Infrastrukturutveckling 17 18
Ovrigt -251 270 -38 54
-7 362 -5121 -20 -6
Summa 143674 138781 4086 5406 18,3 25,0 142408 146 167 126 589 146 688

1) Intern byggnation till Infrastrukturutveckling ingar i Byggverksamheten med 5 819 (7 151) Mkr. Eliminering sker ej da dessa intakter utgor fakturering till joint ventures, vilka ej konsolideras utan
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

2) Med anledning av att koncernen tilldmpar successiv vinstavrakning med hansyn tagen till férsaljnings- och upparbetningsgrad uppstar inga internvinster pa koncernniva som behéver elimineras.
Eliminering ar gjord inom Bostadsutveckling, se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, IAS 11, Entreprenadavtal.

Not O 5 Anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter

Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
redovisas i enlighet med IFRS 5. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Under 2008 och 2007 har inga enheter redovisats som avvecklade.

Ej heller redovisas nagra anldggningstillgangar som innehav for forsaljning.
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Not 06 Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IAS 39, Finansiella instrument, redovisning och vardering, IAS 32, Finansiella instrument, klassificering och
IFRS 7, Finansiella instrument; upplysningar.

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens finansiella stillning och resultat

Finansiella instrument i balansrakningen

1 f6ljande tabell redovisas de finansiella instrumentens redovisade och verkliga varde fordelade per kategori samt en avstamning mot totala tillgangar
och skulder i balansrakningen. Derivat som sakringsredovisas redovisas separat bade som finansiella tillgangar och finansiella skulder men tillhor
kategori "varderade till verkligt varde dver resultatrakningen”. Se dven not 21, Finansiella tillgangar, not 24, Rorelsefordringar, not 27, Finansiella
skulder och not 30, Rorelseskulder.

Vérderade till Derivat som
verkligt vérde 6ver sakrings-  Investeringar som Tillgdngar Summa Verkligt
resultatrakningen redovisas halles till forfall som kan saljas Fordringar  redovisat vérde varde
2008
Finansiella instrument
Rantebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgdngar?
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 38 238 276 276
Finansiella placeringar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 933 933 933
Finansiella rantebarande fordringar 6321 6321 6321
38 238 933 0 6321 7530 7530
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde 0 0
Kassa och bank 7881 7881 7881
38 238 933 0 14 202 15411 15411
Kundfordringar? 20407 20407 20407
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier redovisade som tillgdngar som kan séljas® 64 64 64
Ovriga rérelsefordringar? ¥ 167 167 167
0 0 0 64 167 231 231
Summa finansiella instrument 38 238 933 64 34776 36 049 36 049
2007
Finansiella instrument
Réantebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgadngar?
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 83 33 795 911 911
Finansiella placeringar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 592 592 592
Finansiella rantebarande fordringar 3819 3819 3820
83 33 592 795 3819 5322 5323
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde 521 521 521
Kassa och bank 13 688 13 688 13 688
83 33 592 1316 17 507 19 531 19 532
Kundfordringar? 20211 20211 20211
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier redovisade som tillgdngar som kan séljas® 92 92 92
Ovriga rérelsefordringar? ¥ 191 191 191
0 0 0 92 191 283 283
Summa finansiella instrument 83 33 592 1408 37909 40 025 40 026
1) Redovisat varde for finansiella tillgangar exklusive aktier, totalt 7 530 (5 322) Mkr framgar av not 21, Finansiella tillgangar. 2008 2007
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella placeringar exklusive aktier 1 390
Finansiella fordringar 244 246
Finansiella omsattningstillgangar
Finansiella placeringar 1208 1113
Finansiella fordringar 6077 3573

7530 5322

2) Se not 24, Ovriga rorelsefordringar.

3) Aktierna ar varderade till anskaffningsvarde. Aktierna redovisas i koncernens balansrakning bland finansiella tillgangar, se vidare not 21, Finansiella tillgangar.

4) | koncernens balansrakning finns évriga rérelsefordringar uppgaende till 25 988 (25 168) Mkr. Se not 24, Ovriga rérelsefordringar. Av beloppet utgér kundfordringar 20 407 (20 211) Mkr. Dessa
redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgér 5 581 (4 766) Mkr och férdelas med 167 (191) Mkr pa finansiella instrument och 5 414 (4 766) Mkr pa icke finansiella instrument.
I beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna ranteintakter, depositioner, fordringar pa salda fastigheter etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis
interimsposter som ej utgor upplupna rantor, momsfordringar, fordringar réorande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.
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Not 06 Fortsdttning

Avstamning mot balansrakningen

Tillgangar

Finansiella instrument

Ovriga tillgdngar

Materiella och immateriella tillgangar
Placeringar i joint ventures och intresseforetag
Skattefordringar

Omsattningsfastigheter

Material och varulager

Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt
entreprenadavtal

Ovriga rérelsefordringar?

Summa tillgangar

2008

36 049

12 165
1512
2782

18 568

901

6087
5414
83478

2007

40025

11215
1945
1367

13 198

769

5656
4766
78 941

1) I koncernens balansrakning finns évriga rorelsefordringar uppgaende till 25 988 (25 168) Mkr.
Se not 24, Ovriga rérelsefordringar. Av beloppet utgér kundfordringar 20 407 (20 211) Mkr.
Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor 5 581 (4 766) Mkr och
fordelas med 167 (191) Mkr pa finansiella instrument och 5 414 (4 766) Mkr pa icke finansiella
instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna ranteintdkter,
depositioner, fordringar pa salda fastigheter etc. Som icke finansiella instrument redovisas
exempelvis interimsposter som ej utgor upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande

pensioner och andra personalrelaterade fordringar.

Skulder
2008
Finansiella instrument
Rantebarande skulder och derivat
Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Rorelseskulder
Leverantorsskulder
Ovriga rorelseskulder?

Summa finansiella instrument

2007

Finansiella instrument

Rantebarande skulder och derivat

Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Rorelseskulder
Leverantorsskulder

Ovriga rorelseskulder?

Summa finansiella instrument

Varderade till

verkligt varde

over resultat-

rakningen

224

224

224

28

28

0
28

Vérderade till
Derivat som upplupet
sakrings-  anskaffnings-
redovisas varde
235
2699
235 2699
14034
1646
0 15680
235 18 379
61
3569
61 3569
14909
1761
0 16 670
61 20 239

1) Redovisat varde for finansiella skulder, totalt 3 158 (3 658) Mkr, framgar av not 27, Finansiella skulder.

2) Ovriga rérelseskulder, totalt 19 269 (16 051) Mkr redovisas i balansrdkningen tillsammans med leverantdrsskulder pa 14 034 (14 909) Mkr. Totala
balansrakningsposten uppgar till 33 303 (30 960) Mkr. Se not 30. Som finansiella 6vriga rorelseskulder redovisas upplupna rantekostnader,
utstallda men ej inldsta checkar, skulder fér obetalda fastigheter etc. Ovriga rérelseskulder, icke finansiella, &r exempelvis interimsposter som ej
utgdr upplupna rantor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder.
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Summa
redovisat
varde

459

2 699
3158

14034

1646
15680
18 838

89

3569
3658

14909

1761
16 670
20 328

Verkligt varde

459

2624
3083

14034

1646
15680
18763

89

3579
3668

14909

1761
16 670
20 338
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Not 06 Fortsdttning

Avstamning mot balansrdkningen 2008 2007
Eget kapital och skulder
Finansiella instrument 18 838 20328
Ovriga skulder
Eget kapital 19 249 20724
Pensioner 3100 1149
Skatteskulder 2624 2960
Avsattningar 4994 3742
Skulder till bestallare av uppdrag enligt
entreprenadavtal 17 050 15748
Ovriga rorelseskulder? 17623 14 290
Summa Eget kapital och skulder 83478 78 941

1) Ovriga rorelseskulder, totalt 19 269 (16 051) Mkr redovisas i balansrakningen tillsammans
med leverantorsskulder pa 14 034 (14 909) Mkr. Totala balansrakningsposten uppgar till
33303 (30960) Mkr. Se not 30. Som finansiella 6vriga rorelseskulder redovisas upplupna
rantekostnader, utstillda men ej inlésta checkar, skulder fér obetalda fastigheter etc. Ovriga
rorelseskulder, icke finansiella, ar exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna rantor,
momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via resultatrékningen
tillhor den kategori som vid forsta redovisningstillfallet identifierats som sadana eller
utgors av derivat.

Tillgdngar
Koncernen har 38 (83) Mkr i finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Hela beloppet harstammar fran derivatinstrument.

Skulder
Koncernen har 224 (28) Mkr i finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Hela beloppet harstammar fran derivatinstrument.

Skanska Arsredovisning 2008

Derivat som sakringsredovisas
Derivat tillhor kategorin “Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen”.

Skanska sarredovisar derivat som sakringsredovisas.

Tillgdngar

Koncernen har 238 (33) Mkr i finansiella tillgangar for derivat som sakringsredovisas.
Beloppet avser positivt verkligt varde pa valutaterminskontrakt for sakring av

nettoinvesteringar i utlandet.

Skulder

Koncernen har 235 (61) Mkr i finansiella skulder for derivat som sakringsredovisas.
Beloppet avser negativt verkligt varde pa valutaterminskontrakt for sakring av

nettoinvesteringar i utlandet.

Omklassificering

lenlighet med andringar i IAS 39 antagna i oktober 2008 har tillgangar uppgaende till
201 Mkr omklassificerats fran tillgangar som kan séljas till fordringar. Tillgangarna upp-
fyller definitionen for fordringar och bolaget avser att inneha tillgangarna till forfalloda-
gen i februari 2009. Vid tidpunkten f6r omklassificering uppgick redovisade orealiserade
varden for dessa tillgangar till 0 (0) Mkr. Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt
varde kunde inte faststallas pa ett tillforlitligt satt vid omklassficeringstidpunkten pa
grund av den radande situationen pa finansmarknaden. Bolaget forvantar att atervinna
hela vérdet pa de omklassificerade tillgangarna. Redovisade vérden pa tillgangar som
omklassificerats innevarande eller tidigare perioder uppgar till 201 (0) Mkr.

Verkliga varden
Koncernens verkliga varden pa finansiella instrument framgar av tabellen ovan.

Vid faststallande av verkligt varde anvands i forsta hand den officiella prisnoteringen
pa en aktivmarknad. Om detta inte existerar berdknas verkligt varde med diskontering
av framtida kassafloden baserade pa noterade marknadsrantor for respektive (Optid
ochvaluta. Denna metoden ar den oftast forekommande. Ett fatal transaktioner med
optionsinslag har beraknats med Black-Scholes modell. Vid berékning av verkligt varde
i laneportfoljen beaktas aktuella marknadsrantor som inkluderar det kreditriskpaslag
Skanska uppskattas erldgga for upplaning.

Den sammanlagda férandringen i verkligt véarde for finansiella tillgangar och skulder
har berdknats enligt Black-Scholes modell och uppgar till 0 (2) Mkr, vilket redovisats
i resultatrakningen.

Den ackumulerade vardeférandringen for tillgangar som kan saljas uppgar till
0(0) Mkr.
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Not 06 Fortsattning

Finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrdkning och eget kapital

Intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrdkningen 2008 2007
Redovisat i rorelseresultatet

Ranteintakter pa lanefordringar 41 8
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till anskaffningsvarde -8 -2
Nedskrivning/aterforing av nedskrivning av lanefordringar -97 -33
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen 42 80
Summa intdkter och kostnader i rérelseresultatet -22 53

Redovisat i finansnettot

Ranteintakter pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 54
Ranteintakter pa finansiella tillgangar som kan saljas 35 119
Ranteintakter pa investeringar som halles till forfall 10 11
Ranteintakter pa lanefordringar 106 80
Ranteintakter pa kassa och bank 249 260
Forsaljning av finansiella tillgangar som kan saljas 1 1
Utdelning av finansiella tillgangar som kan saljas 1

Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 7 1
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 23 3
Summa intakter i finansnettot 432 529
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen? 41 1
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -111 -149
Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen -3 -3
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -1

Finansnetto fran sakring av nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag? -11 -105
Nedskrivning av finansiella tillgangar som kan saljas -17 -11
Netto kursdifferenser -50 -43
Kostnad for [aneprogram -8 -11
Bankkostnader -6 -9
Summa kostnader i finansnettot -166 -330
Netto intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen 244 252
Varav ranteintdkter pa finansiella tillgangar som inte vérderats till verkligt varde via resultatrakningen 441 478
Varav rantekostnader pa finansiella skulder som inte vérderats till verkligt varde via resultatrakningen -119 -151

1) I beloppet ingar positiva rantedifferenser i valutaswappar for koncernens upplaning med 48 (1) Mkr .
2) | beloppet ingar rantekostnader uppgaende till -10 (-98) Mkr hanforliga till valutaterminer.

Avstamning mot finansnettot 2008 2007
Summa intakter fran finansiella instrument i finansnettot 432 529
Summa kostnader pa finansiella instrument i finansnettot -166 -330
Ovriga ranteintikter? 104 103
Ovriga rantekostnader -1 -17
Ovrigt finansnetto -45 -24
Summa finansnetto 324 261

1) Rantenetto pa pensioner ingar med 101 (92) Mkr.

Se dven not 14, Finansnetto.

Intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisade direkt i eget kapital 2008 2007
Kassaflodessakringar redovisade direkt mot eget kapital -179 5
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen -42 -80
Vardeforandring av tillgangar som kan saljas 0 0
Arets omrakningsdifferens 1752 629
Upplosta omrakningsdifferenser pa salda bolag -41
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -378 17
Summa 1112 571
varav redovisat i reserv for kassaflodessdkring -221 -75
varav redovisat i omrakningsreserv 1333 646
1112 571
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Not 06 Fortsattning

Sdkerhet

Koncernen har lamnat stallda sakerheter i form av finansiella fordringar som uppgar till
870 (446) Mkr. Se vidare not 33, Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventual-
tillgangar. Dessa sakerheter kan tas i ansprak av bestallare om Skanska ej fullfoljer sina
ataganden enligt respektive entreprenadkontrakt.

Koncernen har i varierande omfattning erhallit sékerheter for kundfordringar i form
av garantier utgivna av bank- och férsakringsforetag samt i vissa fall i form av garantier
fran moderbolag till bestallare.

Koncernen har inte erhallit nagon vasentlig tillgang under aret genom att ta kontroll
Over mottagna sakerheter.

Ekonomisk sdkring

Transaktionsexponering uppstar nar forvantade framtida nettobetalningsfloden ar

i utlandsk valuta for den lokala enheten. Skanska anvander valutaderivat for att mini-
mera riskerna i transaktionsexponeringen. Nettoinvesteringar i utldndska koncernbolag
av langfristig karaktar valutasakras till viss del da investeringen representerar en relativt
stor andel av koncernens egna kapital. Investeringar i utvecklingsverksamheterna
valutasdkras eftersom avsikten ar att dver tiden sélja dessa tillgangar. Valutalan och/
eller valutaderivat anvands for att reducera valutarisken i omrakningsexponeringen.
Valutarisker vid upplaning reduceras genom valutaswappar och risken for ofordelaktig
rantebindning reduceras genom ranteswappar.

Sakringsredovisning
Sakringsredovisning forekommer i begrédnsad omfattning enligt nedan. Darutover fore-
kommer sdkringar i Joint ventures inom Infrastrukturutveckling.

Kassaflodessakringar
Sakringsredovisning tilldampas pa valutaderivat for kontrakterade framtida nettovaluta-
floden enligt nedanstaende tabell.

Valutaderivat for vilka

sakringsredovisning tillimpas 2009 2010
Salt EUR pa termin -691 -53
Kopt USD pa termin 3

Totalt motvarde -688 -53

Det verkliga vardet pa utestaende valutaderivat varierar med aktuell valutakurs. Det
verkliga vardet med valutakurserna per den 31 december framgar av féljande tabell.

Verkligt varde for valutaderivat

som utgor sakringsinstrument 2009 2010 Totalt
EUR 4 4
Redovisade vinster 4 0 4
EUR -56 -7 -63
Redovisade forluster -56 -7 -63

Information om de férandringar som redovisats i koncernens resultatrakning och eget
kapital under perioden aterfinns i tabell ovan under rubrik "Finansiella instruments
paverkan pa koncernens resultatrakning och eget kapital”. Sakringarna uppfyller kra-
ven pa effektivitet vilket innebdr att orealiserad vinst eller forlust som ej ingar i projekt-
redovisningen redovisas i eget kapital.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet
Sakringsredovisning tilldmpas vid sakring av nettoinvesteringar i utlandet.

Nettoinvesteringar i de nordamerikanska, norska, polska och tjeckiska verksam-
heterna sdkras till cirka 30 procent genom valutaterminer pa grund av dess betydande
paverkan pa koncernens egna kapital vid valutafluktuationer.

Nettoinvesteringar i kommersiell- och infrastrukturutvecklingsverksamheterna
valutasdkras, genom finansiering i lokal valuta eller genom att inga valutatermins-
kontrakt eftersom avsikten ar att dver tiden salja dessa tillgangar.

Totalt sakrade Skanska vid arsskiftet utldndska nettoinvesteringar uppgdende till
6204 (5 234) Mkr.

Skanska Arsredovisning 2008

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet

2008 2007

Netto- Sakrad Netto- Sakrad
Valuta investering S'akring” andel investering Sékring“ andel
usD 4829 1414 29% 3457 1808 52%
EUR 4348 1787 41% 4933 2235 45%
CZK 3365 889 26% 2760 0 0%
NOK 3158 1011 32% 3391 51 2%
PLN 1401 379 27% 1243 0 0%
CLP 841 601 71% 1039 596 57%
BRL 319 71 22% 555 451 81%
GBP -46 52 n.a 1018 93 9%
Ovrigt 1250 0 0% 1326 0 0%
Summa 19 465 6204 32% 19722 5234 27%

1) Efter avdrag for skattedel.

Sakringarna bestar av valutaterminskontrakt och valutalan. Positivt verkligt varde for
valutaterminskontrakten uppgar till 238 (33) Mkr och negativt verkligt varde uppgar till
235 (61) Mkr. Verkligt védrde for valutalanen uppgar till 691 (656) Mkr.

Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebdr att samtliga férandringar
pa grund av andrad valutakurs redovisas i omrakningsreserven i eget kapital.

Se dven not 34, Effekt av andrade valutakurser.

Sakringar av verkligt varde
Skanska har for narvarande inga sakringar av verkligt varde.

Risker som harror fran finansiella instrument
De risker som uppstar genom finansiella instrument och som koncernen ar exponerad
for delas upp i kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk.

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgangarna och risken &r att
en motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande gentemot Skanska.
Kreditrisken fordelas pa finansiell kreditrisk och kundkreditrisk.

Likviditetsrisk definieras som risken att Skanska inte kan méta betalningsforpliktelser
till foljd av bristande likviditet eller av svarigheter att ta upp eller omsatta externa lan.

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran
finansiella instrument kommer fluktuera pa grund av forandringar i marknadspriser.
Marknadsrisken delas in i valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Andra prisrisker ar
exempelvis risker for vardeférandringar pa aktier.

Skanskas pagaende projekt redovisas ej som ett finansiellt instrument och darav
redovisas ej heller risken i dessa projekt i denna not. Uppgift om dessa risker finns att ldsa
i forvaltningsberattelsen och i not 2, Kritiska uppskattningar och bedémningar.

Mal och policy

Koncernens finanspolicy anger riktlinjer, mal och limiter for finansférvaltning och han-
tering av finansiella risker inom koncernen. Finanspolicyn reglerar ansvarsférdelningen
mellan Skanskas styrelse, koncernledning, Skanska Financial Services (Skanskas interna
finansfunktion) och affarsenheterna.

Syftet ar att uppna en systematisk riskbedémning av saval finansiella som affarsmas-
siga risker. FOr detta anvands en gemensam modell for riskhantering. Riskhanterings-
modellen innebar inte att risk undvikes utan syftar till att identifiera och hantera dessa
risker.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret for att sdker-
stalla koncernens finansiering och att forvalta kassalikviditet, finansiella tillgangar och
finansiella skulder.

Maloch policy for varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt nedan.
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Not 06 Fortsattning

Kreditrisk

Den maximala kreditexponeringen for finansiella tillgangar pa balansdagen motsvaras
av tillgangarnas verkliga varde. Kreditrisken fordelas nedan pa finansiell kreditrisk som
avser risken i de rdntebarande tillgangarna samt pa kundkreditrisk som avser risken

i kundfordringarna. Dessutom beskrivs risken i 6vriga rorelsefordringar.

Finansiell kreditrisk - Risken i de rantebarande tillgangarna och derivat
Detta ar den risk koncernen loper i forhallande till finansiella motparter vid placering
av Overskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton och investering i finansiella
tillgangar. Kreditrisk uppstar dven vid anvandandet av derivatinstrument och utgors
av risken att en potentiell vinst inte realiseras ifall motparten inte fullféljer sin del av
kontraktet.

Skanska har, for att reducera kreditrisken i derivatinstrument, tecknat standardise-

rade kvittningsavtal med samtliga finansiella motparter med vilka derivatkontrakt ingas.

Skanska stravar efter att begransa antalet finansiella motparter vilka skallinneha en
rating lagst motsvarande BBB+ hos kreditratinginstitutet Standard & Poors eller mot-
svarande rating hos Moody's. Tilldten exponeringsvolym per motpart ar beroende av
motpartens kreditbetyg och exponeringens (6ptid.

Exponeringen uppgar till 15411 Mkr och Optiden ar huvudsakligen inom 3 manader
vilket framgar av tabell under rubriken "Likviditetsreserv och forfallostruktur”.

Vid utgangen av aret var rantebarande tillgangar och derivat forfallna med 0 (0) Mkr.
Rantebarande fordringar har skrivits ned med 0 (0) Mkr.

Kundkreditrisk - risken i kundfordringarna
Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar har en hog grad av riskspridning genom
ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en mangd olika kundkategorier
pa ett stort antal geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en begransad kredit-
givning da projekten sa langt det ar mojligt forskottsfaktureras. | 6vrig verksamhet
begransar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder

Kundfordringar 2008 2007
Redovisat varde 20407 20211
Nedskrivna belopp 575 277

Anskaffningsvarde 20982 20488
Forandring nedskrivna kundfordringar 2008 2007
Belopp vid arets ingang 277 245
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning 101 36
Reglerade nedskrivningar -15 -18
Omeklassificering 176

Kursdifferenser 36 14
Belopp vid arets utgang 575 277
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Risken i 6vriga rorelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rérelsefordringar utgérs av upplupna ranteintikter, depositioner,
fordringar for salda fastigheter etc. Inga rorelsefordringar har forfallit och inga rorelse-
fordringar &r nedskrivna.

Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas férdelat pa tidsintervall med avseende
pa nar i framtiden beloppen forfaller

2008 2007
Forfaller inom 30 dagar 83 25
Forfaller efter 30 dagar meninom 1 ar 83 162
Forfaller efter 1 ar 1 4
Summa 167 191

Som aktier redovisas innehav med mindre an 20 procent av rostandelen i bolaget.
Redovisat varde uppgar till 64 (92) Mkr. Aktierna ar utsatta for vardeférandringar.
Aktierna ar nedskrivna med -35 (-24) Mkr, varav -17 (-11) Mkr nedskrivits under aret.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att Skanska inte kan méta betalningsforpliktelser

till foljd av bristande likviditet eller av svarigheter att ta upp eller omsatta externa lan.
Koncernen anvander likviditetsprognostisering som ett medel fér hantering av

fluktuationer i den kortfristiga likviditeten. Overskottslikviditet skall i forsta hand,

da sa ar mojligt, anvandas till att amortera ner laneskulden.

Finansiering
Skanska har ett flertal program for upplaning vilket ger en god beredskap for tillfalliga
svangningar i koncernens likviditetsbehov.

Bankkreditfaciliteter

Skanskas bekraftade bankkreditfaciliteter bestar av:

= Syndikerat banklan med ett rambelopp om 750 MEUR och slutlig forfallodag
2014-06-30. Den syndikerade lanefaciliteten hade per 2008-12-31 en nyttjandegrad
pa 0 procent da lanefaciliteten annu inte har utnyttjats.

= Tva bilaterala [aneavtal med Nordiska InvesteringsBanken uppgaende till 40 respek-
tive 30 MEUR. Lanen forfaller ar 2012. Koncernens outnyttjade kreditloften uppgick
vid arsskiftet till 8 914 (7 318) Mkr.

Marknadsfinansieringsprogram

Skanska har tvd marknadsfinansieringsprogram:

= Program for foretagscertifikat avseende kortfristig upplaning pa (Gptider upp till ett ar.
Laneramen pa programmet for foretagscertifikat uppgar till 6,0 Mdr kronor.
Per 2008-12-31 var upplanat belopp 0 (0) Mkr.

= Medium Term Note program for upplaning pa 6ptider mellan 1-10 ar. Laneramen
uppgar till 8,0 Mdr kronor. Per 2008-12-31 var upplanat belopp 0 (665) Mkr.

Dessa laneprogram ar frdmst avsedda for upplaning pa den svenska kreditmarknaden,

det &r dock majligt att ldna i euro inom ramen for dessa laneprogram.
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Not 06 Fortsattning

Likviditetsreserv och forfallostruktur

Malséttningen ar att ha en likviditetsreserv pa minst 4 Mdr kronor att tillga inom en vecka genom kassalikviditet eller bindande kreditloften.

Per arsskiftet uppgick dennattill cirka 17 (21) Mdr kronor.

Forfallostrukturen for finansiella rantebarande tillgangar och derivat férdelar sig dver de kommande aren enligt foljande tabell.

Forfallotidpunkt fordelad pa klass av tillgangar inom 3 man
2008

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 36
Finansiella placeringar varderade till upplupet anskaffningsvarde 332
Finansiella rantebarande fordringar 3553
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde

Kassa och bank 7881
Summa 11 802
2007

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde
Finansiella placeringar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella rantebarande fordringar 2542
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde 521
Kassa och bank 13 688
Summa 16 751

Forfallostrukturen for finansiella rantebarande skulder och derivat fordelar sig 6ver de kommande aren enligt féljande tabell.

Forfallotidpunkt fordelad pa klass av skulder inom 3 man
2008

Finansiella skulder varderade till verkligt varde 219
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 552
Summa 771
2007

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 398
Summa 398

Av totala rdntebdrande finansiella skulder [Oper 12 (42) procent med fast ranta respektive 88 (58) procent med rorlig ranta. Férdelningen mellan fast
och rorlig rantebindning har justerats med hansyn tagen tillingangna ranteswapavtal. Koncernens ranteswapportfolj uppgick per den 31 december till

nominellt 647 (1 100) Mkr. Netto har 547 (100) Mkr av skulderna swappats om fran fast till rorlig ranta.
2008-12-31 uppgick lanestockens genomsnittliga loptid till 2,4 (2,3) ar.

Forfaller

efter 3 man
inom 1 ar

240
600
2028

2 868

524
589
1031

Forfaller

efter 3 man
inom 1 ar

240
83
323

89
1327
1416

Koncernens vanligast forekommande betalningsvillkor pa leverantorsskulder per marknad framgar av foljande tabell.

Antal dagar fran fakturering till forfall

Sverige 30
Norge 30
Finland 14
Polen 30
Tjeckien 80
Storbritannien 30
USA 45
Latinamerika 45
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efter 1 ar
inom 5 ar

732

733

387

236

623

efter 1 ar
inom 5 &r

2 009
2009

1782
1782

efter 5 ar

10

13

efter 5 ar

55
55

62
62

Summa

276
933
6321

7881
15411

911
592
3819
521
13688
19531

Summa

459
2699
3158

89
3569
3658
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Not 06 Fortsattning

Ovriga rérelseskulder som utgér finansiella instrument férfaller till betalning enligt
nedanstaende tabell

Ovriga rérelseskulder 2008 2007
Forfaller inom 30 dagar 1125 924
Forfaller efter 30 dagar meninom 1 ar 173 431
Forfaller efter 1 ar 348 406

1646 1761

Marknadsrisk

Koncernen anvander olika derivatinstrument, framst ranteswappar och valutaterminer,
for att kontrollera och anpassa riskexponeringen mot fluktuationer i rantesatser och
valutakurser. Derivatkontrakten, inklusive derivat som ar inbaddade i andra instrument
som inte dr nara relaterade eller kommersiella avtal, varderas [6pande till verkligt varde
och tas upp i balansrakningen. Vardeférandringen av dessa redovisas ver resultatrak-
ningen, med undantag for sakringar av nettoinvesteringar i utlandet samt del av kassa-
flodessakringar av transaktionsexponeringen for vilka sakringsredovisning tilldmpas

Ranterisk
Ranterisk ar risken for att ranteforandringar paverkar koncernens framtida resultat och
kassaflode. Rénterisken ar definierad som maojlig negativ resultatpaverkan pa finansnet-
tot vid en enprocentig 6kning av rantenivan éver alla (6ptider. Risken far aldrig 6verstiga
100 Mkr.

Olika former av derivatkontrakt, framst rdnteswappar och valutaswappar, anvands
for att anpassa rantebindning och valuta.

Ranterisk (exklusive pensionsskuld)
Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rdntebdrande skulder var
0,6 (0,5) ar. Rantesatsen for dessa uppgick vid arsskiftet till 4,06 (3,84) procent.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande tillgangar var
0,1(0,1) ar. Rantesatsen for dessa uppgick vid arsskiftet till 1,77 (4,01) procent.

Malfor forvaltningen av finansiella tillgangar ar att uppna en tillfredsstallande
avkastning givet en relativt lag riskniva. Genomsnittlig [optid for rantebarande tillgangar
far ej dverskrida 12 manader.

Verkligt varde i koncernens portfolj av derivat avseende upplaning var -180 (55) Mkr,
varav -1,0 (3,2) Mkr kan relateras till forandringar i marknadsrantor.

Verkligt varde pa rantebadrande finansiella tillgangar och skulder, samt derivat,
skulle forandras med cirka 31 Mkr vid en férandring av marknadsrantan med
en procentenhet dver hela rantekurvan, givet samma volym och rantebindningstid
som per 31 december 2008.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan orsakad av valutakursfor-
andringar. Denna risk kan delas upp i transaktionsexponering, dvs. nettot av operativa
och finansiella (rdntor/amorteringar) floden, och omrakningsexponering avseende
nettoinvesteringar i utldndska koncernbolag.

Transaktionsexponering

Trots att koncernen har en stor internationell narvaro sa ar verksamheten av lokal natur

avseende valutarisker. Projektens intdkter och kostnader mots normalt i samma valuta,

varfor transaktionsriskerna vid vaxling mellan olika valutor ar mycket begransade.
Malsattningen dr att alla transaktionsexponeringar for respektive affarsenhet skall

valutasakras. Valutarisken for koncernen far totalt uppga till 50 Mkr dar risken berdknas

som den resultatpaverkan en fem procentenheters forandring av valutakurserna med-
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for. Per den 31 december uppgick valutarisken i transaktionsexponeringen till 34 Mkr.
Forvantade kontrakterade nettovalutafloden, i for respektive koncernforetag
frammande valuta, fordelar sigmellan valutor och Optider pa féljande sdtt.

Koncernens forvantade nettovalutaflode 2009 2010 och seﬁgtelz
EUR 1053 58

JPY 91

CZK -74

PLN =27

RUB -10

usD 4 -7 -9
DKK -4

Ovriga valutor 3

Totalt motvarde 1036 51 -9

Det verkliga vardet pa utestaende valutaderivat varierar med aktuell valutakurs. Det
verkliga vardet med valutakurserna per den 31 december 2008 framgar av foljande
tabell som visar verkligt varde avseende koncernens valutasdkringar av transaktions-
exponering, for vilka sakringsredovisning inte tillampas, samt verkligt varde pa inbyggda
derivat.

Verkligt vérde for derivat avseende transaktionsexponering for vilka

sakringsredovisning inte tillimpas 2009
EUR 22
PLN

Jpy?Y 3
Ovriga valutor 2
Redovisade vinster 28
EUR -27
JPYY -3
Ovriga valutor -1
Redovisade forluster -31

1) Floden i JPY ar hanforliga till ett vagprojekt i Slovakien.

Skanska tilldmpar kassaflodessakring huvudsakligen i den polska verksamheten for
kontrakterade floden i EUR. Effekterna av dessa sdkringar redovisas ovan i avsnitt
Sakringsredovisning.

Omrakningsexponering

Skanska valutasakrar till viss del eget kapital i de marknader/valutor dar en relativt stor
andel av gruppens egna kapital finns investerat. Vid utgangen av 2008 var cirka 30 pro-
centav eget kapital i de nordamerikanska, norska, polska och tjeckiska koncernbolagen
valutasdkrade, se avsnittet om sakringsredovisning.

Omrakningsdifferensen i koncernens egna kapital kan, for vissa perioder med kraf-
tiga valutakursfluktuationer, uppga till betydande belopp. De stdrsta exponeringarna
2008-12-31 finnsi USD, EUR, CZK och NOK. En valutakursférandring dar kronan faller/
stiger med 10 procent gentemot 6vriga valutor skulle ge en effekt pa 1,3 Mdr kronor
efter hansyn till sékringar.

Se aven tabell under avsnitt Sakring av nettoinvesteringar i utlandet ovan samt
not 34, Effekt av andrade valutakurser.
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Not 07 Forvarv av rorelse

Rorelseforvarv redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se redovisnings- och varderings-
principer, not 1.

Forvarv av koncernbolag/rérelse
Under aret har ett mindre forvarv gjorts. Total investering uppgar till -5 (-74) Mkr. Forsta
kvartalet forvarvade den finska byggverksamheten inkrdmet i en anldggningsverksam-
het fran Tekri Oy. Vid kopet allokerades 4 Mkr till goodwill.

Inga eventualforpliktelser ingar i arets forvarv. Forvarvet ingar i verksamhetsgrenen

Byggverksamhet. Ingen del av det forvarvade bolagets verksamhet planeras bli avyttrad.

Den forvarvade enheten ingar i koncernens intakter med 5 Mkr och i koncernens resul-
tat med 0 Mkr.

Féregaende ar redovisade koncernen fyra mindre forvarv. Byggforetaget Stamart
Martin s.r.o. i Slovakien var det storsta.

Agar- Koépe-
Aktieforvarv/Rorelseforvarv Land procent“ skilling Investering
2008
Verksamheten i Tekri Oy Finland 5 5
Summa 5 5
2007
Stamart Martin s.r.o. Slovakien 100 51 51
Rakennus Vuorenpaa Oy
(kdp av minoritet) Finland 100 12 12
Forserumsten HB (kop av 50%) Sverige 100 6
Wexio AB Sverige 100 5
Summa 74 74

1) Avser saval rostetal som kapitalandel om annat ej anges.
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De forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Redovisat varde
i de forvarvade
foretagen fore
2008 forvarvet
Materiella anldggningstillgangar 1
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 1
Koncerngoodwill
Erlagd kopeskilling?

Avgar likvida medel i de

forvarvade foretagen

Paverkan pa koncernens likvida medel,
investering

1) Kdpeskilling anges inklusive kostnader vid forvarvet med 0 Mkr.

Redovisat varde

i de forvarvade

foretagen

2007 fore forvarvet

Materiella anldggningstillgangar 7

Immateriella tillgangar 0

Rantebarande fordringar 10

Omsattningsfastigheter 4

Icke rantebarande fordringar 74

Rantebarande skulder -1

Rantefria skulder inklusive

uppskjutna skatteskulder -83
Netto identifierbara tillgangar

och skulder 11

Forvarvad minoritetsandel
Koncerngoodwill
Erlagd képeskilling?

Avgar likvida medeli de
forvarvade foretagen

Paverkan pa koncernens likvida medel,
investering

1) Kopeskilling anges inklusive kostnader vid forvarvet med 1 Mkr.

Verkligt
vérde
justering

Verkligt
vérde
justering

12
6

13

Verkligt
vérde
redovisat i
koncernen

1

Verkligt
vérde
redovisat

i koncernen

19
6
10
4
74
-1

-88

24

5
45
74

74
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Not O 8 Intakter

Projekt i entreprenadverksamheten redovisas i enlighet med IAS 11, Entreprenadavtal. Se not 9. Andra intakter dn projektintakter redovisas enligt
IAS 18, Intdkter. Se redovisnings- och vdrderingsprinciper, not 1.
Med 6vriga marknader avses Latinamerika och de marknader dar verksamhetsgren Infrastrukturutveckling ar verksam.

Intakter primart och sekundart segment
Sekundart segment - Geografiska marknader

o Ovriga Ovriga Ovriga Centralt och Summa
Primart segment - Verksamhetsgrenar Sverige Norden Europa USA marknader elimineringar Intakter
2008
Byggverksamhet 30264 22748 38999 41865 5622 139498
Bostadsutveckling 3204 2072 1174 6450
Kommersiell utveckling 2233 626 1102 3961
Infrastrukturutveckling 55 55
Ovrigt

Centralt 1072 1072

Elimineringar? -4 813 -992 -746 -590 -1 -220 -7 362
Summa 30 888 24454 40 529 41275 5676 852 143 674
2007
Byggverksamhet 27 389 22506 36998 38015 4350 129 258
Bostadsutveckling 3431 3593 655 7679
Kommersiell utveckling 2357 479 294 3130
Infrastrukturutveckling 116 116
Ovrigt

Centralt 3719 3719

Elimineringar? -2996 -1571 -146 -1 -407 -5121
Summa 30 181 25007 37801 38015 4465 3312 138 781
Intdkter per intdktsslag

2008 2007

Entreprenader 126 708 120717 Not O 9 Entreprenadavtal
Tjanster 8079 7903
Varuforsaljning 792 849
Hyresintikter 508 448 Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten.
Fastighetsforsaljningar 7587 2864 Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Summa 143 674 138781

Uppgifter ur resultatrdkningen
1) For fordelning av elimineringar se not 4, Redovisning per segment, punkt C. Under &ret upparbetade intdkter uppgér 1ill 126 708 (120 717) Mkr.

Betraffande 6vriga intaktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintakter i finansnettot,

se not 14, Finansnetto. 5 .
Uppgifter ur balansrakningen

('.')vrigt Fordringar pa bestallare av uppdrag

Fakturering till intresseféretag och joint ventures uppgick till 5918 (7 031) Mkr. Fér enligt entreprenadavtal 2008 2007

6vriga transaktioner med nérstaende se not 39, Upplysningar om narstaende. Upparbetad intdkt 89071 84727
Fakturering -82 984 -79071
Summa, tillgang 6 087 5656

Skulder till bestallare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 2008 2007
Fakturering 205659 168 139
Upparbetad intakt -188 609 -152 391
Summa, skuld 17 050 15748

Upparbetade intdkter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag for
redovisade forlustreservationer uppgar till 277 680 (237 118) Mkr.

Erhallna forskott uppgick till 281 (439) Mkr.

Av bestallaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan och
som bestallaren innehaller enligt kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet specifice-
rade villkor har uppfyllts, uppgick till 4 230 (2 861) Mkr.
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Not 10 Rorelseresultat

Rorelseresultatet per verksamhetsgren

Byggverksamhet
Bostadsutveckling
Kommersiell utveckling
Infrastrukturutveckling
Centralt

Elimineringar

Summa

Rorelseresultat

2008 2007
3761 4443
-177 724
953 910
396 -107
-827 -558
-20 -6
4086 5406

Som centralt redovisas moderbolaget och évriga centrala enheter. Aven enheten
Internationalingar med -145 (116) Mkr, som har ett antal verksamheter under

nedldggning/avveckling.

Som elimineringar redovisas elimineringar av interna resultat vid forsaljningar inom
koncernen samt uppldsning av dessa. Beloppen forklaras i foljande tabell;

Internresultat redovisade som placeringar i joint ventures
avseende entreprenadarbeten &t Infrastrukturutveckling

Arets avsattning/aterforing
Arets upplosning 6ver nyttjandeperioden
Arets upplésning genom férsljning
Internvinster redovisade som omsattningsfastigheter
Arets avsattning avseende entreprenadarbeten
Arets avsattning avseende internférsaljning
Arets upplosning genom forséljning
Ovrigt
Summa

Rorelsens kostnader fordelade enligt kostnadsslag

2008

103
17

-143
-21
55
-38

2007

—12
18

-86
-20
37
54
-6

Under aret har intdkterna 6kat med 4 893 Mkr till 143 674 (138 781) Mkr. Rorelse-
resultatet har minskat med 1 320 Mk, till 4 086 (5 406) Mkr. Personalkostnaderna
for aret uppgick till -26 232 (-25 544) Mkr. Andra rorelsekostnader rensat for salda
omsattningsfastigheter och resultat i joint venture och intresseféretag uppgick till

-106 907 (-100 428) Mkr.

Intakter
Personalkostnader?
Avskrivningar
Nedskrivningar

Andra rérelsekostnader?
Rorelseresultat

2008
143674
-26232

-1383
-630
-111343
4086

2007
138781
-25544

-1287
-61
-106 483
5406

1) Som personalkostnader redovisas lOner och ersattningar samt sociala kostnader som redovisas
enligt not 36, Personal, samt icke monetdra ersattningar sasom férman av fri sjukvard och

bilférman.
2) Andra rorelsekostnader fordelas enligt foljande tabell.

Redovisat varde salda omsattningsfastigheter
Resultat fran joint ventures och intresseforetag
Ovrigt

Summa andra rorelsekostnader
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2008
-5312
876
-106 907
-111 343

2007

-6 457
402
-100 428
-106 483

Analys av rorelseresultatet

2008
Resultat vid forsaljning omsattningsfastigheter
Kommersiell utveckling 1238
Kommersiella fastigheter, vrigt 219
Bostadsutveckling 818
2275
Nedskrivningar
Nedskrivning av goodwill
Nedskrivning av 6vriga immateriella tillgangar -7
Nedskrivning/aterforing av nedskrivning
materiella anldggningstillgangar 5
Nedskrivning/aterforing av nedskrivning
omsattningsfastigheter -516
Nedskrivning av placeringar i joint ventures -112
-630
Kostnader for avsattningar for omstruktureringar
Byggverksamhet -447
Bostadsutveckling -50
Infrastrukturutveckling -20
Centralt -110
-627
Resultat fran joint ventures och intressebolag
(exklusive nedskrivning) 988
Ovrigt rérelseresultat 2080
Summa enligt resultatrdkningen 4086

Uppgifter om intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisas
inot 6, Finansiella instrument.
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2007

1080

217
1110
2407

402

2658
5406
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Not 11 Forsaljnings- och administrationskostnader

Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post.

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Forsaljnings- och administrationskostnader

Byggverksamhet
Bostadsutveckling
Kommersiell utveckling
Infrastrukturutveckling
Centralt och elimineringar
Summa

2008 2007
-6799 -5988
-731 -549
-305 -256
-202 -188
-895 -989
-8932 -7970

Not 12 Avskrivningar

Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16, Materiella anldggningstillgangar och I1AS 38, Immateriella tillgangar.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.
Nedan redovisas avskrivning per verksamhetsgren.

For ytterligare information om avskrivningar se not 17,

Avskrivning per tillgadng och verksamhetsgren

2008

Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Summa

2007

Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Summa
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Materiella anldggningstillgangar och not 19, Immateriella tillgangar.

Byggverksamhet

-69

-76
-1201
-1346

-51
-1090
-1226

Bostads-
utveckling

-1

Kommersiell
utveckling

-2

-3

Infrastruktur-
utveckling

-19

-19

-4

Centralt och
elimineringar Summa
-2 -91
-76
-9 -1216
-11 -1383
-2 -107
=il -52
-30 -1128
-33 -1287
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Not 1 3 Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Nedskrivning av omsattningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 2, Varulager.

Nedan redovisas nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per verksamhetsgren.

For ytterligare information om nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar se not 19, Immateriella tillgangar, not 17,
Materiella anldggningstillgangar, och not 22, Omséattningsfastigheter/Projektutveckling.

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning per tillgang och verksamhetsgren

Bygg- Bostads-
verksamhet utveckling
2008
Redovisat i rorelseresultatet
Goodwill
Ovriga immateriella tillgangar -7
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -2
Maskiner och inventarier 9 2
Placeringar i joint ventures och intresseforetag
Omsattningsfastigheter
Kommersiell utveckling -2
Bostadsutveckling -408
-2 -406
Redovisat i finansnettot
Finansiella tillgangar -2 -15
Summa -4 -421
2007
Redovisat i rorelseresultatet
Goodwill -8
Ovriga immateriella tillgangar -15
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -6
Maskiner och inventarier 14 -5
Omsattningsfastigheter
Kommersiell utveckling
Bostadsutveckling -6
-15 -11
Redovisat i finansnettot
Finansiella tillgangar -4 -7
Summa -19 -18
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Kommersiell  Infrastruktur- Centralt och

utveckling utveckling elimineringar Summa

0

=7/

-4 -6

11

-28 -74 -10 -112

-102 -4 -108

-408

-130 -74 -18 -630

-17

-130 -74 -18 -647

-8

-15

-6

9

-35 -35

-6

-35 0 0 -61

-11

-35 0 0 =72
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Not 1 4 Finansnetto

2008 2007
Finansiella intakter
Ranteintakter 403 535
Rantenetto pa pensioner 101 92
Resultat fran aktieutdelningar 1
Resultat fran aktieforsaljningar 1 1
Forandring av marknadsvarde 30 4
Ovrigt finansnetto 14
536 646
Finansiella kostnader
Rantekostnader -264 -226
Aktiverade rantekostnader 193 61
Forandring av marknadsvarde -15 -108
Netto kursdifferenser -50 -43
Nedskrivningar -17 -11
Ovrigt finansnetto -59 -58
-212 -385
Summa 324 261

Uppgift om hur stor del av finansnettots intakter och kostnader som kommer fran finan-
siella instrument redovisas i not 6, Finansiella instrument.

Rantenetto

Finansnettot uppgick sammantaget till 324 (261) Mkr. Rantenettot minskade till

433 (462) Mkr. Ranteintdkterna minskade till 403 (535) Mkr som en f6ljd bland annat av
attvolymen rantebarande tillgangar minskade. Rantekostnaderna inklusive aktiverade
rantor okade till -264 (-226) Mkr. Detta forklaras bland annat av markant stigande
rantor i valutor, framfor allti Latin Amerika ddr Skanska ar nettolantagare. Under aret
aktiverades rantekostnader om 193 (61) Mkr i pagaende projekt for egen rakning.

Rénteintakter erholls till en genomsnittlig rantesats pa 3,15 (3,63) procent.
Rantekostnader, exklusive rdnta pa pensionsskuld, betalades till en under aret genom-
snittlig rantesats om 5,03 (3,73) procent.

Réntenetto pa pensioner 6kade till 101 (92) Mkr. Posten bestar av vid drets borjan
beraknat netto av rdntor pa intakter och kostnader pa forvaltningstillgangar och
pensionsforpliktelser avseende formansbestamda pensionsplaner. Se vidare not 28,
Pensioner.

Koncernen har rantenetto som redovisas i rorelseresultatet med 33 (6) Mkr,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Forandring av marknadsvarde

Forandring av marknadsvarde uppgick till 15 (-104) Mkr. Dessa avsag framst positiva
rantedifferenser vid valutasakringar av investeringar i Skanskas utvecklingsverksam-
heter samt valutasdkringar av eget kapital i framst amerikanska dollar samt tjeckiska
kronor.

Ovrigt finansnetto
Ovrigt finansnetto uppgick till -59 (-44) Mkr och avsag frimst olika finansiella avgifter.

Not 15 Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i ansprak for
fardigstallande. Se redovisnings-och varderingsprinciper, not 1.
Lanekostnader har under aret aktiverats till en rantesats om cirka 4 procent.

Totalt ackumulerat
aktiverade rantor
Under aret ingaende i
aktiverade rantor anskaffningsvardet
2008 2007 2008 2007
Immateriella tillgangar 94 94
Omsattningsfastigheter 193 61 312 193
Summa 193 61 406 287
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Not 1 6 Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter.
Se redovisnings- och varderingsprinciper not 1.

Skattekostnad

2008 2007
Aktuell skatt -1734 -1363
Uppskjuten skatteintakt/kostnad fran forandring
av temporara skillnader 6 -141
Uppskjuten skatteintakt fran forandring
av forlustavdrag 533 9
Skatter i joint ventures -56 -49
Skatter i intressebolag -2 -2
Summa -1253 -1 546
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

2008 2007
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflodessakring 14 14
Uppskjuten skatt hanforlig till pensioner 735 -38
Summa 749 -24

Uppskjuten skatt hanforlig till finansiella tillgangar som kan saljas finns ej.
Arets betalda inkomstskatter uppgar till -1 926 (-1 197) Mkr.

Sambandet mellan skatt beraknad efter sammanvagning av nominella
skattesatser och redovisad skatt
Koncernens redovisade skatt uppgar till 28 (27) procent.
Koncernens sammanvagda nominella skattesats har beraknats till 31 (29) procent.
Genomsnittlig nominell skattesats for hemmamarknaderna i Europa uppgar till
cirka 25 (26) procent och for USA till cirka 40 (40) procent.
Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvdgning av nominella skattesatser
och redovisad skatt 28 (27) procent belyses i nedanstaende tabell.

2008 2007
Resultat efter finansiella poster 4410 5667
Skatt enligt sammanvagning av nominella skattesatser,
31(29) procent -1367 -1643
Skatteeffekt av:
Fastighetsforsaljningar 185 121
Forluster som inte motsvaras av
uppskjutna skattefordringar -61 -10
Ovrigt? -10 -14
Redovisad skattekostnad -1253 -1546

1) Skattesatsen i Sverige har andrats fran 28 procent till 26,3 procent med verkan fran den 1 januari
2009. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder for svenska koncernbolag har
anpassats till den nya skattesatsen. Férandring av uppskjutna skatter genom andrad skattesats
ger en positiv nettoskatteeffekt pa cirka 60 (0) Mkr och ingar i "6vrigt”
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Not 1 6 Fortsattning

Skattefordringar och skatteskulder

2008 2007
Skattefordringar 812 411
Skatteskulder 864 891
Nettoskuld 52 480

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan arets berdknade inkomstskatt
och erlagd prelimindr skatt samt annu ej reglerade inkomstskatter for tidigare ar.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2008 2007
Uppskjutna skattefordringar enligt balansrakning 1970 956
Uppskjutna skatteskulder enligt balansrakning 1760 2 069
Netto uppskjutna skattefordringar (+),
uppskjutna skatteskulder (-) 210 -1113

2008 2007
Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag 599 73
Uppskjutna skattefordringar for andra tillgangar 480 333
Uppskjutna skattefordringar for avsattningar pensioner 853 441
Uppskjutna skattefordringar for pagaende projekt 272 197
Andra uppskjutna skattefordringar 1268 1040
Summa fére nettoredovisning 3472 2084
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder -1502 -1128
Uppskjutna skattefordringar enligt balansrakning 1970 956

2008 2007
Uppskjutna skatteskulder for aktier och andelar 294 309
Uppskjutna skatteskulder fér andra langfristiga tillgangar 320 389
Uppskjutna skatteskulder fér andra kortfristiga tillgangar 501 333
Uppskjutna skatteskulder for pagaende projekt 1385 1265
Andra uppskjutna skatteskulder 762 901
Summa fére nettoredovisning 3262 3197
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder -1502 -1128
Uppskjutna skatteskulder enligt balansrakning 1760 2069
Foérandring av nettofordran (+), nettoskuld (-) uppskjutna skatter

2008 2007
Netto uppskjutna skatter vid arets borjan -1113 -916
Redovisat i eget kapital 749 -24
Uppskjutna skattekostnader 539 -132
Forvarvade uppskjutna skatter -13
Avyttrade uppskjutna skatter -19
Kursdifferenser 35 -9
Nettoskuld uppskjutna skatter vid arets slut 210 -1113

Skanska Arsredovisning 2008

Nettot av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har férandrats med
1323 Mkr. Férandringen beror till stor del pa 6kade uppskjutna skattefordringar for for-
lustavdrag och 6kade uppskjutna skattefordringar for pensioner.

Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser temporara skillnader
mellan skattemdssiga varden och i balansrakningen redovisade varden. Dessa skillna-
der uppkommer bland annat nar koncernens varderingsprincip avviker fran den som
tilldmpas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak ar dessa uppskjutna skattefordringar
realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis nar redovisad avskrivning / ned-
skrivning av tillgangar blir skattemassigt avdragsgill forst en senare period, vid elimine-
ring av internvinster, nar avsattningar for formansbestamda pensioner skiljer mellan
lokala regler och IAS 19, nar erforderliga avsdttningar blir skattemdssigt avdragsgilla
en senare period samt nar forskottsbetalningar till pagaende projekt beskattas enligt
kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatteskulder
avser temporadra skillnader mellan skattemassiga varden och i balansrakningen redo-
visade varden. Dessa skillnader uppkommer bl. a nar koncernens varderingsprincip
awiker fran den som tilldmpas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak ar dessa uppskjutna
skatteskulder realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis ndr skattemdssig avskrivning inne-
varande period ar storre an erforderlig ekonomisk avskrivning samt nar upparbetade
vinster i pagaende projekt beskattas forst ndr projektet ar fardigstallt.

Temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i koncernforetag, filialer,
intresseforetag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte redovisats
uppgar till 0 (0) Mkr. | Sverige och flera andra lander géller skattefrihet vid avyttring av
andelar i aktiebolag under vissa forutsattningar varfor tempordra skillnader normalt
ej finns pa aktier dgda av koncernens bolag i dessa lander.

Temporara skillnader och forlustavdrag som inte redovisas som
uppskjutna skattefordringar

2008 2007
Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 52
Forlustavdrag med forfallodag senare an
ett ar men inom tre ar 37 188
Forlustavdrag med forfallodag senare an tre ar 2059 2024
Summa 2148 2212

Skanska har forlustavdrag i flera olika lander. | en del av dessa lander har Skanska for
ndrvarande ingen eller begransad verksamhet.

I vissa lander ar nuvarande resultatgenerering pa en sadan niva att sannolikheten for
utnyttjande ar svar att bedoma. Det kan ocksa finnas begrdnsningar i kvittningsratten.
| dessa fall redovisas ingen uppskjuten skattefordran for forlustavdragen.
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella
anlaggningstillgangar, se not 1, redovisnings- och véarderingsprinciper.
Som materiella anldggningstillgangar redovisas kontor och andra byggnader som

anvands i koncernens rorelse.

Maskiner och inventarier redovisas i en post.

Materiella anldggningstillgangar fordelat per tillgangsslag

Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar
Summa

Avskrivning per tillgang och funktion pa materiella anldggningstillgangar

Produktion och
forvaltning

2008 2007
Byggnader och mark -62 -44
Maskiner och inventarier -1046  -959
Summa -1108 -1003

Forsaljning och

administration

2008 2007
-14 =)
-170  -168
-184  -177

2008 2007
1925 1873
4956 3965

38 135

6919 5973
Summa

2008 2007

-76 -53

-1216 -1127

-1292 -1180

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
Under aret har aterforing av nedskrivningar redovisats netto med +5 (+3) Mkr.
Samtliga nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar har redovisats i funktion;

kostnader for produktion och forvaltning.

Nedskrivning/aterféring
av nedskrivning

Nedskrivning
Aterféring av nedskrivning
Summa

Belopp for nedskrivning/aterféring
av nedskrivning baseras pa

Nettoforsaljningsvarde
Nyttjandevarde
Summa

Byggnader
och mark
2008 2007
=t/ -17
1 11
-6 -6
Byggnader
och mark
2008 2007
-7
1 -6
-6 -6
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Maskiner och

inventarier
2008 2007
-21
11 30
11 9

Maskiner och

inventarier
2008 2007
8 20
3 -11
11 9
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Not 17 Fortsattning

Uppgift om anskaffningsvéarden, ackumulerade avskrivningar, ackumulerade uppskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Investeringar

Foretagsforvarv
Foretagsforsaljningar

Avyttringar

Omeklassificeringar

Arets kursdifferenser

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Foretagsforsaljningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Arets kursdifferenser

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan

Avyttringar

Omklassificeringar

Arets nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
Arets kursdifferenser

Redovisat varde vid arets slut
Redovisat vérde vid arets borjan

Uppgift om taxeringsvarden i Sverige
Byggnader
motsvarande redovisat varde pa byggnader

Mark
motsvarande redovisat varde pa mark

Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.

Uppgifter om finansiell leasing se not 40, Leasing.

Byggnader och mark
2008 2007
3114 2857
106 229
17
-363 -232
63 111
286 132
3206 3114
-900 -851
50 38
60 -3
-76 -53
-45 -31
-911 -900
-341 -316
27 10
-40 1
-6 -6
-10 -30
-370 -341
1925 1873
1873 1690
2008 2007
406 396
209 200
312 327
94 87

Skanska har ataganden om forvarv av materiella anldggningstillgangar med 40 (0) Mkr.

Skanska har varken under aret eller jamforelsearet erhallit ndgon kompensation fran tredje part for materiella anldggningstillgangar som skadats eller gatt forlorade.
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Maskiner och inventarier

2008

13753
1966
1

=
-476
-507
737
15471

-9768

339
611
-1216
-429
-10 463

2007

12 082
1604

-8454
29
277
-325
-1127
-168
-9768

-26

Pagaende nyanldggningar

2008

135

73

-77

-101

38

38
135

2007

165
67

-106

135

135
165
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Not 18 Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se not 1, redovisnings- och varderings-
principer. FOr kritiska bedémningar se not 2.

Goodwill enligt balansrakningen uppgar till 4 442 (4 584) Mkr och harrér huvudsak-
ligen fran forvarv under ar 2000 da goodwill forvarvades genom forvarv av verksamhe-
ternaiNorge, Storbritannien och Tjeckien. Under aret har goodwill 6kat med 4 (45) Mkr
genom forvarv av en mindre verksamhet i Finland, se not 7, Forvarv av rérelse.

Goodwillvarden fordelade per affarsenhet

2008 2007
Byggverksamhet
Norge 980 1048
Finland 461 397
Polen 20 20
Tjeckien 554 478
Storbritannien 1635 1877
USA Building 313 261
USA Civil 28 23
Bostadsutveckling
Norden 451 430
Summa 4442 4584
varav férvarvsgoodwill pa koncernniva 2008 2007
Byggverksamhet
Norge 967 1033
Finland 181 156
Tjeckien 457 395
Storbritannien 1142 1311
Bostadsutveckling
Norden 440 470
Summa 3187 3365

1) Se not 7, Forvarv av rorelse.

I Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras dtervinningsvardet fér goodwill
uteslutande pa nyttjandevardet. Goodwillvardet tillsammans med 6vriga varden pa
anlaggningstillgangar, omsattningsfastigheter och netto rérelsekapital provas arligen.

Forvantade kassafloden baseras pa prognoser for varje delmarknad i de lander dar
koncernen ar verksam. For byggverksamheten omfattar prognoserna variabler som
efterfragan, kostnad for insatsvaror, arbetskraftkostnader och konkurrenssituation.

For bostadsutveckling upprattas prognoser for de olika segmenten inom bostads-
utvecklingsverksamheten. Viktiga variabler att ta hansyn till ar demografisk utveckling,
ranteutveckling, etc.

Prognoserna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna beddmningar och externa
informationskallor. Prognosperioden omfattar 3 ar. Den tillvixttakt som anvands for att
extrapolera kassaflodesprognoser bortom den period som tacks av de treariga progno-
serna dr for branschen normala i respektive land. I normalfallet har tva procent anvants.

For varje affarsenhet anvands en unik diskonteringsfaktor baserad pa WACC-ranta
(vagd genomsnittlig kostnad for kapital). Parametrar som paverkar WACC-rantan ar;
laneranta, marknadsrisker och férhallandet mellan l[dnat och eget kapital. For enhe-
ternainom Byggverksamheten anges en WACC-rdnta baserad pa att sysselsatt kapital
till 100 procent utgors av eget kapital Inom Bostadsutveckling anges WACC-rantan
baserad pa att det sysselsatta kapitalet till 50 procent utgors av eget kapital och till
50 procent av l[anat kapital. WACC-rantan anges fore skatt.
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varav
varav varav avyttring
arets forandring kursdifferens foretagsforvarv? verksamhet
-68 -68
64 63 4 -3
0 0
76 76
-242 -242
52 52
5 5
-29 -29
-142 -143 4 -3

Foljande tabell anger hur redovisat varde forhaller sig till atervinningsvardet for respek-
tive affarsenhet for Skanskas storsta goodwillposter som prévats pa koncernniva. Ater-
vinningsvardet uttrycks som 100. Testerna baseras pa bedémning av utvecklingen under
den kommande tredrsperioden.

Byggverksamheterna

Bostads-

Stor- utveckling

Norge  Finland Tjeckien britannien Norden

Atervinningsvérde, 100 100 100 100 100 100

Redovisat varde? n.a 1 16 n.a 67

Rantesats, procent (WACC) 10,1 10,4 10,6 10,1 8,2
Redovisat vérde i forhallande
till atervinningsvardet 100 vid

en hojning av rantan med
+ 1 procentenhet n.a 1 18 n.a 84
+5 procentenhet? n.a 1 26 n.a 173

1) For verksamheterna i Norge och Storbritannien ar redovisat varde negativt till foljd av ett
negativt rorelsekapital som verstiger anlaggningstillgangarnas varde.

2) Varde > 100 uttrycker att atervinningsvarde understiger redovisat varde och
nedskrivningsbehov foreligger.
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— Avskrivning per funktion pa 6vriga immateriella tillgangar

Not Fortsattning T o e . .
Avskrivning gors pa samtligaimmateriella tillgangar da dessa har en begransad
nyttjandeperiod.

Nedskrivning av goodwill

Under aret har koncernen skrivit ned goodwill med 0 (-8) Mkr.

N N ) T . A o . Avskrivning per funktion 2008 2007

" Forega(:]n;ie arsgedslfnvni)ng"alz/ goodW|ll a\./sa?j ne"dzkrl\;\lmr(;gka\'/ er.1 mmdredenhetd Produktion och forvaltning 63 a7

i orgfe oc Aasera espa elnl erd : ning av nyttJ-an evar e le skrivningen redovisades el e 8 ~60
som forsaljnings- och administrationskostnad i resultatrakningen.

Summa -91 -107

Uppgift om anskaffningsvérden och ackumulerade nedskrivningar . o L. e .
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning pa dvriga immateriella

Goodwill .
008 007 tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden Under. arethar nedskrivning/éterft')ri.ng -av neds!fri\inin? pa 6vriga immateriella tillgangar
Vid arets brjan 4724 1626 redovisats med -7 (- 1;’3) Mklr. Neds.|‘<r|vn|n"ger.1 ha:rror fran verksamhetsomrade Byggverk-
ey 2 5 samhet och baseras pa nyttjandevardet for tillgangarna.
Foretagsforsaljningar -3 Uppgift om anskaffningsvirden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
Omklassificeringar -24 nedskrivningar
Arets kursdifferenser -128 53 Ovriga Immateriella
4573 4724 immateriella till- tillgangar,
Motorvégs- gangar externt internt
Ackumulerade nedskrivningar koncession foérvirvade upparbetade?
Vid érets borjan -140 -136 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Avrets nedskrivningar -8  Ackumulerade anskaffningsvirden
Omklassificeringar 24 Vid drets bérjan 481 480 599 558 64 64
Arets kursdifferenser -15 4 Féretagsforvary 6
-131 -140  Foretagsforsaljningar -1
Redovisat virde vid arets slut 4442 4584  Ovrigainvesteringar 187 937
Redovisat varde vid arets borjan 4584 4490  Avyttringar -2 -2
Omklassificeringar 6
Arets kursdifferenser -33 1 56
635 481 737 599 64 64
Not 1 9 Immateriella tillgangar Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -47 -29  -358 -267 -64  -64
Avyttringar 1
Immateriella anléggningstillgéngar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgdngar, Avets avskrivningar -19 -18 -72  -88
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1. Omklassificeringar -6 0
Immateriella tillgangar med tillimpade nyttjandeperioder il | e S 3 47 -3
Tillimpade -63 -47 -482 -358 -64  -64
nyttjande- Ackumulerade nedskrivningar
2008 2007 perioder \/i arets bérjan -17 )
IYIOtorVéigskoncession 572 434 26 ar Arets nedskrivningar 7 _15
Ovriga immateriella tillgangar, externt forvarvade 232 224 3-50ar Omklassificeringar 1
Summa 804 658 Arets kursdifferenser 2
0 0 -23 -17 0 0
Koncernen har inga kvarvarande redovisade varden for immateriella tillgangar som ar
internt upparbetade. ) . .
MotoSIF"a'gskoncessionen i Santiago, Chile ar i full drift sedan 2006 och skrivs av 6ver Redovllsat v"arde ‘_"dn arets fll,‘t b72 434 232 224 0 0
" ] m o m ] m a ] Redovisat varde vid drets borjan 434 451 224 289 0 0
koncessionstiden. Okningen av dgarandel i motorvagen fran 48 procent till 50 procent
férklarar huvudsakligen det dkade redovisade vérdet pa motorvdgskoncessionen. 1) De internt upparbetade immateriella tillgdngarna utgérs av mjukvara fér datorer.
| 6vrigaimmateriella tillgangar, externt forvarvade, ingar forvarvade patent i Sverige,
forvarvade servicekontrakt i Storbritannien, nyttjanderatter for grus- och bergtakter i (")vrigt

Sverige och mjukvara for datorer. Nyttjanderatter for bergs- och grustakter avskrivsitakt  Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.
med substansuttag. Mjukvara for datorer skrivs av pa 3-5 ar. Servicekontrakt skrivsavpa  Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 70 (75) Mkr.
3-6 ar och patent skrivs av pa 10 ar.
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Not 20 Placeringar i joint ventures och intresseforetag

Placeringar i joint ventures och intressefdretag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden. Resultat fran joint ventures och intresseforetag redovisas pa egen rad
irorelseresultatet. Resultatet utgors av koncernens andel av joint ventures och intresse-
foretags resultat efter finansiella poster justerat for eventuell nedskrivning av koncern-
massig goodwill och internvinster.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag framgar av foljande tabell

2008 2007
Andel av joint ventures resultat enligt
kapitalandelsmetoden?? 161 261
Andel av intresseforetags resultat enligt
kapitalandelsmetoden? 1 8
Forsaljning av joint ventures 690 112
Uppl6sning internvinster avseende Infrastruktur-
utveckling over nyttjandeperioden 17 18
Upplosning internvinster avseende Infrastruktur-
utveckling genom forsaljning 7 3
Summa 876 402

1) Vid berakning av joint ventures och intresseforetags resultat enligt kapitalandelsmetoden
redovisas koncernens andel av skatt pa raden for skatter i resultatrakningen. Koncernens andel
av joint ventures skatt uppgar till -56 (-49) Mkr och andelen av intresseforetags skatt uppgar
till -2 (-2) Mkr. Se dven not 16, Inkomstskatter.

2) I beloppet ingar nedskrivningar med -112 Mkr. Arets nedskrivning avser aktierna i ett
brasilianskt kraftverksprojekt i Infrastrukturutveckling med -74 Mkr och ett hotellprojekt
i Polen med -38 Mkr.

Redovisat varde enligt balansrakningen samt férandringen som skett under 2008
framgar av féljande tabell.

Joint ventures In;.;fg::; Summa
Vid arets borjan 1911 34 1945
Nyanskaffningar 208 208
Avyttringar -518 -518
Omeklassificeringar 34 -1 33
Arets kursdifferenser -41 -2 -43
Arets avsattning/aterforing for intern-
resultat pa entreprenadarbeten 103 103
Arets kursdifferenser derivat -65 -65
Arets férandring genom andel i intresse-
foretagens och joint ventures resultat efter
avdrag for erhallen utdelning -151 -151
Redovisat varde vid arets slut 1481 31 1512
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Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31, Andelar i joint ventures. Se redovisnings-
och varderingsprinciper, not 1.
Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat varde om 1481 (1 911) Mkr.
Inom Infrastrukturutveckling finns redovisade varden i joint ventures om
1426 (2 030) Mkr. De koncernmadssiga vardena pa dessa foretag ar reducerade med
internresultat pa -220 (-408) Mkr som bl a uppstatt vid entreprenadverksamhetens
uppdrag at dessa joint ventures.

Resultat fran joint ventures
Andelar i joint ventures resultat redovisas i rorelseresultatet eftersom andelarna inne-
hassom ett led i rorelsen.

Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer huvudsakligen
fran verksamheten inom Infrastrukturutveckling.

Infrastrukturutveckling

Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i privatfinansie-

rade infrastrukturprojekt, tillexempel vagar, sjukhus och kraftverk. Verksamhetsgrenen

ar fokuserad pa att skapa nya projektmajligheter framst pa de marknader dar koncernen
har verksamhet.

Resultatet fran andelar i joint ventures inom Infrastrukturutveckling har férbattrats
under aret och detta forklaras av forsaljningen av det brasilianska kraftverksprojektet
Ponte de Pedra.

| Skanskas storsta projekt - betalmotorvagen Autopista centrali Chile - 6kade Skanska
dgarandelen fran 48 till 50 procent.

Under aret har tva vagprojekt 6ppnat, Al fas 1iPolen och E18 i Finland och tva nya
uppdrag vunnits, Al fas 2 i Polen och M 25 i Storbritannien. Arbetet med att arrangera
lanen for de nya projekten pagar.

Skanska Arsredovisning 2008



Not 20 Fortsdttning

Specifikation Gver storre innehav i aktier och andelar i joint ventures

Andel (%) Andel (%) av Koncernmassigt redovisat varde
Bolag Verksamhet Land av kapital roster Valuta 2008 2007
Joint ventures inom Infrastrukturutveckling
Autopista Central S.A.V 2 Motorvag Chile 50 50 CLP 524 636
foregaende ar 48 48
Breitener Energetica S/AY Kraftverk Brasilien 35 35 BRL 79 181
Bristol PFI Development Ltd Undervisning Storbritannien 50 50 GBP 0 0
Bristol PFI (Holdings) Ltd Undervisning Storbritannien 61 46 GBP 0 0
Bristol PFI Ltd Undervisning Storbritannien 61 46 GBP 5 46
Capital Hospitals (Holdings) Ltd Sjukvard Storbritannien 38 38 GBP 53 80
Central Nottinghamshire Hospital (Holdings) Ltd Sjukvard Storbritannien 50 50 GBP 60 0
Derby Healthcare Holdings Ltd Sjukvard Storbritannien 25 25 GBP 148 32
Gdansk Transport Company S.A Motorvag Polen 30 30 PLN 0 39
Investors in Community (Bexley Schools) Ltd Undervisning Storbritannien 50 50 GBP 15 18
Midlothian Schools Holdings Ltd Undervisning Storbritannien 50 50 GBP 24 33
Orkdalsvegen AS Motorvag Norge 50 50 NOK 14 12
The Coventry and Rugby Hospital Comp.Ltd Sjukvard Storbritannien 25 50 GBP 89 63
The Walsall Hospital Company Plc Sjukvard Storbritannien 50 50 GBP 1 0
Tieyhti6 Nelostie Oy Motorvag Finland 50 50 EUR 49 39
foregaende ar 41
Tieyhtio Ykkostie Oy Motorvag Finland 41 41 EUR 145 48
1206 1227
Salt 2008
Ponte de Pedra Energetica S/A Kraftverk Brasilien 50 50 BRL 395
Ovriga joint ventures 275 289
Summa 1481 1911

1) Dessutom finns investering i koncessionsavgift. Redovisat varde uppgar till 572 (434) Mkr, se not 19, Immateriella tillgangar.
2) Redovisade vardet har under aret paverkats av tillkop av 2 procentenheter samt aterbetalning av investering.
3) Nedskrivning av andelen har under aret skett med -74 Mkr.

Uppgift om koncernens andel av resultat- och balansrakningar for
joint ventures som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

| beloppen ingar
Infrastrukturutveckling med

Resultatrakning 2008 2007 2008 2007 Avstamning mot aktier i joint ventures 2008 2007
Intakter 3914 3918 3420 3056 Skanskas andel av eget kapital i joint ventures justerat
Rérelsens kostnader -3434  -3356 -3011  -2681  for dvervarden och goodwill 1698 2316
Rorelseresultat 480 562 409 375 - Koncernmassig internvinst -220 -408
Finansiella poster -319 -301 -311 275 + forluster i Infrastrukturutveckling som ej bokforts
Resultat efter finansiella poster 161 261 98 100 dé andelara redan &r noll 3 3
Skatt _56 _49 4 4 Redovisat vérde pa aktierna 1481 1911
Periodens resultat 105 212 56 96
Balansrikning Stallda sakerheter
Anliggningstillgangar 14478 13071 14299 12896  Aktierijointventures som stallts som sékerhet for lan och andra forpliktelser uppgar
Omsattningstillgangar 5743 7543 4990 6653  tll783(1417)Mkr.
Summa tillgdngar 20221 20614 19 289 19 549 .

Ovrigt
Eget kapital hanforligt till | deldgda joint ventures totala investeringsataganden uppgar Skanskas andel ill
aktieagaren® 1698 2316 1423 2027 4228(9509) Mkr. Skanska har &tagit sig att investera ytterligare 722 (1 108) Mkr
Minoritet 7 6 iinfrastrukturinvesteringar i form av andelar och l&n. Ovrig del férvintas finansieras
Langfristiga skulder 15530 16 480 15124 15815 framst i form av bankkrediter eller obligationslan i respektive joint ventures samt
Kortfristiga skulder 2 986 1812 2742 1707 i form avandelar och an fran andra delégare. Nedgangen av investeringsataganden
Summa eget kapital och skulder 20221 20 614 19 289 19 549 beror huvudsakligen pa upparbetning av projekt.

1) Eget kapital 6verstiger redovisat varde pa aktierna i joint ventures med koncernmassig Eventualforpliktelser for joint ventures uppgartill 767 (651) Mkr.

internvinst pa entreprenadarbeten at Infrastrukturutveckling vilka resultatmdssigt ej belastat
denna verksamhet och ddrav ej redovisas i tabellen.

Skanska Arsredovisning 2008 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 109



Not 20 Fortsdttning Not 21 Finansiella tillgangar

Intresseféretag Som finansiella anldggningstillgangar redovisas finansiella placeringar, finansiella ford-
Intresseforetag redovisas i enlighet med IAS 28, Intresseforetag. Se redovisnings- och ringar och aktieinnehav dar agandet understiger 20 procent och koncernen inte innehar
varderingsprinciper, not 1. betydande inflytande.

Redovisat varde pa intresseforetag uppgar till 31 (34) Mkr. Som finansiella omsattningstillgangar redovisas finansiella placeringar och finan-

siella fordringar.

Se dven not 6, Finansiella instrument.
Uppgift om koncernens andel av intakter, resultat, tillgangar, skulder
och eget kapital i intresseforetag
Finansiella anlaggningstillgangar

2008 2007
Intakter 23 40 2008 2007
Resultat 5 7 Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar varderade till
Tillgéngar 38 80 verkligt varde via resultatrakningen
Derivat 2
Eget kapital? ~1054 ~1051 Investeringar som halles till forfall 1 3
Skulder 1092 1131 Finansiella tillgangar som kan sdljas?? 64 477
38 80 65 482
1) Avstamning mellan eget kapital och redovisat varde pa andelarna enligt kapitalandelsmetoden Finansiella fordringar, rintebrande
Fordringar hos intresseféretag
2008 2007 Fordringar hos joint ventures 36 25
EOERapalliTESShalag e il Likvida medel med restriktioner 164 160
Justering for forluster som ej redovisats 1085 1085 Ovriga rantebarande fordringar a4 61
Redovisat varde enligt balansrakningen 31 34 244 246
Summa 309 728
Ej redovisad andel av forluster i intresseféretag
. 2008 2007 varav rantebdrande finansiella anldggningstillgangar 245 634
Arets frlust Y v varav icke rantebarande finansiella
Tidigare ars forluster -1085 -1085 anlaggningstillgangar 64 94
Forlusterna har uppstatt i deldagda kommanditbolag, vilka tidigare har bedrivit flygplans- Finansiella omsattningstillgangar
leasing. Andelarna ar nedskrivna till noll kronor. Koncernen har inte nagra ataganden 2008 2007
att tillskjuta ytterligare kapital. Finansiella placeringar
(")vrigt Fi"nansi‘ella tillgéng.ar Yérderade till verkligt
varde via resultatrakningen
| intres§ebolagen 'fimjs inga skulder eller eventualforpliktelser som koncernen kan bli Derivat 38 81
betalnm‘gsanslvang for; . o . Derivat som sakringsredovisas 238 33
Det finns ej heller ndgra dtaganden om framtida investeringar. e G o =59
Finansiella tillgangar som kan saljas? 0 410
1208 1113
Finansiella fordringar, rantebdrande
Likvida medel med restriktioner 3207 2008
Diskonterade rérelsefordringar® 734 1041
Ovriga rantebérande fordringar® 2136 524
6077 3573
Summa 7285 4686
varav rantebarande finansiella
omsattningstillgangar 7009 4572
varav icke rantebarande finansiella
omsattningstillgangar 276 114
Totalt redovisat varde for finansiella tillgangar 7594 5414
varav finansiella tillgangar exklusive aktier 7530 5322

1) Totalt redovisade koncernen under 2007 i kategori “Finansiella tillgangar som kan saljas”,

887 Mkr. Under ar 2008 har dessa forfallit eller salts i takt med att likviditetsoverskottet
minskat. | oktober 2008 kvarstod endast 201 Mkr som omklassificerades till “Finansiella
fordringar”, se dven not 6 Finansiella instrument.

2) Aktier varderade till anskaffningsvarde ingar med 64 (92) Mkr. Aktieinnehavet har under
aret paverkats av nedskrivning med -17 (-11) Mkr. -2 Mkr av nedskrivningen har belastat
verksamhetsgren. Byggverksamhet och -15 Mkr verksamhetsgren Bostadsutveckling.
Nedskrivningen har redovisats i finansnettot. Se not 14, Finansnetto. Av totala nedskrivningen,
-17 Mkr, baseras -9 Mkr pa nettoforsaljningsvarde och -8 Mkr pa nyttjandevarde.

3) I beloppet ingar diskonterade fordringar pa salda fastigheter i Kommersiell utveckling med
348 (707) Mkr. Resterande del bestar av diskontering av rorelsefordringar i den tjeckiska
verksamheten med 386 (334) Mkr.

4) | beloppet ingar upparbetade fordringar pa kopare av fastigheter i Kommersiell utveckling med
1403 (412) Mkr.
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Not 22 Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Omsattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings- och varde-
ringsprinciper, not 1.
Balansposternas fordelning pa de olika verksamhetsgrenarna framgar nedan.

Balanspost Verksamhetsgren 2008 2007
Kommersiell utveckling Kommersiell utveckling 9590 6260
Kommersiella fastigheter,

ovrigt Byggverksamhet 1245 748
Bostadsutveckling Bostadsutveckling 7733 6190
Summa 18 568 13198

For ytterligare beskrivning av de respektive verksamhetsgrenarna, se not 4, Redovisning
per segment.

Som omsattningsfastigheter redovisas bade fardiga fastigheter, fastigheter under
uppforande och exploateringsfastigheter.

Forsaljning omsattningsfastigheter

2008 2007
Forsaljningsintakt
Kommersiell utveckling 3537 2796
Kommersiella fastigheter, dvrigt 391 675
Bostadsutveckling 3659 5393
7587 8864
Redovisat vérde
Kommersiell utveckling -2299 -1716
Kommersiella fastigheter, dvrigt -172 -458
Bostadsutveckling -2 841 -4 283
-5312 -6 457
Bruttoresultat
Kommersiell utveckling 1238 1080
Kommersiella fastigheter, vrigt 219 217
Bostadsutveckling 818 1110
2275 2407
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Férdelning av forsaljningar inom Kommersiell utveckling pa fardiga fastigheter
samt fastigheter under uppférande och exploateringsfastigheter

Fastigheter under
uppforande och

Fardiga exploaterings-
fastigheter fastigheter Summa
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Forsaljningsintakt 915 1372 2622 1424 3537 279%
Redovisat varde -554  -839 -1745 -877 -2299 -1716
Bruttoresultat 361 533 877 547 1238 1080

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar
Omsattningsfastigheter varderas enligt IAS 2, Varulager och varderas darmed till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvarde. Justering till nettoforsalj-
ningsvarde via en nedskrivning redovisas liksom aterféringar av gjorda nedskrivningari
resultatrakningen som produktions- och forvaltningskostnad. Nettoforsaljningsvardet
paverkas saval av fastighetens typ och beldgenhet som av marknadens avkastningskrav.
Av foljande tabell framgar att det under aret aterforts nedskrivningar med ett belopp
om 41 (47) Mkr. Anledningen till detta ar att nettoforsaljningsvardet har 6kat under aret.

Aterféring av
Nedskrivningar nedskrivningar Summa

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Kommersiell utveckling -102 -35 -102 -35
Kommersiella
fastigheter, dvrigt -7 1 -6 0
Bostadsutveckling -448 -53 40 47 -408 -6
Summa -557 -88 41 47 -516 -41
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Not 22 Fortsattning

Redovisade varden

Kommersiell utveckling?
Kommersiella fastigheter, vrigt
Bostadsutveckling

Summa

Fardiga fastigheter
2008 2007

2126 2239
106 121
761 341

2993 2701

Fastigheter Summa
under uppforande Exploateringsfastigheter omsattningsfastigheter
2008 2007 2008 2007 2008 2007
5005 2501 2459 1520 9590 6260
485 109 654 518 1245 748
1280 886 5692 4963 7733 6190
6770 3496 8 805 7001 18 568 13198

1) Av beloppet for fastigheter under uppférande 5 005 Mkr utgors 1 686 Mkr av fastigheter som fardigstallt under 2008 och 3 319 Mkr av pagaende projekt.

Redovisat varde

Vid arets borjan

Foretagsforvarv

Foretagsforsaljningar

Investeringar

Redovisat varde salda fastigheter
Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar

Arets avsattning for internvinst pa entreprenadarbeten

Omeklassificeringar

Arets kursdifferenser derivat
Arets kursdifferenser

Vid arets slut

Kommersiell utveckling

2008 2007
6260 5583
5553 2362

-2299 -1716
-102 -35
-143 -86
-102 94

9 1

414 57

9590 6 260

Redovisat varde for omsattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade efter
anskaffningsvarde och fastigheter varderade enligt nettoforsaljningsvarde enligt

foljande tabell;
Anskaffningsvéarde

2008 2007 2008
Kommersiell
utveckling 9010 6086 580
Kommersiella
fastigheter, Ovrigt 1205 719 40
Bostadsutveckling 7319 6128 414
Summa 17534 12933 1034

Verkligt varde pa omsattningsfastigheterna

forsaljningsvarde

Summa
2008 2007
9590 6260
1245 748
7733 6 190

18568 13198

Den beddmning av marknadsvardet for fardigstallda kommersiella fastigheter som
gjorts, delvis i samarbete med externa varderingsman, visar ett uppskattat totalt
marknadsvdrde om 5,1 (3,6) Mdr kronor med ett motsvarande redovisat varde om

3,8(2,6) Mdr kronor.

Kommersiell utveckling

Mdr kronor

Fardigstallda projekt

Ramark och exploateringsfastigheter
Pagaende projekt?

Summa

1) Overvéarde hanfor sig till upparbetat dvervérde
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Overvirde 31 dec 2008
1,3
0,2
0,5
2,0

Kommersiella Summa
fastigheter, Gvrigt Bostadsutveckling omsattningsfastigheter
2008 2007 2008 2007 2008 2007
748 956 6190 5288 13198 11827

4 0 4

-4 0 -4

667 338 4333 4983 10553 7683
-172 -458 -2841 -4283 -5312 -6 457
-6 -408 -6 -516 -41
-143 -86

-19 -108 -13 -20 -134 -34
9 1

27 20 472 228 913 305
1245 748 7733 6 190 18 568 13198

Uppgift om taxeringsvarden, Sverige, for omsattningsfastigheter

Motsvarande
Taxeringsvdrden Redovisat varde
2008 2007 2008 2007
Byggnader 2673 2093 5449 3398
Mark 2317 2510 1883 2456
Summa 4990 4603 7332 5854

Stallda sakerheter
Omsattningsfastigheter som stallts som sakerhet for lan och andra forpliktelser uppgar
till 1 (5) Mkr. Se not 33, Stallda sakerheter, eventualforpliktelser, och eventualtillgangar.

Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.
Skanska har atagit sig att investera 1 591 (863) Mkr i omsattningsfastigheter.
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Not 23 Material- och varulager mm

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

2008 2007
Ravaror och fornédenheter 588 549
Varor under tillverkning 23 185
Fardigvaror och handelsvaror 290 35
Summa 901 769

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och dess
verkliga varde.
Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsaljningsvardet har okat.
Inga varor har stallts som sakerhet for [an och andra forpliktelser.

Not 2 4 Ovriga rérelsefordringar

Som &vriga rorelsefordringar redovisas icke rantebarande fordringar i rérelsen.
Rorelsefordringarna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
omsattningstillgangar.

2008 2007
Kundfordringar hos joint ventures 348 276
Kundfordringar, 6vriga 20059 19935
Ovriga rérelsefordringar hos joint ventures 0 16
Ovriga rérelsefordringar 3927 3542
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1654 1399
Summa 25988 25168
varav finansiella instrument redovisat i not 6,
Finansiella instrument
Kundfordringar 20407 20211
Ovriga rérelsefordringar inklusive
upplupna ranteintakter 167 191
20574 20402
varav icke finansiella instrument 5414 4766

Not 25 Kortfristiga placeringar

Som kortfristiga placeringar redovisas placeringar med en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer och som att kan omvandlas till kassamedel. Loptiden fran anskaffningstid-
punkten ar tre manader eller kortare.

Kortfristiga placeringar uppgar till 0 (521) Mkr. Beloppet fran féregaende ar tillhorde
i sin helhet finansiella instrument, kategori Finansiella tillgangar som kan séljas.
Se vidare not 6, Finansiella instrument.
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Not 2 6 Eget kapital/Resultat per aktie

Eget kapital i koncernen fordelas pa eget kapital hanforligt till aktiedgarna och
minoritetsintresse.

Minoritetsintresse utgor cirka en procent av totala egna kapitalet.

Eget kapital, efter beaktande av skatteeffekter, har under aret forandrat sig enligt
foljande

Eget kapital har under aret férandrat sig enligt féljande

2008 2007
Ingaende balans 20724 19 337
Hanforligt till aktiedgarna
Utdelning -3448 -3453
Omrakningsdifferenser 1333 646
Paverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner -2008 68
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 56 28
Paverkan av kassaflodessakringar -207 -61
Aterkép aktier -271
Forandring minoritetsintresse -87 38
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgarna 3102 4096
Minoriteten 55 25
Eget kapital 19 249 20724
Eget kapital hanforligt till aktieagarna férdelas pa;
2008 2007
Aktiekapital 1269 1269
Tillskjutet kapital 316 316
Reserver 2456 1330
Balanserat resultat 15030 17 599
Summa 19 071 20514
| koncernen finns foljande reserver;
2008 2007
Omrakningsreserv 2649 1316
Reserv for kassaflodessakring -193 14
Verkligt varde reserv 0 0
Summa 2456 1330
Tillskjutet kapital

Inbetalt kapital utdver kvotvarde vid historiska nyemissioner redovisas som tillskjutet
kapital.

Balanserat resultat

I balanserat resultat ingar arets resultat samt ej utdelade tidigare ars intjanade vinstme-
delikoncernen. Reservfonden ingar i balanserat resultat tillsammans med aktuariella
vinster och forluster pa pensioner som enligt IAS 19 forts direkt i eget kapital med -2 008
(68) Mkr. Arets forandring av aktierelaterade ersattningar i enlighet med IFRS 2, har forts
direkt i eget kapital med 56 (28) Mkr, se nedan.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av ackumulerade omrakningsdifferenser vid omrakning
av finansiella rapporter for utldndska verksamheter. | omrakningsreserven ingar &ven
kursdifferenser som uppstatt vid sékring av nettoinvesteringar i utlandska verksam-
heter: Omrakningsreserven "nollstalldes” vid 6vergangen till IFRS redovisningen
1januari 2004.

Arets omrakningsdifferenser uppgar till 1 752 (629) Mkr och bestar av positiva omrak-
ningsdifferenser i valutorna USD, EUR, CZK och DKK samt negativa omrakningsdifferens
ivalutan NOK (for forkortning av valutor, se not 34, Effekt av andrade valutakurser).

Omrakningsreserven har under aret minskat med -41 Mkr till foljd av forsaljning av
dotterbolag med -3 Mkr och joint ventures med -38 Mkr.

Omrdkningsreserven har under aret paverkats av kursdifferenser med -378 (17) Mkr
genom valutasadkringsatgarder. Koncernen har valutasakringar mot nettoinvesteringar
framsti USD, EUR, NOK, CZK, PLN, BRL och CLP.

Totalt uppgar ackumulerad omrakningsreserv till 2 649 (1 316) Mkr. Fordelningen
per valuta framgar av foljande tabell.
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Ackumulerad omrakningsreserv per valuta

Ackumulerad Arets omriknings  Arets sikring

omrakningsreserv differenser av valutarisk

Mdr kronor 2008 2007 2008 2008
CzZK 1,0 0,6 0,5 -0,1
EUR 0,6 0,2 0,6 -0,3
uUsD 0,5 -0,1 0,8 -0,2
PLN 0,3 0,3 0,0 0,0
DKK 0,2 0,0 0,1 0,0
NOK 0,1 0,2 -0,2 0,1
CcLp 0,1 0,1 0,0 0,0
BRL 0,0 0,1 -0,1 0,0
GBP -0,1 0,0 -0,1 0,0
Ovriga valutor -0,1 -0,1 0,2 0,1
Summa 2,6 13 18 -04

Reserv for kassaflodessakring
Sakringsredovisning tilldmpas huvudsakligen for infrastrukturutvecklingen i Storbritan-
nien och for verksamheten i Polen. | reserven for kassaflodessakring redovisas orealise-
rade vinster och forluster pa sakringsinstrumenten.

Forandringen under aret uppgar till -207 (-6 1) Mkr och utgaende reserv uppgar till
-193 (14) Mkr.

Verkligt varde reserv

Verkligt varde reserv inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde
pa finansiella tillgangar som kan saljas fram till dess att tillgangen bokas bort fran
balansrakningen.

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar

De aktieincitamentsprogram som inférdes 2005 och 2008 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta
innebar att det verkliga vardet beraknas baserat pa bedomd maluppfyllelse av uppstall-
da resultatmal under méatperioden. Efter matperiodens slut faststalls det

verkliga vardet.

Vardet fordelas dver den fyra- respektive treariga intjanandeperioden. Nagon
omvardering efter att det verkliga vardet faststallts sker ej sedan under resterande
intjdanandeperiod férutom for forandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret
om fortsatt anstallning under intjdnandeperioden ej langre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en ordinarie utdelning med 5,25 (5,25) kronor
per aktie. Foregaende ar lamnades dven en extra utdelning om 3,00 kr per aktie.
Utdelningen faststalls pa arsstdmman den 6 april 2009.

Total utdelning féreslas till:

2008 2007V
Ordinarie utdelning 2183 2197
Extra utdelning 0 1256
Summa 2183 3453

1) Utdelningsbeloppet forandrades fram till avstamningsdagen pa grund av aterkop av aktier.
Total utdelning kom att uppga till 3 448 Mkr, en minskning med 5 Mkr.
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Aktier

Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie framgar
av tabell nedan.

2008 2007
Antal aktier vid arets slut 423053072 423053072
varav A och B-aktier? 418553072 418553072
varav D-aktier (utan rétt till utdelning, i eget forvar) 4500 000 4 500 000
Genomsnittskurs, aterkopta aktier 96,97
Antal aterkopta B-aktier 2795000
Antal B-aktier i eget forvar vid drets slut 2793162
Antal utestaende aktier vid arets slut
Efter aterkop 415759910 418553072
Efter aterkdp och utspadning 416 956 302 419 150515
Genomsnittligt antal utestaende aktier
Efter aterkop 416 985073 418553072
Efter aterkdp och utspadning 417781483 418992 099
Genomsnittlig utspadning, procent 0,21 0,10
Resultat per aktie
Efter aterkop, kronor 7,44 9,78
Efter aterkdp och utspadning, kronor 7,42 9,77
Eget kapital per aktie, kronor 45,74 49,01

1) For fordelning av A och B-aktier, se moderbolagets redovisning, not 55, Eget kapital,
moderbolaget.

Utspadningseffekt

For de aktieincitamentsprogram som inférdes 2005 och 2008 berdknas antalet potenti-
ella stamaktier under matperioden utifran bedomt antal aktier som kommer att utges
som en foljd av uppfyllelse av uppstallda mal. Efter matperiodens slut faststalls det antal
aktier som kan komma att utges forutsatt att villkoren om fortsatt anstallning uppfylls.
Salunda framraknade antal potentiella stamaktier reduceras darefter for funktionen
mellan det vederlag som Skanska forvantas erhalla och genomsnittlig borskurs under
perioden.

Kostnaden exklusive sociala avgifter for bada aktieincitamentsprogrammen bedéms
uppga till cirka 313 Mkr. fordelad pa tre ar, motsvarande 3 229 312 aktier. Maximal
utspadning vid intjanandeperiodernas utgang beréknas till 0,77 procent. Arets kost-
nad for bada programmen uppgar till 64 Mkr exklusive sociala avgifter motsvarande
1267 778 aktier. Utspadningseffekten till och med 2008 uppgar till 0,31 procent.

Kapitalhantering
Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas byggprojekt
finansieras huvudsakligen av kunderna.

Det leder till att bolaget inom byggverksamheten kan arbeta med ett negativt
rorelsekapital. Behovet av eget kapital for ett byggforetag ar dock betydande. Behovet
ar relaterat till den stora verksamhetsvolymen och till den inneboende risken i de olika
typerna av bygguppdrag som genomfors. Hansyn maste ocksa tas till finansieringen av
goodwill samt till utférandegarantier som ar nédvandiga for offentligt upphandlade
projekt pa den amerikanska marknaden. Det ar styrelsens bedémning att koncernens
eget kapital uppgar till ett rimligt belopp med hansyn till de behov som Skanskas
finansiella stallning och marknadsomstandigheter erfordrar. Ambitionen dr att anvanda
nettokassan tillinvesteringar i utvecklingsverksamheterna - Bostadsutveckling,
Kommersiell utveckling och Infrastukturutveckling. Likvida medel som inte tas i ansprak
investeras i kortfristiga placeringar i form av statspapper, bank- eller foretagsobliga-
tioner med lagst BBB-rating.

Ovrigt

Uppgifter om intakter och kostnader fran finansiella instrument som redovisas direkt
i eget kapital redovisas i not 6, Finansiella instrument.
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Ingaende eget kapital 2007

Arets forandring av omréakningsreserv

Arets férandring av reserv for kassaflédessakring
Arets forandring aktierelaterade erséttningar
Arets forandring av aktuariella vinster och
férluster pa pensioner?

Ovriga férmdgenhetsdverféringar redovisade
direkt mot eget kapital?

Skatt hanforligt till poster som redovisats

direkt mot eget kapital®

Formogenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare

Arets resultat
Summa férmogenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare

Utdelning

Utgaende eget kapital 2007/Ingaende eget kapital 2008

Arets forandring av omrékningsreserv

Arets forandring av reserv for kassaflodessakring
Arets forandring av aktierelaterade erséttningar
Arets forandring av aktuariella vinster och
férluster pa pensioner

Ovriga férmégenhetséverforingar redovisade
direkt mot eget kapital?

Skatt hanforligt till poster som redovisats

direkt mot eget kapital®

Férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare

Arets resultat

Summa férmogenhetsférandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare

Aterké')p av 2 795 000 st aktier av serie B
Utdelning
Utgaende eget kapital 2008

1) Sociala kostnader ingar med -310 (-9) Mkr.

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna

Tillskjutet

Aktiekapital kapital
1269 316

0 0

0 0

1269 316

0 0

0 0

1269 316

Reserver
745
646
-75

14

585

585

1330

1333
-221

14

1126

1126

2456

2) Som dvriga formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital redovisas i minoritetsintresset -65 (33) Mkr.
Beloppet avser omklassificering med -63 (38) Mkr och kop fran minoritetsintresse med -2 (-5) Mkr.

3) Beloppet som redovisats bland reserver, 14 (14) Mkr, beloper pa reserv for kassaflodessakring.
Beloppet som redovisas i balanserat resultat, 735 (-38) Mkr, beloper pa arets férandring av aktuariella vinster och férluster pa pensioner.
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Balanserat
resultat

16 860

28

106

-38

96

4096

4192

-3453
17 599

56

-2743

735

-1952

3102

1150

=271
-3448
15030

Minoritets- Summa

Summa intresse eget kapital
19 190 147 19 337
646 11 657
_75 -75
28 28
106 106

0 33 33

-24 -24
681 a4 725
4096 25 4121
4777 69 4846
-3453 -6 -3459
20514 210 20724
1333 23 1356
-221 -221
56 56
-2743 -2743
0 -65 -65

749 749
-826 -42 -868
3102 55 3157
2276 13 2289
-271 =271
-3443 -45 -3493
19 071 178 19 249
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Not 26 Fortsattning

Specifikation av reserver ingaende i posten eget kapital hanforligt till aktiedgarna
2008 2007

Omrakningsreserv
Ingdende omrakningsreserv 1316 670

Upplosta omrakningsdifferenser pa salda bolag -41

Arets omrakningsdifferenser 1752 629
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -378 17
2649 1316

Reserv for kassaflodessakring
Ingdende sakringsreserv 14 75

Kassaflodessakringar

Redovisad direkt mot eget kapital -179 5
Uppl6st mot resultatrakningen -42 -80
Skatt hanforlig till arets sékringar 14 14

-193 14
Summa reserver 2 456 1330

Verkligt varde reserv
Verkligt varde reserv uppgar till 0 Mkr.

Not 27 Finansiella skulder

Finansiella skulder fordelas pa l[angfristiga och kortfristiga skulder. I normalfallet galler
en forfallotidpunkt inom ett ar om skulden skall behandlas som kortfristig. Detta galler
inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tilthor verksamhetscykeln och darfor redovisas
som kortfristiga skulder oavsett forfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicies, se not 6, Finansiella instrument.

Langfristiga finansiella skulder 2008 2007
Andra finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 820 741

Ovriga skulder 257 214
Summa 1077 955
varav rantebdrande langfristiga finansiella skulder 1077 955
Kortfristiga finansiella skulder 2008 2007
Finansiella skulder vdrderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Derivat 224 28
Derivat som sakringsredovisas 235 61
Andra finansiella skulder

Obligationslan 0 678

Skulder till kreditinstitut 415 425

Skulder till joint ventures 9 3

Diskonterade skulder? 1042 1468

Ovriga skulder 156 40
Summa 2081 2703
varav rantebdrande kortfristiga finansiella skulder 1622 2614
varav icke rantebarande kortfristiga finansiella skulder 459 89
Totalt redovisat varde for finansiella skulder 3158 3658

1) Avtotalbeloppet pa 1 042 (1 468) Mkr avser 281 (439) Mkr diskonterade forskott fran
bestéllare. | beloppet ingar ocksa diskonterade skulder i fastighetsverksamheten pa 199 (596)
Mkr som avser diskonterade skulder vid kdp av omsattningsfastigheter. Resterande belopp pa
563 (433) Mkr avser diskonterade rorelseskulder i Tjeckien.
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Not 28 Pensioner

Avsattningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, Ersdttningar till anstallda.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Pensionsskuld enligt balansrakningen
Rantebarande pensionsskuld uppgar enligt balansrakningen till 3 100 (1 149) Mkr.
Skanska har férmansbestamda planer fér pensioner i Sverige, Norge och Storbritan-
nien. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlonen. Planerna omfattar
ett stort antal anstdllda men det férekommer dven avgiftsbaserade planer i dessa lander.
De tidigare formansbestamda planerna i USA har reglerats och ersatts med avgiftsbase-
rade planer. Koncernbolag i andra ldnder inom koncernen har huvudsakligen avgiftsba-
serade planer.

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive arbetsgivare har
vanligen ett atagande att betala livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet anstall-
ningsar. Den anstdllde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna

full ratt till dlderspension. For varje ar tjanar den anstallde in 6kad ratt till pension vilket
redovisas som pension intjdnad under perioden samt 6kning av pensionsatagande.

Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas av till-
gangar i pensionsstiftelser och avsattningar i balansrakningen. Finansiering sker genom
inbetalningar fran respektive koncernféretag ochivissa fall de anstallda.

Forvaltningstillgangarna i respektive pensionsstiftelse understiger pensionsforplik-
telsen varfor mellanskillnaden redovisas som skuld i balansrakningen. Den takregel som
ivissa fall begransar tillgdngarnas vérde i balansrakningen ar inte aktuell nar forvalt-
ningstillgangarna understiger pensionsforpliktelsen.

Pensionsférpliktelsen per balansdagen uppgar till 11 340 (11 157) Mkr. Okat dtagan-
de for pensioner intjanade under perioden samt ldgre langrantor och darmed lagre dis-
konteringsrantor uppvags delvis av betalda férmaner samt reglering av planerna i USA.

Forvaltningstillgangarna uppgar till 8 240 (10 008) Mkr. Forvaltningstillgangarnas
minskade vérde beror till stor del pa den internationella vardenedgangen pa aktier och
fonder samtreglering av planernai USA.

Aktuariella vinster och forluster far redovisas direkt i balansrakningen mot eget
kapital enligt alternativregeln i IAS 19. Skanska tilldmpar denna alternativa metod.
Aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser under 2008 uppgar till
-788(179) Mkr huvudsakligen beroende pa lagre diskonteringsrantor. Aktuariella
vinster och forluster pa forvaltningstillgangarna under 2008 uppgar till -1 645 (-64) Mkr
beroende pa den internationella vardenedgangen. Ackumulerad nettoférlust uppgar till
-3728(-1295) Mkr vilken ingar i redovisad pensionsskuld.

I resultatrakningen redovisad avkastning pa forvaltningstillgangarna uppgick till
618 (569) Mkr medan verklig avkastning uppgick till -1 027 (505) Mkr. Avvikelsen ar
hanforlig till pensionsplanerna i samtliga tre lander dar Skanska har formansbaserade
planer.

Foérvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av aktier, rdntebarande vardepapper
och andelar i fonder. Inga tillgangar anvands i rérelsen. Antalet direktagda aktier
i Skanska AB uppgar till 600 000 (250 000) st B-aktier. Det finns ocksa en obetydlig
andelindirekt dgda aktier i Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.

Férvaltningstillgangar

Sverige Norge Storbritannien
2008
Aktier 18% 31% 47%
Rantebarande vardepapper 56% 56% 51%
Alternativa investeringar 26% 13% 2%
Forvantad avkastning 5,50% 6,75% 6,75%
Verklig avkastning -7.70% -16,00% -11,70%
2007
Aktier 26% 33% 50%
Rantebarande vardepapper 52% 56% 48%
Alternativa investeringar 22% 11% 2%
Forvantad avkastning 5,00% 5,75% 6,25%
Verklig avkastning 6,10% 6,50% 3,50%
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ITP 1-planen i Sverige dr en avgiftsbestamd plan. Skanska betalar premier for de
anstallda som omfattas av ITP 1 och den anstallde valjer forvaltare. Bolaget erbjuder
anstallda att valja Skanska som forvaltare. For de anstéllda som valt Skanska som
forvaltare finns det en garanti for vad den anstallde minst far vid pensionstillfallet.
Garantin innebdr att den del av ITP 1-planen dar Skanska dr forvaltare redovisas som
en férmansbestdmd plan. Nettot av forpliktelser och férvaltningstillgangar for ITP 1
som forvaltas av Skanska redovisas i bolagets balansrakning. Nettobeloppet ar margi-

nellt da inbetalningarna paborjades i slutet av 2008.

ITP 2-planeni Sverige ar en formansbestamd plan. En mindre del tryggas genom
forsakring i Alecta. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte
tillracklig information for att redovisa dessa forpliktelser som en formansbestamd plan.
Pension som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd

plan.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension. Pre-
mierna betalas [6pande under aret av respektive koncernforetag till separata juridiska

enheter, exempelvis forsakringsbolag.

Storleken pa premien baseras pa lonen. Pensionskostnaden for perioden ingar i

resultatrakningen.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda, formansbestamda planer

2008
Pensionsforpliktelser fonderade planer,
nuvdrde per den 31 december 11340
Forvaltningstillgangar, verkligt varde
per den 31 december -8 240
Nettoskuld enligt balansrakning 3100

Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar per land

Stor-
Sverige Norge britannien
2008
Pensionsforpliktelser 4753 2405 4182
Forvaltningstillgangar -3070 -1763 -3407
Nettoskuld enligt
balansrakning 1683 642 775
2007
Pensionsforpliktelser 4176 2104 4347
Forvaltningstillgangar -3371 -2 046 -4 157
Nettoskuld enligt
balansrdakning 805 58 190

1) De formansbestamda planerna i USA har reglerats under 2008.
Totala pensionskostnader i resultatrakningen

Pensioner intjdnade under perioden

Avgar: Tillskjutna medel fran anstallda

Ranta pa forpliktelser

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
Pensionskostnader, formansbaserade planer

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer

Sociala kostnader, formansbaserade och
avgiftsbaserade planer?
Totala pensionskostnader

1) Avser sdrskild l6neskatt i Sverige och arbetsgivaravgift i Norge.
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2007

11157

-10008
1149

USAY

530
-434

96

2008
-554
27
-517
618
-426

-882

-80
-1388

2006

10 888

-9332
1556

Totalt

11340
-8 240

3100

11157
-10 008

1149

2007
-566
30
-477
569
-444

-732

-91
-1267

Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen

Kostnader for produktion och férvaltning
Forsaljnings- och administrationskostnader
Finansnetto

Totala pensionskostnader

2008
-1157
-332
101
-1388

Aktuariella vinster och forluster som redovisas direkt mot eget kapital

2008
Ingaende balans -1295
Aktuariella vinster och forluster
pensionsforpliktelser? -788
Skillnad mellan forvantad och verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar -1645
Ackumulerat -3728

2007
-1410

179

-64
-1295

2006 2005
-2061 -590
467 -2098
184 627
-1410 -2061

1) Férdelning pa férandrade antaganden och erfarenhetsbaserade férandringar:

Forandrade antaganden
Erfarenhetsbaserade forandringar

Summa aktuariella vinster och
forluster pa pensionsférpliktelser

2008
-646
-142

-788

2007
474
-295

179

2007
-1029
-330
92
-1267

2004

-766

176
-590

2006
296
171

467

Se dven "Redogorelse for koncernens redovisade intdkter och kostnader” dar skattedel
och sociala kostnader som redovisas direkt mot eget kapital framgar.

Pensionsforpliktelser

Ingdende balans

Pensioner intjanade under perioden

Ranta pa forpliktelser

Betalda férmaner fran arbetsgivare

Betalda férmaner fran forvaltningstillgangar
Omklassificering

Aktuariella vinster (=), forluster (+), perioden
Reduceringar och regleringar
Kursdifferenser

Pensionsforpliktelser, nuvarde

Férvaltningstillgangar

Ingdende balans

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
Tillskjutna medel fran arbetsgivare

Tillskjutna medel fran anstéllda

Betalda formaner

Omeklassificering

Aktuariella vinster (+), forluster (<), perioden
Reduceringar och regleringar

Kursdifferenser

Forvaltningstillgangar, verkligt varde

2008
11157
554
517
-161
-230

5

788
-552
-738
11 340

2008
10008
618
510

27
-230
24
-1645
-439
-633
8240

Tillskjutna medel forvantas uppga till cirka 600 Mkr under 2009 genom
inbetalningar till fonderna i Norge och Storbritannien.

2007
10 888
566
477
-156
-182

-179
-142
-82
11157

2007
9332
569
479
30
-182
72
-64
-142
-86
10 008
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Not 28 Fortsdttning

Avstamning rantebarande pensionsskuld

2008 2007
Ingdende balans pensionsskulder 1149 1556
Pensionskostnader 426 444
Betalda formaner fran arbetsgivare -161 -156
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -510 -479
Omeklassificering -19 -105
Aktuariella vinster (-), forluster (+), perioden 2433 -115
Reduceringar och regleringar -113
Kursdifferenser -105 4
Nettoskuld enligt balansrakning 3100 1149

Aktuariella antaganden

Sverige Norge Storbritannien
2008
Diskonteringsranta, den 1 januari 4,25% 4,75% 5,50%
Diskonteringsranta, den 31 december 4,00% 4,00% 5,50%
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, perioden 5.50% 6,75% 6,75%
varav aktier 7.25% 8,25% 8,00%
varav rantebdrande vardepapper 3,75% 5,25% 5,25%
Forvantad l6nedkning, den 31 december 3,50% 3,75% 4,50%
Forvantad inflation, den 31 december 2,00% 2,50% 3,00%
2007
Diskonteringsranta, den 1 januari 3,75% 4,25% 5,00%
Diskonteringsranta, den 31 december 4,25% 4,75% 5,50%
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, perioden 5,00% 5,75% 6,25%
varav aktier 6,75% 7,75% 7,50%
varav rantebarande vardepapper 3,25% 4,25% 4,50%
Forvantad lonedkning, den 31 december 3,50% 3,75% 4,50%
Forvantad inflation, den 31 december 2,00% 2,50% 3,00%
Sverige Norge Storbritannien
Forvantad livslangd efter 65 ars alder,
man 20 ar 18 ar 22 ar
Forvantad livslangd efter 65 ars alder,
kvinnor 23ar 21ar 25 ar
Livslangdstabell? DUS06 K2005 PA92

1) Férvantad livslangd baseras pa lokala livslangdstabeller i respektive land. Om forvantad
livslangd 6kar med 1 ar, férvantas pensionsforpliktelsen 6ka med cirka 4 procent.
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Den férvdntade avkastningen pa rantebdrande vardepapper faststalles med utgangs-
punkt fran marknadsrantan pa balansdagen for forstklassiga langfristiga foretagsobli-
gationer, alternativt statsobligationer for respektive land, justerat for aktuelltinnehav
i respektive portfolj.

For aktiemarknaden som helhet tillkommer en riskpremie pa 3 procent. Premien
justeras for respektive aktiemarknads riskprofil.

Pensionsforpliktelsens kanslighet for andrad diskonteringsranta

Stor-
Sverige  Norge britannien Summa
Pensionsforpliktelser, den 31 december, 2008 4753 2405 4182 11340
Diskonteringsrintan dkar med 0,25%" -200 -100 -200 -500
Diskonteringsrantan reduceras med 0,25%%Y 200 100 200 500

1) Beraknad férandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om diskonteringsrantan
férandras. Om pensionsskulden dkar reduceras koncernens eget kapital med cirka 75 procent
av den 6kade pensionsskulden efter hansyn tagen till uppskjuten skatt och sociala kostnader.

Férvaltningstillgdngarnas kanslighet for andrad avkastning

Stor-
Sverige  Norge britannien Summa
Forvaltningstillgangar,
den 31 december, 2008 3070 1763 3407 8240

Avkastningen okar 5% 150 100 150 400
Avkastningen reduceras 5%? -150  -100 -150 -400

1) Om verklig avkastning ékar i forhallande till den forvantade avkastningen med 5 procent
berdknas den aktuariella vinsten uppga till cirka 400 Mkr. Om verklig avkastning reduceras i
forhallande till den forvantade avkastningen med 5 procent forvantas den aktuariella forlusten
uppga till cirka 400 Mkr.
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Not 29 Avsattningar

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Avsattningar fordelas i balansrakningen pa langfristiga skulder och kortfristiga skul-
der. Avsattningar ar bade rantebarande och icke rantebarande. Avsattningar somingari
verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga. Rantebarande avséttningar som forfaller
inom ett ar behandlas som kortfristiga.

2008 2007
Langfristiga avsattningar
Rantebarande 86 96
Kortfristiga avsattningar
Rantebarande 20 20
Icke rantebdrande 4888 3626
Summa 4994 3742

| beloppet for rantebarande avsattningar ingar 68 (78) Mkr fran avsattning for
personalfond Sverige.

Normal omloppstid for Gvriga avsattningar ar cirka 1-3 ar.

Avsattningar for garantiataganden avser kostnader som kan uppsta under garantipe-
rioden. Avsattningarna i Byggverksamhet baseras pa individuell beddmning av aktuellt
projekt alternativt pa en erfarenhetsmassig genomsnittlig kostnad uttryckt som en
procentandel avomsattningen under en femarsperiod. Kostnaderna belastar respektive
projekt [6pande. Avsattningar for garantidtaganden inom 6vriga verksamhetsgrenar
sker efter individuell beddmning av aktuellt projekt. Arets férandring avser huvudsakli-
gen Byggverksamhet.

Avsattning for tvister avser avsattningar i Byggverksamhet for projekt som avslutats.

Personalfond Sverige, sattes avisamband med aterbetalningen av dverskottsmedel
i forsakringsbolaget SPP, numera Alecta. Avsattningen anvands i samrad med fackliga
representanter for att anstallda med nedsatt arbetsformaga skall ges méjlighet att kvar-
staianstallning med reducerad anstallningsgrad. Anstalld kompenseras for inkomstfor-
lust och forlust av framtida pension.

Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader for
vinstandelar, vissa bonusprogram samt évriga personaldataganden.

Som avsattning for miljoatagande redovisas bl a aterstallningskostnader for grustag
i den svenska verksamheten.

Férandring av avsattningar fordelat pa tvistreserv, avsattning for garantier samt 6vrigt framgar av féljande tabell.

Tvistreserv

2008 2007
Belopp vid arets ingang 884 857
Arets avsattningar 235 407
lanspraktagna avsattningar -187 -171
Outnyttjade belopp som aterforts, vardeférandring -21 -155
Kursdifferenser 21 25
Omklassificeringar 16 -79
Belopp vid arets slut 948 884
Specifikation av 6vriga avsattningar

2008 2007
Omstruktureringsatgarder? 936 83
Personalfond Sverige 68 78
Personalrelaterade avsdttningar 528 566
Miljéataganden 109 94
Avsattning for sociala avgifter pa pensioner 256 162
Andra avsattningar 626 401
Summa 2523 1384
Omstruktureringsatgarder férdelade per verksamhetsgren

2008
Byggverksamhet 496
Bostadsutveckling 50
Infrastrukturutveckling 20
Centralt? 370
Summa 936

1) Avsattningar for omstruktureringsatgarder avser framst de nordiska
marknaderna déar en mycket kraftig nedgang pa bostadsmarknaden skett, och
med en forvédntad forsvagning dven inom 6vrigt husbyggande har kostnader
tagits for en anpassning till minskade volymer.

2) | Centralt innefattas dven International med ett antal verksamheter under
nedlaggning.
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Avsattning for garantier Ovriga avsattningar Summa
2008 2007 2008 2007 2008 2007
1474 1351 1384 1387 3742 3595
335 247 1635 402 2205 1056
-112 -192 -572 -338 -871 -701
-73 -44 -169 -68 -263 -267
39 55 117 17 177 97
-140 57 128 -16 4 -38
1523 1474 2523 1384 4994 3742
Not 3 O Ovriga rérelseskulder
Som 6vriga rorelseskulder redovisas icke rantebdrande skulder i rorelsen.
Rorelseskulderna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas darav
som kortfristiga skulder.
2008 2007
Leverantorsskulder till joint ventures 8 3
Ovriga leverantérsskulder 14026 14906
Andra rorelseskulder till joint ventures 65
Andra rorelseskulder? 8751 7087
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10453 8964
Summa 33303 30 960
varav finansiella instrument redovisat i not 6,
Finansiella instrument
Leverantorsskulder 14034 14909
Ovriga rérelseskulder inklusive upplupna
rantekostnader 1646 1761
15 680 16 670
varav ej finansiella instrument 17623 14290

1) landra rorelseskulder ingar 1 045 (903) Mkr for utstallda men ej inlosta checkar i USA och
Storbritannien. Se redovisnings- och véarderingsprinciper, not 1.
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Not 3 1 Specifikation av rantebarande nettofordran
per tillgang och skuld

1 f6ljande tabell fordelas finansiella omsattnings- och anlaggningstillgangar samt
skulder pa rantebarande

2008 2007
Icke rénte- Icke rénte-

Réantebarande barande Summa Réantebarande barande Summa
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 6919 6919 5973 5973
Goodwiill 4442 4442 4584 4584
Ovriga immateriella tillgangar 804 804 658 658
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 1512 1512 1945 1945
Finansiella anldggningstillgangar 245 64 309 634 94 728
Uppskjutna skattefordringar 1970 1970 956 956
Summa anldggningstillgangar 245 15711 15 956 634 14210 14 844
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 18 568 18 568 13198 13198
Material och varulager 901 901 769 769
Finansiella omsattningstillgangar 7009 276 7285 4572 114 4686
Skattefordringar 812 812 411 411
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 6087 6 087 5656 5656
Ovriga rorelsefordringar 25988 25988 25168 25168
Kortfristiga placeringar 0 521 521
Kassa och bank 7881 7881 13688 13 688
Summa omsattningstillgangar 14 890 52 632 67 522 18781 45 316 64 097
SUMMA TILLGANGAR 15135 68 343 83478 19 415 59 526 78941
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 1077 1077 955 955
Pensioner 3100 3100 1149 1149
Uppskjutna skatteskulder 1760 1760 2069 2069
Langfristiga avsattningar 36 86 96 96
Summa langfristiga skulder 4263 1760 6023 2200 2069 4269
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 1622 459 2081 2614 89 2703
Skatteskulder 864 864 891 891
Kortfristiga avsattningar 20 4888 4908 20 3626 3646
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 17 050 17 050 15748 15748
Ovriga rérelseskulder 33303 33303 30960 30960
Summa kortfristiga skulder 1642 56 564 58 206 2634 51314 53948
SUMMA SKULDER 5905 58 324 64 229 4834 53 383 58 217
Rantebarande nettofordran 9230 14 581
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Not 3 2 Forvantade atervinningstider pa tillgdngar och

skulder

Belopp som forvantas atervinnas

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anl3ggningstillgangar

Goodwill?

Ovriga immateriella tillgdngar?

Placeringar i joint ventures och intresseféretag?
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar?

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Omsattningsfastigheter?

Material och varulager

Finansiella omsattningstillgangar

Skattefordringar

Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal®
Ovriga rérelsefordringar®

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER

Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder
Pensioner®

Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga avsattningar
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Finansiella kortfristiga skulder

Skatteskulder

Kortfristiga avsattningar

Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Ovriga rorelseskulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

2008

inom 12 manader efter 12 manader

1290 5629

4442

90 714

1512

309

1970

1380 14 576

8000 10 568

764 137

6787 498
812

5584 503

25215 773
7881

55043 12479

56 423 27 055

1077

150 2950

1760

86

150 5873

1073 1008
864

3065 1843

15868 1182

32283 1020

53153 5053

53303 10 926

1) Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har férvantad arlig avskrivning redovisats.

2) Fordelningen kan ej uppskattas.

3) Uppskjutna skattefordringar forvantas i sin helhet atervinnas efter tolv manader.

4) Atervinning inom ett ar av omsittningsfastigheter grundar sig pa en historisk bedémning baserad pa de senaste tre aren.

5) Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.

6) Inom 12 manader avser férvantade betalningar av férmaner.
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Summa

6919
4442
804
1512
309
1970
15 956

18 568
901
7285
812

6 087
25988

7881
67 522

83478

1077
3100
1760

86
6023

2081
864
4908
17 050
33303
58 206

64 229

2007

inom 12 manader efter 12 manader

1180 4793

4584

107 551

1945

728

956

1287 13557

7100 6098

696 73
4686
411

5352 304

24192 976
521
13688

56 646 7451

57 933 21008

955

231 918

2069

%

231 4038

1813 890
891

2640 1006

14485 1263

30463 497

50 292 3656

50 523 7694

Summa

5973
4584
658
1945
728
956
14 844

13198
769
4686
411
5656
25168

13 688
64 097

78 941

955
1149
2069

96
4269

2703
891
3646
15748
30 960
53948

58 217
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Stallda sdkerheter, eventualférpliktelser
och eventualtillgangar

Not 33

Stallda sakerheter

2008 2007
Fastighetsinteckningar, omsattningsfastigheter 1 5
Aktier och andelar 783 1417
Fordringar 870 446
Summa 1654 1868

Pantsatta aktier och andelar avser aktier i joint ventures tillhérande Infrastruktur-
utveckling. Panterna har l[dmnats som sakerhet vid utomstaendes kreditgivning till
dessa joint ventures.

Stallda sakerheter for skuld

Fastighets- Aktier och

inteckning fordringar Summa

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Egna ataganden
Skuld till kreditinstitut 1 1 1 1
Andra skulder 870 446 870 446
Summa egna ataganden 1 1 870 446 871 447
Ovriga dtaganden 4 783 1417 783 1421
Summa 1 5 1653 1863 1654 1868

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgangar. Se Redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Eventualforpliktelser 2008 2007
Eventualforpliktelser avseende byggkonsortier 5122 3359
Eventualforpliktelser avseende joint ventures 767 651
Ovriga eventualférpliktelser 1722 1041
Summa 7611 5051
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Koncernens eventualforpliktelser som avser byggkonsortier uppgar totalt till cirka
5,1(3,4) Mdr kronor. Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for byggkonsortiers
ataganden som belper pa konsortiemedlemmar utanfor koncernen. Sadant ansvar ar
ofta ett krav fran bestallaren. | den man det bedéms som sannolikt att Skanska kommer
att utkravas ansvar redovisas atagandet som skuld i balansrakningen.

Eventualforpliktelser avseende joint ventures avser huvudsakligen garantier
ldmnade nar joint ventures tillhérande verksamhetsgrenarna Bostadsutveckling och
Infrastrukturutveckling tagit upp lan.

Storre delen av koncernens dvriga eventualforpliktelser, cirka 1,7 (1,0) Mdr kronor
avser ataganden som harror fran verksamheten inom Bostadsutveckling Norden.

Skanska och ett annat foretag har blivit stamda av ett antal svenska kommuner for
pastadd skada genom kartellsamarbete mellan entreprendrerna vid upphandlingar.
Skanska har stamts pa totalt 57 Mkr. Skanska bestrider skadestandsskyldighet.

Marknadsdomstolen i Finland meddelade i december 2007 dom i malet mellan
Konkurrensmyndigheten och ett antal bolag inom anldggnings- och asfaltbranschen,
daribland Skanska, angaende pastatt konkurrensbegransande samarbete. Marknads-
domstolen alade Skanska att betala motsvarande 13 Mkr i konkurrensskadeavgift vilken
har kostnadsforts under 2007. Konkurrensmyndighetens yrkande uppgick till cirka
100 Mkr. Domen ar 6verklagad till hogre ratt.

Konkurrensmyndigheten i Slovakien besl6t i oktober 2006 att botfdlla sex bolag, som
deltagit vid anbudsgivningen i ett vagprojekt, dar Skanska ingick i ett joint venture, lett
av ett lokalt slovakiskt bolag. Bétesbeloppet uppgick for Skanskas del till motsvarande
67 Mkr och belastade resultatet for 2006. Skanska bestrider Konkurrensmyndighetens
pastaenden och har begart att beslutet skall prévas av domstol. | december 2008 beslot
domstolen att undanrdja Konkurrensmyndighetens beslut och aterforvisa malet till
myndigheten for ny handlaggning.

For tvister enligt ovan har nagon reservering ej skett, annat an for de dar domstols-
utslag foreligger, da utgangen av tvisterna préglas av stor osdkerhet. I enlighet med
tilldmpade redovisningsprinciper ar ej heller yrkade belopp medtagna i tabellen éver
koncernens eventualforpliktelser.

Gentemot amerikanska garantigivare har Skanska ett atagande att halla en viss niva
pa eget kapital i den nordamerikanska verksamheten.

Eventualtillgangar
Koncernen saknar eventualtillgangar av vasentlig betydelse for bedomningen av
koncernens stallning.

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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Not 3 4 Effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21, Effekter av andrade valutakurser. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Valutakurser

Svenska kronan har under aret flukturerat mot koncernens 6vriga valutor. Kronan forsvagades i slutet av
aret och fick till foljd att balansrékningen paverkades kraftigt. Effekten pa resultatrakningen blev totalt +/- 0 procent
pa totala intakter. Se vidare analys nedan.

Valuta
ARS
CZK
DKK
EUR
GBP
NOK
PLN
usb

Land
Argentina?
Tjeckien
Danmark

EU
Storbritannien
Norge

Polen

USA

2008
2,082
0,386
1,291
9,627
12,09
1,169
2,741
6,590

Genomsnittskurs

2007
2,170
0,334
1,242
9,251
13,52
1,154
2,448
6,758

2006
2,395
0,327
1,240
9,253
13,57
1,150
2,377
7,376

Forandring procent

2007-2008
-4
16

2006-2007

1) Hemmamarknaden Latinamerika bedrivs med huvudkontor i Argentina. Verksamheten bestar huvudsakligen av tva valutor, ARS och BRL (Brasilien). Snittkursen pa ARS har minskat under 2008 mot
svenska kronan med 4 procent och BRL har 6kat med 2 procent. Med hdnsyn taget aven till dvriga valutor i Latinamerika i vilka Skanska bedriver verksamhet har valutapaverkan pa resultatrakningen
i den Latinamerikanska verksamheten totalt férdndrats med 0 procent.

Valuta
ARS
CzZK
DKK
EUR
GBP
NOK
PLN
usD

Resultatrakningen

Land
Argentina
Tjeckien
Danmark

EU
Storbritannien
Norge

Polen

USA

2008
2,247
0,412
1,469
10,94
11,19
1,107
2,633
7,723

Balansdagskurs

2007
2,044
0,356
1,267
9,449
12,85
1,184
2,623
6,427

2006
2,235
0,329
1,213
9,042
13,47
1,097
2,358
6,861

Genomsnittskursen under dret for SEK mot 6vriga valutor i koncernen har bade stérkts och forsvagats. Den kraftiga starkningen
av USD mot SEK i slutet av aret paverkade inte genomsnittskursen. Snittkursen for USD mot SEK sjonk istéllet med 2 procent vilket
gav en total effekt pa intakterna med -1,1 Mdr kronor. Totalt blev valutapaverkan pa koncernens intakter 259 (-3 189) Mkr vilket

motsvarar +0,2 (-2,2) procent. Se vidare tabell nedan.

Valutaeffekt fordelad per valuta

2008

Intakter

Rorelseresultat

Resultat efter finansnetto
Periodens resultat

2007

Intakter

Rorelseresultat

Resultat efter finansnetto
Periodens resultat
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usb
-1071

-31
-18

usbD
-3483

-88
-50

EUR
401

GBP
-2118

NOK
183

NOK
a5

CzZK
1974
74
71
53

CzZK
248
12
12

PLN
815
a4
51
40

PLN
229
11
12
10

Férandring procent

2007-2008
10

16

16

16

-13

-7

0

20

Ovriga

Ovriga
-161
-10

1

7

2006-2007

Summa
259
135
127
102

Summa
-3189
-59
-62
-24
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Not 3 4 Fortsdttning

Balansrakningen

Koncernens balansrakning kade under aret med 5,0 Mdr kronor beroende pa valuta-
kursférandringar. Den svenska kronan férsvagades mot i princip alla koncernens valutor
forutom GBP och NOK. Storst paverkan pa koncernens balansomslutning fick USD som
Okade med 20 procent fran arets borjan. Detta gav en paverkan pa balansrakningen
med +3,6 Mdr kronor. Se vidare tabell nedan om fordelningen av kursdifferensen i
balansrakningen per valuta.

Paverkan av férandrade valutakurser i balansrakningen
jamfért med foregaende ar

Mdr kronor 2008 2007
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 0,5 0,1
Immateriella tillgangar -0,2 0,0
Aktier och andelar 0,0 0,1
Rantebarande fordringar 1,1 -0,1
Omsattningsfastigheter 0,9 0,3
Icke rantebarande fordringar 2,1 0,2
Likvida medel 0,6 -0,1
Summa 5,0 0,5
Eget kapital och Skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgaren 1,4 0,6
Minoritet 0,0 0,0
Rantebarande skulder 0,8 -0,3
Rantefria skulder 2,8 0,2
Summa 5.0 0,5

Paverkan av kursdifferenser pa koncernens
rantebarande nettofordran 0,9 0,1

Kursdifferens pa totala tillgangar fordelad per valuta

Mdr kronor 2008 2007
UsD 3,6 -1,0
EUR 1,3 0,3
GBP -1,3 -0,5
NOK -0,8 0,7
DKK 0,4 0,0
PLN 0,0 04
CzZK 1,3 0,6
Ovrigt 0,5 0,0
Summa 5.0 0,5
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Not 3 4 Fortsdttning

Koncernens balansrakning fordelad per valuta, Mdr kronor

Ovriga

utléndska
2008 usb GBP EUR NOK K PLN DKK  valutor’ Hedgeldn? SEK Summa
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 1,5 0,2 0,3 0,7 1,4 0,3 0,1 0,8 1,6 6,9
Immateriella tillgangar 0,4 1,7 0,5 1,4 0,6 0,0 0,5 0,1 52
Aktier och andelar 0,4 0,2 0,1 0,0 0,7 0,2 1,6
Rantebarande fordringar 5,9 2,2 2,2 3,7 2,9 2,1 1,0 -15,5 2,8 7.3
Omsattningsfastigheter 4,8 1,5 09 0,0 1,5 04 9,5 18,6
Icke rantebdrande fordringar 11,2 3,9 2,0 3,7 3,0 2,0 0,3 39 6,0 36,0
Likvida medel 3,2 0,1 0,1 0,2 0,5 0,1 0,1 0,1 3,5 7,9
Summa 22,2 8,5 10,1 11,3 9,3 45 3,0 -9,1 23,7 83,5
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna® 4,8 0,0 44 3.2 34 1,4 0,9 1,4 -0,4 19,1
Minoritet 0,1 0,1 0,0 0,2
Rantebarande skulder 0,2 1,9 2,2 1,6 0,4 0,2 1,2 -14,1 2,3 10,0 59
Rantefria skulder 17,2 6,6 3,5 6,5 54 2,9 0,9 3,5 11,8 58,3
Summa 22,2 8,5 10,1 11,3 9,3 4,5 3,0 -9,1 23 214 83,5

Ovriga

utlandska
2007 usD GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? Hedge-lan” SEK Summa
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1,1 0,3 0,3 0,6 1,4 0,4 0,1 0,5 1.3 6,0
Immateriella tillgangar 0,3 2,0 0,4 1,5 0,5 0,0 0,0 0,4 0,1 52
Aktier och andelar 0,0 0,3 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 1,2 0,2 2,0
Rantebarande fordringar 2,7 4,1 2,8 3,1 2,2 2,3 1,3 -15,0 1,7 5,2
Omsattningsfastigheter 0,0 0,0 2,7 1,5 0,6 0,0 14 0,2 6,8 13,2
Icke rantebdrande fordringar 9,0 3,9 1,6 4,2 2,9 1,9 0,6 3,0 6,0 33,1
Likvida medel 3,2 0,1 0,0 0,2 0,5 0,0 0,0 0,3 9,9 14,2
Summa 16,3 10,7 8,0 11,2 81 4,6 34 -94 26,0 78,9
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna® 3,5 1,0 4,9 34 2,8 1,2 1,0 1,9 0,8 20,5
Minoritet 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Rantebarande skulder 0,2 1,8 0,4 0,7 0,4 0,4 1,2 -14,3 2,3 11,7 4,8
Rantefria skulder 12,6 79 2,6 7,1 4,8 3,0 1,2 3,0 11,2 53,4
Summa 16,3 10,7 8,0 11,2 81 4,6 34 -94 2.3 23,7 78,9

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Férutom hedgelan i valutorna EUR och GBP (EUR, USD, GBP och NOK) har Skanska hedgat eget kapital i utlandsk valuta via terminskontrakt
uppgaende till 6,3 (5,0) Mdr kronor fore skatt fordelat pa valutorna USD (2,0), EUR (0,2), CZK (1,2), PLN (0,5), NOK (1,4), CLP (0,8) och BRL (0,1).

3) De respektive valutorna beraknas inklusive koncernmassig goodwill och nettot av koncernmdssiga Overvarden efter avdrag for uppskjuten skatt.

Paverkan pa koncernen vid férandring av SEK mot 6vriga valutor samt férandring av USD mot SEK
Foljande kanslighetsanalys visar pa koncernens kanslighet, baserad pa 2008 ars resultat- och balansrakning, for ensidig
forandring i SEK mot samtliga valutor med 10 procent samt ensidig forandring i USD mot SEK med 10 procent.

varav USD
Mdr kronor +/-10% +/-10%
Intakter +/-11,3 +/-4,2
Rorelseresultat +/-0,2 +/-0,1
Eget kapital +-1,3 +/-0,3

"Plus” innebdr en forsvagning av svenska kronan. "Plus” for USD innebar saledes dkat varde mot SEK.
Ovrigt

For uppgift om omrakningsreserven i Eget kapital vid arets borjan och slut som redovisats direkt i Eget kapital hanvisas
tillnot 26, Eget kapital/Resultat per aktie.
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Uppgift om tillgangar och skulder i férvarvade koncernforetag/rorelser

Not 3 5 Kassaflodesanalys 2008 2007
Tillgangar
Forutom kassaflédesanalysen som upprattas enligt IAS 7, Kassaflddesanalys, visas Materiella anlaggningstillgangar 1 19
i Skanska en kassaflodesanalys som upprattats utifran den verksamhet som de respek- Immateriella tillgangar 4 51
tive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflddesanalys benamns “Koncernens Icke réntebarande fordringar 74
operativa kassaflodesanalys”. Kopplingen mellan de respektive kassaflodesanalyserna Rantebarande fordringar 10
framgér nedan. Omsattningsfastigheter 4
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet Summa 3 FE
2008 2007 Skulder
Av- och nedskrivningar samt aterforing av nedskrivningar 1901 1348 Minoritet =)
Resultat salda anldggningstillgangar och Rantebarande skulder 1
omsattningsfastigheter -3132 -2700 Rantefria skulder 38
Resultat efter finansnetto fran joint ventures Summa 0 84
och intressebolag -181 -287
Utdelning fran joint ventures och intressebolag 272 186  Utbetald kdpeskilling -5 -74
Arets avsattning for internvinster pa entreprenadarbeten 40 og  Likvida medelide forvédrvade foretagen 0 0
Kostnadsforda pensioner som ej avser betalningar 136 229  Paverkan pa likvida medel, investering -5 -74
Ovriga poster som ej paverkat kassaflodet fran den
l6pande verksamheten 34 6 Forvarvade koncernforetag/rorelser beskrivsinot 7, Forvarv av rorelse.
Summa -930 -1120
Uppgift om tillgangar och skulder i avyttrade koncernforetag/rorelser
Betald skatt — 2008 2007
Betald skatt ar fordelad pa [6pande verksamhet, investeringsverksamhet och Tlllgarllgar —— —
finansieringsverksamhet. Materiella anlaggningstillgangar -3 -62
Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till -1 926 (-1 197) Mkr. Immateriella tillgangar =
Aktier och andelar -1
Uppgift om rantor och utdelningar Rant?barlande folrdrmgar -
T T Omszittnlngl]-sfastlgheterl -4
Erhallen intaktsranta under aret 421 523 Ic.kelrantebarande foleligal 4 -
Betald kostnadsranta under dret -268 -254 Likvida medel 0
Erhallen utdelning under aret 272 186 Summa 48 -87
Eget kapital och skulder
Likvida medel R?sultaf av forsaljning koncernbolag -4 -1
Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga R?ntebz.arande skulder -39
placeringar. Definitionen av kassa och bank i balansrakningen framgar av not 1, redo- ot fuabillcey = 106
visnings- och varderingsprinciper. Samma regel som anvants vid bestammande av likvida Summa =k 20>
m"edel i balansrékningen har anvants vid be.‘st‘cimmandet av likvida medel e.rlwligt kassa- Inbetald képeskilling 2 192
flodesanalysen. Som kassa och bank redovisas endast belopp som kan anvandas utan o h "
restriktioner. L|GkV|da med:sl i de avyttrade foretagen 0 0
Paverkan pa likvida medel, desinvestering 2 192
2008 2007
Kassa och bank 7881 13688 .
Kortfristiga placeringar 0 521 Arets avyttring av koncernforetag/rorelser harror fran tva mindre avvecklingar, eni
Summa 7881 14209 Finland och eniRyssland. Féregaende ars avyttring kom nastan uteslutande fran

awvecklingen av delar av den danska verksamheten.

Ovrigt
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 8 914 (7 318) Mkr.
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Not 35 Fortsdttning

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och
koncernens kassaflodesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och koncernens
kassaflodesanalys enligt IAS 7, Kassaflodesanalys, framgar av féljande.

I koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran [6Gpande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

| koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran operativ verksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Kassaflode fran strategiska investeringar
Utdelning etc
Forandring i rantebarande fordringar och skulder

I koncernens operativa kassaflédesanalys bendmns [6pande verksamhet som " operativ
verksamhet”. Till skillnad fran kassaflddesanalysen enligt IAS 7 sa innehaller den
"operativa verksamheten” dven nettoinvesteringar som anses vara ett led i den

operativa verksamheten tillsammans med skattebetalningar pa dessa. Sadana

nettoinvesteringar ar nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggnings-

tillgangar samt nettoinvesteringar i Infrastrukturutveckling.
Investeringar av strategisk karaktar redovisas i kassaflodet fran strategiska
investeringar.

| den operativa kassaflodesanalysen redovisas i kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten endast rantor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt pa d:o. Utdelning redo-

visas separat. Limnade [an och aterbetalning av lan redovisas ocksa separat tillsa

mmans

med férandringen av de rantebarande fordringarna langst ner i den operativa kassa-
flodesanalysen, vilket ger en delsumma i analysen som visar kassaflodet fore forandring

i rantebdrande fordringar och skulder.

Arets kassaflode

2008 2007
Kassaflode fran operativ verksamhet enligt
operativt kassaflode -363 7767
avgar nettoinvesteringar i materiella och
immateriella tillgangar 664 1296
avgar skattebetalningar pa salda materiella och
immateriella tillgdngar samt forsaljning av tillgangar
i Infrastrukturutveckling 253 36
Kassaflode fran l6pande verksamhet 554 9099
Kassaflode fran strategiska investeringar enligt
operativt kassaflode -3 101
Nettoinvestering materiella och immateriella tillgangar -664 -1296
Okning och minskning av rantebérande fordringar -998 -1215
Betald skatt pa salda materiella och immateriella
tillgangar samt tillgangar i Infrastrukturutveckling -253 -36
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1918 -2446
Kassaflode fran finansieringsverksamheten enligt
operativt kassaflode 322 120
Okning och minskning i rdntebarande skulder -2131 -356
Utdelning etc? -3767 -3458
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -5576 -3694
Arets kassaflode -6 940 2959
1) Varav aterkop aktier =271

Skanska Arsredovisning 2008

Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen och
investeringar i koncernens operativa kassaflodesanalys

Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflodesanalysen fordelade pa [6pande
verksamhet och investeringsverksamheten med hansyn taget till likvidreglering av
investeringar och desinvesteringar. | (dpande verksamheten redovisas kop och
forsaljning av omsattningsfastigheter medan évriga nettoinvesteringar redovisas

i investeringsverksamheten.

2008 2007
Nettoinvesteringar i l6pande verksamhet -2946 1473
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -667 -1178
-3613 295

avgar justering for periodisering,
kassapaverkan investeringar -20 -292
Totala nettoinvesteringar -3633 3

I koncernens operativa kassaflédesanalys redovisas nettoinvesteringar fordelat pa
nettoinvesteringar i rorelsen och strategiska nettoinvesteringar enligt féljande.

Investeringar/Desinvesteringar

2008 2007
Rorelsen - Investeringar

Immateriella tillgangar -79 -38
Materiella anldggningstillgangar -2142 -1894
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -396 -73
Aktier -7 -40
Omsattningsfastigheter -10553 -7 683
varav Bostadsutveckling -4333 -4 983
varav Kommersiell utveckling -5553 -2 362
varav Kommersiella fastigheter, 6vrigt -667 -338
-13177 -9728

Rorelsen - Desinvesteringar
Immateriella tillgangar 1 2
Materiella anldggningstillgangar 637 507
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 1283 178
Aktier 39 62
Omsattningsfastigheter 7587 8864
varav Bostadsutveckling 3659 5393
varav Kommersiell utveckling 3537 2796
varav Kommersiella fastigheter, vrigt 391 675
9547 9613
Nettoinvesteringar i rorelsen -3630 -115

Strategiska investeringar

Forvarv av rorelse -5 -74
-5 -74

Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 2 192
192
Netto strategiska investeringar -3 118
Summa investeringar -3633 3
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Not 36 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2008 2007

Loner och ersattningar
Styrelse, VD, vWD och 6vrig ledningsgrupp® 502 539
(varav tantiem) 187 233
Ovriga anstillda 19909 19299
Summa l6ner och ersattningar 20411 19 838
Sociala kostnader 5292 5092
varav pensionskostnader 1507 1360

1) I belopp avseende styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp inkluderas ersattningar till
tidigare styrelse, VD och vVD i samtliga koncernbolag under rakenskapsaret.

Av koncernens totala pensionskostnader avser 83 (74) Mkr gruppen styrelse, VD, vWD
och 6vrig ledningsgrupp.
I beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vWD.

Medelantal anstallda
Personal beraknas som genomsnittligt antal anstallda.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

2008 varav man varav kvinnor 2007 varav man varav kvinnor
Sverige 11490 10254 1236 10963 9871 1092
Norge 4539 4156 383 4779 4389 390
Danmark 204 162 42 1460 1242 218
Finland 3097 2740 357 3212 2870 342
Storbritannien 5403 4542 861 5451 4604 847
Polen 5226 4500 726 5399 4656 743
Tjeckien 5772 4846 926 5998 5018 980
Slovakien 1117 942 175 1128 957 171
USA 8457 7322 1135 7952 6911 1041
Argentina 4471 4233 238 4817 4707 110
Brasilien 3755 3481 274 4509 4327 182
Peru 1988 1902 86 1887 1829 58
Ovriga lander 2296 2130 166 2 830 2 685 195
Summa 57 815 51210 6 605 60 435 54 066 6 369
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

2008 varav man varav kvinnor 2007 varav man varav kvinnor
Antal styrelseledamoter 214 93% 7% 234 91% 9%
Antal verkstallande direktérer och medlemmar
i affarsenheternas ledningsgrupper 170 89% 11% 185 90% 10%
Sjukfranvaro

Uppgift om sjukfranvaro for koncernen galler endast verksamheter i Sverige.

Svenska verksamheten

2008 2007
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 3,4% 3,7%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhdngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 42,3%  47,3%
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Man 3,5% 3,9%
Kvinnor 2,6% 2,5%
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 3,5% 3,4%
30-49 ar 2,6% 2,7%
50 ar eller aldre 4,5% 5,2%

Ovrigt
Inga (an, stallda sakerheter eller eventualforpliktelser har lamnats till forman for
styrelseledamot och verkstallande direktdr inom koncernen.
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Ersattning till ledande befattningshavare
och styrelseledaméter

Not 37

A Berednings- och beslutsprocesser
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls arligen av arsstamman.
Lon och 6vriga formaner for verkstéllande direktdren faststalls av Skanska ABs styrelse
efter forslag fran styrelsens ersattningskommitté utifran arsstimmans beslut. Ersatt-
ningskommittén faststéller ramarna for l6ner, rorlig ersattning och évriga formaner for
vice verkstallande direktorer, koncernstabschefer och affarsenhetschefer.

| ersattningskommittén ingick under 2008 fran och med det konstituerande styrelse-
sammantradet i mars styrelseordférande Sverker Martin-Lof och styrelseledamd&terna
Finn Johnsson och Lars Pettersson. Ersattningskommittén sammantradde fem ganger
under aret.

Bolagsstamman beslutar om styrelsearvoden till styrelseledamdterna efter forslag
fran valberedningen.

B Principer for ersattningar till koncernledning
I koncernledningen ingar verkstallande direktéren och vice verkstallande direktérer
i Skanska AB. Gruppen omfattade sju personer under 2008.

Styrelsen kommer till arsstamman i april 2009 lagga fram forslag till riktlinjer for 16n
och annan ersattning till ledande befattningshavare for godkdnnande av stdmman.
Forslaget 6verensstammer i huvudsak med de principer for ersdttning som godkandes
av arsstdamman 2008:

Ersattning till verkstdllande direktoren och andra ledande befattningshavare skall
utgoras av fast 6n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner samt pen-
sion. Med andra ledande befattningshavare avses finansdirektoren och évriga vice
verkstallande direktorer. Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befatt-
ningshavare skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar och framstaende prestationer skall reflekteras i den totala
ersattningen.

Malsattningar for rorliga lonedelar

Vinstmatt
Byggverksamhet Rorelsemarginal
Bostadsutveckling Rorelsemarginal

Vdrdeskapande, Mkr
Investeringar, Mkr

Kommersiell utveckling
Infrastrukturutveckling
Koncernmal Rorelseresultat?, Mkr

Avkastning pa Eget Kapital

Fast lon och rorlig ersattning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersattningen skall kunna utges i kontanter och/eller aktier och
den skall vara maximerad och relaterad till den fasta [6nen. Tilldelning av aktier skall
krava tre ars intjaningsperiod och skallinga i ett langsiktigt incitamentsprogram. Den
rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och samman-
falla med aktiedgarnas intressen.

Vid uppsagning galler normalt en uppsagningstid om 6-12 manader, i kombination
med avgangsvederlag motsvarande hogst 24 manaders fast l6n eller, alternativt, en
uppsagningstid motsvarande hogst 24 manader.

Pensionsférmaner skall vara antingen formans- eller premiebestamda, eller en
kombination darav och ge befattningshavaren ratt att erhalla pension fran 65 ars alder.
Pensionsaldern kan dock i enskilda fall vara tidigast 60 ar. For intjanande av formansbe-
stamd pension forutsatts for fullt intjdnande att anstallningsforhallandet pagatt under
sa lang tid som kravs enligt foretagets generella pensionsplan i respektive land. Rorlig
ersattning skallinte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det foljer av
reglernaien generell pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Fragor om l6n och annan ersattning till ledande befattningshavare beslutas av verk-
stéllande direktoren efter granskning av styrelsens ersattningskommitté. Nér det galler
verkstallande direktdrens l6n och annan ersattning, fattas beslut av styrelsen.

B1 Malsattning och prestation avseende rérliga ersattningar
Rorlig ersattning kan besta av tva delar, dels arlig rorlig ersattning som ar kontantbaserad
och dels aktieincitamentsprogrammet som omfattar ersattning i form av aktier.

Det nya langsiktiga aktiesparprogrammet redogdrs fér under avsnitt E i denna not.
Nedan angivna "Outperform”-mal samt " Startpunkt” ar gemensamma for de bada
rorliga ersattningarna. | tabellen nedan anges, per rorelsegren startpunkten for
respektive "Outperform”-mal som beslutades for 2008.

Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad
2,8% 3,5% 2,8% 0%
6,1% 10,4% -2,9% 0%

500 700 946 100%
350 700 896 100%
4355 5535 4295 0%
17,3% 21,0% 17,3% 0%

1) Utfallet ar berdknat exklusive vaxelkurseffekter. Talen som visas ar berdknade med utfalli lokal valuta omraknat med védxelkurser per 30 september 2007,
vilka anvandes vid malberakningen. "Outperform”-malet pa koncernniva utgor 95 procent av rorelsegrenarnas totala "Outperform”-mal.

Itillagg till ovan namnda finansiella prestationsfaktorer har respektive person i koncern-
ledningen icke-finansiella mal som kan reducera slutligt utfall. De icke-finansiella malen
galler halsa och sakerhet, affarsetik, och ledarskapsutveckling. En reducering uppstar
om den verksamhet personen i fraga ar ansvarig for inte uppnatt uppsatta mal.

For koncernchefen och verkstéllande direktoren har det finansiella malet varit
det samma som koncernens rorelseresultat enligt tabellen ovan. Koncernchefen och
verkstallande direktoren har ocksa haft malsattningar for de icke-finansiella malen.
Koncernchefens och verkstdllande direktdrens maximala arliga rérliga ersattning
(dvs exklusive aktieincitamentsprogrammet) om 50 procent av fast arslon utfoll ej, da
de finansiella malen inte uppnaddes. Darmed blev koncernchefens och verkstallande
direktorens arliga rorliga ersattning noll procent av den fasta arslonen.

For dvriga koncernledningen knyts antingen 100 procent av arlig rorlig ersattning till
koncernmalet och/eller till de affarsenheter de &r direkt ansvariga for. De icke-finansiella
malen ar kopplade till de affarsenheter vissa personer i koncernledningen ar ansvariga
for. Utfallet for dvrig koncernledning blevi genomsnitt 50 procent uppfyllande pa finan-
siella mal och 48 procent efter avdrag for de icke-finansiella malen.
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Not 37 Fortsdttning

C Formaner for styrelse och koncernledning

Kostnadsforda ersattningar och formaner 2008

Tilldelat virde Ovriga

Styrelsearvode/ Rorlig aktieincitaments- ersattningar
Tkr arslon 6nedel programZ) och férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande
Sverker Martin-Lof 1675 1675
Ovrig Styrelse
Finn Johnsson 625 625
Bengt Kjell 725 725
Lars Pettersson 525 525
Matti Sundberg 600 600
Jane Garvey 450 450
Sir Adrian Montague 600 600
Styrelse 5200 5200
Verkstallande direktéren
Stuart Graham® 1646 0 121 35129 3466 8745
Johan Karlstrém 7618 0 165 91 2745 10618
Ovrig koncernledning (6 personer) 21867 8428 371 1140 9716 41521
Summa 36 331 8428 656 4743 15 927 66 034

1) Rorlig ersattning inklusive incitamentsprogram avseende verksamhetsaret 2008 faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppf6ljning av utfallet i forsta kvartalet 2009. Beloppen som ingar

i rubriken "Rorlig ersattning” i ovanstaende uppstallning avser verksamhetsaret 2008.

2) Angivet varde avser total tilldelning av matchningsaktier for 2008, med aktiekurs per 30 december 2008. Koncernledningen erholl 8 475 matchningsaktier och noll prestationsaktier, se not E.

For erhallande av matchingsaktierna forutsatts ytterligare 3 ars tjanstgoring.

3) Den tidigare koncernchefen och verkstéllande direktoren har haft sa kallad expertskattestatus, vilket upphorde i september 2005. Med anledning av detta traffades under 2005 en 6verenskommelse
om en sarskild ersattning uppgaende till sammanlagt hogst 10 400 Tkr, med utbetalning fordelad 6ver en framtida tredrsperiod. Varken rorliga ersattningar eller pension paverkas av detta. Under

2008 utbetalades ersdttning om 3 457 Tkr. Resterande belopp i tabellen utgor 6vriga formaner.

4) Beloppet géllande Stuart Graham hanfors till perioden som Koncernchef och verkstallande direktor.

Samtliga ersattningar och férmaner har belastat Skanska AB, utom 5 190 Tkr till
koncernchefen och verkstallande direktéren och 3 820 Tkr till 6vrig koncernledning,
vilka belastat andra koncernbolag.

Utestaende pensionsforpliktelser till koncernchefer och verkstallande direktorer
inklusive tidigare verkstallande direktorer uppgar ar 2008 till 102 590 Tkr. Till dvrig
koncernledning och tidigare 6vrig koncernledning uppgar utestaende forpliktelser
1ill 86 300 Tkr. For styrelseledamdoter utsedda av de anstallda redovisas ej uppgift om
6ner och erséttningar samt pensioner da de ej uppbar dessa i egenskap av styrelse-
medlemmar. For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rakenskapsarets ingang, varit
anstallda i koncernen redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i dessas tidigare roll
som anstallda.

C1 Styrelsearvoden

Arsstamman 2008 besl6t att arvoden skulle utga till de stammovalda ledamoterna, som
inte ar anstallda i bolaget, med sammanlagt 5 200 Tkr jamte ett sarskilt anslag for kom-
mittéarbete, se tabell nedan.

Styrelse- Revision- Lone- Projekt-

Tkr arvode kommittén kommittén kommittén Summa
Styrelsens ordférande

Sverker Martin-Lof 1350 100 75 150 1675
Ovrig Styrelse

Finn Johnsson 450 100 75 0 625
Bengt Kjell 450 125 0 150 725
Lars Pettersson 450 0 75 0 525
Matti Sundberg 450 0 0 150 600
Jane Garvey 450 0 0 0 450
Sir Adrian Montague 450 0 0 150 600
Styrelse 4050 325 225 600 5200

C2 Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande Sverker Martin-Lof har under verksamhetsaret tillerkants styrelse-
arvode med 1 350 Tkr och 325 Tkr avseende kommittéarbete, tillsammans 1675 Tkr.

3 Styrelseledaméter
Utover ordinarie styrelsearvode och ersattningar for kommittéarbete har inga ersatt-
ningar utbetalats till styrelseledaméterna.
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C4 Koncernchefen och verkstallande direktéren

Koncernchefen och verkstallande direktoren, Johan Karlstrom, har under perioden
april-december uppburit l6n, arvoden och 6vriga ersattningar fran koncernbolag med
7618 Tkr. Ingen rorlig ersattning har utfallit for perioden april-december da de finan-
siella malen inte uppnatts. Den rorliga ersattningen kan uppga till hogst 50 procent av
den fasta arslonen for Koncernchefen och verkstallande direktor.

Vidare omfattas koncernchefen och verkstallande direktoren av koncernens aktie-
incitamentsprogram 2008 med en tilldelning av matchningsaktier och prestations-
aktier, definierat under avsnitt E i denna not. Johan Karlstrom forvarvade 8 500 aktier
under 2008, vilket medforde 2 125 matchningsaktier motsvarande 165 Tkr. Inga

prestationsaktier tilldelades da outperform-malen inte uppfylldes.

Koncernchefen och verkstallande direktoren har rétt till pension fran tidigast 60 ar.
Arliga pensionsavsattningar kommer att uppga till 40 procent av den fasta arslénen.
Kostnaden under aret uppgick till 2 745 Tkr.

En 6msesidig uppsagningstid om 24 manader [Gper med bibehallen fast arslon
och férmaner, exklusive rorlig ersattning. Inget avgangsvederlag kommer att utga vid
uppsagning.

C5 Bolagets tidigare koncernchef och verkstéllande direktor

Stuart Graham [@mnade befattningen som koncernchef och verkstallande direktor i
Skanska den 3 april 2008 och fortsatter sin anstallning inom Skanska som ordférande
och radgivare for Skanska Inc. i USA. Stuart Graham har under perioden januari-mars
uppburit [6n, arvoden och évriga ersattningar fran koncernbolag med 5 103 Tkr. Ingen
rorlig ersattning har utfallit for aret da de finansiella malen inte uppnatts. Stuart Graham
forvarvade 6 200 aktier inom ramen for aktieincitamentsprogram 2008, vilket medférde
1550 matchningsaktier motsvarande 120 Tkr. Inga prestationsaktier tilldelades da
outperform-malen inte uppfylldes. Rorlig ersattning samt utfall av aktieincitaments-
program for verksamhetsaret 2008 faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppfoljning
av utfallet i forsta kvartalet 2009.

Stuart Grahams pension ar formansbestamd och kostnaden uppgick for perioden
januari-mars till 3466 Tkr. Pensionsratten intjanas linjart under anstallningstiden och
utbetalas under resterande livstid. Pensionen &r villkorad av framtida anstallning inom
koncernen.

D Ovrig koncernledning

Ovrig koncernledning omfattar under 2008 sammanlagt sex personer. Koncernledningen

har fast arslon och en rorlig ersattning baserad pa koncernens resultat. Vidare omfattas

ledande befattningshavare av koncernens aktieincitamentsprogram 2008 med en till-

delning av matchningsaktier och prestationsaktier, definierat under avsnitt E i denna not.
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Not 37 Fortsdttning

Totalt forvarvades 19 200 aktier av koncernledningen under 2008, vilket medférde 4 800
matchningsaktier motsvarande 370 Tkr. Inga prestationsaktier tilldelades da outperform-
malen inte uppfylldes. Rorlig ersattning samt utfall av aktieincitamentsprogram for verk-
samhetsaret 2008 faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppfoljning av utfalleti forsta
kvartalet 2009.

D1 Pensionsférmaner
Pensionsaldern for personer i koncernledningen ar 60-65 ar och de har rétt till pensions-
forman enligt det premiebestamda pensionssystemet ITP1 eller férmansbestamda pen-
sionslosningar vilka motsvarar kostnadsmassigt i huvudsak ITP2-planen. Premien i ITP1
utgor 4,5 procent av kontant bruttolon upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av
kontant bruttolon darutdver. ITP2-planen garanterar livsvarig alderspension fran 65 ars
alder. Pensionsbeloppet utgor viss procent av slutléonen och tjanstetid for full pension ar
30 ar. Pensionsratt for lonedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp ar 10 procent, for lone-
delar mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp ar férmanen 65 procent och for [6nedelar
upp till 30 inkomstbasbelopp ar férmanen 32,5 procent av [6nen.

Darutdver omfattas denna grupp av en kompletterande pensionsratt for lonedelar
overstigande 30 basbelopp. Pensionsratten ar avgiftsbestamd och premien ar 20 pro-
centav den pensionsmedfdrande [6n som dverstiger 30 basbelopp.

D2 Uppsagningstider mm

Vid uppsagning fran bolagets sida galler uppsagningstider fran 6 manader till 12 manader.
Lon och Ovriga ersattningar utbetalas utan reduktion under uppsagningstid. Efter upp-
sagningstiden utbetalas avgangsvederlag under 12-18 manader. Vederlag som utbetalas
efter uppsagningstid ar normalt forenad med avrdkningsskyldighet.

E Aktieincitamentsprogram - Skanska Employee Ownership Program
Skanskas bolagsstamma beslutade 2007 att infora ett langsiktigt aktiesparprogram for
koncernens anstallda, vilket ersétter det tidigare tredriga aktieincitamentsprogram som
6pte ut under 2007.

Programmet riktar sig till cirka 45 000 fast anstallda inom Skanska-koncernen varav
cirka 2 000 nyckelanstallda och cirka 300 chefer, inklusive Koncernchefen och verkstal-
lande direktor samt 6vrig koncernledning.

Programmet innebdr att anstallda, nyckelanstallda och chefer erbjuds mojlighet att,
forutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska under ett visst rakenskapsar, av
Skanska, vederlagsfritt erhalla aktier av serie B i Skanska. For 4 forvarvade sparaktier har
den anstallde mojlighet att efter en trearig inlasningsperiod vederlagsfritt erhalla 1 aktie
av serie B i Skanska. Darutover har den anstallde mojlighet att, beroende pa uppfyllande
av vissa resultatbaserade prestationsvillkor under forvérvsperioden, efter Inlasningspe-
rioden vederlagsfritt erhalla ytterligare aktier av serie B i Skanska.

Forvarvsperioden tacker perioden 2008-2010 och inlasningsperioden [Gper under tre
ar fran dagen for investering i sparaktien. Anstallda kan for varje 4 forvarvade sparaktier
hogst erhalla, utdver 1 matchningsaktie, 3 prestationsaktier. Nyckelanstallda kan for
varje 4 forvarvade sparaktier hogst erhalla, utéver 1 matchningsaktie, 7 prestations-
aktier. Chefer kan for varje 4 forvarvade sparaktier hdgst erhalla, utéver 1 matchnings-
aktie, 15 prestationsaktier.

Det antal sparaktier som envar anstalld som deltar i programmet hogst far forvarva,
genom manatligt sparande, ar beroende av den anstalldes [6n och om anstalld deltar i
programmet sdsom anstdllda, nyckelanstéllda eller chefer.

En forutsattning for att den anstallde skall ha mojlighet att erhalla matchnings- och
prestationsaktier ar att denne ar anstalld inom koncernen under hela Inlasningsperio-
den, samt att den anstéllde, under denna inlasningsperiod, har behallit sparaktier.

Programmet innefattar tva kostnadstak. Det forsta ar beroende av i vilken utstrack-
ning de finansiella "Outperform”-malen ar uppfyllda, vilket begransar Skanskas totala
kostnad for respektive ar till 200-630 miljoner kronor, relaterat till uppfyllelse av de
finansiella "Outperform”-malen pa koncernniva. Det andra kostnadstaket innebar att
Skanskas totala kostnad for respektive ar inte far dverstiga 15 procent av EBIT. Det fak-
tiska kostnadstaket dr det ldgsta av de bada kostnadstaken.

Under 2008 forvarvades 33 900 aktier av koncernledningen, varav 14 700 av nuvarande
och tidigare koncernchef och verkstallande direktor. Totalt medférde det 8 475 matchnings-
aktier for koncernledningen, motsvarande 3 675 for nuvarande och tidigare koncern-
chef och verkstallande direktor. Inga prestationsaktier tilldelades koncernledningen da
de totala finansiella malen inte uppnaddes. Nedanstaende affdrsenheter uppnadde de
uppsatta malen, vilket resulterade i prestationsaktier for deltagarna i dessa enheter.
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Affarsenhet Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall
Sweden Rorelsemarginal 3,5% 4,5% 53%
Poland Rorelsemarginal 3,0% 4,0% 5,4%
USB Rérelsemarginal 1,0% 1,4% 1,5%
usC Rérelsemarginal 4,0% 52% 6,4%
LA Rorelsemarginal 3,6% 5,0% 5.2%
CZ (RD) Rorelsemarginal 11,0% 14,0% 14,1%
CDN Vardeskapande, Mkr 400 525 675
CDE Vardeskapande, Mkr 100 175 271
ID Investeringar, Mkr 350 700 896

Inom Skanska koncernen totalt deltog 16 procent av de mojliga deltagarna.
Kostnaden exklusive sociala avgifter for arets program bedoms uppga till cirka

167 Mkr, fordelad pa tre &r. Arets kostnad for programmet uppgar till cirka 34 Mkr.

Aterstaende kostnad for 2008 ars program fram till och med 2010 bedéms till 133 Mkr.
Utspadningseffekten till och 2008 beraknas till 357 129 aktier eller 0,09 procent

av antalet utestaende aktier. Maximal utspadning for programmet vid intjanande-

periodens slut 2013 bedoms till 1 876 951 aktier eller 0,45 procent.

F Tidigare aktieincitamentsprogram

Det tidigare aktieincitamentsprogrammet, Skanska Share Award Program, gallande
aren 2005-2007 for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Skanska-
koncernen lOpte ut 2007 Programmet omfattade cirka 300 anstallda inom koncernen
inklusive Koncernchef och verkstallande direktor, 6vriga medlemmar av koncernledning
och stab samt afféarsomradeschefer med ledningsgrupper.

Programmet innebar att anstallda har erbjudits mojlighet att erhalla sa kallade
aktieratter (share awards) som gav rétt att vederlagsfritt erhalla B-aktier i bolaget,
givet att vissa mal uppnaddes. Den maximala tilldelningen per deltagare och ar mot-
svarade 30 procent av vardet av dennes arslon i B-aktier. Varje deltagares tilldelning
av aktieratter var beroende av uppfyllandet av ett antal faststallda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor som ar baserade pa de s k "Outperform”-malen beslutade
av styrelsen. For att erhalla aktierna kravs det fortsatt anstallning 3 ar efter mat-
periodens utgang.

Kostnaden exklusive sociala avgifter fér programmet beddms uppga till cirka 146 Mkr,
fordelad pa fyra ar. Arets kostnad for programmet uppgar till 30 Mkr exklusive sociala
avgifter. Aterstaende kostnad fér programmet fram till och med 2010 beddms till 38 Mkr.

Utspadningseffekten till och med 2008 berdknas till 910 649 aktier eller 0,22 procent
av antalet utestaende aktier.

Maximal utspadning for programmet vid intjanandeperiodens slut 2010 uppgar till
1352 361 aktier eller 0,32 procent.

I bdrjan av 2009 gors utskiftningarna av aktieratter relaterade till 2005 for de personer
inom programmet som haft fortsatt anstallning inom koncernen, cirka 400 000 aktier.

G Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersattningar faststalls med hansyn till vad som galler i branschen i Gvrigt
och vad som ar gangse i respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en ersattnings-
modell till berérda chefer med en fast arslon och en rorlig ersattning som baseras pa
uppnadda finansiella mal.
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Not 3 8 Arvode och ersattningar till revisorer

2008 2007
KPMG
Revisionsuppdrag 52 58
Ovriga revisionsndra uppdrag 7 6
Skatteradgivning 11 9
Summa 70 73

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning samt dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisorer att utfora. Med 6vriga revisionsnara uppdrag avses radgivning
avseende redovisningsfragor samt radgivning vid avyttring och forvérv av verksamheter.

Not 3 9 Upplysningar om ndrstaende

AB Industrivarden har genom dgande och rostandel ett betydande inflytande, sasom
det definieras enligt IAS 24, Upplysningar om ndrstaende. Alla transaktioner har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Skanska saljer administrativa tjanster till pensionsstiftelser som forvaltar tillgangar
avsedda att tacka koncernens pensionsforpliktelser.

Intresseforetag och joint ventures ar narstaende foretag till Skanska. Uppgifter om
transaktioner med dessa redovisas i foljande tabeller.

Information om ersattningar och transaktioner med ledande befattningshavare
finnsinot 36, Personal, och not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter.

Transaktioner med joint ventures 2008 2007
Forsaljning till joint ventures 5918 7031
Inkop fran joint ventures 131 146
Utdelning fran joint ventures 272 186
Fordringar hos joint ventures 384 317
Skulder till joint ventures 82 6
Eventualforpliktelser for joint ventures 767 651
Transaktioner med intressebolag 2008 2007
Inkop fran intresseforetag 7

Skanskas pensionsstiftelse direktager 600 000 (250 000) aktier i Skanska, serie B. Det
finns ocksa en obetydlig andel indirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder.
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Not 40 Leasing

Skanska ar leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.

Da Skanska dr leasetagare redovisas de finansiella leasing tillgangarna som en
anldggningstillgang i balansrakningen medan den framtida forpliktelsen till lease-
givaren redovisas som en skuld i balansrakningen.

Som finansiell leasegivare redovisar Skanska nuvardet av fordran pa leasetagaren
som en finansiell fordran.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter huvud-
sakligen i verksamhetsgrenen Kommersiell utveckling.

A. Skanska som leasetagare
Finansiella leasingavtal
Som finansiella leasingavtali koncernen redovisas leasade materiella anldggnings-
tillgangar, bade byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Av beloppet for finansiella leasingavtal i balansrakningen avser huvuddelen leasing av
bilar i Sverige. Avtalen med leasingforetagen i dvriga ldnder utgdr operationell leasing.

Finansiella leasingavtal, redovisat varde 2008 2007
Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 46 5
Maskiner och inventarier 246 204
Summa 292 209
Anskaffningsvarden 866 328
Arets avskrivning -97 -50
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -477 -69
Redovisat varde 292 209

Variabla avgifter for finansiella leasingkontrakt som ingar i arets resultat uppgar
till -4 (-3) Mkr. Inga leasingavtal har vidareuthyrts.
Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvarden framgar av foljande tabell

Nuvérden av framtida

Framtida minimileaseavgifter minimileaseavgifter

Kostnader, forfallotidpunkt 2008 2007 2008 2007
Inom ett ar -13 -63 -9 -51
Senare an ett ar men

inom fem ar -127 -70 -9 -52
Senare an fem ar -43 -50 -37 -40
Summa -183 -183 -142 -143
Avstamning framtida minimilease avgifter och dessas nuvarden 2008 2007
Framtida minimileaseavgifter -183 -183
Avgar rantebelastning 41 40

Nuvérde av framtida minimileaseavgifter -142 -143

Operationella leasingavtal

Huvuddelen av beloppen fran framtida minimileaseavgifter avser leasingbilar och
kontorslokaler for verksamheten i Storbritannien. Dessutom ingar tomtrattsavtal, fram-
forallti Stockholm.

Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret uppgar till
-609 (-615) Mkr varav -491 (-546) Mkr avser minimileaseavgifter och -118 (-69) Mkr
avser variabla avgifter. Koncernen har 0 (5) Mkr i leasingintakter som avser vidareuthyr-
ning av operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasing-
avtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader, forfallotidpunkt 2008 2007
Inom ett ar -438 -423
Senare an ett ar men inom fem ar -758 -940
Senare an fem ar -457 -454
Summa -1653 -1817

Av beloppet avser 0 (2) Mkr objekt som vidareuthyrts.
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Not 40 Fortsattning

B. Skanska som leasegivare
Finansiella leasingavtal
Skanska ager en fastighet i Sverige och en hotellfastighet i Tjeckien som leasas till kund
enligt ett finansiellt leasingavtal.

Nuvardet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter redovisas i balans-
rakningen som finansiell anldggningstillgang och uppgick pa balansdagen till;

2008 2007

Bruttoinvestering i finansiella leasingavtal 38 11

Ej intjdnade finansiella intakter -7 -1

Nettoinvestering i finansiella leasingavtal 31 10

Ej garanterade restvarden som tillfaller leasegivaren -3 -3
Nuvérde av fordran avseende framtida

minimileaseavgifter 28 7

Bruttoinvesteringen och nuvardet av framtida minimileaseavgifter fordelar sig pa

forfallotider enligt foljande;

Nuvérden av fordran
avseende framtida

minimileaseavgifter

Bruttoinvestering i
finansiella leasingavtal

Intakter, forfallotidpunkt 2008 2007 2008 2007
Inom ett ar 4 3 4 3
Senare an ett ar men

inom fem ar 11 8 7 4
Senare an fem ar 24 0 17 0
Summa 39 11 28 7

Reserv for osédkra fordringar avseende minimileaseavgifter uppgick till 1 (0) Mkr.
Variabel del av leasingavgifterna som ingar i arets resultat uppgar till 0 (0) Mkr.

Operationella leasingavtal
Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsakligen inom verk-
samhetsgrenen Kommersiell utveckling. Dessa fastigheter redovisas som omsattnings-
tillgangar i balansrdkningen, se not 4, Redovisning per segment.

Arets leasingintakt for Kommersiell utveckling uppgick till 398 (313) Mkr.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt
uppgar for aret till 19 (8) Mkr.

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig tillicke uppsagningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intakter, forfallotidpunkt 2008 2007
Inom ett ar 711 471
Senare an ett ar men inom fem ar 2347 1358
Senare an fem ar 1360 729
Summa 4418 2558

Redovisat varde pa omsattningsfastigheter i Kommersiell utveckling
uppgick till 9 590 (6 260) Mkr.
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Not 41 Handelser efter balansdagen

De finansiella rapporterna undertecknades den 5 februari 2009 och kommer att ldggas
fram for faststallelse for ordinarie arsstdmman i Skanska AB den 6 april 2009.

For att sdkerstalla leverans av B-aktier i enlighet med 2005 ars langsiktiga aktie-
incitamentsprogram har 560 000 D-aktier konverterats till B-aktier.
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Not 42 Koncernen kvartalsvis

2008 2007

Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingang 27 614 30411 34271 34293 36 554 30 375 40 024 39735
Resultat
Intakter 39026 36052 37050 31546 38409 36405 35447 28520
Kostnader for produktion och férvaltning -36 139 -32 565 -33649 -29179 -34 685 -33078 -31989 -26 055
Bruttoresultat 2887 3487 3401 2367 3724 3327 3458 2465
Forsaljnings- och administrationskostnader -2751 -1964 -2 247 -1970 -2 205 -1854 -2 144 -1767
Resultat fran joint ventures och
intresseforetag -63 66 190 683 118 98 105 81
Rorelseresultat 73 1589 1344 1080 1637 1571 1419 779
Ranteintakter 95 125 112 172 214 147 110 156
Rantekostnader -50 -44 19 4 -63 -35 -29 -38
Forandring av marknadsvarde 3 32 5 -25 -28 -26 -24 -26
Ovrigt finansnetto -50 -51 -12 -11 -34 -15 -28 -20
Finansnetto -2 62 124 140 89 71 29 72
Resultat efter finansiella poster 71 1651 1468 1220 1726 1642 1448 851
Skatter -81 -447 -383 -342 -482 -399 -419 -246
Periodens resultat -10 1204 1085 878 1244 1243 1029 605
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna -44 1199 1074 873 1237 1237 1022 600

Minoriteten 34 6 10 5 7 6 7 5
Orderstock 142 408 148 081 145 035 143327 146 167 147 663 155 604 150517
Sysselsatt kapital 25154 24981 24 196 26 128 25558 23569 22 545 25262
Réntebdrande nettofordran 9230 6908 7570 11679 14581 7646 7 587 10 558
Skuldsattningsgrad -0,5 -0,4 -0,4 -0,6 -0,7 -0,4 -0,4 -0,5
Avkastning sysselsatt kapital, % 18,3 25,7 25,8 26,2 25,0 22,8 20,5 23,0
Kassaflode
Kassaflode fran l6pande verksamhet 3178 439 -522 -2541 7831 498 533 237
Kassaflode fran investeringsverksamhet -270 -562 -513 -573 -198 -1158 -871 -219
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1078 -1237 -3179 -82 139 -52 -3830 49
Periodens kassaflode 1830 -1360 -4214 -3196 7772 -712 -4 168 67
Verksamhetsgrenar
Orderingang
Byggverksamhet 27 646 30382 34224 34272 35645 29621 39638 38475
Centralt och elimineringar -32 29 47 21 909 754 386 1260
Summa 27 614 30411 34271 34293 36 554 30375 40 024 39735
Intakter
Byggverksamhet 38271 35590 35116 30521 35777 34077 32650 26754
Bostadsutveckling 1187 1318 1980 1965 2067 1752 1818 2042
Kommersiell utveckling 1080 964 1574 343 985 762 1118 265
Infrastrukturutveckling 20 12 8 15 72 15 21 8
Centralt och elimineringar -1532 -1832 -1628 -1298 -492 -201 -160 -549
Summa 39 026 36 052 37050 31546 38409 36 405 35447 28 520
Rorelseresultat
Byggverksamhet 961 1395 923 482 1271 1365 1144 663
Bostadsutveckling -530 59 143 151 215 123 140 246
Kommersiell utveckling 124 341 450 38 248 233 353 76
Infrastrukturutveckling -169 -25 9 581 12 -4 -19 -96
Centralt -327 -141 -208 -151 -101 -108 -227 -122
Elimineringar 14 -40 27 -21 -8 -38 28 12
Summa 73 1589 1344 1080 1637 1571 1419 779

134 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper Skanska Arsredovisning 2008



Not 43 Koncernen fem ar i sammandrag

Resultatrakningar, Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Intakter 143 674 138781 125603 124 667 121263
Kostnader for produktion och férvaltning -131532 -125807 -114 220 -113402 -111706
Bruttoresultat 12 142 12974 11383 11 265 9557
Forsaljnings- och administrationskostnader -8932 -7970 -6 985 -6 636 -6 951
Resultat fran forsaljning av avvecklade verksamheter - - - 184 1587
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 876 402 364 237 168
Rorelseresultat 4086 5406 4762 5000 4361
Finansnetto 324 261 223 120 -34
Resultat efter finansiella poster 4410 5667 4985 5120 4327
Skatter -1253 -1546 -1330 -1230 -1141
Periodens resultat 3157 4121 3655 3890 3186
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 3102 4096 3635 3879 3173

Minoriteten 55 25 20 11 13
Kassaflode
Kassaflode fran [6pande verksamhet 554 9099 3717 6707 6519
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1918 -2 446 -3200 -323 1206
Kassafldde fran finansieringsverksamhet -5576 -3694 -2 860 -2746 -5804
Arets kassaflode -6 940 2959 -2343 3638 1921
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Not 43 Fortsdttning

Balansrakningar, Mkr 31 dec 2008 31 dec 2007 31 dec 2006 31 dec 2005 31 dec 2004
TILLGANGAR

Anladggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 6919 5973 5457 5243 5507
Goodwill 4442 4584 4490 4154 3899
Immateriella tillgangar 804 658 740 644 535
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 1512 1945 1894 1834 862
Finansiella anldggningstillgangar” > 309 728 1500 1236 1137
Uppskjutna skattefordringar 1970 956 1976 2282 1633
Summa anldggningstillgangar 15 956 14 844 16 057 15393 13573

Omsattningstillgangar

Omséattningsfastigheter? 18 568 13198 11827 10 482 11948
Material och varulager 901 769 434 501 610
Finansiella omsattningstillgdngar® 7285 4686 3154 2260 2490
Skattefordringar 812 411 330 330 269
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 6087 5656 5222 5610 3579
Ovriga rorelsefordringar 25988 25168 23263 22 985 21744
Kortfristiga placeringar 521 2131 3095 3053
Kassa och bank 7881 13688 8839 10 583 5815
Tillgangar som innehas for forsaljning 72
Summa omsattningstillgangar 67 522 64 097 55 250 55918 49 508
SUMMA TILLGANGAR 83478 78 941 71307 71311 63 081
varav rantebdrande 15135 19415 15441 16 975 12 421
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktieagarna 19071 20514 19 190 18454 16 251
Minoritetsintresse 178 210 147 133 117
Summa Eget kapital 19 249 20724 19 337 18 587 16 368
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder® 1077 955 2039 2424 3046
Pensioner 3100 1149 1556 2407 1112
Uppskjutna skatteskulder 1760 2 069 2892 2831 2744
Langfristiga avsattningar 86 96 119 143 135
Summa langfristiga skulder 6023 4269 6 606 7 805 7037
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder? 2081 2703 1396 1080 1006
Skatteskulder 864 891 728 595 998
Kortfristiga avsattningar 4908 3646 3476 3200 2740
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 17 050 15748 11357 11782 10428
Ovriga rérelseskulder 33303 30960 28407 28220 24 504
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 42
Summa kortfristiga skulder 58 206 53948 45 364 44 919 39676
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83478 78 941 71307 71311 63 081
varav rantebdrande 5905 4834 5064 5864 5192
1) varav aktier 64 92 59 59 74
2) Omsattningsfastigheter
Kommersiell utveckling 9590 6260 5583 5804 7 408
Kommersiella fastigheter, Gvrigt 1245 748 956 1396 1272
Bostadsutveckling 7733 6190 5288 3282 3268
18 568 13198 11 827 10 482 11948

3) Poster avseende icke rantebarande orealiserade vardeforandringar
pa derivat/ivardepapper ingar i féljande med:

Finansiella anlaggningstillgangar 2 8 107
Finansiella omsattningstillgangar 276 114 116 35
Finansiella langfristiga skulder 6 22
Finansiella kortfristiga skulder 459 89 60 196

136 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper Skanska Arsredovisning 2008



Not 43 Fortsdttning

Nyckeltal4)' 5 31 dec 2008 31 dec 2007 31 dec 2006 31 dec 2005 31 dec 2004
Orderingang 126 589 146 688 134392 117 097 121903
Orderstock 142 408 146 167 135179 128743 113740
Medelantal anstallda 57815 60435 56 085 53806 53803
Ordinarie utdelning per aktie, kronor? 5,25 5,25 4,75 4,50 4,00
Extra utdelning per aktie, kronor 0,00 3,00 3,50 2,00
Resultat per aktie efter aterkop, kronor 7,44 9,78 8,68 9,27 7,58
Resultat per aktie efter terkdp och utspadning, kronor 7,42 9,77 8,68 9,27
Sysselsatt kapital 25154 25558 24 401 24451 21560
Rantebarande nettofordran (+) nettoskuld (-) 9230 14 581 10377 11111 7229
Eget kapital per aktie, kronor 45,87 49,01 45,85 44,09 38,83
Soliditet, % 23,1 26,3 27,1 26,1 25,9
Skuldsattningsgrad -0,5 -0,7 -0,5 -0,6 -0,4
Rantetackningsgrad -13,9 -15,9 -21,3 -37,4 122,8
Avkastning pa eget kapital, % 15,9 21,1 20,5 22,0 20,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,3 25,0 22,5 23,3 19,9
Antal aktier vid arets slut 423053072 423053072 418 553072 418 553072 418 553072
varav A och B-aktier 418 553 072 418 553072
varav D-aktier (utan ratt till utdelning, i eget forvar) 4500 000 4500 000 4500 000

Genomsnittskurs, aterkdpta aktier 96,97
Antal aterkopta B-aktier 2795000
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 2793162
Antal utestaende aktier vid arets slut

Efter aterkop 415759910 418553072

Efter aterkdp och utspadning 416 956 302 419 150 515
Genomsnittligt antal utestaende aktier

Efter aterkop 416985 073 418 553072 418 553072 418 553072 418 553072

Efter aterkdp och utspadning 417781483 418992099 418827470 418561923
Genomsnittlig utspadning, procent 0,21 0,10

4) Styrelsens forslag: ordinarie utdelning om 5,25 kronor per aktie.

5) For definitioner se not 44.
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Not 4 4 Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
koncernen

Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader och
affarsenheter/rapportenheter

Direktavkastning, fastigheter

Driftnetto, fastigheter
Eget kapital per aktie

Genomsnittligt synligt eget kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Koncernens operativa kassaflode

Netto rorelsekapital
Operativt kassaflode

Orderingang

Orderstock

Resultat per aktie efter aterkop
Resultat per aktie efter aterkop
och utspadning

Réntebarande nettofordran
Réntetackningsgrad
Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,

marknader och affarsenheter/
rapportenheter

Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital hanforligt
till aktiedgarna

Rorelseresultat och finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intakter reducerat med ranteintakter fran Skanskas internbank och
ovriga finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Driftnetto dividerat med redovisat varde vid arets slut.

Hyresintakter och rantebidrag minus drifts-, underhalls- och administrationskostnader samt
fastighetsskatt. Tomtrattsavgald ingar i driftskostnaderna.

Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier efter aterkdp
vid arets slut.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets borjan
plus eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus
hélften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets slut, dividerat med fyra.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut,
dividerat med fyra.

| koncernens operativa kassaflodesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar

bade i kassaflode fran [Gpande rorelse och i kassaflode fran strategiska investeringar. Se dven not 35.

Netto rantefria fordringar och skulder inklusive skatter.
Kassafldde fran verksamheten fore skatt och fére finansieringsverksamhet. Se dven not 35.

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekraftelse eller undertecknat kontrakt. Inkluderar dven
order fran Bostadsutveckling och Kommersiell utveckling.

Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid [6pande rdkningsarbeten;
orderingdngen Overensstammer med intakterna.

For Bostadsutveckling och Kommersiell utveckling rapporteras ingen orderingang.

Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter
(upparbetade projekt kostnader plus upparbetade projekt resultat justerat for forlustavsattningar)
plus orderstocken vid periodens ingang. Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens orderingang
och upparbetade intakter plus orderstocken vid periodens ingang.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier
efter aterkop.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
efter aterkdp och utspadning.

Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder.

Rorelseresultat och finansiella intakter plus avskrivningar dividerat med rantenetto.
Rantebarande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive minoritet.
Synligt eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Totala tillgangar minus icke rdntebarande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och inlaning i Skanskas internbank minus icke
rantebdrande skulder reducerade med avsattningar for skatter och skatteskulder.
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Moderbolagets noter

Kreditrisk

Redovisat varde pa finansiella instrument, tillgangar, motsvarar den maximala
kreditexponeringen pa balansdagen. Inga finansiella instrument har skrivits ned per
Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7, Finansiella instrument, upplysningar. balansdagen.

Denna not innehaller moderbolagets finansiella instrument i siffror. Se dven koncernens

not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, samt not 6, Finansiella instrument.

Not 45 Finansiella instrument, moderbolaget

Finansiella instrument i balansrakningen 2008 2007 Not 4 6 Nettooms.'a'ttning, moderbolaget
Tillgangar
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 4203 719
Kundfordringar 48 42 Moderbolagets nettoomsattning utgérs av koncerninterna konsulttjdnster.
Summa finansiella instrument, tillgdngar 4251 761 I beloppetingar forsaljning till dotterbolag med 355 (75) Mkr. For 6vriga transak-
tioner med narstaende, se not 63, Upplysningar om narstaende.
Skulder
Langfristiga skulder till koncernféretag 7366 3307
Leverantorsskulder 28 27
Summa finansiella instrument, skulder 7394 3334 Not 47 Finansnetto, moderbolaget
Verkligt varde pa moderbolagets finansiella instrument avviker inte i nagot fall fran
redovisat varde. Samtliga tillgangar tillhor kategorin fordringar. Inga tillgangar har Resultat
.. . — . s L . I Resultat fran ovriga Rénte-
varderats till verkligt varde via resultatrakningen. Samtliga finansiella skulder tillhor fran andelar finansiella kostnader
kategorin "vérderade till upplupet anskaffningsvarde”. ikoncern-  anldggnings-  och liknande
foretag tillgangar resultatposter Summa
2008
Avstamning mot balansrakningen 2008 2007 Utdelning 3584 3584
Tillgangar Ranteintakter 92 92
Finansiella instrument 4251 761 Rintekostnader 267 267
Ovriga tillgdngar Ovrigt 0
Materiella och immateriella tillgangar 15 16 summa 3584 92 267 3409
Andelar i koncernforetag, joint ventures och andra vardepapper 10565 10579
Andra langfristiga fordringar 67 83 2007
?kattefordringar 60 58 Utdelning 3678 3678
Ovriga kortfristiga fordringar och interimsfordringar 64 115 Ranteintikter 238 238
Summa tillgangar 15022 11612 Rintekostnader _327 377
Ovrigt 1 1
Eget kapital och skulder summa 3678 238 2326 3590
Finansiella instrument 7394 3334
Ovriga skulder
Eget kapital 7365 8048
Avsattningar 197 175 Utdetningar
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder 66 55 Beloppet for utdelningar bestar av utdelningar enligt arsstammobeslut, 3 000 (3 000) Mkr
Summa eget kapital och skulder 15022 11612 och mottaget koncernbidrag 584 (678) Mkr.

Réntenetto
Finansiella instruments paverkan pa moderbolagets resultatrdkning N .
Av ranteintdkterna avser 90 (237) Mkr koncernforetag.

Av rantekostnaderna avser -267 (-327) Mkr koncernforetag.

Finansiella intakter och kostnader redovisade i finansnettot 2008 2007
Ranteintakter pa fordringar 92 237
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde -267 -327
Summa -175 -90

Moderbolaget har inga intakter eller kostnader fran finansiella instrument som
redovisas direkt i eget kapital.

Risker som harror fran de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar nastan uteslutande finansiella instrument i form avinterna
fordringar och skulder. All extern hantering av utlaning, upplaning, rantor och valutor
skots av koncernens internbank, dotterbolaget Skanska Financial Services AB. Se vidare
koncernens not 6, Finansiella instrument.
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Not 48 Inkomstskatter, moderbolaget

2008 2007
Aktuell skatt -81 -54
Uppskjuten skattekostnad/intakt fran férandring av
tempordra skillnader -2 4
Summa -83 -50
Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 28 procent
och redovisad skatt belyses i nedanstaende tabell.

2008 2007
Resultat efter finansiella poster 3110 3171
Skatt med skattesatsen 28 procent -871 -888
Skatteeffekt av:
Utdelning fran dotterforetag 840 840
Personalrelaterade kostnader -16
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -35
Ovrigt -1 -2
Redovisad skattekostnad -83 -50
Uppskjutna skattefordringar 2008 2007
Uppskjutna skattefordringar for
personalrelaterade avsattningar 56 58
Avgar uppskjutna skatteskulder for andelar -2 -2
Summa 54 56

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ar berdknade efter den
nya skattesatsen 26,3 procent som beslutades av riksdagen i december 2008.

Forandring av uppskjutna skatter i balansrakningen

2008 2007
Uppskjutna skattefordringar vid arets borjan 56 52
Uppskjuten skattekostnad/intakt -2 4
Uppskjutna skattefordringar vid arets slut 54 56

Uppskjutna skattefordringar berdaknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran
rorelsedrivande svenska dotterforetag.

Not 49 Immateriella tillgangar, moderbolaget

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forimmateriella tillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till -1 (-1) Mkr
och ingar i forsaljnings- och administrationskostnader.

Vid beddmning av avskrivningsbelopp har hdansyn sarskilt tagits till berdknat

restvarde vid nyttjandeperiodens slut. immateriella

tillgangar
2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 21 28
Avyttringar -7
21 21
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -7 -6
Arets avskrivningar -1 -1
-8 -7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0
0
Redovisat varde vid arets slut 13 14
Redovisat vérde vid arets borjan 14 22
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Not 50 Materiella anldggningstillgangar, moderbolaget

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella anlagg-
ningstillgangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier som dgs av
moderbolaget. For materiella anlaggningstillgdngar uppgar arets avskrivningar enligt
plantill 0 (-1) Mkr och ingar i forsaljnings- och administrationskostnader.

Maskiner och inventarier

2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 9 9
Nyanskaffningar
Utrangeringar -1
9 9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -7 -6
Arets avskrivningar 0 -1
-7 -7
Redovisat varde vid arets slut
Redovisat varde vid arets borjan 2 3
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Not 51 Finansiella anldggningstillgangar, moderbolaget

Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas andelar och fordringar.

Andelar férdelas pa andelar i koncernféretag och joint ventures.

Se not 52, Andelar i koncernféretag, och not 53, Andelar i joint ventures.

Fordringar fordelas pa fordringar hos koncernforetag, uppskjutna skattefordringar och andra langfristiga fordringar.
Skattefordringar beskrivs i not 48, Inkomstskatter. Samtliga fordringar forutom uppskjutna skatteférandringar ar rantebarande.

Andelar i Andelar i
koncernféretag joint ventures

Andelar 2008 2007 2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 12 325 12 325 2 0
Investering 2
Avyttringar
Andeliresultat -2

12 325 12 325 0 2
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1760 -1760

-1760 -1760 0 0
Redovisat varde vid arets slut 10 565 10 565 0 2
Redovisat vérde vid arets borjan 10 565 10 565 2 0

Andra langfristiga

fordringar och

Fordringar hos uppskjutna

koncernféretag skattefordringar
Fordringar 2008 2007 2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 719 7693 139 130
Tillkommande/reglerade fordringar 3434 -6974 -18 9

4203 719 121 139

Redovisat varde vid arets slut 4203 719 121 139
Redovisat varde vid arets borjan 719 7693 139 130

Not 52 Andelar i koncernbolag, moderbolaget

Skanska AB dger aktier i tva dotterbolag.
Dotterbolaget Skanska Kraft AB ar ett holdingbolag och det bolag som dger koncernens innehav av aktier i koncernens rorelsedrivande bolag.
Skanska Financial Services AB utgor koncernens internbank.

Bolag Organisationsnummer Sate Antal andelar
Svenska dotterbolag

Skanska Financial Services AB 556106-3834 Solna 500 000
Skanska Kraft AB 556118-0943 Solna 4000 000
Summa

Bada dotterbolagen dgs till 100 procent av moderbolaget.
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Andra langfristiga
vardepappersinnehav

2008 2007
12 0
12
-12

0 12
0 0
0 12
12 0

Redovisat vérde
2008 2007
65 65
10 500 10 500
10 565 10 565
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Not 53 Andelar i joint ventures, moderbolaget

Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31, Andelar i joint ventures. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Bolag

Svenska Joint ventures
Sundlink Contractors HB
Summa

Andel (%) av Redovisat virde
Organisationsnummer Sate kapital och roster 2008 2007
969620-7134 Malmo 37 0 2
0

Not 5 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter,
moderbolaget

Moderbolaget har férutbetalda kostnader och upplupna intdkter med 6 (9) Mkr.

Beloppet utgors av forutbetalda forsakringspremier med 2 (3) Mkr samt 6vriga

interimsfordringar med 4 (6) Mkr.

Not 55 Eget kapital, moderbolaget

Bundet och fritt kapital

Eget kapital skall enligt svensk lag fordelas mellan bundna respektive fria medel. Aktie-
kapital och reservfond utgdr bundet eget kapital. Fria medel utgors av balanserade
vinstmedel dér effekt av derivatinstrument vdrderade till verkligt varde ingar. Moder-
bolagets egna kapital fordelas med 1 269 (1 269) Mkr pa aktiekapital, 598 (598) Mkr pa
reservfond (bundna fonder) och 2 471 (3 060) Mkr pa balanserad vinst. Foreslagen men
annu ej beslutad utdelning for 2008 uppgar totalt till 2 183 (3 453) Mkr. Av detta utgor
2 183 (2 197) Mkr ordinarie utdelning, vilket motsvaras av 5,25 (5,25) kr per aktie, samt
0(1256) Mkr extrautdelning, vilket motsvaras av 0 (3,00) kr per aktie. Utdelningsbeloppet
for 2007 forandrades fram till avstamningsdagen pa grund av aterkdp av aktier. Total
utdelning kom att uppga till 3 448 Mkr, en minskning med 5 Mkr.

Antal aktier

2008 2007
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter aterkop 416 985 073 418 553 072
efter aterkdp och utspadning 417 781483 418992 099
Totalt antal aktier 423 053 072 423 053 072

Antalet aktier uppgar till 423 053 072 st, fordelat pa 22 463 663 (22 464 731) st aktier av
serie Aoch 396 089 409 (396 088 341) st av serie B samt 4 500 000 st aktier av serie
Dieget forvar.

Under arethar 1068 (38 120) st aktier av serie A lOsts in mot motsvarande antal av
serie B.

2795000 B-aktier har aterkops och 1 838 st har utskiftats varefter 2 793 162 st
B-aktier fanns i eget forvar vid arsskiftet.

Kvotvardet per aktie uppgar till 3 (3) kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda.

En A-aktie har 10 roster och B- och D-aktier har 1 rost vardera. D-aktier berdttigar
inte till vinstutdelning. B-aktien ar noterad pa OMX Nordiska bors i Stockholm.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 200 Mkr och hogst till
4800 Mkr.
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Not 56 Avsattningar, moderbolaget

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.
Avsattningar

for pensioner
och liknande forpliktelse

Ovriga
avsattningar

2008 2007 2008 2007
Belopp vid arets ingang 154 152 21 21
Arets avsattningar 59 23 51 18
lanspraktagna avsdttningar -67 -21 -21 -18
Belopp vid arets slut 146 154 51 21

Ovriga avsittningar utgdrs av personalrelaterade avséttningar.

Normal omloppstid for Gvriga avsattningar ar cirka 1-3 ar.
Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som sociala kostnader for
aktiesparprogram, bonusprogram samt 6vriga personalataganden.

Not 57

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet med
Tryggandelagen.

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser, moderbolaget

Pensionsskuld enligt balansrékningen

2008 2007
Rantebirande pensionsskuld? 94 119
Ovriga pensionsataganden 52 35
Summa 146 154
1) Skuld i enlighet med Tryggandelagen.
Avstamning avsatt till pensioner

2008 2007
Ingéende balans 119 122
Pensionskostnader 67 16
Betalda férmaner -92 -19
Avsatt till pensioner enligt balansrakning 94 119
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Not 58 Skulder, moderbolaget

Skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, Utformning av finansiella

rapporter. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Moderbolaget har upplupna kostnader och forutbetalda intakter med 55 (51) Mkr.
Detta avser upplupna semesterloner 21 (17) Mkr, upplupen [Gneskatt pa pension
16 (13) Mkr, upplupna sociala avgifter 7 (6) Mkr samt dvriga upplupna kostnader

11(15) Mkr.

Not 59

Belopp som férvantas atervinnas
Immateriella anliggningstillgdngar®
Materiella anliggningstillgdngar?

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag och joint ventures?
Fordringar hos koncernféretag®

Andra langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa tillgangar

Belopp som forvéntas betalas

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag®

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa skulder och avsattningar

Férvantade atervinningstider pa tillgangar,
avsattningar och skulder, moderbolaget

inom
12 manader

1

49

57

118
119

inom
12 manader

67
51
118

16
12
11
55
94
212

2008

efter
12 méanader

12
2

10 565
4203
67

54

14 889

14903

2008

efter
12 manader

79

79

0
79

1) Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har férvantad avskrivning redovisats.

2) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader.
3) Ingen del av beloppet férvdntas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.

efter 5 ar
(skulder) Totalt

13
2

10 565
4203
67

54

14 889

49

57

118
15022

efter 5 ar
(skulder) Totalt

146
51
197

7 366
7 366

7 366
7 366

16
12
11
55

7 366 7657

4) Interna langfristiga rantebarande skulder behandlas som om de forfaller senare an fem ar fran balansdagen.
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inom
12 manader

1

42

106

159
160

inom
12 manader

16
21
37

51
82
119
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2007

efter
12 manader

13
2

10579
719
83

56
11437

11452

2007

efter
12 manader

138

138

138

efter 5 ar
(skulder) Totalt

14
2

10579
719
83

56
11437

42

106

159
11612

efter 5 ar
(skulder) Totalt

154
21
175

3307
3307

3307
3307

21

51

3307
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Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser,
moderbolaget

Not 60

Stallda sakerheter
Moderbolaget har stallt ut sékerheter bokforda till 67 (82) Mkr, som avser tillgangar i
form av langfristiga fordringar. Panterna utgor sakerhet for ndgra av moderbolagets
pensionsforpliktelser.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualltillganger. I not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, avsnittet IAS 37,
l@mnas redogorelse for redovisningsprinciperna.

2008 2007

Eventualforpliktelser till forman for koncernbolag 85024 85387
Ovriga eventualférpliktelser 6906 5353
91930 90 740

Av moderbolagets eventualforpliktelser till forman for koncernbolag avser nara

80 (80) Mdr kronor entreprenadataganden, som ingatts av koncernbolag. Resterande
eventualforpliktelser for koncernbolag avser bland annat koncernbolags upplaning
hos kreditinstitut, koncernbolags ataganden att tillskjuta kapital till joint ventures samt
garantier ldmnade vid koncernbolags forsaljningar av fastigheter.

Av 6vriga eventualforpliktelser avser 1,9 (2,0) Mdr kronor ansvar for utomstaendes
delibyggkonsortier. Av resterande 5,0 (3,4) Mdr kronor harrér nara 0,5 (0,5) Mdr kronor
fran garantier ldmnade vid finansiering av joint ventures vari koncernbolag ar deldgare
och 4,5 (2,8) Mdr kronor fran garantier vid finansiering av bostadsprojekt i Sverige.

For vissa dotterbolag har moderbolaget ldmnat kapitaltackningsgarantier.

| beloppen i tabellen ovan ingar moderbolagets eventualforpliktelser avseende

byggkonsortium med 1 (5) Mkr.

Not 61 Kassaflodesanalys, moderbolaget

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

2008 2007
Avskrivningar 1 2
Summa 1 2

Betald skatt
Totalt betald skatt for moderbolaget under aret uppgar till -85 (-50) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2008 2007
Erhallen intaktsranta under aret 92 238
Betald kostnadsranta under aret -267 -327
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Not 62 Personal, moderbolaget

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2008 2007

Loner och  Pensions- Loner och  Pensions-
ersdttningar  kostnader  ersattningar kostnader
Summa (6ner och ersdttningar,
styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare 42,3 24,7 531 184
varav rorliga ersattningar 6,0 15,2
Ovriga anstillda 78,9 17,7 70,7 17,7
Summa (6ner och ersattningar 121,2 71,8 123,8 36,1
Sociala kostnader 121,7 68,5
varav pensionskostnader 71,8 36,1

For uppgifter om individuella ersdttningar till var och en av styrelseledaméterna och
VD, se not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter.
For styrelseledamoter utsedda av de anstallda redovisas ej uppgift om lOner och
ersdttningar samt pensioner da de ej uppbar dessa i egenskap av styrelsemedlemmar.
For styrelsemedlemmar som tidigare, fére rakenskapsarets ingang, varit anstallda i
bolaget redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i dessa tidigare roll som anstallda.
Moderbolagets pensionskostnader ar beraknade enligt Tryggandelagen. Pensions-
kostnaderna fér 2008 har paverkats bl a av vardenedgang i de svenska pensionsstiftel-
serna. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till verkstallande direktorer inklusive
tidigare verkstallande direktorer uppgar till 100,1 (94,8) Mkr. Till vice verkstallande
direktorer och tidigare vice verkstallande direktorer uppgar foretagets utestaende
pensionsforpliktelser till 69,9 (96,2) Mkr.

Medelantal anstallda
Personal beraknas som genomsnittligt antal anstallda. Se not 1, Redovisnings- och
varderingsprinciper.

varav varav varav varav
Medelantal anstallda 2008 man kvinnor 2007 man kvinnor
Sverige 87 48 39 79 44 35
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning
varav varav varav varav
2008 man% kvinnor % 2007 man%  kvinnor %
Antal styrelseledamoter
och suppleanter 14 79% 21% 15 79% 21%
Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 7  86% 14% 7 100% 0%
Sjukfranvaro
2008 2007
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 1,3% 0,8%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 82,4%  32,7%
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Man 0,1% 0,2%
Kvinnor 2,9% 1,5%
Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori
29 &reller yngre = =
30-49 &r? 1, 1% 1,0%
50 ar eller aldre 0,7% 0,4%

1) Da gruppen “29 ar eller yngre” omfattar farre an 10 personer redovisas denna grupp
tillsammans med gruppen “30-49 ar".
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Not 63 Upplysningar om ndrstaende, moderbolaget

AB Industrivarden har genom dgande och rostandel ett betydande inflytande, sasom
det definieras enligt 1AS 24, Upplysningar om ndrstaende. Alla transaktioner har skett
pa marknadsmassiga villkor. Information om personalkostnader finns i not 62, Personal.
For transaktioner med ledande befattningshavare se not 37, Ersattning till ledande
befattningshavare och styrelseledaméter.

2008 2007
Forsaljning till koncernforetag 355 75
Inkop fran koncernforetag -89 -62
Rénteintakter fran koncernforetag 90 237
Rantekostnader till koncernforetag -267 -327
Utdelning fran koncernféretag 3584 3678
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 4203 719
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 49 42
Langfristiga skulder till koncernforetag 7 366 3307
Kortfristiga skulder till koncernféretag 12 6
Eventualforpliktelser till forman for koncernforetag 85024 85387
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Upplysningar enligt arsredovisningslagens
6 kapitel 2 a §, moderbolaget

Not 64

Med anledning av kraven i Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betraffande uppgifter
om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver bolaget genom ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget [dmnas harmed féljande
upplysningar.

1. Dettotala antalet aktier i bolaget utgjorde per 31 december 2008, 423 053 072,
fordelat pa 22 463 663 aktier av serie Amed 10 roster vardera, 396 089 409 aktier
av serie B med en rost vardera samt 4 500 000 aktier av serie D med en rést vardera
i eget forvar, men utan ratt till utdelning.

2. Detfinnsinte nagra begransningar i aktiernas 6verlatbarhet pa grund av bestam-

melse i lag eller bolagsordningen.

3. Avbolagets aktiedgare har endast AB Industrivarden direkt eller indirekt ett aktie-
innehav, som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bola-
get. AB Industrivardens innehav uppgar per 31 december 2008 till 26,8 procent av
det totala rostetalet i bolaget.

4.  Skanskas pensionsstiftelse direktager 600 000 aktier i Skanska, serie B. Det finns
ocksa en obetydlig andelindirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder.
Medel har tidigare avsatts till Skanskas Resultatandelsstiftelse, som placerat dessa
i Skanska aktier. Rostratten for dessa aktier utdvas av Stiftelsen, vars innehav per
31 december 2008 motsvarande 0,41 procent av det totala rostetalet.

5. Detfinnsinga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstéamma.

6.  Bolaget haringen kannedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medféra
begrdnsningar i ratten att dverlata aktierna.

7. Ibolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelseledaméter skall ske vid ars-
stamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammelser om
entledigande av styrelseledaméter eller om andring av bolagsordningen.

8. Arsstamman 2008 bes|6t att ge styrelsen i bolaget bemyndigande att besluta om
forvarv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad marknad pa féljande villkor:

A. Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa NASDAQ OMX
Stockholm.
. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2009.

C. HOgst4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande av

leverans av aktier till deltagarna i aktiesparprogrammet.

Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa NASDAQ OMX Stockholm far endast

ske till ett pris inom det pa NASDAQ OMX Stockholm vid var tid gallande kursin-

tervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

9.  SkanskaAB eller dess koncernbolag ér inte partinagot vasentligt avtal som far
verkan, eller andras eller upphor att galla om kontrollen 6ver bolaget eller
koncernbolag férandras som en foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

10. Mellan Skanska AB eller dess koncernbolag och anstallda finns avtal som fore-
skriver ersattningar om den anstallde sdgs upp utan skalig grund. Sadan ersatt-
ning kan motsvara hdgst 24 manaders fast l6n eller, sa vitt avser verkstallande
direktoren, hogst 24 manaders fast l6n. Det finns inga avtal som foreskriver att
anstallning upphor som en foljd av ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktier i bolaget.

@

o

Not 65 Kompletterande upplysningar, moderbolaget

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, & moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sate i Solna, Stockholms lan och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.
Huvudkontoret ligger i Solna, Stockholms lan.

Adress:
Skanska AB
169 83 SOLNA

Tel: +46-8-504 350 00, efter 1 april 2009 +46-10-448 00 00
Fax: +46-8-7557126
www.skanska.se

Fragor betraffande finansiell information, kontakta
Skanska AB, Investor Relations,

169 83 SOLNA

Tel: +46-8-753 88 00, efter 1 april 2009 +46-10-448 00 00
Fax: +46-8-755 12 56

E-post: investor.relations@skanska.se
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Vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 2008 ars vinst, 3026 756 014 kronor,
jamte balanserade vinstmedel 2 470 698 369 kronor, tillsammans 5497 454 383 kronor
disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas? 5,25 kronor per aktie 2182739528
I ny rakning fores 3314714855
Totalt 5497 454 383

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rttvisande oversikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Solna den 5 februari 2009

Sverker Martin-Lof

Ordférande
JaneF. Garvey Finn Johnsson BengtKjell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sir Adrian Montague Lars Pettersson Matti Sundberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Inge Johansson Roger Karlstrom Alf Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Karlstrom
Verkstallande direktor och
Koncernchef, Styrelseledamot

1) Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstamningstidpunkten, beroende pa
aterkop av aktier och éverforing av aktier till deltagare i 2005 ars langsiktiga aktieincitamentsprogram.
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Revisionsberattelse

Skanska Arsredovisning 2008

Till drsstamman i Skanska AB (publ.)
Org nr 556000-4615

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i Skanska AB (publ.) for ar 2008. Bolagets arsredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 57-146. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sakerhet férsékra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens
tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort ndr de uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvar-
dera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vdsentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser attvar revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av
bolagets resultat och stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledam&ter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 februari 2009
KPMG AB

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2008 for
Skanska AB (publ) jamte styrelsens
rapport Over deninterna kontrollen

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport for
2008 jamte styrelsens rapport dver den
interna kontrollen har inte granskats
av bolagets externa revisorer. Rappor-
terna utgér inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Bolagsstyrning
Skanska AB ir ett svenskt publikt aktie-
bolag. Skanska ABs aktier av serie B ar
noterade pd NASDAQ OMX Stockholm.
Skanska AB och Skanska-koncernen styrs
i enlighet med bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, regelverket for
emittenter samt andra tillimpliga svenska
och utldndska lagar och férordningar.
Skanska tillimpar Svensk kod f6r
bolagsstyrning ("koden”). Skanska rap-
porterar avvikelser frdn koden f6r 2008
enligt vad som framgar nedan under rub-
riken "Avvikelser fran koden”

Bolagsordningen

Bolagsordningen faststalls av arsstimman
och ska innehélla ett antal obligatoriska
uppgifter av mer grundliggande natur

for bolaget. Dér ska bland annat framga
vilken verksamhet bolaget ska bedriva,
styrelsens storlek och site, aktiekapitalets
storlek, eventuella foreskrifter om olika
aktieslag, antalet aktier och hur bolags-
stimman sammankallas. Den fullstindiga
bolagsordningen finns tillginglig pa
Skanskas hemsida, www.skanska.com.

Bolagsstimma

Vid arsstimman, det hogsta beslutande
bolagsorganet, beslutar Skanskas aktie-
dgare i centrala fragor, sdsom faststl-
lelse av resultat- och balansrakningar,
utdelning till aktiedgarna, styrelsens
sammansattning, ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren, dndringar i bolagsordningen,
val av revisor och principer for ersittning
till bolagsledningen. Aktiedgare som ér
inforda i aktieboken pa avstimnings-
dagen och som anmiiler sitt deltagande i
arsstimman har ritt att vara narvarande
vid stdimman, antingen personligen

eller via fullmakt genom ombud eller
stillforetradare.

Skanska Arsredovisning 2008

Varje aktiedgare har rétt att fa ett drende
behandlat pa drsstimman. Pa bolagets
hemsida lamnas, i god tid innan kallelse
till drsstimman utfardas, upplysningar
om hur aktiedgarna ska ga tillviga for att
fa ett drende behandlat.

Arsstamma 2008

Arsstimma holls den 3 april 2008 i
Stockholm. Vid stimman var sam-
manlagt 438 aktiedgare narvarande,
personligen eller genom ombud,
representerande cirka 49,5 procent av
det totala antalet roster i bolaget. Vid
arsstimman omvaldes Jane Garvey,
Finn Johnsson, Sverker Martin-Lof,

Sir Adrian Montague, Lars Pettersson
och Matti Sundberg till styrelseleda-
moter. Till nya styrelseledaméter val-
des Johan Karlstrom och Bengt Kjell.
Stimman omvalde Sverker Martin-Lof
till styrelsens ordférande. De anstill-
da representerades i styrelsen av

Inge Johansson, Gunnar Larsson och
Alf Svensson, som ordinarie ledaméter
med Richard Horstedt, Jessica Karlsson
och Ann-Christin Kutzner som supple-
anter. Frén den 1 augusti 2008 ersattes
Gunnar Larsson av Roger Karlstrom, som
ordinarie ledamot.

Stamman besl6t bland annat om en
utdelning till aktiedgarna om sammanlagt
8,25 kronor per aktie, varav 5,25 kronor i
ordinarie utdelning och 3 kronor i extra-

utdelning. Tretton av sammanlagt fjorton
styrelseledamater och bolagets revisorer
var ndrvarande vid drsstimman. Fullstdn-
dig information om 2008 ars arsstimma
jamte stammoprotokoll finns pa Skanskas
hemsida.

Arsstamma 2009

Nista arsstimma for aktiedgarna i
Skanska AB halls den 6 april 2009 i
Stockholm. Stimman dger rum kl 16.00
i Berwaldhallen, Stockholm.

Pa Skanskas hemsida har lamnats
upplysningar till aktiedgarna om hur de
ska ga tillviga om de onskar fa ett drende
behandlat pa arsstimman 2009.

Valberedningen

Valberedningen har uppdraget att bland
annat foresla val av styrelseledamoter.
Vid arsstimman 2008 gav stimman sty-
relsens ordférande mandat att lata de tre
till fem rostmassigt storsta aktiedgarna
utse varsin representant att jamte styrel-
seordforanden utgéra valberedning infor
arsstimman 2009. Valberedningen har
foljande sammansattning: Carl-Olof By,
AB Industrivarden, valberedning-

ens ordférande, Hikan Sandberg,
Svenska Handelsbanken AB och
Handelsbankens pensionsstiftelse,

Peter Lindell, AMF Pension, Bo Selling,
Alecta och Sverker Martin-Lof, styrelse-
ordforande i Skanska AB.

Styrningsmodell

Valberedning Aktiedgare
Ersattningskommittén
Styrelse

Projektkommittén

Koncernstaber
och Supportenheter

Byggverksamhet Bostadsutveckling

VD och Koncernchef samt
Koncernens ledningsgrupp

Revisor

Revisionskommittén

Internrevision

Infrastruktur-
utveckling

Kommersiell
utveckling
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Pa Skanskas hemsida har upplysningar
limnats om att aktiedgarna har mojlighet
attlamna egna forslag till valberedningen
genom att sanda e-mail till valberedning-
en. Valberedningens forslag kommer att
publiceras i kallelsen till 2009 ars drsstdm-
ma. Samtidigt kommer forslagen att finnas
tillgangliga pa Skanskas hemsida.

Styrelsen

I styrelsen fattas beslut rorande 6ver-
gripande fradgor om moderbolaget och
koncernen, sisom koncernens strategi,
avgivande av deldrsrapport och arsredovis-
ning, storre byggprojekt, investeringar och
desinvesteringar, tillsattande av verkstl-
lande direktor samt koncernens organisa-

Valberedning 2009

Valberedningsrepresentant infor

arsstimman 2009
Carl-Olof By
Hakan Sandberg

Bo Selling
Peter Lindell
Sverker Martin-Lof

Representerar

AB Industrivarden

tion. Styrelsen har inrittat tre sdrskilda
kommittéer:

« Revisionskommittén

« Ersittningskommittén

« Projektkommittén

Dessa kommittéer beskrivs nairmare
nedan.

Styrelsens ledaméter

Styrelsen bestér av dtta stimmovalda
ledaméter utan suppleanter samt tre leda-
moter och tre suppleanter utsedda av de
anstéllda. Verkstillande direktoren ingar
istyrelsen. Vid arsstimman 2008 avgick
styrelseledaméterna Curt Kallstromer
och Anders Nyrén samt styrelseleda-
moten, tillika verkstéllande direktéren

Svenska Handelsbanken AB och Handelsbankens

Pensionsstiftelse

Alecta
AMF Pension

Styrelseordférande i Skanska AB

Styrelsens sammansattning

Ledamot

Sverker Martin-Lof
Jane F. Garvey

Finn Johnsson

Johan Karlstrom
Bengt Kjell

Sir Adrian Montague
Lars Pettersson
Matti Sundberg
Richard Horstedt
Inge Johansson
Jessica Karlsson
Roger Karlstrom?
Ann-Christin Kutzner
Gunnar Larsson?

Alf Svensson

1) From 1 augusti 2008
2)Tom 1augusti 2008

B = Ordférande

Befattning

Ordfoérande

Ledamot

Ledamot

VD och Koncernchef
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Personalrep., suppleant
Personalrepresentant
Personalrep., suppleant
Personalrepresentant
Personalrep., suppleant
Personalrepresentant
Personalrepresentant

=ledamot
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Fodd, ar
1943
1944
1946
1957
1959
1948
1954
1942
1963
1951
1975
1949
1947
1953
1960

31 december 2008
% av roster
26,8
4,6
4,6
3,8
Revisions- Ersdttnings-
Nationalitet Invald, ar  kommittén kommittén
Sv 2001 [ |
USA 2003
Sv 1998
Sv 2008
Sv 2008 [ ]
UK 2007
Sv 2006
Fi 2007
Sv 2007
Sv 1999
Sv 2005
Sv 2008
Sv 2004
Sv 2002
Sv 2007

Stuart Graham. Johan Karlstrom och
Bengt Kjell nyvaldes till styrelseledaméter.

Johan Karlstrom tilltridde i samband
med arsstimman som ny verkstallande
direktor och koncernchef i Skanska AB
efter Stuart Graham.

For ndrmare upplysningar om enskilda
styrelseledamoter och suppleanter,
se sidan 156.

Sju av de bolagsstimmovalda styrelse-
ledamoterna dr oberoende i forhéllande
till bolaget och bolagsledningen. Av dessa
ar fler an tvé ledamoter dven att anse som
oberoende i forhallande till bolagets stor-
re aktiedgare. Endast en styrelseledamot
(verkstallande direktoren) ar verksam i
bolagsledningen.

Styrelsens arbete 2008

Styrelsens arbete foljer en arlig foredrag-
ningsplan som ar faststalld i styrelsens
arbetsordning. Styrelsen erhaller infor
varje styrelsemote underlag sammanstallt
enligt fastlagda rutiner. Dessa rutiner
syftar till att sdkerstilla att styrelsen far
relevant information och beslutsunderlag
infor alla styrelseméten. All dokumenta-
tion dr avfattad pd engelska spréket.

Oberoende Oberoende

i forhallande i forhallande
Projekt- till bolaget och till bolagets
kommittén bolagsledningen storre aktiedgare

[ ] Ja Nej

Ja Ja

Ja Nej

Nej Ja

Ja Nej

Ja Ja

Ja Ja

Ja Ja
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Styrelsen har under aret hallit nio styrel-
sesammantrdden inklusive det konstitu-
erande sammantradet. Vid ssammantradet
i september 2008 besokte styrelsen
affirsenheterna i Polen, Skanska SA och
Skanska Kommersiell Utveckling Europa.
Vid sammantriddet behandlade styrel-
sen bland annat Skanskas strategiplan.
I samband med sammantradet genom-
fordes ett arbetsplatsbesok vid projektet
Atrium City. Bland de viktigare fragor
styrelsen haft att behandla under aret kan
namnas koncernens strategi, intern kon-
troll, styrning av verksamheten, riskhan-
tering, de etiska riktlinjerna samt hélsa
och sakerhet.

Styrelsen har under aret provat samt-
liga lagstadgade instruktioners relevans
och aktualitet.

Styrelsens kommittéer

Av styrelsens arbetsordning framgar vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt
styrelsen har delegerat till kommittéerna.
Samtliga kommittéer rapporterar munt-
ligt till styrelsen vid varje sammantride
ienlighet med de arbetsrutiner som dr
fastslagna i arbetsordningen. Samtliga

protokoll frain kommittéernas sammantré-
den tillstalls styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén har som huvuduppgift
att bitrada styrelsen med kontrollen av den
ekonomiska rapporteringen och rapporte-
ringsrutinerna, redovisningsprinciper samt
uppfoljning av revisionen av rikenskaperna
for moderbolaget och koncernen. Kommit-
tén utvérderar vidare koncernens interna
kontroll och tar del av de externa reviso-
rernas rapporter och synpunkter. Bolagets
externa revisorer dr nirvarande vid samtliga
moten i revisionskommittén. Kommittén
sikerstéller pa detta sitt kvalitén i den finan-
siella rapporteringen, vars innehall fastlagts
av styrelsen i dess arbetsordning. Kommit-
tén forbereder fragan om val av revisor de

ar sadant val ska ske, vilket ar aktuellt till
arsstimman 2009. Kommittén bestar av
Bengt Kjell (ordforande), Finn Johnsson och
Sverker Martin-Lof. Kommittén har under
aret haft fyra ssmmantraden.

Ersattningskommittén
Ersattningskommittén har som huvud-
uppgift att bereda styrelsens beslut rérande

Narvaro vid styrelse- och kommittéméten samt arvode till styrelsen

Styrelse- Revisions- Ersattnings- Projekt-
Ledamot méten kommittén- kommittén kommittén Styrelsearvode, kr
Antal moten 9 4 5 10
Sverker Martin-Lof 9 4 5 10 1350 000
Jane F. Garvey 3 450 000
Finn Johnsson 8 4 4 450 000
Johan Karlstrom? 8
Bengt KjellV 8 3 4 450 000
Sir Adrian Montague 9 8 450 000
Lars Pettersson 8 5 450 000
Matti Sundberg 9 10 450 000
Richard Horstedt 9
Inge Johansson 9 10
Jessica Karlsson 9
Roger Karlstrom? 4
Ann-Christin Kutzner 9
Gunnar Larsson? 4
Alf Svensson 9
Totalt 4050 000

1) Invald 3 april 2008
2) Fran och med 1 augusti 2008
3) Till och med 1 augusti 2008
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Arvode,
Revisions-
kommittén, kr

100 000

100 000

125000

325000

anstéllning av verkstallande direktor
och ovrig koncernledning samt verk-
stillande direktorens och koncernled-
ningens ersattnings-, pensions- och
6vriga anstéllningsvillkor. Kommittén
forbereder styrelsens beslut om generella
incitamentsprogram och granskar utfall
av rorliga lonedelar. Kommittén bestar
av Sverker Martin-Lof (ordforande),
Finn Johnsson och Lars Pettersson.
Kommittén har under aret haft fem
sammantraden.

Projektkommittén

Projektkommittén har styrelsens man-
dat att i styrelsens stélle fatta beslut om
enskilda bygg- och fastighetsprojekt,
investeringar och desinvesteringar inom
infrastrukturprojekt samt vissa projekt-
finansieringar. Projekt som innehéller
sdrskilt stora eller ovanliga risker eller
andra sirskilda férhallanden kan hin-
skjutas till styrelsen for dess beslut. Kom-
mittén bestar av Sverker Martin-Lof (ord-
forande), Johan Karlstrom, Bengt Kjell,
Sir Adrian Montague, Matti Sundberg och
Inge Johansson. Kommittén har under
aret haft tio sammantraden.

Arvode,
Projekt-
kommittén, kr

Arvode,
Ersattnings-

kommittén, kr Totalt arvode, kr

75000 150 000 1675000
450 000

75000 625 000
150 000 725000

150 000 600 000

75000 525000
150 000 600 000

225000 600 000 5200 000

Bolagsstyrningsrapport 151



Bolagsstyrning

Petter Eiken Thomas Alm
vwWD vWD vWD

Skanska Sverige Skanska
Latin America

Skanska Norge
Green Construction

Skanska Finland Risk Management

Information
Technology (IT)

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvirderas arligen
genom en systematisk och strukturerad
process som bland annat syftar till att fa
fram ett bra underlag for férbattringar av
styrelsens eget arbete. Externa resurser
anlitas inte vid utvarderingen. Utvirde-
ringen ger ocksa styrelsens ordférande
information om hur styrelseledaméterna
upplever styrelsens effektivitet.
Styrelsens ordférande informe-
rar valberedningen om resultatet av
utvirderingen.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stiammo-
valda styrelseledaméterna bestimdes av
drsstimman 2008 till 4 050 000 kronor. Sty-
relsens ordférande erhéll 1 350 000 kro-
nor i arvode och 6vriga styrelseledaméter
450 000 kronor vardera.
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Michael McNally

USA Building

Sustainability and USA Civil

Skanskas ledningsstruktur

Johan Karlstrém
VD och Koncernchef

Claes Larsson
vVD

Hans Bidrck
vVD och CFO

Tor Krusell Karin Lepasoon
VvVD och vVD och Kommuni-

Personaldirektor kationsdirektor

Skanska Skanska Czech Skanska Kommunikation
Kommersiell Republic Bostadsutveckling
Utveckling Norden Norden
Skanska Skanska Personal Investor
Kommersiell Financial Relations (IR)
Utveckling Europa Services
Skanska Poland Controlling
Skanska Corporate Finance
Infrastruktur-
utveckling
Ekonomi
Internrevision Affarsenhet

De stimmovalda ledaméterna i styrelsens
kommittéer har enligt arsstimmans beslut
darutover vardera erhallit 75 000 kronor

i ersattningskommittén, 150 000 kronor i
projektkommittén samt i revisionskom-
mittén 100 000 kronor per ledamot och
125 000 kronor till dess ordférande.

Styrelsens kommunikation med

bolagets revisorer

Som ovan ndmnts deltar bolagets externa
revisorer vid samtliga moéten i revisions-
kommittén. Styrelsen sammantraffar
enligt sin arbetsordning med revisorerna
vid tva tillfillen per ar. Vid dessa tillfillen
presenterar revisorerna muntligen resul-
tatet av revisionsarbetet. Minst en gang
per ar traffar styrelsen revisorerna utan att
bolagsledningen ar narvarande.

Koncernstab/supportenhet

Operativ ledning och intern kontroll
Verkstéllande direktéren och koncern-
ledningen

Den verkstillande direktoren ansvarar for
den I6pande forvaltningen och kontrollen
av koncernens verksamhet. Verkstéllande
direktorens arbete utvarderas sarskilt vid
ett sammantrade varje ar utan att nagon
frén bolagsledningen ar narvarande.
Verkstillande direkt6ren och de sju vice
verkstillande direktorerna bildar kon-
cernledningsgruppen Senior Executive
Team (SET). Enligt bolagets arbetsord-
ning intrader finansdirektéren (CFO)
iverkstillande direktorens stélle om
denne blir ur stand att fullgora sina upp-
gifter. Om finansdirektéren (CFO) inte
kan intréda, intrdder den vice verkstil-
lande direktoren som har langst tjanstgo-
ringstid i sédan befattning. Information
om verkstéllande direktéren och SET
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finns pa sidan 155. Verkstallande direk-
toren har inga affarsforbindelser av bety-
delse med Skanska AB eller dess koncern-
bolag. Han dger inte aktier i bolag som har
betydande affirsforbindelser med bolag

i Skanska-koncernen.

Koncernstaberna och supportenheterna
Vid koncernkontoret i Solna finns kon-
cernstaber samt supportenheten Skanska
Financial Services AB. Koncernstaberna
och supportenheten bitrader verkstil-
lande direktoren och koncernledningen

i fragor som rér koncernévergripande
funktioner, samordning och kontroll.

De ger vidare stod at affirsenhe-
terna. Varje stabschef, fransett chefen for
Internrevision, rapporterar direkt till en
medlem av koncernledningen. Chefen fér
Internrevision rapporterar till revisions-
kommittén. En presentation av koncern-
staberna och supportenheten finns pa
sidan 155.

Affarsenheterna och deras styrning
Skanska-koncernens organisation
utmarks av en tydlig decentralisering och
ett stort matt av befogenheter och ansvar
for affarsenheterna. Varje affarsenhet leds
av en verkstéllande direktér och har egna
staber och andra resurser for att effektivt
kunna bedriva sin verksamhet.

Vid sidan av den l6pande verksamhe-
ten i affarsenheterna tillkommer fragor
kring enheternas strategiska utveckling
samt frégor rorande strategiska investe-
ringar och desinvesteringar. Dessa dren-
den forbereds avledningen for respektive
enhet, for att sedan understillas kon-
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cernledningen eller Skanska ABs styrelse
for beslut beroende pé drendets storlek.
Affarsenheternas styrelser 4r sammansatta
av representanter for Skanska AB, per-
soner frdn andra affirsenheter samt den
egna affarsenhetens ledning. Ordférande
iaffarsenhetsstyrelserna ar en medlem av
koncernledningen. I férekommande fall
ingér representanter for de anstéllda.
Varje affirsenhet foljer en strukturerad
stegvis process for riskhantering. Beroen-
de pa bland annat projektens storlek, typ
och geografiska lage, kravs en strukturerad
redovisning av riskhanteringen till hogre
beslutsniva, innan slutligt beslut fattas.

Styrdokument

Som ett led i styrningen av koncernens
verksamhet har Skanska ABs styrelse
faststillt ett antal policydokument. Kon-
cernledningen har darutéver faststallt mer
detaljerade riktlinjer for koncernen. Dessa
policies och riktlinjer finns tillgdngliga

for samtliga affarsenheter pa Skanskas
intrandt och uppdateras fortlopande for
att spegla fordndringar i verksamheten
och nya krav. Bland de viktigare styrdo-
kumenten kan ndmnas styrelsens arbets-
ordning, finanspolicy, informationspolicy,
riskhanteringssystem och uppforande-
koden Code of Conduct. I styrelsens
arbetsordning anges vilka drenden som
ska avgoras av styrelsen i Skanska AB, av
verkstéllande direkt6éren/koncernledning-
en eller pa affirsenhetsniva. Arbetsord-
ningens troskelnivaer for beslut ar vidare
nedbrutna i affirsenheternas egna besluts-
regler. Regelbunden och systematisk ater-
rapportering av efterlevnaden av viktigare

styrdokument, till exempel finanspolicy
och Code of Conduct, sker fran afférs-
enheterna till koncernledningen.

Ersattning till bolagsledningen
Arsstimman 2008 beslot om riktlinjer

for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna liksom sty-
relsens forslag till nya riktlinjer att beslutas
av arsstimman 2009 finns tillgingliga pa
Skanskas hemsida. Information om 16n
och andra ersattningar till verkstallande
direkt6ren och 6vriga personer i koncern-
ledningen jamte utestiende aktie- och
aktierelaterade incitamentsprogram ater-
finns i Not 37, sidan 130.

Bolagets revisor

Vid bolagsstimman 2005 utsags revi-
sionsbolaget KPMG AB som revisor i
Skanska AB. Uppdraget giller till ars-
stimman 2009. Huvudansvarig revisor

ir auktoriserade revisorn Caj Nackstad.
For information om arvoden och annan
ersittning till KPMG AB, se nedanstaende
tabell.

Arvode och ersattningar till revisorer

Mkr 2008

Revisionsuppdrag 52 58
Ovriga revisionsnara uppdrag 7 6
Skatteradgivning 11 9
Totalt 70 73

Avvikelser fran koden

Med avvikelse fran kodens regel 10.1

finns ingen ledamot i Revisionskom-
mittén, som dr oberoende i forhallande
till bolagets storre dgare. Forklaringen

till avvikelsen ér foljande: Kommitténs
ledaméter - Bengt Kjell, Finn Johnsson
Sverker Martin-Lof - 4r beroende av

AB Industrivarden. Samtliga har lang
erfarenhet av ekonomi- och redovisnings-
fréagor fran svensk och utldndsk industri.
Kraven pd ledaméter av revisionskommit-
tén dr sarskilt hoga i ett bolag som Skanska
med decentraliserad global verksamhet

i en riskfylld projektorienterad industri.
Styrelsen har ansett att nuvarande kom-
mittéledaméter dr de mest lampade for
uppdraget.
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Styrelsens rapport om
den interna kontrollen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen.

Denna rapport har uppréttats i enlig-
het med Svensk kod for bolagsstyrning,
avsnitt 10.5, med beaktande av uppdate-
rad Vagledning till Svensk kod for bolags-
styrning, utgiven av arbetsgrupper fran
Svenskt Naringsliv respektive FAR SRS
den 8 september 2008, och dr dirmed
avgransad till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktio-
ner for verkstillande direktoren och sty-
relsens kommittéer sakerstélls en tydlig
roll- och ansvarsfordelning till gagn for en
effektiv hantering av verksamhetens ris-
ker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal
grundléggande regler av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen. Som
exempel pa sdédana kan ndmnas bolagets
riskhanteringssystem, finanspolicy, samt
Code of Conduct. Samtliga dessa regler
finns tillgangliga for samtliga affarsenhe-
ter pa Skanskas intranit. Bolagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen i
enlighet med faststéllda rutiner. Hartill
kommer rapporteringen fran revisions-
kommitténs arbete. Bolagsledningen
ansvarar for de interna kontrollfunktioner
som krévs for att hantera vésentliga risker
i verksamheten. Hér ingar bland annat
instruktioner for olika befattningsha-
vare for uppratthallandet av god intern
kontroll.
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Skanska har identifierat de visentliga
riskerna i verksamheten som kan, om de
inte hanteras korrekt, leda till fel i den
finansiella rapporteringen och/eller en
paverkan pa bolagets resultat. Arbetet dr
begrinsat till de risker som individuellt
kan ha en paverkan pa 10 miljoner kronor
eller mer.

Bolaget har dérefter sikerstallt att det
finns regler i koncernen for att sékerstilla
att dessa risker hanteras effektivt.

Under 2008 har samtliga affirsenheter
samt Skanska Financial Services genom-
fort sjalvutvirderingar for att bedoma
huruvida koncernens policies och proce-
durer foljs. Dessa sjdlvutvarderingar har
granskats av Skanskas internrevisorer.

Information och kommunikation
Visentliga redovisningsprinciper,
manualer med mera av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras till berérda medarbetare
l6pande. Det finns flera informationska-
naler till bolagsledningen och styrelsen
for vasentlig information fran medarbe-
tarna. For extern kommunikation finns
en informationspolicy som sékerstaller att
bolaget lever upp till géllande krav pa kor-
rekt information till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen och
revisionskommittén limnar. Av sirskild
betydelse ar dirvid resultatet av revi-
sionskommitténs arbete med att granska
effektiviteten i bolagsledningens arbete

med den interna kontrollen. Arbetet
innefattar bland annat att sikerstilla att
dtgdrder vidtas rérande de brister och for-
slag till dtgidrder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Internrevision
Den sedan 2006 inrittade koncernstaben
Internrevision ansvarar for att folja upp
och utvirdera arbetet med riskhantering
och intern kontroll. Arbetet innefattar
bland annat att granska hur riktlinjer
efterlevs. Staben ar fristdende fran bolags-
ledningen och rapporterar direkt till
styrelsen via revisionskommittén. Intern-
revisionen planerar sitt arbete i samrad
med revisionskommittén och rapporterar
l6pande resultatet av sin granskning till
kommittén. Staben kommunicerar konti-
nuerligt med Skanskas externa revisorer
ifrdgor som ror internkontroll.

Under 2008 har koncernstab Intern-
revision koncentrerat sin verksamhet
pa att granska de materiella risker som
har identifierats i verksamheten. Dessa
granskningar har utforts savil pa projekt
som pa centrala stabsfunktioner. Totalt
har omkring 100 revisioner genomforts
inom samtliga affirsenheter under aret.
Revisionerna har genomforts enligt en
enhetlig revisionsansats.

Solna i februari 2009

Styrelsen i Skanska AB (publ)
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Johan Karlstrom

VD och Koncernchef

Fodd 1957.

Anstallningsar 2001.

Ansvarar i koncernledningen for
Skanska UK.

Innehav i Skanska: 88 504 B-aktier
varav 8 504 inom ramen for SEOPY
samt 27 960 aktieratter?.

Thomas Alm

wWD

Fodd 1949.

Anstallningsar 1981.

Ansvarar i koncernledningen for
Skanska Latin America.

Innehav i Skanska: 3 390 B-aktier
varav 3 182 inom ramen for SEOPY
samt 17 687 aktieratter?.

Uppgifterna avser 31 december 2008.

2) Fran och med januari 2009.

Koncernledning

Michael McNally?

vwD

Fodd 1955

Anstallningsar 1998.

Ansvarar i koncernledningen for
Skanska USABuilding och

Skanska USA Civil.

Innehav i Skanska: 3 517 B-aktier inom
ramen for SEOPY.

Tor Krusell

vVD och Personaldirektor

Fodd 1964.

Anstallningsar 1998.

Ansvarar i koncernledningen for
Skanska Bostadsutveckling Norden.
Innehav i Skanska: 6 707 B-aktier
varav 2 707 inom ramen for SEOP?
samt 13497 aktieratter?.

1) Se Not 37 "Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter”.

Petter Eiken Karin Lepasoon

wWD vVD och Kommunikationsdirektor
Fodd 1955. Fodd 1968.

Anstallningsar 2001. Anstallningsar 2006.

Ansvarar i koncernledningen for Innehav i Skanska: 1 640 B-aktier
Skanska Sverige, Skanska Norge inom ramen for SEOPY

och Skanska Finland. samt 3 841 aktierdtter?.

Innehav i Skanska: 3 608 B-aktier

inom ramen for SEOPY

samt 17 042 aktieratter®.

Claes Larsson Hans Biérck

wWD vVD, Ekonomi- och finansdirektor
Fodd 1965. Fodd 1951.

Anstallningsar 1990. Anstéllningsar 2001.

Ansvarar i koncernledningen for Skanska  Ansvarar i koncernledningen for
Poland, Skanska Kommersiell Utveckling ~ Skanska Czech Republic.

Norden och Skanska Kommersiell
Utveckling Europa samt

Skanska Infrastrukturutveckling.
Innehav i Skanska: 5 316 B-aktier
varav 3 316 inom ramen for SEOP?
samt 14 271 aktieratter?.

Innehav i Skanska: 70 678 B-aktier
varav 4 678 inom ramen for SEOP?
samt 23 591 aktieratter?.

Verkstillande direktérer, afférsenheter Verkstillande direktér, Direktorer, koncernstaber

Geir Aarstad Skanska Norge supportenhet Thomas Alm Risk Management
Richard Cavallaro?  Skanska USA Civil Magnus Paulsson Skanska Financial Services Tor Krusell Personal

Anders Danielsson  Skanska Sverige Karin Lepasoon Kommunikation
William Flemming?  Skanska USA Building Anders Lilja Controlling

Juha Hetemaki Skanska Finland Einar Lundgren Juridik

Richard Hultin Skanska Kommersiell Utveckling Europa Mats Moberg Ekonomi

Anders Kupsu Skanska Kommersiell Utveckling Norden Noel Morrin Sustainability och
Hernan Morano Skanska Latin America Green Construction
Jonas Spangenberg  Skanska Bostadsutveckling Norden Magnus Norrstrom  Information

Dan Tok Skanska Czech Republic Technology (IT)
Roman Wieczorek  Skanska Poland Staffan Schéle Corporate Finance
Mats Williamson Skanska UK 1) Frén och med januari 2009, eftertradde Salvatore Mancini. Erik Skleund Internrevision
Anders Arling Skanska Infrastrukturutveckling 2) Frén och med januari 2009, eftertradde Mike McNally. Pontus Wingvist Investor Relations
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Bolagsstyrning

Styrelse

Sverker Martin-L6f
Styrelseordférande
Stockholm, fodd 1943
Invald 2001

Aktieinnehav i Skanska
8000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag

= Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA, ordférande

= AB Industrivarden, vice ordférande

= SSAB Svenskt Stal AB, ordférande

= Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
vice ordférande

= Svenska Handelsbanken AB,
ledamot

= Svenskt Naringsliv, vice ordférande

Utbildning

= Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

= Teknologie doktor, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm

= Hedersdoktor, Mitthdgskolan,
Sundsvall

Arbetslivserfarenhet

= Swedish Pulp and Paper Research
Institute

= VD iMoDo Chemetics

= Teknisk direktor i Mo och
Domsjo AB

= VD i Sunds Defibrator AB

= VD iSvenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA

Beroendeférhallande enligt

bolagsstyrningskoden

= Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen

= Beroende i férhallande till storre
aktiedgare

156 Styrelse

Jane F. Garvey

Executive Director,
Infrastructure Advisory Group,
JP Morgan, USA
Kennebunkport, Maine, USA,
fodd 1944

Invald 2003

Aktieinnehav i Skanska
0

Ovriga styrelseuppdrag

= MITRE Corporation

= Sentient Jet, Inc

= Spectra Sensors, Inc

= ANPC (t o m juni 2008)

= Reveal Imaging (t o m juni 2008)

Utbildning
= Mastersutbildning i USA

Arbetslivserfarenhet

= Chef for Logan Airport, Boston, USA

= Vice administrativ chef, Federal
Highway
Administration, USA

= Administrator of Federal Aviation
Administration, USA

= Vice verkstdllande direktér APCO
Worldwide, USA

Beroendeférhallande enligt

bolagsstyrningskoden

= Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen

= Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare

Finn Johnsson
Goteborg, fodd 1946
Invald 1998

Aktieinnehav i Skanska
13 850 B-aktier (eget och narstaende)

Ovriga styrelseuppdrag

= AB Volvo, ordférande

= Thomas Concrete Group AB,
ordférande

= Unomedical A/S, ordférande

= KappAhlAB, ordférande

= Luvata Oy, ordférande

= City Airline, ordférande

= EFG,ordférande

= AB Industrivérden,ledamot

Utbildning
= Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm

Arbetslivserfarenhet

=V/DiTarkett AB

=\iceVDiStoraAB

=VDiEurocAB

= VD i United Distillers Ltd och vice VD
i Guinness

= VD i MélInlycke Health Care AB

Beroendeférhallande enligt

bolagsstyrningskoden

= Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen

= Beroende i forhallande till storre
aktiedgare

Johan Karlstrom

VD och koncernchef
Stockholm, f6dd 1957
Invald 2008

Aktieinnehav i Skanska

88504 B-aktier

varav 8 504 inom ramen for SEOPY
samt 27 960 aktieratter?.

Ovriga styrelseuppdrag

Utbildning

= Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

= Advanced Management Program,
Harvard, Boston MA, USA

Arbetslivserfarenhet

= Regionchef Skanska Norrland

= \/D BPA (nuvarande Bravida)

=Vice VD, Skanska AB ansvarig
for verksamheten i Norden

=\/ice VD, Skanska AB ansvarig
for byggverksamheten i USA

Beroendeférhallande enligt

bolagsstyrningskoden

= Beroende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen

= Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Bengt Kjell

Vice verkstallande direktor
AB Industrivarden
Helsingborg, fédd 1954
Invald 2008

Aktieinnehav i Skanska
0

Ovriga styrelseuppdrag

= Indutrade AB, ordférande

= Kungsleden AB, ordférande

= Hoganéas AB, ledamot

= Munters AB, ledamot

= Handelsbanken Sédra, ledamot
= PandoxAB, ledamot

= Helsingborgs Dagblad, ledamot

Utbildning
= Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm

Arbetslivserfarenhet

= Auktoriserad revisor Yngve Lindells
revisionsbyra AB

= KG Knutsson AB ekonomidirektor
ochvicevd

= Senior Partner Navet AB

= Chef Corporate Finance Securum

Beroendeférhallande enligt

bolagsstyrningskoden

= Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen

= Beroende i forhallande till storre
aktiedgare
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Sir Adrian Montague
Storbritannien, fodd 1948
Invald 2007

Aktieinnehav i Skanska
0

Ovriga styrelseuppdrag

= Friends Provident Plc, ordférande

= Michael Page International,
ordférande

= CellMark Holdings AB, ledamot

= F&C Asset Management plc,
ledamot

= London First, ledamot

Utbildning
= Law Society Qualifying Exam Part Il
= MA Law, Trinity Hall, Cambridge

Arbetslivserfarenhet

= Senior International Adviser,
Société Générale

= Chief Executive, HM Treasury
Taskforce

= Co-head, Global Project Finance,
Dresdner Kleinwort Benson

= Head of Projects Group, Linklaters &
Paines, Solicitors

Beroendeforhallande enligt

bolagsstyrningskoden

= Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen

= Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare

Lars Pettersson
VDiSandvik AB
Sandviken, fodd 1954
Invald 2006

Aktieinnehav i Skanska
2000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag
= Sandvik AB, ledamot
= Teknikforetagen, ledamot

Utbildning

= Civilingenjorsexamen Teknisk Fysik,
Uppsala Universitet

= Filosofie dr h.c.

Arbetslivserfarenhet

=D iAB Sandvik Coromant
=\/DiSandvik Tooling
=V/DiSandvik Speciality Steels
=VDiSandvik AB

Beroendeférhallande enligt

bolagsstyrningskoden

= Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen

= Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare

&

Matti Sundberg
Finland, fodd 1942
Invald 2007

Aktieinnehav i Skanska
3000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag

= Chempolis Oy, ordférande

= Boliden AB, ledamot

= Skanska Oy, ledamot

= SSAB Svenskt Stal AB, ledamot

Utbildning

= Bergsrad

= Ekonomie magister, Abo
Akademi, Finland

= Ekonomie doktor h.c.,
Vasa universitet, Finland

= Filosofie doktor h.c. Jyvéskyla
universitet, Finland

Arbetslivserfarenhet

= Regiondirektor i Scania

= V/D och koncernchef i Metso
(Valmet-Rauma Corporation)

=\/DiOvako Steel AB

Beroendeférhallande enligt

bolagsstyrningskoden

= Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen

= Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

1) Se Not 37 "Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter”
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Richard Horstedt
Helsingborg, Fodd 1963
Byggnads, utsedd 2007
Suppleant

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Inge Johansson
Betongarbetare
Huddinge, fédd 1951
Byggnads, utsedd 1999

Aktieinnehav i Skanska
184 B-aktier inom ramen for SEOPY.

Jessica Karlsson
Goteborg, fodd 1975
IF Metall, utsedd 2005
Suppleant

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Roger Karlstrom
Harnosand, Fodd 1949
SEKO, utsedd 2008

Aktieinnehav i Skanska
199 B-aktier varav 159 inom ramen
for SEOPY.

Ann-Christin Kutzner

Regional personalchef

Malmé, fodd 1947

Unionen, utsedd 2004 Suppleant

Aktieinnehav i Skanska
489 B-aktier varav 157 inom ramen
for SEOPY.

Alf Svensson
Produktionschef
Solvesborg, fodd 1960
Ledarna, utsedd 2007

Aktieinnehav i Skanska
161 aktier inom ramen for SEOPY.

Revisor

KPMG AB, Huvudansvarig revisor:

Caj Nackstad, Stockholm, fodd 1945, Auktoriserad revisor
Revisor i Skanska sedan 2001

Styrelse 157



Hant under aret

Hant under aret

Alla nya kontrakt dar ordersumman éverstiger 300 miljoner

kronor offentliggors genom pressmedelanden fran Skanska AB.
Har nedan foljer ett urval av nya kontrakt som aviserades 2008.

2008-01-09

Skanska utvecklar, bygger och hyr ut nya
lokaler for hakte i Sollentuna - bygg-
uppdraget vart cirka 650 miljoner kronor
Skanska kommer att ansvara for en hel-
hetslosning som inkluderar projektering,
byggande, drift och underhéll av det nya
haktet i Sollentuna, norr om Stockholm.
Bygguppdraget berdknas vara virt cirka
650 miljoner kronor och inkluderas i
orderingangen for det forsta kvartalet.
Ett 25-arigt hyresavtal har tecknats med
Kriminalvarden for det nya hiktet. Bygg-
naden pa 23 600 kvm kommer att rymma
10 vaningar med 240 haktesplatser och en
administrationsdel.

2008-01-17

Skanska bygger ut brittisk kriminalvards-
anstalt for GBP 53 miljoner, cirka 680 miljo-
ner kronor

Skanska har fatt uppdraget att utforma
och genomf6ra utbyggnaden av den brit-
tiska kriminalvérdsanldggningen HMP
Dovegate i Staffordshire i norra England.
Kontraktssumman uppgar till GBP

53 miljoner, cirka 680 miljoner kronor,
vilket inkluderas i orderingédngen for det
forsta kvartalet 2008. Kund ar Serco som
driver anldggningen.

2008-01-23

Forsta Skanska-utvecklade GreenBuilding-
projektet

Skanska satsar pé att minska energi-
anvandningen och klimatpaverkan

i fastigheter som utvecklas i egen regi.
Projektet Hagaporten III vid Haga Norra
i Solna, ett av Stockholms storsta kontors-
byggen med 28 000 kvm kontorsytor, har
godkants som sa kallad GreenBuilding.
For att na denna status maste en byggnad
ha minst 25 procent lagre energianviand-
ning 4n de svenska normerna for en
nybyggd fastighet av samma typ. Skanska
ar dven med som partner i EU-projektet
GreenBuilding.

Skanska far nytt miljéuppdrag i New York
for USD 554 miljoner, cirka 3,5 miljarder
kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga en
vattenreningsanlaggning i Westchester,

158 Hantunder aret

New York. Kontraktssumman uppgir till
USD 1,1 miljard, cirka 7 miljarder kronor.
Skanskas andel, USD 554 miljoner, cirka
3,5 miljarder kronor, inkluderas i order-
ingéngen for det forsta kvartalet 2008.
Kund ar New Yorks miljomyndighet,
New York City Department of Environ-
mental Protection.

2008-02-08

Skanska bygger sjukhus i Skottland for
GBP 65 miljoner, cirka 820 miljoner kronor
Skanska har fatt uppdraget att genomféra
utbyggnaden av State Hospital i Carstairs,
Skottland. Kontraktssumman uppgar

till GBP 65 miljoner, cirka 820 miljoner
kronor, vilket inkluderas i orderingéngen
for det forsta kvartalet 2008. Kund ar

den skotska sjukvardsmyndigheten

NHS Trust. Projektet omfattar byggande
aven 19 000 kvm stor sjukhusbyggnad
samt ombyggnad av cirka 1 500 kvm av
de befintliga sjukhuslokalerna. Darutéver
ingar anlaggningsarbeten for den yttre
miljén.

2008-02-11

Skanska bygger kontorsprojekt i Norge for
NOK 360 miljoner, cirka 425 miljoner
kronor.

Skanska har fatt uppdraget att bygga en
kontors- och teknologicenter i Asker
utanfér Oslo. Kontraktssumman uppgar
till NOK 360 miljoner kronor, cirka

425 miljoner kronor, vilket kommer att
inkluderas i orderingangen for det forsta
kvartalet. Kund ar det norska fastighets-
bolaget Birger N Haug Holding AS.

2008-02-14

Skanska bygger sjukhus i Seattle for

USD 114 miljoner, cirka 730 miljoner
kronor

Skanska har fatt byggledningsuppdra-
get for utbyggnaden av Virginia Mason
Medical Center i Seattle, Washington,
USA. Kontraktssumman uppgar till
USD 114 miljoner, cirka 730 miljoner
kronor, vilket inkluderas i orderingéangen
for det forsta kvartalet. Kund ér Vir-
ginia Mason Medical Center. Den nya
23.000 kvm stora sjukhusbyggnaden ska
inrymma savil akutmottaggning som

operations- och intensivvardsavdelningar.
Projektet omfattar dven en ny reception,
en maskincentral och anslutningskor-
ridorer till samtliga plan pa den befintliga
sjukhusbyggnaden.

2008-03-04

Skanska bygger motorvdg i Tjeckien for
365 miljoner kronor, CZK 1 miljard
Skanska har fatt uppdraget att bygga en
motorvégsstricka i Tjeckien. Skanskas
kontraktssumma uppgar till CZK 1 mil-
jard, cirka 365 miljoner kronor, vilket
inkluderas i orderingéngen for det
forsta kvartalet. Kund ér den tjeckiska
vagmyndigheten. Projektet finansie-
ras med st6d av den statliga tjeckiska
infrastrukturfonden.

2008-03-07

Skanska bygger ut raffinaderi i Brasilien
for cirka 960 miljoner kronor,

USD 150 miljoner

Skanska har fatt uppdraget att bygga en
avsvavlingsanlaggning vid ett raffinaderi
iBrasilien. Skanskas kontraktssumma
uppgar till USD 150 miljoner, cirka

960 miljoner kronor, vilket inkluderas i
orderingangen for det forsta kvartalet.
Kund ér Refap som ér ett konsortium
mellan det statliga brasilianska oljebolaget
Petrobras och privatagda spansk-argen-
tinska Repsol YPE Detta dr Skanskas
tredje stora uppdrag for Refap pé fyra dr.

2008-04-07

Skanska bygger motorvdg i Kalifornien for
USD 68 miljoner, cirka 425 miljoner kronor
Skanska har fatt uppdraget att bygga

en motorvag i Kalifornien. Kontrakts-
summan uppgar till USD 68 miljoner,
cirka 425 miljoner kronor, vilket inklu-
deras i orderingdngen for det forsta kvar-
talet. Kund ar delstatens vaigmyndighet,
CalTrans.

2008-04-10

Skanska bygger storre kontorscenter

i London fér GBP 150 miljoner, cirka

1,8 miljarder kronor

Skanska har fatt uppdraget att uppfora
dnnu en storre kontorsbyggnad i

City of London. Kontraktssumman

Skanska Arsredovisning 2008



For cirka 1,8 miljarder kronor byggs kontors- och
butikscentret St. Botolphs i centrala London.
14-vaningsbyggnaden som omfattar cirka
52000 kvm fardigstalls 2010.

uppgar till GBP 150 miljoner, cirka 1,8 mil-
jarder kronor, vilket inkluderas i order-
ingangen for det andra kvartalet. Kund ar
brittiska fastighetsbolaget Minerva.

2008-04-17

Skanska bygger motorvdg i Tjeckien for

1 miljard kronor, CZK 3 miljarder

Skanska har fatt uppdraget att bygga en
motorvagsstracka i Tjeckien. Skanskas kon-
traktssumma uppgér till CZK 3 miljarder,
cirka 1 miljard kronor, vilket har inklude-
rats i orderingéngen for det forsta kvartalet.
Kund 4r den tjeckiska vigmyndigheten.
Projektet finansieras med stod av EU:s fond
for infrastrukturutbyggnad, EU cohesion
fund.

2008-04-21

Skanska far annu ett miljarduppdrag vid
PaddingtonCentral i London for

GBP 88 miiljoner, cirka 1,1 miljarder kronor
Skanska har fatt uppdraget att uppfora dnnu
en kontorsbyggnad vid PaddingtonCentral
i London. Kontraktssumman uppgir till
GBP 88 miljoner, cirka 1,1 miljarder kro-
nor, vilket inkluderas i orderingéngen for
det forsta kvartalet. Kund ar Development
Securities PLC.

Skanska Arsredovisning 2008
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Havneholmen Tower med tolv
vaningar blir ett nytt landmérke
i centrala Kdpenhamn. Cirka
18 500 kvm uthyrningsbar yta
berdknas sta klar under 2010.

2008-05-09

Skanska sdljer kontor pa Lindhagens-
terrassen i Stockholm fér 495 miljoner
kronor med en vinst pa cirka 160 miljoner
kronor

Skanska saljer fastigheten Gangaren 18

i Stockholm for 495 miljoner kronor till
AFA Sjukforsakringsaktiebolag. Vinsten
uppgar till cirka 160 miljoner kronor och
redovisas i det andra kvartalet 2008.
Tilltrade sker i juni 2008.

2008-05-28

Skanska bygger ut brittisk kriminalvards-
anstalt for GBP 52 miljoner, cirka 640 miljo-
ner kronor

Skanska har fatt uppdraget att utforma
och genomféra utbyggnaden av den brit-
tiska kriminalvérdsanldggningen HMP
Lowdham Grange i Nottingham i centrala
England. Kontraktssumman uppgar till
GBP 52 miljoner, cirka 640 miljoner kro-
nor, vilket inkluderas i orderingangen for
det andra kvartalet 2008. Kund ar Serco
som driver anldggningen fér den brittiska
kriminalvirdsmyndighetens (HM Prison
Service) rakning.

2008-05-30

Skanska bygger sjukhus i Virginia for

USD 53 miljoner, cirka 330 miljoner kronor
Skanska har fatt uppdraget att leda ett
sjukhusbygge i Roanoke, Virginia. Kon-
traktssumman uppgar till USD 53 mil-
joner, cirka 330 miljoner kronor, vilket
inkluderas i orderingéngen for det andra
kvartalet. Kund 4r Carilion Health System.

2008-05-30

Skanska utvecklar nytt landmarke

i Kbpenhamn - investerar 650 miljoner
kronor

Skanska utvecklar och bygger den nya
kontorsfastigheten Havneholmen Tower
i centrala Képenhamn. Kontorsprojektet
som omfattar cirka 18 500 kvm uthyr-
ningsbar yta berdknas sta klart forsta
halvaret 2010. Skanskas investering upp-
gér till cirka 650 miljoner kronor.

2008-06-10

Skanska bygger ny motorvagsbro

i Goteborg for 1,1 miljard kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga
Partihallsforbindelsen i G6teborg. Kon-
traktssumman uppgar till 1 125 miljoner
kronor och inkluderas i orderingangen
for det andra kvartalet. Kund 4r Vigverket
Region Vist.

2008-06-11

Skanska far annu en tilldggsorder vid
miljoprojekt i New York fér USD 431 miljo-
ner, cirka 2,7 miljarder kronor

Skanska har fatt det tredje uppdraget

for uppgraderingen av vattenreningsan-
laggningen Newtown Creek i New York.
Den totala kontraktssumman uppgar till
USD 594 miljoner, cirka 3,65 miljarder
kronor, varav Skanskas andel dr 72,5 pro-
cent motsvarande USD 431 miljoner, cirka
2,7 miljarder kronor, vilket inkluderas
iorderingangen for det andra kvartalet.
Kund ar New Yorks miljémyndighet,
New York City Department of Environ-
mental Protection.
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2008-06-16

Skanska bygger barnsjukhus i Memphis,
Tennessee, for USD 146 miljoner, cirka
900 miljoner kronor

Skanska har fatt byggledningsuppdraget
for ett barnsjukhus i Memphis, Ten-
nessee. Kontraktssumman uppgar till
USD 146 miljoner, cirka 900 miljoner
kronor, vilket inkluderas i orderingangen
for det andra kvartalet. Kund ar

Le Bonheur Children’s Medical Center.

2008-06-26

Skanska far jarnvagsuppdrag i Tjeckien
for 835 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga om
en jarnvagsstricka i Tjeckien. Skanskas
kontraktssumma uppgar till CZK 2,26
miljarder, cirka 835 miljoner kronor,
vilket inkluderas i orderingéngen for det
andra kvartalet.

2008-07-01

Skanska bygger kontorscenter i Slovakien
for SKK 1,1 miljard, cirka 330 miljoner
kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga ett
nytt administrations- och kontorscenter,
Cassovar Business Center, i KoSice i
Slovakien. Kontraktssumman uppgér till
SKK 1,1 miljard, cirka 330 miljoner kro-
nor, vilket inkluderas i orderingangen for
det andra kvartalet 2008. Kunden ar Cas-
sovar Business Center a.s.

2008-07-01

Skanska vinner vattenreningsprojekt

i Florida fér USD 93 miljoner,

cirka 570 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att uppgradera
South District Wastewater Treatment
Plant i Miami, Florida. Kontraktssum-
man uppgar till USD 93 miljoner, cirka
570 miljoner kronor, vilket inkluderas
i orderingéngen for det andra kvartalet
2008. Kund 4r Miami-Dade County.

2008-07-02

Skanska far vagprojekt i Polen for PLN
279 miljoner, cirka 750 miljoner kronor
Skanska har fatt uppdraget att bygga om
ett vagavsnitt i sodra Polen. Kontrakts-
summan uppgar till PLN 279 miljoner,
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cirka 750 miljoner kronor vilket har
inkluderats i orderingéngen for det andra
kvartalet.

2008-07-10

Skanska utvalt for att utveckla ringleden
M25 i London som OPS/PPP-projekt
Skanska, som del i konsortiet Connect
Plus, har idag formellt blivit utvalt for

att utveckla ringleden M25 runt London
genom ett sa kallat preferred bidder-avtal.
I Connect Plus-konsortiet ingar forutom
Skanska med 40 procent dven Balfour
Beatty med 40 procent samt Atkins och
Egis med 10 procent vardera. Den brit-
tiska vagmyndigheten Highways Agency
meddelade den 8 maj i dr att Connect Plus
hade blivit provisoriskt utvalt vilket nu
alltsd har bekréftats formellt.

2008-07-18

Skanska bygger del av vég i Slovakien for
550 miljoner kronor, SKK 1,9 miljarder
Skanska har fatt uppdraget att bygga

den forsta etappen av vigen D1 mellan
Sverepec och VrtiZer i Slovakien. Skanskas
andel av kontraktssumman uppgar till
SKK 1,9 miljarder, cirka 550 miljoner kro-
nor, vilket kommer att inkluderas i order-
ingdngen for det tredje kvartalet.

2008-07-25

Skanska bygger sjukhus i Tennessee for
USD 75 miljoner, cirka 460 miljoner kronor
Skanska har fatt byggledningsuppdra-
get for ett nytt sjukhus i Johnson City,
Tennessee. Kontraktssumman uppgar
till USD 75 miljoner, cirka 460 miljoner
kronor, vilket inkluderas i orderingangen
for det tredje kvartalet. Kund ar Franklin
Woods Community Hospital.

2008-07-25

Skanska bygger huvudkontor i Pennsyl-
vania for serviceforetag inom lakemedel
for USD 78,5 miljoner, cirka 480 miljoner
kronor

Skanska har vunnit ett kontrakt att leda
bygget av ett nytt nordamerikanskt
huvudkontor fér Almac Group, ett servi-
ceforetag inom liakemedelssektorn. Kon-
traktssumman uppgar till USD 78,5 mil-
joner, cirka 480 miljoner kronor, vilket

inkluderas i orderingéngen for det tredje
kvartalet.

2008-08-06

Skanska far vaguppdrag i Wroclaw fér

PLN 257,6 miljoner, cirka 700 miljoner kronor
Skanska har fatt i uppdrag att bygga en
vagstricka pa en trafikled i norra Wroclaw,
Polen. Kontraktssumman uppgar till PLN
257,6 miljoner, cirka 700 miljoner kronor,
vilket inkluderas i orderingéngen for det
tredje kvartalet. Kund dr staden Wroclaw.

2008-08-06

Skanska bygger sportanldggning i Polen
for PLN 141,4 miljoner, cirka 390 miljoner
kronor

Skanska har fatt i uppdrag att bygga en
rekreations- och sportanlédggning i Zie-
lona Gora, Polen. Kontraktssumman upp-
gar till PLN 141,4 M, cirka 390 miljoner
kronor, vilket inkluderas i orderingangen
for det tredje kvartalet.

2008-08-11

Skanska far brittiskt uppdrag av BT vart
cirka 925 miljoner kronor, GBP 76,5 miljoner
Skanska har fatt i uppdrag av BT:s afférs-
enhet Openreach att dtervinna 6verflodiga
underjordiska kablar i norra England

och Skottland. Kontraktet ar virt cirka

925 miljoner kronor, GBP 76,5 miljo-

ner, varav cirka 310 miljoner kronor,

GBP 25,5 miljoner, inkluderas i orderin-
gangen for det tredje kvartalet 2008.

2008-08-26

Skanska bygger bro i USA for USD 150 mil-
joner, 915 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att utforma
och bygga en bro i Delaware, USA. Kon-
traktssumman uppgar till USD 150 mil-
joner, cirka 915 miljoner kronor, vilket
inkluderas i orderingéngen for det tredje
kvartalet. Kund dr Delaware Department
of Transportation.

2008-09-11

Skanska bygger butikscenter med mil-
joprofil i Oslo fér 560 miljoner kronor,
NOK 475 miljoner

Skanska har fatt uppdraget att bygga ut
Lambertseter kopcentrum i Oslo. Kon-
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traktssumman uppgar till NOK 475 mil-
joner, cirka 560 miljoner kronor, vilket
inkluderas i orderingangen for det tredje
kvartalet. Kund ar fastighetsbolaget
OBOS Foretningsbygg AS.

2008-09-16

Skanska bygger kriminalvardsanstalt i USA
for USD 146,9 miljoner, cirka 900 miljoner
kronor

Skanska har fatt uppdraget att leda
utbyggnaden av en kriminalvérds-anstalt
iRaleigh, North Carolina. Kontrakts-
summan uppgar till USD 146,9 miljo-
ner, cirka 900 miljoner kronor, vilket
inkluderas i orderingangen for det

tredje kvartalet. Kund dr Wake County’s
kriminalvardsmyndighet.

2008-09-26

Skanska sdljer pagaende kontorsprojekt

i Warszawa for EUR 115 miljoner, cirka
1,1 miljarder kronor - forsaljningsvinsten
uppgar till EUR 37 miljoner, cirka 350 miljo-
ner kronor

Skanska séljer det pagaende kontors-
projektet Atrium City i Warszawa for
EUR 115 miljoner, cirka 1,1 miljarder
kronor. Kopare ér den tyska investe-
ringsfonden DEKA. Férsiljningsvin-
sten uppgér till EUR 37 miljoner, cirka
350 miljoner kronor, vilket kommer att
rapporteras kvartalsvis fran och med
tredje kvartalet 2008 och direfter i den
takt projektet fardigstalls. Vid slutet av
2008 berdknas 70 procent av projektet
vara fardigstallt.

2008-09-29

Skanska bygger del av ringled i Tjeckien
for 360 miljoner kronor, CZK 960 miljoner
Skanska har fatt uppdraget att bygga en
del av den nya ringleden runt Prag i Tjeck-
ien. Skanskas andel av kontraktssumman
uppgar till CZK 960 miljoner, cirka 360
miljoner kronor, vilket har inkluderats i
orderingangen for det tredje kvartalet.

2008-10-01

Skanska bygger sjukhus i Michigan for
USD 56 miljoner, cirka 340 miljoner kronor
Skanska har fatt ett design/build-uppdrag
att utforma och leda utbyggnaden
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av Walter Beaumont Hospital i Troy,
Michigan. Skanskas kontrakt dr virt
USD 56 miljoner, motsvarande 340 mil-
joner kronor, som inkluderas i orderin-
gangen for det tredje kvartalet. Kund ar
Walter Beaumont Hospital.

2008-10-01

Skanska bygger motorvdg i Tjeckien for
890 miljoner kronor, CZK 2,35 miljarder
Skanska har fatt i uppdrag att bygga en
ny stricka pa motorvigen R49, som ska
forbinda de 6stra delarna av Tjeckien med
Slovakien. Skanskas andel av kontrakts-
summan uppgar till CZK 2,35 miljarder,
cirka 890 miljoner kronor, vilket har
inkluderats i orderingangen for det tredje
kvartalet.

2008-10-10

Skanskas kontrakt for tunneln genom
Hallandsas utékas med 600 miljoner
kronor

Det Skanska-ledda konsortiet Skanska-
Vinci HB’s kontrakt for att bygga den
dubbla jarnvagstunneln genom Hal-
landsés har utokats. Skanskas andel av det
utokade kontraktet uppgar till 600 mil-
joner kronor, vilket inkluderas i orderin-
gangen for det fjarde kvartalet. Kund ar
Banverket.

2008-10-20

Skanska bygger energieffektivt datacen-
ter i USA for USD 150 miljoner, cirka 930
miljoner kronor

Skanska har fatt byggledningsuppdraget
for ett nytt datacenter i vastra USA. Kund
ar ett av de storsta foretagen inom inter-
nethandel. Kontraktssumman uppgar
till USD 150 miljoner, cirka 930 miljoner
kronor, vilket har inkluderats i orderin-
gangen for det tredje kvartalet.

2008-10-23

Skanska far tva vagprojekt i Polen for

960 miljoner kronor

Skanska har fatt tva vagprojekt i sydvéstra
Polen for totalt 960 miljoner kronor. Kon-
trakten avser en forbifart for PLN 185,8
miljoner, 510 miljoner kronor, och ytter-
ligare en forbifart for PLN 164,4 miljoner,
450 miljoner kronor. Bada kontrakten

En flyghangar fran 1947 byggs om tillen modern
handelsplats i tre vaningar. Bromma Center
omfattar totalt 45 000 kvm.

inkluderas i orderingéngen for det fjarde
kvartalet. Kund 4r den polska vigmyndig-
hetens avdelning i Katowice.

2008-10-24

Skanska far flygplatsprojekt i Polen for
570 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att uppgra-
dera landningsbanorna vid en flygplats
iPolen. Kontraktssumman uppgar till
PLN 205,9 miljoner, cirka 570 miljoner
kronor, vilket inkluderas i orderingangen
for det fjarde kvartalet. Kund 4r den mili-
tara flygplatsenheten nr 17 i Gdansk.

2008-10-29

Skanska bygger ut handelplatsen Bromma
Center i Stockholm fér 700 miljoner kronor
Skanska har fatt uppdraget att bygga den
andra etappen av handelsplats Bromma
Center i vastra Stockholm. Kontraktssum-
man uppgar till 700 miljoner kronor vilket
inkluderas i orderingéngen for det fjarde
kvartalet. Kund dr KF Fastigheter.

2008-12-19

Skanska lagger grund till knutpunkt i New
York fér USD 70 miljoner, cirka 560 miljoner
kronor

Skanska har fatt uppdraget att utfora
grundldggningen till Fulton Street
Transit Center pd nedre Manhattan i
New York. Kontraktssumman uppgér

till USD 70 miljoner, cirka 560 miljoner
kronor, vilket inkluderas i ordersum-
man for det fjarde kvartalet. Kund ér
New York City Transit Authority.
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Definitioner och forkortningar

Definitioner och forkortningar

Avkastning pa eget kapital - Resultat
hénforligt till aktiedgarna i procent av
genomsnittligt synligt eget kapital
hénforligt till aktiedgarna.

Avkastning pa sysselsatt kapital,
koncernen - Rorelseresultat och finan-
siella intékter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader och
affarsenheter/rapportenheter - Rorel-
seresultat, finansiella intakter reducerat
med ranteintakter fran Skanskas intern-
bank och 6vriga finansiella poster i pro-
cent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

BNP - Bruttonationalprodukt

Direktavkastning, fastigheter - Drift-
netto dividerat med redovisat varde vid
arets slut.

Driftnetto, fastigheter - Hyresintikter
och rintebidrag minus drifts-, under-
halls- och administrationskostnader samt
fastighetsskatt. Tomtratttsavgéld ingér

i driftskostnaderna.

Eget kapital per aktie - Synligt eget ka-
pital hanforligt till aktiedgarna, dividerat
med antal utestdende aktier efter aterkop
vid arets slut.

Genomsnittligt synligt eget kapital -
Beréknas utifran fem méatpunkter: hélften
av eget kapital hanforligt till aktiedgarna
vid arets borjan plus eget kapital hianfor-
ligt till aktiedgarna vid utgangen av kvar-
tal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften
av eget kapital hanforligt till aktiedgarna
vid arets slut, dividerat med fyra.

Genomsnittligt sysselsatt kapital -
Beriknas utifran fem méatpunkter: halften
av sysselsatt kapital vid arets borjan plus
sysselsatt kapital vid utgangen av kvartal
1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av
sysselsatt kapital vid arets slut, dividerat
med fyra.

EU GreenBuilding - Ett europeiskt
system for miljocertifiering av bygg-
nader. For att uppfylla kraven for
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EU GreeBuilding-mirkning méste en
byggnads energianvindning vara minst
25 procent ldgre 4n vad som foreskrivs i
Boverkets normer for nybyggda fastig-
heter.

Koncernens operativa kassafléde -

I koncernens operativa kassaflodesanalys,
vilken inkluderar betalda skatter, redovisas
investeringar bade i kassaflode fran 16pan-
de rorelse och i kassaflode fran strategiska
investeringar. (Se dven not 35.)

LEED - LEED som star for “Leadership in
Energy and Environmental Design” 4r ett
internationellt system for miljocertifiering
av byggnader. Resursanvidndning, byggna-
dens ldge, utformning och inomhusklimat
samt minimering av energiforbrukning
och avfall ligger till grund f6r en LEED-
Kklassificering.

Netto rorelsekapital - Netto rintefria
fordringar och skulder inklusive skatter.

Operativt kassaflode - Kassaflode fran
verksamheten fore skatt och fore finansie-
ringsverksamhet. Se dven not 35.

OPS - Offentlig Privat Samverkan
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt)

ORA - Operational Risk Assessment
(Skanskas modell for riskbedomning)

Orderingang - Entreprenaduppdrag:
Vid skriftlig orderbekriftelse eller under-
tecknat kontrakt. Inkluderar dven order
frén Bostadsutveckling och Kommersiell
utveckling. Servicetjinster: For fastprisar-
beten; vid undertecknandet av kontrakt.
Vid 16pande rikningsarbeten; order in-
gangen overensstimmer med intakterna.
For Bostadsutveckling och Kommersiell
utveckling rapporteras ingen orderingéng.

Orderstock - Entreprenaduppdrag: Skill-
naden mellan periodens orderingang och
upparbetade intakter (upparbetade pro-
jektkostnader plus upparbetade projekt-
resultat justerat for forlustavsittningar)
plus orderstocken vid periodens ingang.

Servicetjanster: Skillnaden mellan
periodens orderingang och upparbetade
intékter plus orderstocken vid periodens
ingang.

PFI - Private Finance Initiative
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt)

PPP - Public Private Partnership
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt)

Resultat per aktie efter aterkop - Perio-
dens resultat hanforligt till aktiedgarna,
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier efter aterkop

Resultat per aktie efter aterkép

och utspadning - Periodens resultat
hanforligt till aktiedgarna, dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier efter
aterkop och utspadning.

Rantebarande nettofordran - Rinte-
bérande tillgangar minus rantebarande
skulder.

Rantetackningsgrad - Rorelseresultat
och finansiella intédkter plus avskrivningar
dividerat med rantenetto.

SEOP - Skanska Employee Ownership
Program

SET - Senior Executive Team
- Koncernens ledningsgrupp

SFS - Skanska Financial Services

Skuldsattningsgrad - Réintebéirande
nettoskuld dividerat med synligt eget
kapital inklusive minoritet.

Soliditet - Synligt eget kapital inklusive
minoritet i procent av balansomslutningen.

STAP - Skanska Tender Approval
Procedure

STEP - Skanska Top Executive Program

Sysselsatt kapital, koncernen - Totala
tillgdngar minus icke rantebarande skulder.

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,
marknader och affdrsenheter/rapport-
enheter - Totala tillgdngar reducerade
med skattefordringar och inléning

i Skanskas internbank minus icke réinte-
barande skulder reducerade med avsitt-
ningar for skatter och skatteskulder.
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Mer information
om Skanska

Worldwide

Skanska ger ut koncerntidningen
Worldwide med reportage och nyheter
fran koncernens verksamhet i olika
delar av vérlden. Magasinet kommer
ut pd engelska med fyra nummer per
ar. Prenumerationen ar kostnadsfri
och kan bestillas pd nedanstaende
adress:

Skanska Worldwide

c/o Stromberg Distribution

120 88 Stockholm

Telefon: 08-449 88 00

Fax: 08-449 88 10

E-post: worldwide@strd.se

W thehub

The Hub

Nyhetstjansten The Hub erbjuder
skraddarsydda nyheter om Skanska,
dess konkurrenter och branschen. The
Hub innehéller korta, snabba nyheter
som ofta dr ldnkade till kompletteran-
de information pé Internet. Det gar att
prenumerera via e-post, mobil (SMS)
och fax. Alla nyheter finns pa engelska
och svenska. Bli medlem genom att ga

in pé: N

The Hubs hemsida: En av Londons hogsta byggnader
www.skanska.com/thehub

E-post: thehub@skanska.com Heron Tower i London pabdrjades 2008 och blir en av Londons hdgsta

byggnader nar den fardigstalls 2011. Kunden Heron Tower Property Unit Trust

valde Skanska for att ansvara for alla byggtjanster fran start till mal.
Mer information om

Skanskas verksamhetsgrenar
Ytterligare information om Skanskas
verksamhetsgrenar Bostadsutveckling
och Kommersiell utveckling finns

tlllganghga pa Skans'kas hemSIda 77 Vi som varit med och gjort arsredovisningen ar:
(Www.skanska.com/mvestors). //// Skanska AB i samarbete med Addira och IMS Marketing Communications Group plc.
= 3 2 / Repro och tryck: Arkpressen, Vasteras 2009.
Rapporterna kan dven best'fillas fran v’,,I, Foto: Skanska, samt externa fotografer; Omslag Skanska och Bersa; sidan 24, 25 och 26 Per-Anders Pettersson;
Skanska AB, Investor Relations. el sidan 28, 31 och 33 Petra Bindel; sidan 34 Torben Andahl; sidan 48 Max Grizaard; sidan 53 Pia Watkinson, SOS Barnbyar.
ck
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Adresser

Adresser

Skanska AB (publ)

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-755 12 56
www.skanska.com

Skanska Sverige

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-755 63 17

Kundtjanst: 020-30 30 40
www.skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum

NO-0107 Oslo

Norge

Besdksadress: Drammensveien 60
Tel: +47 40 00 64 00

Fax: +47 23 27 17 30
www.skanska.no

Skanska Finland

P.O.Box 114

FI-00101 Helsingfors

Finland

Besoksadress: Paciuksenkatu 25
Ingang: Kallioportaankatu 8
Tel: +35820719 211

Fax: +358 20 719 2271
www.skanska.fi

Skanska Poland

ul. Generala Zajaczka 9
PL-01 518 Warszawa
Polen

Tel: +48 22 561 30 00
Fax: +48 22 56130 01
www.skanska.pl
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Skanska Czech Republic
Kubdanské namesti 1391/11
CZ-100 05 Prag 10 - Vrsovice
Tjeckien

Tel: +420 267 310 476

Fax: +420 267 310 644
www.skanska.cz

Skanska UK

Maple Cross House
Denham Way, Maple Cross
Rickmansworth
Hertfordshire WD3 9SW
Storbritannien

Tel: +44 1923 776 666
Fax: +44 1923 423 900
www.skanska.co.uk

Skanska USA Building
1633 Littleton Road
Parsippany, NJ 07054
USA

Tel: +1 973 753 3500
Fax: +1 973 753 3499
www.skanska.com

Skanska USA Civil

16-16 Whitestone Expressway
Whitestone NY 11357

USA

Tel: +1718747 3454

Fax: +1 718 747 34 58
www.skanska.com

Skanska Latin America

Av. Del Libertador 2442, 5 piso
AR-B1636DSR

Buenos Aires

Argentina

Tel: +54 1143417000

Fax: +54 11 4341 7355
www.skanska.com.ar

Skanska Bostadsutveckling Norden
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2

Tel: 010-448 00 00

Fax: 010-448 18 50
www.skanska.com/homes

Skanska Kommersiell Utveckling
Norden

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-753 6791
www.skanska.com/property

Skanska Kommersiell Utveckling
Europa

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00
www.skanska.com/property

Skanska Infrastrukturutveckling
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-755 13 96
www.skanska.com/ppp

Skanska Financial Services
SE-169 83 Solna

Sverige

BesOksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-753 18 52
www.skanska.com

For 6vriga adresser:
www.skanska.com
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Arsstamma

Arsstamma i Skanska AB (publ) halls

mandagen den 6 april 2009 kl 16.00 i Berwaldhallen,
Dag Hammarskjolds vag 3 (f d Strandvagen 69),
Stockholm.

Anmalan och registrering

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska vara
infordi den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB)
forda aktieboken tisdagen den 31 mars 2009 samt
anmala sitt deltagande till Skanska senast den

31 mars 2009 kl 12.00.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste, for att aga ratt att deltaga i stamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Sadan omregistrering bor begaras i god tid fore
tisdagen den 31 mars 2009 hos den bank eller fond-
handlare som forvaltar aktierna. Anmalan kan ske till:

Skanska AB, Koncernstab Juridik, 169 83 Solna
Telefon 08-753 88 14 (kl 10-16)

Fax 08-753 3752

Hemsida: www.skanska.se

Vid anmalan ska aktieagaren alltid uppge namn, person-
nummer/organisationsnummer samt adress och tele-
fonnummer. Om deltagande sker med stod av fullmakt
ska denna insandas fore arsstamman. Anmalda stammo-
deltagare kommer att erhdlla ett intradeskort, som
medtas och uppvisas vid ingangen till ssammolokalen.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,25 kronor per aktie
for rakenskapsaret 2008. Som avstamningsdag for utdel-
ningen foreslas den 9 april 2009. Beslutar stamman enligt
forslaget beraknas utdelningen komma att utsandas av
Euroclear Sweden AB den 16 april 2009.

Skanska Arsredovisning 2008

Kalendarium

Koncernens delarsrapporter
kommer att publiceras
féljande datum:

Forsta kvartalet
6 maj 2009

Andra kvartalet
23juli 2009

Tredje kvartalet
5november 2009

Bokslutskommuniké
5 februari 2010

Kvartalsrapporterna finns tillgangliga
via Skanskas hemsida
www.skanska.com/investors

och kan aven bestallas fran

Skanska AB, Investor Relations.

Vid fragor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

169 83 Solna

Telefon: 010-448 00 00

Fax: 08-7304169

E-post: investor.relations@skanska.se

Mer information om
Skanska-koncernen finns pa:
www.skanska.com
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