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Affarsidé och Vision

Skanskas affarsidé ar att
utveckla, bygga och
underhalla den fysiska miljon
for attbo, resa och arbeta.
Skanskas vision dar attvara
ledande pasina hemma-
marknader - kundens forsta
val-inom byggverksamhet
och projektutveckling.

Projekt: Garda,
Goteborg, Sverige

Ledande inom hallbar utveckling

Skanska ska agera paett
langsiktigt hallbart och
ansvarsfullt satt gentemot
savél dgare, kunder och med-
arbetare som mot samhallet

i stort. Skanskas malsattning
ar att samtliga projekt ska
genomforas enligt de fem
nollvisionerna, detvill

saga utanvare sig forlust-
projekt, arbetsplatsolyckor,
miljdincidenter, etiska oegent-
ligheter eller defekter.

Projekt: Bertschi School,
Seattle, USA

Vi firar vara
forsta 125 ar

S

Skanskas forsta 125 ar

Skanskas historia startade 1887 nar Aktiebolaget
Skanska Cementgjuteriet bildades och pabodrjade
tillverkning av betongprodukter. Skanska har haft
en enastaende utveckling och dridag, 125 ar senare,
ettglobalt foretag, koncentrerat pa byggande och
utveckling av bostader, kommersiella fastigheter och
infrastruktur.

Innehall

Redovisning av resultat och intakter i arsredovisningens forsta del
(sid 1-78) sker i enlighet med segmentsredovisning. Rapport dver
finansiell stallning och kassaflode presenterasi enlighet med IFRS
i samtliga delar av arsredovisningen.
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—— Sverige Anstallda: 18 800

Intdkter
——— Norge Intakter: 61 Mdr kr A B Byggverksamhet, 78%
—— Finland

— Estland Intékter: ™ Bostadsutveckling, 13%
— Danmark Resultat: Kommersiell fastighetsutveckling, 9%
Orderstock: Infrastrukturutveckling, 0%
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—— USA Anstallda: 17 700 Intakter

— Arge_r!tina Intakter: 38 Mdr kr W Byggverksamhet, 99%

- gLai:ellle“ Intikter: m Bostadsutveckling, 0%

— Colombia Resultat: Kommersiell fastighetsutveckling, 0%
— Peru Orderstock: Infrastrukturutveckling, 1%

—— Venezuela




—— Polen Anstillda: 16 900 ‘ Intikter

— Tjeckien Intékter: 31 Mdr kr m Byggverksamhet, 98%

lSJlr?;:rkr:en Intikter: m Bostadsutveckling, 2%

Ruminien Resultat: Kommersiell fastighetsutveckling, 0%
——— Storbritannien Orderstock: Infrastrukturutveckling, 0%

Skanskas verksamhet och marknader
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Skanska ar ett av vdrldens ledande
projektutvecklings- och byggféretag

med expertis inom byggande, utveckling
av kommersiella fastigheter och bostader
samt projekt i offentlig privat samverkan.

Skanska besitter globalt ett stort milj6-
kunnande och ska vara ledande inom

utveckling och byggande av gréna projekt.

Koncernen har idag 53 000 medarbetare
pa utvalda hemmamarknader i Europa,
USA och Latinamerika. Intdkterna ar 2011
uppgick till 123 miljarder kronor.

20 1 1 Intdkter Rorelseresul (tat Nyckeltal

Mkr
Intakter 122534
Rorelseresu ltat 9087
Resultat efter finansiella poster 9099
Resultat per aktie, SEK/EUR/USD 19,72
Avkastning pa eget kapital, % 41,5
Orderingang? 123587
Orderstock? 155698
1) Periodens resultat hanférligt till aktiedgarna, divider
B Byggverksamhet, 89% B Byggverksamhet, 36% Z)de gByggm Snk ;r%h it k {L3E
Bostadsutveckling, 7% Bostadsutveckling, 3% 3) Genomsnitt: k EUR 9,03 USD = 6,49
Kommersiell fastighetsutveckling, 4% Kommersiell fastighetsutveckling, 12% 4) Balansdagskurs EUR = 8,92 USD = 6,89

Infrastrukturutveckling, 0% Infrastrukturutveckling, 49%
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Kvartal 1

Skanska fick ytterligare ett uppdrag vid ateruppbyggnaden av World
Trade Center-omradet i New York, dar Skanska ska svara for uppforandet
av stalkonstruktionen for kommunikationsknutpunkten Oculus. Vardet
paordern ar 1,3 miljarder kronor.

I Kalifornien fick Skanska i uppdrag att bygga ut sparvagssystemet i
Los Angeles-omradet, ordersumman ar 2,4 miljarder kronor. Kunden ar
Los Angeles County Metropolitan Transportation Authority (METRO).

I Norge fick Skanska uppdraget att bygga ut Oslos flygplats
Gardermoen for 780 miljoner kronor.

I Rio de Janeiro, Brasilien, fick Skanska i uppdrag att modernisera och
bygga smoérjmedelsfabriker for 590 miljoner kronor.

En strang vinter med mycket sno och kyla paverkar projektens
genomforande pa flera av Skanskas marknader.

Vid utgangen av kvartalet redovisades fér ar 2011 en omsattning
uppgaende till 24,8 miljarder kronor, ett rorelseresultat pa 451 miljoner
kronor samt en orderingang pa 21,6 miljarder kronor.

Aretikorthet

Kvartal 2

Skanska investerar i och far uppdraget att bygga en projektfinansie-
rad vindkraftanldggning i Gallivare kommun. Totalkostnaden uppgar
till cirka 1,1 miljarder kronor och Skanskas agarandel ar 50 procent.
Vindkraftparken blir en av de storsta landbaserade i Sverige, med en
arsproduktion om cirka 200 gigawattimmar.

En betydande order under kvartalet var uppdraget att bygga ut Prags
tunnelbana som ska forldngas med fyra nya stationer. Skanskas
kontrakt omfattar den tekniska delen av utbyggnaden och ar vart

cirka 1,3 miljarder kronor.

Ett av arets storsta uppdrag inom sjukvardssektorn ar en utbyggnad
av barnsjukhuset Nemours/Alfred | duPont i Wilmington, Delaware for
1,3 miljarder kronor.

Skanska nar financial close for gatubelysningsprojektet i Croydon
och Lewisham, Storbritannien. Ordern ar vard 760 miljoner kronor och
investeringen uppgar till 46 miljoner kronor.

Extra utdelningen pa 6,25 kronor per aktie verkstalls da forsaljningen
av motorvagen Autopista Centrali Santiago, Chile ar genomford.

Tidningen Sunday Times utser Skanska till Storbritanniens grénaste
foretag. Skanska blev nummer etti alla kategorier i tidningens

Best Green Companies Award. Undersékningen genomférdes for
fiarde aretirad. Forra aret utsags Skanska till det grénaste foretaget
ibyggbranschen.

Marknadsoro sprider sig kring skuldkrisen och politisk instabilitet
i USA och Europa. Borserna faller varlden over.

Vid utgangen av kvartalet redovisades ackumulerat foér ar 2011 en
omsattning uppgaende till 53,9 miljarder kronor, ett rorelseresultat
pa 6,1 miljarder kronor samt en orderingang pa 48,4 miljarder kronor.

Skanska Arsredovisning 2011
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Kvartal 3

Skanska far staten New Yorks uppdrag att bygga den sista fasen
i utbyggnaden av City University of New York. Kontraktssumman
ar 2,4 miljarder kronor.

Inom transportsektorn far Skanska tva uppdrag i New York. Det ena
attinreda och fardigstalla en férlangning av tunnelbanans linje 7, med
kontraktssumman cirka 2,4 miljarder kronor. For férberedande arbeten
for en ny tunnelbanestation i New York tilldelades Skanska ett uppdrag
vart 1,3 miljarder kronor. Metropolitan Transport Authority ar bestal-
lare av bada projekten.

1juli far Skanska i uppdrag att bygga ett nytt kontorshus at Statoil
i Bergen, enligt Skanskas koncept Gron Arbetsplats. Ordern ar vard
1,5 miljarder kronor och ar ett av Skanskas enskilt storsta projekt
nagonsiniNorge.

En av Skanskas hogprofilfastigheter, AF-huset, Hagaporten 3i Solna
avyttras for 1,1 miljarder kronor. Fastigheten, som fardigstalldes 2008,
ar byggd med hdga miljdambitioner och var en av de forsta att klassas
som EU GreenBuilding i Sverige.

Skanska har sitt arliga Management Meeting, denna gang
i San Antonio, Texas, dar nastan 700 Skanska-medarbetare deltar.

Skuldkrisen i Europa tilltar, likasa den politiska instabiliteten.
Nya borsras.

Den i Sverige arligen aterkommande Stora visningshelgen gick av
stapelnislutet av augusti. Potentiella bostadskopare kunde da besoka
en mangd visningshem. Skanska deltog och visade upp nyproducerade
hem for intresserade spekulanter.

Vid utgangen av kvartalet redovisades ackumulerat fér ar 2011 en
omsdttning uppgaende till 86,0 miljarder kronor, ett rorelseresultat pa
7,8 miljarder kronor samt en orderingang pa 82,6 miljarder kronor.

Skanska Arsredovisning 2011

Kvartal 4

Skanska vinner uppdraget att bygga ett termiskt kraftverk fér naturgas
i Rio de Janeiro. Uppdraget ar vart cirka 3,2 miljarder kronor. Bestallare ar
energibolaget Petrobras som ar en aterkommande kund till Skanska.

Skanska far det norska Jernbaneverkets uppdrag att bygga delar av
Vestfoldbanen mellan Drammen och Porsgrunn. Kontraktssumman
uppgar till cirka 1,6 miljarder kronor.

Tre kontorsfastigheter pa Kungsholmen i Stockholm avyttras for
sammantaget drygt 2 miljarder kronor. Den uthyrningsbara ytan
i fastigheterna uppgar till drygt 56 000 kvadratmeter.

I New Orleans, Louisiana, far Skanska i uppdrag att bygga ett sjukhus
for cirka 3 miljarder kronor.

Varldens storsta arbetsmiljosatsning av ett féretag, Skanskas arliga
Safety Week gar av stapeln. 53 000 medarbetare och tiotusentals
underleverantorer, pa mer an 10 000 arbetsplatser i 18 lander,
involveras i aktiviteter fokuserade pa arbetsmiljo.

Det stora polska motorvagen Al invigs fore tidplan. Projektet
upphandlades och finansierades i offentlig privat samverkan (OPS).

Skanska tecknar avtal om foérvarv av tre foretag, amerikanska
Industrial Contractors Inc., med 2 400 anstallda och en omsattning pa
cirka 3,2 miljarder kronor, finska Soraset Yhtiot Oy, med 270 anstallda
och en omsattning pa cirka 900 miljoner kronor samt polska PUDIZ Group,
med 450 anstallda och en omsattning pa cirka 350 miljoner kronor.

Skanska vinner fem av sju arbetsmiljopriser som svenska Trafikverket
delar ut fér uppmuntran av systematiskt arbetsmiljdarbete och
engagemang for att minska olyckor pa arbetsplatserna.

Vid utgangen av kvartalet redovisades ackumulerat for ar 2011 en
omsattning uppgaende till 122,5 miljarder kronor, ett rorelseresultat
pa 9,1 miljarder kronor samt en orderingang pa 123,6 miljarder kronor.

Aretikorthet



Koncernchefen kommenterar aret

Nytt investeringsrekord i projektutveckling. Framgangsrika fastighetsforsaljningar. Mycket
god l6bnsamhet i byggverksamheterna i USA, Polen och Sverige. Nya mojligheter genom

foretagsforvarv och markkop.

Orosmolnen var manga under 2011 - statliga budgetunderskott och
turbulensen i Euro-omradet bildade en mork fond for all affarsverksamhet.
Skanska paverkades naturligtvis ocksa av den allmanna osakerheten. Trots
det gor vi goda resultati merparten av vara verksamheter. Vi har 6kat var
orderstock till 156 miljarder kronor vilket motsvarar 16 manaders arbete.
Samtidigt har vi tagit viktiga steg for att uppfylla affarsplanen for
2011-2015. Vifokuserar bade pa att starka var ldbnsamhet och att vaxa
inom nya och befintliga marknader.

Inledningsvis var orderingangen relativt svag men tack vare ett starkt andra
halvar uppnar vien god niva for aret som helhet - utan att géra avkall pa vara
([6nsamhetskrav. | USA har vi fatt bade stora sjukhus- och infrastrukturuppdrag,
bland annat utbyggnad av sparvagar i San Francisco-omradet och i Los Angeles.
AveniNorge, Polen och Latinamerika var orderingdngen stark.

Det godaresultatetiflera byggenheter drogs tyvarr ner av reserveringar och
kostnader for n6dvandiga omstruktureringar i de finska och norska byggverk-
samheterna, vilket ocksa paverkade marginalen for hela verksamhetsgrenen.

Intresset for vara fastigheter ar fortsatt stort bland investerare som soker
stabila placeringar nar finansmarknaderna dr skakiga. | denna jakt pa sakra
placeringar, "flight to security”, ar vara fastigheter attraktiva investerings-
objekt. Vara nya grona lokaler ar energieffektiva, vilket sanker drift- och
underhallskostnaderna.

En val fungerande affarsmodell

Under aret salde vi elva fastigheter med en forsdljningsvinst pa 1,4 miljarder kro-
nor. Genom var offensiva satsning pa nya grona kontor i Centraleuropa, Norden
och USA har vi ett brett utbud fér kommande uthyrningar och férsaljningar.

Under aret slutforde vi ocksa forsaljningen av motorvagen Autopista
Centrali Chile. Forsaljningsvinsten pa 4,5 miljarder kronor efter skatt ar mycket
tillfredsstallande och det ar ocksa ett kvitto pa att vi har en val fungerande
affarsmodell for offentlig privat samverkan (OPS) och pa att marknaden har
tilltro till vara OPS-projekt.

Aven den nya motorvigen AliPolen ar ett OPS-projekt dar vii oktober
kunde 6ppna den andra etappen fore utsatt tid. Dessutom pagar aven bland
annat utbyggnaden av en cirka 12 mil lang vag i Antofagasta, Chile och upp-
forandet av vindkraftanlaggningen Sjisjka i Gallivare som kommer att borja
leverera gron eliar.

Koncernchefen kommenterar aret

Vitog ocksa ett viktigt forsta steg in pa den amerikanska OPS-marknaden
nar vi tecknade avtal om de kommersiella villkoren for Skanskas medverkan
som investerare och deldgare i Midtown Tunneli Virginia. Finansieringen
vantas bli klar under 2012 och projektet omfattar ett bygguppdrag i fyra-
miljardersklassen.

Inom bostadsverksamheten salde vi 2011 nagot fler ldgenheter an fore-
gaende ar. Det nya bostadskvarteret Iskristallen i Stockholm ar i stort sett
slutsalt och till Vastermalmsterrassen, med 225 ldgenheter, har vinarmare
4000 personer som anmalt sitt intresse for att kdpa en lagenhet.

Samtidigt har vi noterat en inbromsning av forsaljningstakten, framfor
alltiSverige och Finland. Det ar en naturlig reaktion nar nyhetsflodet
domineras av negativa signaler om varldsekonomin. Vi har darfor dragit ner
pa antalet nystartade ldgenheter. Det finns dock ett stort underliggande
behov och viférbereder nya projekt som vi startar nar marknadssituationen
forbattras.

Vivaxlar upp takten

Ar 2011 var det forsta aret i den nya femarsplanen for [6nsam tillvéxt. Vi har
vaxlat upp takten inom projektutveckling och har under aret satt ett nytt
all time high, tolv miljarder kronor fér investeringar i bostader, kontor och
OPS-projekt. Tack vare bolagets finansiella styrka kan vi ta tillvara goda
investeringsmojligheter utan att vara beroende av extern finansiering.

Denna styrka utnyttjar vibade pa befintliga och nya marknader. Vi har
Oppnatdorrarna till bostadsmarknaderna i Storbritannien och Polen dar
vi har genomfort de forsta markforvarven i Cambridge och Warszawa.
Samtidigt ser vi ocksa tillatt ha mark i bra ldgen for nya projekt i de nordiska
landerna ochi Tjeckien.

Vi okar ocksa investeringarna i grona kontorslokaler och den stora han-
delseninom detta omrade ar naturligtvis att det forsta nya egna kontors-
projekteti USA ar fardigt for inflyttning. Projektet pa 10th and G Street,
nagra kvarter fran Vita Huset i Washington D.C., ar uthyrt till 83 procent och
virdknar med att kunna salja fastigheten med gott resultat.

Vihar ytterligare paborjade projekti Washington D.C., Boston och
Houston och viraknar dven med att starta ett projekt i Seattle under 2012.
Hittills har viinvesterat cirka 2 miljarder kronor i fastighetsprojekt i USA.

Skanska Arsredovisning 2011
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| Centraleuropa ar vara nya grona kontor mycket attraktiva for internatio-
nella foretag. Vi har sammantaget nio pagaende fastighetsprojekt i
Warszawa, Wroctaw, Ostrava, Prag och Budapest varav sex fardigstalls
under 2012. | Helsingfors har de nya kontoren pd Mannerheimsgatan
paborjats. Uthyrningsgraden i dessa pagaende projekt ar cirka 50 procent.

Vibearbetar for ndrvarande ocksa mojligheterna att utveckla fastigheter
i Oslo liksom dven i Rumaniens huvudstad Bukarest.

Skanskas hittills enskilt storsta fastighetsinvestering ar Lustgarden
i Stockholm. For dryga tva miljarder kronor utvecklar och bygger vi
Stockholms gronaste kontor. | slutet av 2013 blir det bolagets nya huvud-
kontor savida inte Lustgardens lage och miljokvalitet lockar en stor extern
hyresgast. Da far vi naturligtvis ldmna foretrade till kunden.

For de som inte ar sa bekanta med Skanskas verksamhet vill jag garna
upprepa kdrnanivar strategi. Vi utnyttjar det positiva kassaflodet i bygg-
verksamheten for att investera i mark och projekt som ger nya och stora
bygguppdrag. Forsaljningsvinsten anvands sedan bade till aterinvestering
inya projekt och till aktieutdelning.

Viutvecklar och bygger for att sdlja - inte for att bygga upp en forvalt-
ningsportfolj. De finansiella synergierna ar motorn i var strategi och vi
inriktar oss pa att 6ka aktiviteten inom projektutvecklingsverksamheterna.

Strategiska forvarv
Ivar strategiska inriktning ingar ocksa att vaxa inom byggverksamheterna
pa hemmamarknaderna. Under det gangna aret har vi darfor forvarvat
bolagiFinland, Polen och USA. Bade finska Soraset och polska PUDiZ
Group ar mycket bra féretag som vi raknar med ska ge utvaxling nar det
galler kompetens, tillvaxt och l6Gnsamhet.

Det amerikanska forvarvet Industrial Contractors Inc, (ICl) som ar
stort och stabilt ger oss ett insteg pa tva nya marknader, dels starker vi
konkurrenskraften inom energi- och industribyggande, dels far vi ett
starkt faste i mellanvastern. Enheten, som nu kommer att heta Industrial
Contractors Skanska (ICS), ar baseratiIndiana, men vi ska dra nytta av
deras kunnande dven pa andra marknader. Genom férvarvet okar vi
intakterna inom Skanska USA Civilmed en tredjedel. ICS kommer ocksa att
bidra tillvar lbnsamhet.

Skanska Arsredovisning 2011

Att sakerstalla arbetsmiljon pa arbetsplatserna dr en av vara viktigaste
uppgifter. Under aret har vi tagit fram ett nytt verktyg - Skanska Safety Road
Map. Det ar bade en checklista och en atgardslista for att underldtta och
stddja enheternas arbete for att skapa en saker arbetsmiljo.

Sammantaget lade vi 2011 en stabil grund for fortsatt [Gnsam tillvaxt
enligt affarsplanen. Baserat pa byggvolymen och var finansiella styrka ska
de olika verksamhetsgrenarna vaxelverka och darigenom lyfta varandra till
nya hojder. 2011 har visat att strategin ar riktig och fungerar i praktiken. Men
den stora utvaxlingen av bolagets potential ligger fortfarande i framtiden.

2012 kanvi fira Skanskas 125 forsta verksamhetsar. Under de forsta
75 aren moderniserade vi Sverige. De senaste 50 aren har vi successivt Okat
vartinternationella engagemang och idag ar vi en viktig samhallsbyggare pa
alla hemmamarknader.

Vifortsatter ocksa att bidra till att forbattra vart samhalle. Nya
Karolinska Solna kommer att ge sjukvard i varldsklass. | Bristol har vi utvecklat
moderna skolor som stimulerar larandet och dar ocksa mobbningen minskar.
De nya gréna fastigheterna vi bygger kraver mindre energi och minskar
utslappen av vaxthusgaser. Vara kunder och hyresgaster kan byta upp sig till
moderna lokaler och samtidigt bidra till en battre miljo.

Genom attvara lyhorda for kundernas och samhallets behov kommer
vi attvara en viktig samhallsaktor dven i framtiden. Med vara kompetenta
medarbetare och starka varderingar har vi en stabil plattform att bygga
vidare ifran.

Solna, i februari 2012

i1 .
W =

Johan Karlstrom
Verkstallande direktor och Koncernchef

Koncernchefen kommenterar aret



Affarsidé Vision

Skanskas affarsidé ar att utveckla, Skanska ska vara ledande pa sina hemma-
bygga och underhalla den fysiska marknader - kundens forsta val - inom
miljon for att bo, resa och arbeta. byggverksamhet och projektutveckling.

Overgripande mal

Skanska ska skapa varde for kunder och aktieagare.

Skanska ska vara ledande avseende storlek och [obnsamhet inom sina segment
pa de byggande affarsenheternas hemmamarknader.

Skanska ska vara en ledande projektutvecklare pa lokala marknader inom
utvalda produktomraden.

6 Affarsidé, mal och strategi Skanska Arsredovisning 2011




Affarsplanen for 2011-2015 baseras pa att
samtliga fyra verksamhetsgrenar ska vaxa
med bibehallet starkt fokus pa l6nsamhet.

Strategi

— Fokusera pa karnverksamheten inom byggverksamhet och projektutveckling.
— Vara ett internationellt féretag fokuserat pa utvalda hemmamarknader.

— Fokusera pa att rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare
samt verka for 6kad mangfald.

— Vara ledande pa att identifiera och systematiskt hantera risker.
— Vara ledande inom utveckling och byggande av gréna projekt.

— Vara branschledande inom hallbar utveckling, i synnerhet inom
arbetsmiljé och sakerhet, milj6é och etik.

— Dra férdel av urbaniseringstrender och utnyttja koncernens kunnande
och erfarenhet som stadsbyggare.

— Utnyttja de finansiella synergierna inom koncernen genom att investera
kassaflodet fran byggverksamheten i projektutveckling.

— Utnyttja den potential till kostnadsreducering som finns i samordning
av koncernens inkop.

— Utnyttja den potential till rationaliseringsvinster som finns i 6kad
industrialisering av byggprocessen.

— Vara en ansvarsfull samhallsaktér inom alla vara verksamheter.

Skanska Arsredovisning 2011 Affarsidé, maloch strategi 7



Affarsmodell

Projekten ar karnan i Skanskas verksamhet. Vardeskapandet sker i de tusentals projekt som arligen
genomfors. Malet ar att varje projekt ska vara [6Gnsamt och samtidigt genomforas enligt Skanskas
malsattning att vara branschledande nar det galler arbetsmiljo och sakerhet, riskhantering,
utveckling av medarbetare, miljo och etik.

Inom Skanskakoncernen finns ett antal synergier som
skapar ett okat vdrde for aktiedgararna. De fraimsta
synergierna ar de operativa och finansiella.

Operativa synergier

Skanska skapar operativa synergier framforallt genom
att globalt utnyttja den lokala specialistkompetens som
finns inom olika affirsomraden. Aven gemensamma
aktiviteter inom inkop och produktutveckling 6kar
effektiviteten och bidrar till 6kade synergier inom
organisationen.

Finansiella synergier

Byggverksamheten drivs med ett negativt rorelsekapital
och genererar ver tiden ett positivt kassaflode. Kassa-
flodet investeras i koncernens projektutvecklingsverk-
sambheter vilka genererar en mycket god avkastning pa
investerat kapital. Dessutom medfor dessa investeringar
att byggverksamheten far nya uppdrag som genererar

Verksamheten omfattar saval hus- och anldggningsbyg-
gande som bostadsbyggande och ar Skanskas storsta
verksamhetsgren matt i intakter och antalet anstallda.

Bostadsutveckling

Skanska initierar och utvecklar bostadsprojekt for forsalj-
ning framst till privata konsumenter.

Kommersiell fastighetsutveckling

Skanska initierar, utvecklar, investerar i, hyr ut och avyttrar
kommersiella fastigheter framst for kontor, handelscentra
samt logistik.

Infrastrukturutveckling

Skanska utvecklar, investerar i, driver och avyttrar privat-

vinst fér verksamheten. Se dven illustration nedan. : ) : . -
finansierade infrastrukturprojekt, exempelvis vagar,

sjukhus, skolor och kraftverk.

Utdelning till Vinster och positiva
aktiedgarna kassafléden fran
byggverksamheten
investeras i utvecklings-
verksamheterna
: Kommersiell Infrastruktur-
_ L ERHINES iy fastighetsutveckling utveckling
Byggkontrakt fér Interna byggkontrakt
externa kunder
Kommersiell Projekt- Projektutvecklings-
Bostad fastighets-  Infrastruktur- utvecklings- verksamheterna
Synergier i Skanskas affarsmodell e g utveckling utveckling  verksamheterna Synergieffekter i affairsmodellen inklusive synergier
Byggintakter genererade av projekt-
utvecklingsverksamheterna, Mdr kr 14,7 4,4 1,8 8,5
Rorelsemarginal, % 6
Rorelseresultat, Mdr kr 0,9 Internvinst 09
Forskottsbetalningar fran projektut- Reduktion av
vecklingsverksamheterna, Mdr kr 6,1 sysselsatt kapital 6,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 7 16
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Avkastning pa sysselsatt kapital 2007-2011

m— Avkastning pa sysselsatt kapital
Genomsnittlig avkastning pa sysselsatt kapital
Genomsnittlig arlig totalavkastning pa

% Stockholmsbarsen (SIX Return Index)
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Samverkan ger havstangseffekter

Koncernens affiarsenheter ar specialiserade inom pro-
jektutveckling eller byggverksamhet och samverkar
oftaienskilda projekt. Detta forstirker kundfokuse-
ringen och skapar forutsattningar for erfarenhetsover-
foring samtidigt som koncernens samlade kompetens
och finansiella resurser utnyttjas effektivt. Bolagets
expertis finns tillgdnglig i The Skanska Knowledge
Map, ett webbaserat Intrandtverktyg med expertgrup-
per inom utvalda strategiska omraden.

Samverkan i kluster 6kar styrkan
Klustersamverkan mellan olika enheter 4r ytterligare
ett sitt att starka synergierna inom koncernen. Verk-
samheter i olika lander eller regioner etablerar geo-
grafiska kluster for att dela resurser och expertis inom
savil produktion som supportfunktioner.

Storleken ger konkurrensfordelar
Genom att vara marknadsledande positionerar sig

Skanskas styrkor

Skanskas affarsmodell har under 2007-2011
i genomsnitt genererat 23 procent i arlig
avkastning pa sysselsatt kapital i koncernen.

uppdragen dar koncernens samlade erfarenhet och
kunnande anvinds for att tillgodose kundernas krav.
Endast ett fatal foretag kan konkurrera om den typ av
projekt dér pris, helhetslosningar och livscykelkostna-
der dr avavgérande betydelse. Koncernens storlek och
internationella profil dr &ven attraktiva egenskaper vid
rekrytering av nya medarbetare.

Bade lokal och global aktor

Basen ikoncernen ar de lokala, affarsdrivande verk-
samheterna som har god kinnedom om sina respektive
marknader, kunder och leverantdrer. De lokala enhe-
terna understods av Skanskas varumairke, finansiella
styrka och koncerngemensamma expertis. Skanska ar
ddrmed bade ett lokalt foretag med global styrka och en
internationell bygg- och projektutvecklingsverksam-
het med stark lokal férankring. Organisationen arbetar
decentraliserat men integrerat utifrdn gemensamma
mal och varderingar. Koncernens omfattande natverk
gor det mojligt att erbjuda lokala kunder Skanskas

Skanska viliforhallande till de mest kravande kunderna. | globalakunnande.

Skanskas storlek dr en fordel vid de mest komplexa
Skanskas verksamhet ar beroende av Skanskas starka varumarke har byggts Koncernens finansiella styrka ar viktig for
engagerade medarbetare som delar och upp under 125 ars verksamhet och kundernas och kapitalmarknadens fortro-
kan bidra tillatt forverkliga foretagets imanga olika lander. Grunden till ende for Skanska. Den ger forutsattningar
fem nollvisioner. Inom Skanska finns en Skanskas varumarke utgors avde fem for attinvesteraiegen projektutveckling
stark bas av kvalificerade medarbetare nollvisionerna och koncernens upp- och taansvar for ochinvesteraistora
med hog specialistkompetens pa enrad férandekod som omfattar relationer projekt pa marknaden for privatfinan-
centrala omraden. Det mojliggor for tillanstallda och externaintressenter, sierad infrastruktur. I sa kallad Bundled
foretaget att ta sigan stora komplexa arbetsmiljo, miljé och afférsetik. Construction kombineras kompetensen

projektsom fa andra kan gora.

Skanska Arsredovisning 2011

inom byggande och projektutveckling
med finansieringskapacitet.

Affarsmodell



10

Skanskas roll i samhallet

Skanska utvecklar och bygger bostader, arbetsplatser, skolor, sjukhus och vagar - miljoer for manniskor,
byggda av manniskor. Det staller stora krav pa oss att tanka langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt, med
lyhordhet for alla som berdrs av var verksamhet.

Skanskas resultat uppnas genom projekt
som ar val genomforda och [Gnsamma
for saval foretaget som for kunder och
anvandare. En god kundkannedom byggs
upp kontinuerligt genom narvaro pa
utvalda marknader.

Skanska foljer de lagar och regelverk
som gallerialla de l@nder dar foretaget
har verksamhet. Vi efterstravar ocksa en
oOppen dialog med dem som berdrs av var

verksamhet.

Som ledande projektutvecklings- och byggforetag
paverkar Skanska manniskor, miljé och det omkring-
liggande samhillet pA manga olika sitt. I de projekt som
viutvecklar och bygger ska minniskor bo och arbeta,
gd iskola, fa vard och fardas. Det innebdr att det finns
ett stort antal intressenter i var verksamhet, bdde under
projektfasen och efter fardigstéllande.

Skanskas samhéllsengagemang tar sig flera uttryck.
Skanskas medarbetare har i médnga ar medverkat med
tid, kunskap och pengar for att stodja lokala samhalls-
projekt, nagot som foretaget uppmuntrar. Skanska kan
da till exempel bidra med material, anldggningar och
aven med finansiering.

Ett finansiellt starkt och sunt foretag

ar grunden till kapitalmarknadernas
fortroende for Skanska. Genom finan-
siella synergier, goda kontrollsystem och
riskhanteringsrutiner skapar Skanska
forutsattningar for en god avkastning
tillagarna.

. 5

allmanhet kannetecknas av dppenhet.

transparent satt och inom rimlig tid.

Skanska isamhallet

Skanskas kommunikation med media och

Fragor besvaras och kommuniceras pa ett

Skanska inbjuder dven till engagemang fran de intressent-
grupper som berdrs av foretagets verksambhet, till exempel
boende, lokala féretag och frivilligorganisationer.

I'varje projekt som Skanska genomfér finns alltid
miljoaspekter och sociala aspekter med som en naturlig
deli planeringen, vid sidan av de sjdlvklara ekonomiska
aspekterna. Ledstjarnan ar att forena de férvantningar
som samhdllet har pd féretaget med en hallbar och 16n-
sam verksamhet som skapar virde.

Skanskas framgang arihog grad bero-
ende avmedarbetarna. Atterbjudaen
trygg, halsosam och utvecklande arbets-
miljo, byggd pa dmsesidig respekt ar av
vital betydelse for att attrahera, utveckla
och behalla de basta medarbetarna.

forandekod.

Skanska stravar efter ett gott samarbete
med de samhallen dar viverkar och bidrar
tillderas utveckling, tillexempel med
donationer, sponsring och frivilligarbete.
liksom sociala fragor.

Skanska Arsredovisning 2011

Skanskas leverantorsrelationer praglas
avhogintegritet och affarsetik. Skanskas
affarspartners forvantas ocksa leva

upp till principernai koncernens upp-

Skanska for lbpande dialog med olika
intresseorganisationer, till exempeli
anslutning tillbyggprojekt. Detta galler
exempelvis fragor kring natur och miljo,
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Saker vag till skolan
lanslutning till sina byggprojekt
i Polen har Skanska engagerat
sig for att hoja trafikkunskapen
och sakerhetsmedvetandet,
genom en kampanj riktad till
skolelever. | kampanjen "Saker
vag till skolan” har Skanskas
medarbetare m6tt 20 000 elev-
eri 150 skolor runthela Polen
ochinformerat om trafiksaker-
het, sakerhet pa byggarbets-
platser och hur man ger forsta
hjalpen. 45000 reflexarmband
har delats ut, liksom broschyrer
och bokmarken med forsta
hjalpen-instruktioner. Aktivite-
terna har skettindra samarbete
med lokala poliser och larare.

Skanska Arsredovisning 2011

Under det forsta aretidrift
minskade antalet olyckor med

Autopista Central

Autopista Central ar en ny motorvag
genom Santiago i Chile, dar prioritering-
arnavarit sakerhet och forbattringar av de
kringliggande omradena, for att minska
miljopaverkan av projektet. Att forbattra
trafiksakerheten har varit en viktig del av
Skanskas bidrag till samhallet. Under det
forsta aretidrift minskade antalet olyckor
med 48 procent langs strackan, bland annat
tack vare kampanjeri 140 narliggande
skolor som natt 140 000 elever. Projektet
har ocksainkluderat sociala insatseri
angransande omraden, exempelvis skol-
stipendier for barn fran laginkomstfamiljer
och sponsring av ett daghem.

Skanskaisamhallet
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Living Building Challenge

skabland annat uppmuntra

till

En “Living Building”

Bertschi Schooli Seattle ar en fristaende
skolamed 400 elever, fran forskola till
femte klass som behdvde byggas ut med
ytterligare en naturvetenskaplig del.
Skanska har ingatt som partner i detta pro
bono-projekt som genomforts enligt de
nyariktlinjernai Living Building Challenge,
(LBC). LBC ska bland annat uppmuntra till
noll energi- och vattenanvandning netto,
detvill saga producera lika mycket som det
konsumeras. Projektet involverade mangaii
omgivningen, inklusive skolans elever som
bidrog med forslag till nagra av byggnadens
mest spektakuldra inslag, saésom en glas-
tacktavrinningskanal for regnvatten under
klassrumsgolvet.

Skanska isamhallet

har
hittills genomgatt utbildningen.

Utbildning for smaforetag
Mindre foretag, kvinnoledda och mino-
ritetsdgda foretag kan ofta ha svartatt
komma framiupphandling av storre
byggentreprenader. For att underlatta

for dessa foretag har Skanska i USA Latit
utforma ett utbildningsprogram som ska ge
ledningsverktyg for att bygga ekonomiskt
livskraftiga foretag, kapabla att deltai
byggprojekt pa ett effektivt satt. Program-
met, Construction Management Building
Blocks, ar uniktisitt slag och skapades
ursprungligen for att stodja minoritets-
och kvinnodgda foretags medverkan i
mangmiljardprojektet MetLife Stadium,
invigd 2010. Skanskas medarbetare och
lokala experter star for undervisningen.
Hittills har 175 féretagare och medarbetare
genomgatt utbildningen.

Skanska Arsredovisning 2011



Allians for utbildning

Skanska har sedan 2005 samarbetat med
Cimientos, en stiftelse i Argentina som
arbetar for lika utbildningsmojligheter for
alla. Skanska prioriterar sociala investeringar

som fokuserar pa att utbilda nya generationer '

imanga av de argentinska samhallen dar
Skanska ar verksamt. | Argentina ar just
skolgangen ett problem for barn och unga
fran socioekonomiskt svaga familjer och
manga hoppar av skolan redan pa grund-
skoleniva. Darfor var det naturligt att rikta
in Skanskas program for sociala investe-
ringar pa utbildning.

Inom programmet har sedan 2005
stipendier delats ut till elever i kommunerna
Cutral Co, Cipolletti och Rio Gallegos, for
att ge dem mojlighet att fullfélja sina studier.
Under 2011 delades 75 stipendier ut och
under aret har Skanska dven starkt sitt
skolengagemangi Argentina. Stipendie-
mojligheter har ocksa 6ppnats for elever
i kommunen Rincon de los Sauces och ett
skolbistandsprogram ar pa vag attimple-
menterasistaden Comodoro Rivadavia,
ocksa tillsammans med stiftelsen Cimientos.

Skanska Arsredovisning 2011

deladesutunder 2011.

gjorde det mojligt for allman-
heten att bidra till dialogen.

Vagblogg pa OS projekt

Ett vagbygge i Weymouth har ingattiinfrastrukturutveck-
lingen infér Olympiska speleniLondon 2012. Ett stort antal
intressenter berordes av projektet och ett aktivt engage-
mang i det omkringliggande samhallet var en viktig del

av leveransen. Regelbundna kontakter upprattholls med
lokala skolor, djurskyddsorganisationer, lantbrukare, sma-
foretag och boende. En viktig kommunikationskanalvar en
blogg som uppdaterades kontinuerligt under hela projekt-
tiden som pagick under ndstan 2,5 ar. Bloggen gjorde det
mojligt for allmanheten att bidra till debatten och har haft
mangainlagg per dag.

Skanskaisamhallet
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Finansiella mal

Skanskas affarsplan for femarsperioden 2011-2015 ar inriktad pa [OGnsam tillvaxt. Samtliga fyra
verksamhetsgrenar ska vaxa med bibehallet starkt fokus pa l6Gnsamhet, goda marginaler och
kapitaleffektivitet. Malet ar bade att vaxa i volym inom byggverksamheten och att 6ka aktiviteterna
inom projektutvecklingsverksamheterna genom att utnyttja de finansiella synergierna i koncernen.

14

Finansiella mal

Forsta aret av lonsam tillvaxt

I Skanskas femariga affarsplan for perioden 2011-2015
faststilldes ett antal mél, vilka redovisas nedan. De
finansiella malen bedoéms vara de som bast reflekterar
lonsamheten i verksamheten respektive visar det finan-
siella utrymmet for investeringar och tillvaxt. Utfallet
for 2011, som var det forsta aret i affarsplanen, var som
helhet i linje med planens finansiella mél. Utéver de
finansiella mélen har Skanska dven ambitiosa kvalitativa

Finansiella och kvalitativa mal 2011-2015

Koncernen
Avkastning pa eget kapital for perioden ska uppga till

18-20%

Finansiell styrka

Nettokassan skavara POSITIV, exklusive netto-
pensionsskulder och byggnadskrediter for bostads-
rattsféreningar och bostadsaktiebolag.

Byggverksamheten

3,5-4,0%

mal och under 2011 har koncernen kommit ytterligare
en bit pa vag for att forverkliga dessa. Ett exempel pa
detta dr de interna riktlinjer for praktisk tillimpning av
koncernens uppférandekod som bland annat publicerats
pé koncernens hemsida och som har uppmuntrat till
dialog med anstdllda och externa intressenter. Som enda
byggforetag blev Skanska dessutom under aret inklude-
ratiNordic Carbon Disclosure Leadership Index. Inom
byggverksamheten dr rorelsemarginalen ett centralt

Utfall 2011

Koncernen
Avkastning pa eget kapital var

42%

Finansiell styrka

Nettokassan, exklusive nettopensionsskulder och
byggnadskrediter for bostadsrattsféreningar och
bostadsaktiebolag var 9,5 miljarder kronor.

Byggverksamheten

3,0%

Projektutvecklingsverksamheterna

Avkastning pa sysselsatt kapital arligen sammantaget
for projektutvecklingsverksamheterna.

10-15%

Projektutvecklingsverksamheterna
Avkastning pa sysselsatt kapital ¥ var

9%

1) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och forandringar i marknadsvérde i kommersiell fastighets- och infrastrukturutveckling.

Skanska Arsredovisning 2011



Forsaljningen av Autopista Central

i Santiago, Chile, bidrog starkt till arets
goda resultat. Detta projekt ar ett bra
exempel pa styrkan i Skanskas
affarsmodell.

finansiellt mal. Genom selektivitet i urvalet av projekt,
en utvecklad riskhanteringsprocess och ett val utfort
arbete i projekten, var antalet forlustprojekt lagt och
lonsamheten i en stor del av byggverksamheten fortsatt
god. Orderingangen var stark under aret och orderstocken
okade med 7 procent och uppgick vid arets utgang till
156 miljarder kronor, vilket ger férutsattningar for
tillvixt under kommande ar. Forsdljningen av koncer-
nens 50-procentiga dgarandel i den privatfinansierade

Rorelsemarginalen i byggverksamheten, rullande 12 manader
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Rorelsemarginalen i koncernens byggverksamhet har under perio-
den 2006-2011 haft en stigande trend. Den nagot lagre marginalen
under 2011 ar en foljd av den lagre lbnsamheten i byggverksam-
heternaiNorge och Finland.

Avkastningen pa sysselsatt kapitali projektutvecklingsenheterna
baseras pa det vardeskapande som successivt skerikommersiell
fastighets- och infrastrukturutveckling samt det arliga resultatet i bo-
stadsutveckling. Resultatet fran forsaljningen av Autopista Centralhar
alltsa inkluderats i takt med vardeskapandet i tidigare ars avkastning.

Skanska Arsredovisning 2011

motorvéagen Autopista Central i Santiago, Chile, bidrog
starkt till arets goda resultat. Vinsten fran denna forsilj-
ning uppgick till hela 4,5 miljarder kronor efter skatt.
Detta projekt dr ett bra exempel pd styrkan i Skanskas
affarsmodell, dar det kassaflode och kapital som genereras
ibyggverksamheten investeras i lonsamma utvecklings-
projekt, vilka i sin tur genererar bygguppdrag och fram-
tida utvecklingsvinster, som 6ver tiden mojliggor savl
nya investeringar som fortsatta aktieutdelningar.

Rorelseresultat per verksamhetsgren

49%

W Byggverksamhet

I Bostadsutveckling
Kommersiell fastighetsutveckling
Infrastrukturutveckling

Koncernens rorelseresultat per verksamhetsgren ar 2011. Storsta
andelen av resultatet kommer fran Skanska Infrastrukturutveckling
och dess forsaljning av Autopista Central. Byggverksamheten utgor
ocksa den en betydande andel, liksom den kommersiella fastighets-
utvecklingen med ett flertal fastighetsforsaljningar under aret.

Finansiella mal
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Riskhantering

En forstarkt riskhantering ar ett centralt inslag i Skanskas affarsplan for [6nsam tillvaxt fram till 2015.
Skanskas riskhantering innebar inte att alla risker ska undvikas utan syftar till att identifiera, hantera

16

och prissatta dem. Battre och effektivare riskhantering mojliggor storre ataganden.

Orderstock i byggverksamheten 156 Mdr kr

Verksamheter

Husbyggande, 54%
M Anldggningsbyggande, 38%

Bostader, 4%
M Service, 4%

1) Framst hélsovard och utbildning i privat regi.

Riskhantering

Kundstruktur

Stat & kommun, 53%
M Institutioner?, 16%
Foretag, 14%
W Kommersiella fastighetsutvecklare, 11%
Bostadsutvecklare, 4%
Ovrigt, 2%

Bygg- och projektutvecklingsverksamhet handlar till
stor del om att hantera risker, dédr praktiskt taget varje
projekt ar unikt. Ett vil genomfort projekt kan betyda
att marginalen i projektet kan 6ka med nagon procent-
enhet. Ett stort forlustprojekt kan ddremot ha en negativ
resultateffekt som 4r betydligt storre.

Skanskas riskorganisation hanterar cirka 30 000 an-
bud per ar. Det kraver strukturerade processer, men
dessa far inte bli enbart mekaniska utan maste ocksé ta
med i beddmningen hur omvirldsfaktorer utvecklas,
liksom anbudets karaktér och storlek.

Graden av risk bestaims av komplexiteten i de uppdrag
som Skanska atar sig. Dessa kan variera fran rena bygg-
uppdrag till uppdrag dar Skanska gar betydligt djupare
in, fran att designa och bygga till att ocksa driva projekten.
Ju storre atagande desto storre krav pa att ha kontroll
6ver och kunna hantera risker i alla skeden av projek-
ten. Att ha den f6rmégan dr av avgorande betydelse for
Skanska och det tillater en 6kad handlingsfrihet nar
det galler att vilja ritt projekt med ritt mojligheter.
Skanska har arbetat under manga ar med att utveckla en
systematisk riskbedémning av nya projekt. Resultatet
aterspeglas i minskande projektforluster och en f6r-
béttrad rorelsemarginal.

Vdagen till branschledarskap

Inom ramen for affarsplanen 2011-2015 tas nya steg
mot att bli branschledande inom riskhantering. For-
stairkningen innebar att riskhantering ges ytterligare
fokusialla affarsenheter. Malet 4r att riskhantering ska
finnas med som en integrerad del i alla beslutsprocesser.
Stor tonvikt 1dggs ocksé pé utbildning av medarbetare
kommande ar.

Kontraktsvarde

<

M 101-250 MSEK, 13%

M 501-1000 MSEK, 20%

Kontraktstyp

0-100 MSEK, 18%

Lopande rdkning, 16%
M Fast pris, 53%

251-500 MSEK, 13% Fast pris med

> 1000 MSEK, 36%

Till de enskilt storsta omradena dér problem kan uppsta
pa grund av bristande riskhantering raknas etik och
milj6, arbetsmilj6 och sakerhet samt projektforluster.
P4 projektbasis analyseras dessa mer i detalj vilket kan
leda till att Skanska véljer bort vissa marknader eller
konkreta anbud dar den samlade risken bedoms vara
for hog.

P4 makroekonomisk niva ligger riskerna normalt
utanfor vad foretaget kan paverka. Har kan dock
riskerna balanseras genom att Skanska arbetar i olika
marknader och segment, bade privata och offentliga,
som befinner sig i olika faser av konjunkturcykeln. Det
minskar riskerna i verksamheten som helhet.

Operativa risker i byggverksamheten

I byggverksamhet 4r de operativa riskerna betydligt
storre an de finansiella. Formégan att forutse och
hantera de operativa riskerna i byggverksamheten ér
avgorande for att uppna goda resultat.

Vinstavrakning

Successiv vinstavrakning innebdr att vinsten redovisas
i takt med att kostnaderna upparbetas. Varje projekt
utvidrderas kvartalsvis och bedomda forluster redovi-
sasisin helhet vid den tidpunkt beddmningen gors.

I ett forlustprojekt som tidigare har rapporterat vinst
maste hela den tidigare avrdknade vinsten kostnads-
foras tillsammans med hela den bedémda forlusten.
Projektet kommer sedan, om inga fordndringar sker,
att redovisa noll i bruttoresultat under aterstoden av
produktionsperioden.
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Inom hela koncernen anvands en gemensam rutin for att identifiera och hantera risker,

Skanska Tender Approval Procedure (STAP).

Specialistenheten SET Risk Team (SRT) granskar och analyserar de tankbara anbudsforslagen eller
investeringarna éver en viss storlek. SRT behandlar 40-50 anbudsforslag per manad. Respektive
affarsenhet genomfor riskbedomningen och identifierar atgarder for begransning av risker. Dar-
efter bereds drendena av SRT, som ger en rekommendation om anbud ska ldmnas samt under vilka
forutsattningar. Det slutgiltiga beslutet om ett anbud fattas av SET Tender Board, en del av Skanska
Executive Team och, i vissa fall, av styrelsen.

Skanska Tender Approval Procedure (STAP)

Aktivitet ——— Prelimindr utvirdering Férslag till anbud/
- Finns kompetensen? investering
— Finns projektresurser? — Riskhantering
— Ratt kund? — Kalkyler
- Speciella risker att hantera? — Personella resurser
Ansvarig ———
Beslut ——— Gavidare? Lamna anbud?
Avsta? Avsta?
Ansvarig ———
Kontraktsformer

I Skanskas verksamheter finns manga olika typer av
kontraktsformer som gor att graden av risk kan variera
starkt. Det handlar bland annat om skillnader i ersétt-
ningsmodeller. Dar Skanska arbetar pa lopande rak-
ning gar eventuella kostnadsokningar direkt till kun-
den. Vid uppdrag for offentliga kunder har Skanska ofta
kontrakt med fast pris. I vissa avtal inférs indexerings-
klausuler som tillater en omrakning av kontraktsvardet
motsvarande prisfordndringarna.

Tekniska risker

Dagens byggverksamhet innebér en allt hogre grad

av standardisering och industrialisering med stora
inkopsvolymer som f6ljd. Fran ekonomisk synpunkt

ar det en fordelaktig utveckling inte bara for byggverk-
samheten utan dven for samhallet i stort. Samtidigt kra-
ver det att Skanska fokuserar pa uppf6ljning och teknisk
analys av materialinkop. Ddr det finns en hog grad av
upprepning ar annars risken att eventuella tekniska fel
inte atgdrdas vid fortsatta inkép och dirmed upprepas i
nya projekt.

Sasongseffekter

I flera av de marknader ddr Skanska har verksamhet
utgdr sdsongsvariationer beroende pé vidret en risk
som méste hanteras nar det géller fordelning av intak-
ter och resultat i relation till kostnader som ér relativt
konstanta 6ver aret. Framfor allt giller detta under
kalla vintrar da anldggningsarbeten inte gar att utfora,
framst i Norden och delar av USA, men dven i 6vriga
Europa. Dessa projekt ar normalt verksamheter med en
néagot hogre marginal.
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Slutligt anbud/investering Utférande enligt kontrakt

- Utarbetande

- Inldmnande Uppfoljning och kontroll

— Ekonomiskt utfall och
prognoser

— Tekniska fragor

- Tidplan

— Aterkoppling

Kontraktskrivning

Fordelning rorelseresultatuttag i byggverksamheten per kvartal
under perioden 2007-2011
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Risker i projektutvecklingsverksamheten
Isavil bostads- som kommersiell fastighetsutveckling
finns risker i verksamhetens alla stadier.

Ibostads- och kommersiell fastighetsutveckling
ar kapitalexponeringen begrinsad till ett maximalt
belopp. Vid maximal kapitalexponering innebdr det
att nya projekt inte kan startas forrdn utrymme har
skapats. Detta sker genom forsdljning av pagaende
eller fardigstillda bostader alternativt uthyrning av
kommersiell yta i pdgdende eller fardigstéllda projekt.
Kapitalexponeringen ar lika med den berdknade far-
digstallandekostnaden for samtliga osalda bostader
alternativt outhyrd kommersiell yta, i bade redan far-
digstallda projekt och de som dr under produktion. Vid
kraftiga konjunktursvangningar eller kraftig nedgdng i
efterfragan kan utvecklingen av nya projekt helt stoppas.

Riskhantering
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Riskhantering

Inom infrastrukturutveckling genomférs en vardering
av projektportféljen arligen. Framtida bedémda kassa-
floden diskonteras med en rantesats som motsvarar ett
avkastningskrav pa eget kapital. Nivan pa detta avkast-
ningskrav baseras pé landrisk, riskmodell och projektfas
for de olika projekten. Varderingen sker inte framst
for att faststélla ett specifikt virde pa investeringarna i
projektportfoljen. Framforallt gérs den for att genom en
konsekvent anvand metodik ge en indikation pa rorel-
serna i underliggande virden och samtidigt tydliggora
effekten av genomférda transaktioner under perioden.

Finansiella risker

Supportenheten Skanska Financial Services utvarderar
finansiella risker sasom kreditrisker, betalningsfloden,
kunder, underleverantorer och joint venture partners.

T alla storre projekt som loper under lang tid sker en
regelbunden uppf6ljning av riskbedémningen.Koncern-
ledningen gor ocksa kvartalsvis uppfoljning av stérre
projekt, vilka sammantaget utgor cirka en tredjedel av
det totala kontraktsvirdet i pagdende projekt.

Valutarisker

Projektens intakter och kostnader mots normalt i samma
valuta, varfor transaktionsriskerna vid vaxling mellan
olika valutor dr begransade. Kénda och budgeterade
finansiella floden med valutaexponering valutasikras.
Den valutarisk som uppstar till foljd av att delar av kon-
cernens egna kapital ar langsiktigt investerat i utlindska
dotterbolag valutasdkras delvis.

Rénterisker

Rénterisk dr den resultatpaverkan som uppstar vid
férandring av rdntenivan. De rintebarande tillgangar-
na Gverstiger fér narvarande de rdntebdrande skulderna
vilket innebdr att finansnettot pdverkas negativt av en
rantenedgang. Vid arsskiftet uppgick den genomsnitt-
liga rantebindningstiden pa de rantebarande tillgdngarna
om 13,5 miljarder kronor till 0,3 (0,5) &4r och pa den
rantebarande skulden, exklusive pensionsskuld, om

6,8 miljarder kronor till 0,5 (0,9) ar.

Refinansieringsrisker och likviditet

Refinansieringsrisk 4r den risk som kommer av bristande
likviditet eller av svarigheter att ta upp, eller att omsitta,
externa lan. Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick vid arsskiftet till 7,1 (7,4) miljarder kronor.
Loptiden f6r lanestocken, inklusive 16ptiden for out-
nyttjad kredit, var 3,8 (3,5) ar.

Paverkan pa koncernen vid férandring av SEK mot 6vriga
valutor samt forandring av USD mot SEK baserad pa 2011 ars
Resultatrakning och Rapport 6ver finansiell stallning

Varav
Mdr kr +/-10% USD +/-10%
Intakter +/-9,1 +/-3,2
Rorelseresultat +/-0,2 +/-0,1
Eget kapital +/-1,4 +/-0,4
Kanslighetsanalysen ovan visar pa koncernens kanslighet for ensidig férandring i SEK.
Pensionsforpliktelsens kanslighet fér andrad diskonterings-
ranta

Stor-

Mdr kr Sverige | Norge @ britannien Totalt

Pensionsforpliktelser,
den 31 december 2011 6,9 2,6 52 14,7

Diskonteringsrantan okar/

reduceras med 0,25%" +/-0,3 | +/-0,1 +/-0,3 | +/-0,7

1) Berdknad forandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om diskonteringsrantan
forandras. Om pensionsskulden 6kar reduceras koncernens eget kapital med cirka
75 procent av den dkade pensionsskulden efter hansyn taget till uppskjuten skatt och
sociala kostnader.

Hantering av pensionsatagandet

Skanska har pensionsataganden uppgéende till 3,6 mil-
jarder kronor netto. Framst utgors dessa dtaganden

av formansbestimda pensionsplaner i Sverige, Norge
och Storbritannien. 11,1 miljarder kronor finns avsatt
i pensionsstiftelser for att garantera detta atagande.
Forandringar i pensionsatagandets, alternativt det
forvaltade pensionsstiftelsekapitalets storlek, har en
nettopaverkan pa pensionsskulden. Denna nettoeffekt
okar, alternativt minskar, koncernens eget kapital. For
mer information se aven not 28, sid 146.
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Sjukhuset Nya Karolinska Universitetssjukhuset
Solna (NKS), Stockholm, ett projekt med hog grad av
komplexitet vilket staller stora krav pa kontroll och
hantering av risker i alla skeden.
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Samhadllen byggs av manniskor

Skanskas verksamhet ar beroende av engagerade medarbetare som delar foretagets varderingar och som
bidrar aktivt till att uppratthalla och utveckla dessa. Stora komplexa projekt kraver kvalificerade team med
hog kompetens inom manga olika specialistomraden. For Skanska som arbetsgivare staller detta krav pa
en rad atgarder och aktiviteter som syftar till att attrahera, utveckla och behalla de basta medarbetarna.

Utveckla och rekrytera — den hogst prioriterade
uppgiften.
Aldersférdelningen &r balanserad.

Aldersfordelning

[

Andelen kvinnor i ledande position har 6kat.
Talent review - en process for indentifiering av

talanger, ledningskapacitet och mangfaldsfragor.

Globala utvecklingsprogram: Skanska Unlimited,
Skanska Stretch och Skanska Top Executive
Program (STEP).

Skanska Employee Ownership Program (SEOP) -

aktiesparprogram riktat till alla tillsvidareanstallda
medarbetare.

Medarbetare

Medarbetarnas avgorande betydelse blir annu tydligare
iden nya affarsplanen dar malet ar 16nsam tillvixt inom
samtliga affirsomraden. Tillvaxt innebér bland annat att
ett stort antal nya medarbetare behover anstéllas i manga
marknader under den kommande femarsperioden.

Att identifiera och utveckla bolagets egna talanger
och att rekrytera nya goda medarbetare dr darfor en
hogt prioriterad uppgift de nairmaste aren. Det handlar
ocksa om att introducera nya medarbetare i bolagets satt
attarbeta och driva initiativ som Grént byggande, god
affdrsetik, fokuseringen pé riskhantering och sakrare
arbetsmiljo.

Global rekrytering

Skanska ér en global arbetsgivare med globala rekry-
teringsbehov. For att starka Skanskas varumarke som
arbetsgivare pagar ett kontinuerligt arbete med att tyd-
liggéra vad Skanska erbjuder sina medarbetare. Efter-
som varje affirsenhet planerar sitt rekryteringsbehov
och faststiller sina mal, behovs effektiva verktyg och
kanaler som stoder detta arbete. Pa Skanskas externa
webbplatser finns sedan 2011 Skanska Recruit, ett
gemensamt globalt system som bidrar till att skapa en
extern och intern arbetsmarknad. Lediga tjanster utan-
nonseras och kan sokas externt samt pa de nationella
och internationella arbetsmarknaderna inom Skanska.

Intern utveckling

Att utveckla bolagets egna talanger ar ocksa ett mycket
viktigtled i framtidssatsningen, dels for att sikra dter-
vaxten, dels for att fora vidare Skanskas sitt att arbeta
och Skanskas virdegrund till samtliga medarbetare.

Andel kvinnor i Skanska

% 2011 2010
Yrkesarbetare 2 3
Tjansteman 25 25
Skanska AB, styrelse 20 27
Ledande befattningshavare 14 11
Totalt 12 12

<29ar, 21%
W 30-39ar, 27%
40-49 ar, 24%
M 50-59ar, 20%
> 60 ar, 8%

For att skapa en battre bild avledarkapacitet och
talanger internt genomfor koncernen varje ar en Talent
Review som har till syfte att 1angsiktigt sikra ledar- och
kompetensforsérjningen. Den innebar en omfattande
utvirdering av allaledare och ett antal andra nyckel-
medarbetare i varje affirsenhet. I Talent Review identi-
fieras individuella behov nar det géller professionell
utveckling och om varje medarbetare har de arbets-
uppgifter som ér ritt for honom eller henne. Resultatet
ligger sedan till grund for vidare insatser utifran indivi-
dens styrkor och utvecklingsbehov.

Under aret har Skanska arbetat med att ta fram
kompetensprofiler for tjanstemén i alla verksamhets-
grenar. Syftet ar att definiera och synliggora vilken
kompetens som bolaget kommer att behéva for att nd
sina strategiska mal.

Okad mangfald

For attharmonisera med samhillet i stort och med
kundernas behov behover Skanska stirka méngfalden
nér det giller utbildnings- eller yrkesbakgrund, kén
och etnicitet. Mdngfald dr viktig for bolaget och f6r dess
férmaga att ta tillvara all kompetens och stimulera ett
innovativt foretagsklimat. En jamnare konsférdelning
efterstrivas, med fler kvinnor pa alla nivaer, speciellt i
linjebefattningar.

Mal och planer f6r mangfalds- och jaimstalldhetsar-
betet sdtts och f6ljs upp i respektive affarsenhet. I Talent
Review ingdr ett strukturerat arbete med méngfaldsfragor.
Utbildningsprogrammen ska ocksa 6ka kunskapen om
méngfald. Aven i Skanskas medarbetarundersékningar
ingar fragor om méngfald och jamstélldhet.
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En dag pa jobbet med John Crecco, Skanska USA Civil

Vaknar tillen dag med nya utmaningar Kor 64 km till Croton Filtration Project Dagens forsta kaffe pa projektet, laser e-post Inspekterar
armeringsarbetet med produktionsledaren John Diedrich Leder daglig genomgang med produktionsledare, férman och arbetsmiljéansvariga
Sakerhetsgenomgang med bland annat arbetsmiljdansvariga Ute pa site for att se vad som behover tas upp med teamet VeckomOte med
kunden Genomgang av andringsforslag Lunchmote med projektledningen Telefonkonferens infor upphandling av el-underentreprenad
Ute pa site for att se att allt ari ordning infor stor gjutetapp Planera morgondagens aktiviteter med produktionschefer Ringer och gar
igenom e-post Styr hemat Middag med Elena och barnen Danielle 19 dr, Marisa, 17, och John,14. Laser laxor med sonen Kopplar
avmed TV, garna sport Laggdags

’

|-

Stora projekt har varit legio i John Creccos 21-ariga Skanska-
karridr. Helt foljdriktigt ar han nu projektchef pa det storsta
vattenprojektet Croton Filtration Project strax norrom
HarlemiNew York.

Som produktionschef i ett antal projekt har han varit en
nyckelperson i genomférandet. Pa Croton-projektet har
han for férsta gangen det 6vergripande helhetsansvaret
for ett projekt.

Men det betyder inte att han Overgivit faltarbetet. Flera
ganger om dagen ar han ute och pratar med bade forman
och arbetare. Med erfaren blick fangar han in potentiella
risker i bade produktion och arbetsmiljo. Ofta tas eventuella
fragor upp direkt eller pa ett mote redan samma dag. Det
galler att komma fram tillen l6sning innan problem uppstar.

Byggbranschen har varit hans arena sedan han tog sin
ingenjorsexamen 1985. Efter fem ar med vag- och bostads-
byggande i New York debuterade han 1990 pa Skanska-
projektet Bowery Bay Water Pollution Control Plant. Sedan =
har hans CV fyllts pa med stora vdagprojekt som New Jersey
Turnpike, JFK Airport Roadway, Brooklyn Queens Express-
way, Franklin D Roosevelt Drive samt snabbsparvagen
Airtrain JFK Airport och ateruppbygganden av World
Trade Center.

Sedan 2007 ansvarar han for produktionen vid Croton som
ar ett projekt pa 8 miljarder kronor. Det utfors for

New York Citys miljoskyddsmyndighet (NYCDEP). Han
basar ocksa 6ver all armeringsverksamhet inom Skanska
USA Civils nordéstra division. x

— Vara projekt paverkar miljontals manniskors vardag.

Har i New York finns det sd manga bevis pa varainsatser

for att manniskor far tillgang till vatten, avlopp, vagar,

t-bana, broar, parker och byggnader. Det gor en stolt,
sager John Crecco.
— Och for oss byggare ar det standigt nya utmaningar

i stora komplexa projekt. Det ar det som ar bade

spannande och roligt med det har jobbet.

John Crecco belonades for sina insatser 2010 med Skanskas

guldhjalm Golden Hard Hat Award som &rets basta medar-, -

betare i kategorin Produktionschef Bygg. "

Som ledare satter John teamet och teamkansla hogt.

— Forattlyckas ar det extremt viktigt att fa alla att kanna
att de arviktiga och att deras insatser ar vardefulla

for projektet.
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Skanska uppmuntrar sina medarbetare att vaxa, bade pa det personliga planet och professionellt.
Arligen genomférs inom féretaget utvarderingar av medarbetare, som erbjuds utbildningsprogram,
lokalt, regionalt och globalt och pa alla nivaer. Skanskas globala aktiesparprogram ska bidra till att

behadlla talanger, viktig kompetens och erfarenhet i foretaget.

Mobilitet och erfarenhetsutbyte

For Skanska ar det centralt att kunna utveckla synergier
mellan de olika verksamhetsomradena och ta tillvara
den fulla potentialen i Skanska. I stora komplexa upp-
drag kan det betyda att spetskompetens rekryteras fran
hela den globala organisationen, till exempel for sjuk-
vardsprojekt eller grona projekt, eller f6r projekt som
involverar flera verksamhetsgrenar.

Att stimulera mobilitet och erfarenhetsutbyte mellan
olika enheter ar darfor viktigt for forstaelsen av arbetet
mot de gemensamma malen, liksom fér férstaelsen av de
olika enheterna och marknaderna.

Flera program drivs globalt med detta syfte och det finns
dven motsvarande program pa regional och lokal niva.

I det globala programmet Skanska Unlimited far ett
antal medarbetare mojlighet att under ett antal mana-
der utvecklas med nya arbetsuppgifter i en annan enhet
och pé en annan marknad.

Ett nytt program, Skanska Stretch, introducerades
2011 och riktar sig till lovande unga medarbetare som
befinner sig i ett tidigt skede av karridren. Aven detta ar
ett globalt, mdngkulturellt program.

Globala program fér vara medarbetare

Skanska Unlimited &r ett utbytesprogram som arligen ger
20-30 medarbetare en erfarenhet av att arbeta i nagon annan
delav varlden under 3-6 manader. Deltagarna kan forvanta

sig att utveckla nya kunskaper, upptacka nya arbetssatt och att
skaffa sig ett natverk i Skanska-koncernen.

Ledarutvecklingsprogrammet STEP (Skanska Top
Executive Program) viander sig till de hogre cheferna.

I det nu pdgaende programmet vidareutbildas 40 med-
arbetare under ett dr for att kunna bidra maximalt till
foretagets lonsamma tillvéaxt.

Delaktighet och engagemang

Ett stt att skapa delaktighet, engagemang for foretaget
och behalla medarbetare dr Skanskas tredriga aktie-
sparprogram SEOP (Skanska Employee Ownership
Program) som riktar sig till samtliga tillsvidarean-
stillda medarbetare. Deltagande i programmet forut-
sdtter en egen investering och tilldelningen av aktier dr
knuten till hur vél varje enhet uppfyller sina drliga mél.
Dirigenom ges varje deltagare en mojlighet att fa en
personlig beloning for foretagets framgangar och den
egna arbetsinsatsen.

Skanska Recruit - det nya rekryteringsverktyget forbattrar
mojligheterna att matcha sin kompetens och sina jobbdnskemal

med de mojligheter som Skanska erbjuder globalt.

Skanska Talent Review - verktyget som anvénds i Talent
Review - den arliga utvarderingen av ledare och nyckelmedarbe-
tareialla affarsenheter dar individens styrkor och professionella
utvecklingsbehov bedoms.

Skanska Stretch ar ett mangkulturellt program med sex
manaders utlandsarbete for lovande unga medarbetare som
befinner sigi ett tidigt skede av sin karriar. Malet ar att utveckla
duktiga ledare som har en god forstaelse for Skanska och for
ledarskap i ett internationellt sammanhang.

SEOP - (Skanska Employee Ownership Program) alla tills-
vidareanstallda medarbetare i Skanska erbjuds att kopa aktier
i bolaget till formanliga villkor. Medarbetarna i SEOP ar nu
femte storsta aktiedgare i Skanska.

STEP - Skanskas Top Executive Program &r skraddarsytt for
Skanskas ledande befattningshavare. Syftet ar att bygga
kunskap och ledarskapskompetens sa att Skanskas chefer kan
ge storsta mojliga bidrag till ldnsam tillvaxt och bygga natverk
for kunskapsutbyte och strategiskt arbete. Programmet har
utvecklats och genomfors i samarbete med IMD i Schweiz, en
av varldens ledande managementskolor.
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En dag pa jobbet med Cecilia Fasth

5.40 Klockanringer - snooze 5.45 Stiger upp, frukost 6.45 Tunnelbana till City-kontoret eller bilen till Maple Cross-kontoret (min man [@mnar

barnen paskolan) 7.30/7.45 Anlander till kontoret. Laser mail. Laser byggmarknadsrapport om kommande kvartal 8.30 Manadsmé&te med personalen

i Projektutveckling 10.00 Kundmote med potentiella hyresgaster i ett framtida sjukhusprojekt 12.00 Engelsk lunch (smoérgasar och chips), ldser e-post och
ringer ett par samtal 13.00 Anbudsgenomgang med Green Business team for ett storre energi- och koldioxidbesparande London- projekt 15.00 Hoppar pa
tunnelbanan fér méte i andra dnden av London 15.30 Méte med konsulterna Arup Ca 17.00 Tunnelbana hem 18.00 Oppnar dérren och blir vilkomnad

av barnen och min man! Laxlasning och middag 19.00 Gemensam middag. Kéttbullar, potatismos och lingon (gar att fa tag pa i vissa butiker i London)
20.00 Borjar jaga barnen for att hoppaisang 20.30 Godnattsaga for sonerna. Mio min Mio av Astrid Lindgren eller Harry Potter! 21.00 Borjar bli tyst
ihuset. Fixar privat e-post, ringer mamma och lagger fram klader tillmorgondagen, sedan isang. Tyvarr ingen traning idag heller...
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en med kunder och kollegor fyller Cecilia Fasths
J. Kunderna ska bade lyssnas pa och 6vertygas
nyttan av ett nytt gront kontor. Tillsammans med
llegorna ser hon till att Skanskas erbjudande
ir battre an konkurrenternas.

Sedan sommaren 2011 dr hon vice VD inom
anskas brittiska byggenhet.

Men Cecilia Fasth tog som nybliven ingenjor
ina forsta Skanska-steg i Goteborg 1996. Inom den
okala enheten for kommersiell fastighetsutveckling
ar hon jobbat paistort sett alla positioner - fran
orvaltning och forsaljning av enskilda fastigheter till
1ela miljardbestandet, med utveckling av nya projekt
ran idé till fullt uthyrda projekt.

Hon var med och drog igang en riksomfattande
gren for utveckling av logistik- och handelsanlagg-
ingar. Under de har aren utkades familjen Fasth
ed sonerna Hugo och Melker.

Vled tio drs branscherfarenhet tog hon 2006 dver
“som VD for Skanska Fastigheter Géteborg.
~— Detvar kuloch ett bra team. Jag gillar manniskor
och byggnader och att skapa nagot bra som den
~ GronaskrapaniGarda ar givande. Det ar ocksa
\ mycket roligt att se medarbetare utvecklas.
) 009 blev hon erbjuden att driva Skanskas globala
itiativ for Grona Renoveringar.
Aycket spannande eftersom vitog en ledande
position internationellt. Vi har starka argument.
Befintliga byggnader star for den storsta delen av
vaxthusgaserna och en Gron Renovering fram-
idssakrar fastighetens varde.
Idag ar Cecilia ansvarig for att starta projektutveck-
ling i Storbritannien. Skanskas koncept - moderna,
flexibla och gréna kontor - som &r en succé i Norden
och Europa ska erbjudas hyresgaster och investe-
rare pa den brittiska marknaden.
~ Viskadriva detinom Skanska UK som sa kallad
bundled construction, det vill sdga vi svarar
for hela utvecklingsprocessen men kommer inte
att bygga upp en forvaltningsportfolj utan
saljer i princip innan vi startar byggandet, sager
Cecilia som gillar London och deninternationella
scenen trots att den dagliga familjelogistiken
blir lite svarare.

Skanska Arsredovisning 2011 Medarbetare
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Aktien

Skanskas aktiedgare har de senaste fem aren haft en battre totalavkastning pa sin investering an index.
Detta kan bland annat forklaras av koncernens relativt stabila, underliggande resultatniva, som
bland annat reflekterar riskspridningen over fyra affarsomraden med verksamhet i flera geografiska
marknader och segment, samt den relativt hoga aktieutdelningen.

Aktien

Skanskas B-aktie dr noterat pa Stockholmsborsen,

NASDAQ OMX Stockholm.

Skanska inkluderas i FTSE4Goods globala hallbarhetsindex.

89 208 antal aktiedgare, storsta dgare Industrivarden;

ny stor agare Lundbergs.

Borsvarde 47 miljarder kronor.

Under perioden 2009-2011 var den arliga direktavkastningen

6 procent och totalavkastningen 27 procent.

Styrelsens forslag till utdelning ar 6 kronor.

P/E-talet, pris per aktie /vinst per aktie, var 6 (13 exklusive vinsten
fran Autopista Central) vid arsskiftet.

Skanska-aktien har en riskprofil (volatilitet) och ett rérelsemonster
(beta) som ar valdigt likt index (SIX Price Index).

Stockholmsbdrsen 2011

Ar 2011 var ett mycket turbulent ar pa Stockholmsbor-
sen. Det forsta kvartalet bjod pa fallande aktiekurser
vilka till viss del aterhdmtade sig under andra kvartalet.
I'slutet av andra kvartalet borjade borsen ater falla. En
liten dterhamtning skedde i borjan av tredje kvartalet
men aktiekurserna foll darefter ater kraftigt. Tredje
kvartalet avslutades med stora dagliga svingningar pa
borsen vilket fortsatte in i fjarde kvartalet, dock med en
stigande trend och relativt stabil avslutning pé aret.

Totalavkastning

En akties totalavkastning berdknas som vardeférand-
ringen i aktiekursen tillsammans med vardet av dterin-
vesterade utdelningar. Skanska-aktiens totalavkastning
under 2011 uppgick till -5,9 procent, att jamforas med
SIX Return Index pa -13,5 procent. Under femérsperioden
1 januari 2007 till 31 december 2011 har den érliga total-
avkastningen pa Skanska-aktien uppgatt till 3,4 procent,
att jamforas med SIX Return Index pa -0,2 procent for
samma period.

Utdelningspolicy

Styrelsens bedomning dr att Skanska AB har kapacitet
att dela ut 40-70 procent av drets resultat efter skatt till
aktiedgarna, forutsatt att bolagets finansiella situation i
sin helhet dr stabil och tillfredstallande.

Utdelning / Direktavkastning

Utdelning kr mmm Direktavkastning %
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Utdelning

Skanska har under tio ars tid levererat bibehallen alter-
nativt h6jd ordinarie utdelning till sina aktiedgare. 2011
genomfordes en extra utdelning om 6,25 kronor per
aktie sammanhéngande med férsdljningen av Autopista
Central i Santiago, Chile.

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om
6,00 (5,75) kronor per aktie for verksamhetsaret 2011.
Forslaget motsvarar en ordinarie utdelning om totalt
2469 (2 364) miljoner kronor och 68 procent av arets
resultat exklusive vinsten fran forsdljningen av Autopis-
ta Central. For moderbolagets innehav av egna B-aktier
utgér ingen utdelning. Det totala utdelningsbeloppet
kan komma att férdndras fram till avstimningstid-
punkten beroende pé aterkop av aktier och 6verforing
av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Aktiesparprogram

Ett aktiesparprogram, SEOP, riktat till samtliga tills-
vidareanstillda medarbetare infordes 2008. Program-
met 1opte over tre ar, 2008-2010. Under 2011 startade
SEOP 2 som l6per over ytterligare tre ar, 2011-2013.
Programmet ger anstallda mojlighet att investera i
aktier i Skanska och samtidigt fa incitament i form av
mojlig tilldelning av ytterligare aktier. Denna tilldel-
ning baseras till 6vervigande del pé prestation. Pro-
grammet har varit en succé och sammantaget utgor
SEOP-deltagarna Skanskas femte storsta aktiedgare och
intresset for aktiens utveckling och av att stanna kvar
iforetaget har 6kat.

Skanska Arsredovisning 2011



Pris per aktie / Vinst per aktie (P/E)

P/E
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2007 2008 2009

Totalavkastning i Skanska-aktien jamfort med SIX-Return Index (avkastningsindex) 1 januari 2007-31 januari 2012

Kr Skanska B (Totalavkastning)

200

2010

2011

mmmmm— S|X Return Index

Historik Skanska-aktien

2011 2010 2009 2008 2007
Aktiekurs arets utgang, kr 114,00 133,30 121,60 77,50 122,00
Borsvarde, Mdr kr 46,9 54,8 50,2 32,2 51,1
Utestaende antal aktier, miljoner? 411,6 411,2 412,8 415,8 418,6
Hogsta aktiekurs under aret, kr 138,00 136,00 123,20 125,50 165,50
Lagsta aktiekurs under aret, kr 84,35 109,70 62,00 53,25 110,25
Direktavkastning, procent? 53 9,0 51 6,8 6,8
Resultat per aktie? 19,72 9,54 8,65 7,44 9,78
Ordinarie utdelning per aktie, kr 6,009 5,75 5,25 5,25 5,25
Extra utdelning per aktie, kr - 6,25 1,00 - 3,00
Utdelningsandel®, % 30 126 72 71 84

1) Antal utestaende aktier.

2) Utdelningen dividerad med slutkursen for respektive verksamhetsar.
3) Resultat per aktie enligt segmentsredovisningen dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

4) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag.

5) Utdelning i procent av resultat per aktie. Vid ett exkluderande av vinsten fran forsaljningen av Autopista Central blir utdelnings-
andelen 68 procent 2011 och vid ett inkluderande av samma vinst 2010 blir utdelningsandelen 59 procent 2010.
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Tillvaxt i eget kapital inklusive aterlagda utdelningar

Mkr Eget kapital utgaende balans

Eget kapital utgaende balans
e inklUsive aterlagda utdelningar
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Arlig totalavkastning vid olika innehavsperioder

Skanskas aktieprisutveckling i jamforelse med svenska konkurrenter

% Skanska B totalavkastning s SIX Return Index Kr Skanska B ™M NCCB  wwss= PeabB
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Innehavsperioder, ar
Storre marknadsnoterade byggbolag?
Absolut Resultat efter Avkastning pa
avkastning = Totalavkastning = Totalavkastning Borsvarde, Nettoomsatt- finansnetto, Avkastning pa sysselsatt
2011, % 2011, % 2007-2011 % Mdr kr? ning, Mdr kr? Mkr kr? | eget kapital,% 2 kapital, %2
ACS, Spanien -35 -31 -33 775 146,9 14747 31,4 6,0
Balfour Beatty Plc., Storbritannien -15 -12 -18 18,8 117,3 3550 12,4 13,8
Bilfinger & Berger, Tyskland 5 9 53 24,2 76,5 2894 17,6 9,2
Bouygues SA, Frankrike -25 -21 -39 82,4 298,2 14011 11,5 9,4
FCC, Spanien 2 8 -67 21,9 115,7 3759 12,2 6,0
Ferrovial, Spanien 25 31 -38 58,4 116,2 16523 41,6 4,8
Fluor Corp. , USA -24 -24 29 55,3 150,3 4033 12,6 15,4
Hochtief, Tyskland -30 =27 -8 32,1 192,5 7226 18,4 9,6
NCC, Sverige -18 -13 -5 12,3 49,4 2008 18,8 18,2
Skanska, Sverige -14 -6 18 39,5 122,2 5423 21,1 21,6
Vinci, Frankrike -17 -13 -15 165,3 318,8 26 246 14,4 8.5

1) Exklusive asiatiska byggbolag samt avser 2010, borsvdrde per 30 sept 2011.

2) Avser 2010, borsvarde per 30 september 2011.

Kélla: Respektive foretags arsredovisning och kvartalsrapporter samt Thomson datastream.

Aktien

Skanska Arsredovisning 2011



Aktiekapitalets fordelning per dgarkategori

De storsta aktiedgarna i Skanska AB, rostsorterat 31 dec 2011

Aktieagare, exklusive eget innehav A-aktier B-aktier | % av roster | % av kapital
Industrivarden AB 12667500 15698806 23,6 6,8
Lundbergs 6037376 6 550 000 11,2 3,0
Alecta 0 38475000 6,4 9,2
Swedbank Robur Fonder 0| 20131481 3,3 4,8
AMF Forsakringar & Fonder 0| 17350000 29 4,1
Nordea Fonder 0 10978877 1,8 2,6
SEB Fonder & Trygg Liv Forsakring 0 8635214 1,4 2,1
Folksamgruppen 0 7692719 1,3 1,8
Svensl_(a f|‘nan5|ella och institutionella SHB Fonder 0 5494 856 09 13
organisationer, 43% -
m Aktiesgare i utlandet, 24% Carnegie Fonder 0 4989 000 0,8 1,2
Privatpersoner i Sverige, 17% 10 storsta dgarna i Sverige 18704876 135995 953 53,9 36,8
m Offentlig sektor, 3% Ovriga aktieagare i Sverige 1230019 | 164711228 29,5 39,6
Ovriga dgare Sverige, 10% Totalt i Sveri 19934895 300707 181 83,4 76,4
Hjalp- och intresseorganisationer, 3% otaltiSverige 4 !
Aktieagare utomlands 40628 99220368 16,6 23,6
Kalla: Euroclear
Totalt 19975523 399 927 549 100,0 100,0
Kalla: SIS Agarservice.
Fordelning i storleksklasser, kapital
e
L\ /)
- -
1-500, 3%
m 501-1000, 3%
1001-5000, 8%
m 5001-10000, 3%
10 001-15000, 2%
15001-20 000, 1%
20001-, 80%
Kalla: Euroclear
Eget kapital och justerat eget kapital Uppdelning per aktieslag per 31 dec 2011
Mdr kr 31dec2011  31dec2010 31 dec2009 Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 19,4 20,7 20,0 A 19975523 4,8 33,3
Orealiserat 6vervarde i mark och i B 399 927 549 95,2 66,7
Bostadsutveckling 10 10 10 Totalt 419 903 072 100,0 100,0
Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell
fastighetsutveckling? 4,4 3,5 2,2
Orealiserade utvecklingsvinster i
Infrastrukturutveckling 2.8 6.8 84 Férandringar i antal aktier (miljoner) och aktiekapital
Schablonmassig skatt pa dvervarden? -0,8 -0,6 -1,7 Ned- Fond- Ny- Antal | Aktiekapital,
Justerat eget kapital 26,8 31,4 29,9 Tidpunkt och héndelse sdttning | emission  emission aktier Mkr
Eget kapital per aktie, kr? 47,17 50,27 48,44 2001 indragning
- - dterkopta aktier -9,2 - - 104,7 1255,7
Justerat eget kapital per aktie, kr® 65,10 76,30 72,33 -
RS 2001 split 4:1 - 314,0 - 418,6 1255,7
1) Marknadsvérde vid fardigstallande.
2) Schablonméssig skatt pa dvervarden ar 10%, 2010 exkluderas Autopista Central och 2009 uppgick skatten till 15%. 2006 nyemission
3) Eget kapital hanférligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier vid arets slut. D-aktier - - 4,5 423,1 1269,2
4) Justerat eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid arets slut.
2011 indragning av
D-aktier -3,2 - - 419,9 1259,7
Skanska Arsredovisning 2011 Aktien
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Byggverksamhet ar Skanskas storsta verksamhetsgren matt i intdkter och antal anstallda. Samverkan med koncernens 6vriga
verksamhetsgrenar och bolagets samlade finansiella resurser gor att Skanska kan ata sig stora komplicerade projekt dar fa
konkurrenter kan mata sig i kompetens och styrka.

Sverige

Norge

Finland och Estland
Polen

Tjeckien och Slovakien
Storbritannien
Skanska USA Building
Skanska USA Civil
Latinamerika

Med ledstjarnor sasom hallbarhet, hég

etik och god arbetsmiljé har Skanska som
mal att vara det ledande byggforetaget pa
sina hemmamarknader, bade nar det galler
storlek och [6Gnsamhet. Orderstocken i bygg-
verksamheten uppgick vid arets utgang till
156 miljarder kronor férdelade pa éver
tiotusen projekt.

2011

Mkr 2011 2010
Intakter 114 972 113213
Rorelseresu ltat 3467 4388

Rorelsemarginal, % 3,0 3,9
Rorelsekapital, Mdr kr -19,9 -19,8
Operativt kassaflode 3074 6277
Orderingang, Mdr kr 123,6 130,3

Orderstock, Mdr kr 155,7 145,9
Antal anstallda 51119 50 197
Intakter 114 972 Mkr Rorelseresultat 3 467 Mkr
17 707 MUSD 534 MUSD
12 734 MEUR 384 MEUR

Skanska Arsredovisning 2011 Byggverksamhet 29



Okad orderstock och tillvixt i intikterna

30

Ambitionen i affarsplanen for 2011-2015 ar att Skanskas byggverksamhet ska vaxa genom
okade marknadsandelar, utan avkall pa en stabil och god rérelsemarginal. For 2011 uppgick
rorelsemarginalen till 3,0 procent. Trots finansiell oro och férsvagad byggkonjunktur pa flera

marknader 6kade orderstocken med 7 procent och uppgick vid arets slut till 156 miljarder kronor.

Andel av orderstocken

Verksamheter

Geografisk fordelning  Tidsfordelning Kundstruktur

Storre globala byggbolag?, intdkter per den 30 juni 201123

= Husbyggande, 54%

= Anldggnings-
byggande, 38%
Bostader, 4%
Service, 4%

1) Framst halsovard och utbildning i privat regi

Byggverksamhet

5

= Sverige, 19%

u Ovr. Norden, 14%
Ovr. Europa, 22%
USA, 39%
Latinamerika, 6%

\

= Stat & kommun, 53%

H |nstitutioner?, 16%
Foretag, 14%
Kommersiella fastig-
hetsutvecklare, 11%
Bostadsutvecklare, 4%
Ovrigt, 2%

= Produktion
under 2012, 53%

® Produktion
2013-,47%

Vdrdeskapande

Skanskas byggverksamhet bygger och renoverar hus,
anldggningar och bostader. Inom byggverksamheten
utfors dessutom uppdrag av servicekaraktar, sésom
byggservice, drift och underhall.

I enlighet med Skanskas affarsmodell genomfér bygg-
verksamheten dven entreprenaduppdrag for Skanskas
ovriga verksamhetsgrenar, det vill sdga utveckling av
kommersiella fastigheter, bostdder samt infrastruktur.
Denna samverkan genererar sévil stora bygguppdrag
som synergier for koncernen.

Projekt- och synergimdéjligheter skapas ocksa tack
vare koncernens finansiella kompetens. Skanska
Financial Services medverkar ofta till att arrangera
finansieringslosningar.

Kombinationen av den finansiella styrkan och den
globala expertisen inom projektutveckling och byggande
gor att Skanska kan dta sig stora komplicerade projekt
for internationella kunder med hogt stallda krav pa
kvalitet och genomférande. I de allra storsta projekten,
med krav pa héga utférandegarantier, kan fa konkur-
renter mita sig med Skanska i kompetens och styrka.

Med ett fokuserat riskarbete vid anbudsgivning har
Skanska kunnat rikta in sig pa att vinna rétt projekt, dér
riskniva och férvantad marginal ar i balans. Ambitionen
ar att 6ka andelen férhandlingsentreprenader dér kun-
den, utover pris, dven ser till servicenivd, kvalitet och
tillforlitlighet i sin utvirdering av anbudet. Den tydliga
fokuseringen pa hallbar utveckling, sésom arbetsmiljo
och sikerhet, etik och miljo, dr ocksa faktorer som
starker Skanskas erbjudande till kunden.

Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
VINCI Frankrike 326,5 359
Bouygues Frankrike 288,8 31,8
Hochtief AG Tyskland 190,9 21,0
Grupo ACS Spanien 157,8 17,4
Fluor Corporation USA 145,0 16,0
Skanska AB Sverige 119,2 13,2

1) Exklusive asiatiska byggbolag.

2) Rullande 12 méanader.

3) Inklusive icke byggrelaterade verksamheter.

Kalla: Respektive bolags halvarsrapport fran 2010-2011.

Vdasentliga hdandelser

Byggverksamheten har under aret utvecklats olika pa
Skanskas marknader och segment. I Storbritannien,
USA och Tjeckien har offentliga besparingar paverkat
marknaden. I vissa husbyggnadssegment, sdsom sjuk-
vard, lakemedelsindustri och datacenter i USA har dock
efterfrigan varit god. Aven den norska marknaden har
utvecklats positivt, medan marknaden for bostadsbyg-
gande forsvagats, framfor allt i Sverige.

Anlidggningsmarknaden har forblivit stabil, men
antalet anbudsgivare ar fortfarande stort. En 6kad
nédrvaro av internationella aktorer pa flera marknader
innebdr press pa anbudsmarginalerna.

Orderingangen i byggverksamheten generellt visade
en fortsatt positiv trend under aret med flera nya upp-
drag i miljardklassen, bade i USA och i Europa. Order-
stocken 6kade med 7 procent och uppgick vid érets slut
till 155,7 vilket motsvarade 16 manaders produktion.

Under dret tecknade Skanska avtal om forvarv av tre
foretag, amerikanska Industrial Contractors Inc., med
2400 anstillda och en omsattning pa cirka 3,2 miljarder
kronor, finska Soraset Yhtiét Oy, med 270 anstillda och
en omsittning pa cirka 900 miljoner kronor samt polska
PUDIZ Group, med 450 anstillda och en omséttning pa
cirka 350 miljoner kronor. Dessa strategiska forvarv moj-
liggor en fortsatt expansion av verksamheten i dessa lander.

Skanska Arsredovisning 2011
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Orderstock

Andel av orderstocken, 156 Mdr kr

Tjénster, %
Anldggnings- Bostads-

Affarsenhet byggande Husbyggande byggande Service
Sverige 21 64 15 0
Norge 44 55 1 0
Finland ? 24 48 23 5
Polen 55 45 0 0
Tjeckien? 60 39 1 0
Storbritannien 24 54 0 22
USA Building 0 100 0 0
USA Civil 100 0 0 0
Latinamerika 73 0 0 27
1) Inklusive Estland.

2) Inklusive Slovakien.

Arets resultat

Totalt 6kade intakterna i Byggverksamheten med 2 pro-
cent under aret och uppgick till 114 972 (113 213) miljoner
kronor. Justerat for valutaeffekter 6kade intakterna med
8 procent. Rorelseresultatet uppgick till 3 467 (4 388) mil-
joner kronor, dar valutaeffekter bidrog negativt med
-255 miljoner kronor. Arets resultat visade stora varia-
tioner mellan de olika marknaderna. Rorelsemarginalen
uppgick till 3,0 procent, men ocksé hiar med stora varia-
tioner mellan marknaderna.

Framtidsutsikter

Marknaden f6r husbyggnad férvéntas i stort sett f6rbli , J :
stabil dven det kommande éret, dven om variationer Bostadsprojekten Snéflingan och Iskristallen samt hotellet Courtyard Marriott
fortsatt kan vintas mellan lokala marknader. P4 lite i Stockholm.

langre sikt 4r dock den allmdnna ekonomiska utveck-

lingen avgorande for storleken pé framtida bygginves-

teringar. I Europa véintas framfor allt utsikterna for

bostadsbyggande paverkas negativt av den finansiella

oron. I USA kan 6kningen av privata investeringar

inom exempelvis energisektorn i viss man komma att L
kompensera bortfallet av offentliga bygginvesteringar. h [

P& anldggningssidan vantas en fortsatt god utveckling I ‘ﬁm
detkommande aret. 0 -

Groéna ny- och ombyggnader 4r en vixande marknad
med stor potential ddr Skanska ér vil positionerat for
nya uppdrag. I synnerhet vintas ombyggnader av kom-
mersiella lokaler 6ka pa grund av striktare energi- och
utslappskrav och eftersom bade investerare och hyresgds-
ter dessutom efterfragar grona lokaler i allt hogre grad.

En tolv mil lang vagutbyggnad i Antofagasta, Chile.
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De stora produktsegmenten pa de nordiska marknaderna ar nyproduktion av kontor, industrilokaler,
kdpcentra, hotell, sjukhus, bostader samt infrastrukturanlaggningar, sasom vagar och jarnvagar.
Norden utgor en stor andel, 41 procent av intdkterna i Skanskas totala byggverksamhet.

Andel av orderstocken Skanskas hemmamarknader Konkurrenter
Byggandets
Sverige Norge Finland BNP/ | Byggande/ andelav NCC
usb Capita Capita BNP, % PEAB
Sverige 49183 4049 8,2 Yir
0 9 0 N 84144 9553 11,4 Veidekke
m21% m 44% m 24% orge 4 Lemminkainen
H79% W 56% m71% Finland 44 496 6698 15,1 AF Gruppen
0% 0% 5% Estland 14405 1715 11,9
Samtliga siffror avser 2010. Kallor: Euroconstruct, IMF.
B Anlaggningsbyggande  ® Husbyggande Service
Nummer i Norden.

Vasentliga handelser

Orderstocken ar fortsatt hogre dn intdkterna i Sverige.
Orderingdngen minskade dock jamfort med forega-
ende ar, frimst beroende pa att byggkontraktet f6r

Nya Karolinska Solna ingick med 14,5 miljarder kronor
2010. I Norge dkade orderingangen kraftigt medan den
minskade nédgot i Finland.

Byggverksamheten vid Nya Karolinska Solna intensi-
fierades under aret. Byggetableringen, sannolikt den
storsta i Sverige, bestdr av bodar med utrymmen for
cirka 1 500 byggnadsarbetare och tjansteméan. Projektet
ska vara helt klart 2017.

Flera stora kontrakt sakrades under aret, varav de
storsta i Norge. I juli fick Skanska i uppdrag att bygga
ett nytt kontorshus at Statoil i Bergen enligt Skanskas
koncept Gron Arbetsplats. Kontraktssumman ér cirka
1,5 miljarder kronor. Skanska bygger dven Statoils kon-
tor i Oslo. Senare under aret fick Skanska det norska
Jernbaneverkets uppdrag att bygga delar av Vestfold-
banen mellan Drammen och Porsgrunn. Kontrakt-
summan uppgar hir till cirka 1,6 miljarder kronor och
ir tillsammans med Statoilkontoret ett av Skanskas
enskilt storsta projekt ndgonsin i Norge. Skanska
fick ocksa uppdraget att bygga ut Oslos flygplats
Gardermoen f6r 780 miljoner kronor.

I Sverige lanserade Skanska ett nytt gront hotellpro-
jekt i Goteborg tillsammans med Winn Hotel Group.
Projektet ar ett exempel pa projekt, dar Skanska drar
nytta av koncernens finansiella styrka genom att bidra
till finansieringen. Skanska investerar cirka 400 mil-
joner kronor i projektet dar byggkontraktssumman ér
310 miljoner kronor. I centrala Stockholm fick Skanska
ett ombyggnadskontrakt for en kontorsfastighet vart
750 miljoner kronor.

Byggverksamhet

Ett av de storre byggkontrakten under aret i Finland
gillde tredje fasen av Kannelmiki shoppingcentrum
i Helsingfors. Kontraktssumman dr cirka 500 miljoner
kronor. I oktober tecknades avtal om forvarvav det finska
byggforetaget Soraset Yhtiot Oy med 270 anstéllda och
en omsdttning pa cirka 900 miljoner kronor, med verk-
samhet frimst inom anliaggningsbyggande och infra-
strukturprojekt. Forvarvet kompletterar och starker
Skanskas verksamhet inom dessa omréden.

Kenneth Nilsson utséags till ny Business Unit President
for Skanska Finland och tilltradde 1 november.

Marknad

De nordiska marknaderna f6r husbyggnad har totalt
sett visat en god utveckling under &ret, med god akti-
vitet och stabil anbudsniva. Anliaggningsmarknaden
utvecklades ocksa vil, samtidigt som konkurrensen
fran internationella aktorer har 6kat pa storre projekt.

Resultat

I den svenska byggverksamheten var intaktsnivan stabil,
med en fortsatt god rorelsemarginal. De norska och finska
byggverksamheterna paverkades diremot negativt av
nedskrivningar av resultatet i enskilda projekt och som
helhet var resultaten i dessa affarsenheter otillfreds-
stillande. Atgirder har vidtagits for att komma till ritta
med de problem som identifierats.

Utsikter

Utvecklingen i Norden forvéntas bli fortsatt stabil dar
vihar en stark orderbok och marknaderna férvéntas
vara stadiga. En kommande lagkonjunktur kan even-
tuellt ocksa komma att leda till statliga stimulans-
atgarder. Ett forsamrat konjunkturlage leder ocksa
till ett minskat kostnadstryck gillande material och
underleverantorer.

Skanska Arsredovisning 2011



Norden svarar for 41 procent av
intakterna i byggverksamheten.

De tva enskilt storsta kontrakten
nagonsin i Norge sakrades under
aret och uppgar sammantaget
till 6ver 3 miljarder kronor.

Byggverksamheten i Norden

Intakter Rérelseresultat Rérelsemarginal, % Orderingang Orderingang/intakter, % Orderstock
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Sverige 27 014 23232 1287 1225 4,8 53 24493 39459 91 170 29 468 31935
Norge 12521 11228 -333 182 neg 1,6 17 786 12 893 142 115 15414 10 132
FinlandV 8166 6892 -349 -79 neg neg 8427 8685 103 126 6614 5903
Totalt 47 701 41352 605 1328 13 3,2 50 706 61037 106 148 51496 47 970

1) Inklusive Estland.

Storsta byggbolagen i Norden, intdkter per den 30 juni 20119

Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
Skanska Sverige 119,2 13,2
NCC Sverige 56,8 6,2
PEAB Sverige 40,9 4,5
YIT Finland 38,8 4,3
Veidekke Norge 18,6 2,0
Lemminkainen Finland 17,8 2,0
MT Hoéjgaard Danmark 10,7 1,2

1) Rullande 12 manader.
Kéllor: Respektive bolags halvarsrapport fran 2010/2011.

Trafikplats pa Norra Lanken, Stockholm, Sveriges storsta trafikled.

Nordens storsta
byggkran anvands
vid byggetav
Statoils kontor
iOslo, Norge.

Konstnarliga
ljusutsmyckningar
pabostadsprojektet
' Martintorni, Vanda,
Finland.
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Partihallsférbindelsen

Langd: 1 150 meter

Kostnad: 1,8 miljarder kronor
Korklar: December 2011
Byggtid: 3 ar

Betong: 33 500 kubikmeter
Stal: 3500ton

Palar: 125000 meter

Kund: Trafikverket

Byggt av: Skanska

Den goda torbindelsen
| GOteborg



Kortare kder och restider genom Goteborg och lugnare
lokalgator - det ar effekten av Partihallsforbindelsen.

Den dryga kilometern langa vagbron 6ser en rad
knutar i Goteborgstrafiken eftersom den lankar samman
regionens huvudvagar E45 och E20 och avlastar trangsel-
drabbade lokalgator.

Efter tre ars byggtid 6ppnades den fyrfiliga leden den
1 december 2011. Partihallsforbindelsen ar en deli utbygg-
naden av infrastrukturen i Goteborg dar bland annat den
nya Marieholmstunneln planeras.

Den rédmalade bron slingrar sig fram i stadsmiljon och
bars upp av 59 pelare, som hogst 15 meter ver markplanet.

Bron saknar traditionella belysningsstolpar, istallet finns
2000 LED-armaturer infallda i kantbalken.

Broprojektet som utforts for Trafikverkets rakning
fardigstalldes bade enligt tidplan och budget. Utmaningen
bestod framst av brons storlek och grundlaggningeniden
okanda Goteborgsleran liksom fasta hinder som vagar,
en aoch elva jarnvags- och sparvagnsspar.

Fokuseringen pa att forbattra arbetsmiljon gav utdel-
ning - de sista tva aren av projektet kunde genomféras
utan arbetsskador och projektet fick Trafikverkets Arbets-
miljopris 2010 for insatserna att 0ka sakerheten pa bygget.
Skanska hade som mest 250 man pa projektet och antalet
arbetstimmar uppgick totalt till 1 100 000.

Fotograf: Stephan Berglund. Bildréttigheter: Trafikverket



Ovriga Europa

—— Polen

——— Storbritannien

—— Tjeckien och Slovakien
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Skanska ar bland de storsta byggforetagen i Tjeckien och Polen. Aven i Storbritannien &r Skanska
ett av de ledande byggforetagen. Pa samtliga tre marknader omfattar verksamheten hus-, vag-
och anlaggningsbyggande. | Storbritannien omfattar verksamheten daven byggande och underhall
av distributionsnat for el, gas och vatten samt annan typ av byggservice.

Andel av orderstocken Skanskas hemmamarknader Konkurrenter
Byggandets Budi
Polen Tjeckien Storbritannien BNP/ Byggande/ andel udimex
usb Capita Capita av BNP, % Hochtief
Polen 12 323 1492 12,1 Strabag
o Metrostav
H55% H60% W 24%  Tjeckien 18277 2497 137 BatfourBeatty
W 45% m 40% B 54% Slovakien 16 104 1315 8.2 Carillion
0% 0% 22%  Storbritannien 36 164 3515 9,7

B Anlaggningsbyggande

W Husbyggande Service

Samtliga siffror avser 2010. Kallor: Euroconstruct, IMF.

Byggverksamhet

Polens rérelsemarginal var 9’

Vasentliga hdandelser under aret

Orderingangen i Polen 6kade medan den minskade

i Tjeckien och i Storbritannien. En betydande order
under aret var uppdraget att bygga ut Prags tunnelbana
som ska forlangas med fyra nya stationer. Skanskas
kontrakt omfattar den tekniska delen av utbyggnaden
och dr virt cirka 1,3 miljarder kronor.

I Polen har Skanska fatt byggkontraktet fér den andra
fasen av Sucharski Route utanfér Gdansk. Kontraktet
ar vart cirka 410 miljoner kronor och ingdr i stadens
vagprojekt i samband med satsningen Euro 2012. EU ér
medfinansidr. Det stora polska motorvégsprojektet A1,
ett projekt i offentlig privat samverkan (OPS), invigdes
under aret.

I december tecknades avtal om forvirv av det polska
byggforetaget PUDIZ Group specialiserade pa vigbyg-
gen, med 450 anstdllda och en omséttning pa cirka
350 miljoner kronor. Forvarvet mojliggor en fortsatt
geografisk expansion for Skanska i Polen.

Skanska UK har fatt i uppdrag att ansvara for bygget
av Crossrail Paddington Station, den forsta stationen
som byggs i det brittiska jarnvagsprojektet Crossrail, som
ska ldnka samman 6stra och vdstra London. Projektet 4r
ettjoint venture med det engelska byggbolaget Costain
och Skanskas del av ordersumman dr cirka 770 miljoner
kronor. Andra storre kontrakt i Storbritannien var ett
gatubelysningsprojekt i Croydon och Lewisham med ett
kontraktsvarde om cirka 760 miljoner kronor, byggna-
tionen av ett fingelse i Skottland for cirka 590 miljoner
kronor, ett gront kommersiellt byggprojekt i London

1

med ett kontraktsvarde om cirka 520 miljoner kronor.
Dessutom fick Skanska i uppdrag att genomfora ett
skolbygge i London och ett kontorsrenoveringsprojekt
i Liverpool, de tva senare med en kontraktssumma om
cirka 310 miljoner kronor vardera.

Marknad

I Storbritannien och Tjeckien har marknaden fortsatt
varit svag med en minskande orderingang som féljd. De
offentliga besparingsprogrammen har fortsatt paverkat
marknaderna dven om de i Storbritannien delvis kom-
penserats av 6kade privata bygginvesteringar. I Polen
okade orderingangen nagot. EUs infrastrukturfonder
ar viktiga for finansieringen av Polens och Tjeckiens
investeringar i sidana projekt.

Resultat

Polen och Storbritannien har fortsatt levererat goda
resultat, med en néra férdubbling av resultatet i Polen.
I Storbritannien var utfallet i linje med foregdende

ar, trots en mycket svar marknad 2011. I Tjeckien har
intdkterna sjunkit och lénsamheten férsimrats pa
grund av den svaga marknaden.

Utsikter

Marknaderna i Tjeckien och Storbritannien vintas vara
svaga dven kommande ar. I Storbritannien férvintas
marknaden vara fortsatt paverkad av de offentliga
besparingsprogrammen, medan tillvixttakten i Polen

forvintas bli stabil om &n pa en nagot lagre niva an 2011.
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Ovriga Europa svarar fér 26 procent

riga : Motorvdgen Al invigdes i Polen.
av intakterna i byggverksamheten.

Projektet levererades fére utsatt
tid och med god l6nsamhet.

Byggverksamheten i Ovriga Europa

Intakter Rérelseresultat Rérelsemarginal, % Orderingang Orderingang/intakter, % Orderstock
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Polen 10 350 9022 937 593 91 6,6 9135 6854 88 76 6913 8962
Tjeckien? 6 666 8620 54 397 0,8 4,6 5988 6786 90 79 7497 8399
Storbritannien 12714 14212 421 425 33 3,0 9138 14 950 72 105 20141 23512
Totalt 29730 31854 1412 1415 4,7 4,4 24 261 28590 82 90 34551 40873

1) Inklusive Slovakien.

Aquapark med simbassanger, | Vagutbyggnad i Weymouth pa den
Wagrowiec, Polen. engelska sydkusten dar de olympiska
seglingarna ager rum 2012.

Skanska Arsredovisning 2011 Byggverksamhet 37



Heron Tower

Adress: 110 Bishopsgate ndra

Liverpool Street Station, London

H6jd: 46 vaningar, 202 meter plus 28 meter mast
Yta: 40 836 kvadratmeter kontor

Restaurang och skybar pa vaning 38-40
Kund: Heron International

Byggt av: Skanska

Byggstart: Juli 2007

Fardigstallande: April 2011
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HoOjdrekord i London City

Heron Tower satter nytt héjdrekord i London City.
Den slanka kontorsbyggnaden ar 202 meter hog,
230 meter inklusive masten.

Heron Tower ar ocksa dnnu ett utropstecken for
Skanska i Storbritannien. Arkitekten Lord Norman
Fosters spektakuldra "gurka” for Swiss Re, dven den
byggd av Skanska, ar en avde narmaste grannarna
i det finansiella distriktet.

Den 46 vaningar hoga byggnaden utmarker sig
dveniinteridren dar vaningsplanen samlas tre och
tre kring atrier pa var tredje vaning. Byggnaden
krons av restaurang och skybar pa vaningarna
38till40.

Glasfasaden ar ett "kraftverk for fornyelsebar
energi”. Den 3 000 kvadratmeter stora solenergi-
fasadenisyd dr en avde storstai Storbritannien.
Treglasfonstren reducerar dven varmeinstralning
och varmeforluster med 45 procent.

Solenergildsningen ar en av de viktiga gréna
egenskaperna som mojliggjort att byggnaden upp-
natt BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method) Excellent,
miljocertifieringssystemets hdgsta niva.

Byggnadens hojd och laget i en trang stadsmiljo
har stallt extra hoga krav pa sakerhetsarbetet.
Genom strikt planering och noggrannheti genom-
forandet kunde projektet slutféras pa 3,3 miljoner
arbetstimmar med endast elva franvarodagar pa
grund av arbetsskada (LTAR 1,20).

"Heron Tower ar vart flaggskepp och det mest
betydelsefulla projekt vinagonsin genomfort. Det
ger en ny innebdrd at begrepp som kvalitet, flexibi-
litet och miljohdnsyn och kommer att starka City of
London som varldens finansiella centrum,” sager
Lisa Ronson vid Heron International.




—— USA Building
—— USAivil

——— Latinamerika

Amerika
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Byggmarknaden i USA dr varldens nast storsta och Skanska dr ett av de ledande féretagen inom hus- och
anlaggningsbyggande genom de specialiserade, och allt mer integrerade, enheterna Skanska USA Building
och Skanska USA Civil. | New York-omradet ar Skanska det storsta och ledande byggforetaget pa anlaggnings-
sidan. Den latinamerikanska verksamheten domineras av uppdrag inom olje-, gas- och energisektorn.

Andel av orderstocken Skanskas hemmamarknader Konkurrenter
Byggandets
USA Building USA Civil Latinamerika BNP/  Byggande/ andel  Turner
usb Capita Capita av BNP, % Bovis
USA 45348 2525 5,6 Kiewit
. Granite
m 0% m 100% m73% Argentina 9131 469 51 Flatiron
m 100% m0% m 0% Brasilien 10816 811 75 Techint
0% 0% 27% Chile 11827 1514 12,8 Odebrecht

® Anlaggningsbyggande m Husbyggande Service

Vasentliga handelser under aret

Orderingangen for Skanska USA Building har varit
gynnsam. Fér anldggningsverksamheten i Skanska USA
Civil har marknaden till en del paverkats av de offent-
liga sparprogrammen, men orderingangen har trots det
okat under aret. Bostadsbyggande ingar inte i Skanskas
amerikanska verksamhet och krisen pa USAs bostads-
marknad har féljaktligen endast haft en indirekt effekt
pa Skanska.

Flera betydande uppdrag har kommit fran sjuk-
vardssektorn; byggnation av University Medical Center
iNew Orleans, Louisiana for 3 miljarder kronor,
utbyggnad av barnsjukhuset Nemours/Alfred I duPont
i Wilmington, Delaware for 1,3 miljarder kronor och
tva projekt i Kalifornien som sammanlagt uppgar till
1,9 miljarder kronor.

Ettav de storre uppdragen var ett kontrakt med staten
New York avseende den sista fasen i utbyggnaden av City
University of New York. Kontraktssumman var 2,4 mil-
jarder kronor.

Inom transportsektorn har Skanska fatt i uppdrag att
inreda och firdigstilla en forlangning av tunnelbanans
linje 7 i New York. Aven i detta projekt ir kontrakts-
summan cirka 2,4 miljarder kronor. For férberedande
arbeten med en ny tunnelbanestation i New York har
Skanska USA Civil fatt ett uppdrag vért 1,3 miljarder
kronor. Metropolitan Transport Authority 4r bestéllare
av bada uppdragen.

Under édret fick Skanska sitt hittills stérsta uppdrag
pa USAs vistkust, en utbyggnad av sparvigssystemet
iLos Angeles-omradet i Kalifornien. Kontraktet dr virt
cirka 2,4 miljarder kronor och bestillare ar Los Angeles
Metropolitan Transportation Authority.

Byggverksamhet

Samtliga siffror avser 2010. Kéllor: Euroconstruct, IMF.

Skanska har ocksé fatt uppdraget att designa och bygga
en 16 kilometer ling utbyggnad av ett snabbspéarvigs-
system i norra Kalifornien. Virdet av kontraktet uppgér
till 2,2 miljarder kronor och kunden ar transportmyn-
digheten i Santa Clara Valley.

I'slutet av 2011 forvérvade Skanska foretaget Industrial
Contractors Inc., ett ledande byggforetag i Mellanvistern
verksamt inom framférallt energi- och industrisektorn,
med 2 400 anstéllda och en omsittning pa cirka 3,2 mil-
jarder kronor. Férvirvet mojliggor en fortsatt expansion
for Skanska i USA.

Det storsta uppdraget i Latinamerika under aret ar
att bygga ett termiskt kraftverk for naturgas i Rio de
Janeiro. Uppdraget ar vért cirka 3,2 miljarder kronor.
Bestillare dr Petrobras som dr en dterkommande kund
till Skanska och ett av virldens ledande energibolag.
Skanska har dven fatt uppdraget att modernisera och
bygga ny smorjmedelsfabrik i Rio de Janeiro for ett
dotterbolag till Petrobras. Kontraktssumman ar cirka
590 miljoner kronor.

Marknad

Den amerikanska marknaden ér alltjamt starkt frag-
menterad, vilket pa sikt innebdr en stor tillvixtpotential
for Skanska. Skanska har en stark marknadsposition i
bland annat sjukvérdssektorn, likemedelsindustrin och
hogteknologiska byggnader for IT-industrin tack vare
langa kundrelationer, geografisk ndrvaro och den grona
kompetensen. Aven inom transportinfrastruktur ar
Skanskas stdllning stark.
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Amerika svarar for 33 procent ay = Orderstocken i USA-

intakterna i byggverksamheten. o .
verksamheterna uppgar till
61 miljarder kronor, vilket
motsvarar cirka 23 manaders

produktion.
Byggverksamheten i Amerika
Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Orderingang Orderingéang/intakter, % Orderstock

Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
USA Building 21338 22822 394 418 18 1,8 25928 25576 122 112 35936 30649
USA Civil 10 182 11514 939 944 9,2 8,2 13142 7129 129 62 24 807 20812
Latinamerika 6021 5671 117 284 19 5,0 9 550 7961 159 140 8908 5633
Totalt 37 541 40007 1450 1646 39 4,1 48 620 40666 130 102 69 651 57094

Resultat Utsikter

Intdkterna sammantaget i USA har varit stabila under Utsikterna till bibehallen god 16nsamhet i verksamheten

aret, med en forbattrad rorelsemarginal jamfort med bedoms som goda, dven om valaret 2012 i USA kan leda

foregaende &r. I Latinamerika har orderingéngen 6kat till viss politisk osédkerhet. Fokus under aret ar tillvéxt,

medan resultat och rorelsemarginal har utvecklats bade genom forvirv och organiskt, genom etablering i nya

svagare an tidigare ar, frimst pa grund av problem i ett stdder. I Latinamerika 4r marknaden f6r anlaggningar

enskilt projekt. inom energisektorn god.

Sjukhus for Capital Health i Pennington, New Jersey, USA. Petrobras anlaggning for svavelatervinning, Sao Paolo, Brasilien.
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Vid World Trade Center

| september 2011 holls en minnescermoni tillagnad terror-
attackernas offeri USA. Tusentals manniskor hade kommit
till Memory Plaza for att hedra offren.

Memory Plaza med trad och fontaner ar centruminya
World Trade Center-omradet. Bade under och-runt omkring
pagar ett intensivt byggande.

Skanska har varit pa plats ndstan oavbrutet sedan veckan
efter attackerna. Forst handlade det om att medverka
i upprojningsarbetet.

Sedan vidtog ateruppbyggnaden WTC Transportation
Hub for New Jersey- pendeltagen (PATH) och 13 tunnel-
banelinjer. Sedan flera ar bygger Skanska stationens
underjordiska strukturer som till exempel barande pelare
ochvaggar, perronger och gangvagar forutom banor, spar
och signalsystem. Projektet genomfors i samarbete med
Granite som har.20 procent. Skanska har 80 procent av
detta projekt motsvarande cirka 2,8 miljarder kronor.
Arbetet skavara klartunder 2014 efter 51 manaders byggtid.

Stationens entrébyggnad ska kronas av Calatravas spek-
takulara skapelse Oculus. Planeringen och den tekniska
utformningen av byggnadens 65 meter hoga stalpelare
pagar. Skanskas kontrakt uppgar tillcirka 1,3 miljarder kronor.

Informations- och modelleringshjalpmedlet BIM (Buil-
ding Information Modeling) anvands av alla involverade
parter och bidrar till att alla milstolpar hittills har uppnatts.

'







Med hjalp av kunskap, innovativa lésningar och lang erfarenhet ar Skanska en ledande bostadsutvecklare pa sina marknader.
Vi bygger bostader for forsaljning till utvalda malgrupper i varje projekt.

Sverige

Norge

Finland och Estland
Polen

Tjeckien och Slovakien
Storbritannien

Skanska skapar attraktiva nya hem

som tillgodoser manniskors behov av

ett val fungerande boende. Med var
karnkompetens inom planering,
utveckling och genomférande, skapar

vi nya bostadsomraden fran grunden.
Under 2011 saldes 3 193 Skanska-bostader.

Mkr 2011 2010
Intakter 8550 7581
Rorelseresultat 345 559
Roérelsemarginal, % 4,0 7,4
0, 0 Investeringar -7 688 -5562
7 A) 3 A’ Desinvesteringar 5699 5281
Andel av koncernen Andel av koncernen 9
Operativt kassaflode fran l6pande
verksamhet -2564 -1934
Sysselsatt kapital, Mdr kr 12,7 10,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,2 6,0
Intdkter 8550 Mkr Rérelseresultat 345 Mkr Antalanstallda 586 649
1317 MUSD 53 MUSD
947 MEUR 38 MEUR 1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning

Skanska Arsredovisning 2011 Bostadsutveckling
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Nya marknader i Polen och Storbritannien

I linje med affarsplanen har Skanskas verksamhet inom bostadsutveckling expanderat till Polen
och Storbritannien. Verksamhet bedrivs sedan tidigare i Norden, Tjeckien och Slovakien. Den
osakra utvecklingen i flera av EU-landerna har haft en gradvis ddmpande effekt pa efterfragan
och verksamheten anpassas till de nya marknadsférutsattningarna.

Varde

Vardeskapande i bostadsutveckling

Planldggning

Kundvard
Forsaljning och
produktion

Marknadsforing
och projektering

Vardeskapande steg for steg

Vardeskapande inom bostadsutveckling tar sin borjanien analys avden
makroekonomiska och demografiska utvecklingen. Var finns tillvaxten, vilka ar
malgrupperna och vad har de fér behov och dnskemal?

Fore ett markkop analyseras de lokala forutsattningarnai detalj. Darefter
vidtar en stegvis process med malet att i slutanden kunna erbjuda ett maximalt
varde for kunden. | planeringsarbetet satts ramarna i ndra samarbete med kom-
munerna. Utifran omgivningens forutsattningar skapas ett omrade av tydlig
karaktar. Ett attraktivt bostadsomrade utformas och byggs utifran de boendes
behov och med hansyn till miljon. Skanskas egen forsaljningsorganisation mark-
nadsfor de nya bostaderna mot ratt malgrupp.

Bostadsutveckling

och bygglov
Idé och
analys
Markférvary Forhandsbokning Tilltrade  Tid
infor produktionsstart
5-7ar
Vardeskapande

En grundférutsattning for framgangsrik bostadsut-
veckling 4r formagan att ratt kunna bedoma efterfragan
och kundernas behov sa att utvecklingsarbetet resulterar i
attraktiva bostdder med forvantad kvalitet pa rétt plats,
iratttid och till rdtt pris. Klart definierade kundseg-
ment och kundbehov ligger till grund for de produkter
och koncept som Skanska viljer att satsa pa.

Nya bostadsomréaden planeras med ett helhetsgrepp,
sa kallade Living Area Design, for héllbara stadsmiljoer
med bra milj6val, bevarande av naturvarden, forbattrad
avfallshantering och tillgang till kollektiva transportme-
del som viktiga delar. Skanskas egenproducerade bostader
utformas sé att energidtgdngen understiger kraven i den
nationella lagstiftningen med 25 procent.

Produktivitet och kostnadseffektivitet forbattras fort-
l6pande genom ett 6kat utnyttjande av standardiserade
komponenter, industrialiserad produktion och samlade
inkop. Erfarenheterna av detta visar pa 6kad effektivitet
och visentliga besparingar.

Som illustrationen av Skanskas affarsmodell visar pa
sidan atta sa genererar bostadsutvecklingen dven 16n-
samma bygguppdrag till Skanskas byggverksamhet.

Vardedkning

Markens och byggratternas virde varierar med efter-
fragan pd bostédder, vilken reflekteras i pris- och hyres-
utveckling. Virdet dr givetvis ocksa beroende av ldget
och 6kar i takt med att utvecklingsriskerna minskar. Ett
stort steg i vardeutvecklingen tas ndr ramark omvand-
las till byggratt, en process som kan ta upp till fem &r
fram till godkind detaljplan. Skanska har en aktiv roll
och ett nara samarbete med kommunala instanser i
planprocesserna for markanviandning och detaljplaner.
Virdeskapandet okar ytterligare i ndsta fas nar bygg-
ritten materialiseras i ett fardigstéllt projekt klart for
inflyttning.

Skanska Arsredovisning 2011




Startade och salda bostader

Startade och salda bostader nordiska bostadsutvecklare?

1500 5000

1200 4000
900 3000 —
600 2000 —
300 — 1000 —

0 0
Sverige  Norge Finland Tjeckien Nyamarknader ™M NCC Peab  Skanska

M Startade M Startade
Salda Salda

1) Totalt i respektive koncern.
Kalla: Respektive bolags Bokslutskommuniké.

For att tillgodose kraven péd avkastning pa sysselsatt
kapital maste landbanken vara vil anpassad till verksam-
hetens omfattning och inriktning. For att mota detta krav
utvarderas markinnehavet kontinuerligt, vilket resulterar
iforvarv, forsdljningar eller byten av mark.

Vasentliga handelser

Totalt produktionsstartades 3 630 bostidder i Skanska
under 2011. Skanskas finansiella styrka har utnyttjats
for att forvarva 7 175 nya byggratter till ett virde av
1,7 miljarder kronor.

Affirsplanen for 2011-2015 innefattar en expansion
av bostadsutvecklingen till Polen och Storbritannien. I
Storbritannien ér siktet framst installt pa sydvéstra och
sydostra England och i Polen ér siktet framst installt pa
Warszawa. Under aret produktionsstartades och sildes de
forsta bostdderna i Storbritannien och mark forvirvades
i Polen.

Intakter

Inom bostadsutveckling 6kade intdkterna med 13 pro-
cent till 8 550 (7 581) miljoner kronor och antalet sélda
bostader uppgick till 3 193 (3 176).

Skanska Arsredovisning 2011

Skanska salde 3 193 bostader och produk-
tionsstartade 3 630 bostader under 2011.

Bruttomarginal 2004-2011
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Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 345 (559) miljoner kronor
och rorelsemarginalen till 4,0 procent (7,4). Forsdm-
ringen i rérelsemarginalen berodde framst pa kostnads-
okningar i vissa svenska projekt och nedskrivning av
virdet pd markomréden i Slovakien och Estland.
Rorelsemarginalen paverkades ocksé kortsiktigt negativt
av investeringar i etablering p4 de nya marknaderna
Storbritannien och Polen. Den forsvagade marknads-
situationen leder ocksé till langre férsaljningsprocesser
och farre nystartade projekt.

Utsikter
Palangre sikt bedoms framtidsutsikterna vara goda pa
grund av ett strukturellt underutbud av bostader. For
detta talar demografiska trender samt 6kad urbanisering.

Kortsiktigt kan efterfrigan komma att ddmpas pa
grund av den ekonomiska oron i Europa. Det kan ocksa
leda till lagre volymer, 4ven om det underliggande
behovet bestar. En osikerhet bland kdparna kan samtidigt
balanseras av att prognoserna for den ekonomiska
tillvixten skruvas ned, och dirmed ocksa rintebanan,
vilket ger en bittre boendekostnadskalkyl.

Skanska ser en fortsatt potential for forbattrad lon-
samhet genom effektiviseringar i byggprocessen.

Bostadsutveckling
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Nord

—— Sverige
en

—— Norge
——— Finland och Estland

Norden ar Skanskas storsta marknad inom bostadsutveckling. Verksamhet bedrivs framfor allt

i nio utvalda storstadsregioner men ocksa i nagra utvalda tillvaxtorter utanfor storstaderna.

| Sverige och Finland sker forsaljningen till stor del i bostadsrattsform eller via bostadsaktiebolag,
medan bostader i Norge i huvudsak saljs som agarlagenheter.

Intdkter Norden

d

Sverige, 45%
m Norge, 22%
Finland, 33%

Bostadsutveckling

Bostadsutveckling i Norden

Avkastning pa

Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % | Sysselsatt kapital? | sysselsatt kapital,%?
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Sverige 3572 3295 121 293 34 8,9 5710 5143 2,2 6,7
Norge 1762 1401 100 51 57 3,6 3140 2233 3,7 24
Finland? 2 665 2372 168 169 6,3 7,1 3087 2257 6,3 8,0
Totalt 7999 7068 389 513 4,9 7,2 11937 9632 3,6 59

1) Sysselsatt kapital enligt IFRS.
2) Avkastning pa sysselsatt kapital utifran rorelseresultatet i segmentsredovisningen.
3) Inklusive Estland.

Vasentliga handelser
Under 2011 har bostadsmarknaden kylts av nagot
iframférallt Sverige och Finland. De férvantade
volymerna antas ddrfér minska nagot och en anpassning
av organisationen till de nya volymforvintningarna
inleddes under aret.

I Norden saldes 2 747 bostader under 2011 vilket
var pd samma nivd som féregaende r, trots en tuffare
marknadssituation. Antalet produktionsstartade bostader
var 3 131, alltsd nagot fler dn antalet salda bostéder.
Under aret genomforde Skanska markinvesteringar
bland annat genom forvirv av aktier och andelar i
intressebolag sasom Téby Galopp och den fortsatta
utvecklingen av Vistermalmsstrand, bada i Stockholm.

Marknad
Bostadsmarknaden i Norden bromsade in under aret,
efterfragan och priserna pa bostider minskade nagot.

I Sverige paverkades verksamheten negativt av den
forsvagade efterfragan, framdriven av osdkerheten
om utvecklingen i Europa och tillvaxten framéover.

Det resulterade i sin tur ildngre sdljprocesser och firre
projektstarter.

I Norge har efterfragan varit god med stigande priser,
men dven priset pd mark har 6kat. I Finland har utveck-
lingen styrts av en osékerhet liknande den i Sverige men
trots det varit stabilare. Utbudet av bostéder lag vid ars-
skiftet pa relativt hoga nivéer, speciellt i Sverige.

De nedreviderade ekonomiska tillvixtprognoserna har
framforallt i Sverige skapat en for bostadskopare gynn-

sam rantebana som successivt justerats ned under aret.
Kreditgivningsvillkoren har dock stramats at.

Resultat
I Sverige har resultatet paverkats negativt av kostnads-
okningar i projekten och 6kade byggherrekostnader.
En alltlingre forsdljningsprocess har lett till volym-
minskningar som i sin tur skapat 6kade omkostnader
irelation till omséttningen.

I Finland har verksamheten utvecklats relativt vil,
trots en gradvis avmattning av marknaden.

Den norska marknaden och verksamheten har ut-
vecklats positivt och utmaningen har snarare varit att
leverera tillrackliga volymer for att mota efterfragan.

Utsikter

Det underliggande behovet av nya bostader ar alltjamt
stortihela Norden och drivs bland annat av fortsatt
inflyttning till tillvaxtregionerna. Ranteutvecklingen
och de allmidnna framtidsférvéntningarna ar alltid
viktiga parametrar som paverkar kundernas kopvilja.
For 2012 forvantas efterfragan och priser pa nya bostader
visa en fortsatt tillvixt i Norge. Efterfragan och pris-
utvecklingen i bdde Sverige och Finland forvintas
sjunka nagot kortsiktigt for att sedan pa langre sikt 6ka
itakt med att den ekonomiska osédkerheten minskar.

Skanska Arsredovisning 2011

Konkurrenter

M

NCC

PEAB
Veidekke
Lemminkdinen
YIT

BWG Homes



Norden svarar for 94 procent av intdkterna i Skanskas bostadsutveckling.

Forsaljningsgrad O/
5 9 0

Antal bostader
Marknad Produktionsstartade Under produktion Varav salda, % Totalt antal salda Fardigstallda osalda
Sverige 1293 2244 57 1147 49
Norge 540 676 59 408 11
Finland ¥ 1298 1906 62 1192 29
Totalt 3131 4826 59 2747 89
Antal outnyttjade byggratter

Antagen Ovriga
Marknad Oversiktsplan Detaljplanearbete detaljplan Bygglovsskede Totalt? rattigheter 3
Sverige 3600 3800 3100 1300 11800 7400
Norge 300 100 2200 100 2700 1400
Finland ¥ 0 2100 3700 500 6300 3400
Totalt 3900 6000 9000 1900 20800 12 200

1) Inklusive Estland.

2) Inklusive byggratter i intressebolag.
3) Réttigheter att under vissa forutsattningar forvérva byggratt.

BoKlok - ett hem for alla

I snart femton ar har BoKlok erbjudit bra boende till ett pris som ar attraktivt
for de manga manniskorna. Det mojliggdrs genom stor volym, en industria-
liserad byggprocess och effektiv hantering av landbanken. Konceptet ar
standardiserat och design och produkter utvecklas kontinuerligt. BoKlok
Radhus ar en ny produkt i Skanskas och IKEAs gemensamma BoKlok-koncept.
Under aret saldes cirka 425 BoKlok-bostader och ambitionen &r att 6ka
volymen. Nya projekt planeras dver hela landet fran Norrbotten till Skane.
BoKlok finns ocksa i évriga Norden, Tyskland och Storbritannien.

Skanska Arsredovisning 2011

Smarta elsystem minskar elforbrukning

| Finland fortsatter samarbetet mellan Skanska och Fortum med det 6ver-
gripande malet att utveckla ett integrerat koncept for byggnader i stads-
miljé med nollkonsumtion eller lag nettoanvdndning av energi. Pa taket pa
bostadsprojektet Adjutantti, som ligger i Esbo strax utanfor Helsingfors,
byggs ett solenergisystem som kommer att generera cirka 20 000 kWh/ar.
Adjutantti kommer dven att ha nollenergihissar. Tekniken for smarta elnat i
Adjutantti kommer att ge de boende i flerbostadshuset mojlighet att ha upp-
sikt dver sin egen energianvandning och darmed effektivisera férbrukningen.
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Ovriga Europa

——— Polen

——— Storbritannien

—— Tjeckien och Slovakien

| Tjeckien och Slovakien ar Prag och Bratislava Skanskas viktigaste marknader for bostadsutveckling.
| Prag ar Skanska en av de storsta bostadsutvecklarna. Under aret har Skanska ocksa inlett bostadsut-
veckling pa tva nya marknader, Polen och Storbritannien, och genomfort ett flertal markinvesteringar.

Intakter Ovriga Europa Bostadsutveckling i Ovriga Europa

Konkurrenter

Avkastning pa
‘ Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, %  Sysselsatt kapital? = sysselsatt kapital,% 2 E‘:\:tpral orove
i

Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 DOM Development

Tjeckien? 504 513 3 46 0,6 9,0 366 556 0,7 6,7 JW Construction

Nya marknader 47 -47 neg 434 neg Berl_(eley Group

Bovis Homes

Tjeckien, 91% Totalt 551 513 -44 46 -8,0 9,0 800 556 neg 6,7

m Nya marknader, 9%

1) Sysselsatt kapital enligt IFRS.

2) Avkastning pa sysselsatt kapital utifran rorelseresultatet i segmentsredovisningen.

3) Inklusive Slovakien.

Vasentliga handelser under aret

Under éret etablerades Skanska bostadsutveckling i Polen
och den forsta markinvesteringen genomfordes. Mark-
omrédet dr pa 69 000 kvadratmeter och dr beldget i ett
mycket attraktivt bostadsomrade cirka fem kilometer fran
Warszawas stadskérna.

De forsta markkopen for bostadsutveckling genom-
fordes i Storbritannien. Tvé av forvirven ligger vid Great
Kneighton i Cambridge. For det ena markomrédet har
forsta projektet beviljats bade detaljplan och bygglov for
128 bostadshus. Projektet har nu produktionsstartats och i
samband med det har 39 sa kallade Affordable homes sélts.
Fullskalig siljstart dr planerad till bérjan av 2012. For det
andra omradet, som omfattar cirka 310 bostadshus, beraknas
bygglovsansokan ldmnas in forsta halvaret 2012.

I Tjeckien och Slovakien saldes det drygt 400 bostader
under 2011. Antalet produktionsstartade bostader var
ilinje med antalet sdlda bostader.

Marknad

Bostadsmarknaden i Tjeckien och Slovakien har varit fortsatt
svag, dock med bibehallna volymer. Orsaken till den svaga
marknaden dr framfor allt politisk instabilitet pA hemmaplan
som har lett till osikerhet bland potentiella kopare.

Bostadsutveckling

I Polen ar det politiska laget och efterfrigan stabilare,
medan det ekonomiska laget i Storbritannien ar
anstrangt. Samtidigt finns dér ett underliggande behov
av nya bostiader och laga styrrantor dverlag i Europa
gynnar ocksé bostadsférsiljningen i form av lagre
kostnader f6r boendefinansiering.

Resultat
I Storbritannien och Polen befinner sig Skanskas bostads-
utveckling i ett uppstartsskede och har inte genererat
ndgra storre intakter under aret.

De tjeckiska och slovakiska marknaderna har varit
svaga och dven om situationen har forbattrats nagot sa
dras resultatet ned av nedskrivning av mark i Slovakien.

Utsikter

For 2012 forvintas en fortsatt osakerhet kring den politiska
och ekonomiska utvecklingen i Tjeckien vilket dimpar
marknadsutsikterna i denna geografi. De markinveste-
ringar som gjorts i Polen och Storbritannien kommer att
leda till start av nya projekt och forséljning av bostader
pé dessa marknader.

Skanska Arsredovisning 2011



Antal bostader

Marknad Produktionsstartade Under produktion Varav salda, % Totalt antal salda Fardigstallda osalda
Tjeckien? 414 534 48 407 95
Nya marknader 85 85 46 39 0
Totalt 499 619 48 446 95

Antal outnyttjade byggratter

Marknad Oversiktsplan Detaljplanearbete = Antagen detaljplan Bygglovsskede Totalt? Ovriga rattigheter®
Tjeckien? 300 700 500 1000 2 500 400
Nya marknader 400 0 1200 500 2 100 0
Totalt 700 700 1700 1500 4600 400

1) Inklusive Slovakien.
2) Inklusive byggrétter i intressebolag.
3) Rattigheter att under vissa forutsattningar férvarva byggratt.

ljanuari 2011 genomfordes det forsta
markkopet av Skanska Residential
Development UK i Cambridge, vilket
markerar starten pa Skanskas resa
som bostadsutvecklare i England.
Marken ar pa 3,2 hektar och utgor en
delav ett storre bostadsomrade, Clay
Farm, som kommer att besta av totalt
2 550 bostader. Skanskas byggratter
innefattar 128 enheter fordelade pa
70 enfamiljshus och 58 ldagenheter. |
oktober 2011 faststalldes bygglovet
och denfoérsta visningsbostaden ska
sta klar till forsaljningsstarten som-
maren 2012.

Ettandra markkop gjordes i
oktober, aven denna'gang inom Clay
Farm i Cambridge. Marken bestar av
6 hektar med byggratter for upp tilt
310 bostader. Bygglov vantas under
2012. Skanskas bostader.i Cambridge
ska utformasoch byggas for attmota
de hogstaibrittiska miljokraven, Level
4 of the Code for Sustainable Homes.
Skanska kommer aven att lanseraen
testbostad enligt Level 5.

Skanska Arsredovisning 2011 Bostadsutveckling
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Skanska initierar, utvecklar, hyr ut och saljer kommersiella fastighetsprojekt. Fokus dr pa kontor, handelscentra och logistikfastigheter
med en stark gron profil.

4% 12%

Andel av koncernen Andel av koncernen
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Goda resultat av arets forsdljningar

Efterfragan pa moderna, effektiva och grona fastigheter har varit stor under aret. Skanska
har varit val positionerat att méta denna efterfragan och har kunnat genomfoéra en rad
forsaljningar med mycket goda resultat. | affarsplanen 2011-2015 ingar 6kade investeringar

inom denna verksamhetsgren.

Vardeskapande i kommersiell fastighetsutveckling

Varde

6. Forsaljning
5. Forvaltning

4. Byggande

3. Uthyrning

2. Design och projektering

1. Planldggning och bygglov

Tid

18-36 manader

Vardeskapande steg for steg

Utvecklingen avkommersiella projekt &r en kontinuerlig process i flera
klart definierade faser. Den genomsnittliga utvecklingscykeln ar
18-36 manader.

En makroekonomisk och marknadsmassig analys foregar ett markforvarv.
Ettstortstegivardeutvecklingen tas nar ramark omvandlas till byggratt.
Design avandamalsenliga lokaler tas fram i samarbete med hyresgaster
och eventuella kdpare. Ett framgangsrikt uthyrningsarbete ar oftast

en forutsattning for byggstart. Byggprojekten genomfors som regel av
Skanskas byggande enheter. Ett aktivt forvaltnings- och kundarbete kan
addera ytterligare varde till fastigheten. Nya projekt utvecklas med sikte pa
forsaljning somibland kan ske redan under byggfasen.

Vardeskapande

Skanska bedriver projektutveckling avkommersiella
lokaler pa utvalda marknader i Norden, Centraleuropa
och USA. Projektutvecklingen fokuseras framst pa tre
produkttyper - kontor, detaljhandelsanldggningar samt
logistikfastigheter eller distributionscentraler.

Kommersiell fastighetsutveckling skapar virde bade
genom att utveckla helt nya projekt och genom att forddla
fardigstallda fastigheter. Likt Skanskas bostadsutveckling
och infrastrukturutveckling genererar dven kommersiell
fastighetsutveckling bygguppdrag for koncernens bygg-
enheter i enlighet med affarsmodellen.

Utvecklingsprojekten har tva olika kundkategorier som
malgrupp. Primarkunden dr hyresgasten, som har stora
forviantningar och krav pé lokalerna. Den andra kunden
ar den investerare som koper fastigheten for att langsiktigt
aga och forvalta den med en god avkastning. I vissa fall
ar hyresgdsten dven kopare av fastigheten. Detta dubbla
kundférhallande gor att sdval produkt- som service-
innehall maste anpassas for att vara attraktivt for bida
kundkategorierna.

Intresset for grona och energieffektiva lokaler okar
kontinuerligt och Skanska dr ledande nir det giller energi-
effektiva och miljocertifierade fastigheter. Energieffektiva
16sningar tillfor varde for savil investerare som anvindare.
Skanska var férst med att infora krav pa milj6certifiering
enligt LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design) av nya egenutvecklade kommersiella fastigheter
iNorden, Centraleuropa och USA.

Kommersiell fastighetsutveckling

Vardeokning

Markens och byggritternas virde varierar med efterfré-
gan, som i sin tur speglas i hyresprisutvecklingen respektive
fastighetsinvesterarnas avkastningskrav. Markvardet 6kar

i takt med att riskerna i tillstandsprocessen minskar och ett
stort steg i vardeutvecklingen tas nar ramark omvandlas

till byggratt. Stérre uthyrningar 6kar projektets virde mar-
kant och uthyrningsarbetet inleds darfor i ett tidigt skede.
Virdet 6kar ytterligare nar byggrétten materialiserasi ett
fardigstallt projekt som genererar hyresintéakter.

Vasentliga handelser

Kommersiell fastighetsutveckling har under 2011 tecknat
hyresavtal for 221 000 kvadratmeter och genomfért for-
sdljningar med ett samlat virde om 5 miljarder kronor.
Under 2011 har totalt 3,5 miljarder kronor investerats

i projekt och byggritter i verksamhetsgrenen som hel-
het. Vid arets utgdng uppgick det redovisade véardet f6r
fardigstillda projekt, pdgaende projekt och byggrit-

ter till 11 miljarder kronor. Vid fardigstallande uppgar
redovisat varde till 16 miljarder kronor och uppskattat
marknadsvirde till 21 miljarder kronor. Bedémningen av
marknadsvirdet har delvis gjorts i samarbete med extern
varderingsexpertis.

Intdkter

Den svaga utvecklingen pa varldens borser har tillsammans
med fallande obligationsrantor resulterat i en 6kad efter-
fragan pa fastigheter som investeringsobjekt. Eftersom de
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Fastigheter Volym i projektutveckling Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
Investeringar, férsiljningar och férsaljningsvinster av kommersiella fastigheter ? till marknadsvérde och redovisat varde 2002-2011 Y
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Forsaljningar M Investeringar
W Forsaljningsvinster

W Salda projekt
M Pagaende projekt
Fardigstallda projekt

—— Avkastning pa sysselsatt kapital, marknadsvarde
Avkastning pa sysselsatt kapital, redovisat varde

— == Genomsnitt avkastning pa sysselsatt kapital, marknadsvarde
Genomsnitt avkastning pa sysselsatt kapital, redovisat varde

1) Avser redovisat varde i fardigstallda projekt
och beddmt redovisat vérde vid fardigstallande

i pagaende fastighetsprojekt.

fastigheter som Skanska utvecklar ar energieffektiva, ligger
igodaldgen samt har attraktiva hyresgéster har det funnits
goda mojligheter att avyttra projekt ur fastighetsportfoljen
med goda resultat och till attraktiva avkastningsnivaer.
Vakansgraden har varit sjunkande eller stabili de

nordiska och centraleuropeiska stdderna, men det osédkra
ekonomiska ldget har gjort att rorligheten hos potentiella
hyresgaster har minskat.

Resultat

Arets fastighetsforsiljningar har resulterat i mycket goda
forsaljningsvinster. Resultatet fran fastighetsforsilj-
ningarna uppgick till 1 266 (791) miljoner kronor. Det
innebdr ett totalt forsdljningspris som 6verstiger redovisat

Kommersiell fastighetsutveckling - Redovisade varden och marknadsvarden

1) Inklusive driftnetto, upparbetade orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde.

bokfort virde med 34 (25) procent. Dessutom tillkommer
pé koncernniva tidigare eliminerade internvinster med
136 (80) miljoner kronor.

Utsikter
Utsikterna for 2012 beddms som goda, med ett rekordhogt
antal pagaende projekt. For fardigstdllda projekt vid arets
utgang var uthyrningsgraden i genomsnitt cirka 85 procent
och det bedomda 6vervérdet 1,2 miljarder kronor. Mot-
svarande siffror for pdgaende projekt var cirka 44 procent
uthyrning och 6vervirden om 2,5 miljarder kronor, vilket
indikerar en stor potential f6r 2012.

Intresset for grona fastigheter som ett attraktivt tillgangs-
slagi investeringsportfoljen dr fortsatt stort bland investerare.

Redovisat
Redovisat varde | Marknads- Ekonomisk Avkastning = Avkastning Berdknat

varde vid fardig- varde Uthyrbar | uthyrnings- redovisat | marknads-  hyresvarde Genomsnittlig
Mkr 31 dec 2011 stallande | 31dec 2011 Overvirde yta, kkvm grad, % Driftnetto varde, % varde, % | fullt uthyrt Loptid, ar
Fardigstallda fastigheter 2913 2913 4072 1159 251 85 2012 6,9 49 3989 55
Fardigstallda projekt 2011 468 468 604 136 21 100 367 77 6,0 469 59
Pagaende projekt 3814 9104 11602 2498 471 44 776 8,5 6,7 807 10,5
Totalt 7195 12485 16 278 3793 743 1013
Exploateringsfastigheter? 3871 3871 4430 559
Totalt 11 066 16 356 20708 4352

1) Exploateringsfastigheter avser mark samt byggratter fér kommersiellt bruk omfattande cirka 1460 kkvm.  2) Beraknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader ar 2011 pa arsbasis utifran aktuell uthyrningsgrad.

netto fore centrala bolags- och omradesomkostnader fullt uthyrt ar 1 nar fastigheterna ar fardigstallda.

Skanska Arsredovisning 2011

4) Summa av kontrakterad hyra och beraknad hyra for outhyrda ytor.

3) Beraknat drift-
5) Beraknat hyresvarde fullt uthyrt ar 1 nar fastigheten &r fardigstalld.
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Norden 2

—— Finland

——— Danmark

I Norden initierar och utvecklar Skanska framst kontorsprojekt i Stockholm, Géteborg och Malmo
i Sverige, Kbpenhamn i Danmark, Helsingfors i Finland samt Osloregionen i Norge. Logistik- och
volymhandelsprojekt utvecklas pa strategiskt belagna orter i Sverige, Danmark och Finland.

56

Fordelning Fordelning uthyrbar
outnyttjade byggratter Kommersiell fastighetsutveckling i Norden yta pagaende projekt Konkurrenter
Mkr 2011 2010
= NCC
Intakter 5591 3700 Vasakronan
L — Rorelseresultat 1330 850 Diligentia
varav resultat av fastighetsforsaljning? 1251 614 \K(:'_f Eiendom
' Sysselsatt kapital, Mdr kr 6,7 7,5 . . Lemminkainen
Sverige, 74% Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 15,1 8,5 Sverige, 82%
| Norge, 1% ) A . W Norge, 0%
. o 1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 136 54 Finland. 13%
Finland, 4% 2) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och forandringar ’ o
Danmark, 21% i marknadsvérde. Danmark, 5%
Vasentliga handelser Marknad

En av Skanskas hogprofilfastigheter, AF-huset Haga-
porten 3 i Solna, avyttrades for 1,1 miljarder kronor.
Fastigheten, som fardigstdlldes 2008, 4r byggd med hoga
miljéambitioner och var en av de forsta att klassas som
EU GreenBuilding i Sverige.

Tre kontorsfastigheter pd4 Kungsholmen i Stockholm
avyttrades under aret for sammantaget drygt 2 miljarder
kronor. Den sammantagna uthyrbara ytan i fastigheterna
uppgar till drygt 56 000 kvadratmeter.

Under éret séldes dven Attunda Tingsratt for 320 miljo-
ner kronor, en gron kontorsfastighet i Lund enligt
EU GreenBuilding-registering for 310 miljoner kronor
samt logistikterminaler for drygt 500 miljoner kronor.

I borjan av aret paborjades den andra etappen av
Tennet-projektet vid Gullbergsstrand i Goteborg. Inves-
teringen uppgar till cirka 300 miljoner kronor. Den nya
fasen av Tennet kommer att milj6klassas enligt LEED
Platinum i det internationella klassificeringssystemet
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)
och kommer dven att méta alla standarder som krévs for
EU GreenBuilding-registrering.

Under dret startades dven ett gront hotellprojekt i
Goteborg med en investering uppgéaende till 400 miljoner
kronor och en ambition att na LEED Gold.

Kommersiell fastighetsutveckling

Efterfragan pa fastigheter som investeringsobjekt har 6kat
pé grund av utvecklingen pa aktie- och raintemarkna-
derna. Skanskas fastighetsportfolj, med energieffektiva,
vilbeldgna fastigheter har mojliggjort flera avyttringar
med goda resultat och till attraktiva avkastningsnivéer.
Vakansgraden har varit sjunkande eller stabil i de nord-
iskaldnderna och stor efterfragan pa moderna, effektiva
och grona fastigheter har inneburit attraktiva varderingar.

Resultat

Arets fastighetsforsiljningar har resulterat i mycket
goda vinster. Resultatet fran fastighetsforsaljningarna
uppgick till 1 251 (618) miljoner kronor. Det innebr ett
totalt resultat som 6verstiger redovisat bokfort viarde
med 34 (26) procent. Dessutom tillkommer pa koncern-
nivé tidigare eliminerade internvinster med 136 (54) mil-
joner kronor.

Utsikter

Utsikterna for 2012 bedoms som fortsatt goda, med ett
rekordhogt antal pagaende projekt. For fardigstdllda
projekt vid arets utgdng var uthyrningsgraden i genom-
snitt cirka 89 procent och det bedomda 6vervérdet 1,1 mil-
jarder kronor. Motsvarande siffror for pagaende projekt
var cirka 68 procent uthyrning och 6verviarden om nira
1 miljarder kronor, vilket indikerar en stor potential f6r
2012. Intresset f6r grona fastigheter dr fortsatt stort.

Skanska Arsredovisning 2011



I Norden avyttrades fastigheter till
ett totalt varde av 5 miljarder kronor.
Vinsten fran dessa transaktioner
uppgick till 1,3 miljarder kronor.

Pagaende projekt i Norden Projekt
Uthyrbar Fardig- Ekonomisk
Typ av projekt Ort yta, kkvm | stdllandear uthyrningsgrad, % Norden
HC Orstedst vej Handel Helsingor 4 2012 100 Antal nya projekt 2011 9
Frofjarden Handel Stockholm 4 2013 100 Investeringsatagande, Mkr 1720
Torpavallen etapp 1 Handel Géteborg 5 2013 100 Antal pagaende projekt 17
Torpavallen etapp 2 Handel Goteborg 4 2013 52 Uthyrbar yta, kkvm 183
Lindholmen Hotell Goteborg 13 2013 100 Ekonomisk uthyrningsgrad, % 68
Scanport, Nordhuset Kontor Képenhamn 5 2011 76 Antal pdgaende salda projekt 2
Bassangkajen, Universitetsholmen, etapp 1 | Kontor Malmd 10 2012 96 Uthyrbar yta, kkvm 19
Bassangkajen, Universitetsholmen, etapp 2 Kontor Malmo 9 2012 89
Polisen 1, Rosengard Kontor Malmo 3 2012 100
Ruskeasou, etapp 1 Kontor Helsingfors 13 2012 100
Ruskeasou, etapp 2 Kontor Helsingfors 11 2012 15
Uppsala Entré Kontor Uppsala 12 2012 86
Gullbergsvass, Tennet Kontor Goteborg 11 2013 0
Lustgarden 14, etapp 1 Kontor Stockholm a7 2014 79
Lustgarden 14, etapp 2 Kontor Stockholm 25 2014 11
Arendal 1:9 Ovrigt Goteborg 3 2012 100
Nédinge Ovrigt Ale 4 2012 100
Totalt 183 68

Skanskas nya finska kontor Ruskeasou i Helsingfors. Ett av Skanskas tva polishusbyggen i Malmo.

Skanska Arsredovisning 2011 Kommersiell fastighetsutveckling



Lustgarden

Kvarteret Lustgarden, Lindhagensterrassen,

Kungsholmen, Stockholm
Etapp 1: 35000 kvadratmeter
Investering: 1,4 miljarder kronor

Skanska bygguppdrag: Cirka
1 miljard kronor

Byggstart: 2011

Klart: I slutetav2013

Etapp 2: 20 000 kvadratmeter

Etapp 3: 170 bostader

Total investering: 2,5 miljarder kronor

-

ustgarden pa Kungsholmen
ar Nordens storsta grona:
ing. 55 000 kvadratmeter
ska etappvis vaxa fram. De
blirklaraislutetav 2013:
ts blir Skanska. Lustgarden
nya huvtidkontor - en
byggnad som blir ettav
Nordens mest modiwa och miljésmarta
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——— Polen

Ovriga Europa  umem

| Ovriga Europa initierar och utvecklar Skanska kommersiella fastighetsprojekt koncentrerat till
storre stader i Polen, Tjeckien och Ungern med fokus framst pa kontorsfastigheter. Under aret
startades verksamhet i Bukarest, Rumanien.

Fordelning

outnyttjade byggratter

Polen, 48%

| Tjeckien, 37%

Ungem, 15%

Fordelning uthyrbar

Kommersiell fastighetsutveckling i Ovriga Europa yta pagaende projekt Konkurrenter
Mkr 2011 2010
= Ghelamco

Intakter 36 948 . Echo Investment
Rorelseresultat -76 118 GTC

varav resultat fran fastighetsforsaljning 15 177
Sysselsatt kapital, Mdr kr 2,6 1,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ? 8,0 71 Polen, 75%

1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med
2) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar
imarknadsvarde.

Vasentliga handelser

Under éret startade Skanska kommersiell fastighetsut-
veckling verksamhet i Ruméanien. Fokus ar att etablera
sig fraimst i Bukarest.

I Wroctaw, Polen, har under hosten ytterligare inves-
teringar skett. Sammantaget berdknas 432 miljoner
kronor investeras i utvecklingen av kontorsfastigheterna
Green Towers tvd etapper. Bdda fastigheterna har en
stark miljoprofil.

Drygt 260 miljoner kronor berdknas investeras i
kontorsprojektet Green Horizon i Lodz i Polen. Det ar
Skanskas forsta projekt i Lodz och omfattar inlednings-
vis 19 000 kvadratmeter, som kan komma att utokas till
33000 kvadratmeter i senare etapper.

Marknad

De centraleuropeiska marknaderna har fortsatt att
utvecklas vil, &ven om osidkerheten dr nagot storre dn
iNorden och flyttbendgenheten dr mindre. Polen 4r
alltjamt den starkaste marknaden i Centraleuropa.

Resultat

Portfoljerna pa samtliga marknader dr under uppbyggnad
efter tidigare ars goda forsiljningar. Inga avyttringar
har gjorts under 2011.

Utsikter

I'storstadsregionerna ar forutsattningarna goda for
utveckling av nya kontorsprojekt. Skanskas starka
finansiella stdllning mojliggor fortsatta investeringar
utan behov av extern finansiering. Den pdgaende port-
foljuppbyggnaden innebir en stor potential for utveck-
lingsvinster under 2012-2013. Efterfragan pa gréna
projekt vintas besta.

Kommersiell fastighetsutveckling

— Adress: Prague 4,

— Area: 16 000 kvadratmeter
— Hyresgaster: PwC 75 procent och

— Byggtid: 2010-2012

—— LEED Platinum forcertifierad
— Investering: 340 miljoner kronor
— Utvecklare: Skanska

— Byggt av: Skanska

W Tjeckien, 12%
Ungem, 13%

Gron milstolpe i Prag

City Green Court Grona data

Energiatgang: Reduceras

33 procent jamfoért med lokal
standard

Utslapp: (Carbon footprint)
beraknas [6pande
Vattenforbrukning: Reducerad
med 46 procent jamfort med kal-
kylerad forbrukning vid forvarvet
Avfall: Atervinns till 90 procent

Pankrac affarsdistrikt

GSK 25 procent

Med den nya byggnaden City Green CourtiPrag tar Skanska
ledningen for grona kontor i Tjeckien. Det grona kontoret far
hogsta miljocertifiering LEED Platinum och blir forst med att
redovisa sina utslapp av koldioxid i produktionsfasen, sa kallat
carbon footprint.

City Green Court ska bli det nya tjeckiska huvudkontoret for
detinternationella konsultforetaget Price Waterhouse Coopers
(PwC) som har tecknat sig for 12 000 kvadratmeter av byggnadens
totala 16 000 kvadratmeter. Lakemedelsbolaget Glaxo Smith
Kline (GSK) tar aterstaende del.

Skanskas investering uppgar till 340 miljoner kronor.
Byggarbetet arislutskedet och inflyttning sker under 2012.

"City Green Court ar ett stralande exempel pa gront ledarskap,”
sager Rick Fedrizzi, grundare av och ordférande i U.S. Green
Building Council.

De gréna egenskaperna var dven avgorande faktor for PwC.
"Den hogsta miljocertifieringen ar ett av manga skal till att vi ar
stolta 6ver vara nya lokaler,” sdger Glen Lonie, Partner, PwC
i Tjeckien.

Byggratten kunde férvarvas som en féljd av 2008 ars
finanskris och projektet genomfors av de tjeckiska enheterna
for utveckling avkommersiella projekt och byggande.

Skanska Arsredovisning 2011

B



Under aret har projektportféljen i
Ovriga Europa stirkts med 5 projekt-
starter. Detta ger en god potential for
fastighetsférsdljningar i framtiden.

P&géende projekt i Ovriga Europa Projekt
Uthyrbar Fardig- Ekonomisk Ovriga

Typ av projekt Ort yta, kkvm | stdllandear | uthyrningsgrad, % Europa
City Green Court Kontor Prag, Tjeckien 22 2012 86 Antal nya projekt 2011 5
Green Corneretapp1 | Kontor Warsawa, Polen 19 2012 50 Investeringsatagande, Mkr 1440
Green Corneretapp2 | Kontor Warsawa, Polen 16 2012 0 Antal pagéende projekt 9
Green Horizon etapp 1 | Kontor todz, Polen 24 2012 85 Uthyrbar yta, kkvm 183
Green House Kontor Budapest, Ungern 24 2012 0 Ekonomisk uthyrningsgrad, % 30
Green Tower etapp 1 Kontor Wroctaw, Polen 17 2012 32 Antal pagaende salda projekt
Atrium etapp 1 Kontor Warsawa, Polen 22 2013 0 Uthyrbar yta, kkvm
Green Tower etapp 2 Kontor Wroctaw, Polen 16 2013 13
Malta House Kontor Poznan, Polen 23 2013 18
Totalt 183 30

==
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USA

I USA initierar och utvecklar Skanska kommersiella fastighetsprojekt i utvalda storstader med fokus
pa kontorsfastigheter. Projektverksamhet bedrivs i Washington D.C., Boston, Houston och Seattle.

Verksamheten befinner sig i ett uppstartsskede.

Fordelning Fordelning uthyrbar
outnyttjade byggratter Kommersiell fastighetsutveckling i USA yta pagaende projekt
Mkr 2011 2010
Intakter 5 -
Rorelseresultat -57 -48
varav resultat fran fastighetsforsaljning » - -
Sysselsatt kapital, Mdr kr 1,7 0,4
Washington D.C,, 41% Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 10,3 - Washington D.C., 35%

M Houston, 46 %
Boston, 13%

1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med
2) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar
imarknadsvarde.

Vasentliga handelser

Ar 2011 genomforde Skanska sin forsta investering i
Cambridge, Massachusetts, niara Boston. Fastigheten, som
ar en laboratorie- och kontorsbyggnad, ska foéradlas och
utvecklas till LEED Gold. Investeringen forvintas uppgé
till cirka 445 miljoner kronor.

I november fattades beslut om att utveckla och bygga en
ny kontorsfastighet i Houston, Texas. Den totala inves-
teringen forvintas uppga till cirka 550 miljoner kronor.
Fastigheten ar forcertifierad pa den hogsta nivan, LEED
Platinum. Byggnaden kommer att ha 28 000 kvadratme-
ters ytai20 vaningar, varav 12 blir kontorsyta.

Marknad

Marknadsutvecklingen har varit 6vervigande positivide
utvalda stader ddr Skanska dr verksamt. Hyresnivierna
och vakansgraderna har varit stabila eller ndgot fallande.

Resultat

Portfoljen pa USA-marknaden ér i ett uppbyggnadsskede
varfor inga hyresintikter har genererats och inga avytt-
ringar har gjorts under 2011.

Utsikter

Skanska har f6r narvarande fyra pagdende egna fastighets-
projekt i USA. Forsdljning av ett forsta projekt bedoms
komma att ske under 2012.

62  Kommersiell fastighetsutveckling

W Houston, 52%
- B Boston, 13%

Skyltlage i Washington D.C.

December 2011 markerar Skanskas entré pa den
amerikanska marknaden for kommersiella fastigheter.
Adressen ar 733 10th Street i Washington D.C. -
endast fyra kvarter fran Vita Huset och med narhet
tillregeringsorgan och myndigheter.

En skinande kub med tio vaningar och totalt
18 800 kvadratmeter valkomnar nu de forsta hyres-
gasterna.

Projektet ar resultatet av bolagets samlade kraft
- finansiell styrka och expertis inom utveckling och
byggande av grona kontor.

Byggnaden har uppnatt den ndst hogsta nivan
miljocertifieringen LEED Gold. Minskad energi-
atgang, gront tak, rikligt med dagsljusinslapp,
minst 75 procent atervunnet avfall, CO,-sensorer
och utsortering av skadliga material ar ndgra av de
gronainslagen.

“Bade ldge och utformning ar 6verlagset. Vara
anstallda kommer att gladja sig at de effektiva
lokalerna med det rikliga dagsljuset nar vi flyttar in
iapril2012,” sager Rick Klein, CFO vid the National
Association of Manufacturers, som hyr storre delen
av kontorsytan.

I huset finns ocksa PR- och lobbygruppen CMGRP
samt Sound Exchange som hanterar royalties inom
digitala medier. | gatuplanet finns en restaurang och
fastighetens ursprungliga agare - The First Congre-
gational United Church of Christ med anor pa platsen
fran 1868.

“Vihar fatt tillgang till ett forstklassigt lage. Den
grona och funktionella kontorsbyggnaden ar ett
utmarkt skyltfonster for oss,” sager Rob Ward, vice VD,
Skanska Kommersiell fastighetsutveckling USA.

Konkurrenter

Hines
Trammell Crow
Boston Properties

Skanska Arsredovisning 2011



Pagaende projekt i USA

Ekonomisk

Uthyrbar Fardig- uthyrnings-

Typ av projekt Ort yta, kkvm | stallandear grad, %

733 10th Street Kontor Washington D.C. 18 2012 83
1776 Wilson Boulevard, | Kontor Arlington, VA 18 2012

Arlington 15

150 2nd Street Kontor Boston, MA 13 2012 0

3009 Post Oak Kontor Houston, TX 54 2013 0

Totalt 103 22

Projekt

USA
Antal nya projekt 2011 2
Investeringsatagande, Mkr 1050
Antal pagaende projekt 4
Uthyrbar yta, kkvm 103
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 22

Antal pagaende salda projekt

Uthyrbar yta, kkvm

Skanska Arsredovisning 2011
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Skanska Infrastrukturutveckling har den kompetens och innovationsférmaga som behévs for att skapa, dga, driva och i slutanden
avyttra attraktiva infrastrukturprojekt sasom vdgar, sjukhus, skolor och kraftverk till langsiktiga investerare.

o
0% 49%
Andel av koncernen Andel av
koncernen
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Hog aktivitet i anbudsgivningen ger tillvaxtpotential

| Skanskas affarsplan 2011-2015 ar ambitionen att 6ka investeringarna i infrastrukturprojekt.
Tillvaxten ska ske med en bibehallen omsattningshastighet i projektportfoljen. Den goda avkast-
ningspotentialen i denna verksamhet demonstrerades val vid forsaljningen av Autopista Central
i Chile, som ocksa resulterade i en extra utdelning till Skanskas aktiedgare.

Varde

Vardeskapande i infrastrukturutveckling

Uppstart av
driftfas
Byggnation
Anbudsgivande
och férhandling
Kvalificera
Identifiera
Tid

Projektutveckling Tillgangsforvaltning

0-2ar 3-10ar

Vardeskapande steg for steg

I projektinom offentlig privat samverkan ar Skanska involveratihela
utvecklingskedjan fran design och finansiering till byggande, drift och
underhall. Tack vare detta helhetsansvar kostnadsoptimeras saval bygg-
somdriftsfasen.

Urvalsprocessen ar central for Skanska. Projekten maste vara inom de pro-
duktsegment och marknader dar Skanska har kompetens och erfarenhet
och maste givetvis aven uppfylla uppsatta avkastningskrav. En noggrann
analys av risker och mojligheter gors i ndra samarbete med de byggande
Skanska-enheterna och resulterar i en urvalsprocess dar Skanska fokuserar
pa ett begransat antal projekt. Skanska bildar oftast ett anbudskonsortium
med en eller flera partners. Efter att konsortiet har vunnit anbudet inleds
slutférhandlingar med kunden och potentiella finansiarer. Nar bindande
kontrakt tecknats, vanligen vid finansiering ("financial close”), inkluderas
uppdragetiden byggande enhetens orderingang.

Vardeskapande

Skanskas infrastrukturutveckling inriktas pa tre seg-
ment - vdgar inkluderande broar och tunnlar, social
infrastruktur som sjukhus och skolor samt anliggningar
som exempelvis kraftverk. Skanska medverkar i hela vir-
dekedjan fran projektutformning till drift och underhall
vilket medf6r att risknivan i projekten minskas successivt.
Affiarsmodellen baseras pé investeringar i langsiktiga projekt
som stiger i virde ndr projekten fardigstalls och dirmed
kan siljas till investerare med intresse for langsiktiga

och stabila kassafloden nar projekten ar i drift. Skanskas
ambition dr att expandera inom sektorn for offentlig
privat samverkan, OPS.

OPS innebdr att privata aktorer tillhandahéller anldgg-
ningar och byggnader for offentlig verksamhet. Detta
innebdr en rad samhéllsekonomiska fordelar f6r kunder,
skattebetalare, anviandare och byggbolag. Modellen 6kar
utrymmet for investeringar i offentliga anlaggningar
genom att kostnaden for stora investeringar fordelas 6ver
langre tidsperioder. Projekt inom OPS skapar varde for
Skanska genom att generera stora bygguppdrag samt ge
mojlighet till vinster vid forsdljning av fardigstallda pro-
jekt, vilket illustreras i Skanskas affairsmodell pa sidan 8.
Forutom bygguppdragen svarar Skanska i flera fall f6r
langvariga service- och underhallsuppdrag. Skanska
Infrastrukturutveckling skapar tillgdngar som, da drift-
fasen inleds, kinnetecknas av stabila kassafloden under
enlangloptid.

Infrastrukturutveckling

Marknad

Marknaden fér OPS-projekt har kinnetecknats av hog
aktivitet nar det géller anbudgivning under aret. Samtidigt
ar processerna for stora projekt som regel langa och det
gor det svirbedomt nir i tiden de kan resultera i konkreta
projekt. Storbritannien 4r sedan tidigare den storsta
marknaden for OPS-16sningar. Till f6ljd av atstramningen
av de offentliga utgifterna har dock utbudet av nya OPS-
projekt minskat pa den brittiska marknaden.

Intdkter

Intdkterna inom Skanska Infrastrukturutveckling kommer
huvudsakligen frdn andelar av resultat i de bolag som

ager tillgdngar i projektportfoljen. Kostnaderna bestar
huvudsakligen avanbudskostnader samt kostnad f6r egen
personal. Vid forsiljning av dessa bolag redovisas endast
resultatet av forsidljningen, utvecklingsvinsten, direkt
irdrelseresultatet. Eftersom Skanska dger minoritetsandelar
idessa bolag redovisas ingen intakt.

Resultat

Rorelseresultatet i Skanska Infrastrukturutveckling
uppgick till 4 726 (297) miljoner kronor. Forséljningen av
motorvigarna Autopista Central och Antofagasta i Chile
ingar i resultatet med 4 593 miljoner kronor. Under aret
séldes aven Midlothian Schools i Storbritannien.

Skanska Arsredovisning 2011




Sjisjka vindkraftpark, Gallivare N 7 d
— Total investering: 1,1 miljarder kronor ya V I n a r ‘
-
Sjisj I(and

ERIEIE

— Byggstart: 2011

— Hojd: 130 meter

— Langd turbinblad: 50 meter

— Antal turbiner: 30 stycken

— Arlig produktion: Uppskattad till 200 gigawatt-
timmar, motsvarar det arliga elbehovet for cirka
43000 hushall

Arligt bedomt kassaflode i Skanska Infrastrukturutvecklings
projektportfolj per 31 december 2011 %

Mkr
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Infléde: 22,0 Mdr kr (rantor, utdelningar och aterbetalningar)
W Utflode: —1,0 Mdr kr (framtida kontrakterade investeringar)

1) Kassaflodena ar omraknade till valutakurserna per den 31 december 2011

Konkurrenter
Balfour Beatty
ACS
vinci
Fornyelsebar energi ar en ny nisch inom Skanskas grona initiativs
grona kontor, sjukhus och gréna hem kommer nu gron energi i for
vindkraft. Fjallvindar i Sjisjka i Gallivare ska 2012 satta fart pa 30 turbing
som nu byggs.
Det mycket goda utfallet fran forsaljningen av Autopista Det &r Skanska Infrastrukturutveckling, vindkraftbolaget O2 och
Central motsvarade cirka 11 kronor per aktie och resul- det svenska kraftbolaget Jamtkraft som gemensamt utvecklar Sjisjka
terade i en extra utdelning om 6,25 kronor vilken utde- vindkraftspark.
lades i maj 2011. Forutsattningarna ar de basta. Vindarna sveper in fran Norge och
Atlanten, det blaser nastan alltid. Den genomsnittliga vindhastigheten
Utsikter ar 7,2 meter per sekund vilket racker gott och val da endast 3 meter per
Den politiska oron och det statsfinansiella laget i manga sekund kravs for att generera kraft.
lander kommer sannolikt att fortsitta paverka besluts- De 30 vindturbinerna berdknas arligen generera 200 gigawatt-
fattandet nér det giller offentliga investeringar. timmar vilket motsvarar arsbehovet for cirka 43 000 hushall.
Den brittiska marknaden vantas forbli paverkad av Turbinbladen mater 50 meter och med tornet blir totalhéjden
aterhéllsamhet i statsbudgeten under nésta ar. 130 meter. Det blir stora krafter ndr det blaser och darfor kravs en
I Norden bedoms moéjligheterna till nya projekt 6ka, stadig forankring i marken. For att minimera arbetet ute pa fjallet har
till exempel inom utbyggnad av vindkraftsanldggningar. Skanska Teknik konstruerat fundament som gjuts i fabrik och fraktas
Nordamerika erbjuder en fortsatt expansions- tillbyggplatsen. Fundamentet bestar av sexton stora betongelement
potential men i en langsam takt. I flera delstater i USA dar betongmangden minskats kraftigt jamfort med platsgjutna fun-
planeras for offentlig privat samverkan nir det géller dament.
vagprojekt men det dr osdkert nir dessa kan komma att Under 2011 har forberedande arbeten genomférts och nagra fun-
forverkligas. I Latinamerika finns en stor potentiell dament ar pa plats. Med bdrjan under varen 2012 kommer fundament,
OPS-marknad for vigar och energianldggningar. torn och turbiner att monteras och tillhésten inleds testkdrningen.
Framtida OPS-16sningar i Tjeckien och Polen avser Byggarbetet utfors avJemtska, ett konsortium mellan
framst nya viagprojekt. Skanska Sverige och Jamtkraft. Skanska Infrastrukturutveckling innehar

en 50-procentig dgarandeli projektet.

Skanska Arsredovisning 2011 Infrastrukturutveckling
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Projektportfol;

Projektportfoljen spanner dver de geografiska hemmamarknaderna med inriktning pa vagar inklusive broar
och tunnlar, social infrastruktur som sjukhus och skolor samt anldggningar sasom kraftverk. Portfoljen be-
stari nuldget av projekt i Norden, Storbritannien, Polen och Chile, framst inom vag och social infrastruktur.
Projekt som for narvarande ar i byggfasen utgor 70 procent av det bedomda bruttovardet i portfoljen.

Bedomt bruttonuvarde
Geografi Kategori

-

Norden, 22% Vag, 51%

m Ovriga Europa, 9% B Social infrastruktur, 42%
Storbritannien, 63% Anléggning, 7%
Chile, 6%

Ersattningsmodell

Marknadsrisk, 11%
| Tillganglighet, 89%

Aterstaende koncessionsloptid

y

<104r, 0%

m 10-20ar, 9%
20-304r, 67%
>304ar, 24%

Fas

=

Bygg, 70%
B Uppstart, 13%
Drift, 17%

Vasentliga handelser

Under aret slutfordes forsiljningen av Skanskas andel i Auto-
pista Central i Santiago, Chile, Skanskas mest framgangsrika
projektinvestering hittills. Férsdljningsvinsten efter skatt
uppgick till 4,5 miljarder kronor. Dessutom avyttrades under
aret 50 procent av Skanskas dgande i en betalmotorvig i
Antofagasta, Chile med en forsiljningsvinst om cirka 90 mil-
joner kronor samt Midlothian Schools i Storbritannien.

Ett nyttavtal slots under aret om uppgradering av gatu-
belysningen i Londonstadsdelarna Croydon och Lewisham,

dér Skanska ingar som ena hilften av Skanska-John Laing
Plc.-konsortiet. Ordersumman for Skanska uppgar till cirka
760 miljoner kronor.
Sjukhuset Nya Karolinska Solna (NKS) ar Skanskas hittills
storsta byggprojekt ndgonsin, med ett byggkontrakt vart
cirka 14,5 miljarder kronor. Arbetena paborjades under 2010
och har fortgatt planenligt under 2011.
Under aret beslot Skanska att delta som deldgare till 50 procent i
den nya vindkraftanldggningen Sjisjka, Géllivare, Sverige. Sjijska
blir en av de storsta landbaserade vindkraftparkerna i landet.

Projektportfolj, Mkr

Koncession Kapital- |Ar for driftstart/ | Investerat kapital, Totalt
Kategori Typ Land Betalningstyp Fas tillochmed ar | andel, % ar for full drift 31dec2011 atagande
Vagar
Al (etapp 1&2) Vdag Polen Tillganglighet | Uppstart drift 2039 30 2007/2012 170 176
Antofagasta Vag Chile Marknadsrisk | Bygg 2030 50 2014 227 288
E18 Vég Finland Tillganglighet | Drift 2029 41 2010 71 71
M25 Vag Storbritannien Tillganglighet | Bygg 2039 40 2012 731 852
Nelostie Vdag Finland Tillganglighet | Drift 2012 50 1998/1999 23 23
Social Infrastruktur
Barts and the London Sjukhus Storbritannien Tillganglighet | Bygg 2048 38 2006/2016 272 427
Essex BSF Skola Storbritannien Tillganglighet | Uppstart drift 2036 52 2012 54 54
Bristol Skola Storbritannien Tillganglighet | Drift 2034 46 2007/2011 45 45
Coventry Sjukhus Storbritannien Tillganglighet | Drift 2042 25 2005/2007 87 87
Derby Sjukhus Storbritannien Tillganglighet | Drift 2043 25 2006/2008 104 104
Mansfield Sjukhus Storbritannien Tillganglighet | Uppstart drift 2043 50 2006/2011 159 159
Walsall Sjukhus Storbritannien Tillganglighet | Uppstart drift 2041 50 2007/2010 88 88
Nya Karolinska Solna Sjukhus Sverige Tillganglighet | Bygg 2040 50 2018 168 591
Anldggning
Surrey Gatubelysning | Storbritannien Tillganglighet | Bygg 2035 50 2015 0 49
Croydon och Lewisham Gatubelysning | Storbritannien Tillganglighet | Bygg 2036 50 2017 0 46
Sjisjka Vindkraft Sverige Marknadsrisk | Bygg 2038 50 2013 173 234
Summa investerat kapital 2372 3294
Ackumulerade vinstandelar i joint venture resultat -732
Redovisat varde inklusive kassaflédessakring 1640
Kassaflodessakring 1328
Redovisat varde, exklusive kassaflodessakring 2968

Infrastrukturutveckling
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Vardering 31 dec 2011 per kategori, Mkr

Bedémda orealiserade utvecklings-
vinster i portféljen uppgick vid
arskiftet till 1,2 miljarder kronor.

Vérdering
Bruttonuvardet ar det diskonterade

Nuvérde . i9ak flod f

Bruttonuvirde Diskonterings- aterstdende = Redovisat vdrde = Orealiserad utveck- nuvar'det av samtliga kassafld en, € ter

Kategori dec 2011 ranta 2011 % investeringar ! dec2011? lingsvinst 2011 skattiprojektbolaget, mellan projektet
3 och Skanska.
Vagar 2530 99 149 1642 739 Nuvdrde av aterstaende investeringar
Socialinfrastruktur 2120 9,7 542 1147 431 ipagaende projekt diskonteras till samma
Anlaggning 330 9,3 129 179 22 rantesats som projektet.
. Wi . .
Totalt 2980 9.8 320 2968 1192 Orealls?rad utvlec lingsvinst visar
nettonuvdrdet minskat med redovisat

Kassaflodessakring 15612  varde av projekten och ar beraknad fore
Totalt 2753 marknadsvdrderingen av finansiella

1) Nominellt varde 922 Mkr.
2) Investerat kapital samt ackumulerade vinstandelar i joint venture resultat fore effekt av kassaflodessakring.
3) Varav 1 328 Mkr redovisas mot andelar i joint ventures och 233 Mkr som avséttning.

Portféljvarde

De viktigaste kategorierna i Skanskas projektportfolj ar
vagar som stdr f6r drygt 50 procent av det bedomda brutto-
nuvirdet, samt social infrastruktur med drygt 40 procent.
Runt 70 procent av bruttonuvirdet har en aterstaende kon-
cessionstid pd mellan 20 och 30 &r. Storbritannien dr den
hittills stérsta OPS-marknaden f6r Skanska. Det bedomda
bruttonuvirdet av kassafloden fran projekten, uppgick vid
arets slut till 4 980 (féregaende &r 4 554, exklusive Autopista
Central) miljoner kronor. Den orealiserade utvecklings-
vinsten fore skatt uppgick vid arets slut till 1 192 (1 752) mil-
joner kronor. Virdet har under aret paverkats positivt av
investeringar i nya projekt samt av tidsvardeseffekten vid
varderingen av framtida kassafloden men dven negativt av
forséljningen i Antofagasta, Chile.

Ersattningsmodeller

Ett projektbolag, dir Skanska dr deldgare, ersétts normalt
enligt en av tva olika modeller, tillginglighetsmodellen och
marknadsriskmodellen.

Forandringar i orealiserad utvecklingsvinst 2011 fore effekt av kassaflodessakring

Mdr kr

1,8

1,6 -0,1
14 -0,3

1,2

13
10 1.2

0,8

0,6

04

0,2

derivatsomingas av projektbolagen for
att reducera den finansiella risken.

I'tillgadnglighetsmodellen baseras ersittningen pé till-
handahallande av en viss anlaggning med 6verenskomna
tjanster till ett forutbestamt pris. I dessa projekt dr kunden
normalt stat eller kommun och projektbolagets kredit- och
betalningsrisk ar darfor lag.

I marknadsriskmodellen baseras ersdttningen pé nyttjan-
devolym och pris som slutanvindarna erlagger, till exempel
tullavgifter som tas ut av trafikanter pa en végstracka.
Projektbolagets kredit- och betalningsrisker 4r i detta fall
hogre. Samtidigt 4r mojligheterna att 6ka avkastningen
stora genom effektivisering av driften och 6kat nyttjande.

Tillgidnglighetsmodellen 4r den vanligaste i Skanskas pro-
jektportfolj och den mest forekommande i Europa, medan
marknadsriskmodellen ar vanligasti USA och Latinamerika.

Diskonteringsranta

Diskonteringsridntan som anvéands for berdkning av nuvér-
denai portfoljen utgdr ifran den marknadsmassiga rantan i
den langsiktiga driftfasen. Darutover gors riskpaslag pa denna
ranta under den tidigare utvecklingsfasen. Riskpéslaget ar
som hogst vid borjan av utvecklingsfasen och minskas sedan
gradvis fram till att projektet dr inne i sin ldngsiktiga driftfas.

Bruttonuvarde av kassafléden fran projekt - Kénslighetsanalys

Mdr kr
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Tidsvarde Netto-

investeringar

0 Utgaende balans,
dec2010

Ovrigt Utgéende balans,

dec 2011
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48 58 68 78 88 98 108 11,8 128 138 148%
Diskonteringsranta
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A1l Motorvdg, Polen

Strackning: Gdansk-Torun cirka 15 mil
Offentlig privat samverkan

Agarbolaget: GTC har koncession till 2039
Skanska 30 procenti GTC

Betalform: Skuggtullar

Byggkontrakt: 11 miljarder kronor
Bygguppdrag: Skanska 80 Procent
Byggstart: 2005

Fardigstallt: 2011

-

En bil var bland det forsta som Polens
invanare unnade sig sedan jarnridan foll.
Bilparken har vuxit ar fran ar och aven
godstrafiken har mangfaldigats. Utbygg-
naden avinfra a i
hallitsammat

flesta lander meniPolenfick man borja
fran en lag standard. Motorvagsmilen var
latt raknade och olyckstalen var hdga pa
de smala och krokiga vagarna.

Nu sker en kontinuerlig utbyggnad
och Skanska har bidragit med 15 mil ny
och saker vag. A1 ar fyrfilig motorvag fran
Gdansk till Torun i centrala Polen. Nya Al

Infrastrukturutveckling

Femton.aya
sakra vagmil

r de forsta 9 milen klaraoch'i !

oppnade den andra etappen

A1 som omfattar 6 mil. Projektethar
omfattat nybyggnad av hela vagstrackan
inklusive 137 broar varav tva storre
over floden Wisla. Den langsta bron ar
nara 2 km lang med ett huvudspann pa
180 meter.

Byggtiden kapades med ett ar. Precis

som den foregaende etappen fardigstall-
des projektet fore tidplan. Skanskas polska

byggnadsarbetare har successivt okat
tempot i projektet som inleddes 2005. Det
finns ett starkt incitament i projekt som
genomfors i offentlig privat samverkans
Tidigt fardigstallande betyder tidigaress
tullintakter pa vagen som ags av Gdansk
Transport Company (GTC) dar Skanska
innehar 30 procent. GTC ansvarar for
vageni 35 ar raknat fran 2004 da kontraktet
tecknades. Skanska Polen hade 80 procent
av bygguppdraget som uppgick till cirka

11 miljarder kronor.

Skanska Arsredovisning 2011




Ar 2010 gick Nya Karolinska Solna fran ritbord
tillbygge. Men d@nnu drjer det fyra ar innan
de forsta patienterna kan tas emot. For
narvarande ar det mera byggoperation
ankirurgi.

Detvar 2010 som Stockholms lans lands-
ting valde Skanska och Innisfree for att ta
helhetsansvaret for finansiering, utformning
och byggande samt drift och underhall av
sjukhusanlaggningen.

Nya Karolinska Solna ar varldens storsta
sjukhus som upphandlas i offentlig privat
samverkan, OPS. Byggkontraktet som upp-
gar till 14,5 miljarder kronor gor det ocksa
till Skanskas hittills storsta uppdrag. Det blir
ocksa ett atagande som racker langtini
framtiden - som deldgare ansvarar Skanska
for sjukhuslokalerna fram till ar 2040.

Under 2011 har byggarbetet tagit fart pa
allvar. Fem stora byggkranar bryter horisonten
pa gransen mellan Solna och Stockholm.
Arbetet sker pd enrad olika fronter - fran
schaktning och grundlaggning till stomres-
ning. Med hjalp av kranarna sveper tonvis
med betong och stalin dver den stora bygg-
platsen. Samtidigt fortsatter arbetet med
konstruktion och arkitektonisk utformning.

Parkerings- och teknikbyggnaderna som
skavara klara forst har kommit langst. Borr-
ningarna till bergvarmeanldaggningen slut-
férs under 2012. Den sammanlagda ldangden
paborrhalen blir cirka 30 kilometer och halen
ska ge bade varme och kyla. Sjukhuset kommer
dven att generera all den el som behovs for
driften. Det dr nagra av aspekterna som gor
NKS till varldens gronaste universitetssjukhus.
For 6vrigt ar hela byggproduktionen en gron
arbetsplats, med hallbara l6sningar for bland
annat transporter och avfallshantering.

Omkring 800 man arbetar med projektet -
alltifran arkitekter och konsulter till Skanskas
projektledning och byggarbetare. Styrkan
pa plats kommer att 6ka till cirka 2 000 man
under de foljande aren. Projektet ar ocksa ett
mangfaldsexempel - hela 15 nationaliteter
arengagerade. Platskontoret med byggledning
och personalutrymmen, den sa kallade bod-
etableringen, ar for 6vrigt den storsta och
modernaste i landet.

Skanska Arsredovisning 2011

Lagesrapport fran Skanskas
storsta byggprojekt

Byggkontrakt: Totalt 14,5 miljarder kronor
Byggs av: Skanska

Projektbolag: Swedish Hospital Partners
(Skanska och Innisfree)

—— Personal i byggprojektet: Som mest

cirka 2 000 personer

Yta: 320 000 kvadratmeter (motsvarar

24 Hotorgsskrapor)

Antal vaningar: 5-11

Antal rum: Totalt cirka 7000

Antal vardplatser, slutenvard:

600 (inklusive 137 intensivvardsavdelningar)
samt 100 dagvardsavdelningar och

100 patienthotell

Antal operationssalar: 36

Antal stralningsbunkrar: 8

Antal mottagningsrum: Cirka 180

Tidtabell:

Parkeringshus klart 2012
Teknikcentrum klart 2014
Forsta sjukhusdelen klart 2016
Hela NKS klart 2017

Infrastrukturutveckling
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Overst vanster: Golfklubben Certovo bremeno, Jistebnice, Tjeckien. Overst hdger: Brent Civic Center,
London, Storbritannien. Nederst: Lustgarden, Stockholm, Sverige.




Skanska ar ett ledande gront bygg- och projektutvecklingsforetag. Manga av de projekt och initiativ som Skanska genomfért under
2011 ar bast i sin klass eller de forsta i sitt slag. Med innovation och kunskap tar vi hallbarhetsarbetet langre an kraven i konventionella
byggnormer och frivilliga certifieringar.

Skanska bygger fysisk infrastruktur som
samhallet behover for att utvecklas. Vi
okar kontinuerligt var forstaelse for att
bidra till ett hallbart samhadlle.

Var malsattning ar att det vi bygger
ocksa skapar varde och livskvalitet i ett
langsiktigt perspektiv.

2011

Skanska har stallt sig bakom FNs Global Compact
i mer an ett decennium. Den arliga Communication
on Progress ar rapporterad pa deras webbplats.

WE SUPPORT
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Skanskas resa mot mérkgront accelererar

74

Skanskas resa till moérkgront innebar en ny syn pa byggande och utveckling, med majligheter
att bidra till en mer hallbar framtid. Skanskas Grona Strategiska Indikatorer (GSI) har utvecklats
for att stodja foretagets affarsplan och driva pa ambitionen att bli ledande inom gron

projektutveckling och byggnation.

Skanskas Gréna Strategiska Indikatorer (GSI) fokuserar pa

tre prioriterade omraden:

Var Image: Att starka och skydda vart varumarke for att uppfattas
som ledande inom gron projektutveckling och byggnation av
samtliga intressenter.

Vara Medarbetare: Inkluderar indikatorer kring ett gront ledarskap
och hur den grona kompetensen bland medarbetare och hogsta
chefer férbattras inom Skanska.

Vara Projekt: Omfattar tekniska aspekter, influerade av
urbanisering och befolkningstillvaxt, relaterad till energi, koldioxid,
material och vatten.

Skanska har alltid legat i taten ndr det géller att tinka
gront och leverera projekt som utmanar konventionella
normer och gingse synsitt pa vad som dr mojligt. Vagen
mot mérkgront, The Journey to Deep Green™ och den
tillhorande Skanska Color Palette™ lanserades 2009 for
att ge ett ramverk som sétter standarden for framtida
bygg- och infrastrukturprojekt. Skanskas 6vertygelse ar
att det inte ldngre dr tillrackligt att leverera projekt som
uppfyller gallande byggnormer och krav enligt frivilliga
miljocertifieringsstandarder. Idag finns redan all den
kunskap, de material och teknologier som beh6vs for att
mojliggéra morkgront byggande. Det senaste aret har
flera projekt paborjats eller fardigstéllts som visar pé att
Skanskas resa mot morkgront accelererar.

Skanskas program fér morkgront byggande tar byggande
vasentligt langre 4n de mer etablerade ramverken som idag
férekommer som bésta praxis.

Energi

Genomslag pa vdg for passivhus

Atthushalla med energi dr en av samhallets stora utma-
ningar. Att minska konsumtionen generellt och att 6verga
till mer hallbara energikéllor for varme, kyla och elektrici-
tet dr prioriterat for alla eftersom mest energi konsumeras
idebyggnader dir vibor och arbetar.

Passivhus som standard for energieffktivitet far storre
genomslag som métt for bra byggda bostader. Skanska
uppmuntrar sina kunder att anvanda passivhustekniker
dar det ar mojligt. I Sverige uppskattas att 6ver tio procent

Hallbar utveckling

Grona Strategiska Indikatorer (GSI)
for Vara Projekt

GSI for vara projekt ar nedbrutet pa fyra prioriterade omraden:

—— Energi
— Koldioxid
— Material
— Vatten

Morkgréna mal ar kopplade till GSI for Vara Projekt.

avalla nya bostidder som fardigstilldes 2011 var passivhus.
Omkring hilften av dessa byggdes av Skanska. Passiv-
hus vinner ocksa terrang som standard f6r renovering av
bostadshus och for nybyggnation av andra typer av bygg-
nader, som kontor och skolor.

Helhetstankande

Skanska stoder utvecklingen av meningsfulla frivilliga
standarder for certifiering dé de flesta fortfarande ér
utformade som punktvisa matningar av ett projekts miljo-
kriterier i designfasen. Ett annorlunda tinkesitt som
stegvis far en bredare support dr helhetstinkande f6r
byggnader och anvindningen av en byggnad som vager
in flera av de viktiga hallbarhetsaspekterna. Skanskas
Journey to Deep Green™ dr ett sitt att konvertera detta
till verklighet med en idé baserad pa de existerande
teknologierna och materialen som redan idag gér mork-
gront byggande mojligt.

Ett exempel pa en prestationsbaserad helhetstinkande
ar US Green Building Councils Living Building Chal-
lenge (LBC), fran nordvistra stillahavsomradet i USA.
Skanska stoder arbetet med LBC och slutférde nyligen
Bertschi school i Seattle, ett tidigt exempel f6r hur detta
kan goras i praktiken. Flera andra Skanska projekt ar lis-
tade for att arbeta med en liknande inriktning i regionen.

Skanska Arsredovisning 2011



Morkgrona mal for vara projekt

noll nettoanvandning av primarenergi

nara noll koldioxid utslapp under byggandet

nollicke hallbara material

noll farliga material

nollavfalltilldeponi

noll nettoanvandning av vatten for byggnader

noll dricksvatten anvant under infrastrukturbyggande

Bostader med renoveringsbehov blev passivhus i Brogarden

Attrenovera aldre hus tillhogsta standard for energie-
ffektivitet ar forknippat med manga utmaningar.
Genom att anvanda passivhustekniker bygger
Skanska om 16 trevaningshus i Brogarden, Alingsas.
Ursprungligen utgjorde fastigheterna en deli "miljon-
programmet” nar en miljon bostéder byggdes pa

tio ar for att motverka den stora bostadsbristen pa
1960 och 70-talen. De 299 bostdderna i Brogarden
var nedslitna ochibehov av en fullstandig upprustning.
Battre isolering, effektiva ventilationssystem for
varmeatervinning och fjarrvarme for den mindre del
aterstaende uppvarmning som behdovs, sakerstaller
attde renoverade bostaderna far ett nytt liv. Reno-
veringen av Brogarden har fatt stor uppmdrksamhet.
Sveriges kung Carl XVI Gustaf och Sveriges statsminis-
ter Fredrik Reinfeldt har bada besokt projektet som
aven fatt mycket publiciteti media. Brogarden har fatt
ekonomiskt bidrag fran EU da konceptet som anvéands
dar har en potential att anvandas i storre skala for

att stédja EUs initiativ Building Energy Efficiency for
Massive Market Uptake (BEEM UP).

Skanska Arsredovisning 2011

Skanska Color Palette™

Skanska Color Palette™ ar ett strategiskt
kommunikationsverktyg for grona projekt.
Det anvands for att mata och askadliggoéra
framstegenivar Journey to Deep Green™.

Beige - Byggprocessen och produkten foljer lagar,
regler, normer och standarder.

Gront - Byggprocessen och produkten gar utéver
kravenilagar, regler, normer och standarder, men
kan annuinte anses ha nara noll paverkan. Gront kan
karakteriseras av frivilliga markningssystem sasom
EU GreenBuilding, LEED, BREEAM och CEEQUAL.

Morkgront - Byggprocessen och produkten ar
framtidssakrade. Morkgront ar slutmalet for de
projekt som Skanska genomfor for framatblickande
ochvisionara kunder.

o
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Telemark rehabiliteringscenter
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Initiativinom koldioxidomradet

Tack vare sin formaga att styrka foretagets tidiga atgarder for forbattrad

energieffektivitet och minskade utslapp fick Skanska UK den hogsta

placeringen av alla byggforetagiCarbon Reduction Commitment (CRC)
Energy Efficiency Scheme forsta ranking, Performance League Table, som
publicerats av Storbritanniens regering. Detta skedde med stod av certifie- | =
ring enligt CEMARS, varldens forstainternationellt ackrediterade vaxthus- ]

gascertifiering ianslutning till standarden ISO 14065.

Skanska har genom sitt stod till FNs Environment Programme’s Sustainable
Buildings and Climate Initiative utvecklat Common Carbon Metrics & Protocol,
ett verktyg som mater energieffektivitetsforbattringar i byggnader for att

minska vaxthusgasutslappen.

I samarbete med ENCORD - European Network of Construction Companies
for Research and Development har Skanska utvecklat matprotokollet CO e,
Protokollet dr baserat pa internationellt erkanda Greenhouse Gas Proto-
col, utvecklat av World Business Council for Sustainable Development och
World Resources Institute, och far nu stdd av internationella intressenter.

Nasta steg ar initiativ riktade till leverantorskedjan.

Skanska var ett av tre foretag som inbjods att bidra inom avsnittet Infra-

struktur och byggande i Prince of Wales's EU Corporate Leaders Group on
Climate Change (EU CLG) publikation Low Carbon Compendium. Rapporten
visar hur nagra av varldens storsta foretag genom l[6Gnsamhet bidrar tillen

ekonomi med minskad klimatrisk.
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Koldioxid

Avtrycken kartldaggs

Energieffektivitet och reducering av koldioxidutsldpp
ar viktiga inslag i Skanskas héllbarhetsarbete. De bada
initiativen 4r sammanldankade da energieffektivitet
fokuserar pa verksamheten och dess utslapp medan
reducering av koldioxidutslapp fokuserar pa energian-
vandning och utsldpp i byggprocessen. Nara noll koldi-
oxid ér ett av Skanskas fokusomraden. En bekriéftelse
péallvaretidetta atagande dr att Skanska som enda
byggforetag for andra dretirad inkluderats i Carbon
Disclosure Projects (CDP), Nordic Carbon Disclosure
Leadership Index.

Effektiv koldioxidhantering ar beroende av noggran-
na métningar och rapportering. Skanska redovisar sina
koldioxidutslapp till flera externa intressentgrupper i
enlighet med det internationellt erkinda Greenhouse
Gas Protocol (GHG-protokollet). 2011 var Scope 1 totala
utslapp 432 000 ton och de totala utslappen f6r Scope 2
var 76 100 ton. Vi fortsétter att utveckla var inriktning
for rapportering av utsldpp inom Scope 3 ilinje med
utvecklingen av internationella riktlinjer.

Kartlaggning av avtryck fran koldioxid fran kontors-
fastigheter 4r pa frammarsch i Norden, Centraleuropa,
Storbritannien och USA dér mer én fyrtio stycken
genomfordes under aret. Skanska bygger nu upp ytter-
ligare kompetens for kartliggning och minskning av
koldioxidutslapp.

Hallbara material och ansvarsfull inkép

Skanska har en nyckelroll att spela nér det géller att
utveckla och frimja forbéttringar inom héllbara och
ansvarsfulla inkop. Merparten av intikterna i varje
projekt distribueras genom virdekedjan, vilket betyder
att Skanska kan anvéndassitt inflytande f6r att upp-
muntra ett positivt beteende hos leverantorer och
underentreprenérer. Under 2011 antog Skanska UK det
nya ramverket BS8903 for hallbart byggande som en
del av sin upphandlingsprocess. Skanska UK blev ocksé
det forsta byggforetaget som fick alla sina verksamhets-
grenar utvirderade och certifierade av the Chartered
Institute of Purchasing and Supply (CIPS).

For Skanska UK har forbittrade upphandlingsproce-
durer inte bara lett till nya projekt. Under de senaste tvé
aren har det dessutom inneburit besparingar pa upp-
skattningsvis 100 miljoner kronor och minskat kostna-
derna for icke-efterlevnad med 35 procent. I november
2011 uppmérksammades Skanska UKs framgangar
inom héllbar upphandling genom CIPS pris for det
bésta bidraget till ansvarstagande i foretag.

ISO 14001 externa revisioner

Under édrets rutinrevisioner identifierade de externa
ISO 14001 revisorerna ett antal svagheter i rutinerna for
tva affarsenheters miljoledningssystem. Korrigerande
atgarder genomfordes av de lokala ledningsteamen som
godkéndes av de externa revisorerna. De identifierade
svagheternairutinernaledde inte till nagra skador i miljon.
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Innovativa Lustgarden

Avfall

Det mesta kan atervinnas

INorge samarbetar Skanska med landets storsta avfalls-
entreprenor for att allt projektavfall ska samlas in och an-
tingen atervinnas eller anvandas for energiproduktion i
fjarrvarmeverk.

Projektet Hangar 3 ikdpcentret Bromma Blocks, Sverige
innebar att utveckla en flygplatshangar fran 1940-talet till
ett modernt, energieffektivt kpcentrum. Endast 3 pro-
centav avfallet gick till deponi, medan 6ver 17 000 kbm
sten och byggavfall ateranvandes i projektet.

I Skanska USA Civils tunnel- och infrastrukturprojekt
Second Avenue subway pa Manhattan i New York genom-
fordes en liknande ateranvandning. Material som annars
skulle ha gatt till deponi anvands for en ny golfbana som
byggs av NYC Parks ndra Ferry Point, Bronx.

Byggandet av Bertschi Schooli Seattle, USA innebar en
omfattande ateranvandning av material. Sammantaget
ateranvandes 98 procent av det byggavfall som genere-
radesiprojektet.

| Surrey Street Lighting-projektet i Storbritannien var
atervinningen annu hogre, narmare bestamt 100 procent,
inklusive overblivna ljuskallor.
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Powerhouse One blir energipositivt

Totala mangden avfall som atervunnits 2008-2011

Procentuell mangd avfall som gatt till atervinning istallet for deponi.
M3l fér 2011 var att nd 90%.
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Vatten

Effektiv anvandning

Skanska dr medvetet om de stora insatser som byggin-
dustrin kan gora for att minska vattenforbrukningen,
ndgot som dr av speciellt stor betydelse i regioner med
vattenbrist. Skanskas ambition generellt dr att maximera
effektiviteten genom att minimera anvédndningen av
dricksvatten i byggproduktionen och att ateranvinda
vatten i den grad det ar tekniskt mojligt. Som delmal i
Skanskas utveckling mot att bedriva en mérkgrén verk-
samhet dr ambitionen att ha noll netto vattenanvindning
for byggnader i drift och att ha noll nettoanvindning av
dricksvatten i vag- och anldggningsbyggandet.
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| Skanska bestamde vi oss tidigt fér att géra arbetsmiljon och sdakerheten pa vara
arbetsplatser till den viktigaste fragan. Ambitionen idag dr att 2015 ha minskat
antalet olyckor med 75 procent.

_ Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR) 2005-2011

Program fér en saker och halsosam

(Antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro multiplicerat med 1 miljon
arbetade timmar) delat med (totalt antal arbetade timmar).

8
arbetsplats T
-
6 B e
Skanska Safety Road Map 5 \\
Global Safety Stand Down 4 AN
. . - Skanska foljer upp registrerade
Executive Site Safety Visits ’ arbetsrelatﬁj%rade olycgkor med
Global Safety Leadership Team 2 franvaro (LTAR - Lost Time
1 Accident Rate) globalt sedan
2005, som ar basaret for denna
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 statistik.

Arbetsplatsens arbetsmilj6 och hélsa arbetar for en gemensam sikerhetsstandard i hela
Siktar pa standarder i varldsklass branschen. Liknande samarbeten bedrivs dven av Skanska
For att nd malet om noll arbetsplatsolyckor insdg Skanska | iStorbritannien, Sverige och Finland. Trots alla anstrang-
att foretaget maste inspirera och agera pa ett sitt som ningar och forbattringar intraffade atta arbetsrelaterade
tidigare inte ansags mojligt. dodsfall pa Skanskas projekt under 2011, fyra anstdllda hos
Under de gangna fem aren har goda framsteg gjorts underentreprendrer och fyra Skanska-anstallda. Detta dr
nér det géller utbildning, ledning och organisation av givetvis inte acceptabelt och Skanska vidtar de atgirder
saval arbetsmiljo- och hdlsoarbetet. Skanska har ett som krévs for att eliminera sidana tragiska olyckor.

arbetsmiljoprogram som bidrar till att skapa en hilsosam
och sdker arbetsmiljo for anstallda, underentreprendrer
och besokare. Detta program inkluderar Global Safety
Stand Down som genomf6rs efter en dédsolycka. Andra
initiativ ar Executive Site Safety Visits och vidareut-
vecklingen av Skanskas Global och National Safety
Leadership Team. Dessa ledarteam med tvarkompetens
ska bidra till att implementera Skanskas strategi for
arbetsmiljo och sakerhet.

Mycket aterstar att gora for att uppna mélet noll
olyckor. Skanska Safety Road Map introducerades i
november 2011 och ska bidra till att skynda pa fram-
stegen genom fokusering pa fem nyckelfragor for att
nd arbetsmiljo och sdkerhet av varldsklass: kultur,
kompetens, kommunikation, kontroll och underentre-
prendrer. Skanska anvinder sin kunskap och erfarenhet |
fran olika delar av verksamheten for att uppmuntra till

bittre arbetsstandard i alla verksamheter. Safety Road Map
Som ett exempel pa malsittningen att forbattra Med hjélp av ett antal prestationskriterier inom fem fokusomraden far varje affarsenhet

s o . sina egna riktmdrken. Praktiska rad, vagledning och exempel pa goda praktikfall
arbetsmll]on och sdkerheten i hela branschen har byggs ini processen sa att varje affarsenhet kan ga vidare mot malet vérldsklass.

Skanska varit pddrivande i attlansera ett program i Nationella Safety Leadership Teams ger stéd atimplementationen av Skanska Safety
Polen dér Skanska tillsammans med sex av sinakonkur-  Road Map. Fran vénster Thomas Karlsson, Hichem Boughanmioch Anneli Lindbergh
renter tillhandahaller exempel pa best practice och fran byggandet av Bromma Blocks, Stockholm.
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Skanska har vunnit hela fem av sju
arbetsmiljopriser som svenska Trafik-
verket delade ut for 2011. Priserna avser
vag- och jarnvagsprojekt. De dr en upp-
muntran for systematiskt arbetsmiljo-
arbete och engagemang for att minska
olyckor pa arbetsplatserna.

Skanskas vinnande projekt ar:
Bangardsforlangningen i Abisko Sodra.
Upprustning och kapacitetsforstarkning
av jarnvagen Stalldalen - Hallefors.
Ostra férbifarten i Katrineholm.

Norra Lanken, NL 52, Trafikplats Vartan.

Projekt Hallandsas.
Martin Hellgren, Projektledare NL52 Trafikverket, Bjorn Terstad, Projektchef Norra ldnken Trafikverket
Marten Leimar, KMA NL52 Skanska, Mats Alexanderson, Projektchef NL52 Skanska, Markus Lindén, Produktionschef NL52
Etik
God affdrsetik viktigare dn ndgonsin uppforandekod som definierar principerna for hur

Skanska ér stolt 6ver sin ledande position inom affirs- ~ Skanskas medarbetare ska arbeta, oavsett var de befinner
etik. Foretaget har varit undertecknare av FNs Global ~ sigivirlden. 2011 gjordes Skanskas interna etiska

Compact i mer dn ett decennium, var padrivande i riktlinjer tillgangliga for allmanheten. Publiceringen
grundandet av World Economic Forums Partnering uppmuntrade till dialog med statliga och regionala
Against Corruption Initiative (PACI) och dr en av myndigheter samt med andra multinationella foretag
grundarna av den svenska avdelningen av Transparency som sokt kontakt med Skanska for mer information om
International. Under 2008 reviderades Skanskas en effektivimplementering av etiska policyer.

Viir uppfarandekod, Code of Conducr, fdreskriver hurvi alla Skanska-medarbetare skall upptriida

i viirt arbete, oavsett var vi befinner oss i virlden. Vi ir stolta dver de affirsetiska principerna som
lagts fast och som innebdr att vi inte tolererar ndgra former av karruption, bestickning, mutor och
illjala konkurrenshegrinsande Stglirder, diskriminering eller trakasserier. Teartom, s3 vill vi friimja
goda affdrsseder, mingfald och lika behandling av alla medarbetare. Vi ligger dven stor vikt vid att
skapa siikra arbetsmiljder. Viirs mal dr attalla vira arbetsplatser skall vara skadefria, Vira ansiring.-
ningar inom arbetsmitjiomrddet beskrive i upplirandekoden. Vi stritvar stiindigt ocksa efter att
skyddn och ta hansyn till miljfn genom ant begrinsa miljdpaverkan av viir verksamhet.

Den fiesta Code of Conduct lades fast 2002

I¥enna reviderade och uppdaterade uppidrandekod godkandes av Skanskas styrelse

den 10 september 20048, |ag [Erviintar mig att alla Skanska-medarbetare laser, tillgodogtr sig
och fidljer Code of Conduct - pd s siitt kommer Skanska att ftirbli et starkt fdretag.

7 /,
AL O N

Juhan Karlstrim
VI ach kencer m.rlrf_r'
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Transparens i affarslivet
ar viktigare nu dn nagonsin.
Aven om lagstiftning, sdsom
Storbritanniens Bribery Act,
bidrar till att sitta dagordningen
maste ansvarsfulla féretag som
Skanska ocksa bidra till att fora
diskussionen vidare. 2011 del-
tog Skanska med en talare vid
PACIs toppmote i Rio de Janeiro
och gav dven svenska utrikes-
departementet vigledning om
e-learningprogram om etik.

Skanska stodjer aven Con-
struction Sector Transparency
Initiative (CoST), ett globalt
initiativ for att 6ka transparen-
sen och ansvarstagandet i
byggbranschen.
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Skanska tar taten

80

Skanskas verksamhet i Tjeckien dr den forsta
organisationen i landet som certifierats enligt
BS EN 16001-standard for energistyrning.

Skanskas projekt City Green Courti Prag ar den
forsta kontorsfastigheten i landet som forcertifierats
enligt Leadership in Energy and Environmental
Design (LEED) Platinum.

Polens forsta | EED-certifierade skola byggs av Skanska

i Konstancin-Jeziorna for American School of Warsaw.

Skanskas nya kontor i Goteborg, Sverige blev

den forsta kommersiella fastigheten i landet att
forcertifieras enligt LEED Platinum. Skanskas Malmo-
kontor var den forsta | EED Platinum-certifierade
kontorsrenoveringen i Europa.

Den forsta | EED Platinum-certifierade fastigheten som
byggts for en kunds rakning i Sverige fardigstalldes
i Kalmar. Bestallare var Lansforsakringar.

Projektet Belmarsh West Prison i Storbritannien
tilldelades den forsta BREEANM Outstanding-ratingen
nagonsin for planeringsstadiet. Fullt certifierat kommer
det att bli det forsta BREEAM Outstanding-fangelset.

Fyra nya hus som byggs av Skanska i Lerum, Sverige,
kommer att producera mer energi an de forbrukar.
Plushusen kommer att leverera verskottsvarme in
i fjarrvarmenatet.

Skanska ar det enda byggforetaget som inkluderats

| Forest Footprint Disclosure Report. Rapporten stods
av over 70 internationella finansinstitut och nagra av
varldens storsta frivilligorganisationer for naturskydd.

Skanska UK ar det forsta byggforetaget som fatt
alla sina verksamhetsgrenar utvarderade och
certifierade av Chartered Institute of Purchase and
Supply (CIPS), enligt principerna och ramverket for
hallbar upphandling i BS8903.

Skanska har for andra aret inkluderats i CDPs Nordic
Carbon Disclosure Leadership Index. Indexet premie-
rar de foretag som visat den storsta professionaliteten
i sin styrning och informationsgivning kring klimatfragor.
Skanska toppar listan bland byggforetag och ar det
enda byggforetaget bland de 25 framsta pa listan.

Hallbar utveckling

Eko-design specialister

Antalet LEED, BREEAM, CEEQUAL och 6vriga eko-design specialister.
600
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Sunday Times i London utsag
Skanska UK till Storbritanniens
gronaste foretag.

Den nya gatubelysningen som installeras i Surrey, Storbritannien, ar energieffektiv
tack vare ett centralt styrsystem.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Skanska AB (publ) far hér-
med avge redovisning for saval bolagets som koncernens verksamhet
under 2011.

Omsittningen uttryckt i svenska kronor dr i niva med féregaende
ar. Trots den allmdnna ekonomiska osakerheten som préglade aret
var dock omsittningen uttryckt i lokal valuta hogre dn foregaende ér.
Rorelseresultatet paverkades av vinsten vid forsdljningen av Skanskas
andel i betalmotorvigen Autopista Central med 4 500 Mkr. Dessutom
redovisade byggverksamheten hogre orderingéng dn intakter under
2011. For att ytterligare forstdrka och expandera byggverksamheten
genomforde Skanska ett antal foretagsforvarv under aret, bland annat
av det amerikanska Industrial Contractors Inc, finska Soraset Yhtiot
Oy och polska PUDIZ Group. De forviarvade bolagen representerar
arliga intékter pa drygt fem miljarder kronor.

Byggverksamheten 6kade intdkterna men hade ligre 16nsamhet
jamfort med foregaende ar framst beroende pé projektnedskrivningar
och reserveringar i Finland och Norge. Lénsamheten i Bostads-
utvecklingsverksamheten har paverkats av hégre kostnader i vissa
projekt pa den svenska marknaden, nedskrivningar av vardet pd mark
i Estland och Slovakien samt etableringskostnader f6r nya marknader.
Kommersiell fastighetsutveckling har avyttrat flera fastigheter med
godaresultat till attraktiva avkastningsnivaer. Under aret har 16 nya
kommersiella fastighetsutvecklingsprojekt paborjats. Infrastruktur-
utvecklingsverksamheten har under aret genomfort tre forséljningar.
En av dessa var forséljningen av Skanskas andel i koncessionen for
Autopista Central i Chile, vilken givit en arlig avkastning efter skatt pa
cirka 20 procent under den tid som Skanska varit dgare till koncessionen.
Forsiljningarna visar att Skanskas affarsmodell, ddr kapital genererat
ibyggverksamheten investeras i Ilonsamma utvecklingsprojekt,
vilka i sin tur genererar bygguppdrag och framtida utvecklingsvinster,
fungerar vil.

Byggverksamhet
Marknaden inom husbyggnad ar fortsatt stabil. I USA ér efterfragan
inom vissa husbyggnadssektorer som sjukvard, likemedelsindustri
samt anldggningar for IT-industrin fortsatt god. Den nordiska mark-
naden utvecklas generellt stabilt, men marknaden for bostadsbyggnad
i Sverige och Finland préglas av fortsatt osdkerhet. I Tjeckien och
Storbritannien 4r marknaderna fortsatt svaga.
Anldggningsmarknaden dr fortsatt stabil pa de flesta av Skanskas
marknader. Antalet anbudsgivare ar fortfarande stort med en hog
ndrvaro av internationella aktorer, vilket innebér ytterligare press pa
anbudsmarginalerna. I USA, Tjeckien och Storbritannien paverkas
marknaden av de offentliga besparingsprogrammen. I USA kan 6kade
privata bygginvesteringar inom till exempel energisektorn till viss del
kompensera fér minskningen av offentliga bygginvesteringar. I Latin-
amerika dr marknaden f6r anlaggningar inom energisektorn god.

Bostadsutveckling

Bostadsmarknaden praglas av stramare kreditgivning fran banker
samt av stor osdkerhet i framf6rallt den svenska och finska marknaden.
Priserna p& dessa marknader har borjat sjunka négot och tiden det

tar att sdlja nya bostader har forlangts. I Norge ér efterfragan god

med en stabil prisutveckling och i Tjeckien ar marknadsutvecklingen
fortsatt svag.

Kommersiell fastighetsutveckling

Det ar fortsatt god efterfrigan pa moderna, effektiva och grona fastig-
heter, vilket innebér attraktiva virderingar av den kategorin av fastig-
heter. Vakansgraden pé kontorslokaler ar stabil i de flesta av de nordiska,
centraleuropeiska och amerikanska stdder dar Skanska bedriver

Forvaltningsberdttelse

kommersiell fastighetsutveckling. Det osidkra ekonomiska laget gor
dock att rorligheten hos potentiella hyresgéster minskar.

I de storstadsregioner i Norden, Centraleuropa och USA dér Skanska
bedriver kommersiell fastighetsutveckling, finns goda forutsitt-
ningar att utveckla nya kontorsprojekt. Skanskas finansiella stillning
mojliggor investeringar i nya projekt utan att vara beroende av extern
finansiering.

Infrastrukturutveckling
Till f6ljd av atstramningen av de brittiska offentliga utgifterna sker en
generell neddragning av offentliga bygginvesteringar i Storbritannien,
vilket kan paverka antalet nya projekt i offentlig privat samverkan (OPS).
P4 6vriga europeiska marknader dr projektutbudet begrénsat dven
om intresset for OPS-16sningar i vissa marknader har 6kat. Det finns
god potential f6r nya projekt i USA och Latinamerika men ledtiderna
for dessa dr svara att forutsiga.

Orderingang och orderstock

Mdr kr

175

150

125

100

75

50

25

0
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
09 10 10 10 10 11 11 11 11

m Orderstock
Orderingang, rullande 12 man
Orderingang per kvartal
Intakter, rullande 12 man

Orderingang

Orderingangen minskade med 5 procent till 123,6 (130,3) miljarder
kronor. Justerat for valutaeffekter 6kade orderingdngen med

1 procent. Orderingangen i kronor var 7 (15) procent hogre an intak-
terna under aret.

Under aret 6kade orderingéngen ilokal valuta i de norska, finska,
polska, amerikanska och latinamerikanska verksamheterna medan
ovriga enheter visade en vikande orderingang.

Bland de kontrakt som tecknades under aret kan sirskilt namnas
ett antal storre kontrakt inom for Skanska viktiga segment.

Norden

I Norge erholls ett flertal storre uppdrag under éret. De tvé storsta
kontrakten var dels uppdraget att bygga Statoils nya kontor i Bergen
med ett ordervarde uppgéaende till cirka 1,5 miljarder kronor och som
genomfors enligt Skanskas koncept Gron Arbetsplats, dels ett jarn-
véagskontrakt, dir uppdraget ar att bygga dubbelspar pa Vestfoldbanen,
uppgdende till cirka 1,6 miljarder kronor. Skanska fick ocksa ett upp-
dragatt bygga ut en 10,2 kilometer lang vagstricka langs E18 i sodra
Norge med ett ordervirde av cirka 880 Mkr. Dessutom fick Skanska
iuppdragatt bygga ut banor och infrastruktur pa Oslo Lufthavn
Gardermoen med ett ordervérde pa cirka 780 Mkr.
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I Sverige fick Skanska i uppdrag att genomf6ra en ombyggnad av en
fastighet i centrala Stockholm med ett ordervirde av cirka 750 Mkr.
Jamforelsetalen for Sverige i tabellen nedan péverkas av att byggkon-
traktet avseende Nya Karolinska Solna ingick med 14,5 miljarder kro-
nor 2010.

Ovriga Europa

I Tjeckien fick Skanska bygguppdraget i samband med forlingningen
aven tunnelbanelinje i Prag. Projektet omfattar den tekniska delen vid
nybyggnaden av fyra stationer, med ett ordervirde om cirka 1,3 mil-
jarder kronor. I Storbritannien fick Skanska uppdraget att ansvara for
bygget av Crossrail Paddington Station som ska lanka samman véstra
och 6stra London. Orderviardet uppgick till cirka 770 Mkr. Skanska
fick ocksa i uppdrag att uppgradera gatubelysningen i London-stads-
delarna Croydon och Lewisham. Byggkontraktet uppgick till cirka
760 Mkr och projektet genomfors i offentlig privat samverkan (OPS).

I Storbritannien fick Skanska dessutom uppdraget att designa och
bygga det nya fangelset HMP Grampian i Aberdeen med ett order-
virde pa cirka 590 Mkr samt uppdraget att bygga en gron kommersiell
fastighet i Bevis Marks, London for cirka 517 Mkr.

Amerika

Skanska i USA har under aret erhallit ett flertal storre projekt. Skanska
USA Civil erholl ett kontrakt avseende utbyggnaden av sparvégs-
systemet i Los Angeles-omradet i Kalifornien med ett ordervirde for
Skanska pa cirka 2,4 miljarder kronor. I norra Kalifornien fick Skanska
USA Civil ocksd ett uppdrag att designa och bygga en 16 kilometer ling
utbyggnad av ett snabbsparvigssystem med ett ordervirde av cirka

2,2 miljarder kronor. Skanska USA Civil erholl ocksa uppdraget att
tillverka och montera stalkonstruktionen f6r "Oculus”-byggnaden

vid nya World Trade Center Transportation Hub i New York med ett
ordervirde pa cirka 1,3 miljarder kronor. Skanska USA Civil erhéll
ytterligare tva storre uppdrag i New York. Det ena var att inreda och
fardigstalla tunnelbanef6rldngningen for linje 7 pd Manhattan dar
ordervardet var cirka 2,4 miljarder kronor och det andra uppdraget
var att genomfora forberedande arbeten f6r tunnelbanestationen

pa 86:e gatan med ett ordervirde av cirka 1,3 miljarder kronor.
Skanska USA Building erh6ll under aret ett flertal sjukhusprojekt.

I Wilmington, Delaware fick Skanska USA Building uppdraget att
bygga ut ett sjukhus for barn, dar ordervirdet uppgick till cirka

1,3 miljarder kronor. I Louisiana, New Orleans tilldelades Skanska
USA Building forsta fasen av byggnationen av ett toppmodernt sjuk-
husomrade for cirka 3 miljarder kronor. Skanska USA Building fick
iuppdrag att bygga ett nytt sjukhusomrade i North Carolina. Order-
vardet uppgick till cirka 890 Mkr. Skanska USA Building fick dess-
utom i uppdrag att slutfora den sista fasen av ett nytt campusomrade
pa City University i New York. Ordervirdet uppgick till cirka 2,4 mil-
jarder kronor. I Latinamerika fick Skanska Latinamerika uppdraget
att bygga ett kraftverk for naturgas i Rio de Janeiro, Brasilien for cirka
3,2 miljarder kronor. Skanska fick dessutom i uppdrag att modernisera
och bygga ut en existerande samt bygga en ny smérjmedelsfabrik, dven
det i Rio de Janeiro, Brasilien, for cirka 590 MKkr.

Skanska Arsredovisning 2011

Orderingang och orderstock

Affarsenhet Orderingéng Orderstock

Mkr 2011 2010 2011 2010
Sverige 24 493 394599 29468 31935%
Norge 17 786 128932 15414 101322
Finland 8427 8685 6614 5903
Polen 9135 6854 6913 8962
Tjeckien 5988 6786 7497 8399
Storbritannien 9138 14 950 20 141 23512
USA Building 25928 25576 35936 30649
USA Civil 13142 7129 24 807 20812
Latinamerika 9550 7961 8908 5633
Summa 123 587 130293 155698 145937

1) Korrigering 2010 med -1 073 Mkr.
2) Korrigering 2010 med -67 Mkr.

Orderstock
Orderstocken 6kade med 7 procent och uppgick vid utgangen av dret
till 155,7 (145,9) miljarder kronor. Justerat for valutaeffekter 6kade
orderstocken ocksd med 7 procent, varav 1 procentenhet var forvar-
vad orderingang. Orderstocken motsvarar cirka 16 (16) manaders
produktion.
De nord- och latinamerikanska, nordiska och 6vriga europeiska verk-
samheterna svarade for 45, 33 respektive 22 procent av orderstocken.
Den del av orderstocken som dr planerad att utféras under 2012
motsvarar 83,1 miljarder till balansdagskurs.

Segmentsredovisning och IFRS
Koncernen redovisar segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling enligt en metod som innebar att forsiljningsin-
takter och resultat fran forséljning av fastigheter, bostader savil som
kommersiella fastigheter, redovisas nir bindande forséljningskontrakt
ar tecknat. Vid rapportering i enlighet med IFRS redovisas intékter
och resultat fran forsiljning av fastigheter nar koparen tilltrader fast-
igheten eller bostaden. Skillnaderna mellan de tva metoderna, vad
avser intdkter och rérelseresultat, sammanfattas i tabellerna nedan.
Fran och med 1 januari 2011 redovisas andelarna fran joint ventures
och intresseforetag uppdelade pa intakter och kostnader i resultatrak-
ningen for bostadsutveckling i segmentsredovisningen. Historiska
jamforelsetal har inte dndrats.

Intdkter

Mkr 2011 2010
Intakter per verksamhetsgren enligt

segmentsredovisning

Byggverksamhet 114972 113213
Bostadsutveckling 8550 7581
Kommersiell fastighetsutveckling 5633 4648
Infrastrukturutveckling 286 319
Centralt och elimineringar -6907 -4098
Totala intdkter enligt segmentsredovisning 122 534 121663
Avstamning mot IFRS -3800 561
Totala intdkter enligt IFRS 118734 122224

Forvaltningsberdttelse




Intdkterna enligt segmentsredovisning 6kade med 1 procent till

122,5 (121,7) miljarder kronor. I lokala valutor var intdktsokningen

7 procent. I verksamhetsgrenen Byggverksamhet 6kade intdkterna

i svenska kronor med 2 procent och i lokala valutor med 8 procent.

Av intdkterna i Byggverksamheten genererades 14,7 (10,1) miljarder
kronor motsvarande 13 (9) procent av koncernens Projektutveck-
lingsverksamheter. For avstimning till IFRS tillkommer intékter av
de bostédder och fastigheter som sélts under tidigare perioder men som
frantratts under aret. Fran detta avgar de bostdder och fastigheter som
ar sdlda under aret men dnnu ej tilltradda av képaren. Utav intdkterna
i Bostadsutveckling pa 8 550 Mkr utgér 947 Mkr intdkter fran joint-
ventures som har klyvts in.

Rorelseresultat

Mkr 2011 2010
Rorelseresultat per verksamhetsgren

enligt segmentsredovisning

Byggverksamhet 3467 4388
Bostadsutveckling 345 559
Kommersiell fastighetsutveckling 1196 920
Infrastrukturutveckling 4726 297
Centralt -699 -792
Elimineringar 52 -33
Rorelseresultat enligt segmentsredovisning 9087 5339
Avstamning mot IFRS -674 119
Rorelseresultat enligt IFRS 8413 5458

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick till 9 087

(5 339) Mkr. Resultatokningen foérklaras av vinsten fran férsaljningen
av Autopista Central i Chile, som redovisas inom verksamhetsgrenen
Infrastrukturutveckling, som ingar med 4 500 MKkr. Valutaeffekter
reducerade rorelseresultatet med 249 Mkr.

Nedskrivningar av omsittnings- och anlaggningstillgangar inklusive
goodwill belastar rorelseresultatet med 175 (250) Mkr. For avstimning
till IFRS tillkommer resultatet av de bostdder och fastigheter som sélts
under tidigare perioder men som frantrétts under aret. Fran detta
avgér de bostader och fastigheter som 4r sdlda under aret men dnnu ej
tilltradda av koparen.

Byggverksamhet

I verksamhetsgrenen Byggverksamhet minskade rérelseresultatet med
21 procent och uppgick till 3 467 (4 388) Mkr. Rorelsemarginalen
minskade jamfort med foregaende &r och uppgick till 3,0 (3,9) procent.
Resultatet paverkas negativt av projektnedskrivningar och reserveringar.
I Norge och Finland har projektnedskrivningar och reserveringar
gjorts med totalt 1 020 Mkr. Det dr ett resultat av en fordjupad analys
av verksamheterna och projektportfoljen i syfte att atgarda problemen
och forbattralonsamheten.

Bostadsutveckling

I Bostadsutveckling uppgick rorelseresultatet till 345 (559) Mkr.
Rorelsemarginalen i verksamhetsgrenen uppgick till 4,0 (7,4) procent.
Forsamringen i rérelsemarginal beror frimst p4 minskad l6nsamhet i
vissa projekt pa den svenska marknaden samt av nedskrivning av mark
i Estland och Slovakien. Utover detta paverkas rorelsemarginalen kort-
siktigt negativt av investeringar for etablering i nya marknader som
Storbritannien och Polen. Nedskrivningar av omsiattningstillgdngar
(mark) belastar resultatet med 76 (35) Mkr.
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Kommersiell fastighetsutveckling

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell fastighets-
utveckling uppgick till 1 196 (920) Mkr. Fastighetsforsiljningar har
under aret genomforts till ett varde av 5 025 (3 942) Mkr med en
forséljningsvinst uppgaende till 1 266 (791) Mkr.

Infrastrukturutveckling

Rorelseresultatet i Infrastrukturutveckling uppgick till 4 726

(297) MKkr. Vinst fran forsdljningen av Autopista Central, 50 procent
av Antofagasta i Chile samt Midlothian schools i Storbritannien ingéar
iresultatet med totalt 4 600 MKkr.

Centralt
Centrala kostnader, inklusive verksamheter under nedldggning,
uppgick till -699 (-792) Mkr.

Elimineringar av internresultat

Elimineringar/upplosningar av internvinster uppgick till 52 (-33) Mkr.
Pé koncernniva elimineras bland annat vinster i byggverksamheten
avseende fastighetsprojekt. Elimineringarna upploses i samband med
att projekten avyttras.

Resultat enligt IFRS

Mkr 2011 2010
Intakter 118734 122 224
Kostnader for produktion och férvaltning -107 410 -109774
Bruttoresultat 11324 12 450
Forsaljnings- och administrationskostnader -7 853 -7 533
Resultat fran joint ventures och

intresseforetag 4942 541
Rorelseresultat 8413 5458

Bruttoresultatet var 11 324 (12 450) Mkr. I bruttoresultatet ingar resul-
tatet av den lopande verksamheten inklusive resultaten av forséljning
fran bostadsutveckling och kommersiell fastighetsutveckling. Har
ingdr dven nedskrivningar i projektutvecklingsverksamheterna och
av materiella anldggningstillgdngar med tillsammans 137 (134) Mkr,
varav huvuddelen avser nedskrivning av mark.

Forsiljningar avkommersiella fastigheter gav ett resultat om
1189 (1 300) Mkr.

Forsdljnings- och administrationskostnader 6kade till
-7 853 (-7 533) Mkr vilket motsvarade 7 (6) procent av intédkterna.

Iresultatet fran andelar i joint ventures och intressebolag, totalt
4942 (541) Mkr, ingar huvudsakligen sadana andelar som redovisas
inom verksamhetsomrédet Infrastrukturutveckling och inkluderar
aven resultat av forsdljning av andelar i projekt.

Resultat efter finansiella poster

Mkr 2011 2010
Rorelseresultat 8413 5458
Ranteintakter 178 218
Pensionsranta 57 59
Rantekostnader -338 -261
Aktiverade rantekostnader 134 46
Réantenetto 31 62
Forandring av marknadsvarde 31 -36
Ovrigt finansnetto -50 -61
Resultat efter finansiella poster 8425 5423
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Finansnettot uppgick till 12 (-35) Mkr.

Rintenettot minskade till 31 (62) Mkr. Ranteintakterna minskade
till 178 (218) Mkr som en foljd av, bland annat, en viss nedgéng i rénte-
béarande tillgdngar. Rantekostnaderna okade till -338 (-261) Mkr,
vilket frimst forklaras av en 6kning av rintebdrande skulder samt
kraftigt h6jda rantor i Argentina.

Aktivering av rantekostnader i pagaende projekt for egen rikning
okade pa grund av en relativt stor andel projekt i tidigt skede och
uppgick till 134 (46) Mkr.

Réntenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan, baserat pa
utfallet 2010, berdknade nettot av kostnadsrantor avseende pensions-
forpliktelser och avkastning pa pensionsforvaltningstillgangar,
minskade négot till 57 (59) Mkr.

Férandring av marknadsvirde pa finansiella instrument uppgick
till 31 (-36) Mkr och forbattringen beror framst pé att rantedifferensen
utvecklats fordelaktigt vid valutasakringar av nettoinvesteringar i
utlindska verksamheter i frimst amerikanska dollar, euro, norska
kronor och tjeckiska kronor.

Ovrigt finansnetto uppgick till -50 (-61) Mkr och innehaller
framst valutakurseffekter och olika avgifter for kreditfaciliteter och
bankgarantier.

Arets resultat
Mkr 2011 2010
Resultat efter finansiella poster 8425 5423
Skatt -830 -1395
Arets resultat 7595 4028
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 7589 4022
Innehavare utan bestdammande inflytande 6 6
Arets resultat per aktie, kr 18,43 9,76

Efter avdrag for arets skattekostnad -830 (-1 395) Mkr, motsvarande
en skattesats om 10 (26) procent, uppgick drets resultat hanforligt till
aktiedgarna till 7 589 (4 022). Anledningen till den lagre skattebelast-
ningen dr frimst att forsaljningen av Autopista Central genomfordes
som en skattefri aktieférsiljning. Arets betalda skatt uppgick till
1712 (1 636) Mkr. Resultatet per aktie uppgick till 18,43 (9,76) kronor.

Resultat per aktie
Kr
20
15
10
5
2007 2008 2009 2010 2011

Jamforelsesiffrorna 2007-2008 4r inte justerade for effekten av
IFRIC 12 och IFRIC 15.
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Arets totalresultat

Mkr 2011 2010
Arets resultat 7595 4028
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser hanforliga
till aktiedgarna -458 -1809
Omrakningsdifferenser hanforliga till
innehav utan bestdammande inflytande -1 -15
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 106 363
Paverkan av aktuariella vinster och forluster
pa pensioner -3106 889
Paverkan av kassaflodessakringar -1326 127
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 868 -293
Arets 6vrigt totalresultat -3917 -738
Arets totalresultat 3678 3290
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 3673 3299
Innehav utan bestammande inflytande 5 -9

Ovrigt totalresultat for aret uppgick till -3 917 (-738) Mkr. Férand-
ringen av omrékningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna uppgar
till -458 (-1 809) Mkr. Posten, som bestar av forandringen avackumu-
lerade omrikningsdifferenser vid omriakning av finansiella rapporter
for utlindska verksamheter, innehéller huvudsakligen negativa
omrikningsdifferenser i polska zloty och brasilianska real samt posi-
tiva omrékningsdifferenser i amerikanska dollar. Cirka 30 procent

av de utldndska nettoinvesteringarna har varit valutasikrade under
aret vilket har bidragit med en positiv effekt i 6vrigt totalresultat om
106 (363) MKk, se vidare Not 6.

Péverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner uppgick
till -3 106 (889) Mkr. Den aktuariella nettoforlusten beror pd sinkta
diskonteringsréintor i Sverige och Storbritannien, 6kad férvéntad livs-
langd i Sverige samt en kapitalavkastning som understiger aktuariella
antaganden for forvaltningstillgangarna.

Péaverkan av kassaflodessikringar uppgick till -1 326 (127) Mkr.

Sikringsredovisning tillimpas fraimst inom verksamhetsomrade
Infrastrukturutveckling och for verksamheten i Skanska Polen.

I posten redovisas forandringen av orealiserade vinster och forluster
pa sakringsinstrumenten. I posten ingar férandring av orealiserad for-
lust avseende marknadsvirdering av rdnteswappar frin joint venture
bolag inom Infrastrukturutvecklingsverksamheten. Rinteswappar
tecknas for att langsiktigt sdkra nivan pd rantekostnaderna avseende
vissalanga infrastrukturutvecklingsprojekt. Lagre niva palanga
rantor under aret gav en paverkan pa kassaflodesreserven med cirka
-1030 Mkr.

Tidigare orealiserade vinster som avser valutaswappar i den polska
verksamheten har nu realiserats vilket paverkade kassaflodesreserven
med -290 Mkr inklusive effekt av valutakursfordndringar under aret.
Arets totalresultat uppgick till 3 678 (3 290) Mkr.
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Investeringar/Desinvesteringar

Mkr 2011 2010
Rorelsen - Investeringar
Immateriella tillgangar -70 -72
Materiella anldggningstillgangar -2206 -1338
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -988 -692
Aktier -366 -155
Omséttningsfastigheter -10773 -8492
varav Bostadsutveckling -7 288 -5367
varav Kommersiell fastighetsutveckling -3485 -3125
Investeringar -14 403 -10 749
Rorelsen - Desinvesteringar
Immateriella tillgangar 1 4
Materiella anlaggningstillgangar 198 240
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 5808 403
Aktier 4 16
Omsattningsfastigheter 9518 11955
varav Bostadsutveckling 5696 5366
varav Kommersiell fastighetsutveckling 3822 6589
Desinvesteringar 15529 12618
Netto investeringar/desinvesteringar i rérelsen 1126 1869
Strategiska investeringar
Forvarv av rorelse -1444
Strategiska investeringar -1444
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 0 4
Forsaljning av aktier 0 -19
Strategiska desinvesteringar 0 -15
Netto strategiska investeringar/desinvesteringar -1444 -15
Summa netto investeringar/desinvesteringar -318 1854
Avskrivningar anldggningstillgangar -1393 -1301

Totalt uppgick koncernens investeringar till -15 847 (-10 749) Mkr.

Av detta avser -1 444 (0) MKkr forvarv av rorelse vilken till storsta delen
avser forvarvet av Industrial Contractors i USA, forvarven av finska
Soraset Yhtiot och polska PUDiZ Group. Desinvesteringarna uppgick
till 15 529 (12 603) Mkr och koncernens nettoinvesteringar uppgick till
~318 (1 854) Mkr.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, vilka huvud-
sakligen avser lopande ersdttningsinvesteringar i rérelsen, uppgick
till -2 206 (-1 338) Mkr. Materiella anldggningstillgangar saldes for
198 (240) Mkr.

Avskrivningar pa materiella anliggningstillgdngar uppgick till
~1304 (~1222) Mkr.

Nettoinvesteringarna i omsittningsfastigheter uppgick till
-1255 (3 463) Mkr. Projekt har salts for 9 518 (11 955) Mkr medan
investeringarna uppgick till -10 773 (-8 492) Mkr.

I Bostadsutveckling uppgick investeringarna i omsattningsfastighe-
ter till -7 288 (-5 367) Mkr och de totala investeringarna uppgick till
-7 688 (-5 562) Mkr varav cirka -1 346 (-1 876) Mkr avsag forvirv av
mark motsvarande 5 442 byggritter. I de totala investeringarna ingar
dessutom aktier och andelar i joint venture, sasom Téby galopp,
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ett framtida bostadsomrade utanfér Stockholm, vilket innebar inves-
teringar om -329 Mkr. Firdiga bostédder har salts f6r 5 696 (5 366) Mkr.

I Kommersiell fastighetsutveckling uppgick investeringarna
i omsattningsfastigheter till -3 485 (-3 125) Mkr och de totala
investeringarna uppgick till -3 493 (-3 147) Mkr. Av detta avser
-1027 (-806) Mkr investeringar i mark. Desinvesteringarna av
omsittningsfastigheter uppgick till 3 822 (6 589) Mkr. Nettodesinves-
teringar i omsattningsfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling
uppgick till 337 (3 464) Mkr.

Investeringar i form av eget kapital och efterstillda lan i Infrastruktur-
utveckling uppgick till -988 (-692) Mkr och desinvesteringarna, vilka
till stor del avser Autopista Central i Chile, men &ven Antofagasta i Chile
och Midlothian Schools i Storbritannien, uppgick till 5 808 (403) Mkr.
Netto desinvesterades i Infrastrukturutveckling 4 820 (-289) Mkr.

Kassaflode

Koncernens operativa kassaflode

Mkr 2011 2010
Kassaflode fran operativ verksamhet fore

forandring i rorelsekapitalet 3309 4528
Forandring i rorelsekapitalet -443 48
Netto investeringar/desinvesteringar i rérelsen 1126 1869
Periodisering, kassapaverkan nettoinvesteringar 368 -160
Betalda skatter i operativ verksamhet -1758 -1655
Kassafléde fran operativ verksamhet 2602 4630
Rantenetto och 6vrigt finansnetto -154 -62
Betalda skatter i finansieringsverksamhet 46 19
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -108 -43
Kassaflode fran verksamheten 2494 4587
Strategiska nettoinvesteringar -1444 -15
Betalda skatter pa strategiska desinvesteringar 0 0
Kassaflode fran strategiska investeringar -1444 -15
Utdelning etc? -5096 -2 873
Kassaflode fore forandring i rantebarande

fordringar och skulder -4 046 1699
Fordndring i rantebarande fordringar och skulder 2771 -4199
Arets Kassaflode -1275 -2 500
Likvida medel vid arets borjan 6654 9409
Kursdifferens i likvida medel -70 -255
Likvida medel vid arets slut 5309 6654
1) Varav aterkop aktier -184 -252

Arets kassaflode uppgick till -1 275 (-2 500) Mkr.

Minskade kassafléden fran majoriteten av enheterna i samtliga
verksamhetsgrenar bidrog till minskningen av kassaflodet fran operativ
verksambhet, fore forandring av rorelsekapital, till 3 309 (4 528) Mkr.

Rorelsekapitalbindningen 6kade under aret och férandringen
uppgick till -443 (48) Mkr.

Totalt minskade nettodesinvesteringar i operativ verksamhet
med 743 Mkr till 1 126 (1 869) Mkr, trots forsiljningen av Autopista
Central. Detta beror, bland annat, pa 6kade investeringar inom
Bostadsutveckling.

Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till -1 758 (-1 655) Mkr.

Forandring i rdntebarande fordringar och skulder uppgick till
2771 (-4 199) Mkr.
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Arets kassafléde om -1 275 (-2 500) Mkr har tillsammans med
omrékningsdifferenser om -70 (-255) Mkr minskat likvida medel till
5309 (6 654) Mkr.

Finansiering och likviditet

Koncernen hade vid utgdngen av 2011 en rintebdrande nettofordran,
inklusive avsittningar, uppgéende till 2 929 (9 914) Mkr. Koncernens
outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 7 102 (7 350) Mkr vid &rsskif-
tet. Av dessa var 6 688 Mkr en outnyttjad lingfristig kredit som loper
fram till och med juni 2014. Andelen rantebirande nettotillgangar
iutlandsk valuta efter beaktande av derivat 6kade till 61 (28) procent.
En stor del av denna 6kning kan hanforas till en relativ minskning

av SEK-denominerade nettotillgdngar, detta bland annat till f6ljd av
ordinarie samt extra utdelning. De rintebarande tillgdngarna mins-
kade till 13 510 (14 845) Mkr. Av dessa utgjorde fordringar i utlindsk
valuta 71 (75) procent. Den genomsnittliga rantebindningstiden for
koncernens samtliga rantebarande tillgdngar var 0,3 (0,5) 4r och rantan
uppgick till 1,22 (0,91) procent vid arsskiftet.

Férandring i rantebdrande tillgangar och skulder

Mkr 2011 2010
Nettofordran, ingaende balans 9914 8091
Kassaflode fran operativ verksamhet 2602 4630
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

exklusive férandring i rantebarande skulder

och fordringar -108 -43
Kassaflode fran strategiska investeringar -1444 -15
Utdelning etc? -5096 -2873
Forvarvade/salda rantebarande skulder 37 -4
Omrakningsdifferenser -353 -726
Férandring pensionsskuld -2593 760
Omeklassificering 0 0
Ovriga férandringar -30 94
Nettofordran, utgaende balans 2929 9914
1) Varav aterkop aktier -184 -252

Koncernens rantebarande skulder och avsittningar 6kade till

10 581 (4 931) Mkr, varav pensionsskulder och avsittningar uppgick
till 3 822 (1 265) Mkr och byggnadskreditiv till bostadsréttsféreningar
till 2980 (1 111) Mkr. Den genomsnittliga rantebindningstiden, exklusive
pensionsskuld, for samtliga rantebdrande skulder var 0,5 (0,9) ar och
den genomsnittliga forfallotiden var 1,5 (1,4) 4r.

Réntesatsen f6r samtliga rantebarande skulder, exklusive pensions-
skuld, i koncernen uppgick vid arsskiftet till 3,02 (3,09) procent.
Andelen lan i utlindsk valuta minskade till 27 (44) procent.

Koncernens balansomslutning uppgick till 82,8 (77,7) miljarder
kronor. Balansomslutningen har genom valutaeffekter minskat med
0,6 miljarder kronor.
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Avkastning pa eget och sysselsatt kapital
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Jamforelsesiffrorna 2007-2008 dr inte justerade for effekten av
IFRIC 12 och IFRIC 15

Det egna kapitalet hdnforligt till aktiedgarna uppgick vid utgangen av
aret till 19 413 (20 670) Mkr. Férutom arets totalresultat, 3 673 Mkr,
forklaras férandringen av eget kapital huvudsakligen av utdelning om
-4 945 Mkr och aterkop av aktier om -184 Mkr samt langsiktiga aktie-
sparprogram om 228 MKkr.

Avkastningen pé eget kapital 6kade till 38,0 (21,0) procent.

Det sysselsatta kapitalet uppgick vid drets slut till 30 164 (25 723) Mkr.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 30,6 (21,6) procent.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till -0,1 (-0,5) ganger och solidi-
teten till 23,7 (26,8) procent.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och omfattar
koncernledning och ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 2 461 (3 703) Mkr och avser i huvudsak
utdelning fran dotterforetag. Medelantalet anstédllda var 91 (84).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Byggverksamhet och projektutveckling handlar till stor del om att
hantera risker. Praktiskt taget varje projekt dr unikt dar storlek,
utformning och milj6 varierar for varje nytt uppdrag. Byggindustrin
skiljer sig pa sé sitt fran typisk tillverkningsindustri dar tillverkning
sker i fasta anldggningar och med serietillverkning.

I Skanskas verksamhet finns ménga olika typer av risker. Identi-
fiering, hantering och prissattning av dessa risker ar av fundamental
betydelse fér lonsamheten. Riskerna dr normalt sett av teknisk, juridisk
och finansiell karaktar, men dven politiska, etiska, sociala och milj6-
massiga aspekter ingdr vid bedomning av potentiella risker. Det finns
manga olika typer av kontraktsformer i Skanskas verksamhet. Graden
avrisk nér det giller priser pa varor och tjanster varierar starkt bero-
ende pé kontraktstyp.

Inom Byggverksamhet kan kraftiga 6kningar i materialpriser utgora
en risk framforalltilanga projekt med fastprisatagande. Resursknapp-
het avseende personal och dven vissa insatsvaror kan potentiellt paver-
ka verksamheten negativt. Forseningar i designfasen eller fordndringar
idesign dr andra omstdndigheter som kan péverka projekten negativt.

Forvaltningsberdttelse




Vissa motparter, exempelvis kunder, underentreprenorer eller leveranto-
rer, kan fa svart attleva upp till sina kontraktuella 4taganden och bedom-
ningar gors 16pande av motpartsrisker for att ha en beredskap for detta.

For att sakerstdlla en systematisk och enhetlig bedomning av risker
och mojligheter anvands inom hela koncernen en gemensam rutin for
attidentifiera och hantera risker. Med hjilp av denna modell utvirderas
projekten kontinuerligt, frin anbudsberedning till slutfort uppdrag.

I Bostadsutvecklingsverksamheten finns risker i alla faser fran idé
till fardigstallt projekt. Omvirldsfaktorer som ranta och kundernas
kopvilja dr av avgorande betydelse for alla beslut i processen. Bosta-
derna produceras for styckvis forséljning. For att minimera riskerna
ar malet att fardigutveckla och silja enheterna i ett visst projekt under
en och samma konjunkturcykel, ndr variationerna i marknadsbeting-
elserna normalt 4r sma och forutsagbara. Nya projekt startas normalt
nér en férutbestimd andel sélts eller férbokats.

Okad standardisering med kortare ledtider minskar riskexpone-
ringen mot marknadens efterfragefluktuationer.

Péa grund av de langa plan- och tillstindsprocesserna kravs en god
framforhéllning for att sikerstilla tillgdng pa byggratter f6r en pro-
duktion som svarar mot efterfragan.

Kommersiell fastighetsutveckling hanterar risker ssmmanhéng-
ande med omvarldsfaktorer, kundernas lokalbehov och investerarnas

kopvilja. Genom tita kundkontakter kartlaggs kundernas lokalbehov
kontinuerligt.

Riskerna begransas genom att verksamhetsgrenarna Kommersiell
fastighetsutveckling och Bostadsutveckling har faststéllda granser for
hur mycket kapital som far vara bundet i andelar i projekt som inte ar
uthyrda eller salda.

Investeringar i Infrastrukturutvecklingsverksamheten kraver en
effektiv hantering av risk under utvecklingsfasen, det vill siga fore och
efter att kontraktering och finansiering uppnétts.

Under byggfasen ar den storsta risken att tillgdngen inte kan tas i
drift pa utsatt tid och att kvalitetskraven inte uppfyllts. Beroende pa
slag av tillgang finns risker under hela genomforandefasen, som kan
stracka sig 6ver artionden. Exempel pd sadana dr omvarldsfaktorer,
demografiska, miljérelaterade och finansiella risker som hanteras
under I6ptiden. Det finns ocksa risk for att livscykelkostnaderna och
kostnaderna for drift och underhall 6verskrider gjorda prognoser.

For en vidare redogorelse av visentliga risker och osakerhetsfakto-
rer hanvisas till avsnittet om marknadsutsikter samt not 2, Kritiska
uppskattningar och bedémningar. Finansiella risker framgér av not 6,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering. Pdgaende ratts-
processer framgar av not 33, Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport for 2011 har granskats av bolagets
externa revisorer i enlighet med 9 kap 31 § Aktiebolagslagen.
Rapporterna utgor en del av férvaltningsberittelsen enligt 6 kap 6
Arsredovisningslagen. Enligt sistnimnda lagrum ska bolagsstyrnings-
rapporten innehélla vissa specifika upplysningar. Dessa lamnas delvis
i den 16pande texten nedan. Ovriga obligatoriska uppgifter har samlats
under rubriken "Ovriga obligatoriska upplysningar” enligt 6 kap 6 §
Arsredovisningslagen.

Principer for Bolagsstyrning

Skanska AB ir ett svenskt publikt aktiebolag. Skanska ABs aktier av
serie B dr noterade pa NASDAQ OMX Stockholm. Skanska AB och
Skanska-koncernen styrs i enlighet med bolagsordningen, den svenska
Aktiebolagslagen, regelverket for emittenter samt andra tillimpliga
svenska och utlandska lagar och férordningar.

Skanska tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”), som
finns tillgdnglig pa www.bolagsstyrning.se. Koncernens viktigaste
styrdokument, utéver dem som f6ljer av lag eller annan forfattning,
finns tillgdngliga pa Skanskas hemsida, www.skanska.com.

Bolagsordningen

Bolagsordningen faststélls av bolagsstimman, det hogsta beslutande
bolagsorganet, och ska innehélla ett antal obligatoriska uppgifter av
mer grundldggande natur for bolaget. Dér ska bland annat framga
vilken verksamhet bolaget ska bedriva, styrelsens storlek och site,
aktiekapitalets storlek, eventuella féreskrifter om olika aktieslag och
konvertering av aktier, antalet aktier och hur bolagsstimman sam-
mankallas. Den fullstindiga bolagsordningen finns tillgdnglig pa
Skanskas hemsida.

Forvaltningsberdttelse

Arsstamma

Vid arsstimman beslutar Skanskas aktiedgare i centrala fragor, sésom
faststillelse av resultat- och balansrakningar, utdelning till aktie-
agarna, styrelsens sammansittning, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstéllande direktoren, dndringar i bolagsordningen,
val av revisor och principer for ersittning till bolagsledningen.
Aktiedgare som dr inforda i aktieboken pd avstimningsdagen och som
anmiler sitt deltagande i arsstimman har ritt att vara narvarande vid
stimman, antingen personligen eller via fullmakt genom ombud eller
stallforetradare.

Varje aktiedgare har ritt att fa ett drende behandlat pa arsstimman.
Pé bolagets hemsida lamnas, i god tid innan kallelse till &rsstdimman
utfirdas, upplysningar om hur aktiedgarna ska ga tillviga for att fa ett
arende behandlat.

Arsstamma 2011

Arsstimma holls den 5 april 2011 i Stockholm. Vid stimman var sam-
manlagt 643 aktiedgare nirvarande, personligen eller genom ombud,
representerande cirka 56,5 procent av det totala antalet roster i bolaget.
Vid drsstimman omvaldes Stuart E. Graham, Johan Karlstrom,
Sverker Martin-Lof, Sir Adrian Montague, Lars Pettersson,

Josephine Rydberg-Dumont, Charlotte Stromberg och Matti Sundberg
till styrelseledaméter. Finn Johnsson avgick som styrelseledamot.

Till ny styrelseledamot valdes Fredrik Lundberg. Stimman omvalde
Sverker Martin-Lof till styrelsens ordforande. De anstdllda represente-
rades i styrelsen av Inge Johansson, Roger Karlstrom och Alf Svensson,
som ordinarie ledamoter med Richard Horstedt, Jessica Karlsson och
Thomas Larsson som suppleanter. Samtliga 15 styrelseledaméter och
suppleanter samt bolagets revisorer var niarvarande vid arsstimman.
Stimman beslot bland annat om en utdelning till aktiedgarna om
sammanlagt 12,00 kronor per aktie, varav 5,75 kronor per aktieien
ordinarie utdelning och 6,25 kronor per aktie i en villkorad extra-
utdelning. Fullstindig information om 2011 ars arsstimma jamte
stimmoprotokoll finns pa Skanskas hemsida.
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Arsstamma 2012
Nista arsstimma for aktiedgarna i Skanska AB halls den 13 april 2012
k111.00 i Berwaldhallen i Stockholm.

P4 Skanskas hemsida har det lamnats upplysningar till aktiedgarna
om hur de ska gé tillvaga om de 6nskar f4 ett drende behandlat pa ars-
stimman 2012.

Valberedningen
Valberedningen har uppdraget att féresla bland annat val av
styrelseledamoter.

Vid arsstaimman 2011 gav stimman styrelsens ordférande mandat att
lata de fyra till fem rostmassigt storsta aktiedgarna utse var sin repre-
sentant att jimte styrelseordféranden utgora valberedning infor
arsstaimman 2012. Valberedningen har féljande sammansittning:

Carl-Olof By, valberedningens ordférande, Jan Andersson,
Mats Guldbrand, Bo Selling och Sverker Martin-Lof, styrelse-
ordférande i Skanska AB.

Pa Skanskas hemsida har upplysningar limnats om att aktiedgarna
har mojlighet att limna egna forslag till valberedningen genom att
sanda e-post till valberedningen. Valberedningens forslag planeras att
publiceras senast i kallelsen till 2012 ars arsstimma. Samtidigt kom-
mer férslagen med ett motiverat yttrande att finnas tillgingliga
pé Skanskas hemsida.

Valberedning 2011

Valberedningsrepresentant infér

31 december,

arsstamman 2012 Representerar 2011 % av roster
Carl-Olof By AB Industrivarden 23,6
Mats Guldbrand LE Lundbergforetagen AB 10,9
Bo Selling Alecta 6,4
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 3,3

Sverker Martin-Lof Styrelseordférande i Skanska AB -

Styrelsen
Styrelsen fattar beslut rorande 6vergripande fragor om moderbolaget
och koncernen, sasom koncernens strategi, avgivande av delarsrap-
porter och drsredovisning, storre byggprojekt, investeringar och des-
investeringar, tillsdttande av verkstéllande direktor samt koncernens
organisation.

Styrelsen har inrittat tre sirskilda kommittéer:
- Revisionskommittén
- Ersdttningskommittén
- Projektkommittén

Styrningsmodell

Valberedning Aktiedgare Revisor

Ersattningskommitté
Styrelse Revisionskommitté

Projektkommitté

VD och Koncernchef
samt Koncernens
ledningsgrupp

Koncernstaber
och Supportenheter

Internrevision

Infrastruktur—
utveckling

Kommersiell
fastighetsutveckling

Byggverksamhet Bostadsutveckling
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Styrelsens ledamdéter

Styrelsen bestdr av nio stimmovalda ledaméter utan suppleanter samt
tre ledamoéter och tre suppleanter utsedda av de anstillda. Arsstim-
man utsag Sverker Martin-Lof till styrelsens ordfoérande och styrelsen
utsag Stuart E. Graham till vice ordférande. Verkstillande direkt6ren
ingaristyrelsen.

For narmare upplysningar om enskilda styrelseledamoter och
suppleanter, se sidan 184.

Sjuav de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna dr oberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledningen. Av dessa ar fler dn tvé
ledamoter dven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Endast en styrelseledamot (verkstdllande direktoren) ar verksam
ibolagsledningen.

Styrelsens arbete 2011

Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan som ar faststalld
istyrelsens arbetsordning. Styrelsen erhéller infor varje styrelsesam-
mantrade underlag ssammanstéllt enligt fastlagda rutiner. Dessa rutiner
syftar till att sakerstilla att styrelsen far relevant information och
beslutsunderlag infor alla styrelsesammantridden. All dokumentation
ar avfattad pé engelska spraket.

Styrelsen har under aret hallit nio styrelsesammantraden inklusive
det konstituerande sammantradet. Av dessa sammantraden holls tva
per capsulam. Vid sammantradet i september 2011 besokte styrelsen
affirsenheternai USA.Isamband med sammantridet genomférdes
arbetsplatsbesok vid bland annat renoveringen av FNs hogkvarter.

Bland de viktigare fragor styrelsen haft att behandla under aret kan
ndmnas uppfoljning av koncernens affarsplan 2011-2015, intern
kontroll, styrning av verksamheten, riskhantering, forvarvsfragor
samt hélsa och sidkerhet.

Styrelsen har under aret provat samtliga lagstadgade instruktioners
relevans och aktualitet.

Styrelsens kommittéer

Av styrelsens arbetsordning framgar vilka arbetsuppgifter och vilken
beslutanderitt styrelsen har delegerat till kommittéerna. Samtliga
kommittéer rapporterar muntligt till styrelsen vid varje ssmmantrade
ienlighet med de arbetsrutiner som ar fastslagna i arbetsordningen.
Samtliga protokoll fran kommittéernas sammantréaden tillstélls
styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén har som huvuduppgift att bitrdda styrelsen med
kontrollen av den ekonomiska rapporteringen och rapporteringsruti-
nerna, redovisningsprinciper samt uppf6ljning av revisionen av raken-
skaperna for moderbolaget och koncernen. Kommittén utvérderar vida-
re kvaliteten i koncernens funktioner f6r rapportering, internrevision
och riskhantering samt tar del av de externa revisorernas rapporter
och synpunkter. Bolagets externa revisorer dr narvarande vid samtliga
moten i revisionskommittén. Minst en gang per ar traffar kommittén
revisorerna utan att ndgon fran bolagsledningen dr narvarande.
Kommittén bestar av Stuart Graham (ordférande),

Charlotte Stromberg och Sverker Martin-Lof. Kommittén har under
aret haft fem sammantraden.

Ersattningskommittén

Ersattningskommittén har som huvuduppgift att bereda styrelsens
beslut rérande anstéllning av verkstillande direktor och 6vrig kon-
cernledning samt verkstidllande direkt6rens 16n och 6vrig erséttning.
Kommittén fattar beslut om den 6vriga koncernledningens ersattnings-,
pensions- och 6vriga anstéllningsvillkor.
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Styrelsens sammanséttning

Oberoende i Oberoende i
forhallande till  forhallande till
Revisions-  Ersattnings- Projekt- bolaget och bolagets storre
Ledamot Befattning Fédd, ar Nationalitet = Invald, ar kommittén kommittén  kommittén bolagsledningen = aktiedgare
Sverker Martin-Lof Ordférande 1943 Sv 2001 Ja Nej
Stuart E. Graham Vice ordférande 1946 USA 2009 = = . Nej Nej
Finn Johnsson? Ledamot 1946 Sv 1998 Ja Nej
Johan Karlstrém VD och Koncernchef 1957 Sv 2008 Nej Ja
Fredrik Lundberg? Ledamot 1951 Sv 2011 Ja Nej
Sir Adrian Montague Ledamot 1948 UK 2007 Ja Ja
Lars Pettersson Ledamot 1954 Sv 2006 Ja Ja
Josephine Rydberg-Dumont Ledamot 1955 Sv 2010 Ja Ja
Charlotte Stromberg Ledamot 1959 Sv 2010 Ja Ja
Matti Sundberg Ledamot 1942 Fi 2007 Ja Ja
Richard Horstedt Personalrep., suppleant 1963 Sv 2007 - -
Inge Johansson Personalrepresentant 1951 Sv 1999 - -
Jessica Karlsson Personalrep., suppleant 1975 Sv 2005 - -
Roger Karlstrom Personalrepresentant 1949 Sv 2008 - -
Ann-Christin Kutzner? Personalrep., suppleant 1947 Sv 2004 - -
Thomas Larsson? Personalrep., suppleant 1969 Sv 2011 - -
Alf Svensson? Personalrepresentant 1960 Sv 2007 - -
Anders Fogelberg? Personalrepresentant 1951 Sv 2011 - -

= Ordférande

1) Tilloch med 5 april 2011.

2) Fran och med 5 april 2011.

3) Tilloch med 1 oktober 2011.

4) Fran och med 8 november 2011.

Ledamot

Kommittén forbereder styrelsens beslut om generella incitaments-
program och granskar utfall av rorliga 16nedelar. Under dret har kom-
mittén utvdrderat programmen for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen samt dven foljt och utvarderat tillimpningen av riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare jimte gillande ersittnings-
struktur och ersdttningsnivaer.

Kommittén bestar av Stuart Graham (ordforande), Sverker Martin-Lof
och Lars Pettersson. Stuart Graham 4r beroende i férhallande till bolaget
ochbolagsledningen. Detta avviker fran reglerna i Koden. Skalet till
avvikelsen dr att Stuart Graham ér vl insatt i bolagets erséattningsstruk-
tur och program for rorlig ersittning. Han ar darfor sarskilt limpad for
uppdraget. Kommittén har under aret haft sju sammantriaden.

Projektkommittén

Projektkommittén har styrelsens mandat att i styrelsens stdlle fatta
beslut om enskilda bygg- och fastighetsprojekt, investeringar och des-
investeringar inom infrastrukturprojekt samt vissa projektfinansie-
ringar. Projekt som innehéller sdrskilt stora eller ovanliga risker eller
andra sédrskilda forhallanden kan kommittén hénskjuta till styrelsen
for dess beslut. Kommittén bestar av Stuart Graham (ordférande),
Sverker Martin-Lof, Johan Karlstrom, Fredrik Lundberg, Sir Adrian
Montague, Matti Sundberg och Inge Johansson. Kommittén har under
aret haft tretton sammantraden.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvérderas arligen genom en systematisk och struk-
turerad process som bland annat syftar till att fi fram ett bra underlag
for forbattringar av styrelsens eget arbete. Utvérderingen ger styrelsens

Forvaltningsberdttelse

ordférande information om hur styrelseledaméterna upplever styrel-
sens effektivitet och samlade kompetens samt behovet av férdndringar
istyrelsen. Vid utvirdering av ordférandens arbete leds styrelsen aven
sarskilt utsedd ledamot. Styrelsens ordférande och den sarskilt utsedda
ledamoten informerar valberedningen om resultatet av utvdrderingarna.

Arvodering av styrelsen
Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda styrelseledaméterna
bestimdes av arsstimman 2011 till 5 500 000 kronor.

Styrelsens ordférande erhll 1 500 000 kronor i arvode, styrelsens
vice ordférande erholl 1 000 000 kronor och 6vriga styrelseledaméter
500 000 kronor vardera. Detta innebdr en hojning av arvodet jamfort
med 2010 med cirka 11 procent.

De stimmovalda ledaméterna i styrelsens kommittéer har enligt ars-
stimmans beslut ddrutover vardera erhallit 75 000 kronor for arbete i
ersittningskommittén, 175 000 kronor for arbete i projektkommittén
samt for arbete i revisionskommittén 100 000 kronor per ledamot och
150 000 kronor till dess ordférande. For vidare redogérelse hinvisas till
not 37 Ersittning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter.

Styrelsens kommunikation med bolagets revisorer

Som ovan namnts deltar bolagets externa revisorer vid samtliga moten
irevisionskommittén. Styrelsen sammantriffar enligt sin arbetsord-
ning med revisorerna vid tva tillfallen per ar. Vid dessa tillfdllen
presenterar revisorerna muntligen resultatet av revisionsarbetet.
Minst en ging per ar traffar styrelsen revisorerna utan att ndgon

fran bolagsledningen dr narvarande.
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Narvaro vid styrelse- och kommittéméten

Ledamot

Antal méten

Sverker Martin-Lof

Stuart E. Graham
Finn Johnsson?
Johan Karlstrém
Fredrik Lundberg?

Sir Adrian Montague

Lars Pettersson

Styrelse-
méten

Josephine Rydberg-Dumont

Charlotte Stromberg

Matti Sundberg
Richard Horstedt
Inge Johansson
Jessica Karlsson

Roger Karlstrom

Ann-Christin Kutzner?

Thomas Larsson?

Alf Svensson?

Anders Fogelberg?

1) Tilloch med 5 april 2011.

2) Fran och med 5 april 2011.

3) Tilloch med 1 oktober 2011.

4) Fran och med 8 november 2011.

Skanskas ledningsstruktur

Koncernledning (Senior Executive Team)

Peter Wallin

vVD och Ekonomi-
och finansdirektor

Skanska
Financial
Services

Controlling

Corporate Finance

Ekonomi

Internrevision

Richard Hultin
vwWD

Skanska
Bostadsutveckling
Norden

Skanska
Bostadsutveckling
UK

Skanska
Bostadsutveckling
Polen

Skanska
Bostadsutveckling
Tjeckien

Skanska Kommer-
siell fastighets-
utveckling Europa

BoKlok

Xchange
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Claes Larsson
vVD

Skanska Sverige

Skanska Norge

Skanska Finland

Skanska Kommer-
siell fastighets-
utveckling Norden

Karin Lepasoon
vwD

Strategi

Kommunikation

Investor Relations

Information
Technology

Hallbar utveckling

och
Gront byggande

Green Business
Officer

Knowledge
management

Operativ ledning och intern kontroll

Verkstallande direktéren och koncernledningen

Den verkstillande direktoren ansvarar f6r den Iopande forvaltningen
och kontrollen av bolagets verksamhet. Verkstdllande direktorens
arbete utvirderas varje ar vid ett styrelsesammantréide utan att nagon
fran bolagsledningen dr narvarande. Verkstallande direktoren och de
atta vice verkstillande direktorerna bildar koncernledningsgruppen
Senior Executive Team (SET). Enligt bolagets arbetsordning intrader
finansdirektéren i verkstéllande direktorens stille om denne blir

ur stand att fullgéra sina uppgifter. Om finansdirektéren inte kan
intrdda, intrader den vice verkstdllande direktoren som har lingst
tjanstgoringstid i sadan befattning. Information om verkstéllande
direktoren och medlemmarna i SET finns pa sidan 182. Verkstallande
direktoren har inga affarsférbindelser av betydelse med Skanska AB
eller dess koncernbolag. Han dger inte aktier i bolag som har betydande
affarsforbindelser med bolag i Skanska-koncernen.

Koncernstaberna och supportenheten

Vid koncernkontoret i Solna finns koncernstaber samt supportenheten
Skanska Financial Services AB. Koncernstaberna och supportenheten
bitrdder verkstillande direkt6ren och koncernledningen i fragor som
rér koncernévergripande funktioner, samordning och kontroll.

De ger vidare stod at affarsenheterna. Varje stabschef, fransett chefen
for Internrevision, rapporterar direkt till en medlem av koncern-
ledningen. Chefen fér Internrevision rapporterar till styrelsen via
revisionskommittén. En presentation av koncernstaberna och support-
enheten finns pé sidan 183.
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Affarsenheterna och deras styrning

Skanska-koncernens organisation utmérks av en tydlig decentralise-
ring och ett stort matt av befogenheter och ansvar for affarsenheterna.
Varje affarsenhet leds av en verkstillande direktér och har egna staber
och andra resurser for att effektivt kunna bedriva sin verksamhet.

Vid sidan av den l6pande verksamheten i affiarsenheterna tillkom-
mer fragor kring enheternas strategiska utveckling samt fragor rérande
strategiska investeringar och desinvesteringar. Dessa drenden forbereds
avledningen for respektive enhet, for att sedan understillas koncern-
ledningen eller Skanska ABs styrelse for beslut beroende pa drendets
storlek. Affirsenheternas styrelser &r sammansatta av representanter
for Skanska AB, personer fran andra affarsenheter samt den egna afférs-
enhetens ledning. Ordférande i affirsenhetsstyrelserna ar en medlem
avkoncernledningen. I forekommande fall ingar representanter for
de anstillda.

Varje affarsenhet foljer en strukturerad stegvis process for risk-
hantering. Beroende péa bland annat projektens storlek, typ och
geografiska lidge, krdvs en strukturerad redovisning av riskhanteringen
till hogre beslutsniva, innan slutligt beslut fattas.

Styrdokument
Som ettled i styrningen av koncernens verksamhet har Skanska ABs
styrelse faststallt ett antal policydokument.

Koncernledningen har darutover faststallt mer detaljerade riktlinjer
f6r koncernen. Dessa policies och riktlinjer finns tillgingliga f6r samt-
liga affarsenheter pd Skanskas intranit och uppdateras fortlopande
for att spegla forandringar i verksamheten och nya krav. Bland de
viktigare styrdokumenten kan nimnas styrelsens arbetsordning,
finanspolicy, informationspolicy, riskhanteringspolicy och uppf6-
randekoden Code of Conduct. I styrelsens arbetsordning anges vilka
arenden som ska avgoras av styrelsen i Skanska AB, av verkstillande
direktéren/koncernledningen eller pa affarsenhetsniva. Arbetsord-
ningens troskelnivaer for beslut ar vidare nedbrutna i affirsenheternas
egna beslutsregler. Regelbunden och systematisk aterrapportering av
efterlevnaden av viktigare styrdokument, till exempel finanspolicy
och Code of Conduct, sker fran affarsenheterna till koncernledningen.

Ersattning till bolagsledningen

Arsstimman 2011 besl6t om riktlinjer for 16n och annan ersittning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna liksom styrelsens forslag till
nya riktlinjer att beslutas av drsstimman 2012 framgar pé sidan 94 och
158. Information om 16n och andra erséttningar till verkstillande direk-
toren och 6vriga personer i koncernledningen jamte utestdende aktie-
och aktierelaterade incitamentsprogram aterfinns i not 37.

Bolagets revisor

Vid arsstimman 2009 utsags revisionsbolaget KPMG AB som revisor

i Skanska AB. Uppdraget giller till arsstimman 2013. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn George Pettersson. For information

om arvoden och annan ersittning till KPMG, se nedanstiende tabell.

Arvode och ersattningar till revisorer

Mkr 2011 2010
Revisionsuppdrag 55 55
Skatteradgivning 10 12
Ovriga tjanster 11 11
Totalt 76 78

Forvaltningsberdttelse

Intern kontroll

Denna beskrivning har upprittats i enlighet med 6 kap 6 § 2 p.
Arsredovisningslagen och innehéller de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Istyrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande direk-
toren och styrelsens kommittéer siakerstills en tydlig roll- och ansvars-
fordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grundlidggande regler av betydelse
for arbetet med den interna kontrollen. Som exempel pa sadana kan
niamnas bolagets riskhanteringssystem, finanspolicy samt Code of
Conduct. Samtliga dessa regler finns tillgingliga fér samtliga affirsen-
heter pa Skanskas intrandt. Bolagsledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen i enlighet med faststdllda rutiner. Hartill kommer rappor-
teringen fran revisionskommitténs arbete. Bolagsledningen ansvarar
for de interna kontrollfunktioner som krévs for att hantera visentliga
risker i verksamheten. Har ingar bland annat instruktioner for olika
befattningshavare for uppritthallandet av god intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de vasentliga riskerna i verksamheten som kan,
om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella rapporteringen
och/eller en paverkan pé bolagets resultat. Arbetet dr begrinsat till de ris-
ker som individuellt kan ha en paverkan pa 10 miljoner kronor eller mer.

Bolaget har dérefter sikerstéllt att det finns regler i koncernen for att
sidkerstilla att dessa risker hanteras.

Under 2011 har samtliga affarsenheter samt Skanska Financial
Services genomfort sjdlvutvirderingar for att bedéma huruvida
koncernens policies och procedurer f6ljs. Dessa sjalvutvarderingar har
granskats av Skanskas internrevisorer.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer med mera av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berorda
medarbetare I6pande. Det finns flera informationskanaler till bolagsled-
ningen och styrelsen for vdsentlig information fran medarbetarna. For
extern kommunikation finns en informationspolicy som sékerstaller att
bolaget lever upp till gallande krav péa korrekt information till marknaden.

Uppfoljning
Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen och revisionskommittén limnar. Av sirskild betydelse ar
dérvid resultatet av revisionskommitténs arbete med att, i enlighet
med 8 kap 49b § Aktiebolagslagen, granska effektiviteten i bolags-
ledningens arbete med den interna kontrollen.

Arbetet innefattar bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas
rorande de brister och forslag till dtgarder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Internrevision

Den sedan 2006 inrittade koncernstaben Internrevision ansvarar for
att folja upp och utvardera arbetet med riskhantering och intern kontroll.
Arbetet innefattar bland annat att granska hur riktlinjer efterlevs.
Staben dr fristdende fran bolagsledningen och rapporterar direkt till
styrelsen via revisionskommittén. Internrevisionen planerar sitt arbete
i samrad med revisionskommittén och rapporterar lopande resultatet
av sin granskning till kommittén. Staben kommunicerar kontinuerligt
med Skanskas externa revisorer i fragor som rér internkontroll.
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Under 2011 har koncernstab Internrevision koncentrerat sin verk-
samhet pa att granska de risker som har identifierats i verksamheten.
Dessa granskningar har utforts sdvil pa projekt, affarskritiska proces-
ser, som pa centrala stabsfunktioner. Totalt har omkring 90 revisioner
genomforts inom samtliga affarsenheter under aret. Revisionerna har
genomforts enligt en enhetlig revisionsansats.

Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 §

Arsredovisningslagen

Med anledning av kraven i 6 kap 6 § Arsredovisningslagen betriffande

vissa sirskilda upplysningar som ska lamnas i bolagsstyrningsrappor-

ten upplyses foljande:

o Avbolagets aktiedgare har AB Industrivarden och Lundbergs direkt
eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tion-
del av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivardens
innehav uppgér per 31 december 2011 till 23,6 procent av det totala
rostetalet och Lundbergs 11,2 procent av det totala rostetalet.

« Detfinnsinga begransningar i frdga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

o Ibolagsordningen foreskrivs att tillsittande av styrelseledamoter
ska ske vid drsstimma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte
négra bestimmelser om entledigande av styrelseledamoter eller om
dndring av bolagsordningen.

« Arsstimman 2011 beslot att ge styrelsen i bolaget bemyndigande att
besluta om forvirvav egna aktier av serie B 6ver en reglerad mark-
nad pa f6ljande villkor:

A.Forvirv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pd
NASDAQ OMX Stockholm.

B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock
langst intill &rsstimman 2012.

C. Hogst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for saker-
stillande avleverans av aktier till deltagarna i aktiesparprogrammet.

D. Forvarv av aktier av serie B i Skanska pd NASDAQ OMX Stock-
holm féar endast ske till ett pris inom det pA NASDAQ OMX
Stockholm vid var tid géllande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kopkurs och ligsta séljkurs.

Upplysningskrav enligt Arsredovisningslagens 6 kapitel 2a §
Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 6 kap 2a § betriffande
uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka moéjligheterna att
ta 6ver bolaget genom ett offentligt uppképserbjudande avseende
aktierna i bolaget limnas i not 64, Upplysningar enligt Arsredovis-
ningslagens 6 kapitel 2a §.

Forskning och Utveckling

Verksamhetens huvudomréden ar att verka for att analysera risker,
bistd med tekniskt stod, utveckla och etablera nitverk med experter
samt generell forskning och utveckling. Malen ir fokuserade mot
effektivisering, industrialisering, forbéttring av koncernens olika
verksamheter samt utveckling av helt nya affarskoncept for framtiden.

En grupp erfarna medarbetare har under det senaste aret bidragit till
att starka riskhanteringen inom gruppen Skanska Risk Team genom
analyser av hogriskkonstruktioner och systemfel som kan uppkomma
genom upprepning och standardisering.

Nya utmaningar har drivit fram behovet av tekniskt stdd, samarbete och
en 6kad anviandning av Skanskas interna och externa natverk av experter.
Skanskas stravan att bidra till en hallbar utveckling av samhallet, bland
annat med ett antal projekt inom energiomrédet som stod till pdgaende
verksamheter inom affarsomradena, har ocksa varit ett prioriterat omrade.

Skanska Arsredovisning 2011

I USA har Skanskas utvecklingsprogram ”Innovation Grant Program”
gett mycket positiva resultat, med utveckling och implementering
av ett antal bra produkter sasom ”iSite Monitor”, "DayFacts”, "Daily
Superintendent Report” samt andra applikationer for arbetsplatserna.
Det viktigaste resultatet d4r dock att programmet har stimulerat Skanskas
medarbetare att samverka med extern vetenskaplig expertis pa univer-
siteten vilket férvintas ge positiva foljdverkningar i framtiden.

Under 2011 inleddes ett liknande projekt i Storbritannien med
utgangspunkt fran den brittiska kulturen och lagstiftningen.

Hallbar utveckling
Hallbar utveckling ar ett stabsansvar i Skanska med stod av expert-
grupper pa Skanska AB och i de enskilda affarsenheterna.

Sedan 2006 har Skanska anvint ett internationellt erkant ramverk,
Global Reporting Initiative (GRI), fér att kommunicera sina framsteg
iforhallande till sin agenda f6r hallbar utveckling till sina intressenter.
Ambitionen i denna sa kallade Triple Bottom Line dr att nd en lang-
siktig balans mellan ekonomiska resultat, socialt ansvar och en sund
miljostyrning.

Skanska har undertecknat FNs Global Compact och fortsitter att
bibehalla sitt engagemang f6r de tio principerna som omfattar manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljoskydd och anti-korruption. Skanska rap-
porterar arligen sina framsteg (Communication on Progress - COP)
pa Global Compacts hemsida. Skanska har dven undertecknat Global
Compact Caring for Climate (C4C) och deltar i Global Compact Nord-
ic Network, ett ndtverk med mer &n 125 nordiska foretag som utbyter
god praxis relaterat till de tio principerna.

Affarsetik ar fortsatt prioriterat som en del av Skanskas samhallsan-
svar. Koncernens etiska kommitté liksom de etiska kommittéerna inom
respektive affarsenhet ssmmantrader regelbundet under aret. Dessutom
sammantréider en expertgrupp inom etik, bestdende av medlemmar fran
koncernen och de olika etiska kommittéerna, tva ganger per ar for att
utbyta bésta praxis. Detta arbetssitt har uppméirksammats av ett flertal
inflytelserika externa organisationer som har bjudit in Skanska f6r att
dela erfarenheter eller for att stodja olika aktiviteter.

Att sikerstilla att anstallda, underleverantorer och leverantorer
verkar i en siker arbetsmilj6 4r avgérande for Skanska. Under 2011
omfattades 65 procent av arbetskraften formellt av OHSAS 18001, en
internationell standard for arbetsmilj6 och hilsa. Samtliga anstallda
inom Skanska omfattas av Skanskas Arbetsmiljopolicy, riktlinjer
och standarder. Under 2011 utvecklade och lanserade Global Safety
Leadership Team "Arbetsmiljokartan” for att nd malet 2015, att vara
ledande pé arbetsmiljo och sidkerhet inom branschen. Under hsten
holls den arliga arbetsmiljoveckan for sjunde gangen, i &r med temat
“empowerment”. For Skanska innebdr detta att alla som arbetar pa
vara projekt har en ritt och skyldighet att patala forhdllanden som
strider mot kraven pa en siker arbetsmiljo och vidta atgiarder for att
forbittra sikerheten pa arbetsplatsen.

Under 2011 var antalet arbetsrelaterade olyckor som resulterade i
en eller flera dagars franvaro per en miljon arbetade timmar 3,9 (3,6).
Det 4r med sorg som vi maste konstatera att antalet arbetsrelaterade
dodsolyckor uppgick till dtta stycken, varav fyra av de omkomna var
anstéllda hos underentreprenérer och fyra Skanskaanstillda. Var och
en av dessa tragiska hindelser kommunicerades inom koncernen med
hjélp av ’Global Safety Stand Down” f6r att informera om orsaken till
olyckan och vilka lirdomar som kan dras, samtidigt som man genom
en gemensam minut av tystnad visar respekt for den avlidne och hans
eller hennes familj.

Miljoansvar ér ett kirnvérde for Skanska. Under dret var 95 procent
av Skanskas enheter certifierade enligt det internationella miljo-
ledningssystemet ISO 14001. Denna standard ar grunden for hur
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foretaget 6vervakar och f6ljer upp férandringar ilokal, nationell och
internationell milj6lagstiftning pa affirsenhetsniva. Inga allvarliga
miljéincidenter rapporterades av nadgon av Skanskas affarsenheter
under 2011. Under érets rutinrevisioner identifierade de externa ISO
14001-revisorerna ett antal svagheter i rutinerna for tvd affirsenheters
miljoledningssystem. Korrigerande atgirder genomfordes av de lokala
ledningsteamen som godkindes av de externa revisorerna. De identi-
fierade svagheterna i rutinerna ledde inte till ndgra skador i miljon.

ISO 14001 ger en bra plattform for riskhantering inom miljéomradet
och mojligheter till kontinuerliga forbattringar. Den ger stod till
Skanska att “halla efter sitt eget hus” pé rdtt satt. Den skapar ocksa
goda forutsittningar att utnyttja mojligheterna som den vixande
efterfragan pa grona byggnader och infrastruktur ger. Denna drivs av
den globala befolkningstillvixten i kombination med urbanisering
som kraftigt okande krav pa energi, material och vatten.

Ett exempel pa det dr klimatforandringen och relaterad inverkan
pé energi. Da cirka 40 procent av koldioxidutsldppen som orsakas av
manniskan kommer fran den byggda miljon ser Skanska affarsmaj-
ligheter genom hardare regler, byggnormer, skatter och handel med
utslappsratter som kan ge okad efterfragan pa vara marknader.

Viéxande efterfraga pa grona projekt kopplade till externa miljo-
certifieringar som till exempel LEED (USA), Green Building (EU),
BREEAM och CEEQUAL (Storbritannien) ger Skanska goda affirs-
mojligheter framst i Europa och USA.

Skanska fortsatte att spela en aktiv roll i Green Building Councils (GBCs)
i Tjeckien, Finland, Ungern, Norge, Polen, Sverige, Storbritannien och
USA. Skanska har representanter i styrelserna fér ménga av dessa och
overtog ordforandeskapet i USGBC mot slutet av 2011. Under aret har
Skanska gett stod till World GBC och dess nyligen bildade Europeiska
GBC nitverk. Mélet for de ideella GBCs ér att fraimja gron utveckling
genom branschéverenskommelser i varje land.

Personal

Genomsnittligt antal medarbetare under dret var 52 557 (51 645), varav
10 500 (9 982) i Sverige. Personalomsittningen har legat pé en lag niva
och andelen medarbetare som pa eget initiativ har limnat koncernen
(exklusive pensionsavgangar) understiger mélet pa 10 procent.

Skanska har ett starkt fokus pa att attrahera, rekrytera och introducera
nya medarbetare till organisationen.

Aktiesparprogrammet for Skanskas medarbetare (SEOP) har till
syfte att attrahera och behédlla medarbetare i koncernen samt skapa
delaktighet och engagemang. Samtliga tillsvidareanstéllda i Skanska-
koncernen har ratt att delta i programmet och f6r ndrvarande uppgar
andelen deltagare till 16 % (19 %).

Koncernen arbetar med arliga medarbetarundersékningar for att fa
en bild av arbetstillfredsstallelse, trivsel och behov av utvecklingsatgar-
der. Undersékningarna genomfors i Skanskas alla affarsenheter och
mits i ett globalt index. Resultaten har férbattrats 6ver tiden genom ett
fokuserat arbete pa att adressera prioriterade omraden. Aven 2011 ars
resultat visar att den positiva utvecklingen i koncernen fortsitter.

En av de viktigaste faktorerna for att attrahera och behélla medarbetare
ar mojligheten att kontinuerligt kunna utvecklas inom féretaget. Koncer-
nen lagger darfor stort fokus pa att skapa en kultur dar chef och medarbe-
tare ger varandra dmsesidig feedback, ddr medarbetare far mojlighet att ta
nya, utvecklande uppdrag, samt dir kompetenshéjande initiativ erbjuds.
Pa koncernniva drivs tillsammans med IMD i Schweiz ett globalt program
for hogre chefer; STEP (Skanska Top Executive Program).

Under éret har dven ett globalt talangprogram utvecklats, Skanska
Stretch. Det riktar sig mot nyckeltalanger som befinner sig tidigt i kar-
ridren och som ar pa vag in i en ledarroll. Programmet har en tydlig
internationell inriktning och alla deltagare far tillfélle till utlands-
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tjanst efter avslutat program. I samtliga affarsenheter finns, i tillagg,
utbildningar som matchar respektive affarsenhets behov och riktar sig
mot medarbetare pa samtliga nivéer.

Basen for successionsplanering och utveckling av medarbetare
utgors av den arliga genomgangen av medarbetare (Talent Review-
processen). Denna genomfors pa ett enhetligt satt i koncernens samtliga
affarsenheter for att fa en koncernévergripande bild av kompetenser
och utvecklingsbehov pé savil individ som affarsenhetsniva.

Arbetet med Skanska Unlimited, ett program med syfte att 6ka
kompetensutbyte inom koncernen, samt ge mojligheter att prova pa
en internationell karridr, fortsatte under 2011. Detta program ger
medarbetare mojlighet till ett uppdragien annan affirsenhet under
3-6 ménader.

For Skanska handlar méngfald om att ta till sig och anvénda sig av
varje individs formaga. Skanska agerar utifran 6vertygelsen om att fore-
tagets konkurrenskraft starks om de anstéllda trivs i sin arbetssituation
och far tillfalle till utveckling oberoende av kén, etnicitet eller utbild-
ningsbakgrund. Det finns idag ett betydande antal kvinnor verksamma
pé projektniva inom koncernen, men andelen kvinnor pa ledande befatt-
ningar ar fortfarande alltfor lag. Arbetet med att 6ka mangfalden sker
sévil pa koncernnivé som i varje affirsenhet. Koncernen arbetar konti-
nuerligt med att sitta nya mal pa affarsenheterna vad géller mangfald,
exempelvis att 6ka andelen nyrekryterade kvinnor eller att 6ka kunskap
och medvetenhet om méangfald inom organisationen.

Ersattningar till ledande befattningshavare
For information om de senaste beslutade riktlinjerna for bestimmande
avlén och annan ersittning till VD och andra ledande befattningshavare
hinvisas till not 37, Ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter.

Styrelsen kommer vid drsstimman i april 2012 att lagga fram forslag
att bibehalla nuvarande riktlinjer f6r 16n och annan erséttning for
ledande befattningshavare for godkédnnande pa stimman.

Styrelsens forslag till riktlinjer for lon och annan ersattning till
ledande befattningshavare att beslutas av arsstamman 2012
Ersittning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgéras
av fast16n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses verkstallande
direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen

("Senior Executive Team”). Den sammanlagda ersittningen for
varje ledande befattningshavare skall vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dér befattningshavaren ar
placerad och framstéende prestationer skall reflekteras i den totala
ersittningen.

Fast16n och rorlig ersattning skall vara relaterad till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall kunna
utges i kontanter och/eller aktier och den skall vara maximerad och
relaterad till den fasta l6nen. Erhéllande av aktier skall kréva tre ars
intjanandeperiod och skall inga i ett langsiktigt incitamentsprogram.
Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i férhallande till
uppsatta mal och utformas s att 6kad intressegemenskap uppnés
mellan befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Villkor for rorlig
ersiattning bor utformas sé att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rdder, har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut
rorlig ersdttning om ett sddant utgivande bedéms som orimligt och
oforenligt med bolagets ansvar i ovrigt gentemot aktieagare, anstéllda
och andra intressenter.

I den mén styrelseledamot utfor arbete f6r bolagets rakning, vid
sidan av styrelsearbetet, skall konsultarvode och annan ersittning f6r
sadant arbete kunna utga.
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Vid uppsigning giller normalt en uppsdgningstid om 6 méanader, i kom-
bination med avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manaders fast16n
eller, alternativt, en uppsagningstid motsvarande hogst 24 manader.

Pensionsférméner skall vara antingen férmans- eller premiebe-
stamda, eller en kombination dérav, och ge befattningshavaren ratt
att erhdlla tjainstepension fran 65 ars alder. Pensionséldern kan dock i
enskilda fall vara lagst 60 ar. For intjanande av férmansbestimd pen-
sion forutsitts for fullt intjanande att anstdllningsforhallandet pagétt
under sa lang tid som kravs enligt foretagets generella pensionsplan i
respektive land. Rorlig ersittning skall inte vara pensionsgrundande,
med undantag for de fall dar det f6ljer av reglerna i en generell pen-
sionsplan (till exempel den svenska ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det.

Fragor om 16n och annan ersittning till verkstéallande direktoren
bereds av ersittningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor om
16n och annan ersittning till andra ledande befattningshavare beslutas
av ersittningskommittén.

Koncernévergripande aktieincitamentsprogram

Skanska har under &ret haft tre koncernévergripande aktieincitament-
program, det langsiktiga aktieincitamentsprogrammet 2005-2007
samt aktiesparprogrammen 2008-2010 och 2011-2013.

Langsiktigt aktieincitamentsprogram 2005-2007 (SAP)
Programmet Skanska Share Award Plan géllde 2005-2007 med utbe-
talning i form av aktier i Skanska under 2009-2011 och omfattade
cirka 300 chefer.

For att kunna sikerstilla leverans till dem som omfattas av program-
met omvandlades under dret 490 000 D-aktier som innehades av bolaget
till B-aktier. Totalt 6verfordes 488 583 B-aktier till deltagarna i 2007
ars program. I och med denna utskiftning ar programmet avslutat.

Aktiesparprogram (SEOP)

Personalrelaterade kostnader for aktiesparprogram (SEOP)

Summa

Mkr SEOP 1 SEOP 2 Program
Personalrelaterade kostnader for
aktieratter?
Summa beraknad kostnad for programmen 669 229 898
Kostnadsfort vid periodens ingang -343 0 -343
Periodens kostnad -181 -47 -228
Summa kostnadsfort vid periodens utgang -524 -47 -571
Aterstar att kostnadsfora 145 182 327
Varav kostnadsfors ar: 2012 113 77 190
2013 eller senare 32 105 137
Summa 145 182 327
Intjanade ej annu utdelade aktieratter
till och med 2011
Antal aktier 3579663 283090 3862753
Utspadning till och med 2011 0,86% 0,07% 0,93%
Maximal utspadning vid programmens slut 1,16% 0,51% 1,67%
Intjdnade aktieratter vid programmens slut:

Antal aktier 6736161 2115507 8851668

Utdelade B-aktier 1922 147 0 1922 147
Totalt ej utdelade aktieratter 4814014 2115507 6929 521
B-aktier i eget forvar 8323103

1) Exklusive sociala avgifter.

Skanska Arsredovisning 2011

Syftet med Skanskas aktiesparprogram (SEOP) ér att forstdrka kon-
cernens majlighet att behalla och rekrytera kompetent personal och att
knyta de anstdllda narmare bolaget och dess aktiedgare.

Programmet ger anstdllda mojlighet att investera i aktier i Skanska
och samtidigt fa incitament i form av méjlig tilldelning av ytterligare
aktier. Denna tilldelning baseras till 6vervidgande del pa prestation.

Tilldelning av aktier sker forst efter en tredrig inlasningsperiod. For
att ha mojlighet att tjana in “matchningsaktier” och "prestationsaktier”
maste den anstéllde ha varit anstilld under hela inldsningsperioden
och ha behallit de aktier som inkopts inom ramen f6r programmet.
For det initiala aktiesparprogrammet, SEOP 1, med 2008-2010 som
investeringsar, har tilldelning av matchningsaktier” och “prestations-
aktier” skett under 2011 for de aktier som av de anstdllda har investe-
rats 2008 och behallits under den tredriga inldsningsperioden. Under
aret har dven ett nytt program péabérjats, SEOP 2, med 2011-2013 som
investeringsar. Programmet ér i allt visentligt likalydande med SEOP 1.

For narvarande deltar 16 procent av tillsvidareanstillda i program-
met 2011-2013.

Tillimpade principer for redovisning av aktiesparprogrammen
framgar av Not 1, IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

Aterkop av aktier
Med syfte att sikerstélla leverans av aktier till deltagarna i Skanskas
aktiesparprogram gavs vid Skanskas arsstimma 2011 styrelsen man-
dat att aterkOpa egna aktier. Beslutet innebar att bolaget kan kopa
hogst 4 500 000 egna B-aktier.

Totalt har 1 800 000 aktier &terkopts under aret till en snittkurs
om 101,91 kronor och snittkursen for samtliga aterkopta aktier ar
104,79 kronor.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,00 (5,75) kronor

per aktie. Forslaget motsvarar en ordinarie utdelning om totalt
2469 (2 364) Mkr. Avstimningsdag for utdelningen f6reslés till den
18 april. Resultatet fran forsiljningen av Autopista Central mojlig-
gjorde att Skanska i maj 2011 kunde lamna en extrautdelning med
6,25 kronor per aktie, totalt 2 570 Mkr.

For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar ingen utdelning.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till
avstaimningstidpunkten, beroende pé aterkop av aktier och 6verforing
av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Styrelsens motivering till utdelningsférslaget

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och
denna arsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i koncernen med-
for inte risker utover vad som forekommer eller kan antas férekomma
ibranschen eller de risker som i 6vrigt 4r férenade med bedrivande

av néringsverksamhet. Koncernens konjunkturberoende avviker inte
fran vad som i 6vrigt forekommer inom branschen.

Koncernens soliditet uppgar till 23,7 (26,8) procent. Den foreslagna
utdelningen dventyrar inte de investeringar som bedoms nédvéndiga.
Koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedém-
ning dn att koncernen kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget
kan forvintas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hinvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kinnedom ar styrelsens bedomning att utdelningen ar
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller pé storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbe-
hov, likviditet och stdllning i 6vrigt. Framtida vinster forvéintas ticka
savil tillviaxt i verksamheten som tillvéxt i den ordinarie utdelningen.

Forvaltningsberdttelse




Koncernens resultatrakning
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Mkr Not 2011 2010
Intakter 8,9 118734 122224
Kostnader for produktion och foérvaltning 9 -107 410 -109774
Bruttoresultat 11324 12 450
Forsaljnings- och administrationskostnader 11 -7 853 -7533
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 20 4942 541
Rorelseresultat 10, 12, 13, 22, 8413 5458
36, 38,40

Finansiella intakter 290 342
Finansiella kostnader -278 -377
Finansnetto 14 12 -35
Resultat efter finansiella poster 15 8425 5423
Skatter 16 -830 -1395
Arets resultat 7595 4028
Arets resultat hanforligt till

Aktiedgarna 7589 4022

Innehav utan bestammande inflytande 6 6
Resultat per aktie, kr 26,44 18,43 9,76
Resultat per aktier efter utspadning 26,44 18,31 9,66
Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor 6,00 5,75
Foreslagen extra utdelning per aktie, kronor - 6,25

Forvaltningsberdttelse
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Koncernens totalresultat

Mkr 2011 2010
Arets resultat 7 595 4028
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -458 -1809
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav
utan bestammande inflytande -1 -15
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 106 363
Paverkan av aktuariella vinster och
forluster pa pensioner -3 106 889
Paverkan av kassaflodessdkringar? -1326 127
Skatt hanforligt till ovrigt totalresultat 868 -293
Arets 6vrigt totalresultat -3917 -738
Arets totalresultat 3678 3290
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 3673 3299
Innehav utan bestammande inflytande 5 -9
1) varav i joint ventures och intressebolag -1030 -149

Se dven not 26.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning
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Mkr Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 17,40 7018 5906
Goodwill 18 5012 3917
Ovriga immateriella tillgdngar 19 158 354
Placeringar i joint ventures och intressefretag 20 2526 1775
Finansiella anldggningstillgangar 21 2 108 2122
Uppskjutna skattefordringar 16 1671 1472
Summa anldggningstillgangar 18 493 15 546
Omsattningstillgdngar
Omsattningsfastigheter 22 23411 20406
Material och varulager 23 1014 926
Finansiella omsattningstillgangar 21 6361 6321
Skattefordringar 16 436 506
Fordringar pa bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 9 5108 4941
Ovriga rérelsefordringar 24 22 638 21304
Kassa och bank 25 5309 6654
Tillgangar som innehas for forsaljning 5 0 1108
Summa omsattningstillgangar 64277 62 166
TILLGANGAR 32 82770 77712
varav rantebdrande finansiella anldggningstillgangar 31 2070 2072
varav rantebarande omsattningstillgangar 31 11440 12773
13 510 14 845

Forvaltningsberdttelse
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

Mkr Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL 26
Aktiekapital 1260 1269
Tillskjutet kapital 938 710
Reserver -1290 331
Balanserat resultat 18 505 18 360
Eget kapital hanférligt till aktiedgarna 19413 20670
Innehav utan bestammande inflytande 170 122
SUMMA EGET KAPITAL 19 583 20792
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 27 1335 1107
Pensioner 28 3757 1216
Uppskjutna skatteskulder 16 927 1637
Langfristiga avsattningar 29 17 28
Summa langfristiga skulder 6 036 3988
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 27 5563 2786
Skatteskulder 16 263 1003
Kortfristiga avsattningar 29 5930 5037
Skulder till bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 9 16 827 16 937
Ovriga rorelseskulder 30 28 568 27 169
Summa kortfristiga skulder 57 151 52932
SUMMA SKULDER 63 187 56 920
EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 82770 77712
varav rantebdrande finansiella skulder 31 6759 3666
varav rantebdrande pensioner och avsattningar 31 3822 1265
10 581 4931

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser framgar av not 33.
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Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna

Reserv for Innehav utan

Tillskjutet Omréknings- kassaflodes-  Balanserat bestammande Summa
Mkr Aktiekapital kapital reserv sakring resultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital 2010 1269 502 2221 -517 16 522 19997 170 20 167
Arets resultat 4022 4022 6 4028
Arets dvrigt totalresultat -1446 73 650 -723 -15 -738
Utdelning -2 582 -2 582 -39 -2621
Aterkép av 2 110 000 st aktier av serie B -252 -252 -252
Arets férandring av aktierelaterade
ersattningar 208 208 208
Utgdende eget kapital 2010/
Ingdende eget kapital 2011 1269 710 775 -444 18 360 20670 122 20792
Arets resultat 7589 7589 6 7595
Arets 6vrigt totalresultat -352 -1269 -2295 -3916 -1 -3917
Utdelning -4945 -4945 -2 -4947
Forandring i koncernens sammansattning -29 -29 45 16
Inlésen av 3 150 000 aktier av serie D -9 9 0 0
Aterkdp av 1 800 000 aktier av serie B -184 -184 -184
Arets férandring av aktierelaterade
ersattningar 228 228 228
Utgaende eget kapital 2011 1260 938 423 -1713 18 505 19413 170 19 583
Se dven not 26.
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Koncernens rapport éver kassafloden

Forandring i rantebarande nettofordran

Mkr 2011 2010  Mkr 2011 2010
Lopande verksamhet Ingdende rantebarande nettofordran 9914 8091
Rorelseresultat 8413 5458  Kassaflode fran [Gpande verksamhet 245 6238
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet -5105 -930 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Betald inkomstskatt 1734 1641 exklférandring irantebdrande fordringar 913 -1623
Kassaflode fran l6pande verksamhet fére 1574 2887 Kassaflode fran finansieringsverksamhet
forandring i rorelsekapitalet exkl férandring i rantebarande skulder -5204 -2916
Férandring av pensionsskuld -2593 760
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital Forvarvad/sald netto fordran/skuld 37 -4
Investering omsattningsfastigheter -10453 -8434 Omrakningsdifferenser -353 -726
Desinvestering omsattningsfastigheter 9566 11737  Ovrigt -30 94
Férandring varulager samt rorelsefordringar -1378 427  Utgaende rantebdrande nettofordran 2929 9914
Forandring rorelseskulder 936 -379 .
Se dven not 35.
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital -1329 3351
Kassaflode fran l6pande verksamhet 245 6238
Investeringsverksamhet
Forvarv av rorelse -1444 0
Investering immateriella tillgangar -70 -72
Investering materiella anldggningstillgangar -2 206 -1338
Investering tillgangar i Infrastrukturutveckling -988 -692
Investering aktier -366 -155
Okning av réntebérande fordringar, liamnade [&n -381 -2830
Forsaljning av rorelse 0 -15
Desinvestering immateriella tillgangar 1 4
Desinvestering materiella anldggningstillgangar 198 240
Desinvestering tillgangar i Infrastrukturutveckling 5808 403
Desinvestering aktier 4 16
Minskning av rantebarande fordringar,
aterbetalning av ldmnade an 386 603
Betald inkomstskatt -24 -14
Kassaflode fran investeringsverksamhet 918 -3 850
Finansieringsverksamhet
Rantenetto -26 3
Ovriga finansiella intékter och kostnader -93 -65
Upptagna lan 3443 473
Amortering av skuld -677 -2 445
Utdelning -4945 -2582
Aterkop aktier -184 -252
Utdelat till/Tillskott fran innehav utan
bestammande inflytande -2 -39
Betald inkomstskatt 46 19
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2438 -4 888
Arets kassaflode -1275 -2500
Likvida medel vid arets borjan 6654 9409
Omrakningsdifferens i likvida medel -70 -255
Likvida medel vid arets slut 5309 6654
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Koncernens rapport éver kassafloden

Koncernens operativa kassaflédesanalys och férandring

i rantebarande nettofordran

Mkr 2011 2010  Mkr 2011 2010
Byggverksamhet Betalda skatter i operativ verksamhet -1758 -1655
Kassaflode operativ verksamhet 5004 5896 Kassaflode fran operativ verksamhet 2602 4630
Forandring i rorelsekapital -19 1459 } o
Nettoinvesteringar _1911 _1079 Réntenetto och.O\./rlgt fllnz.ansnetto -154 -62
Periodisering® 1 Betalda“skattear i fl-nan5|fer|r.195verksamhet 46 19
Totalt Byggverksamhet 3074 6277 Kassaflode fran finansieringsverksamhet -108 -43
Kassaflode fran verksamheten 2494 4587
Bostadsutveckling
Kassaflode operativ verksamhet -756 -648  Strategiska nettoinvesteringar -1444 -15
Forandring i rérelsekapital -179 -826  Betalda skatter pa strategiska
. . desinvesteringar 0 0
Nettoinvesteringar -1989 -281 .. - P -
Kassaflode fran strategiska investeringar -1444 -15
Periodisering? 360 -179 Utdelning etc? - 5873
Totalt Bostadsutveckling -2 564 -1934 = -
Kommersiell fastighetsutveckling Kassaflode fore forandring i rantebarande
Kassaflode operativ verksamhet -52 121 ?.r('i.rlzgar ‘_’c_h Sk‘l‘)lfier < ~4046 1699
P, . ~ ~ orandring i rantebarande
Foranfjrmg i r(.)relsekapltal 52 170 fordringar och skulder 2771 _4199
Nettoinvesteringar — 3424 periodens kassaflode -1275 -2500
Periodisering? 8 18
. " . 1) Avser erlagda likvider under innevarande ar
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling 142 3393 avseende investeringar/ desinvesteringar tidigare
. ar, respektive ej betalda investeringar/desinveste-
Infrastrukturutveckling ringar avseende innevarande ar.
Kassaflode operativ verksamhet -177 -80  2)Varav aterkdp aktier -184 252
Forandring i ro i 103 -380
orandring i rorelsekapital Se Aven not 35.
Nettoinvesteringar 4820 -289
Periodisering? 0 0
Totalt Infrastrukturutveckling 4746 -749
Centralt och elimineringar
Kassaflode operativ verksamhet -710 -761
Forandring i rorelsekapital -296 -35
Nettoinvesteringar -32 94
Periodisering? 0 0
Totalt Centralt och elimineringar -1038 -702
Totalt kassaflode operativ verksamhet 3309 4528
Totalt forandring i rorelsekapital -443 48
Totalt nettoinvesteringar 1126 1869
Totalt periodisering? 368 -160
Summa 4360 6 285

Forvaltningsberdttelse
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Moderbolagets resultatrdakning

Mkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 46 337 285
Bruttoresultat 337 285
Forsaljnings- och administrationskostnader -656 -585
Rorelseresultat 49, 50, 62 -319 -300
Resultat fran andelar i koncernforetag 47 2882 4286
Resultat fran 6vriga finansiella

anldggningstillgangar 47 9 18
Rantekostnader och liknande resultatposter 47 -111 -71
Resultat efter finansiella poster 2461 3933
Skatt pa arets resultat 48 0 -230
Arets resultat? 2461 3703

1) Overensstammer med arets totalresultat
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Moderbolagets balansrakning
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Mkr Not 2011-12-31 2010-12-31  Mkr Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgangar 49 7 9 Eget kapital 55
Materiella anldggningstillgangar 50 Aktiekapital 1260 1269
Maskiner och inventarier 3 Bundnafonder 598 598
Summa materiella anlidggningstillgangar 3 Bundet eget kapital 1858 1867
. . . . . Balanserad vinst 1423 2646
Finansiella anldggningstillgangar 51 R
. . Arets resultat 2461 3703
Andelar i koncernforetag 52 10608 10 565 e r—rT— . 6349
Andelar i joint ventures 53 1 1 it ege kapita
N e . . Summa eget kapital 5742 8216
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0
Fordringar hos koncernféretag 63 368 1287 Avssttningar 56
Uppskjutna skattefordringar 43 60 60  Avsattningar for pensioner och
Andra langfristiga fordringar 94 95 liknande forpliktelser 57 204 195
Summa finansiella anldggningstillgangar 11131 12008 Ovriga avsittningar 72 73
Summa avsattningar 276 268
Summa anldggningstillgangar 11 140 12 020
Langfristiga rantebarande skulder 58
Skulder till koncernforetag 63 5286 3316
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga rantebarande skulder 5286 3316
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 63 197 29 o
Skattefordringar 10 0 Kortfrlstlnga skulder 58
Ovriga kortfristiga fordringar 74 95 Leverant(.)rsskulder - 2 15
Férutbetalda kostnader och upplupna Skulder till koncernforetag 63 21 29
intakter 54 20 10 Skatteskulder 0 238
Summa kortfristiga fordringar 301 134  Ovriga skulder 15 5
Summa omsattningstillgdngar 301 134 Upplupnakostnader och forutbetalda
intakter 72 67
. Summa kortfristiga skulder 137 354
TILLGANGAR 59 11441 12154
EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 11441 12 154
Stallda sakerheter 60 93 95
Eventualforpliktelser 60 99320 109 285

Forvaltningsberdttelse
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Summa eget
Mkr Aktiekapital Bundna fonder Fritt eget kapital kapital
Ingdende eget kapital 2010 1269 598 5463 7330
Aterkop av 2 110 000 st aktier av serie B -252 -252
Utdelning -2582 -2582
Aktierelaterade ersattningar 17 17
2010 ars resultat? 3703 3703
Utgaende eget kapital 2010/ Ingaende
eget kapital 2011 1269 598 6 349 8216
Aterkop av 1 800 000 st aktier av serie B -184 -184
Inlésen av 3 150 000 st aktier av serie D -9 9 0
Ersattning fran dotterféretag for utgivna aktier
enligt aktiesparprogram 128 128
Utdelning -4945 -4945
Aktierelaterade ersattningar 66 66
2011 ars resultat? 2461 2461
Utgaende eget kapital 2011 1260 598 3884 5742

1) Overensstammer med drets totalresultat.

Se dven not 55.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2011 2010
Lopande verksamhet

Rorelseresultat -319 -300
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 3 9
Inkomstskatt =275 7
Kassaflode fran [6pande verksamhet fore forandring i rorelsekapitalet -591 -284
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Forandring rorelsefordringar -157 -11
Forandring rorelseskulder 238 101
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 81 90
Kassaflode fran [6pande verksamhet -510 -194
Investeringsverksamhet

Forvarv avimmateriella tillgangar 0 -5
Forvarv av materiella tillgangar 0 -2
Okning av réntebérande fordringar, lamnade [&n 0 -10
Forsaljning avimmateriella tillgangar 0 4
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 -13
Finansieringsverksamhet

Rantenetto -102 -53
Erhallna utdelningar 2882 4286
Upptagna lan 2832 0
Amortering av skuld 0 -1206
Utdelning -4945 -2582
Aterkép av aktier -184 -252
Inkomstskatt 27 14
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 510 207
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Se aven not 61.
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Noter med redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges. Intakter redovisas med positivt tecken och kostnader med
negativt tecken. Bade tillgdngar och skulder redovisas med positivt tecken. Réntebdrande nettofordran/

skuld redovisas med positivt tecken om det dr en fordran och negativt tecken om det ar en skuld. Ackumule-
rade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.

Innehallsforteckning noter

Koncernen Sid Moderbolaget Sid

Not 01 Redovisnings- och varderingsprinciper 108 Not 01 Redovisnings- och varderingsprinciper 108

Not 02 Kritiska uppskattningar och bedémningar 116 Not 45 Finansiella instrument 170

Not 03 Effekter av dandrade redovisningsprinciper 117 Not 46 Nettoomsattning 170

Not04  Rorelsesegment 117 Not 47 Finansnetto 170

Not05  Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning 120 Not48  Inkomstskatter 171
och avvecklade verksamheter Not 49 Immateriella tillgangar 171

Not 06 Finansiella instrument och finansiell riskhantering 121 Not 50 Materiella anliggningstillgangar 171

Not 07 Forvarv av rorelse 128 Not 51 Finansiella anldggningstillgangar 172

Not08 |Intakier 130 Not52  Andelarikoncernbolag 172

Not 09 Entreprenadavtal 130 Not 53  Andelarijoint ventures 173

Not 10 Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag 130 Not 54 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 173

Not 11 Forsaljnings- och administrationskostnader 131 Not 55 Eget kapital 173

Not12  Avskrivningar 131 Not56  Avsittningar 173

Not 13 Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar 132 Not57  Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 173

Not14  Finansnetto 133 Not58  Skulder 174

Not15 | Lanekostnader 133 Not59  Forvdntade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar 174

Not 16 Inkomstskatter 133 och skulder

Not 17 Materiella anldggningstillgangar 135 Not60  Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser 175

Not18  Goodwill 136 Not61  Kassaflddesanalys 175

Not 19 Immateriella tillgangar 137 Not 62 Personal 175

Not 20 Placeringar i joint ventures och intresseforetag 138 Not 63 Upplysningar om narstaende 176
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Not O I Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstammelse med lag och normgivning

I enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade forordningen om tilldmp-
ning av internationella redovisningsstandarder har koncernredovisningen upprattats
i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och International
Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee och dess
foregangare Standing Interpretations Committee (SIC), till den del dessa standarder
och tolkningsuttalanden har godkants av EU. Vidare har den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats liksom Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisnings- och vérderings-
principer”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 7 februari 2012. Moderbolagets resultat- och balansrakning
och koncernens resultatrdkning och rapport 6ver finansiell stallning blir féremal for
faststallelse pa arsstdmma den 13 april 2012.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgér rapporte-

ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella

rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till ndrmaste miljontal.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkar
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medfora vésentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag,
intresseforetag och joint ventures.

Nyheter
FOr joint ventures inom Bostadsutveckling med pagaende projekt tillampas i seg-
mentsredovisningen fran och med 2011 ny princip. Klyvningsmetoden anvands for
de joint ventures som har ett pagaende projekt startat efter 2010 eller som salt
bostadenheter efter 2010. Den andrade principen tilldmpas endast framatriktat.
Historiska jamforelsetal i segmentsredovisningen ar saledes inte dndrade.

Genom andring av Arsredovisningslagen har krav pa upplysning om sjukfranvaro
och taxeringsvarden borttagits.

Fortida tilldmpning av reviderad IFRS och tolkningsuttalanden
Fortida tilldmpning av andring av IFRS eller tolkningsuttalande har inte skett.

Nya standarder och tilldgg till standarder som dnnu inte borjat tillampas
Av publicerade standarder och tilldgg till standarder ar det framst IFRS 11 Joint
Arrangements och andring av IAS 19 ersattningar till anstallda, som bedéms fa en
nagot storre effekt for Skanska. IFRS 11 och andringen av IAS 19 avses bli tilldmpliga
fran och med 1 januari 2013 men ar annu inte godkanda av EU.

Enligt IFRS 11 skall ett delagt foretag antingen klassificeras som ett joint venture
eller som ett joint operation. Joint venture redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och joint operation enligt klyvningsmetoden. Den nya standarden kan fa viss effekt
pa rapport over finansiell stallning da vissa joint ventures enligt géllande standard
kan bli beddmda som joint operations enligt den nya IFRS 11.

Andringen av IAS 19 innebér bland annat att vid berdkning av férvintad avkastning
pa forvaltningstillgangar ska samma rantesats anvandas som vid diskonteringen av
pensionsforpliktelsen. Skillnaden mellan faktisk avkastning och forvantad avkast-
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ning skall redovisas inom ovrigt totalresultat. Dessutom skall skatter kopplade

till pensionsformaner beaktas i de aktuariella antagandena. Det ar annu under
utredning hur detta skall ske. Den sa kallade korridormetoden kommer inte langre
att bli tillaten. Den andringen far ingen effekt da Skanska redan nu redovisar alla
aktuariella vinster och forluster nar de uppstar.

IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Resultatrakning

Som intdkter redovisas projektintdkter, ersdttningar for andra utforda tjanster,
forsaljning av omsattningsfastigheter, material- och varuleveranser, hyresintakter
och andra rorelseintakter. Intakter vid forsaljning av maskiner, inventarier, anldgg-
ningsfastigheter och immateriella tillgangar medtas ej har utan nettoredovisas bland
rorelsekostnader mot tillgangarnas redovisade varden.

Som kostnader for produktion och forvaltning redovisas bland annat direkta och
indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, redovisade varden for salda
omsattningsfastigheter, kundforluster och kostnader fér garantiataganden. Hari
ingar ocksa avskrivningar pa anldggningstillgangar som anvants for produktion och
forvaltning. Forandring av marknadsvarde pa derivat kopplade till rorelsen redovisas
inom rorelseresultat.

| forsaljnings- och administrationskostnader ingar sedvanliga administrationskost-
nader, teknikkostnader, forsaljningskostnader och avskrivningar pa maskiner och
inventarier som anvants for forsaljning och administration. Som forsaljnings- och
administrationskostnad redovisas dven nedskrivningar pa goodwill.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag sarredovisas i resultatrakningen,
utfordelade pa rorelseresultat (andel av resultat efter finansnetto) och skatter.

Finansiella intakter och kostnader redovisas uppdelat pa tva poster: Finansiella
intdkter och Finansiella kostnader. Som finansiella intdkter redovisas bland annat
ranteintdkter, utdelningar, resultat vid aktieforsaljningar och évrigt finansnetto.
Bland finansiella kostnader ingar bland annat rantekostnader och 6vrigt finansnetto.
Forandringar av marknadsvardet pa finansiella instrument, framst derivat kopplade
till finansiella aktiviteter, redovisas som en sarskild delpost fordelat pa finansiella
intakter och finansiella kostnader. Nettot av kursdifferenser redovisas antingen som
finansiell intakt eller finansiell kostnad. Finansiella intakter och kostnader beskrivs
narmare i not 6 och i not 14.

Totalresultat

I rapporten Koncernens totalresultat upptas forutom arets resultat de poster som
ingar i 6vrigt totalresultat. Hari ingar omrakningsdifferenser, sakring av valutarisker
i utlandsverksamheter, aktuariella vinster och forluster pa pensioner, paverkan av
kassaflodessakringar samt skatt pa dessa poster.

Rapport dver finansiell stallning
Tillgdngar
Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anlaggningstillgangar. En tillgang
betraktas som omsattningstillgang om den férvantas bli realiserad inom tolv manader
fran balansdagen eller inom féretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel
avses tiden fran slutande av avtal till att foretaget erhaller likvida medel med anled-
ning av godkand slutbesiktning eller leverans av varor (inklusive fastigheter). Med
hansyn till att koncernen utfor stora entreprenadprojekt och genomfor projektut-
veckling far kriteriet verksamhetscykel till foljd att manga fler tillgangar betecknas
som omsattningstillgangar an om enbart kriteriet inom tolv manader funnits.
Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Utstallda checkar minskar likvida
medel forst vid inlosen. Likvida medel som ej kan disponeras fritt redovisas som
omsattningstillgangar (kortfristiga fordringar) om restriktionen kommer att upphora
inom tolv manader fran balansdagen. | andra fall redovisas de likvida medlen som
anldaggningstillgangar. Likvida medel som tillhor ett byggkonsortium ar likvida medel
med restriktioner om de endast kan anvandas for att betala konsortiets skulder.
Tillgangar som uppfyller kraven i IFRS 5, Anldggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter, upptas som en egen post bland omsatt-
ningstillgangar.
I not 31 visas fordelningen mellan réntebdrande och icke-rantebdrande tillgangar.
I not 32 ar tillgangarna uppdelade pa beloppen for tillgangar som férvantas
atervinnas inom tolv manader fran balansdagen och tillgangar som forvantas
atervinnas efter tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen for icke finansiella
anldggningstillgangar baseras pa forvantad arlig avskrivning. Uppdelningen for
omsattningsfastigheter grundas i huvudsak pa utfallen under de tre senaste aren.
Denna uppdelning dr an mer osaker an for andra tillgangar da utfallet under det
kommande aret starkt paverkas av nar enskilt stora fastigheter frantrads.
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Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, tillskjutet kapital, reserver,
balanserat resultat samt innehav utan bestdmmande inflytande.

Forvarv av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en av-
dragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas
som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
mot eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdelningen.

Redogodrelse om det egna kapitalet, arets férandringar och upplysningar kring
forvaltning av kapitalet ldmnas i not 26.

Skulder

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga
skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran balans-
dagen eller, dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, forvantas bli betalda
inom verksamhetscykeln. Da hansyn saledes tas till verksamhetscykeln redovisas
inga icke rantebdrande skulder, som exempelvis leverantorsskulder och upplupna
personalkostnader, som langfristiga. Skulder som pa grund av diskontering redovisas
som rantebarande dr medtagna bland kortfristiga skulder da de betalas inom
verksamhetscykeln. Rantebarande skulder kan redovisas som langfristiga, dven om
de forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen, om den ursprungliga
Optiden var langre an tolv manader och foretaget traffat dverenskommelse om att
refinansiera forpliktelsen langfristigt innan arsredovisningen avlamnas. Information
om skulder ldmnas i noterna 27 och 30.

I not 32 ar skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som skall betalas inom
tolv manader fran balansdagen och skulder som betalas efter tolv manader fran
balansdagen. Vidare ldmnas i not 31 uppgift om férdelningen mellan rantebarande
och icke-rantebdrande skulder.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de foretag, i vilkka
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdammande inflytande. Bestdammande
inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Normalt innebar detta
ett krav pa innehav av mer an 50 procent av andelarnas rostvarde men bestammande
inflytande kan foreligga aven vid ratt att utse styrelsemajoritet. Vid beddmningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, skall potentiella rostberéttigade aktier
som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Om ett dotterforetag
vid forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att klassificeras som att det innehas
for forsaljning i enlighet med IFRS 5 redovisas det i enlighet med den redovisnings-
standarden.

Forsaljning av andelar i dotterforetag redovisas som eget kapitaltransaktion
ndr transaktionen inte medfor att det bestammande inflytandet gar férlorat. Om
kontrollen 6ver ett koncernféretag som bedriver rorelse upphor, varderas eventuellt
aterstaende innehav till verkligt varde. Innehav utan bestammande inflytande kan fa
ett negativt varde om ett deldgt dotterforetag gar med forlust.

Forvarvade foretag medtas i koncernredovisningen fran och med det kvartal inom
vilket forvarvet sker. Pa motsvarande vis medtas avyttrade foretag fram till och med
sista kvartalet fore tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter och kostnader elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur kon-
cernsynpunkt ar orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet. Orealiserade
forluster pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa samma satt som
orealiserade vinster, sdvida inte forlusten motsvaras av ett nedskrivningsbehov.

Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, ar uttryckt i lokal valuta. Omrakningen
till SEK foljer IAS 21.

IFRS 3 Rorelseférvarv

I denna redovisningsstandard behandlas rorelseforvarv, med vilket avses samman-

forande av separata foretag eller verksamheter. Om forvarvet ej avser rorelse,

vilket ar normalt vid forvarv av fastigheter, tilldmpas inte IFRS 3. | sadana fall géller

i stallet att forvarvskostnaden fordelas pa de enskilt identifierbara tillgangarna och

skulderna efter deras verkliga vdrden vid férvarvstidpunkten utan uppbokning av

goodwill och uppskjuten skattefordran/skatteskuld med anledning av forvarvet.
Forvérv av rorelser, oavsett om forvarvet avser andelar i annat foretag eller ett di-

rekt forvarv av tillgangar och skulder, redovisas enligt forvarvsmetoden. Om forvarvet

avser andelar i ett foretag innebdr metoden att forvarvet betraktas som en transaktion

varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess

skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmdssiga anskaffningsvardet faststalls
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genom en férvdrvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststalls

dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser.
Koncernmassig goodwill berdknas som skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterforetagsandelarna och det verkliga vardet netto av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder och eventualforpliktelser. Om innehav utan bestammande
inflytande kvarstar efter férvarvet gors berakning av goodwill normalt endast
utifran koncernens andel av den forvarvade rorelsen.

Transaktionskostnader vid rorelseforvarv kostnadsfors direkt. Vid stegvisa forvarv
omvadrderas tidigare innehav till verkligt varde och resultatet redovisas i resultat-
rakningen nar det bestdmmande inflytandet uppnas. Villkorade kopeskillingar
varderas vid forvarvstillfallet och upptas till verkligt varde. Om villkorade kdpeskillingar
i efterféljande bokslut omvarderas redovisas forandringen i resultatrakningen.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter med arlig provning av nedskriv-
ningsbehov enligt IAS 36.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

1AS 21 Effekterna av dndrade valutakurser

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan efter den

valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder

i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan efter den valutakurs som

foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna

redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas

till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljder dar de i koncernen

ingaende foretagen bedriver sin verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga Over- och undervarden, omraknas till svenska kronor efter den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor efter genomsnittskurs. Om en utlandsverksamhet ar beldgen i ett
land med hyperinflation omraknas intdkter och kostnader pa ett sdrskilt satt om det
bedoms fa materiell effekt pa koncernen. | arets bokslut har detta inte behovt goras.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas bland 6vrigt totalresultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utldndsk netto-
investering och vidhdngande effekter av sakringar av nettoinvesteringar redovisas
bland 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for
eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Valutalan och valutaderivat for sakring av omrakningsexponering (equity-lan) varderas
till balansdagens kurs. Kursdifferenser redovisas, med beaktande av skatteeffekten,
bland 6vrigt totalresultat. Med sdkring av omrdkningsexponering reduceras valuta-
effekten vid omrakning av utlandsverksamheter till SEK. Eventuell terminspremie
periodiseras 6ver [6ptiden och redovisas som ranteintakt eller rantekostnad.

IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for forsdljning och avvecklade
verksamheter

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretags verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade
ochingar i en enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig rorelsegren eller
en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, eller ar ett dotter-
foretag som forvarvats uteslutande for att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for
forsaljning. En avyttringsgrupp som skall ldggas ned kan ocksa kvalificeras som en
avvecklad verksamhet om den uppfyller storlekskriterierna ovan.

For att en anlaggningstillgang eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som att
den innehas for forséljning ska tillgangen (avyttringsgruppen) vara tillganglig for for-
saljning i befintligt skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att férsdljning kommer
att ske. FOr att en forsaljning ska framsta som mycket sannolik maste beslut ha tagits
pa ledningsniva, aktivt arbete ha paborjats for att hitta kopare och fullborda planen,
tillgangen eller avyttringsgruppen aktivt marknadsforts till ett pris som &r rimligt
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Not Fortsattning

i forhallande till dess verkliga varde och det ar troligt att forsaljningen kommer att
ske inom ett ar. Inom Skanska gdller dessutom att om en enskild anldggningstillgang
avses sa skall vardet av den 6verstiga 20 miljoner EUR.

Avskrivning gors ej pa en anldggningstillgang sa lange som den ar klassificerad
som att den innehas for forsaljning.

Anlaggningstillgangar som klassificerats som att de innehas for forsaljning
samt avyttringsgruppen och till dem hanférliga skulder sarredovisas i rapport dver
finansiell stallning.

IAS 28 Innehav i intresseforetag

Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utévar ett betydande, men
ej bestdammande, inflytande vilket presumeras vara fallet ndr innehavet uppgar till
minst 20 och hdgst 50 procent av rosterna. Det forutsatts dessutom att dgandet
utgor ett led i en varaktig férbindelse och att innehavet ej skall redovisas som joint
venture.

Kapitalandelsmetoden

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar
iintresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Eventuell
skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och Skanskas andel av
det verkliga vardet, netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser, redovisas i enlighet med IFRS 3. Kapitalandelsmetoden innebar
att detikoncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmadssig goodwill
och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga évervarden och avdrag
for internvinster. Koncernens andeli intresseforetagets resultat efter finansiella poster
redovisas som Resultat fran joint ventures och intresseforetag i resultatrakningen.
Eventuella avskrivningar och nedskrivningar av forvarvade évervarden har beaktats.
Koncernens andel av intresseforetagets skattekostnad ingar i Skatter. Erhallna utdel-
ningar fran intresseforetaget minskar investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll.
Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sakerhet, vilka till sin innebord utgor del av Skanskas nettoinvestering i intressefore-
taget och darfor redovisas som aktier. Fortsatta forluster redovisas endast om
koncernen har [@mnat garantier for att tacka forluster uppkomnai intresseféretaget.

Eliminering av internresultat
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett intresseféretag
elimineras den del som motsvarar koncernens agarandel. Om redovisat varde for
andelen i ett intresseforetag understiger elimineringen av internvinst redovisas
overskjutande del av elimineringen bland avsattningar. Elimineringen av internvinsten
justeras i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avyttras. Om en
transaktion mellan koncernen och ett intresseforetag gett upphov till en forlust,
elimineras forlusten endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for
tillgangen.

Om vinsten eller forlusten uppstatt hos intresseforetaget paverkar elimineringen
det resultat som redovisas bland Resultat fran joint ventures och intresseféretag.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt ndr det betydande
inflytandet upphor.

I not 20 l@mnas information om intresseforetag.

IAS 31 Andelar i joint ventures
Foretag som drivs tillsammans med andra foretag, och kontrollen enligt avtal utévas
gemensamt, redovisas som joint ventures.

Kapitalandelsmetoden, vilken beskrivs i avsnittet om intresseforetag, tilldmpas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Koncernens andel i joint ventures resultat
efter finansiella poster redovisas som Resultat fran joint ventures och intresseforetag
i resultatrakningen. Eventuella avskrivningar och nedskrivningar av férvarvade
overvarden har beaktats. Koncernens andel av joint ventures skattekostnad ingar
i Skatter. Erhallna utdelningar fran joint venture minskar investeringens redovisade varde.

I samband med infrastrukturprojekt kan koncernens investering avse antingen
andelar i eller efterstallda lan till ett joint venture. Bada hanteras i redovisningen som
andelar.
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Eliminering av internresultat
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett joint venture
elimineras den del som motsvarar koncernens agarandel. Om redovisat varde for
andelen i ett joint venture understiger elimineringen av internvinst redovisas 6ver-
skjutande del av elimineringen bland avsattningar. Elimineringen av internvinsten
justeras i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avyttras. Om
en transaktion mellan koncernen och ett joint venture gett upphov till en forlust,
elimineras forlusten endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for till-
gangen. Om vinsten eller forlusten uppstatt hos joint venture paverkar elimineringen
det resultat som redovisas bland Resultat fran joint ventures och intresseféretag.

I not 20 ldmnas information om joint ventures.

IAS 11 Entreprenadavtal

Projektintakter redovisas i enlighet med IAS 11. Det innebar att resultatet av ett
byggprojekt redovisas i takt med projektets upparbetning. Graden av upparbetning
bestams i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till berdknade
nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan beraknas pa
ett tillfredsstallande sétt redovisas en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader pa
balansdagen (nollavrakning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintdkter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels
tilldaggsarbeten, krav pa sarskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men
normalt endast till den del dessa ar godkanda av bestallaren. Alla tjanster som ar
direkt relaterade till byggprojektet omfattas av IAS 11. Andra tjanster omfattas av
IAS 18. FOr byggprojekt som avser uppférande av fastighet ldmnas vagledning i
IFRIC 15 om i vilka fall IAS 11 respektive IAS 18 skall tillampas.

Om betydande rantefria forskott erhallits diskonteras forskottet och redovisas
som rantebdrande skuld. Skillnaden mellan nominellt belopp och diskonterat belopp
utgor projektintakt och intaktsredovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning.
Upprakning av forskottets nuvarde i efterfoljande bokslut redovisas som rantekostnad.

Skillnaden mellan upparbetad projektintakt och annu ej fakturerat belopp redovisas
som tillgang (fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal) enligt
metoden for successiv vinstavrakning. Pa motsvarande satt redovisas skillnaden
mellan fakturerat belopp och annu ej upparbetad projektintakt som skuld (skulder
till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal). Av stérre maskininkép avsedda
endast for ett enskilt projekt samt av betydande etableringskostnader medtas den
del som kan hanforas till framtida aktiviteter som fordran pa bestallaren och inkluderas
i det tillgangs- eller skuldbelopp som anges i detta stycke, dock utan att paverka den
upparbetade projektintdkten.

Kostnader for anbud aktiveras ej utan belastar resultatet [dpande. Anbudskostnader
som uppstatt under samma kvartal som ordern erhallits, och som ar hanférliga till
projektet, kan behandlas som projektutgifter. Istallet for kvartalet som ordern erhallits
under galler for infrastrukturprojekt det kvartal under vilket koncernen erhaller
status som exklusiv anbudsgivare, under forutsattning att det beddms som hogst
sannolikt att slutlig dverenskommelse kommer att uppnas. | ett tidigare bokslut,
interims- eller arsbokslut, upptagna anbudskostnader kan inte redovisas som
projektkostnader i ett senare bokslut.

Terminskontrakt avseende sakring av operativ transaktionsexponering marknads-
varderas per balansdagen. Om sakringsredovisning inte ar tilldmplig medtas
likviditetseffekt, vid férlangning av termin som moter framtida kassaflode, bland
rorelsekostnader. Om beloppet har betydande paverkan exkluderas det vid bestamning
av upparbetningsgrad.

Ett byggkonsortium som organiserats for utférande av ett enda bygguppdrag ar
inte en oberoende legal enhet da medverkande deldgare dven ar direkt ansvariga for
atagandet. Skanskas andel av bygguppdraget redovisas darfér som egen bedriven
verksamhet.

De allra flesta entreprenadkontrakten innehdller bestdmmelser om garanti-
ataganden fran entreprendrens sida med skyldighet for entreprendren att atgarda
fel och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden 6verlamnats
till bestallaren. Sddana ataganden kan dven féreligga enligt lag. Huvudprincipen &r
att avsattning for garantiataganden skall beraknas for varje enskilt projekt. Avsattning
skall ske fortldpande under projektets gang och den beraknade sammanlagda
avsattningen skall inga i projektets forvantade slutliga kostnader. For enheter med
likartade projekt kan avsdttningen ske pa gemensamt konto istéllet och berdknas for
enheten totalt med hjdlp av relationstal som historiskt sett gett en tillfredsstallande
avsdttning for dessa ataganden.

IAS 18 Intakter

Andra intdkter an projektintakter, redovisas i enlighet med IAS 18. For hyresintakter
innebar det att intdkten fordelas jamnt dver hyresperioden. Den sammanlagda
kostnaden fér ldmnade féormaner vid tecknande av hyreskontrakt redovisas som en
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minskning av hyresintakterna linjart dver hyresperioden. Erséttningar for utférda
tjanster, som inte utgor projektintakter, intaktsredovisas efter fardigstallandegrad
pa balansdagen, som normalt faststalls som utforda tjanster per balansdagen i
proportion till vad som totalt skall utféras. Den skillnad som da kan uppkomma mellan
fakturerade tjanster och upparbetade tjanster redovisas i rapport dver finansiell
stallning bland dvriga rorelsefordringar (alternativt 6vriga rorelseskulder). Varu-
leveranser intdktsredovisas nar vasentliga risker och formaner som ar forknippade
med varornas dgande har 6verforts till koparen.

Utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker och fordelar
forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt verforts till kdparen och
koncernen inte langre har kontroll ver instrumenten.

Rénta redovisas efter den rantesats som ger en jamn avkastning for tillgangen
i fraga, vilket uppnas genom tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvdrdet av alla framtida inbetalningar blir lika med det
redovisade vdrdet av fordran.

Intakter varderas till det verkliga vardet av det som erhalls eller kommer att erhallas.
Det innebdr att fordringar som uppkommer vid forsaljningar upptas till belopp som
motsvarar verkligt varde (diskonterat nuvarde av framtida inbetalningar) om rantan
vid anskaffningstidpunkten understiger marknadsranta och skillnaden ar vasentlig.

Intakter redovisas endast om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillfalla koncernen. Om det senare uppstar osakerhet vad avser mojligheten att
erhalla betalning for belopp som redan redovisats som intdkt, redovisas det belopp
for vilket betalning inte langre ar sannolikt som en kostnad istallet fér som en justering
av det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

Avyttring av del av koncernbolag till innehav utan bestammande inflytande redo-
visas endast som eget kapital-transaktion nar det bestammande inflytandet inte gar
forlorat. Nagon vinst eller forlust uppstar darfor inte vid en sadan transaktion.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster

IFRIC 12, som ber6r Skanskas Infrastrukturutveckling, behandlar fragestallningen
hur operatoren, enligt ett sa kallat Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster,
redovisar anldggningen samt de rattigheter och skyldigheter som foljer av avtalet.
Operatdren anldgger eller uppgraderar infrastruktur (entreprenadtjénst) som
anvands for en offentlig tjdnst och forvaltar och underhaller den infrastrukturen
(forvaltningstjanst) under en bestamd tid. Ersdttning som operatoren erhaller
férdelas mellan entreprenadtjansten och forvaltningstjansten efter de relativa
verkliga vardena for respektive tjdnst. Entreprenadtjdansten redovisas enligt IAS 11
och forvaltningstjansten enligt IAS 18. For entreprenadtjansten kan ersattningen
vara ratten till en finansiell tillgang eller en immateriell tillgang. Om operatéren har
en ovillkorlig ratt att erhalla likvida medel med faststallda eller faststallbara belopp
ar det en finansiell tillgang. Om operatoren istallet far ratt att debitera den offentliga
tjdnstens anvandare dr det en immateriell tillgang.

IFRIC 15 Avtal om uppforande av fastigheter

IFRIC 15 tilldmpas pa redovisning av intdkter och kostnader nar ett foretag atar

sig att uppfora fastigheter. Tolkningsuttalandet behandlar dels fragan om avtalet
om uppforande av fastigheten skall redovisas enligt IAS 11 eller IAS 18, dels nar
intakten fran uppforandet av fastigheten skall redovisas. Det forutsatts att foretaget
inte behaller vare sig ett engagemang i eller reell kontroll 6ver fastigheten i sadan
omfattning som utesluter redovisning av kdpeskillingen som intdkt. IAS 11 skall
tilldmpas nar kdparen kan specificera byggnadselement i fastighetens konstruktion
innan uppférandet paborjas eller specificera storre andringar under uppférandet. |
annat fall skall IAS 18 tillampas. Om IAS 11 tillampas anvands metoden for successiv
vinstavrakning. Om IAS 18 skall tilldmpas maste forst avgoras om avtalet ar ett avtal
om tillhandahallande av tjanst eller ett avtal om forsaljning av varor. Om foretaget
inte maste kopa eller tillhandahalla byggnadsmaterial dr det fraga om tjdnst och
intaktsredovisningen sker enligt metoden for successiv vinstavrakning. Om foretaget
maste tillhandahalla saval tjanster som byggnadsmaterial ar det fraga om ett avtal
om forsaljning av varor. Intakten redovisas da nar bland annat villkoret att foretaget
har till kdparen overfort de betydande risker och formaner som ar forknippade med
dgandet har uppfyllts, vilket normalt sker vid 6vergangen av juridisk &ganderatt,
vilket ofta sammanfaller med koparens tilltrade.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling innebar IFRIC 15 att
intaktsredovisningen av fastighetsférsaljning sker férst ndr koparen far den juridiska
dganderatten till fastigheten, vilket normalt sammanfaller med tilltradet. For
bostadsprojekt i Finland och Sverige, som initieras av Skanska, anvands ofta
bostadsaktiebolag och bostadsrattsforeningar for att na den enskilde bostadskoparen.
| dessa fall redovisas intakten nar den enskilde bostadskdparen tilltrader bostaden.
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IAS 17 Leasingavtal

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing.
Ett finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska fordelar och risker,
som forknippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt har 6vergatt pa leasetagaren.
Om sdinte ar fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

Finansiell leasing
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang i koncernens
rapport 6ver finansiell stallning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som lang- eller kortfristig skuld. De leasade tillgangarna avskrivs under
respektive nyttjandeperiod. Vid betalning avseende finansiell lease fordelas minimi-
leaseavgiften mellan rantekostnad och amortering pa den utestaende skulden.
Rantekostnaden fordelas éver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som materiella
anldggningstillgangar da riskerna férenade med dgandet forts Gver pa leasetagaren.
Istallet bokfors en finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Operationell leasing
Betraffande operationella leasingavtal kostnadsfors leasingavgiften dver [6ptiden
med utgangspunkt fran nyttjandet, samt med beaktande av férmaner som l[dmnats
eller erhallits vid tecknandet av avtalet.

Operationell leasingverksamhet bedrivs av verksamhetsgrenen Kommersiell
fastighetsutveckling. Uppgift om framtida minimileaseavgifter (hyror) ldmnas i not
40, som aven innehaller 6vriga uppgifter om leasing.

IAS 16 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i rapport 6ver finansiell stallning
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen
till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anldggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa

den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanfoérbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader
for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjdnster och juristtjanster.
Lanekostnader ingar i anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstillgangar.
Nedskrivningar sker enligt IAS 36.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar utgifter
for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tilldmpligt andra tillverknings-
omkostnader som anses vara hanforbara till anldggningstillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaffnings-
vdrdet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav,
varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats l3ggs
utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade védrden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband
med utbytet. Om den borttagna komponentens anskaffningsvarde ej direkt kan
bestdmmas berédknas anskaffningsvardet som den nya komponentens anskaffnings-
vdrde justerat med l@mpligt prisindex for att beakta dndringar av penningvardet.
Reparationer kostnadsfores (Gpande.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar. Avskriv-
ningar sker linjart efter beraknad nyttjandeperiod, eller efter nyttjandegrad, med
beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Kontorsbyggnader delas upp
pa grundlaggning och stomme, avskrivningstid 50 ar, installationer, avskrivningstid
35 ar, och icke-barande delar, avskrivningstid 15 ar. Generellt galler att industribygg-
nader skrivs av under 20 ar utan uppdelning pa olika delar. Kross- och asfaltverk samt
betongstationer skrivs av under 10 till 25 ar beroende pa skicket vid anskaffningen
och utan uppdelning pa olika delar. For andra byggnader och utrustning sker uppdelning
pa olika komponenter endast om vasentliga komponenter med avvikande nyttoperiod
kan identifieras. For andra maskiner och inventarier ar avskrivningstiden normalt
mellan 5 och 10 ar. Inventarier av mindre varde skrivs av direkt. Grus- och bergtakter
avskrivs i takt med substansuttagen. Fér mark sker ingen avskrivning. Bedémning av
en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.
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Not Fortsattning

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport dver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller avyttring av tillgangen.

Kostnader for ett aterstallande av en tillgang reserveras normalt for i takt med
nyttjandet av tillgangen eftersom det sallan foreligger forutsattningar for en
avsattning vid anskaffningstillfallet.

IAS 38 Immateriella tillgangar
| denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgangar. Goodwill som
uppstar vid forvarv av foretag redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetér tillgang utan fysisk
substans och som anvands for produktion eller tillhandahallande av varor eller tjdnster
eller for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs bade att
det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgangen
kommer att tillféras foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Harvid ar sarskilt att marka att utgifter som kostnadsforts i tidigare
hel- eller deldrsbokslut ej senare kan tas upp som tillgang.

Kostnader for forskning redovisas i resultatrakningen nér de uppstar. Utvecklings-
kostnader, som ar kostnader for konstruktion av nytt eller forbattrat material,
konstruktioner, produkter, processer, system och tjanster genom tilldmpning av
forskningsresultat eller annan kunskap, redovisas som tillgangar om det ar troligt
att tillgangen kommer att generera framtida intakter. Andra utvecklingskostnader
kostnadsfors direkt. Kostnader for lopande underhall och modifieringar av existerande
produkter, processer och system redovisas inte som utvecklingskostnader. Ej heller
redovisas som utvecklingskostnader arbeten som utfors pa uppdrag av bestallare.
Andra immateriella anldggningstillgangar an goodwill upptas till anskaffningskostnad
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar sker enligt
IAS 36.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart, eller efter nyttjandegrad, 6ver
immateriella tillgangars nyttjandeperioder, sdvida nyttjandeperiod kan bestdmmas.
Eventuellt restvarde vid periodens slut beaktas. Forvarvade serviceavtal skrivs av 6ver
aterstaende kontraktstid (i tilldmpliga fall 3-6 ar). Inkdpt mjukvara (storre datasystem)
avskrivs under hogst fem ar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang i rapport dver finansiell stallning endast da de dkar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.

IAS 36 Nedskrivningar

For tillgangar som omfattas av IAS 36 bedoms det vid varje balansdag om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. For undantagna tillgangar, som exempelvis varu-
lager (inklusive omséttningsfastigheter), tillgangar som uppkommer da entreprenad-
uppdrag utférs och finansiella tillgangar som omfattas av tillampningsomradet for
IAS 39 prévas varderingen enligt respektive redovisningsstandard.

Nedskrivningarna bestams efter tillgangarnas atervinningsvarde, som utgors av
det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader jamfort med nyttjande-
vardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldoden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som férknippas med
tillgdngen. Beraknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i nyttjandevardet.
For en tillgang som inte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende av
andra tillgangar sa beréknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor. En kassagenererande enhet dr den minsta grupp av tillgangar
som ger upphov till lbpande betalningséverskott oberoende av andra tillgangar eller
grupper av tillgangar. Fér goodwill ar kassagenererande enhet i huvudsak lika med
koncernens affarsenhet eller annan till moderbolaget rapporterande enhet. Undan-
tagna fran huvudregeln ar verksamheter som inte ar integrerade i affarsenhetens
ovriga verksamhet. Samma affarsenhet kan ocksa innehalla flera kassagenererande
enheter om den verkar inom flera verksamhetsgrenar.

Inom Byggverksamhet baseras atervinningsvardet for goodwill uteslutande pa
nyttjandevardet, som beraknas genom diskontering av férvantade framtida kassa-
fléden. Diskonteringsfaktorn ar den fér verksamheten gdllande WACC-rantan (vagd
genomsnittlig kostnad for [anat och eget kapital). Inom Bostadsutveckling tillkommer
att aven verkliga varden, minus forsaljningskostnader, for markomraden beaktas.
Senot 18.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingar i enheten.
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Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. En nedskrivning avseende goodwill som
gjorts i en tidigare delarsrapport aterfors inte i en senare helarsrapport eller
delarsrapport.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte Overstiger det redovisade véarde som tillgangen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som
da skulle ha gjorts.

IAS 23 Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker under forutsattningen att det ar troligt att de kommer
att leda till framtida ekonomiska fordelar och kostnaderna kan matas pa ett tillfor-
litligt satt. Generellt galler att aktivering av lanekostnader begransas till tillgangar
som tar betydande tid i ansprak for fardigstallande, vilket for koncernens del innebar
att aktiveringen i forsta hand omfattar uppférande av omséttningsfastigheter och
fastigheter for den egna verksamheten (anldggningsfastigheter). Aktivering sker
nar utgifter, som ingar i anskaffningsvardet uppkommit och aktiviteter for att far-
digstalla byggnaden paborjats. Aktiveringen upphdr nar byggnaden dr fardigstalld.
Lanekostnader under tid nar arbetet med att fardigstalla byggnaden ar avbrutet
under ldngre tid aktiveras ej. Om sarskild upplaning har skett for projektet anvands
den faktiska l[dnekostnaden. | andra fall berdknas lanekostnaden utifran koncernens
upplaningskostnad.

IAS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas bland
ovrigt totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas dar. Aktuell skatt
ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de
skattesatser som dar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Beloppen berdknas efter hur de tempordra skillnaderna férvantas bli utjdm-
nade och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen. Foljande temporara skillnader beaktas inte; for temporar
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen
av tillgangar och skulder som inte ar rorelseforvarv och vid tidpunkten for transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte
heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli aterférda inom overskadlig tid. Kvittning av uppskjutna skatte-
fordringar mot uppskjutna skatteskulder sker nar det finns ratt att utjdmna aktuella
skatter mellan foretagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

IAS 2 Varulager

Forutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsattningsfastigheter av denna
redovisningsstandard. Saval omsattningsfastigheter som lager av varor varderas post
for post enligt lagsta vardets princip, som innebdr att en fastighet eller varupost tas
upp till det ldgsta av anskaffningskostnaden och nettoforsaljningsvardet. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager, da vardering post for post ej kan tillampas,
berdknas genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvérvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa normalt kapacitetsutnyttjande. Annu
ej inbyggt material pa byggarbetsplatser redovisas inte som lager utan redovisas som
projektkostnader.

Med undantag for fastigheter som anvénds i den egna rorelsen redovisas
koncernens fastighetsinnehav som omsattningstillgangar, da innehavet innefattas
i koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln f6r omsattningsfastigheter
uppgar till cirka 3 till 5 ar.

Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp forst ndr den juridiska dganderatten dver-
fors vilket normalt sker vid tilltradet. Har forskott avseende pagaende fastighetsforvarv
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erlagts redovisas dessa under balanspost for omsattningsfastigheter. Fastighets-
forvarv genom kop av fastighetsagande foretag redovisas ndr aktierna tilltratts
av Skanska.

Omsattningsfastigheterna delas upp pa Kommersiell fastighetsutveckling och
Bostadsutveckling. Uppdelning sker ocksa mellan Exploateringsfastigheter, Fastigheter
under uppférande och Fardigstallda fastigheter. I not 22 ldmnas information om
dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstallda som under uppforande, ar fore nedskrivningar
varderade till direkt nedlagda kostnader, skalig andel av indirekta kostnader samt
rantekostnader under byggtiden. I slutet av denna not ldmnas information om
marknadsvardering av fastigheter.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.

IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar

En avséttning redovisas i rapport dver finansiell stéllning nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebar skyldighet for entreprendren att atgarda fel

och brister som upptdcks inom en viss tid efter att entreprenaden éverldmnats
till bestallaren. Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag. Mer om tillampad
redovisningsprincip finns i avsnittet om IAS 11 i denna not.

Avséattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedéms som troligt
att tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister avse-
ende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte
i den uppgift om avsattning for tvister som redovisas i not 29.

Avsattning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustakter sker
normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avséattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstruk-
tureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats eller
annonserats offentligt.

Vid kapitalandelsredovisning av andelar i joint ventures och intresseforetag sker
avsattning nar forlust dverstiger redovisat varde pa andelen och koncernen har
ataganden att tillskjuta medel.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser ar mojliga ataganden som harror fran intraffade handelser och
vars férekomst bekraftas endast av att en eller flera framtida handelser, som inte helt
ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualférpliktelse redo-
visas ocksa ataganden som harror fran intraffade handelser, men som inte redovisas
som skuld pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet eller storleken pa dtagandet inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmassigt tills entreprenaden 6verldmnats till
bestallaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning. Om garantin tacker hela
eller storre delen av kontraktssumman berdknas beloppet for eventualforpliktelsen
till kontraktssumman med avdrag for vardet av utford del. | de fall garantin endast
tacker en mindre del av kontraktssumman upptas garantibeloppet till oférandrat
belopp fram till dess att entreprenaden éverldmnats till bestallaren. Garantibeloppet
reduceras inte genom kvittning mot annu ej erhallen ersattning fran bestallaren.
Likaledes beaktas ej heller garantier som erhallits fran underentreprendrer och
materialleverantorer. Erhallna motgarantier som avser utomstaende konsortie-
medlemmars andel av solidariskt ansvar ar ej beaktade. Skattemal, domstols- och
skiljeforfarande medtas ej i beloppen for eventualforpliktelser. Istallet lamnas
sarskild beskrivning.

I samband med entreprenader ldmnas ofta sdkerhet i form av garanti fran bank
eller forsakringsinstitut for fullgdrandet. Utfardaren av garantin erhaller i sin tur
normalt en motférbindelse fran entreprenadféretaget eller annat koncernforetag.
Sadana motforbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte som eventual-
forpliktelser da de inte innebar nagot utokat ansvar jamfort med entreprenadatagandet.

I not 33 ldmnas information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar

Eventualtillgangar ar méjliga tillgangar som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra handelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.
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Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstar krav pa
tillkommande ersattning fran bestallaren. Om ratten till tillkommande ersattning
bekraftas paverkar detta varderingen av projektet vid redovisning enligt IAS 11.
Betraffande krav som annu inte bekrdftats ar det inte praktiskt mojligt att ldmna
information om dessa, savida det inte foreligger ett enskilt krav av vasentlig
betydelse for koncernen.

1AS 19 Ersattningar till anstallda

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och
férmansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras som
planer ddr foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte
har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska enheten
inte har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstallda, som hanfor
sig till janstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar formansbestamda.
Berakningen enligt IAS 19 av formansbaserade pensionsplaner sker pa ett satt som
ofta avviker fran lokala regler i respektive land. Forpliktelserna och kostnaderna
skall berdknas enligt den sa kallade projected unit credit method. Syftet ar att de
forvantade framtida pensionsutbetalningarna skall kostnadsforas pa ett satt som ger
jamnare kostnader 6ver den anstalldes anstallningstid. Aktuariella antaganden om
l6nedkningar, livslangd, inflation och avkastning pa forvaltningstillgangar beaktas

i berdkningen. Pensionsforpliktelser betraffande ersattningar efter avslutad anstall-
ning diskonteras till nuvarde. Diskonteringen berdknas for samtliga tre lander dar
Skanska har férmansbaserade pensionsplaner med en rantesats som baseras

pa forstklassiga foretagsobligationer, inklusive bostadsobligationer, med en 6ptid
som motsvarar pensionsforpliktelserna. Forvaltningstillgangar i pensionsstiftelser
varderas till verkligt varde pa balansdagen. Nuvardet for pensionsforpliktelserna
nettoredovisas i rapport 6ver finansiell stallning mot verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangarna. Den i resultatrakningen redovisade pensionskostnaden och avkastningen
pa forvaltningstillgangar avser den vid arets borjan berdknade pensionskostnaden
och avkastningen. Avvikelser mot faktisk pensionskostnad och avkastning utgor
aktuariella vinster och forluster. Dessa avvikelser samt effekten av andrade antaganden
redovisas inte i resultatrakningen utan ingar i 6vrigt totalresultat.

Om villkoren for en formansbestamd plan andras vasentligt eller antalet anstallda
som omfattas av en plan minskas vasentligt intraffar en reducering. Forpliktelserna
raknas om enligt de nya férutsattningarna. Effekten av reduceringen redovisas
i resultatrakningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende skillnaden for sadana
skatter och sociala avgifter for vilka foretagets pensionskostnader utgor underlag.
Avséttningen eller fordran nuvardesberaknas ej eftersom den baseras pa ett under-
lag som dr nuvardesberaknat. Sociala avgifter pa aktuariella vinster och forluster
redovisas bland Ovrigt totalresultat.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
i resultatrakningen ndr de uppstar.

Koncernens nettoforpliktelse avseende Gvriga langfristiga ersattningar, forutom
pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som anstallda har intjanat som
ersattning for de tjanster som de utfort i innevarande och tidigare perioder. Forplik-
telsen berdknas med den sa kallade projected unit credit method och diskonteras
till ett nuvarde och det verkliga vérdet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.
Diskonteringsrantan ar dven har baserad pa avkastning pa forstklassiga foretags-
obligationer inklusive bostadsobligationer, eller alternativt statsobligationer, med
en Optid som motsvarar Optiden for forpliktelserna.

En avsattning redovisas i samband med uppsagning av personal endast om
foretaget ar forpliktigat genom egen detaljerad formell plan for uppsagningen, och
det saknas realistiskt mojlighet att annullera planen, att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten eller ndr ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sdger upp personal beraknas avsatt-
ningen efter en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och
ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

Endast en obetydlig del av koncernens formansbestamda pensionsataganden har
finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran
Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan. Da samma
forutsattningar galler for den nya AFP-planen i Norge redovisas dven denna plan
som avgiftsbestamd.
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Not O 1 Fortsattning

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparprogrammen SEOP 1 och SEOP 2 redovisas som aktierelaterade ersattningar
som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta innebdr att det
verkliga vardet beraknas utifran bedomd maluppfyllelse av uppstallda resultatmal
under matperioden. Vérdet fordelas ver respektive intjdnandeperiod. Nagon
omvardering efter att det verkliga vardet faststallts sker ej sedan under resterande
intjdnandeperiod forutom for forandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret
om fortsatt anstdllning under intjdnandeperioden ej langre uppfylls.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade ersattningar redovisas i enlig-
het med Radets for finansiell rapportering uttalande UFR 7. Kostnaden for sociala
avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Den avsattning som
uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle for att motsvara beraknade avgifter
som skall erlaggas vid intjdnandeperiodens slut.

IAS 7 Kassaflodesanalys

Vid upprattandet av kassaflédesanalysen tilldmpas den indirekta metoden enligt
redovisningsstandarden. Forutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel
héanfors kortfristiga placeringar, vilkkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i
huvudsak i forvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med
en kortare 6ptid vid anskaffningstidpunkten &n tre manader. Likvida medel som ar
belagda med restriktioner redovisas antingen som kortfristiga fordringar eller som
langfristiga fordringar.

Forutom kassaflédesanalys enligt standarden visas i forvaltningsberattelsen en
operativ kassaflodesanalys, som inte Gverensstdammer med den i standarden angivna
uppstallningen. Den operativa kassaflodesanalysen dr upprattad utifran den verk-
samhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrakning och erhalls
genom att den del av drets resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

For aktiesparprogrammen SEOP 1 och SEOP 2 beraknas utspadningseffekten genom
att potentiella stamaktier divideras med antalet utestaende aktier. Berdkningen av
potentiella stamaktier sker i tva steg. Forst sker en bedémning av antalet aktier som
kan komma utges nar uppstallda mal uppfyllts. Faststallelse av antalet aktier for
respektive ar, som programmen galler, sker sedan aret efter med forbehall for att
villkoret om fortsatt anstallning uppfylls. | ndsta steg reduceras antalet potentiella
stamaktier med vardet av den motprestation som Skanska forvantas erhalla,
dividerad med genomsnittlig borskurs under perioden.

IAS 24 Upplysningar om narstaende

Enligt redovisningsstandarden skall information ldmnas om transaktioner och avtal
med narstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller koncern-
interna transaktioner utanfor redovisningskravet. | noterna 36, 37 och 39 ldmnas
upplysningar enligt redovisningsstandarden. Betraffande moderbolaget ldmnas
informationen i noterna 62 och 63.

IAS 40 Forvaltningsfastigheter

Skanska redovisar inga forvaltningsfastigheter. Fastigheter som anvands i den egna
verksamheten redovisas enligt IAS 16. Koncernens innehav av omsattningsfastigheter
omfattas av IAS 2 och faller ddrmed utanfor tilldmpningen av IAS 40.

IFRS 8 Rorelsesegment

Enligt denna standard dr ett rorelsesegment en deli koncernen som bedriver affars-
verksamhet, vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens hogste
verkstallande beslutsfattare och om vilket det finns fristaende finansiell information.

Skanskas rorelsesegment utgors av verksamhetsgrenarna Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.

Koncernledningen (Senior Executive Team) ar koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare.

Principen for segmentsredovisning av Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-
utveckling skiljer sig fran IFRS pa tva punkter. | segmentsredovisningen redovisas
forsaljningsresultatet vid tidpunkten for tecknande av bindande forsaljningsavtal.

For joint ventures inom Bostadsutveckling med pagaende projekt tilldmpas
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i segmentsredovisningen fran och med 2011 ny princip. Klyvningsmetoden anvénds
for de joint ventures som har ett pagaende projekt startat efter 2010 eller som salt
bostadsenheter efter 2010. Den dndrade principen tillampas endast framatriktat
och historiska jamforelsetal har inte andrats. | not 4 redovisas avstamning mellan
segmentsredovisning och resultatrakning enligt IFRS.

I not 4 ldmnas information om rorelsesegment. Den finansiella rapportering som
sker till koncernledningen dr inriktad mot de omraden for vilka respektive rérelse-
segment har det operativa ansvaret, namligen rorelseresultat i resultatrakningen och
sysselsatt kapital. FOr respektive rorelsesegment redovisas darfor i noten externa
och interna intdkter, kostnader for produktion och forvaltning, forsaljnings- och
administrationskostnader samt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital avses totala
tillgangar med avdrag for skattefordringar och fordringar pa internbanken minus
icke rantebarande skulder exklusive skatteskulder. Forvarvsgodwill har hanforts till
det rérelsesegment som den avser.

Vid transaktioner mellan rorelsesegmenten sker prissattningen pa marknads-
massiga villkor.

Vissa delar av koncernen tillhor inte nagot rorelsesegment. Har kan ndmnas
Skanskas huvudkontor och verksamheter under nedldggning (Danmark och Interna-
tional Projects). Dessa delar redovisas i not 4 under rubriken Centralt och elimineringar.
Da det i rorelsesegmentens resultat ingar dven internvinster sker eliminering av dessa
vid avstamning mot koncernens resultatrakning och rapport 6ver finansiell stallning.

Utover information om rérelsesegment ldmnas i not 4 dven uppgifter for hela
koncernen om externa intakter férdelade pa Sverige, USA och dvriga ldnder och vissa
tillgangars férdelning mellan Sverige och 6vriga lander.

IAS 10 Handelser efter rapportperioden

Héndelser efter balansdagen kan i vissa fall bekrafta ett férhallande som forelag pa

balansdagen. Sadana handelser beaktas nar de finansiella rapporterna upprattas.

Om andra hdndelser efter balansdagen, vilka intraffar fére undertecknandet av den

finansiella rapporten, ldmnas information om ett uteldmnande skulle paverka moj-

ligheten for en lasare att gora en korrekt beddmning och fatta ett valgrundat beslut.
Information ldmnas i not 41.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder sker ndr legal rétt att kvitta
posterna mot varandra foreligger samt avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller avyttra tillgangen och reglera skulden samtidigt.

Forutbetalda intakter och kostnader, och dven upplupna intakter och kostnader
som ar relaterade till rorelsen, ar inte finansiella instrument. Saledes réknas inte
Fordringar (eller Skulder) pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal som
finansiella instrument. Likaledes ar inte heller pensionsskulder, fordringar pa eller
skulder till anstéllda finansiella instrument. Tillgangar och skulder som inte ar
grundade pa avtal, som exempelvis inkomstkatter, ar ej heller finansiella instrument.

Information enligt redovisningsstandarden ldmnas framst i noterna 6, 21, och 27.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Redovisningsstandarden behandlar vardering och redovisning av finansiella instrument.
Undantagna fran tilldmpning enligt IAS 39 &r bland annat andelar i dotterbolag,
intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i anstallningsavtal, egna
aktier, och finansiella instrument som lyder under IFRS 2.

Alla finansiella instrument som omfattas av denna rekommendation, inklusive
alla derivat, redovisas i rapport dver finansiell stallning.

Ett derivat ar ett finansiellt instrument vars varde andras till f6ljd av andringar i en
underliggande variabel och som kraver ingen eller liten initial investering och som
avraknas vid ett framtida datum. Ett inbyggt derivat ar ett avtalsvillkor som innebar
att vardet pa ett avtal paverkas pa samma satt som om villkoret vore ett fristaende
derivat. Det ar exempelvis fallet nar ett entreprenadkontrakt ar uttryckt i en valuta
som ar utlandsk valuta for bagge parter. Om det ar brukligt att den utlandska valu-
tan anvands for denna typ av avtal sa skall det inbyggda derivatet inte brytas ut. Ny
beddémning av huruvida inbaddade derivat skall skiljas fran vardavtalet gors endast
om vdrdavtalet andras.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell stallning
nar koncernen blir part till instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i rapport over finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar réttighe-
ternai avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport
over finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.
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Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader, dock med un-
dantag for instrument i kategorin "tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen”, vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. Redovisning
sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar inklusive derivat klassificeras i, "tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen”, "investeringar som halles till forfall”,
"lanefordringar och kundfordringar” samt "tillgangar som kan séljas”. En tillgang
klassificeras som "tillgang som kan saljas” om tillgangen inte ar derivat och tillgdngen
inte klassificerats i nagon av de 6vriga kategorierna. Egetkapitalinstrument med
obegransad livslangd klassificeras antingen som "tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen” eller "tillgangar som kan saljas”.

"Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” samt "tillgangar
som kan saljas” varderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Varde-
forandringen pa "tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” redo-
visas i resultatrakningen, medan vardeférandringen pa "tillgangar som kan saljas”
redovisas bland dvrigt totalresultat. Vid avyttring av sistnamnda tillgangar omfors
de ackumulerade vinsterna eller férlusterna till resultatrakningen. Nedskrivningar av
"tillgdngar som kan saljas” liksom valutakursforandringar, rantor och utdelningar for
instrument inom denna kategori redovisas dock i resultatrakningen direkt. "Investe-
ringar som halles till forfall” samt "lanefordringar och kundfordringar” varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningar av “investeringar som halles till forfall”,
"lanefordringar och kundfordringar” och "tillgangar som kan séljas” sker nar forvantat
diskonterat kassaflode fran den finansiella tillgangen understiger redovisat varde.

Finansiella skulder inklusive derivat klassificeras i "skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen” samt "andra finansiella skulder”.

"Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen” varderas till verkligt
varde i rapport 6ver finansiell stallning med vardeférandringen redovisad i resultat-
rakningen. "Andra finansiella skulder” varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Vid redovisning i not 6 av saval finansiella tillgdngar som finansiella skulder har
Skanska valt att sarredovisa "derivat som sakringsredovisas”, vilka ingar i "tillgangar
(eller skulder) varderade till verkligt varde via resultatrakningen”.

Skanska anvander sig av valutaderivat och valutalan som sakring mot fluktuationer i
valutakurser. Redovisningen av derivaten ar olika beroende pa om sakringsredovisning
enligt IAS 39 tillampas eller ej.

Orealiserade vinster och forluster pa valutaderivat avseende sékring av operativ
transaktionsexponering (kassaflodessakring) marknadsvarderas och redovisas till
verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Hela vardeférandringen redovisas
direkt i rorelseresultatet forutom i de fall sakringsredovisning tilldmpas. Vid sakrings-
redovisning redovisas orealiserad vinst eller forlust bland 6vrigt totalresultat. Nar den
sakrade transaktionen intraffar och redovisas i resultatrakningen overfors ackumulerade
vardeférandringar fran 6vrigt totalresultat till rorelseresultatet.

Orealiserade vinster och forluster pa inbyggda valutaderivat i kommersiella
kontrakt marknadsvarderas och redovisas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell
stallning. Vardeforandringar redovisas i rorelseresultatet.

Valutaderivat och valutalan for sakring av omrakningsexponering varderas till
verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Da sakringsredovisning tillampas
redovisas kursdifferenser, efter beaktande av skatteeffekten, bland 6vrigt total-
resultat. Om en utlandsverksamhet avyttras fores ackumulerade kursdifferenser
hanforliga till den verksamheten om fran Gvrigt totalresultat till resultatrakningen.
Rantekomponenten och vardeférandringar i rantekomponenten for valutaderivaten
redovisas som finansiella intdkter eller kostnader.

I projekt inom Infrastrukturutveckling anvandes rantederivat for att astadkomma
fast ranta pa langfristig finansiering. Sakringsredovisning tilldmpas for dessa
rantederivat.

Skanska anvander aven andra rantederivat mot andra fluktuationer i rantesatser.
Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas dock inte for dessa derivat.

Orealiserade vinster och forluster pa rantederivat redovisas till verkligt varde
i rapport 6ver finansiell stallning. Vardeférandringar redovisas som finansiella
intakter eller kostnader i resultatrakningen. Lopande rantekupongdel ar redovisad
som ranteintakt eller rantekostnad.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Upplysningar ldmnas som gor det mojligt att bedoma dels betydelsen av finansiella
instrument for foretagets finansiella stallning och resultat, dels karaktar och risker
tillfoljd av finansiella instrument som foretaget varit exponerat for under perioden och
ar exponerat for vid rapportperiodens slut. Upplysningarna skall ocksa ge underlag
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for beddmning av hur dessa risker hanteras av foretaget. Standarden kompletterar
principerna for redovisning, vardering och klassificering av finansiella tillgangar och
skulder i IAS 32 och 1AS 39.

Standarden tilldmpas for alla typer av finansiella instrument utom frdmst andelar
i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures, samt arbetsgivares rattigheter
och forpliktelser efter avslutad anstéllning enligt IAS 19. Saledes ingar upplupna
ranteintdkter och depositioner i de ldmnade upplysningarna. Upplupna intakter av-
seende bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal dr inte finansiella instrument.

De lamnade upplysningarna kompletteras med en avstamning mot 6vriga poster
i resultatrakningen och i rapport éver finansiell stallning.

Information enligt standarden [dmnas i not 6.

I1AS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stod
Med statliga stod avses atgarder fran staten i syfte att ldmna en ekonomisk fordel
som ar begransad till ett foretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa
kriterier. Statliga bidrag ar stod fran staten i form av 6verforingar av resurser till ett
foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor
rérande sin verksamhet.

Statliga bidrag redovisas i rapport 6ver finansiell stallning som férutbetald intakt
alternativt reduktion av investeringen nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar for-
knippade med bidraget.

Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner

| rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall ldmnas for att
arsredovisningen skall vara i sverensstimmelse med Arsredovisningslagen. Den
tillkommande informationen avser framst uppgifter relaterade till personalen.

Uppgift om antal anstallda med dels férdelning mellan kvinnor och man, dels
fordelning mellan lander, ldmnas i not 36. Antal anstallda under dret har berdknats
som ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstallda for de under aret ingdende
kvartalen. Deltidsanstallning motsvarar i denna berakning 60 procent av en heltids-
anstallning. Verksamheter som salts under dret ingar ej.

Uppgift om foérdelningen mellan kvinnor och man for ledande befattningsha-
vare avser situationen pa balansdagen. Med ledande befattningshavare i de olika
dotterforetagen avses medlemmarna av respektive affarsenhets ledningsgrupp.
Informationen l@mnas i noterna 36 och 37.

Forutom styrelseledaméter och verkstallande direktor ingar samtliga andra personer
i koncernens ledning i den grupp for vilken sarredovisning sker avsammanlagda
belopp for [6ner och andra ersattningar respektive kostnader och forpliktelser som
avser pensioner och liknande formaner. Dessutom l@mnas samma uppgifter pa
individniva for var och en av styrelseledamoterna och for verkstallande direktoren
samt dven for tidigare sddana befattningshavare. Arbetstagarrepresentanter ar
undantagna.

Upplysningar [@mnas i not 36 om lan, stallda sakerheter och eventualforpliktelser
till forman for styrelseledamot och verkstéllande direktér inom koncernen.

Upplysningar [@mnas ocksa om ersattningar till revisorer och de revisionsféretag
dar revisorerna verkar. Se not 38.

Orderingang och orderstock

Med orderingang avses for entreprenaduppdrag skriftlig orderbekraftelse eller
undertecknat kontrakt forutsatt att finansieringen ar ordnad och byggstart beraknas
ske inom tolv manader. Om en tidigare erhallen order annulleras ett senare kvartal
redovisas annulleringen som en avdragspost vid rapportering av orderingang for det
kvartal annulleringen sker. Rapporterad orderingang inkluderar dven order fran
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling vilket forutsatter att
bygglov finns och att igdngsattning beraknas ske inom tre manader. For servicetjanster
vid fastprisarbeten registreras orderingang vid undertecknande av kontrakt, och for
servicetjanster vid [6pande rakningsarbeten sa dverensstammer orderingangen med
intakterna. FOr serviceavtal tas maximalt 24 manaders framtida intdkter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen
orderingang.

Med orderstock avses skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade
intakter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat
for forlustavsattningar) plus orderstocken vid periodens ingang.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i forvdrvade dotterféretag
redovisas ej som orderingang, men ingar i beloppen for orderstock.
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Marknadsvardering

Kommersiell fastighetsutveckling

I not 22 anges berdknade marknadsvarden for omsattningsfastigheterna. For
fardigstallda fastigheter med kommersiella lokaler och exploateringsfastigheter har
marknadsvardena delvis beraknats i samarbete med externa varderingsman.

Bostadsutveckling
Vid vdrdering av fastigheter inom Bostadsutveckling har marknadsvarderingen gjorts
med beaktande av det varde som kan erhallas inom sedvanlig konjunkturcykel.

Infrastrukturutveckling

Beraknat varde enligt Skanskas modell for vardering av infrastrukturprojekt erhalls
genom att framtida beddmda kassafléden i form av utdelningar och aterbetalning av
an och eget kapital diskonteras med en diskonteringsrdntesats som baseras pa land,
riskmodell och projektfas for de olika projekten. Den valda diskonteringsrantesatsen
appliceras pa samtliga framtida kassafloden fran och med vérdetidpunkten. Den
senast uppdaterade finansiella modellen anvands som bas. Denna finansiella modell
beskriver samtliga kassafloden i projektet och ligger ytterst till grund for finansie-
ringen som gors med full projektrisk och utan garantier fran Skanska. For projek-

tet Sjisjka Vind, en vindkraftspark, som inte ar ett OPS-projekt och som ar under
uppférande, har ovan angivna modell inte kunnat tilldmpas utan vardet har bedomts
uppga till bokford anskaffningskostnad.

Beraknat varde anges endast for projekt dar kontraktering och finansiering uppnatts.
Samtliga fldden varderas - investeringar i projektet (eget kapital och efterstallda
forlagslan), ranta pa aterbetalningar av efterstallda forlagslan samt utdelningar till
och fran projektbolaget. Idag ar alla investeringar utom Nya Karolinska Solna och
Sjisjka Vind denominerade i andra valutor an svenska kronor, vilket betyder att det
dessutom finns en valutarisk.

Berdknade varden har delvis berdknats i samarbete med externa varderingsman
och angesinot 20.

Moderbolagets redovisnings- och
Not varderingsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) och Inter-
national Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB), till den del dessa har godkants av EU, samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee och dess foregangare Standing Interpretation Com-
mittee (SIC), s& langt det &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Redogorelse for de olika
redovisningsstandarderna finns i koncernens not 1. Dessutom tilldmpas Uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering.

Vasentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
Resultatrakningen och balansrakningen féljer Arsredovisningslagens uppstélinings-
former.

Formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens bestammel-
ser. Pensionsataganden som sdkras av tillgangar i pensionsstiftelse upptas ej
i balansrakningen.

Andelar i intresseforetag och joint ventures, liksom andelar i dotterforetag,
varderas fore eventuell nedskrivning till anskaffningsvarde.

For finansiella garantiavtal till forman for dotter- och intresseforetag samt joint
ventures tilldmpas IAS 37.

Aktiesparprogrammen SEOP 1 och SEOP 2 redovisas som aktierelaterade
ersdttningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Den del
av koncernens kostnad for SEOP 2 som avser anstallda i dotterforetag bokfors hos
moderbolaget som 6kning av redovisat varde pa andelar i koncernféretag och
okning av eget kapital. Ersdttning fran dotterforetag for aktier som tilldelats
deltagare i aktiesparprogrammet har bokforts direkt mot eget kapital.
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Not Kritiska uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for beddmning
av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa
aterfinns i not 18, Goodwill. Som forstas av beskrivningen i noten skulle storre
andringar av forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en vasentlig effekt pa vérdet av goodwill.

Pensionsantaganden

Skanska redovisar formansbaserade pensionsforpliktelser enligt den alternativa
metoden i IAS 19, Ersdttningar till anstallda. Metoden innebdr att aktuariella vinster
och forluster redovisas som en post i Ovrigt totalresultat. Konsekvensen ar att fram-
tida fordndringar i aktuariella antaganden, positiva som negativa, kommer att fa en
omedelbar effekt pa redovisat eget kapital och pa rantebarande pensionsskuld.

I not 28, Pensioner, ges en redogorelse for de antaganden och forutsattningar som
ligger till grund for redovisningen av pensionsskulden inklusive kanslighetsanalys.

Successiv vinstavrakning

Skanska tillampar successiv vinstavrakning, dvs utifran en slutlédgesprognos for
projektets resultatutfall redovisas successivt under projektets varaktighet resultat
baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och
projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for
detta dr att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/
kostnadsrapportering finns i koncernen. Systemet kraver vidare en konsekvent
beddmning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser

i forhallande till tidigare bedomningstillfalle. Denna kritiska bedomning gérs minst
en gang per kvartal enligt "farfarsprincipen”. Dock kan faktiska framtida utfall
avvika fran det bedémda.

Tvister

Ledningens basta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men
det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedomda. Se not 33, Stéllda saker-
heter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar och not 29, Avsattningar.

Investeringar i Infrastrukturverksamheten

Beraknade varden bygger pa diskontering av forvantade kassafloden for respektive
investering. Som diskonteringsranta har anvants bedémda avkastningskrav pa inves-
teringar av detta slag. Forandringar i forvantade kassafloden, som i flera fall stracker
sig 20-30 ar framat i tiden, och/eller &ndrade avkastningskrav kan vdsentligt paverka
savél berdknade varden som redovisade varden for respektive investering.

Omsattningsfastigheter
Angivet sammanlagt marknadsvarde ar berdknat utifran radande prisniva pa respektive
ort for de enskilda fastigheterna. Férandringar i utbud av liknande fastigheter liksom
andrad efterfragan pa grund av dndrade avkastningskrav kan vésentligt paverka
savél beddmda marknadsvarden som redovisade varden for respektive fastighet.

For bostadsutvecklingsverksamheten dr tillgangen pa kapital och priset for kapital
for att finansiera bostadskdparnas investering en kritisk faktor.

Priser pa varor och tjanster

I koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer. Graden av risk
nar det galler priser pa varor och tjdnster varierar starkt beroende pa kontraktstyp.
Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgora en risk framfor allt i langa projekt med
fastprisatagande. Resursknapphet avseende personal och dven vissa insatsvaror kan
ocksa paverka verksamheten negativt. Forseningar i designfasen eller férandringar

i design ar andra omstandigheter som kan paverka projekten negativt.
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Not Effekter av andrade redovisningsprinciper

Not Rorelsesegment

Arets andring av redovisningsprincip ar begréansad till forandrad redovisning av joint
ventures i segmentsredovisningen och galler endast joint ventures inom segmentet
Bostadsutveckling som har pagaende projekt startade efter 2010 eller som salt
bostadsenheter efter 2010. Dessa joint ventures intas numera i segmentsredovis-
ningen enligt klyvningsmetoden. Tilldmpningen av klyvningsmetoden omfattar dock
endast Skanskas andel av forsaljningsintakter och rérelsekostnader. Jamforelsetal
har inte andrats.

Skanska Arsredovisning 2011

Som rorelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.
Verksamhetsgrenarna sammanfaller med Skanskas operativa organisation sa som
koncernledningen foljer verksamheten. Koncernledningen utgér Skanskas "hogste
verkstallande beslutsfattare”.

Varje rorelsesegment bedriver skilda typer av verksamheter med olika risker.
Byggverksamhet omfattar saval hus- som anlaggningsbyggande. Bostadsutveck-
ling utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning. Bostaderna anpassas till
utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for att planera och sélja projekten. Bygg-
uppdragen utférs av de byggande enheterna i verksamhetsgren Byggverksamhet
pa respektive marknad. Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut
och séljer kommersiella fastighetsprojekt. Projektutvecklingen fokuseras pa kontor,
handel samt logistikfastigheter. Bygguppdragen utfors pa de flesta marknader
av segmentet byggverksamhet. Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera,
utveckla och investera i privatfinansierade infrastrukturprojekt, till exempel vagar,
sjukhus och skolor. Verksamhetsgrenen &r fokuserad pa att skapa nya projektmoj-
ligheter framst pa de marknader dar koncernen har verksamhet. Bygguppdragen
utfors, pa de flesta marknader av de byggande enheterna. Internprissattningen
mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. Centralt innefattar
kostnad for koncernkontor och resultat fran centrala bolag samt verksamheter
under nedldaggning.

Elimineringar bestar huvudsakligen av vinster i byggverksamheten avseende
fastighetsprojekt.

Se dven Not 1, Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper; IFRS 8 Rorelse-
segment.

Intdkter och kostnader per rorelsesegment
Respektive verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner till
och med rérelseresultatet.

Tillgangar och skulder per rérelsesegment
Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Sysselsatt
kapital for de respektive verksamhetsgrenarna ar totala tillgdngar med avdrag for
skattefordringar och interna fordringar som placerats i internbanken minus icke
rantebdrande skulder exklusive skatteskulder. Forvarvsgoodwill har hanforts till den
verksamhetsgren den tillhor.

Kassaflode per segment framgar som separat rapport; Koncernens operativa
kassaflédesanalys och férandring i rantebdrande nettofordran.
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Not Fortsattning

Kommersiell Summa
Bygg- Bostads- fastighets-  Infrastruktur- rorelse Centralt och Summa Avstamning
2011 verksamhet utveckling utveckling utveckling segment  elimineringar segment mot IFRS Summa IFRS
Externa intakter 108 137 8550 5556 277 122 520 14 122534 -3800 118734
Intakter fran interna kunder 6835 0 77 9 6921 -6921 0 0 0
Totala intakter 114972 8550 5633 286 129 441 -6 907 122534 -3800 118734
Kostnader for produktion och
forvaltning -105 650 -7 520 -4030 -343 -117 543 7005 -110538 3128 -107 410
Bruttoresultat 9322 1030 1603 -57 11 898 98 11996 -672 11324
Forsaljnings- och administrations-
kostnader -5884 -680 -412 -132 -7 108 -745 -7853 0 -7853
Resultat fran joint ventures och
intresseforetag 29 -5 5 4915 4944 4944 -2 4942
Rorelseresultat 3467 345 1196 4726 9734 -647 9087 -674 8413
varav avskrivningar -1371 -4 -1 -6 -1382 -11 -1393
varav nedskrivningar /aterforing
av nedskrivningar
Goodwill -33 -33 -33
Ovriga tillgdngar -14 -80 -47 -141 -1 -142
varav resultat forsaljning
kommersiella lokaler 1266 1266 136 1402
varav resultat forsaljning
infrastrukturprojekt 4600 4600 4600
varav driftnetto fardigstallda
fastigheter 284 284 284
Personal 51119 586 235 146 52086 471 52 557
Bruttomarginal, % 8,1 12,0
Forsaljnings- och administrations-
kostnader, % -51 -8,0
Roérelsemarginal, % 3,0 4,0
Tillgangar, varav
Materiella anldggningstillgangar 6907 44 8 14 6973 45 7018
Immateriella tillgangar 4692 464 0 5156 14 5170
Placeringar i joint ventures och
intresseféretag 203 678 9 1640 2530 -4 2526
Omsattningsfastigheter 26 12 399 11286 23711 -300 23411
Sysselsatt kapital 476 12737 11029 1408 25650 4514 30 164
Investeringar -3689 -7688 -3493 -988 -15858 11 -15847
Desinvesteringar 333 5699 3731 5808 15571 -42 15529
Investeringar, netto -3356 -1989 238 43820 -287 -31 -318
Avstamning fran segment till IFRS
Intakter enligt segment -
bindande kontrakt 114972 8550 5633 286 129 441 -6 907 122534
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 5018 93 5111 5111
Avgar fastigheter ej 6vertagna
av kopare per balansdagen -6813 -1387 -8200 -8200
Klyvningsmetoden for joint ventures -947 -947 281 -666
Kursdifferens -45 0 -45 -45
Intakter enligt IFRS 15 - frantrade 114 972 5763 4339 286 125360 -6 626 118734
Rorelseresultat enligt segment -
bindande kontrakt 3467 345 1196 4726 9734 -647 9087
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 686 20 706 706
Avgar fastigheter ej 6vertagna av
kopare per balansdagen -890 -286 -1176 -1176
Justering av resultat for JV och
intressebolag -161 0 -161 -161
Nya internvinster -35 -35
Kursdifferens -7 0 -7 -1 -8
Rorelseresultat enligt IFRS - frantrade 3467 -27 930 4726 9096 -683 8413
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Not Fortsdttning

Kommersiell Summa
Bygg- Bostads- fastighets-  Infrastruktur- rorelse Centralt och Summa Avstamning

2010 verksamhet utveckling utveckling utveckling segment elimineringar segment mot IFRS Summa IFRS
Externa intakter 108 923 7462 4648 319 121352 311 121663 561 122224
Intakter fran interna kunder 4290 119 0 0 4409 -4409 0 0 0
Totala intakter 113 213 7581 4648 319 125761 -4098 121663 561 122224
Kostnader for produktion och
forvaltning -103 076 -6 486 -3371 -420 -113 353 3966 -109 387 -387 -109774
Bruttoresultat 10137 1095 1277 -101 12 408 -132 12 276 174 12 450
Forsaljnings- och administrations-
kostnader -5764 -589 -355 -138 -6 846 -687 -7533 0 -7533
Resultat fran joint ventures och
intresseforetag 15 53 -2 536 602 -6 596 -55 541
Rorelseresultat 4388 559 920 297 6164 -825 5339 119 5458

varav avskrivningar -1282 -4 -2 -6 -1294 -7 -1301

varav nedskrivningar /aterforing

av nedskrivningar

Goodwill -108 -108 -108
Ovriga tillgangar -19 -35 18 -36 -106 -142

varav resultat forsaljning

kommersiella lokaler 791 791 80 871

varav resultat forsaljning

infrastrukturprojekt 192 192 192

varav driftnetto fardigstallda

fastigheter 392 392 392
Personal 50 197 649 199 140 51185 460 51645
Bruttomarginal, % 9,0 14,4
Forsaljnings- och administrations-
kostnader, % -51 -7,8
Rorelsemarginal, % 3,9 74
Tillgangar, varav

Materiella anldggningstillgangar 5798 53 9 19 5879 27 5906

Immateriella tillgangar 3604 467 186 4257 14 4271

Placeringar i joint ventures och

intresseforetag 202 320 3 1250 1775 1775

Omsattningsfastigheter 174 10 125 10 113 20412 -6 20406

Tillgangar som innehas for forsaljning 1108 1108 1108
Sysselsatt kapital -1602 10 188 9608 2681 20875 4848 25723
Investeringar -1351 -5562 -3 147 -692 -10752 3 -10749
Desinvesteringar 272 5281 6571 403 12 527 76 12 603
Investeringar, netto -1079 -281 3424 -289 1775 79 1854
Avstamning fran segment till IFRS
Intakter enligt segment -
bindande kontrakt 113213 7581 4648 319 125761 -4098 121663
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 3160 2781 5941 5941
Avgar fastigheter ej dvertagna
av kodpare per balansdagen -5018 -93 -5111 -5111
Kursdifferens -210 -59 -269 -269
Intdkter enligt IFRS 15 - frantrade 113213 5513 7277 319 126 322 -4098 122224
Rorelseresultat enligt segment -
bindande kontrakt 4388 559 920 297 6164 -825 5339
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 489 401 890 17 907
Avgar fastigheter ej 6vertagna av
kodpare per balansdagen -686 -20 -706 -706
Justering av resultat for JV och
intressebolag -55 0 -55 -55
Kursdifferens -27 0 =27 =27
Rorelseresultat enligt IFRS - frantrade 4388 280 1301 297 6266 -808 5458
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Not Fortsattning

Externa intdkter per geografiskt omrade

Sverige USA Ovrigt Totalt
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Byggverksamhet 23936 20288 29462 33825 55020 54810 108 418 108923
Bostadsutveckling 2357 3011 3406 2383 5763 5394
Kommersiell fastighetsutveckling 4186 4784 5 71 2493 4262 7277
Infrastrukturutveckling 22 33 6 249 286 277 319
Centralt och elimineringar 14 136 0 175 14 311
Summa rorelsesegment 30 515 28 252 29473 33825 58 746 60 147 118734 122 224

Koncernen har inga kunder som svarar for tio procent eller mer av koncernens intdkter.

Anlaggningstillgangar och omsattningsfastigheter per geografiskt omrade

Materiella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar?

Placeringar i joint ventures
och intresseforetag

Omsattningsfastigheter

Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Sverige 1768 1517 114 26 741 237 11155 11928
Ovrigt 5250 4389 5056 4245 1785 1538 12 256 8478

7018 5906 5170 4271 2526 1775 23411 20 406

1) Av Gvrigtposten for immateriella tillgangar avser 1 540 (1 479) Mkr den norska verksamheten, 1 385 (1 374) Mkr den brittiska verksamheten och

945 (319) Mkr den amerikanska marknaden.

Anldggningstillgdngar som innehas for
Not forsdljning och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
redovisas i enlighet med IFRS 5. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Under 2011 och 2010 har inga verksamheter redovisats som avvecklade.

I slutet av 2011 finns inga anldggningstillgangar som i enlighet med IFRS 5 &r
redovisade som omsattningstillgangar och anges som Tillgangar som innehas for
forsaljning.

I slutet av 2010 tecknades forsaljningsavtal avseende Skanskas 50 procentiga an-
deli motorvdgkoncessionen Autopista Centrali Chile med foljd att 2010 redovisades
andeli joint ventures som Tillgangar som innehas till forsaljning med ett varde om
1 108 Mkr. Affaren slutfordes under det andra kvartalet 2011 och forséljningsvinsten
blev 4,5 Mdr kronor.
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Not Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IAS 39, Finansiella instrument,
redovisning och vardering, IAS 32, Finansiella instrument, klassificering och IFRS 7,
Finansiella instrument; upplysningar.

Skanskas fordringar pa och skulder till bestéllare av uppdrag enligt entreprenad-
avtal redovisas ej som ett finansiellt instrument och darav redovisas ej heller risken
i dessa fordringar och skulder i denna not.

Risker i deldgda joint venture bolag inom Infrastrukturutveckling hanteras inom
respektive bolag. Skanskas malsattning ar att den finansiella riskhanteringen i bolagen
motsvarar den som galler for koncernens heldgda bolag. Da kontraktsperioden
i manga fall uppgar till tiotals ar ar hanteringen av ranterisken pa finansieringen
vasentlig i respektive bolag. Risken hanteras med hjdlp av l[dnga rénteswappar.
Innehaven redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket medfor att de finansiella
instrumenten i respektive bolag ingar i posterna Resultat fran joint ventures och
intresseforetag, Paverkan av kassaflodessakringar respektive Placeringar i joint ven-
tures och intresseforetag. Uppgifter om finansiella instrument i intressebolag
och joint ventures ingar inte i féljande uppgifter.

FINANSIELL RISKHANTERING

Skanska ar genom sin verksamhet, utéver affarsrisker, exponerad for olika finansiella
risker sasom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessa risker uppstar i
koncernens redovisade finansiella instrument sasom likvida medel, réntebarande
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivat.

Mal och policy

Koncernen stravar efter att uppna en systematisk riskbedomning av saval finansiella
som affarsmassiga risker.For detta anvdands en gemensam modell for riskhantering.
Riskhanteringsmodellen innebdr inte att risk undviks utan syftar till att identifiera
och hantera dessa risker.

Styrelsen faststaller arligen genom koncernens finanspolicy riktlinjer, mal och
limiter for finansforvaltning och hantering av finansiella risker inom koncernen.
Finanspolicyn reglerar ansvarsfordelningen mellan Skanskas styrelse, koncernledning,
Skanska Financial Services (Skanskas interna finansfunktion) och afférsenheterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret for att
sakerstalla koncernens finansiering och att forvalta kassalikviditet, finansiella
tillgangar och finansiella skulder. Genom en centraliserad finansfunktion tillvaratas
skalfordelar och synergieffekter.

Mal och policy for varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt nedan.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgangarna och uppstar om en
motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande gentemot Skanska.
Kreditrisken fordelas pa finansiell kreditrisk som avser risken i de rantebarande
tillgangarna samt pa kundkreditrisk som avser risken i kundfordringarna.

Finansiell kreditrisk - risken i rantebarande tillgangar

Finansiell kreditrisk ar den risk koncernen Oper i forhallande till finansiella motparter
vid placering av 6verskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton och investering

i finansiella tillgangar. Kreditrisk uppstar dven vid anvandandet av derivatinstrument
och utgorsav risken att en potentiell vinst inte realiseras ifall motparten inte fullféljer
sin del av kontraktet.

Skanska har, for att reducera kreditrisken i derivatinstrument, tecknat standar-
diserade kvittningsavtal (ISDA avtal) med samtliga finansiella motparter med vilka
derivatkontraktingas.

Skanska stravar efter att begransa antalet finansiella motparter vilka skall inneha
en rating ldgst motsvarande BBB+ hos kreditratinginstitutet Standard & Poors eller
motsvarande rating hos Moody's. Tillaten exponeringsvolym per motpart ar bero-
ende av motpartens kreditbetyg och exponeringens (6ptid.

Den maximala exponeringen motsvarar tillgangarnas verkliga varde och uppgar
till 13 740 Mkr. Genomsnittlig l6ptid for rantebarande tillgangar uppgick till
0,4(0,5) ar per 2011-12-31.
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Kundkreditrisk - risken i kundfordringarna

Kundkreditrisker hanteras inom Skanska koncernens gemensamma rutin for att
identifiera och hantera risker - Skanska Tender Approval Procedure (STAP) och
Operational Risk Assessment (ORA).

Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar har en hdg grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en mangd olika
kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en begransad
kreditgivning da projekten sa l[angt det ar mojligt forskottsfaktureras. | dvrig
verksamhet begransar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

Kundfordringar 2011-12-31 2010-12-31
Redovisat varde 18 044 17 069
Nedskrivna belopp 689 513
Anskaffningsvarde 18733 17 582
Forandring nedskrivna kundfordringar 2011 2010
Belopp vid arets ingang 513 542
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning 230 18
Reglerade nedskrivningar =21 -9
Kursdifferenser -33 -38
Belopp vid arets utgang 689 513

Risken i dvriga rorelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rérelsefordringar utgérs av fordringar for salda fastigheter, upp-
lupna ranteintdkter, depositioner etc. Av upptagna rorelsefordringar per balansda-
gen var inga forfallna eller nedskrivna.

Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas férdelat pa tidsintervall med
avseende pa nar i framtiden beloppen forfaller.

2011 2010
Forfaller inom 30 dagar 34 123
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 125 31
Forfaller efter 1 dr 0 0
Summa 159 154

Som aktier redovisas innehav med mindre an 20 procent av réstandelen i bolaget.
Redovisat varde uppgar till 38 (41) Mkr.

Aktierna ar utsatta for vardeférandringar. Aktierna ar nedskrivna med
-11 (-6) Mkr, varav -5 (0) Mkr nedskrivits under aret.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att Skanska inte kan méta betalningsforpliktelser
till foljd av bristande likviditet eller av svarigheter att ta upp eller omsatta externa lan.
Koncernen anvander likviditetsprognostisering som ett medel for hantering av
fluktuationer i den kortfristiga likviditeten.
Overskottslikviditet skalli forsta hand, d& sa ar méjligt, anvandas till att amortera
ner laneskulden.

Finansiering
Skanska har ett flertal program for upplaning, saval bekraftade bankkreditfaciliteter
som marknadsfinansieringsprogram, vilket ger en god beredskap for tillfalliga svang-
ningar i koncernens likviditetsbehov pa kort sikt samt sakerstaller finansieringen pa
lang sikt.

Under 2011 upptogs ett bilateralt lan fran Nordiska Investeringsbanken (NIB) om
100 MEUR, varav 25 MEUR (6per till 2017 och 75 MEUR till 2018. Syftet med lanet ar
att finansiera Skanskas grona fastighetsutveckling.
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Not Fortsattning

Mkr Forfall Valuta Ram  Nominellt Utnyttjat

Marknadsfinansie-
ringsprogram

Commercial paper
(CP) program,
optider 0-1 ar

SEK/EUR 6 000 MSEK 6000 1890

Medium Term Note
(MTN) program,
6ptider 1-10 ar

SEK/EUR 8 000 MSEK 8000 0

14 000 1890

Bekraftade kredit-
faciliteter
Syndikerat banklan 2014 SEK/EUR/USD 750 MEUR 6688 0
Bilaterala laneavtal 2017/ EUR 100 MEUR 892 892
2018
Ovriga kreditlften 464 50
8044 942

Koncernens outnyttjade kreditloften uppgick vid arsskiftet till 7 102 (7 350) Mkr.

Likviditetsreserv och forfallostruktur
Malsattningen ar att ha en likviditetsreserv pa minst 5 Mdr kronor att tillga inom en
vecka genom kassalikviditet eller bindande kreditloften. Per arsskiftet uppgick kassa
och bindande kreditl6ften till cirka 12 (14) Mdr kronor, varav cirka 11 Mdr kronor dr
tillgangliga inom en vecka.

Forfallostrukturen for finansiella rdntebdrande skulder och derivat relaterade till
upplaning, fordelar sig 6ver de kommande aren enligt foljande tabell.

Forfaller
Efter
Redovisat Framtida Inom 3man Efter1ar

Forfallotidpunkt varde  likvidbelopp 3man inom1ar inom5ar Efter5ar
Rantebdrande
finansiella skulder 6759 7024 2241 2520 1245 1018
Derivat: valuta-
terminer

Inflode 105 10796 10796

Utflode -103| 10770 | -10770 | \ \
Summa 6761 7050 2267 2520 1245 1018

Genomsnittlig loptid for rantebarande skulder uppgick till 1,5 (1,4) ar.

Ovriga rérelseskulder
Ovriga rorelseskulder som utgér finansiella instrument férfaller till betalning enligt
nedanstaende tabell:

Ovriga rorelseskulder 2011 2010
Forfaller inom 30 dagar 532 607
Forfaller efter 30 dagar meninom 1 ar 113 850
Forfaller efter 1 ar 14 67

659 1524
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa finansiella instrument eller
framtida kassafléden fran finansiella instrument kommer att fluktuera pa grund av
foérandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i koncernen ar ranterisk
och valutarisk.

Ranterisk

Rénterisk ar risken for att ranteférandringar paverkar koncernens framtida resultat
och kassafldde. Ranterisken &r definierad som mojlig negativ resultatpaverkan pa
finansnettot vid en 6kning med en procentenhet av rantenivan over alla (Optider.
Forandringen i verkligt varde avseende rantebarande tillgangar och skulder inklusive
derivat far inte dverstiga 100 Mkr. Vid behov anvands derivatkontrakt, framst rante-
swappar och valutaswappar, for att anpassa rantebindning och valuta.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande tillgangar var
0,3 (0,5) ar. Rantesatsen for dessa uppgickvid drsskiftet till 1,22 (0,91) procent. Av
koncernens totala rantebarande finansiella tillgangar (Gper 53 (37) procent med fast
ranta och 47 (63) procent med rorlig ranta.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebdrande skulder var
0,5 (0,9) ar. Rantesatsen for dessa uppgick vid arsskiftet till 3,02 (3,09) procent exklusive
derivat. Av totala rantebdrande finansiella skulder (6per 34 (37) procentmed fast
ranta respektive 66 (63) procent med rorlig ranta.

Per 31 december 2011 fanns ett utestaende ranteswapavtal uppgaende till
320 (400) Mkr. Avtalet ar av amorterande strukturoch swappar om fast forantad
tillgang till rorlig ranta. Darutdver fanns ingangna ranteswapavtal i deldgda joint
venturebolag.

Verkligt varde pa rantebdrande finansiella tillgangar och skulder, samt derivat,
skulle fordndras med cirka 44 (62) Mkr vid en férandring av marknadsrantan med en
procentenhet 6ver hela rantekurvan, givet samma volym och rdntebindningstid som
per 31 december 2011.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och rapport éver
finansiell stallning paverkas negativt av valutakursférandringar. Denna risk kan delas
upp i transaktionsexponering, det vill sdga nettot av operativa och finansiella (rantor/
amorteringar) fldden, och omrakningsexponering avseende nettoinvesteringar

i utlandska koncernbolag.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar i den lokala enheten ndr in- och utfloden i, for
enheten, utlandska valutor inte ar matchade.

Trots att koncernen har en stor internationell narvaro sa ar verksamheten huvud-
sakligen av lokal natur avseende valutarisker da projektens intdkter och kostnader
normalt mots i samma valuta. Om sa inte ar fallet, ar malsattningen att respektive
affarsenhetska sdkra exponeringen i kontrakterade kassafldden mot sin funktionella
valuta for att minska resultatpaverkan orsakad av valutakursforandringar. Till detta
anvands framst valutaterminskontrakt.

Valutarisken for koncernen far totalt uppga till 50 Mkr dar risken berdknas som
den resultatpaverkan en fem procentenheters forandring av valutakurserna medfor.
Per den 31 december 2011 uppgick valutarisken i transaktionsexponeringen till
16 (45) Mkr.

Kontrakterade nettovalutafloden, i for respektive koncernforetag frammande
valuta, fordelar sig mellan valutor och Optider pa féljande satt.

2014 och
Koncernens kontrakterade nettovalutafléde? 2012 2013 senare
PLN -1161
EUR -783 88 121
CZK -266 -10
HUF -129 -44
GBP -41
usb 99 18
Ovriga valutor -15
Totalt motvarde -2296 34 139

1) Floden i PLN, CZK och HUF avser framst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. Floden i EUR
ar framst hanforliga till NKS projektet.
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Not Fortsattning

Skanska tillampar sakringsredovisning huvudsakligen i den polska verksamheten
for sakringar av kontrakterade floden i EUR samt for sakringar av kostnader i andra
valutor an EUR i den europeiska fastighetsutvecklingsverksamheten. Verkligt varde
for dessa sakringar uppgick per den 31 december 2011 till -10 (36) Mkr.

Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebér att orealiserad vinst
eller forlust redovisas i 6vrigt totalresultat. Verkligt varde avseende valutasakringar
for vilka sakringsredovisning inte tilldmpas uppgick per den 31 december 2011 till
-12 (-3) Mkr, inklusive verkligt varde pa inbyggda derivat. Forandringar i verkligt
varde for dessa redovisas 6ver resultatrakningen.

Information om de férandringar som redovisats i koncernens resultatrakning och
ovrigt totalresultat under perioden aterfinns i tabell "Finansiella instruments paver-
kan pa koncernens resultatrakning, 6vrigt totalresultat och eget kapital” nedan.

Omrakningsexponering
Nettoinvesteringar i kommersiell- och infrastrukturutvecklingsverksamheterna
valutasdkras, eftersom avsikten ar att dver tiden salja dessa tillgangar.

Dessutom valutasakras till viss del eget kapital i de marknader/valutor dar en
relativt stor andel av gruppens egna kapital finns investerat. Beslut om valutasakring
i dessa fall tas av Skanskas styrelse fran tid till annan. Vid utgangen av 2011 var 29 %
av eget kapital valutasakrat.

Sakringarna bestar av valutaterminskontrakt och valutalan. Positivt verkligt varde
for valutaterminskontrakten uppgar till 125 (96) Mkr och negativt verkligt varde upp-
gar till 34 (87) Mkr. Verkligt varde for valutalanen uppgar till 822 (627) Mkr.

En valutakursférandring dar kronan faller/stiger med 10 procent gentemot évriga
valutor skulle ge en effekt i Gvrigt totalresultat pa +/- 1,4 Mdr kronor efter hansyn
till sakringar.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet

2011 2010

Netto Sakrad Netto Sakrad
Valuta investering Sakring? andel, % investering Sakring? andel, %
usD 4945 1407 28 4434 1369 31
EUR 4102 1757 43 3996 1477 37
CZK 2884 840 29 3101 788 25
NOK 3352 870 26 3483 1111 32
PLN 2170 479 22 2024 430 21
CLP 193 155 80 1359 1067 79
BRL 554 0 0 578 0 0
GBP 175 74 42 628 71 11
Ovrigt 890 0 0 984 0 0
Summa 19 265 5582 29 20 587 6313 31

1) Efter avdrag for skattedel.

Sakringsredovisning tilldmpas vid sakring av nettoinvesteringar i utlandet.
Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebdr att samtliga
fordndringar pa grund av andrad valutakurs redovisas i dvrigt totalresultat
samt i omrakningsreserven i eget kapital.
Se aven not 34, Effekt av andrade valutakurser.

Skanska Arsredovisning 2011

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

123



Not 06 Fortsattning

De finansiella instrumentens betydelse fér koncernens
finansiella stéllning och resultat

Finansiella instrument i rapporten 6ver finansiell stallning

| foljande tabell redovisas de finansiella instrumentens redovisade varde fordelade finansiella tillgangar och finansiella skulder men tillhor kategori “varderade till
per kategori samt en avstamning mot totala tillgangar och skulder i rapporten verkligt varde dver resultatrakningen”. Se dven not 21, Finansiella tillgangar, not 24,
over finansiell stallning. Derivat som sakringsredovisas redovisas separat bade som Rorelsefordringar, not 27, Finansiella skulder och not 30, Rorelseskulder.
Vérderade till
verkligt varde Derivat som  Investeringar Tillgangar Lane- och Summa
over resultat- sakrings- som halles som kan kundford- redovisat
Tillgangar rakningen redovisas till forfall saljas ringar varde
2011

Finansiella instrument
Rantebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar?

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 105 125 230

Finansiella placeringar varderade till upplupet anskaffningsvérde 1534 1534

Finansiella rantebarande fordringar 6667 6667

105 125 1534 0 6667 8431

Kortfristiga placeringar vérderade till verkligt varde 0

Kassa och bank 5309 5309

105 125 1534 0 11976 13740

Kundfordringar? 18044 18 044
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier

Aktier redovisade som tillgangar som kan saljas® 38 38

Ovriga rérelsefordringar?® 159 159

0 0 0 38 159 197

Summa finansiella instrument 105 125 1534 38 30179 31981

2010

Finansiella instrument
Rantebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar?

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 115 96 211

Finansiella placeringar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1241 1241

Finansiella rantebarande fordringar 6950 6950

115 96 1241 0 6950 8402

Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde 0

Kassa och bank 6654 6654

115 96 1241 0 13604 15056

Kundfordringar? 17 069 17 069
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier

Aktier redovisade som tillgangar som kan saljas® 41 41

Ovriga rérelsefordringar?? 154 154

0 0 0 41 154 195

Summa finansiella instrument 115 96 1241 41 30 827 32320

Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde for finansiella tillgangar ar marginell.

1) Redovisat varde for finansiella tillgangar exklusive aktier, totalt 8 431 (8 402) Mkr framgar av not 21, Finansiella tillgangar.

2) Se not 24, Ovriga rérelsefordringar.

3) Aktierna ar varderade till anskaffningsvarde. Aktierna redovisas i koncernens rapport dver finansiell stallning bland finansiella tillgangar, se vidare not 21, Finansiella tillgangar.

4) 1 koncernens rapport dver finansiell stallning finns évriga rérelsefordringar uppgdende till 22 638 (21 304) Mkr. Se not 24, Ovriga rérelsefordringar. Av beloppet utgér kundfordringar
18 044 (17 069) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor 4 594 (4 235) Mkr och fordelas med 159 (154) Mkr pa finansiella instrument och 4 435 (4 081) Mkr
paicke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna ranteintdkter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis
interimsposter som ej utgdr upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.
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Not Fortsattning

Avstamning mot rapport 6ver finansiell stéllning 2011-12-31 2010-12-31
Tillgangar

Finansiella instrument 31981 32320
Ovriga tillgangar

Materiella och immateriella tillgangar 12 188 10 177
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 2526 1775
Skattefordringar 2107 1978
Omsattningsfastigheter 23411 20406
Material och varulager 1014 926
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 5108 4941
Ovriga rorelsefordringar? 4435 4081
Tillgangar som innehas for forséljning 0 1108
Summa tillgangar 82770 77712

1) | koncernens rapport dver finansiell stallning finns 6vriga rérelsefordringar uppgdende till
22 638 (21 304) Mkr. Se not 24, Ovriga rorelsefordringar. Av beloppet utgor kundfordringar
18 044 (17 069) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor

4594 (4 235) Mkr och férdelas med 159 (154) Mkr pa finansiella instrument och 4 435 (4 081) Mkr
paicke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna
ranteintdkter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis interimsposter som
ej utgdr upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade

fordringar.
Varderade till Varderade
verkligt virde Derivat som till upplupet
over resultat- sakrings-  anskaffnings- Summa
Skulder rakningen redovisas varde redovisat varde
2011
Finansiella instrument
Rantebdrande skulder och derivat
Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 105 34 139
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 6759 6759
105 34 6759 6 898
Rorelseskulder
Leverantorsskulder 11684 11684
Ovriga rorelseskulder? 659 659
0 0 12343 12343
Summa finansiella instrument 105 34 19 102 19241
2010
Finansiella instrument
Rantebarande skulder och derivat
Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 140 87 227
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 3666 3666
140 87 3666 3893
Rorelseskulder
Leverantorsskulder 10720 10720
Ovriga rorelseskulder? 1524 1524
0 1] 12 244 12 244
Summa finansiella instrument 140 87 15910 16 137

Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde for finansiella skulder ar marginell.

1) Redovisat varde for finansiella skulder, totalt 6 898 (3 893) Mkr, framgar av not 27, Finansiella skulder.
2) Ovriga rérelseskulder, totalt 16 225 (14 925) Mkr redovisas i rapporten dver finansiell stallning tillsammans med leverantérsskulder pa
11 684 (10 720) Mkr och 6vriga finansiella instrument om 659 (1 524) Mkr. Totala balansposten uppgar till 28 568 (27 169) Mkr. Se not 30.
Som finansiella 6vriga rorelseskulder redovisas upplupna rantekostnader, utstéllda men ej inlosta checkar, skulder for obetalda fastigheter
etc. Ovriga rorelseskulder, icke finansiella, &r exempelvis interimsposter som ej utgoér upplupna rantor, momsskulder, skulder rérande

pensioner och andra personalrelaterade skulder.
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Not Fortsattning

Avstamning mot rapporten éver finansiell stillning 2011-12-31 2010-12-31
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 19 241 16 137
Ovriga skulder

Eget kapital 19583 20792
Pensioner 3757 1216
Skatteskulder 1190 2640
Avsattningar 5947 5065
Skulder till bestallare av uppdrag enligt 16 827 16 937
entreprenadavtal

Ovriga rorelseskulder? 16 225 14925
Summa Eget kapital och skulder 82770 77712

1) Ovriga rérelseskulder, totalt 16 225 (14 925) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell stéllning
tillsammans med leverantdrsskulder pa 11 684 (10 720) Mkr och ovriga finansiella instrument
om 659 (1 524) Mkr. Totala balansposten uppgar till 28 568 (27 169) Mkr. Se not 30. Som
finansiella 6vriga rorelseskulder redovisas upplupna rantekostnader, utstallda men ej inlosta
checkar, skulder for obetalda fastigheter etc. Ovriga rorelseskulder, icke finansiella, ar exem-
pelvis interimsposter som ej utgoér upplupna rantor, momsskulder, skulder rérande pensioner
och andra personalrelaterade skulder.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
tillhér den kategori som vid forsta redovisningstillfllet identifierats som sadana eller
utgors av derivat. Beloppen avseende 2011 och 2010 avser derivatinstrument.

Derivat som sdkringsredovisas

Derivat tilthor kategorin "Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen”. Skanska sarredovisar derivat som sakringsredovisas.
Beloppen avseende 2011 och 2010 avser valutaterminskontrakt for sakring av
nettoinvesteringar i utlandet.

Verkliga varden
Vid faststallande av verkligt varde finns tre olika nivaer.

I den forsta nivan anvands den officiella prisnoteringen pa en aktiv marknad.

I den andra nivan, som anvénds da prisnotering pa aktiv marknad saknas, beraknas
verkligt varde med diskontering av framtida kassafloden baserade pa observerbara
marknadsrantor for respektive Optid och valuta.

I den tredje nivan anvands vdsentliga inslag av indata som inte ar observerbara pa
marknaden.

Verkliga varden for kategorierna "Varderade till verkligt varde Over resultatrak-
ningen” och "Derivat som sakringsredovisas” har varderats enligt niva tva ovan.

Vid berdkning av verkligt varde i laneportfoljen beaktas aktuella marknadsrantor
sominkluderar det kreditriskpaslag Skanska uppskattas erlagga for upplaning.
Vardering av finansiella instrument med optionsinslag beraknas enligt Black-Scholes
modell. Totalt har tillgangar uppgaende till 230 Mkr och skulder uppgaende till

139 Mkr varderats enligt denna niva.

Skanska har inga tillgangar eller skulder varderade enligt prisnoteringar pa aktiv
marknad eller annan metod.
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Not 06 Fortsattning

Finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrakning, 6vrigt totalresultat och eget kapital

Intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrdkningen 2011 2010
Redovisat i rorelseresultatet
Ranteintakter pa lanefordringar 41 18
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till anskaffningsvarde 1 0
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning av l[dne- och kundfordringar -293 -11
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen 93 63
Summa intakter och kostnader i rorelseresultatet -158 70
Redovisat i finansnettot
Ranteintdkter pa finansiella tillgangar varderade till verkligt védrde via resultatrdkningen® 48 113
Ranteintakter pa investeringar som halles till forfall 30 31
Ranteintakter pa lanefordringar 54 32
Rénteintakter pa kassa och bank 46 42
Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen 6 9
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt védrde via resultatrdkningen 9
Finansnetto fran sakring av nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag? 47
Summa intakter i finansnettot 231 236
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 0 -5
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -302 -209
Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrdkningen -8 -3
Férandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -14 -7
Finansnetto fran sakring av nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag? -44
Netto kursdifferenser 11 -12
Kostnad for laneprogram -9 -29
Bankkostnader -54 -31
Summa kostnader i finansnettot -376 -340
Netto intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen -303 -34
Varav ranteintakter pa finansiella tillgangar som inte varderats till verkligt varde via resultatrdkningen 171 123
Varav rantekostnader pa finansiella skulder som inte varderats till verkligt varde via resultatrékningen -301 -209
1) Beloppet avser positiva rantedifferenser i valutaswappar for koncernens upplaning med 48 (113) Mkr.
2) Beloppet avser ranteintakter/rantekostnader uppgaende till 47 (-44) Mkr hanforliga till valutaterminer.
Avstamning mot finansnettot 2011 2010
Summa intdkter fran finansiella instrument i finansnettot 231 236
Summa kostnader pa finansiella instrument i finansnettot -376 -340
Rantenetto pa pensioner 57 59
Ovriga rantekostnader 98 -1
Ovrigt finansnetto 2 11
Summa finansnetto 12 -35
Se dven not 14, Finansnetto.
Intékter och kostnader fran finansiella instrument redovisade i 6vrigt totalresultat 2011 2010
Kassaflodessakringar redovisade direkt mot eget kapital -1233 190
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen -93 -63
Arets omrakningsdifferens -458 -1809
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 106 363
Summa -1678 -1319
varav redovisat i reserv for kassaflodessakring -1326 127
varav redovisat i omrakningsreserv -352 -1446
-1678 -1319
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Not 06 Fortsattning

Sakerheter
Koncernen har [dmnat stallda sakerheter i form av finansiella fordringar som uppgar
till 1 073 (1 000) Mkr. Se vidare not 33, Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar. Dessa sakerheter kan tas i ansprak av bestallare om Skanska ej
fullfoljer sina ataganden enligt respektive entreprenadkontrakt.

Koncernen har i varierande omfattning erhallit sakerheter for kundfordringar i
form av garantier utgivna av bank- och forsakringsféretag samti vissa fall i form av
garantier fran moderbolag till bestallare.

Not Forvarv av rorelse

Rorelseforvarv redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se redovisnings- och varde-
ringsprinciper, not 1.
Ett antal foretagsforvarv genomfordes under aret. Forra aret gjordes inga forvarv.

Forvarv av koncernbolag/rérelse

Forvarv i USA

Skanska slutforde forvarvet av Industrial Contractors Inc., Indiana, USA, den 28 de-
cember 2011. Industrial Contractors Inc., under namnandring till Industrial Contractors
Skanska Inc. (ICS), ar en ledande aktor inom kommersiellt, industriellt och kraftinriktat
byggande i Midwest, USA, dar Skanska tidigare haft begrdnsad nérvaro. Skanska har
forvarvat 100 % av aktierna.

Framsta anledningen till forvarvet ar att komma in pa marknaden i Midwest, samt
att utdka Skanskas portfolj av byggtjdnster inom framst industriellt och kraftinriktat
byggande. Forvarvsanalysen ar prelimindr och initialt har alla immateriella tillgangar
hanforts till goodwill.

Om férvarvet skett den 1 januari 2011 skulle verksamhetens nettoomsattning och
nettovinst uppgatt till 3 116 Mkr respektive 60 Mkr.

Slutlig kdpeskilling kommer att faststdllas efter slutford revision. Denna revision
kommer att vara klar under forsta halvaret 2012. Ytterligare cirka 20 Mkr kan
komma att betalas i kopeskilling, som kompensation for att kunna goéra en sa kallad
"338 election”, vilket skulle kunna fa hela goodwillbeloppet avdragsgillt under 15 ar.
Det skulle ge cirka 200 Mkr i minskad skatt 6ver 15 ar.

Direkta forvarvsutgifter uppgar till 33 Mkr, bestaende av advokat- och konsult-
kostnader, och har belastat forsaljnings- och administrationskostnader i koncernens
resultatrakning.

Forvarv i Finland

Soraset Yhtiot Oy, ett foretag inom anldggningsbyggandet, forvarvades till 100%
den 2 november 2011. Forvarvet kommer att starka Skanskas marknad i Finland, och
ses som ett komplement till den redan existerande verksamheten och kommer att
kunna ge storre service till Skanskas kunder. Goodwill hanfors till den erfarenhet och
kunskap som Soraset innehar, samt till de synergier som gor att Skanska kan offerera
mer komplexa projekt, som vi annars inte kunnat gora.

Avtalet innehaller 6verenskommelse om villkorad tillaggskopeskilling. Tilldggs-
kopeskillingen ar villkorad av att utsatta resultatmal uppnas och till viss del av att
tidigare dgare innehar fortsatt anstallning i bolaget. Berdknad tilldggskopeskilling ar
baserad pa att resultatet blir i niva med resultatmalen. Den berdknade tilldggskope-
skillingen uppgar till cirka 70 Mkr varav cirka 35 Mkr ar skuldfort vid forvdrvstidpunkten.
Resterande 35 Mkr av berdaknad tillagskopeskilling kommer att kostnadsféras som
lonekostnad under en 4-arsperiod under férutsattning att villkoren uppfylls.

Om resultatet Overstiger malen och tidigare dgare innehar fortsatt anstallning
ibolaget erhaller tidigare dgare 50% av den del av resultatet som Gverstiger malen.
Total tillaggskopeskilling ar maximerad till 140 Mkr. Om resultatet understiger malen
kan total tillaggskopeskilling reduceras ner till 0.

Direkta forvarvsutgifter uppgar till 7 Mkr, bestaende av konsultkostnader, och har
belastat forsaljnings- och administrationskostnader i koncernens resultatrakning.

I koncernens resultatrakning ingar nettoomsattning och nettovinst med 246 Mkr
respektive 6 Mkr. Om forvarvet skett den 1 januari hade verksamhetens netto-
omsattning och nettovinst uppgatt tilll 1 295 Mkr respektive 13 Mkr.
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Ovriga forvarv

Den 1 februari 2011 forvarvades 100% av aktierna i det slovakiska foretaget Skybau s.r.o.
Skybau ar ett ledande byggforetag i Slovakien inom platsbyggda betongstommar.
Genom forvarvet starker Skanska sin position inom byggsektorn bade i Tjeckien

och Slovakien. Synergier mellan Skybaus marknadskannedom och erfarenhet av
platsgjutning av betongstommar kombinerat med Skanskas olika styrkor hanfors

till goodwill. I koncernens resultatrakning ingar Skybau med en nettoomsattning pa
8 Mkr och en nettovinst om 0 Mkr, vilket ar i allt vasentligt samma som om forvarvet
skett redan den 1 januari.

Den 16 mars 2011 férvarvades TKI Invest AB, som ar ett svenskt entreprenad-
foretag i VVS-branschen, till 100%. Skanska kommer att kunna leverera fler
discipliner inom installationsomradet genom forvarvet, och TKI tillfér kompetens
och kunskap med tanke pa allt hardare energikrav som installationsomradet star
infor. Goodwill hanfors till den kompetensen och kunskapen. | koncernens resultat-
rakning ingar TKI med en nettoomsattning pa 168 Mkr och en nettovinst om 2 Mkr.
Om forvarvet skett redan den 1 januari skulle verksamhetens nettoomsattning och
nettovinst uppgatt till 224 Mkr respektive 3 Mkr.

Marthinsen och Duvholt AS, M&D, forvarvades den 11 april 2011. M&D ér ett
norskt féretag i anldggningsbranschen. Férvdrvet avsag 75% av aktierna. For reste-
rande 25% finns en put/call option. Forvarvet tillfor Skanska viktig kompetens som
ska leda till nya synergier, vilket hanfors till goodwillposten. | koncernens resultat-
rakning ingdr M&D med en nettoomsattning pa 266 Mkr och en nettovinst om
10 Mkr. Om forvarvet skett redan den 1 januari skulle verksamhetens nettoomsattning
och nettovinst uppgatt till 334 Mkr respektive 12 Mkr.

Den 15 juli férvarvades Eshacold Danmark A/S, ett féretag i asfaltbranschen som
nu ingar i affarsomrade Skanska Sverige. Kopet innebar en 6kad breddning av
produktsortimentet for asfaltbeldaggning. Goodwill hanfors till synergieffekter
genom kunskap om tekniker som bland annat reducerar buller. Goodwill &r skatte-
madssigt avdragsgill under 7 ar. | koncernens resultatrakning ingar Eshacold med en
nettoomsattning pa 10 Mkr och en nettovinst om 1 Mkr. Om forvarvet skett redan
den 1 januari skulle verksamhetens nettoomséttning och nettovinst uppgatt till
18 Mkr respektive 1 Mkr.

Den 14 december 2011 férvarvades det polska vaganlaggningsbolaget
PUDIZ Sp. Z 0.0. till 100%. Férvdrvet gor att Skanska kan agera pa en ny geografisk
marknad i Polen. PUDIZ ar ett finansiellt stabilt bolag med ett brett utbud av vag-
projekt som kommer att starka Skanskas position som vagbyggare i norddstra Polen.
Allt detta kan hanféras till goodwillposten. | koncernens resultatrakning ingar ingen
nettoomsattning eller nettovinst for aret. Om forvarvet skett den 1 januari hade verk-
samhetens nettoomsattning och nettovinst uppgatt till 292 Mkr respektive -14 Mkr.
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Not Fortsattning

Prelimindra forvarvsanalyser

Nedan foljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill per férvarv:

USA Finland Ovriga Totalt
Kopeskilling 943 270 496 1709
Verkligt varde pa nettotillgangar 348 84 165 597
Goodwill 595 186 331 1112
Forvarvade tillgangar och skulder vid forvarvstillfallet samt 6vervarden per forvérv:
USA Finland Ovriga
Forvarvad Forvarvad Forvarvad

balans- . balans- . balans- . Totalt

rakning Overvdrde Totalt rékning Overvarde Totalt rékning Overvdrde Totalt  alla forvarv
Tillgangar
Immateriella tillgangar 12 12 5 5 17
Materiella tillgangar 91 36 127 93 93 130 22 152 372
Aktier och andelar 5 5 0 5
Rantebarande tillgangar 46 46 39 39 1 1 86
Icke rantebarande tillgangar 504 504 204 204 255 255 963
Likvida medel 105 105 68 68 57 57 230
Summa 746 36 782 409 12 421 443 27 470 1673
Skulder
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10 10
Rantebdrande skulder 8 8 115 115 47 47 170
Icke rantebarande skulder 426 426 217 5 222 243 5 248 896
Summa 434 0 434 332 5 337 300 5 305 1076
Nettotillgdngar 312 36 348 77 7 84 143 22 165 597
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Not Intakter

Not Entreprenadavtal

Projekt i entreprenadverksamheten redovisas i enlighet med IAS 11,
Entreprenadavtal. Se not 9.

Andra intakter an projektintakter redovisas enligt IAS 18, Intdkter.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Intakter per verksamhetsgren

2011 2010
Byggverksamhet 114972 113213
Bostadsutveckling 5763 5513
Kommersiell fastighetsutveckling 4339 7277
Infrastrukturutveckling 286 319
Ovrigt
Centralt 356 576
Elimineringar, se nedan -6982 -4674
Summa 118734 122 224
Som elimineringar redovisas
2011 2010
Intern byggnation till
Byggverksamheten -386 -1435
Bostadsutveckling -4356 -2080
Kommersiell fastighetsutveckling -1807 -879
Infrastrukturutveckling®
Interna fastighetsforsaljningar -45 -10
Ovrigt -388 -270
-6982 -4674
1) Intern byggnation till Infrastrukturutveckling ingar i Byggverksamheten med
8554 (7 153) Mkr. Eliminering sker ej da dessa intakter utgor fakturering till
joint ventures, vilka redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Intdkter per intdktsslag
2011 2010
Entreprenader 98849 101 195
Tjanster 7321 6362
Varuférsaljning 2502 1924
Hyresintakter 544 788
Fastighetsforsaljningar 9518 11955
Summa 118734 122224

Betraffande 6vriga intdktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintakter i finans-

nettot, se not 14, Finansnetto.

Ovrigt

Fakturering till intresseféretag och joint ventures uppgick till 6 360 (8 034) Mkr.
For dvriga transaktioner med narstaende se not 39, Upplysningar om ndrstaende.
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Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

For risker i pagaende uppdrag, se not 2 Kritiska uppskattningar och
beddmningar, samt Forvaltningsberattelsen.

Uppagifter ur resultatrakningen
Under aret upparbetade intakter uppgar till 98 849 (101 195) Mkr.

Uppgifter ur rapporten éver finansiell stallning

Fordringar pa bestéllare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 2011 2010
Upparbetad intakt 69994 58088
Fakturering -64 886 -53147
Summa tillgang 5108 4941
Skulder till bestéllare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 2011 2010
Fakturering 213577 208973
Upparbetad intakt -196 750 -192 036
Summa, skuld 16 827 16 937

Upparbetade intakter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag for
redovisade forlustreservationer uppgar till 266 744 (250 124) Mkr.

Erhallna forskott uppgick till 823 (420) Mkr.

Av bestallaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan
och som bestallaren innehaller enligt kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet
specificerade villkor har uppfyllts, uppgick till 2 277 (2 156) Mkr.

Not Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag

Under aret har intakterna minskat med 3 490 Mkr till 118 734 (122 224) Mkr. Rorel-
seresultatet har okat med 2 955 Mkr, till 8 413 (5 458) Mkr. Personalkostnaderna for
aret uppgick till -25 706 (-25 261) Mkr.

Andra rorelsekostnader rensat for salda omsattningsfastigheter och resultat i
joint venture och intresseforetag uppgick till -80 506 (-80 838) Mkr.

2011 2010
Intakter 118734 122 224
Personalkostnader? -25706 -25261
Avskrivningar -1393 -1301
Nedskrivningar -175 -250
Redovisat varde salda omsattningsfastigheter -7483 -9657
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 4942 541
Ovrigt? -80506 -80838
Rorelseresultat 8413 5458

1) Som personalkostnader redovisas l6ner och ersattningar samt sociala kostnader som
redovisas enligt not 36, Personal, samt icke monetara ersattningar sasom forman av
fri sjukvard och bil.

2) | 6vrigt ingar bland annat inkdpt material, maskinhyror och underentreprendrer.
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Not

Forsaljnings- och administrationskostnader

Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post. Se redovisnings- och

vdrderingsprinciper, not 1.

Forsaljnings- och administrationskostnader 2011 2010
Byggverksamhet -5884 -5764
Bostadsutveckling -680 -589
Kommersiell fastighetsutveckling -412 -355
Infrastrukturutveckling -132 -138
Centralt och elimineringar -745 -687
Summa -7 853 -7533
Not Avskrivningar

Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16, Materiella anldggningstillgangar och
IAS 38, Immateriella tillgangar. Se not 1, Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Nedan redovisas avskrivning per verksamhetsgren.

For ytterligare information om avskrivningar se not 17, Materiella anldggnings-

tillgangar och not 19, Immateriella tillgdngar.

Avskrivning per tillgang och verksamhetsgren

Kommersiell

fastighets- Infrastruktur- Centralt och
Byggverksamhet ~ Bostadsutveckling utveckling utveckling elimineringar Summa
2011
Immateriella tillgangar -83 -6 -89
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -81 -1 -82
Maskiner och inventarier -1207 -3 -1 -6 -5 -1222
Summa -1371 -4 -1 -6 -11 -1393
2010
Immateriella tillgangar -76 -3 -79
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -82 -1 -83
Maskiner och inventarier -1124 -3 -2 -6 -4 -1139
Summa -1282 -4 -2 -6 -7 -1301
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Not Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se redovisnings-
och varderingsprinciper, not 1. Nedskrivning av omsattningsfastigheter redovisas
ienlighet med IAS 2, Varulager.
Nedan redovisas nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar per verksamhetsgren.
For ytterligare information om nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
se not 17, Materiella anlaggningstillgangar, not 18, Goodwill, not 19, Immateriella
tillgangar och not 22, Omsattningsfastigheter/Projektutveckling.

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning per tillgang och verksamhetsgren

Kommersiell

Bygg- Bostads- fastighets- Infrastruktur-  Centralt och
verksamhet utveckling utveckling utveckling = elimineringar Summa

2011
Redovisat i rérelseresultatet
Goodwill -33 -33
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark -6 -6

Maskiner och inventarier -8 -8
Placeringar i joint ventures och intresseféretag -4 -1 -5
Omsattningsfastigheter

Kommersiell fastighetsutveckling -47 -47

Bostadsutveckling -76 -76
Summa -47 -80 -47 0 -1 -175
2010
Redovisat i rorelseresultatet
Goodwill -108 -108
Ovriga immateriella tillgangar -4 -2 -6
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark -10 -10

Maskiner och inventarier -3 -3
Placeringar i joint ventures och intresseféretag -2 5 -5 -2
Omsattningsfastigheter

Kommersiell fastighetsutveckling 18 18

Bostadsutveckling -35 -104 -139
Summa -127 -35 18 5 -111 -250
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Not Lanekostnader

Not Finansnetto
2011 2010
Finansiella intakter
Ranteintakter 178 218
Rantenetto pa pensioner 57 59
Resultat fran aktieforsaljningar 2 47
Forandring av marknadsvarde 53 18
290 342
Finansiella kostnader
Rantekostnader -338 -261
Aktiverade rantekostnader 134 46
Fordndring av marknadsvérde -22 -54
Netto kursdifferenser 11 -12
Ovrigt finansnetto -63 -96
-278 -377
Summa 12 -35

Uppgift om hur stor del av finansnettots intdkter och kostnader som kommer
fran finansiella instrument redovisas i not 6, Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.

Rantenetto

Finansnettot uppgick sammantaget till 12 (-35) Mkr. Rantenettot minskade till

31 (62) Mkr. Ranteintakterna minskade till 178 (218) Mkr som en foljd av bland annat
en viss nedgang i rantebdrande tillgdngar. Rantekostnaderna inklusive aktiverade
rantor 6kade till -338 (-261) Mkr, vilket framst forklaras av en 6kning i rantebarande
skulder samt ett hogre ranteldge i Argentina. Under aret aktiverades rantekostnader
om 134 (46) Mkr i pagaende projekt for egen rakning.

Ranteintdkter erholls till en genomsnittlig rantesats pa 1,03 (0,77) procent. Rante-
kostnader, exklusive ranta pa pensionsskuld, betalades till en under aret genom-
snittlig rantesats om 3,03 (3,06) procent. Med hansyn tagen till derivat uppgick den
genomsnittliga rantekostnaden till
2,09 (0,85) procent.

Rantenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan, baserat pa utfallet 2010,
beraknade nettot av kostnadsrantor pa formansbestamda pensionsforpliktelser och
avkastning pa pensionsforvaltningstillgangar, minskade till 57 (59) Mkr.

Se vidare not 28, Pensioner.

Resultat fran aktieforsaljningar avser forsaljningar av koncernbolag som innehaft
intressen i bolag som bedrivit flygleasing.

Koncernen har rantenetto som redovisas i rorelseresultatet med 42 (18) Mkr,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Férandring av marknadsvarde

Forandring av marknadsvarde uppgick till 31 (-36) Mkr och beror framst pa att
rantedifferensen utvecklats fordelaktigt vid valutasdkringar av nettoinvesteringar
i utldndska verksamheter i framst amerikanska dollar, euro, norska kronor och
tjeckiska kronor.

Ovrigt finansnetto

Ovrigt finansnetto uppgick till -63 (-96) Mkr och avsag framst olika finansiella
avgifter.
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Aktivering av lanekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i ansprak
for fardigstallande. Se redovisnings-och vérderingsprinciper, not 1.
Lanekostnader har under aret aktiverats till en rantesats om cirka 3,0 procent.

Totalt ackumulerat

Under aret aktiverade rantor ingaende
aktiverade rantor i anskaffningsvardet
2011 2010 2011 2010
Omsdttningsfastigheter 134 46 230 226
Summa 134 46 230 226

Not 1 6 Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter. Se redovisnings- och
varderingsprinciper not 1.

Skattekostnad

2011 2010
Aktuell skatt -867 -1479
Uppskjuten skattekostnad/intakt fran
foérandring av tempordra skillnader -105 62
Uppskjuten skatteintdkt fran férandring 196 75
av forlustavdrag
Skatter i joint ventures -53 -52
Skatter i intressebolag -1 -1
Summa -830 -1395
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat

2011 2010
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflodessdkring 57 -54
Uppskjuten skatt hanforlig till pensioner 811 -239
Summa 868 -293

Uppskjuten skatt hanforlig till kategorin finansiella tillgangar som kan saljas finns ej.
Arets betalda inkomstskatter uppgar till -1 712 (-1 636) Mkr.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvdgning av nominella
skattesatser och redovisad skatt
Koncernens redovisade skatt uppgar till 10 (26) procent. Skillnaden mot féregaende
ar forklaras huvudsakligen genom effekten av skattefri avyttring Autopista. Den
redovisade skatten fore effekt av avyttring Autopista uppgar till 21 procent.
Koncernens sammanvdgda nominella skattesats har berdknats till 29 (29) procent.
Genomsnittlig nominell skattesats for hemmamarknaderna i Europa uppgar till
cirka 24 (24) procent och for USA till drygt 40 (40) procent, beroende pa resultatets
férdelning mellan de olika delstaterna.
Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvagning av nominella skatte-
satser och redovisad skatt 10 (26) procent belyses i nedanstaende tabell.

2011 2010
Resultat efter finansiella poster 8425 5423
Skatt enligt sammanvagning av nominella
skattesatser, 29 (29) procent -2443 -1573
Skatteeffekt av:
Fastighetsforsaljningar 293 244
Avyttring Autopista 1305
Ovrigt 15 -66
Redovisad skattekostnad -830 -1395
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Not 1 6 Fortsattning

Skattefordringar och skatteskulder

2011-12-31 2010-12-31
Skattefordringar 436 506
Skatteskulder 263 1003
Netto skattefordringar (+), skatteskulder (-) 173 -497

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan arets beraknade

inkomstskatt och erlagd preliminar skatt samt dnnu ej reglerade inkomstskatter

for tidigare ar.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2011-12-31 2010-12-31
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
over finansiell stallning 1671 1472
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport dver
finansiell stallning 927 1637
Netto uppskjutna skattefordringar (+),
uppskjutna skatteskulder (-) 744 -165
2011-12-31 2010-12-31
Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag 371 188
Uppskjutna skattefordringar for andra tillgangar 504 460
Uppskjutna skattefordringar for avsattningar pensioner 938 305
Uppskjutna skattefordringar for pagaende projekt 442 530
Andra uppskjutna skattefordringar 1111 1205
Summa fore nettoredovisning 3366 2688
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna skat-
tefordringar/skatteskulder -1695 -1216
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
over finansiell stallning 1671 1472
2011-12-31 2010-12-31
Uppskjutna skatteskulder for aktier och andelar 7 256
Uppskjutna skatteskulder for andra langfristiga
tillgangar 331 297
Uppskjutna skatteskulder for andra kortfristiga
tillgangar 427 405
Uppskjutna skatteskulder for pagaende projekt 1145 1104
Andra uppskjutna skatteskulder 712 791
Summa fére nettoredovisning 2622 2853
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna skat-
tefordringar/skatteskulder -1695 -1216
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
over finansiell stallning 927 1637

Forandring av nettofordran (+), nettoskuld (-) uppskjutna skatter

2011 2010
Nettoskuld/fordran uppskjutna skatter
vid arets borjan -165 20
Foretagsforsaljningar 23 61
Redovisat i dvrigt totalresultat 868 -293
Uppskjutna skatteintdkter 91 137
Kursdifferenser -73 -90
Nettofordran/skuld uppskjutna skatter
vid arets slut 744 -165
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Nettot av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har forandrats
med 909 Mkr fran en nettoskuld till en nettofordran.

Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser tempordra skillnader
mellan skattemassiga varden och i rapporten dver finansiell stallning redovisade
varden. Dessa skillnader uppkommer bland annat nar koncernens varderingsprincip
avviker fran den som tillampas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak bedéms dessa
uppskjutna skattefordringar bli realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis ndr redovisad avskrivning /
nedskrivning av tillgangar blir skattemassigt avdragsgill forst en senare period, vid
eliminering av internvinster, nar avsattningar for formansbestamda pensioner skiljer
mellan lokala regler och IAS 19, nar erforderliga avsattningar blir skattemassigt
avdragsgilla en senare period samt nar forskottsbetalningar till pagaende projekt
beskattas enligt kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatteskulder
avser tempordra skillnader mellan skattemassiga varden och i rapporten dver finansiell
stallning redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bl. a nar koncernens var-
deringsprincip avviker fran den som tilldmpas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak
beddms dessa uppskjutna skatteskulder bli realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis ndr skattemassig avskrivning inne-
varande period ar storre an erforderlig ekonomisk avskrivning samt ndr upparbetade
vinster i pagaende projekt beskattas forst nar projektet ar fardigstallt.

Tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i koncernforetag, filialer,
intresseforetag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte redovisats
uppgar till 0 (0) Mkr.

| Sverige och flera andra lander galler skattefrihet vid avyttring av andelar i aktie-
bolag under vissa forutsattningar varfor temporara skillnader normalt ej finns pa
aktier agda av koncernens bolag i dessa lander.

Temporara skillnader och forlustavdrag som inte redovisas som
uppskjutna skattefordringar

2011-12-31 2010-12-31
Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 2 0
Forlustavdrag med forfallodag senare an ett ar
men inom tre ar 188 283
Forlustavdrag med forfallodag senare an tre ar 1136 863
Summa 1326 1146

Skanska har forlustavdrag i flera olika ldnder. | ndgra av dessa lander har Skanska for
narvarande ingen eller begransad verksamhet. | vissa ldnder ar nuvarande resultat-
generering pa en sadan niva att sannolikheten for utnyttjande ar svar att bedoma.
Det kan ocksa finnas begransningar i kvittningsratten. | dessa fall redovisas ingen
uppskjuten skattefordran for forlustavdragen.
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Not

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella anlagg-
ningstillgangar, se not 1, redovisnings- och varderingsprinciper.

Som materiella anldggningstillgangar redovisas kontor och andra byggnader som
anvands i koncernens rorelse.

Maskiner och inventarier redovisas i en post.

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar pa materiella anldggnings-
tillgangar

Under aret har nedskrivningar redovisats netto med -14 (-13) Mkr.

Samtliga nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar har redovisats som kostnader
for produktion och forvaltning.

Materiella anlaggningstillgangar fordelat per tillgangsslag Bygg:;aa‘::r o N.'.?iﬁ'.ﬂi'n‘iih Summa
2011 2010  Nedskrivning/aterforing
Byggnader och mark 1871 1705 av nedskrivning 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Maskiner och inventarier 5015 4139 Nedslﬁri.vning — - 15 8 6 15 -21
Pagaende nyanliggningar 132 2 Aterforing av nedskrivning 1 5 3 1 8
Summa 7018 5906 Summa -6 -10 -8 -3 -14 -13
Belopp for nedskrivning/
aterforing av nedskrivning
L. . . . . baseras p& 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Avs'!(rlvn-mg p-er t:llgang och funktion pa materiella Nettoforsalningsvarde K s ) 3 6 8
anldggningstillgangar : "
- —- Nyttjandevarde 1 5 1 0 2 5
ocir?t;‘rt\‘lﬁm?ng z%ﬁaig;;?gt?;: Summa Summa -6 -10 -8 -3 -14 -13
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Byggnader och mark -68 -65 -14 -18 -82 -83
Maskiner och inventarier -1124 -1025 -98 -114 -1222 -1139
Summa -1192 -1090 -112 -132 -1304 -1222
Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar
Byggnader och mark Maskiner och inventarier Pagaende nyanldggningar
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2765 2887 15464 15860 62 47
Investeringar 228 116 1835 1145 145 90
Foretagsforvarv 83 289
Avyttringar -16 -88 -93 -148 -4
Omklassificeringar -16 37 -71 -570 -71 -75
Arets kursdifferenser -48 -187 -164 -823
2996 2765 17 260 15464 132 62
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -927 -924 -11247 -11357
Avyttringar och utrangeringar 3 10 33 42
Omklassificeringar -2 17 169 636
Arets avskrivningar -82 -83 -1222 -1139
Arets kursdifferenser 17 53 104 571
-991 -927 -12 163 -11 247
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -133 -131 -78 -79
Avyttringar 1 2
Omklassificeringar -1 -2
Arets nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar -6 -10 -8 -3
Arets kursdifferenser 5 7 3 6
-134 -133 -82 -78
Redovisat varde vid arets slut 1871 1705 5015 4139 132 62
Redovisat varde vid arets borjan 1705 1832 4139 4424 62 47

Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.
Uppgifter om finansiell leasing se not 40, Leasing.

Skanska har dtaganden om férvarv av materiella anldggningstillgangar med 0 (0) Mkr.

Skanska har varken under aret eller jamforelsearet erhallit nagon kompensation fran tredje part for materiella anlaggningstillgangar som skadats eller gatt forlorade.
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Not Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se not 1, redovisnings- och varde-
ringsprinciper.

For kritiska beddmningar se not 2.

Goodwill enligt rapporten over finansiell stallning uppgar till 5012 (3 917) Mkr.
Under aret har goodwill 6kat med 1 095 (0) Mkr frdmst genom forvarv i USA, Polen,
Slovakien och Norden. Se daven not 7.

Goodwillvarden fordelade per affarsenhet

varav varav
2011 2010 arets forandring varav forvarv kursdifferens nedskrivning
Byggverksamhet
Sverige 72 72 72
Norge 1084 1021 63 70 -7
Finland 435 287 148 186 -5 -33
Polen 84 18 66 75 -9
Tjeckien/Slovakien 572 480 92 114 -22
Storbritannien 1368 1348 20 20
USA Building 280 276 4 4
USA Civil 657 24 633 595 38
Bostadsutveckling
Norden 460 463 -3 -3
Summa 5012 3917 1095 1112 16 -33
varav forvarvsgoodwill p& koncernniva 2011 2010
Byggverksamhet
Norge 1001 1007
Finland 147 149
Tjeckien 384 396
Storbritannien 1087 1071
Bostadsutveckling
Norden 456 458
Summa 3075 3081

| Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras atervinningsvardet for goodwill
uteslutande pa nyttjandevardet. Goodwillvardet tillsammans med 6vriga varden
pa anldggningstillgangar, omsattningsfastigheter och netto rérelsekapital prévas
arligen.

Forvantade kassafloden baseras pa prognoser for varje delmarknad i de lander dar
koncernen ar verksam. For byggverksamheten omfattar prognoserna variabler som
efterfragan, kostnad for insatsvaror, arbetskraftkostnader och konkurrenssituation.
For bostadsutveckling upprattas prognoser for de olika segmenten inom bostadsut-
vecklingsverksamheten. Viktiga variabler dr bland annat demografisk utveckling och
ranteutveckling.

Prognoserna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna bedémningar och externa
informationskallor. Prognosperioden omfattar 3 ar. Den tillvixttakt som anvands for
att extrapolera kassaflodesprognoser bortom den period som tacks av de treariga
prognoserna ar for branschen normala i respektive land. | normalfallet har tva
procent anvants.

For varje affarsenhet anvands en unik diskonteringsfaktor baserad pa WACC-ranta
(vdgd genomsnittlig kostnad for lanat och eget kapital). Parametrar som paverkar
WACC-rantan ar laneranta, marknadsrisker och forhallandet mellan lanat och eget
kapital. For enheterna inom Byggverksamheten anges en WACC-rénta baserad pa
att sysselsatt kapital till 100 procent utgors av eget kapital Inom Bostadsutveckling
anges WACC-rantan baserad pa att det sysselsatta kapitalet till 50 procent utgors av
eget kapital och till 50 procent av l[anat kapital. WACC-rantan anges fore skatt.
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Foljande tabell anger hur redovisat varde forhaller sig till atervinningsvdrdet for
respektive affdarsenhet for Skanskas storsta goodwillposter som provats pa koncern-
niva. Atervinningsvardet uttrycks som 100. Testerna baseras pa bedémning av
utvecklingen under den kommande tredrsperioden.

Bostads-
Byggverksamheterna utveckling
Stor-
Norge Finland Tjeckien britannien Norden

Z\tervinningsvérde, 100 100 100 100 100 100
Redovisat varde? 12 7 35 n.a 75
Rantesats, procent (WACC) 11,6 11,3 11,0 10,6 6,6
Redovisat vérde i forhal-
lande till atervinnings-
vardet 100 vid en hojning av
rantan med

+ 1 procentenhet 13 8 39 n.a 84

+ 5 procentenheter? 19 12 55 n.a 107

1) For verksamheten i Storbritannien &r redovisat varde negativt till foljd av ett negativt rorelseka-
pital som dverstiger anldggningstillgdngarnas vérde.

2) Varde > 100 uttrycker att atervinningsvarde understiger redovisat varde och nedskrivningsbe-
hov foreligger.
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Not Fortsattning

Nedskrivning av goodwill
Under aret har koncernen skrivit ned goodwill med -33 (-108) Mkr. Arets nedskriv-
ning avser goodwill som uppstod i samband med forvarv i Estland gjorda ar 2000.
Forra arets nedskrivning hanfors till forvarv i Finland.

Nedskrivningen baserades pa en berdakning av nyttjandevarde och redovisas som
forsaljnings- och administrationskostnad i resultatrakningen.

Uppgift om anskaffningsvarden och ackumulerade nedskrivningar

Goodwill
2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4324 4691
Foretagsforvarv 1112 0
Arets kursdifferenser 18 -367
5454 4324
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -407 -328
Arets nedskrivningar -33 -108
Arets kursdifferenser -2 29
-442 -407
Redovisat varde vid arets slut 5012 3917
Redovisat vérde vid arets borjan 3917 4363

Not

1 9 Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Immateriella tillgangar med tilldmpade nyttjandeperioder

Tilldmpade

nyttjande-

2011-12-31 2010-12-31 perioder

Motorvagskoncession 186 20 ar

Immateriella tillgangar, externt férvarvade 158 168 3-10ar
Summa 158 354

Koncernen har inga kvarvarande redovisade varden for immateriella tillgangar som
ar internt upparbetade.

Den immateriella tillgang i motorvdgskoncession som fanns 2010, avsag ett
motorvagsprojekt i Antofagasta, Chile, och saldes till 50% under 2011, och den res-
terande andelen omklassificerades till andelar i joint ventures. | externt forvarvade
immateriella tillgangar ingar forvarvade patent i Sverige, forvarvade servicekontrakt
i Storbritannien, forvarvade kundkontrakt i Polen, nyttjanderéatter for grus- och
bergtakter i Sverige och mjukvara for datorer.

Mijukvara for datorer skrivs av pa 3-5 ar. Servicekontrakt skrivs av pa 3-6 ar, kund-
kontrakt i takt med upparbetning och patent skrivs av pa 10 ar.

Nyttjanderatter for bergs- och grustakter avskrivs i takt med substansuttag.
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Avskrivning per funktion pa 6vriga immateriella tillgangar
Avskrivning gors pa samtliga immateriella tillgangar da dessa har en begransad
nyttjandeperiod.

Avskrivning per funktion 2011 2010
Produktion och foérvaltning -35 -51
Forsaljning och administration -54 -28
Summa -89 -79

Nedskrivning/aterféring av nedskrivning pa dvriga
immateriella tillgangar
Under aret har nedskrivning/aterféring av nedskrivning pa 6vriga immateriella
tillgangar redovisats med 0 (-6) Mkr.

Nedskrivningen tidigare ar harror framforallt fran verksamhetsomrade
Byggverksamhet och baseras pa nettoforsaljningsvarde.

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar

Ovriga
immateriella Immateriella
Motorvags tillgangar, tillgangar, internt
koncession externt férvarvade  upparbetade?
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 186 0 760 772 64 64
Foretagsforvarv 17
Ovriga investeringar 164 186 70 72
Avyttringar -181 -5 -25
Omeklassificeringar -169
Arets kursdifferenser 0 -7 -59
0 186 835 760 64 64
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 0 0 -563 -541 -64 -64
Avyttringar 1 13
Arets avskrivningar -89 -79
Omklassificeringar 2
Arets kursdifferenser 42
0 0 -651 -563 -64 -64
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -29 -23
Avyttringar 3
Arets nedskrivningar -6
0 0 -26 -29 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 0 186 158 168 0 0
Redovisat varde vid arets borjan 186 0 168 208 0 0

1) De internt upparbetade immateriella tillgangarna utgérs av mjukvara for datorer.
Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.

Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 42 (43) Mkr.
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Not Placeringar i joint ventures och intresseforetag

Placeringar i joint ventures och intresseforetag redovisas i enlighet med kapital-

andelsmetoden. Resultat fran joint ventures och intresseforetag redovisas pa egen

rad i rorelseresultatet. Resultatet utgors av koncernens andel av joint ventures och

intresseforetags resultat efter finansiella poster

justerat for eventuell nedskrivning av koncernmdssig goodwill och internvinster.
Resultat fran joint ventures och intresseforetag framgar av foljande tabell:

2011 2010
Andel av joint ventures resultat
enligt kapitalandelsmetoden? 380 349
Andel av intresseforetags resultat
enligt kapitalandelsmetoden? 3 2
Forsaljning av joint ventures 4564 192
Nedskrivning joint ventures -5 -2
Summa 4942 541

1) Vid berdkning av joint ventures och intresseforetags resultat enligt kapitalandelsmetoden
redovisas koncernens andel av skatt pa raden for skatter i resultatrakningen. Koncernens andel
av joint ventures skatt uppgar till -53 (-52) Mkr och andelen av intresseforetags skatt uppgar
till -1 (-1) Mkr. Se aven not 16, Inkomstskatter.

Redovisat vdrde enligt rapporten over finansiell stallning samt forandringen som skett under 2011 framgar av féljande tabell:

2011 2010
Joint ventures Intresseforetag Summa Joint ventures Intresseforetag Summa
Vid arets borjan 1748 27 1775 2509 32 2541
Nyanskaffningar 1209 1209 647 647
Avyttringar 50 50 -209 -5 -214
Omklassificeringar 402 402 30 30
Arets kursdifferenser -40 -1 -41 -103 -2 -105
Arets avsattning/aterforing for internresultat pa
entreprenadarbeten -3 -3 -1 -1
Forandring av verkligt varde pa derivat -1030 -1030 -149 -149
Arets nedskrivningar -5 -5 -2 -2
Arets forandring genom andel i joint ventures och
intresseforetags resultat efter avdrag for erhallen utdelning 167 2 169 134 2 136
Avgar till Tillgangar som innehas for forsaljning 0 -1108 -1108
Redovisat varde vid arets slut 2498 28 2526 1748 27 1775
Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31, Andelar i joint ventures.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat varde om
2498 (1 748) Mkr.
Inom Infrastrukturutveckling finns redovisade vdrden i joint ventures om
1640 (1 250) Mkr. Det finns avsattningar for negativa varden pa joint ventures
med ett mindre belopp.
Resultat fran joint ventures
Andelar i joint ventures resultat redovisas i rorelseresultatet eftersom andelarna
innehas som ett led i rorelsen.
Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer huvud-
sakligen fran verksamheten inom Infrastrukturutveckling.
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Not Fortsattning

Infrastrukturutveckling
Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och investera
i privatfinansierade infrastrukturprojekt, t ex vagar, sjukhus och skolor.
Verksamheten ar fokuserad pa att skapa nya projektmojligheter framst pa
de marknader dar koncernen har verksamhet.
Resultatet fran andelar i joint ventures inom Infrastrukturutveckling ar
hogre an forra aret till foljd av forsaljningen av framforallt Autopista i Chile.
Under aret har tecknats avtal for tva projekt; Sjisjka vindkraftspark i norra
Sverige samt Croydon and Lewisham Street Lighting, UK.

Specifikation 6ver storre innehav i aktier och andelar i joint ventures

Koncernmadssigt
redovisat varde

Andel (%)  Andel (%)

Bolag Verksamhet Land av kapital avroster Valuta 2011-12-31 2010-12-31
Joint ventures inom Infrastrukturutveckling

Antofagasta Inversora S.A. Motorvag Chile 50 50 CLP 142 -
Bristol LEP Ltd Undervisning Storbritannien 80 80 GBP 2 2
Bristol PFI Development Ltd Undervisning Storbritannien 50 50 GBP 9 7
Capital Hospitals (Holdings) Ltd Sjukvard Storbritannien 38 38 GBP 308 178
Central Nottinghamshire Hospital (Holdings) Ltd Sjukvard Storbritannien 50 50 GBP 216 151
Connect Plus Holdings Ltd Motorvag Storbritannien 40 40 GBP 15 88
Croydon and Lewisham Lighting Services (Holdings) Gatubelysning Storbritannien 50 50 GBP 0 -
Limited shares

Derby Healthcare Holdings Ltd Sjukvard Storbritannien 25 25 GBP 99 98
Essex LEP Ltd Undervisning Storbritannien 70 70 GBP 5 0
Essex PFI Ltd Undervisning Storbritannien 45 25 GBP 1 0
Gdansk Transport Company S.A Motorvag Polen 30 30 PLN 372 315
Sjisjka Vind AB Vindkraft Sverige 50 50 SEK 151

Midlothian Schools Holdings Ltd? Undervisning Storbritannien - - GBP -

Surrey Lighting Service Holding Company Ltd Gatubelysning Storbritannien 50 50 GBP 0 0
The Coventry and Rugby Hospital Comp.Ltd Sjukvard Storbritannien 25 25 GBP 98 97
Swedish Hospital Partners Holding AB Sjukvard Sverige 50 50 SEK 0 85
The Walsall Hospital Company Plc Sjukvard Storbritannien 50 50 GBP 90 51
Tieyhti6 Nelostie Oy Motorvag Finland 50 50 EUR 32 49
Tieyhti6 Ykkostie Oy Motorvag Finland 41 41 EUR 100 121
Summa joint ventures inom Infrastrukturutveckling 1640 1250
Galoppfaltet Exploatering AB Bostadsutveckling ~ Sverige 50 50 SEK 327 -
AB Sydsten Byggverksamhet Sverige 50 50 SEK 100 102
Ovriga joint ventures 431 396
Summa joint ventures, koncernen 2498 1748

1) Innehavet har avyttrats.

Berdknat varde pa aktier och andelar i joint ventures
i Infrastrukturutveckling

Mdr kr 31dec2011 31dec2010
Nuvarde av kassaflode fran projekt 5,0 4,6
Nuvarde av aterstaende investeringar -0,8 -1,1
Nuvérde av projekt 4,2 35
Redovisat varde fore kassaflodessdkringar? -3,0 -2,2
Orealiserad utvecklingsvinst 1,2 13
Kassaflodessakring 1,6 0,5
Paverkan i orealiserat eget kapital? 2,8 1,8

1) Efter beaktande av avsattningar for negativa bokférda varden, se not 29 Avsdttningar.
2) Skatteeffekter ej inkluderade.
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Not 2 O Fortsattning

Uppgift om koncernens andel av resultatrakning och rapport 6ver finansiell stallning for joint

ventures som redovisas enligt kapitalandelsmetoden

i beloppen ingar
Infrastrukturutveckling med

Resultatrakning 2011 2010 2011 2010
Intakter 4518 6094 3874 5696
Rorelsens kostnader -4339 -5596 -3741 -5218
Rorelseresultat 179 498 133 478
Finansiella poster 196 -151 218 -134
Resultat efter finansiella poster? 375 347 351 344
Skatt -53 -52 -46 -50
Periodens resultat 322 295 305 294
Rapport 6ver finansiell stallning
Anlaggningstillgangar 20583 20432 20133 19879
Omsattningstillgangar 4592 4448 2854 3567
Summa tillgangar 25175 24 880 22987 23446
Eget kapital hanforligt till aktiedgaren 2265 2812 1411 2317
Innehav utan bestammande inflytande 90 8 52
Langfristiga skulder 21295 20309 20540 19653
Kortfristiga skulder 1525 1751 984 1476
Summa eget kapital och skulder 25175 24 880 22987 23446
1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pa koncernniva.
Avstamning mot aktier i joint ventures 2011 2010 Uppgift om koncernens andel av intdkter, resultat, tillgangar, skulder
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures justerat for och eget kapitali intresseféretag
overvarden och goodwill 2265 2812 2011 2010
Avgar till Tillgangar som innehas for forsaljning 0 -1108 | takter 17 14
+ Bokfort som avsattning 4 33 Resultat 1 2
+ Forluster i Infrastrukturutveckling som redovisas som

avsattning 229 11 Tillgangar 28 27
Redovisat varde pa aktierna 2498 1748

Eget kapital? 28 -1058

Stillda sikerheter Skulder 0 1085
Aktier i joint ventures som stéllts som sakerhet for lan och andra forpliktelser uppgar 28 27

till 429 (485) Mkr.

Ovrigt

| delagda joint ventures totala investeringsataganden uppgar Skanskas andel till

3664 (4 918) Mkr, varav Skanska har aterstaende ataganden om att investera

938 (1 561) Mkr i infrastrukturinvesteringar i form av andelar och lan. Ovrig del

forvantas finansieras framst i form av bankkrediter eller obligationslan i respektive

joint venture samt i form av andelar och lan fran andra deldgare.
Eventualforpliktelser for joint ventures uppgar till 345 (371) Mkr.

Intresseforetag
Intresseforetag redovisas i enlighet med IAS 28, Intresseforetag. Se redovisnings-
och varderingsprinciper, not 1.

Redovisat varde pa intresseforetag uppgar till 28 (27) Mkr.
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1) Avstdmning mellan eget kapital och redovisat vérde pa andelarna enligt kapitalandelsmetoden

2011 2010
Eget kapital i intressebolag 28 -1058
Justering for forluster som ej redovisats 0 1085
Redovisat varde 28 27

Ej redovisad andel av forluster i intresseféretag

2011 2010
Arets forlust 0 0
Avyttring 1085
Tidigare ars forluster 0 -1085

Forlusterna 2010 har uppstatt i delagt kommanditbolag, vilket tidigare har bedrivit
flygplansleasing. Detta kommanditbolag ar avyttrat under aret.

Ovrigt

lintressebolagen finns inga skulder eller eventualforpliktelser som koncernen kan bli
betalningsansvarig for. Det finns ej heller nagra ataganden om framtida investeringar.
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Not Finansiella tillgangar

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas finansiella placeringar, finansiella
fordringar och aktieinnehav dardgandet understiger 20 procent och koncernen
inte innehar betydande inflytande. Som finansiella omsé&ttningstillgangar redovisas

finansiella placeringar och finansiella fordringar.

Se dven not 6, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Finansiella anlaggningstillgangar 2011-12-31  2010-12-31
Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar vdrderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Derivat 0 9
Finansiella tillgangar som kan saljas® 38 41
38 50
Finansiella fordringar, réntebarande
Fordringar hos joint ventures 824 960
Likvida medel med restriktioner 926 719
Nettotillgangar i fonderade pensionsplaner 152 64
Ovriga rantebirande fordringar 168 329
2070 2072
Summa 2108 2122
varav rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 2070 2072
varav icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 38 50
Finansiella omsattningstillgangar 2011-12-31  2010-12-31
Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Derivat 105 106
Derivat som sakringsredovisas 125 96
Investeringar som halles till forfall 1534 1241
1764 1443
Finansiella fordringar, rantebdrande
Likvida medel med restriktioner 4046 4622
Ovriga rantebirande fordringar 551 256
4597 4878
Summa 6361 6321
varav rantebdrande finansiella omsattningstillgangar 6131 6119
varav icke rantebarande finansiella omsattningstillgangar 230 202
Totalt redovisat varde for finansiella tillgangar 8469 8443
varav finansiella tillgangar exklusive aktier 8431 8402

1) Aktier varderade till anskaffningsvarde ingar med 38 (41) Mkr.

Aktieinnehavet har under aret paverkats av nedskrivning med -5 (0) Mkr.
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Not Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Omsattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings-
och vérderingsprinciper, not 1.
Balansposternas fordelning per verksamhetsgren framgar nedan.

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Omsattningsfastigheter varderas enligt IAS 2, Varulager och véarderas darmed till det
lagsta av anskaffningsvérdet och nettofdrsaljningsvarde. Justering till nettoforsalj-
ningsvarde via en nedskrivning redovisas liksom aterforingar av gjorda nedskrivning-

Verksamhetsgren 2011-12-31 2010-12-31  ariresultatrdkningen som produktions- och forvaltningskostnad.
Kommersiell fastighetsutveckling 11066 10 000 Nettoforsaljningsvardet paverkas saval av fastighetens typ och beldgenhet som av
Bostadsutveckling 12345 10 406 ma/:k'}?‘;e”fja"tki“{l"f”gSk“"j"' et under et dterforts nedskrivn dett
Summa PEYTT] 20406 v féljande tabe ramgar§ e .un eraris aterfor sTe "s.r!vnmg.;lar me e"
belopp om 1 (22) Mkr. Anledningen till detta dr att nettoforséljningsvardet har 6kat
For ytterligare beskrivning av verksamhetsgrenarna, se not 4, Redovisning per Underaret
segment. Aterforing av
Nedskrivni dskrivni S|
Som omsattningsfastigheter redovisas fardiga fastigheter, fastigheter under coskiviingar | necsxrvningar umma
. . . 2011 2010 2011 2010 2011 2010
uppforande och exploateringsfastigheter.
Kommersiell fastighetsutveckling -47 -4 22 -47 18
Bostadsutveckling -77  -139 1 -76 -139
Summa -124  -143 1 22 -123 -121
Redovisade varden
Fardigstallda Fastigheter Exploaterings- Omsattnings-
fastigheter under uppférande fastigheter fastigheter
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling? 2913 4843 4282 2162 3871 2995 11066 10000
Bostadsutveckling 358 469 5418 3554 6569 6383 12 345 10406
Summa 3271 5312 9700 5716 10 440 9378 23411 20406

1) Av beloppet for fastigheter under uppférande 4 282 Mkr utgors 468 Mkr av fastigheter som fardigstallts under 2011 och 3 814 Mkr av pagaende projekt.

Kommersiell Summa
fastighetsutveckling Bostadsutveckling omsattningsfastigheter

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Redovisat varde
Vid arets borjan 10000 12 842 10 406 10128 20406 22970
Investeringar 3485 3125 7287 5367 10772 8492
Redovisat vérde salda fastigheter -2633 -5289 -4 850 -4368 -7483 -9657
Nedskrivningar/reverseringar
av nedskrivningar -47 18 -76 -139 -123 -121
Arets avsattning for internvinst pa
entreprenadarbeten -70 -74 -16 -86 -74
Omeklassificeringar 309 -144 -319 22 -10 -122
Arets kursdifferenser 22 -478 -87 -604 -65 -1082
Vid arets slut 11 066 10 000 12 345 10 406 23411 20 406

Redovisat varde for omsattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade efter anskaffningsvarde och fastigheter varderade enligt

nettoforsaljningsvarde enligt foljande tabell;

Anskaffningsvarde Nettoforsaljningsvarde Summa
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 10061 9881 1005 119 11066 10000
Bostadsutveckling 11969 9956 376 450 12 345 10406
Summa 22 030 19 837 1381 569 23411 20 406
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Not 2 2 Fortsattning

Not Ovriga rérelsefordringar

Verkligt varde pa omsattningsfastigheterna

Som Ovriga rorelsefordringar redovisas icke rantebarande fordringar i rérelsen.
Rorelsefordringarna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som

omsattningstillgangar.

Overvirde Overvirde
Mdr kronor 31 dec2011 31 dec 2010
Kommersiell fastighetsutveckling 2011-12-31 2010-12-31
Fardigstallda projekt 1,2 15 Kundfordringar hos joint ventures 521 671
Rémark och exploateringsfastigheter 0,6 0,5 Kundfordringar, évriga 17523 16 398
P&gaende projekt? 2,6 0.3 Qvriga rorelsefordringar hos joint ventures 0 56
44 23 Qvriga rorelsefordringar 3410 2978
Bostadsutveckling Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1184 1201
Ramark och exploateringsfastigheter 1,0 1,0 Summa 22638 21304
Summa 5.4 33 varavfinansiella instrument redovisat i not 6,
1) Upparbetat marknadsvarde. Intern vardering med vardetidpunkt vid respektive Finansiella instrument och finansiell riskhantering
fardigstallande. Kundfordringar 18 044 17 069
Ovriga rorelsefordringar inklusive upplupna 159 154
Stallda sakerheter ranteintakter
Omsattningsfastigheter som stallts som sakerhet for lan och andra férpliktelser 18 203 17 223
uppgar till 10 (34) Mkr. Se not 33, Stallda sakerheter, eventualforpliktelser, och varav icke finansiella instrument 4435 4081

eventualtillgangar.

Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.
Skanska har ataganden om att investera 91 (131) Mkr i omsattningsfastigheter.

Not Material- och varulager mm

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2, Varulager.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

2011-12-31 2010-12-31
Ravaror och férnédenheter 516 577
Varor under tillverkning 125 130
Fardigvaror och handelsvaror 373 219
Summa 1014 926

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och dess

verkliga varde. Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsaljnings-

vardet har dkat. Inga varor har stallts som sakerhet for l[an och andra forpliktelser.

Skanska Arsredovisning 2011

Not Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kassa och disponibla medel pa bank och motsvarande

kreditinstitut.

Kassa och bank uppgar till 5 309 (6 654) Mkr. Kortfristiga placeringar ingar inte

i beloppet.

Koncernen har ej nagra kortfristiga placeringar per balansdagen, ej heller per

féregdende ars balansdag.
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Not Eget kapital/Resultat per aktie

Eget kapitali koncernen fordelas pa eget kapital hanforligt till aktiedgarna
och innehav utan bestimmande inflytande.

Innehav utan bestdammande inflytande utgér cirka en procent av totala
egna kapitalet.

Eget kapital har under aret fordndrat sig enligt foljande

2011 2010
Ingaende balans 20792 20 167
varav innehav utan bestdmmande inflytande 122 170
Arets totalresultat
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 7589 4022
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till
aktiedgarna? -458 -1809
Omrakningsdifferenser hanforliga tillinnehav
utan bestdmmande inflytande -1 -15
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter? 106 363
Paverkan av kassaflodessakringar? -1326 127
Paverkan av aktuariella vinster och forluster -3106 889
pa pensioner?
Skatt hanforlig till vrigt totalresultat
beldpande pa kassaflodessakringar? 57 -54
belépande pa aktuariella vinster och forluster? 811 -239
-3917 -738
Arets totalresultat 3678 3290
varav hanforligt till aktiedgarna 3673 3299
varav hanforligt tillinnehav utan
bestdmmande inflytande 5 -9
Ovriga férandringar i eget kapital som ej ingar
i arets totalresultat
Utdelning till aktiedgarna -4945 -2582
Utdelning tillinnehav utan bestammande
inflytande -2 -39
Forandring i koncernens sammansattning 16
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 228 208
Aterkop aktier -184 -252
Ovriga fdrmégenhetséverféringar hanférliga till
innehav utan bestdammande inflytande 0 0
-4 887 -2 665
Utgaende eget kapital 19 583 20792
varav innehav utan bestdmmande inflytande 170 122

1) Omrdkningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna, -458 (-1 809) Mkr samt sdkring av valuta-
risk i utlandsverksamheter, 106 (363) Mkr, totalt -352 (-1 446), utgor koncernens forandring av
omrakningsreserv.

2) Paverkan av kassaflodessakringar -1 326 (127) Mkr, tillsammans med skatt 57 (-54) Mkr, totalt
-1269 (73) Mkr utgor koncernens férdndring av reserv for kassaflodessékring.

3) Paverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner, -3 106 (889) Mkr, tillsammans med
skatt 811 (-239) Mkr, totalt -2 295 (650) Mkr utgor koncernens totala paverkan pa ovrigt total-
resultat av pensioner redovisade enligt IAS 19 och redovisas i balanserade vinstmedel.
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Eget kapital hanforligt till aktiedgarna fordelas pa;

2011-12-31 2010-12-31
Aktiekapital 1260 1269
Tillskjutet kapital 938 710
Reserver -1290 331
Balanserat resultat 18 505 18 360
Summa 19413 20670
Tillskjutet kapital

Inbetalt kapital utdver kvotvarde vid historiska nyemissioner redovisas som
tillskjutet kapital. Férandringen under 2011 och 2010 hanfor sig till aktierelaterade
ersattningar och uppgar till 228 (208) Mkr.

Reserver 2011 2010
Omrakningsreserv 423 775
Reserv for kassaflodessakring -1713 -444
Summa -1290 331
Avstamning reserver 2011 2010
Omrékningsreserv
Ingaende omrakningsreserv 775 2221
Arets omrékningsdifferenser -458 -1809
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 106 363
423 775
Reserv for kassaflodessékring
Ingaende sakringsreserv -444 -517
Kassaflodessakringar redovisade
i dvrigt totalresultat;
Arets sakringar -1233 190
Upplost mot resultatrakningen -93 -63
Skatt hanforlig till arets sakringar 57 -54
-1713 -444
Summa reserver -1290 331

Omrakningsreserv

Omrdkningsreserven bestar av ackumulerade omrakningsdifferenser vid omrakning
av finansiella rapporter for utlandska verksamheter. | omrékningsreserven ingar dven
kursdifferenser som uppstatt vid sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksam-
heter: Omrdkningsreserven "nollstalldes” vid 6vergangen till IFRS redovisningen

1 januari 2004.

Arets omrakningsdifferenser uppgar till -458 (-1 809) Mkr och bestar av negativa
omrakningsdifferenser i valutorna EUR, PLN, CZK, GBP, NOK, DKK och CLP samt
positivomrakningsdifferens i valutan USD (for férkortning av valutor, se not 34,

Effekt av andrade valutakurser).

Omrakningsreserven har under aret paverkats av kursdifferenser med
106 (363) Mkr genom valutasdkringsatgarder.

Koncernen har valutasakringar mot nettoinvesteringar framst i USD, EUR, NOK,
CZK, PLN och CLP.

Totalt uppgar ackumulerad omrékningsreserv till 423 (775) Mkr.

Reserv for kassaflodessakring

Sakringsredovisning tilldmpas huvudsakligen for Infrastrukturutveckling.

I reserven for kassaflodessakring redovisas orealiserade vinster och forluster pa
sakringsinstrumenten. Forandringen under aret uppgar till -1 269 (73) Mkr och
utgaende reserv uppgar till -1 713 (-444) Mkr.

Balanserat resultat

| balanserat resultat ingar arets resultat samt ej utdelade tidigare ars intjanade
vinstmedel i koncernen. Reservfonden ingar i balanserat resultat tillsammans med
aktuariella vinster och forluster pa pensioner som enligt IAS 19 redovisas i 6vrigt
totalresultat med -2 295 (650) Mkr.
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Not 2 6 Fortsattning

Aktuariella vinster och férluster pa pensioner

Eget kapital har under aret paverkats av aktuariella vinster och forluster pa formans-
baserade planer med -2 295 (650) Mkr efter hdnsyn till sociala kostnader och skatt.
Den aktuariella forlusten pa pensionsforpliktelser uppgar till -2 006 (367) Mkr och
beror pa nettot av férandrade antaganden och erfarenhetsbaserade férandringar.
Den aktuariella forlusten/vinsten pa férvaltningstillgangar uppgar till -587 (393)
Mkr. Den aktuariella forlusten under aret beror pa att verklig avkastning pa forvalt-
ningstillgangar understiger forvantad avkastning i samtliga tre lander dar Skanska
har formansbaserade planer, se dven not 28 Pensioner.

2011 2010

Aktuariella vinster och forluster pensionsforpliktelser -2006 367
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning

pa forvaltningstillgangar -587 393

Sociala kostnader -513 129

Skatt 811 -239

-2295 650

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar

De aktiesparprogram som inférdes 2008 och 2011 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Detta innebar att det verkliga vardet berdknas baserat pa bedomd maluppfyllelse
av uppstallda resultatmal under matperioden. Efter matperiodens slut faststalls det
verkliga vardet.

Vardet fordelas 6ver den tredriga intjanandeperioden. Nagon omvardering efter
att det verkliga vardet faststallts sker ej under resterande intjdnandeperiod forutom
for férandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret om fortsatt anstallning
under intjanandeperioden ej langre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en ordinarie utdelning med 6,00 (5,75) kro-
nor per aktie, samt en extra utdelning om 0,00 (6,25) kronor per aktie for verksam-
hetsaret 2011, totalt 6,00 (12,00) kronor per aktie. Arets utdelning berdknas uppga
till 2 469 (4 934) Mkr.

For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala utdel-
ningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstamningstidpunkten, beroende
pa aterkop av aktier och 6verforing av B-aktier till deltagarna i langsiktiga aktie-
incitamentsprogram. Utdelningen faststalls pa arsstamman den 13 april 2012.

Utdelning

Mkr 2011Y 2010
Ordinarie utdelning 2469 2364
Villkorad extra utdelning 0 2570
Summa 2469 4934

1) Avser for 2011 foreslagen utdelning.
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Aktier
Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie framgar av
tabell nedan.

2011 2010
Antal aktier vid drets slut 419903 072 423053072

varav A-aktier 19975523 20032231

varav B-aktier 399927 549 399380841

varav D-aktier (utan ratt till utdelning,

i eget forvar) 0 3640000
Antal D-aktier konverterade till B-aktier 1350000 860000
Genomsnittskurs, aterkopta aktier, kronor 104,79 105,40

varav under aret aterkopta 1800000 2110000
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 8323103 8253247
Antal utestaende aktier vid arets slut 411579 969 411 159 825
Genomsnittligt antal utestaende aktier 411 824 469 412 229351
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter 414568384 416448523
utspadning
Genomsnittlig utspadning, procent 0,66 1,01
Resultat per aktie 18,43 9,76
Resultat per aktie efter utspadning 18,31 9,66
Eget kapital per aktie, kronor 47,17 50,27
Forandring av antal aktier 2011 2010
Antalvid arets ingang 411159825 412781882
Antal aterkopta B-aktier -1800 000 -2 110000
Antal aktier tilldelade anstallda 2220144 487943
Antal vid arets utgang 411 579 969 411 159 825

Utspadningseffekt
For de aktiesparprogram som inférdes 2008 och 2011 berdaknas antalet potentiella
stamaktier under matperioden utifran bedémt antal aktier som kommer att utges
som en foljd av uppfyllelse av uppstallda mal. Efter matperiodens slut faststalls det
antal aktier som kan komma att utges férutsatt att villkoren om fortsatt anstallning
uppfylls. Salunda framréknade antal potentiella stamaktier reduceras darefter for
funktionen mellan det vederlag som Skanska forvantas erhalla och genomsnittlig
borskurs under perioden.

Kostnaden exklusive sociala avgifter for bada aktiesparprogrammen bedéms
uppga till cirka 898 Mkr fordelad pa de tre intjdnandearen, motsvarande
8851 668 aktier. Maximal utspadning vid intjdnandeperiodernas utgang
beraknas till 1,67 procent.

Arets kostnad fér bada programmen uppgar till 228 Mkr exklusive sociala avgifter.
Intjdnade, ej annu utdelade aktieratter till och med 2011 uppgar till 3 862 753 aktier.
Utspadningseffekten till och med 2011 uppgar till 0,93 procent.

Kapitalhantering
Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas byggprojekt
finansieras huvudsakligen av kunderna.

Det leder till att bolaget inom byggverksamheten kan arbeta med ett negativt
rorelsekapital. Behovet av eget kapital for ett byggféretag ar dock betydande.
Behovet dr relaterat till den stora verksamhetsvolymen och till den inneboende
risken i de olika typerna av bygguppdrag som genomférs. Hansyn maste ocksa tas
till finansieringen av goodwill samt till utférandegarantier som ar ndédvandiga for
offentligt upphandlade projekt pa den amerikanska marknaden.

Det ar styrelsens bedémning att koncernens eget kapital uppgar till ett rimligt
belopp med hansyn till de behov som Skanskas finansiella stallning och marknads-
omstandigheter erfordrar. Ambitionen ar att anvanda nettokassan till investeringar
i utvecklingsverksamheterna - Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling
och Infrastrukturutveckling.
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Not Finansiella skulder

Not 2 8Pensioner

Finansiella skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga skulder. | normalfallet gal-
ler en forfallotidpunkt inom ett ar om skulden skall behandlas som kortfristig. Detta
galler inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tilthor verksamhetscykeln och darfor
redovisas som kortfristiga skulder oavsett forfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicies, se not 6, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Langfristiga finansiella skulder 2011-12-31  2010-12-31
Finansiella skulder varderade till verkligt

varde via resultatrakningen

Derivat 2

Andra finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 986 773
Ovriga skulder 347 334

Summa 1335 1107

varav rantebarande langfristiga finansiella skulder 1333 1107

varav icke rantebarande langfristiga finansiella skulder 2

Kortfristiga finansiella skulder 2011-12-31  2010-12-31

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Derivat 103 140
Derivat som sakringsredovisas 34 87

Andra finansiella skulder

Byggnadskreditiv till bostadsrattsfoéreningar 2980 1111

Skulder till kreditinstitut 173 245
Diskonterade skulder? 232 382

Certifikatlan 1890 0

Ovriga skulder 151 821

Summa 5563 2786
varav rantebarande kortfristiga finansiella skulder 5426 2559
varav icke rantebdrande kortfristiga finansiella skulder 137 22

Totalt redovisat varde for finansiella skulder 6898 3893

1) Av totalbeloppet pa 232 (382) Mkr avser 65 (167) Mkr diskonterade forskott fran bestallare.
I beloppet ingar ocksa diskonterade skulder pa 167 (215) Mkr som avser diskonterade skulder
vid kép av omsattningsfastigheter.
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Avsattningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till
anstallda. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Pensionsskuld enligt rapport 6ver finansiell stallning

Rantebdrande pensionsskulder uppgar enligt rapporten 6ver finansiell stallning

till 3 757 (1 216) Mkr och rantebarande pensionsfordringar uppgar till 152 (64) Mkr.
Rantebdrande pensionsskulder och rantebarande pensionsfordringar uppgar netto
till 3605 (1 152) Mkr.

Skanska har formansbestamda planer for pensioner i Sverige, Norge och
Storbritannien. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlonen.
Planerna omfattar ett stort antal anstéllda men det forekommer aven avgifts-
baserade planer i dessa ldnder. Koncernbolag i andra l@nder har pensionsplaner
som redovisas som avgiftsbaserade planer.

Férmansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive arbetsgivare
har vanligen ett atagande att betala livsvarig pension. Intjdnandet bygger pa antalet
anstallningsar. Den anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for

att uppna full ratt till alderspension. For varje ar tjianar den anstallde in 6kad ratt

till pension vilket redovisas som pension intjdnad under perioden samt 6kning av
pensionsatagande.

Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas av
tillgangar i pensionsstiftelser och avsdttningar i rakenskaperna.

Forvaltningstillgangarna i Sverige och Storbritannien understiger pensionsfor-
pliktelserna varfér mellanskillnaden redovisas som skuld i rapport 6ver finansiell
stallning. Forvaltningstillgangarna i Norge 6verstiger pensionsforpliktelserna varfor
mellanskillnaden redovisas som en fordran. Den takregel som i vissa fall begransar
tillgangarnas varde i rapport 6ver finansiell stallning dr inte aktuell enligt befintliga
stadgar i stiftelserna.

Pensionsférpliktelsen per balansdagen uppgar till 14 689 (11 961) Mkr. Okat ata-
gande for pensioner beror huvudsakligen pa effekten av ldgre diskonteringsranta for
planer i Sverige och Storbritannien och i Sverige dvergang till ny tabell for forvantad
livslangd.

Forvaltningstillgangarna uppgar till 11 084 (10 809) Mkr. Forvaltningstillgang-
arnas 0kade vdrde beror pa att verklig avkastning pa forvaltningstillgangar och
tillskjutna medel 6verstiger betalda formaner. Aktuariella vinster och forluster far
redovisas i Ovrigt totalresultat enligt alternativregeln i IAS 19. Skanska tillampar
denna alternativa metod. Aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser
under 2011 uppgar netto till -2 006 (367) Mkr. Aktuariella forluster pa férvaltnings-
tillgangar under 2011 uppgar till -587 (393) Mkr vilket till stor del beror pa den inter-
nationella vardenedgangen pa aktier och fonder. Ackumulerad nettoforlust uppgar
till -4 871 (-2 278) Mkr vilken ingar i redovisad pensionsskuld.

I resultatrakningen redovisad avkastning pa forvaltningstillgangarna uppgick
till 620 (585) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 33 (978) Mkr. Den lagre
avkastningen ar hanforlig till pensionsplanerna i samtliga tre lander dar Skanska har
formansbaserade planer. Forvaltningstillgangarna bestar huvudsakligen av aktier,
rantebdrande vardepapper, andelar i fonder samt investeringar i fastigheter. Inga
tillgangar anvands i rorelsen. Antalet direktdgda aktier i Skanska AB uppgar till
650 000 (650 000) st B-aktier. Det finns ocksa en obetydlig andel indirekt dgda aktier
i Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.
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Forvaltningstillgangar

Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar per land

Sverige Norge Storbritannien Storbri-
2011 Sverige Norge  tannien Totalt
Aktier 25% 35% 38% 201
Rantebarande vardepapper 32% 50% 48% Pensionsforpliktelser 6916 2594 5179 14689
Alternativa investeringar 3% 15% 14% Forvaltningstillgangar -3545 2746 -4793 -11084
Nettoskuld enligt rapport 6ver 3371 -152 386 3605
Forvantad avkastning 5,25% 5,75% 6,00% finansiell stallning
. s _ 0, _ 0 0
Verklig avkastning 0,70% 3,80% 4,30% 2010
2010 Pensionsforpliktelser 4838 2672 4451 11961
Aktier 22% 37% 50%  Forvaltningstillgangar -3622 -2730 -4457 -10809
Réntebarande vardepapper 35% 47% 48% ;\!ettOS_kllJlld gRli_gt rapport dver
Alternativa investeringar 43% 16% 2% inansiell stallning 1216 -58 -6 1152
Forvantad avkastning 5,25% 6,00% 6,00%
Verklig avkastning 700% 9.40% 11.40% Totala pensionskostnader i resultatrakningen
2011 2010
ITP 1-planen i Sverige ar en avgiftsbestamd plan. Skanska betalar premier for de Pensioner intjainade under perioden 518 511
anstallda som omfattas av ITP 1 och den anstallde valjer forvaltare. Bolaget erbjuder Avgar: Tillskjutna medel fran anstallda 8 12
anstallda att valja Skanska som forvaltare. For de anstallda som valt Skanska som Rénta pa forpliktelser 563 526
forvaltare finns det en garanti for vad den anstallde minst far vid pensionstillfallet. - : o en T
o A N o ) Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 620 585
Garantin innebar att den del av ITP 1-planen dar Skanska ar forvaltare redovisas som Reduceringar och regleringar? 116
en formansbestamd plan. Nettot av forpliktelser och forvaltningstillgangar for ITP 1 - kg ? ng ool 5
som forvaltas av Skanska redovisas i bolagets rapport éver finansiell stallning. Pensionskostnader, formansbaserade planer -453 -324
ITP 2-planen i Sverige ar en formansbestamd plan. En mindre del tryggas genom
forsakring i Alecta. Denna forsékring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -/84 -826
inte tillrcklig information fér att redovisa dessa forpliktelser som en frmansbestamd ~ Sociala kostnader, ft’)rmzz:msbaserade och
plan. Pension som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbaserade planer -89 -90
avgiftsbestdmd plan. D& samma férutsattningar galler fér den nya AFP-planen Totala pensionskostnader -1326 -1240
i Norge redovisas dven denna plan som avgiftsbestamd. 1) Fér 2010: Avser dndrade villkor fér pensionsplaner i Norge.
2) Avser sarskild loneskatt i Sverige och arbetsgivaravgift i Norge.
Avgiftsbestamda planer
Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension. Férdelni ionsk deri L skni
Premierna betalas [6pande under aret av respektive koncernforetag till separata juri- Ordelning av pensionskostnader i resultatrakningen
diska enheter, exempelvis férsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa l6nen. 2011 2010
Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen. Kostnader fér produktion och férvaltning -1035 -969
9 9
Forsaljnings- och administrationskostnader -348 -330
Sroliktel d L it sitd Finansnetto 57 59
F?rp | te serfavseen e ersattningar till anstallda, Totala pensionskostnader 1326 1240
formansbestamda planer
2011 2010 2009 2008 2007
Pensionsforpliktelser Aktuariella vinster och férluster som redovisas i 6vrigt totalresultat
Eondewéde platr;er. nuvdrde per 2011 2010 2009 2008 2007
31 14 689 11961 12381 11340 11157
en > december _ Ingaende balans 2278 3038 3728 -1295 1410
Forvaltningstillgangar, verkligt Aktuariella vinster och forlus
ard den31d b -11084 -10809 -10163 -8240 -10008 g
varce per éen - ecem er“ ter pa pensionsforpliktelser? -2 006 367 -94 -788 179
Nettoskuld enligt rapport 6ver Skiltnad mellan férvantad och
finansiell stillning 3605 1152 2218 3100 1149 >Killnad mellan forvantad oc
verklig avkastning pa forvalt-
ningstillgangar -587 393 784  -1645 -64
Ackumulerat -4871 -2278 -3038 -3728 -1295
1) Férdelning pa férandrade antaganden och erfarenhetsbaserade férandringar:
2011 2010 2009 2008 2007
Forandrade antaganden -1940 274 133 -646 474
Erfarenhetsbaserade
férandringar -66 93 -227 -142 -295
Summa aktuariella vinster
och férluster pa pensions-
forpliktelser -2 006 367 -94 -788 179
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Se dven not 26 dar skattedel och sociala kostnader som redovisas i 6vrigt
totalresultat framgar.
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Pensionsforpliktelser

Aktuariella antaganden

2011 2010 Sverige Norge Storbritannien
Ingaende balans 11961 12381 2011
Pensioner intjanade under perioden 518 511  Diskonteringsranta, den 1 januari 4,75% 4,00% 5,25%
Ranta pa forpliktelser 563 526 Diskonteringsranta, den 31 december 3,50% 4,25% 4,75%
Betalda formaner fran arbetsgivare -218 -204  Forvantad avkastning pa
Betalda formaner fran forvaltningstillgdngar -205 209  forvaltningstillgangar, perioden 5:25% 5,75% 6,00%
Omklassificering 14 -varav aktier 6,50% 7,25% 7,25%
Aktuariella vinster (-), forluster (+), perioden 2006 367 varav rér;tfbérande vérdepapper 3.00% 4,00% 4,75%
: : Forvantad lGnedknin 3,75% 3,75% 3,75%
Reduclenngar ochregleringar -116 den 31 december 9 5% 5% 75%
Kursdifferenser o4 5 Fervantad inflation, den 31 december 2,00% 2,25% 3,00%
Pensionsforpliktelser, nuvarde 14 689 11 961
2010
Diskonteringsranta, den 1 januari 3,75% 4,25% 5,25%
F6rvaltningstillgéngar Diskonteringsranta, den 31 december 4,75% 4,00% 5,25%
2011 o010 Flé')rvaéntad avkgstning pa forvaltnings- 5,25% 6,00% 6,00%
tillgangar, perioden
Ingaende balans 10 809 10 163 varav aktier 6.75% 750% 7.25%
Forvdntad avkastning pa forvaltningstillgangar 620 585 varav rantebarande vardepapper 3,25% 5,00% 4,75%
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 383 402 svantad (6nedkning, 3,75% 3,75% 3.75%
Tillskjutna medel fran anstallda 8 12 den 31 december
Betalda formaner -205 -209  Forvantad inflation, den 31 december 2,00% 2,25% 3,00%
Omklassificering 14 o o L.
Aktuariella vinster (+), forluster (-), perioden -587 393 fﬁgxantad livsldngd efter 65 ars alder, 23 18 ar 22 ar
Kursdifferenser 56 551 kgrvantad livsléngd efter 65 ars alder,
Forvaltningstillgangar, verkligt varde 11084 10809  kvinnor 25 21ar 25ar
Livslangdstabell? PRI K2005 PA92

Tillskjutna medel férvantas uppga till cirka 400 Mkr under 2012 genom inbetalningar
till fonderna i Norge och Storbritannien.

Avstamning rantebarande pensionsskuld

2011 2010
Ingaende balans pensionsskulder 1152 2218
Pensionskostnader 453 440
Betalda formaner fran arbetsgivare -218 -204
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -383 -402
Aktuariella vinster (-), forluster (+), perioden 2593 -760
Reduceringar och regleringar -116
Kursdifferenser 8 -24
Nettoskuld enligt rapport 6ver finansiell stallning 3605 1152
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1) Férvantad livslangd baseras pa lokala livslangdstabeller i respektive land. Om férvantad
livslangd 6kar med 1 ar, férvantas pensionsforpliktelsen 6ka med cirka 4 procent.

Formansbaserade planer i Sverige beraknas fran och med 2011 enligt PRI:s livslangds-
tabell.Foregaende ar anvandes livslangdstabell DUS06. Det innebdr att forvantad
livslangd for man i Sverige har dkat med cirka 3 ar och for kvinnor med cirka 2 ar.

Samtliga tre lander dar Skanska har formansbaserade planer har en omfattande
marknad for forstklassiga langfristiga foretagsobligationer inklusive bostadsobliga-
tioner. Diskonteringsrantan faststalles med utgangspunkt fran marknadsrantan pa
balansdagen for dessa obligationer.

Den forvantade avkastningen pa rantebarande vardepapper faststalles med
utgangspunkt fran marknadsrantan pa balansdagen for langfristiga statsobligatio-
ner for respektive land. For aktuellt innehav av forstklassiga foretagsobligationer
tillkommer en riskpremie pa cirka 1,75 procent. For aktiemarknaden som helhet och
alternativa investeringar tillkommer en riskpremie pa 3 procent. Premien justeras for
respektive aktiemarknads riskprofil.

Pensionsforpliktelsens kanslighet for andrad diskonteringsranta

Stor-
Sverige Norge britannien ~ Summa
Pensionsforpliktelser, den 31 december, 2011 6916 2594 5179 14689
Diskonteringsrdntan dkar med 0,25%" -300 -125 -250 -675
Diskonteringsrantan reduceras med 0,25%" 300 125 250 675

1) Beraknad férandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om diskonteringsrantan
forandras.Om pensionsskulden 6kar reduceras koncernens eget kapital med cirka 75 procent
av den 6kade pensionsskulden efter hansyn tagen till uppskjuten skatt och sociala kostnader.

Forvaltningstillgdngarnas kanslighet for andrad avkastning

Stor-
Sverige | Norge | britannien | Summa
Forvaltningstillgangar, den 31 december, 2011 =~ 3545 2746 4793 11084
Avkastningen 6kar 5%Y 175 125 250 550
Avkastningen reduceras 5%? -175  -125 -250 -550

1) Om verklig avkastning okar i forhallande till den forvantade avkastningen med 5 procent
berdknas den aktuariella vinsten uppga till cirka 550 Mkr. Om verklig avkastning reduceras i
forhallande till den forvantade avkastningen med 5 procent férvantas den aktuariella forlusten
uppga till cirka 550 Mkr.
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Not Avsattningar

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Avsattningar fordelas i rapporten 6ver finansiell stallning pa langfristiga skulder
och kortfristiga skulder. Avsédttningar ar bade rantebarande och icke rantebarande.
Avsattningar som ingdr i verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga.
Réntebdrande avsattningar som forfaller inom ett ar behandlas som kortfristiga.

2011-12-31  2010-12-31
Langfristiga avsattningar
Rantebdrande 17 28
Kortfristiga avsattningar
Rantebdrande 48 21
Icke rantebarande 5882 5016
Summa 5947 5065

| beloppet for rantebarande langfristiga avsattningar ingar 0 (26) Mkr fran avsattning
for personalfond Sverige.

Forandring av avsattningar fordelat pa tvistreserv, avsattning for garantier samt
ovrigt framgar av féljande tabell.

Tvistreserv Avsattning for garantier Ovriga avséttningar Summa
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Belopp vid drets ingang 1263 1187 2352 2054 1450 1824 5065 5065
Forvarv 7 3 -93 -83
Avyttrade -86 -33 45 -74
Arets avsattningar 848 750 636 831 1181 532 2665 2113
lanspraktagna avsattningar -554 -392 -515 -384 -329 -721 -1398 -1497
Outnyttjade belopp som aterforts, vardeforandring -164 -123 -239 -105 -11 -197 -414 -425
Kursdifferenser -24 -80 -47 -125 -17 -76 -88 -281
Omeklassificeringar -9 -79 6 81 277 88 274 90
Belopp vid arets slut 1281 1263 2163 2352 2503 1450 5947 5065
Specifikation av 6vriga avsattningar
2011 2010
Omstruktureringsatgarder 208 147
Personalfond Sverige 0 26
Personalrelaterade avsattningar 434 475
Miljoataganden 142 131
Avséttning for sociala avgifter pa pensioner 451 99
Tilldggskopeskillingar 293 % Not Ovriga rorelseskulder
Avséttning for negativa bokforda varden pa joint ventures 233 44
Andra avsattningar 742 528
Summa 2503 1450 Som &vriga rorelseskulder redovisas icke rantebarande skulder i rorelsen. Rorel-
seskulderna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som kortfristiga
skulder.
Normal omloppstid for Gvriga avsattningar ar cirka 1-3 ar.
Avsattningar for garantiataganden avser kostnader som kan uppsta under
garantiperioden. Avsattningarna i Byggverksamhet baseras pa individuell bedém- 2011-12-31| 2010-12-31
ning av aktuellt projekt alternativt pa en erfarenhetsméssig genomsnittlig kostnad Leverantérsskulder till joint ventures 0 4
uttryckt som en procentandel av omsittningen under en femarsperiod. Kostnaderna ~ Ovriga leverantérsskulder 11684 10716
belastar respektive projekt l0pande. Avsattningar for garantidtaganden inom évriga  Andra rérelseskulder till joint ventures 5 9
verksamhetsgrenar sker efter individuell beddmning av aktuellt projekt. Arets fér- Andra rorelseskulder? 7825 7708
andring avser huvudsakligen Byggverksamhet. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9054 8732
Avsattning for tvister avser avsattningar i Byggverksamhet for projekt som Summa 28 568 27 169
avslutats.
Personalfond Sverige, sattes avi samband med &terbetalningen av éverskottsme-  varav finansiella instrument redovisat i not 6,
deli forsakringsbolaget SPP, numera Alecta. Avsdttningen anvands i samrad med Finansiella instrument och finansiell riskhantering
fackliga representanter fér att anstallda med nedsatt arbetsformaga skall ges mdjlig-  Leverantorsskulder 11684 10720
het att kvarsté i anstéllning med reducerad anstallningsgrad. Anstélld kompenseras Ovriga rorelseskulder inklusive upplupna
for inkomstforlust och forlust av framtida pension. rantekostnader 659 1524
Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader for 12343 12244
vinstandelar, vissa bonusprogram samt Gvriga personalataganden. varav gj finansiella instrument 16 225 14925

Som avsattning for miljoatagande redovisas bl a aterstallningskostnader for
grustag i den svenska verksamheten.

1) landra rorelseskulder ingar 529 (607) Mkr for utstallda men ej inlosta checkar i USA
och Storbritannien. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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Not Specifikation av rantebdrande nettofordran per tillgang och skuld

| foljande tabell fordelas finansiella omsattnings- och anlaggningstillgangar
samt skulder pa rdntebdrande och icke rdntebdrande poster

2011-12-31 2010-12-31
Rante- Icke rante- Rante- Icke rante-
béarande barande Summa barande béarande Summa

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7018 7018 5906 5906
Goodwill 5012 5012 3917 3917
Ovriga immateriella tillgdngar 158 158 354 354
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 2526 2526 1775 1775
Finansiella anldggningstillgangar 2070 38 2108 2072 50 2122
Uppskjutna skattefordringar 1671 1671 1472 1472
Summa anladggningstillgangar 2070 16 423 18493 2072 13474 15 546
Omséttningstillgangar
Omsattningsfastigheter 23411 23411 20406 20406
Material och varulager 1014 1014 926 926
Finansiella omsattningstillgangar 6131 230 6361 6119 202 6321
Skattefordringar 436 436 506 506
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 5108 5108 4941 4941
Ovriga rorelsefordringar 22638 22638 21304 21304
Kassa och bank 5309 5309 6654 6654
Tillgangar som innehas for forsaljning 0 1108 1108
Summa omsattningstillgangar 11 440 52 837 64 277 12773 49 393 62 166
SUMMA TILLGANGAR 13 510 69 260 82770 14 845 62 867 77712
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella l[angfristiga skulder 1333 2 1335 1107 1107
Pensioner 3757 3757 1216 1216
Uppskjutna skatteskulder 927 927 1637 1637
Langfristiga avsattningar 17 17 28 28
Summa langfristiga skulder 5107 929 6 036 2351 1637 3988
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 5426 137 5563 2559 227 2786
Skatteskulder 263 263 1003 1003
Kortfristiga avsattningar 48 5882 5930 21 5016 5037
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 16 827 16 827 16 937 16 937
Ovriga rérelseskulder 28568 28568 27 169 27 169
Summa kortfristiga skulder 5474 51677 57 151 2580 50 352 52932
SUMMA SKULDER 10 581 52 606 63 187 4931 51989 56 920
Rantebdrande nettofordran 2929 9914
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Not Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder

2011-12-31 2010-12-31

Inom Efter Inom Efter
Belopp som férvantas atervinnas 12 manader 12 manader Summa 12 manader 12 manader Summa
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar® 1300 5718 7018 1300 4606 5906
Goodwill? 5012 5012 3917 3917
Ovriga immateriella tillgadngar? 100 58 158 100 254 354
Placeringar i joint ventures och intresseforetag? 2526 2526 1775 1775
Finansiella anlaggningstillgangar 2108 2108 2122 2122
Uppskjutna skattefordringar® 1671 1671 1472 1472
Summa anldggningstillgdngar 1400 17 093 18 493 1400 14 146 15 546
Omsattningstillgdngar
Omsattningsfastigheter® 9000 14411 23411 7000 13406 20406
Material och varulager 897 117 1014 700 226 926
Finansiella omsattningstillgangar 6361 6361 6321 6321
Skattefordringar 436 436 506 506
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal® 4645 463 5108 3609 1332 4941
Ovriga rorelsefordringar® 21413 1225 22638 20476 828 21304
Kassa och bank 5309 5309 6654 6654
Tillgangar som innehas for forséljning 0 0 1108 1108
Summa omsattningstillgangar 48 061 16 216 64 277 46 374 15792 62 166
SUMMA TILLGANGAR 49 461 33309 82770 47774 29938 77712
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 10 1325 1335 356 751 1107
Pensioner® 230 3527 3757 210 1006 1216
Uppskjutna skatteskulder 927 927 1637 1637
Langfristiga avsattningar 5 12 17 28 28
Summa langfristiga skulder 245 5791 6 036 566 3422 3988
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 2638 2925 5563 2582 204 2786
Skatteskulder 263 263 1003 1003
Kortfristiga avsattningar 2951 2979 5930 3217 1820 5037
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 14349 2478 16 827 14216 2721 16 937
Ovriga rérelseskulder 28 205 363 28568 26423 746 27 169
Summa kortfristiga skulder 48 406 8745 57151 47 441 5491 52932
SUMMA SKULDER 48 651 14 536 63 187 48 007 8913 56 920

Med belopp som forvdntas atervinnas inom tolv manader har forvantad arlig avskrivning redovisats.

1)
2) Fordelningen kan ej uppskattas.
3)

Uppskjutna skattefordringar forvdntas i sin helhet atervinnas efter tolv manader.
4) Atervinning inom ett ar av omsattningsfastigheter grundar sig pa en historisk beddmning baserad pé de senaste tre aren.

5) Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingdr i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.

6) Inom 12 manader avser forvantade betalningar av férmaner.
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Stallda sakerheter

2011 2010
Fastighetsinteckningar, omsattningsfastigheter 10 34
Aktier och andelar 429 485
Fordringar 1073 1000
Summa 1512 1519

Pantsatta aktier och andelar avser aktier i joint ventures tillhérande Infrastruktur-
utveckling. Panterna har lamnats som sakerhet vid utomstaendes kreditgivning till
dessa joint ventures.

Stallda sakerheter for skuld

Aktier och
Fastighetsinteckning fordringar Summa

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Egna dtaganden
Skuld till kreditinstitut 10 34 10 34
Andra skulder 1073 1000 1073 1000
Summa egna ataganden 10 34 1073 1000 1083 1034
Ovriga dtaganden 429 485 429 485
Summa 10 34 1502 1485 1512 1519

Stallda sakerheter f6r andra skulder, drygt 1,0 Mdr kronor, avser till allra storsta
delen finansiella instrument ldmnade som sakerhet till bestallaren i samband med
entreprenadarbeten i USA.

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforplik-
telser och eventualtillgdngar. Se Redovisnings- och vdrderingsprinciper, not 1.

2011 2010
Eventualforpliktelser avseende byggkonsortier 17986 14378
Eventualforpliktelser avseende joint ventures 345 371
Ovriga eventualférpliktelser 563 411
Summa 18894 15160
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Not 3 3 Stallda sdkerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar

Koncernens eventualforpliktelser som avser byggkonsortier uppgar totalt till nara
18,0 (14,4) Mdr kronor. Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for byggkonsor-
tiers ataganden som beloper pa konsortiemedlemmar utanfor koncernen. Sadant
ansvar ar ofta ett krav fran bestallaren. | den man det bedéms som sannolikt att
Skanska kommer att utkrdvas ansvar redovisas atagandet som skuld i rapporten
over finansiell stallning.

Eventualforpliktelser avseende joint ventures avser huvudsakligen garantier
lamnade for joint ventures tillhdrande verksamhetsgrenen Bostadsutveckling.

I koncernens 6vriga eventualforpliktelser, cirka 0,6 (0,4) Mdr kronor finns bland
annat atagande for bostadsprojekt.

Ett antal finska kommuner och finska Vagverket har stamt bland annat Skanska
med yrkande om skadestand for pastadd éverprissattning. Malen handldggs huvud-
sakligen vid den lokala domstolen Helsingfors. Kraven mot Skanska uppgar till sam-
manlagt cirka EUR 24 miljoner. Skanska bestrider samtliga krav.

Konkurrensmyndigheten i Slovakien besl6t i oktober 2006 att bétfalla sex bolag,
som deltagit vid anbudsgivningen i ett vagprojekt, dar Skanska ingick i ett joint
venture, lett av ett lokalt slovakiskt bolag. Botesbeloppet uppgick for Skanskas del
till motsvarande 67 Mkr och belastade resultatet for 2006. Skanska bestrider
Konkurrensmyndighetens pastaenden och har begart att beslutet skall prévas av
domstol. | december 2008 beslét domstolen att undanrdja Konkurrensmyndighetens
beslut och aterforvisa malet till myndigheten for ny handlaggning. Efter éverkla-
gande av konkurrensmyndigheten ligger malet nu i Slovakiens hogsta domstol for
avgorande.

Fran tid tillannan uppstar tvister med bestéllare om avtalsvillkor avseende bade
pagaende och avslutade projekt. Utfallen ar ofta svara att bedéma. | den man det ar
troligt att en tvist kommer att medfora en kostnad for koncernen beaktas detta
iredovisningen.

Eventualtillgangar
Koncernen saknar eventualtillgangar av vasentlig betydelse for bedomningen av
koncernens stallning.

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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Not Effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21, Effekter av andrade valutakurser.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Valutakurser

Valutakursen for svenska kronor har under aret fluktuerat gentemot évriga valutor
i vilka koncernen bedriver verksamhet. Genomsnittskursen for svenska kronan mot
koncernens dvriga valutor har forstarkts jamfort med foregaende ar vilket inneburit
negativa kurseffekter pa koncernens resultatrékning. Aven effekten pa rapporten
over finansiell stallning ar en forsvagning till foljd av valutapaverkan eftersom dven
balansdagskursen for svenska kronan starkts gentemot koncernens 6vriga valutor
jamfort med foregaende ar.

Genomsnittskurs

Forandring, procent

Valuta Land 2011 2010 2009 2010-2011 2009-2010
ARS Argentina? 1,573 1,843 2,059 -15 -10
czK Tjeckien 0,367 0,377 0,402 -3 -6
DKK Danmark 1,212 1,282 1,427 -6 -10
EUR EU 9,029 9,551 10,62 -5 -10
GBP Storbritannien 10,41 11,13 11,92 -6 -7
NOK Norge 1,158 1,192 1,216 -3 -2
PLN Polen 2,198 2,390 2,457 -8 -3
usb USA 6,493 7,208 7,653 -10 -6

1) Hemmamarknaden Latinamerika bedrivs med huvudkontor i Argentina. Verksamheten bestar huvudsakligen av tva valutor, ARS och BRL (Brasilien). Snittkursen
pa ARS har minskat under 2011 mot svenska kronan med 15 procent och BRL med 5 procent. Med hdnsyn taget dven till 6vriga valutor i Latinamerika i vilka Skan-
ska bedriver verksamhet har valutapdverkan pa resultatrékningen i den Latinamerikanska verksamheten totalt férdndrats med -10 procent.

Balansdagskurs Forandring, procent
Valuta Land 2011 2010 2009 2010-2011 2009-2010
ARS Argentina 1,602 1,710 1,880 -6 -9
CZK Tjeckien 0,345 0,357 0,391 -3 -9
DKK Danmark 1,199 1,209 1,384 -1 -13
EUR EU 8,917 9,013 10,30 -1 -12
GBP Storbritannien 10,65 10,50 11,40 1 -8
NOK Norge 1,147 1,153 1,237 -1 -7
PLN Polen 2,001 2,272 2,495 -12 -9
usb USA 6,892 6,803 7,188 1 -5

Resultatrdakningen

Genomsnittskursen under aret for svenska kronan mot koncernens dvriga valutor har forstarkts gentemot de flesta valutor. Till foljd av att koncernen far 6ver 30 procent
av sina intakter i USD har kronforstarkningen inneburit en effekt pa intakterna med -3,5 Mdr kronor. Totalt blev valutapaverkan pa koncernens intakter -7 031 (-5 303) Mkr

vilket motsvarar -5,8 (-4,3) procent. Totalt uppgick valutaeffekten pa koncernens rorelseresultat till -239 (-165) Mkr vilket motsvarar -2,8 (-3,0) procent. Se vidare

tabell nedan.

Valutaeffekt fordelad per valuta

usD EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
2011
Intakter -3472 -520 -883 -409 -194 -908 -645 -7031
Rorelseresultat -112 20 -24 8 -2 -82 -47 -239
Resultat efter finansnetto -115 20 -29 5 -1 -85 -34 -239
Periodens resultat -59 16 -22 4 -1 -67 -28 -157
usb EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
2010
Intakter -2121 -908 -1018 -236 -588 -250 -182 -5303
Rorelseresultat -78 3 -29 -2 -30 -16 -13 -165
Resultat efter finansnetto -77 5 -31 -4 -29 -18 4 -150
Periodens resultat -42 6 -28 -3 -25 -14 19 -87
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Not 34 Fortsdttning

Koncernens rapport dver finansiell stillning fordelad per valuta
Koncernens balansomslutning minskade under dret med 0,6 Mdr kronor beroende pa valutakursférandringar. Den svenska kronan starktes mot i princip alla koncernens

valutor.
Ovriga
utléandska
2011-12-31, Mdr kr usb GBP EUR NOK CczK PLN DKK valutor? Hedgelan? SEK Summa
Tillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 1,0 0,2 0,6 1,2 1,0 0,4 0,1 0,7 1,8 7.0
Immateriella tillgangar 1,4 1,4 0,5 15 0,6 0,1 -0,5 0,2 52
Aktier och andelar 0,7 0,6 0,2 0,2 09 2,6
Réantebarande fordringar 9,9 4,1 11 2,1 1,0 4,2 0,2 -15,8 1,4 8,2
Omsattningsfastigheter 1,6 0,4 6,6 2,2 0,7 0,2 0,8 0,0 10,9 23,4
Icke rantebarande fordringar 79 2,6 2,8 4,3 2,4 1,8 0,1 3,4 58 31,1
Likvida medel 1,7 0,0 0,2 0,2 0,3 0,1 0,2 2,6 53
Summa 23,5 9,4 12,4 11,7 6,0 6,8 1,2 -11,8 23,6 82,8
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till
aktiedgarna? 50 0,2 4,1 3,4 29 21 0,4 1,2 0,1 19,4
Innehav utan bestammande
inflytande 0,1 0,1 0,0 0,2
Rantebadrande skulder 39 2,3 4,0 2,6 0,0 0,8 0,5 -15,7 2,3 9,9 10,6
Rantefria skulder 14,6 6,9 4,3 57 3,0 39 0,3 2,6 11,3 52,6
Summa 23,5 9,4 12,4 11,7 6,0 6,8 1,2 -11,8 2,3 21,3 82,8
Ovriga
utlandska
2010-12-31, Mdr kr usb GBP EUR NOK CzZK PLN DKK valutor? Hedgelan? SEK Summa
Tillgdngar
Materiella anldaggningstillgangar 1,2 0,2 0,4 0,8 1,0 0,3 0,1 0,4 1,5 59
Immateriella tillgangar 0,3 1,4 0,3 1,5 0,5 0,1 0,2 4,3
Aktier och andelar 0,6 0,2 1,2 -0,2 1,8
Rantebarande fordringar 8,5 4,0 2,2 2,2 0,1 50 0,3 -14,8 0,7 8,2
Omsattningsfastigheter 0,6 4,6 19 0,8 0,1 0,7 0,0 11,7 20,4
Icke rantebarande fordringar 6,9 2,5 3,0 3,0 39 1,7 0,1 2,7 56 29,4
Likvida medel 2,7 0,1 0,2 0,4 0,2 0,1 2,9 6,6
Tillgangar som innehas till forsaljning 11 1,1
Summa 20,2 8,2 111 9,8 6,7 73 1,2 -10,3 23,5 71,7
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till
aktiedgarna® 4,4 0,6 4,0 3,5 31 2,0 0,4 2,6 0,1 20,7
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,0 0,1
Rantebarande skulder 1,3 1,6 3,4 1,3 0,1 0,4 0,4 -14,9 2,1 9,2 4,9
Rantefria skulder 14,5 6,0 3,7 5,0 34 4,9 0,4 2,0 12,1 52,0
Summa 20,2 8,2 111 9,8 6,7 73 1,2 -10,3 21 21,4 777

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Férutom hedgelan i valutorna EUR och GBP (EUR och GBP) har Skanska sdkrat eget kapital i utldndsk valuta via terminskontrakt uppgaende till 5,4 (6,6) Mdr kronor fore skatt fordelat pa
UsD 1,9(1,9), EUR 0,2 (0,0), CZK 1,2 (1,1), PLN 0,7 (0,6), NOK 1,2 (1,5) och CLP 0,2 (1,4).

3) De respektive valutorna beraknas inklusive koncernmassig goodwill och nettot av koncernméssiga dvervarden efter avdrag for uppskjuten skatt.

Paverkan pa koncernen vid férandring av SEK mot 6vriga valutor samt Ovrigt
forandring av USD mot SEK For uppgift om férandringen av omrakningsreserven i Eget kapital hanvisas till
Foljande kdnslighetsanalys visar pa koncernens kanslighet, baserad pa 2011 ars not 26, Eget kapital/Resultat per aktie.

resultatrdakning och finansiella stallning, for ensidig forandring i SEK mot samtliga
valutor med 10 procent samt ensidig forandring i USD mot SEK med 10 procent.

Mdr kronor +/-10%  varav USD +/- 10%
Intakter +/-9,1 +/-3,2
Rorelseresultat +/-0,2 +/-0,1
Eget kapital +-1,4 +/-0,4
154  Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper Skanska Arsredovisning 2011




Not Kassaflodesanalys

Forutom kassaflédesanalysen som upprattas enligt IAS 7, Kassaflodesanalys,
visas i Skanska en kassafléddesanalys som upprattats utifran den verksamhet som
de respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflédesanalys bendmns
"Koncernens operativa kassaflédesanalys”. Kopplingen mellan de respektive
kassaflodesanalyserna framgar nedan.

Justeringar for poster som e] ingar i kassaflodet

2011 2010
Av- och nedskrivningar samt aterfoéring av nedskrivningar 1563 1551
Resultat salda anlaggningstillgangar och
omsattningsfastigheter -2 156 -2348
Resultat efter finansnetto fran joint ventures och
intressebolag -383 -351
Utdelning fran joint ventures och intressebolag 161 162
Arets avsittning for internvinster pa entreprenadarbeten 90 75
Kostnadsférda pensioner som ej avser betalningar 87 -30
Kostnad for SEOP 228 191
Resultat salda joint ventures -4705 -192
Ovriga poster som ej paverkat kassaflédet frén
den l6pande verksamheten 10 12
Summa -5105 -930
Betald skatt
Betald skatt ar fordelad pa lbpande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet.

Totalt betald skatt for koncernen under dret uppgar till -1 712 (-1 636) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2011 2010
Erhallen intdktsranta under aret 174 222
Betald kostnadsranta under aret -339 -256
Erhallen utdelning under aret 161 162

Likvida medel

Likvida medel i kassafloédesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga
placeringar. Definitionen av kassa och bank i rapporten éver finansiell stallning
framgar av not 1, redovisnings- och varderingsprinciper.

Samma regel som anvants vid bestdammande av likvida medel i rapporten 6ver
finansiell stallning har anvants vid bestdammandet av likvida medel enligt kassa-
flddesanalysen. Som kassa och bank redovisas endast belopp som kan anvandas
utan restriktioner.

2011 2010
Kassa och bank 5309 6654
Kortfristiga placeringar 0 0
Summa 5309 6 654

Skanska Arsredovisning 2011

Uppgift om tillgangar och skulder i férvarvade koncernforetag/rérelser

2011 2010
Tillgangar
Immateriella tillgangar 1129 0
Materiella tillgangar 372
Aktier och andelar 5
Rantebarande tillgangar 86
Icke rantebarande tillgangar 963
Summa 2555 0
Skulder
Innehav utan bestdammande inflytande 10
Rantebdrande skulder 170
Icke rantebarande skulder 896
Summa 1076 0
Utbetald kopeskilling -1674 0
Likvida medel i de forvarvade foretagen 230
Paverkan pa likvida medel, investering -1444 0

Forvarvade koncernforetag/rorelser beskrivs i not 7, Forvarv av rorelse.

Uppgift om tillgangar och skulder i avyttrade koncernféretag/rorelser
Forra arets avyttring harror fran en mindre central avveckling.

2011 2010
Tillgdngar
Rantebdrande fordringar 0 -4
Summa 0 -4
Eget kapital och skulder
Resultat av forsaljning koncernbolag 0
Summa 0 0
Inbetald kopeskilling 0 4
Likvida medel i de avyttrade foretagen 0
Paverkan pa likvida medel, desinvestering 0 4
Ovrigt

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 7 102 (7 350) Mkr.
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Not 3 5 Fortsdttning

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och koncer-
nens kassaflodesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflddesanalys och koncernens kassa-
flodesanalys enligt IAS 7, Kassaflodesanalys, framgar av foljande.

I koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran l6pande verksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

I koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran operativ verksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Kassaflode fran strategiska investeringar

Utdelning etc.

Forandring i rantebdrande fordringar och skulder

| koncernens operativa kassaflodesanalys bendmns [6pande verksamhet som
"operativ verksamhet". Till skillnad fran kassaflodesanalysen enligt IAS 7 sa inne-
haller den "operativa verksamheten” dven nettoinvesteringar som anses vara ett led
i den operativa verksamheten tillsammans med skattebetalningar pa dessa. Sadana
nettoinvesteringar ar nettoinvesteringar i materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar samt nettoinvesteringar i Infrastrukturutveckling.

Investeringar av strategisk karaktdr redovisas i kassaflodet fran strategiska
investeringar.

| den operativa kassaflodesanalysen redovisas i kassaflodet fran finansierings-
verksamheten endast rantor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt pa dessa.
Utdelning redovisas separat. Ldmnade lan och aterbetalning av lan redovisas ocksa
separat tillsammans med férandringen av de rantebarande fordringarna langst ner
i den operativa kassaflodesanalysen, vilket ger en delsumma i analysen som visar
kassaflodet fore forandring i rantebarande fordringar och skulder.

Arets kassaflode

2011 2010
Kassaflode fran operativ verksamhet enligt
operativt kassaflode 2602 4630
avgar nettoinvesteringar i materiella och
immateriella tillgangar -2381 1594
avgar skattebetalningar pa salda materiella
och immateriella tillgangar samt férsaljning av
tillgangar i Infrastrukturutveckling 24 14
Kassafléde fran lopande verksamhet 245 6238
Kassaflode fran strategiska investeringar enligt
operativt kassaflode -1444 -15
Nettoinvestering materiella och
immateriella tillgangar 2381 -1594

Okning och minskning av

rantebdrande fordringar 5 -2227
Betald skatt pa salda materiella och immate-

riella tillgangar samt tillgangar i Infrastruktur-

utveckling -24 -14
Kassaflode fran investeringsverksamheten 918 -3 850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

enligt operativt kassaflode, inklusive forandring

irantebarande fordringar och skulder 2663 -4242
Okning och minskning i rantebdrande skulder -5 2227
Utdelning etc? -5096 -2873
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -2438 -4888
Arets kassaflode -1275 -2500
1) Varav aterkop aktier -184 -252

156 Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen och
investeringar i koncernens operativa kassaflodesanalys
Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflodesanalysen fordelade pa [6pande
verksamhet och investeringsverksamheten med hansyn taget till likvidreglering av
investeringar och desinvesteringar.

I l6pande verksamheten redovisas kop och forsaljning av omsattningsfastigheter
medan 6vriga nettoinvesteringar redovisas i investeringsverksamheten.

2011 2010
Nettoinvesteringar i ldpande verksamhet -887 3303
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten 937 -1609
50 1694

avgar justering for periodisering,
kassapaverkan investeringar -368 160
Totala nettoinvesteringar -318 1854

I koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas nettoinvesteringar fordelat pa
nettoinvesteringar i rorelsen och strategiska nettoinvesteringar enligt féljande.

Investeringar/Desinvesteringar

2011 2010
Rorelsen - Investeringar
Immateriella tillgangar -70 -72
Materiella anldggningstillgangar -2206 -1338
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -988 -692
Aktier -366 -155
Omséttningsfastigheter -10773 -8492
varav Bostadsutveckling -7 288 -5367
varav Kommersiell fastighetsutveckling -3485 -3125
-14 403 -10 749
Rorelsen - Desinvesteringar
Immateriella tillgangar 1 4
Materiella anldggningstillgangar 198 240
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 5808 403
Aktier 4 16
Omsattningsfastigheter 9518 11955
varav Bostadsutveckling 5696 5366
varav Kommersiell fastighetsutveckling 3822 6589
15529 12618
Nettoinvesteringar i rorelsen 1126 1869
Strategiska investeringar
Forvarv av rorelse -1444
-1444
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 0 4
Forsaljning av aktier 0 -19
0 -15
Netto strategiska investeringar -1444 -15
Totala nettoinvesteringar -318 1854
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Not ; 6 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2011 2010

Loner och ersattningar
Styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp? 497 505
varav rorliga ersattningar 197 192
Ovriga anstallda 19679 19409
Summa léner och ersattningar 20176 19914
Sociala kostnader 4789 4578
varav pensionskostnader 1383 1299

1) I belopp avseende styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp inkluderas ersattningar till
tidigare styrelse, VD och vVD i samtliga koncernbolag under rakenskapsaret.

Av koncernens totala pensionskostnader avser 46 (56) Mkr gruppen styrelse, VD, vWD
och 6vrig ledningsgrupp. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse,

VD och vVD.

Medelantal anstallda

Personal beraknas som genomsnittligt antal anstallda. Se redovisnings-

och varderingsprinciper, not 1.

2011 varav man %  varav kvinnor % 2010 varav man % | varav kvinnor %

Sverige 10 500 9132 87 1368 13 9982 8550 86 1432 14
Norge 4005 3658 91 347 9 4243 3858 91 385 9
Danmark 130 111 85 19 15 127 105 83 22 17
Finland 3012 2631 87 381 13 2779 2449 88 330 12
Storbritannien 4311 3564 83 747 17 4687 3886 83 801 17
Polen 6775 5757 85 1018 15 5722 4890 85 832 15
Tjeckien 4167 3542 85 625 15 4624 3915 85 709 15
Slovakien 1297 1123 87 174 13 970 817 84 153 16
USA 6824 5861 86 963 14 7415 6473 87 942 13
Argentina 4047 3887 96 160 4 4187 4061 97 126 3
Brasilien 3602 3371 94 231 6 3730 3491 94 239 6
Chile 1032 969 94 63 6 481 446 93 35 7
Peru 1519 1441 95 78 5 1488 1416 95 72 5
Ovriga lander 1336 1236 93 100 7 1210 1124 93 86 7
Summa 52 557 46 283 88 6274 12 51645 45481 88 6164 12
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

2011 varav man varav kvinnor 2010 varav man varav kvinnor
Antal styrelseledamoter 240 87% 13% 243 86% 14%
Antal verkstallande direktérer och medlemmar
i affarsenheternas ledningsgrupper 221 86% 14% 225 89% 11%

Ovrigt

Inga lan, stallda sakerheter eller eventualforpliktelser har lamnats till forman for
styrelseledamot och verkstallande direktor inom koncernen.
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Ersattning till ledande befattningshavare
Not och styrelseledamoter

I koncernledningen ingar verkstallande direktdren och samtliga atta vice verkstal-
lande direktdrer, "Senior Executive Team”. Gruppen omfattar sammanlagt nio
personer vid utgangen av 2011.

Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.

Berednings- och beslutsprocesser

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare faststalls arligen av ars-
stdmman. Lon och 6vriga formaner for verkstallande direktoren faststalls av
Skanska AB:s styrelse efter forslag fran styrelsens ersattningskommitté. Ersatt-
ningskommittén beslutar om 6ner, rorlig ersattning och évriga formaner for évriga
medlemmar i koncernledningen. Verkstallande direktéren informerar [6pande
ersattningskommittén om loner, rorlig ersattning och évriga formaner for koncern-
stabschefer och affarsenhetschefer. I ersattningskommittén ingick under 2011
styrelseordférande Sverker Martin-Lof, vice ordférande Stuart Graham och styrelse-
ledamoten Lars Pettersson. Ersattningskommittén sammantradde sju ganger under
aret. Arsstamman beslutar om styrelsearvoden och ersattning for kommittéarbete
efter forslag fran valberedningen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Vid arsstamman 2011 godkéndes foljande riktlinjer for lon och annan ersattning till
ledande befattningshavare:

Ersattning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgéras av fast l6n,
eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen ("Senior Executive Team”).

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare skall vara
marknadsmadssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren ar placerad och framstdaende prestationer skall reflekteras i den totala
ersattningen.
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Fast lon och rorlig ersattning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersattningen skall kunna utges i kontanter och/eller aktier
och den skall vara maximerad och relaterad till den fasta [6nen. Tilldelning av aktier
skall krava tre ars intjanandeperiod och skall inga i ett langsiktigt incitamentsprogram.
Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta maloch
utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren och
bolagets aktiedgare. Villkor for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller un-
derlata att ge ut rorlig ersdttning om ett sadant utgivande bedéms som orimligt och
ofdrenligt med bolagets ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgare, anstallda och andra
intressenter.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelse-
arbetet, skall konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga.

Vid uppsédgning galler normalt en uppsagningstid om 6 manader, i kombination
med avgangsvederlag motsvarande hégst 18 manaders fast [6n eller, alternativt, en
uppsagningstid motsvarande hogst 24 manader.

Pensionsformaner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en
kombination darav och ge befattningshavaren ratt att erhalla pension fran 65 ars
alder. Pensionsaldern kan dock i enskilda fall vara tidigast 60 ar. For intjanande av for-
mansbestamd pension forutsatts for fullt intjianande att anstallningsforhallandet pa-
gatt under sa lang tid som kravs enligt foretagets generella pensionsplan i respektive
land. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall
dar det foljer av reglernai en generell pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Fragor om l6n och annan ersattning till verkstallande direktoren bereds av
ersattningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor om 6n och annan erséttning
tillandra ledande befattningshavare beslutas av ersattningskommittén.
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Not ; ; Fortsattning

Malsattning och prestation avseende rorliga ersattningar

Rorlig ersattning kan besta av tva delar, dels arlig rorlig ersattning som ar kontant-
baserad och dels aktieprogram som omfattar ersattning i form av aktier.

De langsiktiga aktieprogrammen beskrivs under avsnitten “Langsiktiga aktie-
program” samt "Tidigare langsiktiga aktieprogram” i denna not. | tabellen nedan
anges, per verksamhetsgren, startpunkt och outperform for respektive mal som
beslutades av styrelsen for den kontantbaserade rorliga ersattningen 2011.

Finansiella malsattningar for rérliga lonedelar 2011

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall  Uppfyllandegrad®
Koncernen? Resultat efter finansiella poster, Mdr kr? 3,6 51 4,5 62%
Avkastning pa eget kapital, %> 14 19 19 100%
Byggverksamhet® Rorelseresultat, Mdr kr 29 4,2 3,5 67%
Rorelsekapital i relation till omsattningen, % -12 -18 -18 69%
Bostadsutveckling Rérelseresultat, Mdr kr 0,5 0,7 0,3 15%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 8 2 0%
Projektpodng, antal” 5 20 20 100%
Kommersiell Fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,4 0,6 1,2 99%
Avkastning pa sysselsatt kapital, %® 6 9 13 100%
Projektpodng, antal? 28 61 88 58%
Uthyrning, kvadratmeter 108 000 201000 197 553 93%
Infrastrukturutveckling? Rorelseresultat, Mdr kr 0,20 0,35 0,23 18%
Projektutveckling, %' 0 100 93 93%

1) Exklusive resultat fran avyttring av Autopista Central, Chile.

2) Resultatet exkluderar elimineringar pa koncernniva. "Outperform”-malet pa koncernniva utgor 95 procent av verksamhetsgrenarnas totala “Outperform”-mal och Startpunktsmalet utgor

105% av verksamhetsgrenarnas totala Startpunktsmal.

3) Utfallet ar omraknat till 2011 ars budgetkurs for att vara jamforbart med malen. Justering gors for opaverkbara poster framst kopplade till rante- och valutaférandringar.

4) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman.

5) Affarsenheterna mats dven pa finansiella mal for respektive kluster (grupper av affarsenheter) de ingar i. For Latinamerika finns ocksa malet Skanska Value Added som motsvarar rorelseresultat

efter avdrag for kapitalkostnad pa sysselsatt kapital, vilket inte uppnaddes under aret.
Avser affarsenheten Bostadsutveckling Norden.

6)
7) Ett podngsystem dér podng erhalles baserat pa antal markférvarv och produktionsstartade bostader enligt en definierad skala. Avser uppstartsverksamheten Bostadsutveckling i Storbritannien.
8) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde. Omfattar affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling Norden och Europa.

9) Ett poangsystem dar podng erhalles baserat pa det startade projektets storlek samt markforvarv och avyttring av fastigheter enligt en definierad skala.

10) Innehaller mal for projektutveckling i Europa och Amerika, samt tillgangsforvaltning och avyttringar.

1tillagg till ovan namnda finansiella malsattningar har respektive person i kon-
cernledningen icke-finansiella mal som kan reducera utfallet métt enbart pa de
finansiella malen. De icke-finansiella malen galler i huvudsak strategiska initiativ for
l6nsam tillvaxt och ledarskapsutveckling. | de fall den verksamhet personen i fraga ar
ansvarig for inte har uppnatt de icke-finansiella malen reduceras utfallet.

For koncernledningen, exklusive verkstéllande direktoren, knyts arlig rorlig
ersattning huvudsakligen till koncernmalen och/eller till de affarsenheter de ar
direkt ansvariga for. De icke-finansiella malen ar kopplade till de affarsenheter och/
eller verksamheter personerna i koncernledningen dr ansvariga for. Det preliminara
utfallet for dvrig koncernledning blev i genomsnitt 69 procent och de icke-finansiella
malen medforde preliminart avdrag pa i genomsnitt cirka 1 procent. Styrelsen beslu-
tar om det slutliga utfallet av rorliga ersattningar efter uppféljning av verksamheten
under forsta kvartalet 2012.

Malsattning och prestation avseende rorlig ersattning for verkstallande direktéren
For verkstallande direktoren har de finansiella malen varit desamma som koncern-
malen enligt tabellen ovan. Styrelsen har mojlighet att reducera utfallet av den
rorliga ersattningen matt enbart pa de finansiella malen med maximalt 50 procent
baserat pa utfallet av de icke-finansiella malen i koncernen. Det prelimindra utfallet
av verkstallande direktorens rorliga ersattning (dvs exklusive aktiesparprogrammet)
visar pa utfall om 52 procent av fast arslon baserat pa finansiella mal med en mal-
uppfyllelse pa 70 procent. Berakningen ar preliminar satillvida att eventuella avdrag
som foljd av de icke-finansiella malen annu inte beaktats. Styrelsen beslutar om det
slutliga utfallet efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2012.
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Pensionsférmaner
Pensionsaldern for personer i koncernledningen ar 60-65 ar och anstallda i Sverige
har ratt till pensionsférman enligt ITP planen. ITP planen omfattar premiebestdmd
pension ITP1 samt formansbestamd pension ITP2. Anstéllda utanfor Sverige omfat-
tas av lokala pensionsplaner. Premien i ITP1 utgor 4,5 procent av kontant bruttolén
upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av kontant bruttolon darutéver. Den
férmansbestamda ITP2 garanterar livsvarig alderspension fran 65 ars alder. Pen-
sionsbeloppet utgor viss procent av slutlonen och tjanstetid for full pension ar 30 ar.
Pensionsratten for [6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp &r 10 procent, for [6ne-
delar mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp ar férmanen 65 procent och for lGnedelar
mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp ar formanen 32,5 procent av l6nen.

Dérutéver omfattas gruppen som deltar i ITP2 av en kompletterande pensionsratt,
med en premie om 20 procent, for [6nedelar 6verstigande 30 inkomstbasbelopp.

Inom ramen for ITP1 har Skanska infort en foretagsspecifik pensionsplan med
egen forvaltning av pensionskapitalet som erbjuds anstallda i Sverige. Premien utgor
5,5 procent av kontant bruttoldn upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av
kontant bruttolon darutover. Planen ar avgiftsfri for den anstallde och garanterar
att pensionskapitalet blir det hogsta av en indexportfélj 60/40 aktier/obligationer,
konsumentprisindex eller inbetalda premier.

Avgangsvederlag
Vid uppségning fran bolagets sida galler normalt en uppsagningstid om 6 manader,
med bibehallen fast l6n och formaner, exklusive rorlig ersattning. Efter uppsagnings-
tiden utbetalas avgangsvederlag under 12-18 manader. Vederlag som utbetalas
efter uppsdgningstid ar normalt férenad med avrakningsskyldighet.

Mellan Skanska och verkstallande direktoren galler en dmsesidig uppsagningstid
om 24 manader med bibehallen fast lon och férmaner, exklusive rorlig ersattning.
Inget avgangsvederlag utgar vid uppsagning.
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Not 3 ; Fortsdttning

Kostnadsforda ersattningar och férmaner 2011

Styrelsearvoden

Arsstamman 2011 beslot att arvoden skulle utga till de stammovalda ledaméterna,
med undantag for verkstallande direktéren, med sammanlagt 6 950 Tkr inklusive ett
sarskilt anslag for kommittéarbete, se tabell nedan.

Tkr Styrelsearvode Revisionkommittén Ersattningskommittén Projektkommittén Summa
Styrelsens ordférande

Sverker Martin-Lof 1500 100 75 175 1850
Ovrig Styrelse

Stuart Graham 1000 150 75 175 1400
Fredrik Lundberg 500 175 675
Sir Adrian Montague 500 175 675
Lars Pettersson 500 75 575
Josephine Rydberg-Dumont 500 500
Charlotte Stromberg 500 100 600
Matti Sundberg 500 175 675
Styrelse 5500 350 225 875 6950

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande Sverker Martin-Lof har under verksamhetsaret tillerkants
styrelsearvode med totalt 1 850 Tkr varav 350 Tkr avseende kommittéarbete.

Styrelseledamoter

Utover ordinarie styrelsearvode och arvode for kommittéarbete har inga arvoden ut-
betalats till ledamé&terna i deras roll som styrelseledamot. Matti Sundberg har erhallit
150 Tkr fér uppdraget som styrelseledamot i dotterbolaget Skanska Oy medan Sir
Adrian Montague har erhallit cirka 182 Tkr for uppdraget som radgivare for Skanskas

Koncernledning

verksamhet i Storbritannien. Ersattning till Stuart Graham framgar av avsnittet
"Bolagets tidigare verkstallande direktor”.

For styrelseledaméter utsedda av de anstallda redovisas inte uppgift om l6ner
och ersattningar samt pensioner da de inte uppbar dessa i egenskap av styrelsemed-
lemmar. For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rakenskapsarets ingang, varit
anstallda i koncernen redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare roll
som anstallda.

Tilldelat virde ~ Ovriga erséttningar

Tkr Arslon Rorlig ersattning?  aktiesparprogram? och formaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktoren

Johan Karlstréom 9880 5176 2989 203 4018 22 266
Ovrig koncernledning (8 personer) 32989 19261 7971 2095 10 287 72603
Summa 42 869 24 437 10 960 2298 14 305 94 869

1) Rorlig ersattning avseende verksamhetsaret 2011 dr prelimindr och faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppfoljning av utfallet i forsta kvartalet 2012. Beloppen som ingar i rubriken "Rorlig
ersattning” i ovanstaende uppstallning avser verksamhetsaret 2011. | avtalen for rorlig ersattning ingar en allman klausul som stipulerar att Styrelsen och Ersattningskommittén har rétt att helt eller

delvis reducera den rérliga ersattningen vid brott mot Uppférandekoden.

2) Angivet varde avser prelimindr tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier for 2011, med aktiekurs per 30 december 2011 (114 SEK). Koncernledningen berdknas erhalla 8 360 matchnings-
aktier och 87 777 prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2012. For erhallande av matchningsaktierna och prestations-
aktierna forutsatts ytterligare 3 ars tjanstgoring. Kostnaden fordelas ver tre ar i enlighet med IFRS 2, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram”. Verkstallande direktoren och delar av den 6vriga
koncernledningen har erhallit ersattning relaterade till verksamhetsaren 2007 och 2008. Verkstallande direktoren har, efter en trearig inlasningsperiod, inom det tidigare aktiesparprogrammet
SEOP 1 erhallit 2 126 aktier motsvarande 220 Tkr 2011, avseende tilldelade aktier under verksamhetsaret 2008. Han har ocksa relaterat till sin tidigare roll som medlem i koncernledningen, erhallit
13805 aktier motsvarande 1752 Tkr hanforligt till det tidigare aktieincitamentsprogrammet, Skanska Share Award Plan, vilket avser ersédttning for verksamhetsaret 2007, se avsnitt "Tidigare lang-
siktiga aktieprogram”. Ovriga koncernledningen har inom SEOP 1, efter en tredrig inl&sningsperiod, under 2011 erhallit 44 960 Skanska B-aktier motsvarande 4 875 Tkr, avseende tilldelade aktier
under verksamhetsaret 2008. Ovriga koncernledningen har under &ret dven erhallit 44 376 Skanska B-aktier motsvarande 5 631 Tkr hanforligt till det tidigare aktieincitamentsprogrammet, Skanska

Share Award Plan, vilket avser ersattning for prestationsaret 2007 .

Verkstallande direktéren
Verkstallande direktoren, Johan Karlstrém, har under verksamhetsaret uppburit fast
6n om 9880 Tkr samt en beraknad rorlig lonedel om 5 176 Tkr baserad pa finansiella
malmed en maluppfyllelse pa 70 procent. Den rorliga ersattningen kan uppga till
hogst 75 procent av den fasta arslonen. Utfallet for verkstallande direktorens rorliga
ersattning faststalls slutligen av styrelsen efter uppféljning av verksamheten under
forsta kvartalet 2012. Det prelimindra utfallet motsvarade 52 procent av den fasta
arslonen. Utbetalning sker normalt under maj manad aret efter prestationsaret.
Vidare deltar verkstdllande direktoren i koncernens pagaende aktiesparpro-
gram SEOP 2 med tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier, se avsnitt
"Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Johan Karlstrom forvarvade, inom ramen
for SEOP 2, 9 119 Skanska B-aktier under 2011, vilket medférde tilldelning av
2 280 matchningsaktier motsvarande 260 Tkr. Antalet prestationsaktier som
beraknas tilldelas ar 23 936 med ett varde av 2 729 Tkr eftersom "outperform”
-malen prelimindrt uppfylldes till 70 %. Angivet varde avser aktiekurs per 30 decem-
ber 2011 (114 SEK). Tilldelning av prestationsaktier faststalls slutligen av styrelsen
efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2012.
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Verkstéllande direktoren har rétt till pension fran tidigast 60 ar. Arliga pensions-
avsattningar uppgar till 40 procent av den fasta arslonen. Kostnaden under aret
uppgick till4 018 Tkr.

Bolagets tidigare verkstallande direktor

Stuart Graham ldmnade befattningen som verkstallande direktor i Skanska AB den
3 april 2008 och hade darefter en fortsatt anstallning inom Skanska som radgivare
och styrelseordférande i Skanska Inc. i USA. Hans anstallning upphorde i februari
2011. Sedan 2009 ar Stuart Graham ledamot i Skanska AB:s styrelse och fran 2011
vice ordférande.

Stuart Graham har utdver styrelsearvodet i Skanska AB och ovanstaende ersatt-
ning uppburit l6n, arvoden, 6vriga ersattningar och formaner fran koncernbolag
med 650 Tkr under verksamhetsaret.

Stuart Graham hade, som tidigare verkstallande direktor, ratt till en formansbe-
stamd pension for vilken kostnaden uppgick till 2 332 Tkr under verksamhetsaret.
Pensionsratten intjanades linjart under anstallningstiden fram till februari 2011 och
utbetalas under resterande livstid.
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Not ; ; Fortsattning

Ovrig koncernledning

Under aret har tva nya personer tillkommit i koncernledningen, medan tva personer
har avgatt fran sina befattningar. Ovrig koncernledning omfattar vid utgangen av
2011 sammanlagt atta personer.

Koncernledningen har fast arslon och en rorlig ersattning baserad pa kon-
cernens resultat och/eller resultatet i de affarsenheter de ar direkt ansvariga for.
Vidare omfattas ledande befattningshavare av koncernens pagaende aktiespar-
program SEOP 2 med tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier, se
avsnitt "Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Totalt forvarvades 24 320 Skanska
B-aktier av 6vriga koncernledningsmedlemmar under 2011 inom ramen fér SEOP
2, vilket medforde 6 080 matchningsaktier motsvarande 693 Tkr. Antalet presta-
tionsaktier som berdknas tilldelas &r 63 840 med ett varde av 7 278 Tkr eftersom
"outperform”-malen preliminart uppfylldes till 70 %. Angivet vérde avser aktiekurs
per 30 december 2011 (114 SEK). Rorlig ersattning samt utfallet av prestationsaktier
for verksamhetsaret 2011 ar prelimindra och faststalls slutligen efter uppféljning
av verksamheten under forsta kvartalet 2012. Utbetalning av den kontantbaserade
rorliga ersattningen sker normalt under maj manad aret efter prestationsaret.

Samtliga ovan namnda ersattningar och férmaner har belastat Skanska AB utom
18 628 Tkr till ovrig koncernledning vilket har belastat andra koncernbolag.

Pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare ledande befattningshavare
Utestaende pensionsforpliktelser till verkstallande direktoren och tidigare verkstal-
lande direktorer uppgar ar 2011 till 111 603 Tkr. Till 6vrig koncernledning och
tidigare 6vrig koncernledning uppgar utestaende forpliktelser till 137 716 Tkr.

Langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, SEOP 2 (2011-2013)
Vid arsstamman 2010 beslutades att for koncernens anstallda infora det langsiktiga
aktiesparprogrammet SEOP 2, vilket huvudsakligen ar en forlangning av det tidigare
aktiesparprogrammet SEOP 1 2008-2010. Programmet har initierats under aret och
6per under aren 2011-2013. Villkoren 6verensstammer i allt vasentligt med villkoren
i det tidigare programmet, SEOP 1.

Finansiella malsattningar for aktiesparprogrammet SEOP 2 2011%

Programmet riktar sig till cirka 40 000 fast anstallda inom Skanska koncernen varav
cirka 2 000 nyckelanstallda och cirka 300 chefer, inklusive verkstallande direktdren
och dvrig koncernledning.

Programmet innebar att anstallda, nyckelanstallda och chefer erbjuds mojlig-
het att, forutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska under ett visst
rakenskapsar, av Skanska, vederlagsfritt erhalla aktier av serie B i Skanska. Vid
en egen investering av 4 s.k. sparaktier har den anstallde ratt att, efter en trearig
inlasningsperiod, vederlagsfritt erhalla 1 aktie av serie B i Skanska. Darutdver har
den anstallde majligheten att, beroende pa uppfyllande av vissa resultatbaserade
prestationsvillkor under forvarvsperioden, efter inlasningsperioden vederlagsfritt
erhalla ytterligare aktier av serie B i Skanska.

Forvarvsperioden tacker perioden 2011-2013 och inldsningsperioden [G6per under
tre ar fran den manad sparaktien forvarvades. Anstallda kan for varje 4 forvarvade
sparaktier hogst erhalla 3 prestationsaktier (utdver 1 matchningsaktie). Nyckelan-
stallda kan for varje 4 forvarvade sparaktier hdgst erhalla 7 prestationsaktier (utéver
1 matchningsaktie). Chefer kan for varje 4 forvarvade sparaktier hogst erhalla 15 pre-
stationsaktier (utdver 1 matchningsaktie).

Det antal sparaktier som en deltagare i programmet hégst far forvarva, genom
manatligt sparande, ar beroende av den anstalldes [6n och om den anstallde deltar
i programmet sasom anstalld, nyckelanstalld eller chef.

En forutsattning for att en deltagare skall ha mojlighet att erhalla matchnings-
och prestationsaktier ar att denne ar anstalld inom koncernen under hela inlasnings-
perioden och under denna inlasningsperiod, har behallit sparaktierna.

Programmet innefattar tva kostnadstak. Det forsta ar beroende av i vilkken
utstrackning de finansiella "SEOP-specifika Outperform-malen” ar uppfyllda, vilket
begransar Skanskas totala kostnad for respektive ar till 200-630 miljoner kronor,
relaterat till uppfyllelse av de finansiella "SEOP-specifika Outperform-malen” pa
koncernniva. Det forsta kostnadstaket justeras i enlighet med konsumentprisindex
med basar 2010 for SEOP 2. Det andra kostnadstaket innebar att Skanskas totala
kostnad for respektive ar inte far 6verstiga 15 procent av EBIT. Det faktiska kostnads-
taket &r det lagsta av de bada kostnadstaken. Utdver kostnadstaken begransas dven
det antal aktier som far aterkopas inom ramen for programmet till 13 500 000 aktier.

I nedanstaende tabell visas maluppfyllelsen i SEOP 2 2011 for respektive verksam-
hetsgren.

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad?
Koncernen Resultat efter finansiella poster, Mdr kr 3,6 51 4,5 62%
Avkastning pa eget kapital, % 14 19 19 100%
Byggverksamhet? Rorelseresultat, Mdr kr 29 4,2 3,5 67%
Bostadsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,5 0,7 0,3 15%
Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,4 0,6 1,2 99%
Projektpoang, antal 28 61 88 58%
Uthyrning, kvadratmeter 108 000 201000 197 553 93%
Infrastrukturutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,20 0,35 0,23 18%
Projektutveckling, % 0 100 93 93%

1) For ytterligare information se tabellen Finansiella malsattningar for rorliga lonedelar i not 37 pa sidan 159.

2) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman.

3) For Latinamerika finns ocksa malet Skanska Value Added som motsvarar rorelseresultat efter avdrag for kapitalkostnad pa sysselsatt kapital.

Inom Skanska koncernen totalt deltog 16 procent av tillsvidareanstallda i program-
met SEOP 2 2011.

Kostnaden exklusive sociala avgifter gallande SEOP 2 for 2011 beddéms uppga till
cirka 229 Mkr varav 47 Mkr har kostnadsférts under 2011. Aterstdende kostnad for
programmet 2011 inom SEOP 2 fram till och med 2016 beddm:s till cirka 182 Mkr.

Utspadningseffekten till och med 2011 gallande SEOP 2 for programmet 2011

berdknas till 283 090 aktier eller 0,07 procent av antalet utestaende Skanska B-aktier.

Maximal utspadning for programmet 2011 bedoms till 2 115 507 aktier eller
0,51 procent.

Skanska Arsredovisning 2011

Tidigare langsiktiga aktieprogram
Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, SEOP 1 (2008-2010)
For det initiala aktiesparprogrammet som [Opte 2008-2010 har utskiftning av aktier
borjat ske under 2011. Det avser aktier som ar intjanade under 2008 och som efter
en tredrig inlasningsperiod utskiftas till de som varit anstallda inom koncernen under
hela inlasningsperioden och under denna inlasningsperiod, har behallit sparaktierna.
Den totala kostnaden exklusive sociala avgifter for SEOP 1 bedéms uppga till cirka
669 Mkr varav 343 Mkr har kostnadsforts 2008, 2009 och 2010 medan arets kostnad
uppgar till cirka 181 Mkr. Aterstaende kostnad for SEOP 1 fram till och med 2013
bedoms till cirka 145 Mkr.
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Not Fortsdttning

Not Upplysningar om nérstaende

Utspadningseffekten tilloch med 2011 f6r SEOP 1 berdknas till 3 579 663 aktier
eller 0,86 procent av antalet utestaende Skanska B-aktier. Maximal utspadning for
programmet vid intjdnandeperiodens slut 2013 bedoms till 6 736 161 aktier eller
1,16 procent.

Aktieincitamentsprogram - Skanska Share Award Plan (2005-2007)
Skanska Share Award Plan, gallde aren 2005-2007 och omfattade cirka 300 ledande
befattningshavare.

Programmet innebar att anstallda erbjods mojlighet att erhalla sa kallade
aktieratter (share awards) som gav ratt att vederlagsfritt erhalla B-aktier i bolaget,
givet att vissa mal uppnaddes. Den maximala tilldelningen per deltagare och ar
motsvarade 30 procent av vardet av dennes arslon i B-aktier. Varje deltagares tilldel-
ning av aktierdtter var beroende av uppfyllandet av ett antal faststallda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor, s.k. "Outperform”-mal beslutade av styrelsen. For att
erhalla aktierna kravs det fortsatt anstallning 3 ar efter matperiodens utgang.

I borjan av 2011 gjordes utskiftningar av aktieratter omvandlade till Skanska B aktier
relaterade till 2007 for de personer inom programmet som haft fortsatt anstallning
inom koncernen, totalt 488 583 Skanska B-aktier. | och med denna utskiftning
ar programmet avslutat. Inga kostnader ar tagna under 2011 och inga kostnader
aterstar for programmet.

Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersattningar faststalls med hdnsyn till vad som galler i branschen

i 6vrigt och vad som ar gangse i respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en
ersattningsmodell till berérda chefer med en fast arslon och en rorlig ersattning som
baseras pa uppnadda finansiella mal.

Not Arvode och ersattningar till revisorer

2011 2010
KPMG
Revisionsuppdrag 55 55
Skatteradgivning 10 12
Ovriga tjanster 11 11
Summa 76 78

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.

Med 6vriga tjdnster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid
avyttring och forvarv av verksamheter samt radgivning kring processer och intern
kontroll.
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AB Industrivarden har genom dgande och réstandel ett betydande inflytande, sasom
det definieras enligt IAS 24, Upplysningar om narstaende. Skanska har under aret till
Industrivarden-koncernen avyttrat tva bolag, dar verksamheten har upphort, till ett
marknadsmassigt pris om totalt 192 miljoner kr.

Skanska saljer administrativa tjanster till pensionsstiftelser som forvaltar tillgangar
avsedda att tacka koncernens pensionsforpliktelser.

Intresseforetag och joint ventures ar narstaende foretag till Skanska. Uppgifter
om transaktioner med dessa redovisas i foljande tabeller.

Information om ersattningar och transaktioner med ledande befattningshavare
finnsinot 36, Personal, och not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter.

Transaktioner med joint ventures 2011 2010
Forsaljning till joint ventures 6360 8034
Ink6p fran joint ventures 86 115
Utdelning fran joint ventures 161 162
Fordringar hos joint ventures 1345 1688
Skulder till joint ventures 14 65
Eventualforpliktelser for joint ventures 345 371
Transaktioner med intressebolag 2011 2010
Inkop fran intressebolag 15 11

Skanskas pensionsstiftelse direktager 650 000 (650 000) aktier i Skanska,
serie B. Det finns ocksa en obetydlig andel indirekt dgda aktier via investeringar
i olika fonder.

Under 2010 salde Skanska sin 50 procentiga andel av aktierna i Orkdalsvagen
E39iNorge, vilken drevs av Infrastrukturutveckling, till ett forsaljningspris av cirka
170 Mkr. Kopare var Skanska Norges pensionskasse och Skanska Trean Allman
Pensionsstiftelse som stod for vardera hélften av investeringen.

Not Leasing

Skanska ar leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.

Da Skanska ar leasetagare redovisas de finansiella leasing tillgangarna som en
anldggningstillgang i rapporten 6ver finansiell stallning medan den framtida for-
pliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten dver finansiell stallning.

Skanska ar ej leasegivare till finansiella leasingavtal.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter huvudsak-
ligen i verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.

A. Skanska som leasetagare
Finansiella leasingavtal
Som finansiella leasingavtali koncernen redovisas leasade materiella anldggnings-
tillgangar, bade byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Av beloppet for finansiella leasingavtal i rapporten 6ver finansiell stallning avser
huvuddelen leasing av bilar i Sverige. Avtalen med leasingforetagen i dvriga lander
utgor operationell leasing.

Finansiella leasingavtal, redovisat varde 2011 2010

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 57 59
Maskiner och inventarier 219 195
Summa 276 254
Anskaffningsvarden 874 795
Arets avskrivning -66 -61
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -532 -480
Redovisat varde 276 254
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Not Fortsattning

Not Handelser efter rapportperioden

Variabla avgifter for finansiella leasingkontrakt som ingar i arets resultat uppgar till
0 (0) Mkr. Inga leasingavtal har vidareuthyrts.
Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvarden framgar av foljande tabell.

Framtida Nuvarde av framtida
minimil gifter  minimil gifter
Kostnader, forfallotidpunkt 2011 2010 2011 2010
Inom ett ar -62 -52 -53 -46
Senare an ett ar men inom fem ar -84 -69 -69 -56
Senare an fem ar -23 -31 -20 -26
Summa -169 -152 -142 -128
Avstamning framtida minimileaseavgifter
och dessas nuvérden 2011 2010
Framtida minimileaseavgifter -169 -152
Avgar rantebelastning 27 24
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter -142 -128

Operationella leasingavtal

Huvuddelen av beloppen fran framtida minimileaseavgifter avser leasingbilar och
kontorslokaler for verksamheten i Storbritannien och Polen. Dessutom ingar tomt-
rattsavtal, framforallt i Stockholm.

Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret
uppgar till -539 (-559) Mkr varav -473 (-485) Mkr avser minimileaseavgifter och
-66 (-74) Mkr avser variabla avgifter. Koncernen har 0 (0) Mkr i leasingintdkter som
avser vidareuthyrning av operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader, férfallotidpunkt 2011 2010
Inom ett ar -373 -439
Senare an ett ar men inom fem ar -793 -720
Senare an fem ar -753 -510
Summa -1919 -1669

Av beloppet avser 0 (0) Mkr objekt som vidareuthyrts.

B. Skanska som leasegivare
Finansiella leasingavtal
Skanska ar ej leasegivare till finansiella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsakligen inom
verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling. Dessa fastigheter redovisas
som omsattningstillgangar i rapporten 6ver finansiell stallning, se not 4, Redovisning
per segment.

Arets leasingintakt for Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till
594 (697) Mkr.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt
uppgar for aret till 10 (10) Mkr.

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intékter, forfallotidpunkt 2011 2010
Inom ett ar 430 566
Senare an ett ar men inom fem ar 1444 1787
Senare an fem ar 1037 1114
Summa 2911 3467

Redovisat varde pa omsattningsfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling
uppgick till 11 066 (10 000) Mkr.

Skanska Arsredovisning 2011

De finansiella rapporterna undertecknades den 7 februari 2012 och kommer att ldg-
gas fram for faststallelse for ordinarie drsstdmman i Skanska AB den 13 april 2012.
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Not Koncernen kvartalsvis

2011 2010
kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl

Orderingang 41000 34143 26 845 21599 28989 28 831 46 835 25638
Resultat
Intakter 36058 30592 29243 22841 34541 32158 30071 25454
Kostnader for produktion och forvaltning -32512 -27 660 -26277 -20961 -30830 -28787 -27075 -23082
Bruttoresultat 3546 2932 2966 1880 3711 3371 2996 2372
Forsaljnings- och administrationskostnader -2274 -1841 -1940 -1798 -2 144 -1790 -1875 -1724
Resultat fran joint ventures och intressefoéretag 126 110 4610 96 85 82 164 210
Rorelseresultat 1398 1201 5636 178 1652 1663 1285 858
Ranteintakter 71 61 48 55 71 75 60 71
Rantekostnader -63 -51 -48 -42 -90 -63 -34 -28
Forandring av marknadsvarde 10 4 14 3 3 -13 -13 -13
Ovrigt finansnetto -22 -8 -4 -16 -3 -39 -5 -14
Finansnetto -4 6 10 0 -19 -40 8 16
Resultat efter finansiella poster 1394 1207 5646 178 1633 1623 1293 874
Skatter -298 -254 -232 -46 -372 -417 -361 -245
Periodens resultat 1096 953 5414 132 1261 1206 932 629
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 1093 952 5412 132 1259 1204 930 629

Innehav utan bestdammande inflytande 3 1 2 0 2 2 2 0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -585 199 590 -662 -108 -1270 100 -531
Omrdkningsdifferenser hanforliga till innehav -7 -1 5 2 -5 0 -5 -5
utan bestdmmande inflytande
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 161 -57 -222 224 -12 286 -25 114
Paverkan av aktuariella vinster och forluster
pa pensioner -440 -1934 -511 -221 1673 -99 -930 245
Paverkan av kassaflodessakringar -144 -920 -245 -17 433 -167 -379 240
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 101 556 148 63 -466 12 308 -147
Periodens 6vrigt totalresultat -914 -2157 -235 -611 1515 -1238 -931 -84
Periodens totalresultat 182 -1204 5179 -479 2776 -32 1 545
Periodens totalresultat hanforligt till

Aktiedgarna 186 -1204 5172 -481 2779 -34 4 550

Innehav utan bestémmande inflytande -4 0 7 2 -3 2 -3 -5
Orderstock 155698 147 545 139429 139426 145937 147900 160 392 137 749
Sysselsatt kapital 30 164 29099 28879 26861 25723 26084 25364 27 041
Rantebadrande nettofordran 2929 2065 4507 5708 9914 4384 6109 8832
Skuldsattningsgrad -0,1 -0,1 -0,2 -0,3 -0,5 -0,2 -0,3 -0,4
Avkastning sysselsatt kapital, % 30,6 23,8 25,8 27,3 21,6 20,1 20,2 23,3
Kassaflode
Kassaflode fran [6pande verksamhet 3319 -346 -214 -2514 4848 461 526 403
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1686 -603 4099 -892 -486 -1806 -371 -1187
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 421 -487 -3698 1326 -1987 697 -2694 -904
Periodens kassaflode 2054 -1436 187 -2080 2375 -648 -2539 -1688
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Not Fortsattning

Verksamhetsgrenar
2011 2010

Mkr kva kv3 kv2 kvl kva kv3 kv2 kvl
Orderingang
Byggverksamhet 41000 34143 26 845 21599 28989 28831 46 835 25638
Summa 41000 34143 26 845 21599 28989 28 831 46 835 25638
Intékter
Byggverksamhet 33299 30226 28764 22683 30944 30458 28561 23250
Bostadsutveckling 2033 1254 1482 994 1794 1202 1311 1206
Kommersiell fastighetsutveckling 3018 403 757 161 2970 1211 1319 1777
Infrastrukturutveckling 29 24 145 88 84 131 76 28
Centralt och elimineringar -2321 -1315 -1905 -1085 -1251 -844 -1196 -807
Summa 36 058 30592 29243 22841 34541 32158 30071 25454
Rorelseresultat
Byggverksamhet 787 1260 1095 325 1288 1407 1135 558
Bostadsutveckling 20 -68 45 -24 80 87 79 34
Kommersiell fastighetsutveckling 747 53 126 4 485 305 235 276
Infrastrukturutveckling 43 122 4536 25 16 18 121 142
Centralt -233 -160 -167 -138 -253 -163 =227 -149
Elimineringar 34 -6 1 -14 36 9 -58 -3
Summa 1398 1201 5636 178 1652 1663 1285 858
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Not 4 ; Koncernen fem ar i sammandrag

Resultatrakningar

2011 2010 2009 2008 2007

Intakter 118734 122 224 139 124 143674 138781
Kostnader for produktion och forvaltning -107 410 -109774 -125417 -131532 -125807
Bruttoresultat 11324 12 450 13707 12 142 12974
Forsaljnings- och administrationskostnader -7 853 -7533 -8078 -8932 -7970
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 4942 541 404 876 402
Rorelseresultat 8413 5458 6033 4086 5406
Finansnetto 12 -35 -233 324 261
Resultat efter finansiella poster 8425 5423 5800 4410 5667
Skatter -830 -1395 -1579 -1253 -1546
Arets resultat 7595 4028 4221 3157 4121
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 7589 4022 4216 3102 4096
Innehav utan bestdammande inflytande 6 6 5 55 25
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -458 -1809 -324 1711
Omrékningsdifferenser hanforliga till innehav -1 -15 -5 23
utan bestammande inflytande
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 106 363 8 -378
Paverkan av aktuariella vinster och forluster
pa pensioner -3106 889 764 -2743
Paverkan av kassaflodessakringar -1326 127 -399 =221
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 868 -293 -233 749
Arets 6vrigt totalresultat -3917 -738 -189 -859
Arets totalresultat 3678 3290 4032 2298
Arets totalresultat hanforligt till

Aktiedgarna 3673 3299 4032 2220

Innehav utan bestdmmande inflytande 5 -9 0 78
Kassaflode
Kassaflode fran (6pande verksamhet 245 6238 7585 554 9099
Kassaflode fran investeringsverksamhet 918 -3850 -3131 -1918 -2446
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2438 -4888 -2756 -5576 -3694
Arets kassaflode -1275 -2500 1698 -6 940 2959
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Not 43 Fortsattning

Rapporter over finansiell stallning

31 dec 2011 31 dec 2010 31 dec 2009 1jan 2009 31 dec 2008 31 dec 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7018 5906 6303 6919 6919 5973
Goodwill 5012 3917 4363 4442 4442 4584
Immateriella tillgangar 158 354 208 232 804 658
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 2526 1775 2541 2390 1512 1945
Finansiella anlaggningstillgangar?? 2108 2122 1042 309 309 728
Uppskjutna skattefordringar 1671 1472 1555 1988 1970 956
Summa anldggningstillgangar 18 493 15 546 16 012 16 280 15 956 14844
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 2 23411 20406 22970 23931 18568 13198
Material och varulager 1014 926 835 901 901 769
Finansiella omsattningstillgangar?® 6361 6321 5594 5604 7285 4686
Skattefordringar 436 506 533 812 812 411
Fordringar pa bestéllare av uppdrag 5108 4941 4617 5180 6087 5656
enligt entreprenadavtal
Ovriga rérelsefordringar 22638 21304 23795 26280 25988 25168
Kortfristiga placeringar 521
Kassa och bank 5309 6654 9409 7881 7881 13688
Tillgangar som innehas for forséljning 0 1108
Summa omsattningstillgangar 64277 62 166 67753 70 589 67 522 64097
SUMMA TILLGANGAR 82770 77712 83765 86 869 83478 78 941
varav rantebarande 13510 14 845 15770 13454 15135 19415
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 19413 20670 19997 18 375 19071 20514
Innehav utan bestdmmande inflytande 170 122 170 178 178 210
Summa Eget kapital 19 583 20792 20 167 18 553 19 249 20724
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder? 1335 1107 1913 1077 1077 955
Pensioner 3757 1216 2218 3100 3100 1149
Uppskjutna skatteskulder 927 1637 1535 1628 1760 2069
Langfristiga avsattningar 17 28 53 86 86 96
Summa langfristiga skulder 6 036 3988 5719 5891 6023 4269
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder? 5563 2786 3706 5124 2081 2703
Skatteskulder 263 1003 1064 864 864 891
Kortfristiga avsattningar 5930 5037 5012 4908 4908 3646
Skulder till bestallare av uppdrag enligt
entreprenadavtal 16 827 16 937 16 899 16 545 17 050 15748
Ovriga rérelseskulder 28568 27 169 31198 34984 33303 30960
Summa kortfristiga skulder 57 151 52932 57879 62425 58 206 53948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82770 77712 83765 86 869 83478 78 941
varav rantebarande 10 581 4931 7679 8948 5905 4834
1) Varav aktier 38 41 55 64 64 92
2) Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 11066 10000 12842 11992 10835 7008
Bostadsutveckling 12345 10406 10128 11939 7733 6190
23411 20 406 22970 23931 18 568 13198
3) Poster avseende icke rdntebdrande orealiserade vardefor-
andringar pa derivat/vardepapper ingar i foljande med:
Finansiella anlaggningstillgangar 9 2
Finansiella omsattningstillgangar 230 202 220 276 276 114
Finansiella langfristiga skulder 2
Finansiella kortfristiga skulder 137 227 232 459 459 89
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Not 4 ;Fortséttning

Nyckeltal®>
31 dec 2011 31 dec 2010 31 dec 2009 1 jan 2009 31 dec 2008 31 dec 2007

Orderingang® 123587 1302937 128783 126 523 143379
Orderstock® 155698 145 9377 136 528 142 402 145968
Medelantal anstallda 52 557 51645 52931 57815 60435
Ordinarie utdelning per aktie, kronor® 6,00 5,75 525 5,25 5,25
Extra utdelning per aktie, kronor® 0,00 6,25 1,00 0,00 3,00
Resultat per aktie, kronor 18,43 9,76 10,16 744 9,78
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 18,31 9,66 10,12 7,42 9,77
Sysselsatt kapital 30 164 25723 27 846 27501 25154 25558
Rantebdrande nettofordran (+) nettoskuld (-) 2929 9914 8091 4506 9230 14581
Eget kapital per aktie, kronor 47,17 50,27 48,44 44,20 45,87 49,01
Soliditet, % 23,7 26,8 24,1 21,4 23,1 26,3
Skuldsattningsgrad -0,1 -0,5 -0,4 -0,2 -0,5 -0,7
Rantetackningsgrad -325,7 -114,2 597,8 -13,9 -15,9
Avkastning pa eget kapital, % 38,0 21,0 22,6 15,9 211
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 30,6 21,6 22,3 18,3 25,0
Rorelsemarginal, % 71 4,5 4,3 2,8 3,9
Kassaflode per aktie, kronor -9,83 4,12 7,99 -9,10 10,80
Antal aktier vid arets slut 419903072 423053 072 423053 072 423053072 423053072

varav A-aktier 19975523 20032231 20 100 265 22463663 22464731

varav B-aktier 399927 549 399380841 399012 807 396 089 409 396 088 341

varav D-aktier (utan ratt till utdelning, i eget forvar) 0 3640000 3940000 4500000 4500000
Antal D-aktier konverterade till B-aktier 1350000 860000 560000
Genomsnittskurs, aterkdpta aktier 104,79 105,40 100,69 96,97
Antal aterkopta B-aktier 10 124 000 8324000 6214000 2795000

varav under aret aterkdpta 1800000 2110000 3419000
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 8323103 8253247 6331190 2793162
Antal utestaende aktier vid arets slut 411579 969 411159 825 412781882 415759910 418553072
Genomsnittligt antal utestaende aktier 411824 469 412 229 351 415059 131 416 985073 418553072
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 414 568 384 416 448 523 416 743 454 417 851397 418992 099
Genomsnittlig utspadning, procent 0,66 1,01 0,40 0,21 0,10

4) For definitioner se not 44.

5) Jamforelsesiffrorna 2007-2008 &r inte justerade for effekten av IFRIC 12 och IFRIC 15.

6) Avser Byggverksamheten.
7) Korrigering 2010 med -1 140 Mkr.

8) Styrelsens forslag: ordinarie utdelning om 6,00 kronor per aktie.
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Not Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, koncernen

Avkastning pa sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,

marknader och affarsenheter/rapportenheter
Direktavkastning, fastigheter

Driftnetto, fastigheter

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt synligt eget kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kassaflode per aktie

Koncernens operativa kassaflode

Operativt kassaflode

Orderingang

Orderstock

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning

Rantebdrande nettofordran
Réntetackningsgrad
Skuldsattningsgrad
Soliditet

Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,
marknader och affarsenheter/rapportenheter

Totalresultat

Ovrigt totalresultat

Skanska Arsredovisning 2011

Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital hanforligt till aktiedagarna.
Rorelseresultat och finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intakter reducerat med ranteintakter fran Skanskas internbank och 6vriga
finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Driftnetto dividerat med redovisat varde vid arets slut.

Hyresintdkter och rantebidrag minus drifts-, underhalls- och administrationskostnader samt fastighetsskatt.
Tomtrattsavgald ingar i driftskostnaderna.

Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier vid arets slut.
Berdknas utifran fem matpunkter: halften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets borjan plus eget
kapital hanforligt till aktiedgarna vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus hélften av eget kapital

hanforligt till aktiedgarna vid arets slut, dividerat med fyra.

Beraknas utifran fem matpunkter: halften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital vid ut-
gangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut, dividerat med fyra.

Kasseflode fore forandring i rantebarande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt antal ute-
stdende aktier.

| koncernens operativa kassaflddesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar bade i
kassaflode fran l6pande rorelse och i kassaflode fran strategiska investeringar. Se dven not 35.

Kassaflode fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet. Se dven not 35.
Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekraftelse eller undertecknat kontrakt, da finansering dr ordnad samt
att byggstart berdknas ske inom 12 manader. Om en tidigare erhallen order annulleras ett senare kvartal re-
dovisas annulleringen som en avdragspost vid rapportering av orderingang for det kvartal annulleringen sker.
Rapporterad orderingang inkluderar aven order fran Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling,
vilket forutsétter att bygglov finns och att igangsattning berdknas ske inom tre manader.

Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid l6pande rakningsarbeten; order-
ingangen overensstammer med intakterna. For serviceavtal tas maximalt 24 manaders framtida intakter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen orderingang.
Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter (upparbetade
projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat for forlustavsattningar) plus orderstocken vid
periodens ingang. Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens orderingdng och upparbetade intdkter plus
orderstocken vid periodens ingang.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning.

Rantebdrande tillgangar minus rantebarande skulder.

Rorelseresultat och finansiella intakter plus avskrivningar dividerat med rantenetto.

Rantebdrande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.
Synligt eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Totala tillgangar minus icke rantebarande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och inlaning i Skanskas internbank minus icke rante-
barande skulder reducerade med avsattningar for skatter och skatteskulder.

Forandring i eget kapital som ej hanfor sig till transaktioner med dgarna.
Totalresultat minus resultat enligt resultatrdkningen. | posten ingar omrakningsdifferenser, sakring av valuta-

risk i utlandsverksamheter, paverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner, paverkan av kassa-
flodessakringar samt skatt hanforligt till dvrigt totalresultat.
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Moderbolagets noter

Not 4 5 Finansiella instrument, moderbolaget

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7, Finansiella instrument, upplys-
ningar. Denna not innehaller moderbolagets finansiella instrument i siffror. Se aven
koncernens not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, samt not 6, Finansiella
instrument.

Finansiella instrument i balansrakningen

2011 2010
Tillgangar
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 368 1287
Kundfordringar 198 27
Summa finansiella instrument, tillgangar 566 1314
Skulder
Langfristiga skulder till koncernféretag 5286 3316
Leverantorsskulder 49 43
Summa finansiella instrument, skulder 5335 3359

Verkligt vérde pa moderbolagets finansiella instrument avviker inte vdsentligt
inagot fall fran redovisat varde. Samtliga tillgangar tillhor kategorin lane- och
kundfordringar. Inga tillgangar har vérderats till verkligt varde via resultatrakningen.
Samtliga finansiella skulder tillhor kategorin "varderade till upplupet anskaffnings-
varde”.

Avstamning mot balansrakningen 2011 2010
Tillgangar

Finansiella instrument 566 1314
Ovriga tillgdngar

Materiella och immateriella tillgangar 9 12
Andelar i koncernforetag, joint ventures

och andra vardepapper 10 609 10 566
Andra langfristiga fordringar 94 95
Skattefordringar 70 60
Ovriga kortfristiga fordringar och interimsfordringar 93 107
Summa tillgangar 11441 12154
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 5335 3359
Ovriga skulder

Eget kapital 5742 8216
Skatteskuld 0 238
Avsattningar 276 268
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder 38 73
Summa eget kapital och skulder 11441 12154

Finansiella instruments paverkan pa moderbolagets resultatrakning

Finansiella intdkter och kostnader redovisade i finansnettot 2011 2010
Ranteintakter pa fordringar 9 18
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde -111 -71
Summa -102 -53

Moderbolaget har inga intakter eller kostnader fran finansiella instrument som
redovisas direkt i eget kapital.
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Risker som harror fran de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar ndstan uteslutande finansiella instrument i form av interna
fordringar och skulder. All extern hantering av utlaning, upplaning, rantor och valu-
tor skots av koncernens internbank, dotterbolaget Skanska Financial Services AB.
Se vidare koncernens not 6, Finansiella instrument.

Kreditrisk

Redovisat varde pa finansiella instrument, tillgangar, motsvarar den maximala
kreditexponeringen pa balansdagen.Inga finansiella instrument har skrivits ned per
balansdagen.

Not 46 Nettoomsattning, moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning utgors av koncerninterna konsulttjanster.
I beloppet ingar forsaljning till dotterbolag med 333 (284) Mkr. For 6vriga transak-
tioner med ndrstaende, se not 63, Upplysningar om ndrstaende.

Not Finansnetto, moderbolaget
Resulta“t ffén
dvriga
Resultat fran finansiella Rantekostnader
andelar i anldggnings- och liknande
koncernféretag tillgangar  resultat poster Summa
2011
Utdelning 2882 2882
Ranteintakter 9 9
Rantekostnader -111 -111
Summa 2882 9 -111 2780
2010
Utdelning 4286 4286
Ranteintakter 18 18
Rantekostnader -71 -71
Summa 4286 18 -71 4233
Utdelningar

Beloppet for utdelningar bestar av utdelningar enligt arsstammobeslut,
2 500 (3 000) Mkr och mottaget koncernbidrag 382 (1 286) Mkr.

Rantenetto

Av ranteintakterna avser 8 (18) Mkr koncernforetag. Av rantekostnaderna avser
-108 ( -71) Mkr koncernforetag.
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Immateriella tillgangar, moderbolaget

Not Inkomstskatter, moderbolaget Not
2011 2010

Aktuell skatt 0 -229

Uppskjuten skattekostnad/intakt fran

fordndring av tempordra skillnader 0 -1

Summa 0 -230

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 26,3 procent och redovisad skatt

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgdngar.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forimmateriella tillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till -2 (-2) Mkr
och ingar i forsaljnings- och administrationskostnader.Vid beddmning av avskrivnings-
belopp har hansyn sarskilt tagits till beraknat restvdrde vid nyttjandeperiodens slut.

Immateriella tillgangar

belyses i nedanstaende tabell. 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
2011 2010 Vid arets borjan 10 26
Resultat efter finansiella poster 2461 3033 Anskaffningar 0 5
Skatt med skattesatsen 26,3 (26,3) procent -647 -1035 Utrangeringar 0 -21
Skatteeffekt av: o . 10 10
Utdelning fran dotterforetag 658 789 A-ckumuler‘é(.ie avskrivningar enligt plan
Personalrelaterade kostnader -1 -1 Vid rets bc.)rJa.n -1 -9
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -10 -4 /:\rets avsknvnl.ngar -2 -2
Andrad taxering 0 21 Arets utrangeringar 0 10
Redovisad skattekostnad 0 -230 -3 1
Ackumulerade nedskrivningar
Uppskjutna skattefordringar 2011 2010 Vid arets borjan 0
Uppskjutna skattefordringar for personalrelaterade 0 0
avsattningar 62 62 . « e
R X . Redovisat varde vid arets slut 7 9
Avgar uppskjutna skatteskulder for andelar -2 -2 . N A .
Redovisat varde vid arets borjan 9 17
Summa 60 60
Forandring av uppskjutna skatter i balansrakningen
2011 2010
Uppskjutna skattefordringar vid arets borjan 60 61
Uppskjuten skattekostnad/intakt 0 -1 Not Materiella anlaggningstillgangar, moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar vid arets slut 60 60

Uppskjutna skattefordringar berdknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran
rorelsedrivande svenska dotterféretag.
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Materiella anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella anldgg-
ningstillgangar. Se not 1, Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Som materiella anldggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier som ags
av moderbolaget.

For materiella anldggningstillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till
-1 (-1) Mkr och ingar i forsaljnings- och administrationskostnader.

Maskiner och inventarier

2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5 3
Nyanskaffningar 0 2
Utrangeringar
5 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2 -1
Arets avskrivningar -1 -1
Arets utrangeringar
-3 -2
Redovisat varde vid arets slut 2 3
Redovisat vérde vid arets borjan 3 2
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Not Finansiella anldggningstillgangar, moderbolaget

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas andelar och fordringar.
Andelar fordelas pa andelar i koncernféretag och joint ventures.

Se not 52, Andelar i koncernforetag, och not 53, Andelar i joint ventures.
Fordringar fordelas pa fordringar hos koncernforetag, uppskjutna skatteford-

ringar och andra langfristiga fordringar.

Skattefordringar beskrivs i not 48, Inkomstskatter. Samtliga fordringar forutom

uppskjutna skattefordringar ar rdntebarande.

Andra langfristiga
Andelar i koncernforetag Andelar i joint ventures vardepappersinnehav

Andelar 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 12 325 12325 1 0 0 0
Aktierelaterad ersattning till anstallda i dotterforetag? 43
Andeliresultat 0

12 368 12325 1 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1760 -1760

-1760 -1760 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 10 608 10 565 1 1 0
Redovisat varde vid arets borjan 10 565 10 565 1 0 0 0

1) Motsvarar den del av koncernens kostnad for SEOP 2 som avser anstallda i dotterféretag och bokfors hos moderbolaget som 6kning av redovisat varde pa andelar i koncernforetag

och 6kning av eget kapital.

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga fordringar och
uppskjutna skattefordringar

Fordringar 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 1287 6925 155 146
Tillkommande/reglerade fordringar -919 -5638 -1 9

368 1287 154 155
Redovisat varde vid arets slut 368 1287 154 155
Redovisat varde vid arets borjan 1287 6925 155 146
Not Andelar i koncernforetag, moderbolaget
Skanska AB dger aktier i tva dotterbolag.

Dotterbolaget Skanska Kraft AB ar ett holdingbolag och det bolag som dger
koncernens innehav av aktier i koncernens rérelsedrivande bolag. Skanska Financial
Services AB utgor koncernens internbank.
Redovisat varde

Bolag Organisationsnummer = Sate Antal andelar 2011 2010
Svenska dotterbolag
Skanska Financial Services AB 556106-3834 Solna 500 000 65 65
Skanska Kraft AB 556118-0943 Solna 4000000 10 543 10 500
Summa 10 608 10 565

Bada dotterbolagen &gs till 100 procent av moderbolaget.
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Not Andelar i joint ventures, moderbolaget

Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31, Andelar i joint ventures. Se not 1,
Redovisnings- och varderingsprinciper.

Redovisat varde

Andel (%) av
kapital och
Bolag Organisationsnummer Sate roster 2011 2010
Svenska Joint Ventures
Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmo 37 1 1
Summa 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter,

Not moderbolaget Not Avsattningar, moderbolaget

Moderbolaget har forutbetalda kostnader och upplupna intakter med 20 (10) Mkr.
Beloppet utgdrs av forutbetalda férsakringspremier med 3 (3) Mkr samt évriga
interimsfordringar med 17 (7) Mkr.

Not 5 5 Eget kapital, moderbolaget

Bundet och fritt kapital
Eget kapital skall enligt svensk lag fordelas mellan bundna respektive fria medel.
Aktiekapital och reservfond utgor bundet eget kapital.
Fria medel utgors av balanserade vinstmedel och drets resultat.
Moderbolagets egna kapital fordelas med 1 260 (1 269) Mkr pa aktiekapital,
598 (598) Mkr pa reservfond, 1423 (2 646) Mkr pa balanserad vinst och
2461 (3 703) Mkr pa arets resultat.
Styrelsen foreslar en utdelning for 2011 om 6,00 (5,75) kronor per aktie,
samt en extra utdelning om 0 (6,25) kronor per aktie for verksamhetsaret 2011,
totalt 6,00 (12,00) kronor per aktie. Arets utdelning berdknas uppga till totalt
2 469 (4 945) Mkr.
For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala utdel-
ningsbeloppet kan komma att fordndras fram till avstamningstidpunkten, beroende
pa aterkop av aktier och 6verforing av B-aktier till deltagarna i aktiesparprogram.

Antal aktier
2011 2010
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter aterkop och konvertering 411824469 412229351
efter aterkop, konvertering och utspadning 414568384 416 448523
Totalt antal aktier 419903 072 423053 072

Antalet aktier uppgar till 419 903 072 (423 053 072) st, fordelat pa 19 975 523

(20 032 231) st aktier av serie A och 399 927 549 (399 380 841) st av serie B samt

0(3 640 000) st aktier av serie D i eget forvar. Under aret har 56 708 (68 034) st aktier
av serie A konverterats mot motsvarande antal av serie B.1 800 000 (2 110 000) st
B-aktier har aterkopts och 490 000 (300 000) st D-aktier har konverterats till
B-aktier. Efter utskiftning av 2 220 144 (487 943) st fanns 8 323 103 (8 253 247) st
B-aktier i eget forvar.

Kvotvardet per aktie uppgar till 3,00 (3,00) kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda.
En A-aktie har 10 roster och en B-aktier har 1 rost. Skanska har dragit in samtliga
3150 000 egna D-aktier. B-aktien &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 200 Mkr och hogst
till 4 800 Mkr.
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Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser Ovriga avsittningar

2011 2010 2011 2010
Belopp vid arets ingang 195 162 73 50
Arets avsittningar 15 41 54 54
lanspraktagna avsattningar -6 -8 -55 -31
Belopp vid arets slut 204 195 72 73

Ovriga avsattningar utgdrs av personalrelaterade avséttningar.

Normal omloppstid for Gvriga avsattningar ar cirka 1-3 ar.

Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som sociala kostnader for aktie-
sparprogram, bonusprogram samt 6vriga personalataganden.

Avsattningar for pensioner och liknande
Not forpliktelser

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet med
Tryggandelagen.

Pensionsskuld enligt balansrdakningen

2011 2010
Rantebarande pensionsskuld? 158 148
Ovriga pensionsataganden 46 47
Summa 204 195
1) Skuld i enlighet med Tryggandelagen.
Avstamning avsatt till pensioner

2011 2010
Ingaende balans 148 119
Pensionskostnader 68 44
Betalda formaner -58 -15
Avsatt till pensioner enligt balansrdkning 158 148
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Not Skulder, moderbolaget

Skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget har upplupna kostnader och férutbetalda intdkter med 72 (67) Mkr.
Detta avser upplupna semesterloner 26 (22) Mkr, upplupen Gneskatt pa pension
23 (20) Mkr, upplupna sociala avgifter 8 (7) Mkr samt 6vriga upplupna kostnader
15 (18) Mkr.

Not 5 9 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder, moderbolaget

2011 2010
inom 12 efter 12 efter fem inom 12 efter 12 efter fem
Belopp som férvantas atervinnas manader manader ar (skulder) Totalt manader manader ar (skulder) Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar? 2 5 7 2 7 9
Materiella anldggningstillgangar? 2 2 3 3
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag och joint ventures? 10 609 10609 10 566 10 566
Fordringar hos koncernféretag® 368 368 1287 1287
Andra langfristiga fordringar 94 94 95 95
Uppskjutna skattefordringar 60 60 60 60
11131 11131 12 008 12 008
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 197 197 29 29
Skattefordringar 10 10 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 74 74 95 95
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 20 10 10
301 0 301 134 0 134
Summa tillgdngar 303 11138 11441 136 12 018 12154
2011 2010
inom 12 efter 12 efter fem inom 12 efter 12 efter fem
Belopp som forvantas betalas manader manader ar (skulder) Totalt manader manader ar (skulder) Totalt
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 10 194 204 10 185 195
Ovriga avsattningar 72 72 73 73
82 194 276 83 185 268
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag® 5286 5286 3316 3316
0 0 5286 5286 0 0 3316 3316
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 29 29 15 15
Skulder till koncernforetag 21 21 29 29
Skatteskulder 0 0 238 238
Ovriga skulder 15 15 5 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 72 72 67 67
137 0 0 137 354 0 0 354
Summa skulder och avsattningar 219 194 5286 5699 437 185 3316 3938

1) Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har férvantad avskrivning redovisats.

2) Ingen del av beloppet férvantas atervinnas inom tolv manader.

3) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.
4) Interna langfristiga rantebarande skulder behandlas som om de forfaller senare an fem ar fran balansdagen.
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Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser,

Not moderbolaget

60

Not 6 2 Personal, moderbolaget

Stallda sdkerheter

Moderbolaget har stallt ut sakerheter bokférda till 93 (95) Mkr, som avser tillgangar i
form av langfristiga fordringar. Sakerheterna har stallts for nagra av moderbolagets
pensionsforpliktelser.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforplik-
telser och eventualltillganger. I not 1, Redovisnings- och vérderingsprinciper, avsnit-
tet IAS 37, ldamnas redogorelse for redovisningsprinciperna.

2011 2010

Eventualforpliktelser till forman for koncernbolag 92 406 103 074
Ovriga eventualforpliktelser 6914 6211
99 320 109 285

Av moderbolagets eventualforpliktelser till forman for koncernbolag avser drygt
84 (94) Mdr kronor entreprenadataganden, som ingatts av koncernbolag. Reste-
rande eventualforpliktelser for koncernbolag avser bland annat koncernbolags
upplaning hos kreditinstitut, koncernbolags ataganden att tillskjuta kapital till joint
ventures samt garantier ldmnade vid koncernbolags férsaljningar av fastigheter.

Av Ovriga eventualforpliktelser avser 4,1 (4,9) Mdr kronor ansvar for utomstaen-
des deli byggkonsortier. Av resterande 2,8 (1,3) Mdr kronor harrér drygt 0,1 (0,1) Mdr
kronor fran garantier ldmnade vid finansiering av joint ventures vari koncernbolag ar
deldgare och 2,7 (1,2) Mdr kronor fran garantier vid finansiering av bostadsprojekt i
Sverige.

Gentemot amerikanska garantigivare har Skanska ett atagande att halla en viss
niva pa eget kapital i den nordamerikanska verksamheten.

I beloppen i tabellen ovan ingar moderbolagets eventualforpliktelser avseende
byggkonsortium med 5 (5) Mkr.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2011 2010

Loner och Pensions- Loner och Pensions-
Mkr ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Summa 6ner och ersattningar,
styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare 65,1 16,5 49,8 17,5

varav rorliga ersattningar 19,4 19,3

Ovriga anstéllda 98,8 50,5 95,3 26,5
Summa 163,9 67,0 145,1 44,0
Sociala kostnader 132,5 106,6
Varav pensionskostnader 67,0 44,0

For uppgifter om individuella ersattningar till var och en av styrelseledamoterna och
VD, se not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamaoter.

For styrelseledamoter utsedda av de anstallda redovisas ej uppgift om lGner och
ersattningar samt pensioner da de ej uppbdr dessa i egenskap av styrelsemedlemmar.
For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rdkenskapsarets ingang, varit anstallda i
bolaget redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare roll som anstallda.

Under 2011 har tilldelning av aktier enligt aktiesparprogrammet SEOP 1 skett.
Vardet av tilldelade aktier uppgar till 4,4 Mkr,varav 1,8 Mkr avser gruppen styrelse,
VD och andra ledande befattningshavare.

Moderbolagets pensionskostnader ar beraknade enligt Tryggandelagen.

For 2011 har gottgorelse ldmnats fran Skanskas svenska pensionsstiftelser till
Skanska AB om cirka 34 (61) Mkr.

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till verkstallande direktorer inklusive
tidigare verkstallande direktorer uppgar till 111,6 (115,6) Mkr. Till vice verkstallande
direktorer och tidigare vice verkstallande direktorer uppgar foretagets utestaende
pensionsforpliktelser till 111,2 (95,6) Mkr.

Medelantal anstallda
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstallda. Se not 1, Redovisnings- och
varderingsprinciper.

Not

varav varav varav varav

6 K flod L derbol t 2011 man  kvinnor 2010 man kvinnor
I n , M 1 "
assatlocesanalys, moderbolage Sverige 91 42 49 84 40 44
Justeringar for poster som e] ingar i kassaflodet
2011 2010 Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning
Avskrivningar 3 3 varav varav 2010 varav varav
s .. 2011 méan  kvinnor man kvinnor
Realisationsforlust 0 6
S 3 9 Antal styrelseleda-
umma moter och suppleanter 15 80% 20% 15 73% 27%
Verkstallande direktor
Betald skatt . . och andra ledande
Totalt betald skatt for moderbolaget under aret uppgar till -248 (21) Mkr. befattningshavare 9 78% 22% 9 78% 22%
Uppgift om rantor och utdelningar
2011 2010
Erhallen intaktsrdnta under aret 9 18
Betald kostnadsranta under aret -111 -71
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Not Upplysningar om narstaende, moderbolaget

Upplysningar enligt Arsredovisningslagens
Not 6 kapitel 2 a §, moderbolaget

AB Industrivdrden har genom dgande och réstandel ett betydande inflytande, sdsom
det definieras enligt IAS 24, Upplysningar om narstaende. Alla transaktioner har
skett pa marknadsmassiga villkor.

Information om personalkostnader finns i not 62, Personal. For transaktioner med
ledande befattningshavare se not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter.

2011 2010
Forsaljning till koncernforetag 333 284
Inkop fran koncernforetag -145 -133
Ranteintakter fran koncernforetag 8 18
Rantekostnader till koncernféretag -108 -71
Utdelning fran koncernforetag 23882 4286
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 368 1287
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 197 29
Langfristiga skulder till koncernforetag 5286 3316
Kortfristiga skulder till koncernféretag 21 29
Eventualforpliktelser till forman for koncernforetag 92 406 103074
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Med anledning av kraven i Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betréffande uppgifter
om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta ver bolaget genom ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i bolaget ldmnas harmed foljande
upplysningar.

1. Det totala antalet aktier i bolaget utgjorde per 31 december 2011, 419 903 072,
fordelat pa 19 975 523 aktier av serie A med 10 roster vardera, 399 927 549
aktier av serie B med en rost vardera. Under aret har Skanska dragit in samtliga
3150000 egna D-aktier.

2. Det finns inte nagra begransningar i aktiernas overlatbarhet pa grund av bestam-
melse i lag eller bolagsordningen.

3. Av bolagets aktiedgare har endast AB Industrivarden samt Lundbergs direkt eller
indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget. AB Industrivardens innehav uppgar per 31 december 2011
till 23,6 procent av det totala rOstetalet i bolaget och Lundbergs 11,2 procent av
det totalta rostetalet i bolaget.

4. Skanskas pensionsstiftelse direktager 650 000 aktier i Skanska, serie B. Det finns
ocksa en obetydlig andel indirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder.

5. Det finns inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstamma.

6. Bolaget har ingen kannedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medféra
begrdnsningar i ratten att dverlata aktierna.

7.1 bolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelseledaméter skall ske vid
arsstamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammelser om
entledigande av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

8. Arsstamman 2011 beslét att ge styrelsen i bolaget bemyndigande att besluta om
forvarv av egna aktier av serie B dver en reglerad marknad pa féljande villkor:

A. Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa NASDAQ OMX
Stockholm.

B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2012.

C. Hogst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstéllande av
leverans av aktier till deltagarna i aktiesparprogrammet.

D. Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa NASDAQ OMX Stockholm far endast
ske till ett pris inom det pa NASDAQ OMX Stockholm vid var tid géllande kurs-
intervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

9. Skanska AB eller dess koncernbolag ar inte part i nagot vasentligt avtal som
far verkan, eller andras eller upphor att gélla om kontrollen dver bolaget eller
koncernbolag férandras som en f6ljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

10. Mellan Skanska AB eller dess koncernbolag och anstallda finns avtal som fore-
skriver ersattningar om den anstallde sdgs upp utan skalig grund. Sadan ersattning
kan motsvara hogst 18 manaders fast [6n efter uppsagningstidens utgang eller,
sa vitt avser verkstallande direktoren, hogst 24 manaders uppsagningslon. Det
finns inga avtal som féreskriver att anstallning upphor som en foljd av ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende aktier i bolaget.

Not 6 5 Kompletterande upplysningar, moderbolaget

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, ar moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sdte i Solna, Stockholms ldn och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.
Huvudkontoret ligger i Solna, Stockholms lan.

Adress:

Skanska AB

169 83 SOLNA

Tel: +46-10-448 00 00
Fax: +46-8-75571 26
www.skanska.se

Fragor betraffande finansiell information,
kontakta

Skanska AB, Investor Relations, 169 83 SOLNA
Tel: +46-10-448 00 00

Fax: +46-8-755 12 56

E-post: investor.relations@skanska.se
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Vinstdisposition

Skanska Arsredovisning 2011

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 2011 ars vinst, 2 461 445 247 kronor, jamte
balanserade vinstmedel 1 422 557 371 kronor, tillsammans 3 884 002 618 kronor disponeras
pa foljande satt

Till aktiedgarna utdelas? 6,00 kronor per aktie 2469479814
I ny rakning fores 1414522 804
Totalt 3884002618

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rdattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande Oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foéretag
som ingar i koncernen star infor.

Solna den 7 februari 2012

Sverker Martin-Lof
Styrelseordférande

Stuart Graham Lars Pettersson Charlotte Stromberg Fredrik Lundberg
Vice Ordférande, Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot

Sir Adrian Montague Josephine Rydberg-Dumont Matti Sundberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Inge Johansson Roger Karlstrom Anders Fogelberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Karlstréom
Verkstallande direktor och
Koncernchef, Styrelseledamot

1) Baserat pa det totala antalet utestaende aktier per 31.12.2011. Det totala utdelnings-
beloppet kan komma att férandras fram till avstamningstidpunkten, beroende pa aterkop
av aktier och overforing av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Var revisionsberattelse har ldmnats den 28 februari 2012
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Skanska AB (publ), org. nr 556000-4615

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Skanska AB (publ) fér ar 2011. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 81-177.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild
enligtinternationella redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren bedémer dr nédvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
paoegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision.
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen fér att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar avden
interna kontrollen som ar relevanta for hur foretaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgdrder som ar dndamalsenliga med hdnsyn
tillomstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och avrimligheteni styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen, och koncern-
redovisningen har upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat och
kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget samt resultatrakningen och rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven reviderat forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Skanska AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlati strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis viinhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 28 februari 2012

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Baddat for trippel pa BART-banan i Kalifornien. Skanska bygger for narvarande ut
snabbsparvagen Bay Area Rapid Transit kring San Francisco-bukten. Vid Warm Springs,
Fremont, pagar utbyggnaden av tva kilometer dubbelspar i en gravd tunnel. Samtidigt
har Skanska fatt annu ett uppdrag att bygga tva stationer och ytterligare 16 kilometer
ner till San José. Det forsta projektet for BART som omfattade nio kilometer och tva
stationer slutférdes 2001. Skanska ska ocksa bygga ut sparvagssystemet i Los Angeles
for Los Angeles County Metropolitan Transportation Authority (METRO).
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Koncernledning

Befattning

Fodd
Anstalld i Skanska

Aktieinnehav
i Skanska

Styrelseuppdrag

Utbildning

Arbetslivs-
erfarenhet

e\

Johan Karlstrom

VD och Koncernchef

Ansvar affarsenheter:

Ansvar koncernstab/
supportenhet:
Juridik
Risk Management

1957
1983-95, 2001

157 305 B-aktier varav
37295 inom ramen for SEOP?

Sandvik AB, ledamot

Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm

Advanced Management
Program, Harvard,
Boston MA, USA

Regionchef,

Skanska Norrland

VD, BPA

(nuvarande Bravida)

Vice VD, Skanska AB,
ansvarig for byggverksam-
heteniNorden

Vice VD, Skanska AB,
ansvarig for bygg-
verksamheten i USA

o
Richard Hultin
vvD

Ansvar affarsenheter:
Skanska Bostadsutveckling
Norden
Skanska Bostadsutveckling
Tjeckien
Skanska Bostadsutveckling
UK
Skanska Bostadsutveckling
Polen
BoKlok Housing
Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling
Europa

Ansvar koncernstab/
supportenhet:
Xchange

1956
1981

17 991 B-aktier varav
9823 inom ramen for SEOP”

Civilingenjor, Lunds
Tekniska Hogskola

VD, Skanska Oresund
VD, Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling
Europa

Claes Larsson

vVD

Ansvar affarsenheter:
Skanska Sverige
Skanska Norge
Skanska Finland
Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling Norden

Ansvar koncernstab/
supportenhet:

1965
1990

38083 B-aktier varav
14998 inom ramen for SEOP”

Handelsbankens region-
bankstyrelseiVastra
Sverige, ledamot

Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola
MBA, Chalmers Tekniska
Hoégskola och Goéteborgs
universitet

VD, Skanska Fastigheter
GOteborg

VD, Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling
Norden

Karin Lepasoon

vVD

Ansvar affarsenheter:

Ansvar koncernstab/
supportenhet:
Strategi
Kommunikation
Investor Relations
Information Technology
Hallbar utveckling och
Gront byggande
Green Business Officer
Knowledge Management

1968
2006

14 424 B-aktier varav
8584 inom ramen for SEOP?

Jur. kand., Lunds
universitet

Master of European
Community Laws,
University of Leiden,
Nederlanderna

Informationschef, UBI AB
Informationschef,
Gambro AB
Kommunikationsdirektor,
Skanska AB

Mike McNally
vvD

Ansvar affarsenheter:
Skanska USA Building
Skanska USA Civil
Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling USA
Skanska Latin America

Ansvar koncernstab/
supportenhet:

1955
1998

34561 B-aktier varav
32 144inomramen for SEOP?

New York Building
Congress, vice ordférande
ACE Mentoring, ledamot
Construction Industry
Roundtable, ledamot

B.S. CivilEngineering,
University of Notre Dame
M.B.A., University of
Rhode Island

Director of Operations,
Marshall Contractors, Pro-
videnceRI

Vice President, Fluor
Daniel - Industrial Group,
Greenville, SC

VD, Beacon-Skanska,
Boston, MA

Co-Chief Operating
Officer, Skanska USA
Building

VD, Skanska USA Building
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Veronica Rérsgard

vVD och Personaldirektor

Ansvar affarsenheter:

Ansvar koncernstab/
supportenhet:
Personal

1974
2009

3286 B-aktier varav
3 115inom ramen for SEOP”

Civilekonom, Malardalens
Hogskola

Université Jean Moulin
Lyon I

Kundansvarig, IBM
VD, Propell
VD, Alumni Sweden

Peter Wallin

vVD och Ekonomi- och
finansdirektor

Ansvar affarsenheter:
Skanska Hyresbostader

Ansvar koncernstab/
supportenhet:
Skanska Financial Services
Controlling
Corporate Finance
Ekonomi
Internrevision

1967
2000

23254 B-aktier varav
3485 inom ramen for SEOP?

Civilekonom, Uppsala
Universitet

Ekonomi- och finans-
direktor Stadshypotek
Fastigheter AB
Aktieforvaltare/Analytiker
Trygg Hansa/SEB
Aktieanalytiker,
Hagstromer & Qviberg
Direktor Investor relations
Skanska AB

Ekonomi- och finanschef
Skanska Infrastruktur-
utveckling

Ekonomi- och finanschef
Skanska Sverige

Roman Wieczorek

vVD
Ansvar affarsenheter:

Skanska Czech Republic
Skanska Poland

Ansvar koncernstab/
supportenhet:

1957
1998

45348 B-aktier varav

31787 inom ramen for SEOP?

Master of Laws

Legal Counsel

Adam Mickiewicz
University in Poznan - Law
Department

Divisionschef,
Skanska Poland
VD, Skanska Poland

Mats Williamson

vvD

Ansvar affarsenheter:
Skanska UK
Skanska
Infrastrukturutveckling

Ansvar koncernstab/
supportenhet:
Arbetsmiljo och Etik

1958
1984-87, 1989

82 426 B-aktier varav
24399 inom ramen for SEOP?

Civilingenjor, Lunds
Tekniska Hogskola
Advanced Management
Program, Harvard,
Boston MA, USA

Projektchef, Skanska -
Oresundsbron

VD, Skanska
International Projects
VD, Skanska Sverige
VD, Skanska UK
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*) Se Not 37 "Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter”.

Verkstallande direktorer, affarsenheter

Magnus Andersson

Skanska Bostadsutveckling UK

Krzysztof Andrulewicz Skanska Poland

Richard Cavallaro
Anders Danielsson
Petter Eiken
William Flemming
Anette Frumerie

Mats Johansson

Nicklas Lindberg

Mikael Matts

Herndn Morano
Kenneth Nilsson
Jan Odelstam

Mike Putnam
Steve Sams

Dan Tok
Jonas Spangenberg

Skanska USA Civil

Skanska Sverige

Skanska Norge

Skanska USA Building
Skanska Bostadsutveckling
Norden

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA
Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling
Europa,

Skanska Bostadsutveckling
Polen

Skanska Bostadsutveckling
Tjeckien

Skanska Latin America
Skanska Finland

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling
Norden

Skanska UK

Skanska
Infrastrukturutveckling
Skanska Czech Republic
BoKlok Housing

Verkstallande direktor, supportenhet

Magnus Paulsson

Skanska Financial Services

Direktorer, koncernstaber

Anders Blomgvist
Katarina Bylund
Katarina Gronwall
Louise Hallgvist
Einar Lundgren?®
Neil Moore

Noel Morrin

Magnus Norrstrém?
Magnus Persson
Veronica Rorsgard
Staffan Schéle
Pontus Winqvist
Christel Akerman

Internrevision
Ekonomi
Kommunikation
Controlling

Juridik

Arbetsmiljo

Hallbar utveckling
och Gront byggande
Information Technology (IT)
Corporate Finance
Personal

Investor Relations
Risk Management

Uppgifternaavser 31 december 2011.
1) Eftertrades fran och med 1 juni 2012 av Ann-Marie Hedbeck.
2) Eftertrades fran och med 1 april 2012 av Kevin Hutchinson.
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Styrelse

Sverker Martin-L6f

Stuart E. Graham

Fredrik Lundberg

Johan Karlstrom

Sir Adrian Montague

Befattning Styrelseordférande Vice ordférande Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Fodd Sverige, 1943 USA, 1946 Sverige, 1951 Sverige, 1957 Storbritannien, 1948
Invald 2001 2009 2011 2008 2007

Aktieinnehav = 8 000 B-aktier 95 679 B-aktier varav 5550 000 B-aktier L E Lund- 157 305 B-aktier varav 0 aktier

i Skanska 18 529 inom ramen for bergforetagen AB (publ) 37295 inom ramen for
SEOPY 6 032 000 A-aktier L E Lund- SEOPY
bergforetagen AB (publ)
1000 000 B-aktier
5376 A-aktier
Ovriga Svenska Cellulosa Aktie- Industrivarden AB, ledamot Holmen AB, ordférande Sandvik AB, ledamot 3i Group plc, ordférande
styrelse- bolaget SCA, ordférande PPL Corporation, ledamot Hufvudstaden, ordférande Anglian Water Group
uppdrag AB Industrivarden, Harsco Corporation, Svenska Handelsbanken, Limited, ordférande
ordférande ledamot vice ordférande CellMark Holdings AB,
SSAB Svenskt Stal AB, AB Industrivarden, ledamot ordférande
ordférande LE Lundbergforetagen AB, London First, ordférande
Telefonaktiebolaget ledamot Hurricane Exploration Plc,
LM Ericsson, Sandvik AB, ledamot ordférande
vice ordférande Green Investment Bank,
Svenska Handelsbanken AB, ordférande i Advisory
ledamot Board
Utbildning Civilingenjor, Kungliga Bachelor of Science in Civilingenjér, Kungliga Civilingenjér Kungliga Law Society Qualifying
Tekniska Hogskolan, Economics, USA Tekniska Hogskolan, Tekniska Hogskolan, Exam Partll
Stockholm Honorary Doctorate, Czech Stockholm Stockholm MA Law, Trinity Hall,
Teknologie doktor, Technical University Civilekonom Handelshog- Advanced Management Cambridge
Kungliga Tekniska Hog- skolan, Stockholm Program, Harvard,
skolan, Stockholm Ekonomie doktorh, Boston MA, USA
Hedersdoktor, Handelshodgskolan,
Mitthdgskolan, Sundsvall Stockholm
Teknologie doktorhc,
Linkdpings Universitet
Arbetslivs- Swedish Pulp and Paper VD, Sordoni Construction Verkstallande direktor Regionchef, Ordférande, British Energy
erfarenhet Research Institute Company, USA och koncernchef, Skanska Norrland Group plc
VD, MoDo Chemetics VD, Sordoni Skanska, USA LE Lundbergféretagen VD, BPA Ordférande, Friends
Teknisk direktor i VD, Skanska USA Civil (nuvarande Bravida) Provident plc
Mo och Domsjo AB VD, Skanska (USA) Inc., USA Vice VD, Skanska AB Vice ordférande,
VD, Sunds Defibrator AB Vice VD, Skanska AB ansvarig for verksamheten Network Rail
VD, Svenska Cellulosa VD, Skanska AB iNorden Senior International
Aktiebolaget SCA (2002-2008) Vice VD, Skanska AB Aduviser, Société Générale
ansvarig for bygg- VD, HM Treasury Taskforce
verksamheteni USA Co-head, Global Project
VD och koncernchef, Finance, Dresdner
Skanska AB KleinwortBenson
Head of Projects Group,
Linklaters & Paines,
Solicitors
Beroende- Oberoendeiforhallande Beroende i forhallande Oberoendei forhallan- Beroendeiforhallande Oberoende i forhallan-
forhallande tillbolaget och bolags- tillbolaget och bolags- detillbolaget och bolags- tillbolaget och bolags- detillbolaget och bolags-
enligt ledningen ledningen ledningen ledningen ledningen
bolagsstyr- Beroendei forhallande till Beroende i forhallande till Beroendeiforhallande till Oberoende i forhallande till Oberoende i forhallande till
ningskoden storre aktiedgare storre aktiedgare storre aktiedgare storre aktiedgare storre aktiedgare
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Lars Pettersson

Josephine Rydberg-Dumont

Charlotte Stromberg

Matti Sundberg

Styrelsemedlem

Styrelsemedlem

Styrelsemedlem

Styrelsemedlem

Sverige, 1954

Sverige, 1955

Sverige, 1959

Finland, 1942

2006

2010

2010

2007

2 000 B-aktier

3000 B-aktier (eget och
narstadende)

3900 B-aktier

10 000 B-aktier

PMC Group, ledamot
Uppsala universitet,
ledamot

Fjarde AP-fonden, ledamot
Intrum Justitia AB, ledamot
Boomerang AB, ledamot
Castellum AB, féreslagen
ordférande

Swedbank AB, foreslagen
ledamot

Boliden AB, ledamot
SSAB Svenskt Stal AB,
ledamot

Grangesberg Iron AB,
ledamot

Chempolis Oy, ordférande
Finnish Fair Foundation,
vice ordforande

Finnish Ski Association,
ordférande

FIS, ledamot

Civilingenjorsexamen
Teknisk Fysik,

Uppsala Universitet
Filosofie dr h.c. Uppsala
Universitet

Civilekonom,
Handelshogskolan,
GOteborgs Universitet
MBA, University of
San Fransisco

Civilekonom,
Handelshdgskolan,
Stockholm

Bergsrad

Ekonomie magister, Abo
Akademi, Finland
Ekonomie doktor h.c.,
Vasa universitet, Finland
Filosofie doktor h.c.
Jyvaskyla universitet,
Finland

VD, AB Sandvik Coromant
VD, Sandvik Tooling

VD, Sandvik Materials
Technology

VD, Sandvik AB

Forsaljningsdirektor,
IKEA US West

VD, IKEA Catalogue
Services

VD, IKEA of Sweden AB

Senior Project & Account
Manager, Alfred Berg,
ABNAMRO, Stockholm
Chef for Investment
Banking, Carnegie Invest-
ment Bank

VD, Jones Lang LaSalle
Norden

Regiondirektor, Scania
VD och koncernchef,
Metso (Valmet-Rauma
Corporation)

Oberoendeiforhallan-
detillbolaget och bolags-
ledningen

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Oberoende i forhallan-
detillbolaget och bolags-
ledningen

Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare

Oberoende i forhallan-
detillbolaget och bolags-
ledningen

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Oberoende i forhallan-
detillbolaget och bolags-
ledningen

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Skanska Arsredovisning 2011

1) Se Not 37 "Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter”.

Richard Horstedt
Helsingborg, fodd 1963
Byggnads, utsedd 2007
Suppleant

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Inge Johansson
Huddinge, fédd 1951
Byggnads, utsedd 1999

Aktieinnehav i Skanska
436 B-aktier varav 334 inom
ramen fér SEOP V.

Jessica Karlsson
Goteborg, fodd 1975
IF Metall, utsedd 2005
Suppleant

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Roger Karlstrom
Harnésand, fodd 1949
SEKO, utsedd 2008

. Aktieinnehav i Skanska
857 B-aktier varav
766 inom ramen for SEOP V.

Anders Fogelberg
Tjorn, fodd 1951
Kungsbacka, Slap, utsedd 2011

Aktieinnehav i Skanska
512 B-aktier

Thomas Larsson
Taby, fodd 1969
Unionen, utsedd 2011
Suppleant

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Revisor

KPMG AB

Huvudansvarig revisor sedan 2009 &r
George Pettersson, Stockholm,

fodd 1964, auktoriserad revisor.
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Hant under aret

Uppslaget visar de orderbokningar som annonserats via pressrelease och inkluderats i 2011 ars
orderingang, utéver dessa har aven manga mindre uppdrag inkluderats.

Orderingang inkluderad i 2011

2011-02-04

Skanska far skolprojekt i London fér GBP 30 miljo-
ner, cirka 310 miljoner kronor

2011-02-10

Skanska startar LEED-certifierat bostadsprojekt i
Stockholm, investerar cirka 90 miljoner kronor

2011-06-20

Skanska investerar i ny vindkraftpark, som bliren
av Sveriges storsta med en totalkostnad om
cirka 1,1 miljarder kronor

2011-03-14

Skanska bygger ut Oslos flygplats Gardermoen
for NOK 690 miljoner, 780 miljoner kronor

2011-06-30

Skanska bygger ut sjukhus i Delaware for
USD 215 miljoner, cirka 1,3 miljarder

2011-03-21

Skanska moderniserar och bygger smorjmedels-
fabriker i Rio de Janeiro, Brasilien, for
USD 93 miljoner, cirka 590 miljoner kronor

2011-07-07

Skanska bygger nytt kontorshus i Stavanger for
NOK 330 miljoner, cirka 380 miljoner kronor

2011-07-08

Skanska bygger Statoils nya kontor i Bergen for
NOK 1,3 miljarder, cirka 1,5 miljarder kronor

2011-03-21

Skanska bygger "Oculus” vid World Trade Center
i New York for USD 204 miljoner, cirka
1,3 miljarder kronor

2011-07-08

Skanska bygger bioteknikprojekti USA vart
USD 70 miljoner, cirka 445 miljoner kronor

2011-04-04

Skanska vinner uppdrag att bygga ut sparvag i Los
Angeles for USD 383 miljoner, motsvarande cirka
2,4 miljarder kronor

2011-07-26

Skanska och Costain bygger Crossrail-stationi
London Skanskas andel ar 50 procent. Vardet pa
Skanskas andel motsvarar GBP 75 miljoner, cirka
770 miljoner kronor

2011-04-12

Skanska bygger sjukhus i North Carolina, USA, for
USD 141 miljoner, cirka 890 miljoner kronor

2011-08-24

Skanska far byggkontrakt for shoppingcenter
i Helsingfors for EUR 55 miljoner, cirka
500 miljoner kronor

2011-04-20

Finansieringen klar for OPS-projektet for gatube-
lysningen i Croydon och Lewisham, England vart
cirka 760 miljoner kronor

2011-08-29

Skanska bygger forbifartsled i Finland for
EUR 41 miljoner, cirka 370 miljoner kronor

2011-04-28

Skanska bygger kontor i Oslo for NOK
406 miljoner, 460 miljoner kronor

2011-08-29

Skanska far vagkontrakti Oslo for
NOK 585 miljoner, cirka 680 miljoner kronor

2011-05-17

Skanska startar gront hotellprojekt i Goteborg
Skanskas investering uppgar till ungefar 400 mil-
joner kronor och bygguppdraget uppgar till

310 miljoner

2011-09-01

Skanska bygger om Sveavagen 44 i Stockholm for
750 miljoner kronor

2011-09-12

Skanska far vagkontraktiNorge vart
NOK 764 miljoner, cirka 880 miljoner kronor

2011-06-01

Skanska bygger vag i Polen for PLN 184 miljoner,
cirka 410 miljoner kronor

2011-09-14

Skanska far tunnelbanekontrakt i New York vart
USD 386 miljoner, cirka 2,4 miljarder kronor

2011-06-09

Skanska bygger ut Prags tunnelbana for
CZK 3,7 miljarder, cirka 1,3 miljarder kronor

2011-06-16

Skanska utformar och bygger avloppstunneli
Washington D.C. for 83 miljoner dollar,
cirka 530 miljoner

2011-09-15

Skanska far kontrakt for tunnelbanestation
i New York vart cirka USD 210 miljoner,
cirka 1,3 miljarder kronor

2011-09-21

Skanska bygger datacenteri Quebec for
USD 55 miljoner, cirka 350 miljoner kronor

186 Koncernéversikt
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2011-10-04  Skanska bygger campusomrade pa City 2011-11-14  Skanska bygger fangelse i Aberdeen,
University i New York for USD 373 miljoner, Storbritannien, for GBP 57 miljoner,
cirka 2,4 miljarder kronor ungefar 590 miljoner kronor
2011-10-05 Skanska far vagkontraktiPolen for 2011-11-28  Skanska bygger sjukhus i Louisiana for
PLN 198 miljoner, cirka 440 miljoner kronor USD 470 miljoner, cirka 3 miljarder kronor
2011-10-07  Skanska bygger broar och tillfartsvagar i Polen for 2011-12-09  Skanska bygger leveranshall at Boeing
PLN 138 miljoner, cirka 310 miljoner kronor i Washington, USA, for USD 50 miljoner,
cirka 323 miljoner kronor
2011-10-10  Skanska utfor kontorsrenovering i London for
runt GBP 30 miljoner, cirka 310 miljoner kronor 2011-12-09  Skanska bygger ut och renoverar sjukhus
i Georgia, USA, for USD 103 miljoner,
2011-10-14  Skanska renoverar forskningslaboratorium dirka 665 miljoner kronor
i New Jersey for USD 80 miljoner,
cirka 512 miljoner kronor 2011-12-21  Skanska bygger nytt data- och driftscenter
i Pennsylvania, USA, fér USD 63 miljoner,
2011-10-17  Skanska far jarnvagskontrakt i Norge vart cirka 410 miljoner kronor
NOK 1,36 miljarder, cirka 1,57 miljarder kronor
2011-12-22  Skanskainvesterar EUR 51 miljoner, cirka
2011-10-24  Skanska bygger kirurgiskt center i San Antonio, 4A60 m'ljlo ner kror:o:,/\n/gront kont;[ors;l)(rOJektl,(
USA, for USD 80 miljoner, cirka 516 miljoner kronor :mum v antra a Warszawa, byggkontrakt
vart 290 miljoner kronor
2011-10-25 Skanska bygger gron kommersiell fastighet . . .
i London fér GBP 50 miljoner, cirka 517 miljoner 2011-12-28  Skanskavinner kontrakt for renovering
Kronor i Montgomery County, USA, vart
USD 60 miljoner, cirka 390 miljoner kronor
2011-10-27  Skanska bygger kdpcenter och lagenheter
i Sandnes, Norge for NOK 553 miljoner, 2012-01-03  Skanska bygger utjarnvag i Argentina for
cirka 640 miljoner kronor ARS 190 miljoner, cirka 300 miljoner kronor
2011-11-07  Skanska far jarnvagskontrakt i Tjeckien vart 2012-01-03 Ska.nska'bygger ut snabbspérvég inorra
CZK 942 miljoner, cirka 350 miljoner kronor Kalifornien fér USD 347 miljoner,
cirka 2,2 miljarder kronor
2011-11-07  Skanska bygger kraftverk i Rio de Janeiro, Brasilien,
for USD 490 miljoner, cirka 3,2 miljarder kronor 2012-01-10  Skanska far byggkontrakti USA vart
USD 170 miljoner, cirka 1,1 miljarder kronor
2011-11-10  Skanska far vag- och brokontrakt i Hedmark,
Norge, vart NOK 337 miljoner, cirka 390 miljoner 2012-01-13  Skanska far kontraktiLatinamerika vart

kronor

USD 74 miljoner, cirka 480 miljoner kronor

Skanska Arsredovisning 2011
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Nedan foljer de investeringar, forsaljningar och forvarv och som annonserats via pressrelease avseende
2011 ars verksamhet.

Investeringar Forsaljningar
2011-01-04  Skanska startar grona kontorsprojektet Tennet 2011-06-23  Skanska saljer logistikfastighet i Goteborg for
i Goteborg, investerar cirka 300 miljoner kronor 305 miljoner kronor
2011-02-10  Skanska startar LEED-certifierat bostadsprojekt 2011-09-09  Skanska saljer 50 procent av sin andeliden chilenska
i Stockholm, investerar cirka 90 miljoner kronor betalvagen Antofagasta for 275 miljoner kronor
2011-04-04  Skanska investerar EUR 29 miljoner, cirka 260 miljo- 2011-09-14  Skanska saljer kontorsfastigheten Hagaporten 3
ner kronor i nytt, gront kontorsprojektit6dz i Polen i Stockholm till Norrporten for cirka 1,1 miljarder
kronor
2011-04-20  Finansieringen klar foér OPS-projektet for gatu-
belysningen i Croydon och Lewisham, England. 2011-09-22  Skanska saljer fastigheter i Malmé och Géteborg
Ordern uppgar till GBP 74 miljoner, cirka 760 miljo- for 216 miljoner kronor
ner kronor och Skanska kommer att investera - - - B
GBP 4,5 miljoner, cirka 46 miljoner kronor 2011-10-25  Skanska saljer kontorsfastigheter i Stockholm for
totalt cirka 1 miljard kronor
2011-05-17  Skanska startar gront hotellprojekt i Goteborg. . . ) B
Skanskas investering uppgar till ungefar 400 miljo- 2011-11-02  Skanska saljer tingsrdttshus i Sollentuna for
ner kronor och bygguppdraget uppgar cirka 320 miljoner kronor
till 310 miljoner 2011-11-30  Skanska saljer gront kontor i Lund for 310 miljoner
2011-06-20  Skanska investerar i ny vindkraftpark, som blir en av kronor
iverlges storsstlzj. Toialk_(_)stnad((j)rr C|rka01,1 miljarder 2011-12-21  Skanska saljer Skandias huvudkontor i Stockholm
ronorvarav >kanskas agarandet uppgar for totalt cirka 1,3 miljarder kronor
till 50 procent
. . 2012-01-02  Skanska avyttrar Midlothian Schools i Edinburgh,
2011-09-27  Skanska investerar USD 70 miljoner, Skottland fér GBP 3 miljoner, cirka 30 miljoner kronor
cirka 445 miljoner kronor, i laboratorie- och
kontorsbyggnad i Cambridge, USA
2011-10-12  Skanska investerar EUR 24 miljoner,
cirka 216 miljoner kronor i andra etappen av
kontorsprojektet Green Towers i Polen
2011-11-07  Skanska startar nytt gront kontorsprojekt
i Houston, USA - investerar USD 86 miljoner,
cirka 550 miljoner kronor [T
2011-12-22  Skanska investerar EUR 51 miljoner, cirka
460 miljoner kronor i gront kontorsprojekt,
Atrium 1, i centrala Warszawa
2012-12-22  Skanska startar andra fasen av kontorsprojektet 2011-10-11  Skanska forvarvar byggforetag i Finland
Green Corner i Warszawa, Polen. Skanskas investe-
ring uppgar till EUR 30 M, cirka 270 miljoner kronor 2011-12-14  Skanska forvarvar byggforetag i Polen
2012-01-02  Skanska startar nytt gront kontorsprojekt i Poznan, 2011-12-29  Skanska forvarvar byggforetag ilndiana, USA,

Polen - investerar EUR 29 miljoner,
cirka 262 miljoner kronor

med en omsattning pa USD 500 miljoner,
cirka 3,2 miljarder kronor
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’ Skanska forvarvar
byggforetag
i Indiana, USA.




Definitioner och férklaringar

Avkastning pa eget kapital - Resultat hanforligt
tillaktiedgarnaiprocent avgenomsnittligt synligt
eget kapital hanforligt till aktiedgarna.

Avkastning pa sysselsatt kapital, koncernen -
Rorelseresultat och finansiella intakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, verksamhets-
grenar, marknader och affarsenheter/rappor-
tenheter - Rorelseresultat, finansiella intakter
reducerat med ranteintakter fran Skanskas
internbank och 6évriga finansiella poster i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

BNP - Bruttonationalprodukt.

Bundled Construction - projektutveckling som
kan ske inom byggverksamheten for bestamd
brukare eller hyresgast.

Direktavkastning, fastigheter - Driftnetto divi-
derat med redovisat varde vid arets slut.

Driftnetto, fastigheter - Hyresintakter och rante-
bidrag minus drifts-, underhalls- och administra-
tionskostnader samt fastighetsskatt. Tomtratts-
avgald ingaridriftskostnaderna.

Eget kapital per aktie - Synligt eget kapital
hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal
utestdende aktier vid arets slut.

EU GreenBuilding - Ett europeiskt system for
miljocertifiering av byggnader. For att uppfylla
kraven for EU GreenBuilding-mdrkning maste en
byggnads energianvandning vara minst 25 pro-
cent lagre an vad som foreskrivs i Boverkets
normer fér nybyggda fastigheter.

Genomsnittligt synligt eget kapital -

Beraknas utifran fem matpunkter: hélften av eget
kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets borjan
plus eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid
utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus
halften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna
vid arets slut, dividerat med fyra.

Genomsnittligt sysselsatt kapital -

Beraknas utifran fem matpunkter: halften av
sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt
kapitalvid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och
kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid
arets slut, dividerat med fyra.

IFRIC (International Financial Reporting Inter-
pretations Committee) - Tolkningsuttalanden
avseende redovisningsrekommendationer.
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Kassaflode per aktie - Kasseflode fore fordndring
irantebarande fordringar och skulder, dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Koncernens operativa kassaflode -

I koncernens operativa kassaflodesanalys, vilken
inkluderar betalda skatter, redovisas investe-
ringar bade i kassaflode fran l6pande rérelse ochii
kassafldde fran strategiska investeringar (se dven
not 35).

LEED - LEED som star for "Leadership in Energy
and Environmental Design” ar ettinternatio-
nellt system for miljocertifiering av byggnader.
Resursanvandning, byggnadens ldge, utform-
ning och inomhusklimat samt minimering av
energiforbrukning och avfall ligger till grund for
en LEED-klassificering.

Operativt kassaflode - Kassaflode fran verksam-
heten fore skatt och fore finansieringsverksam-
het. Se dven not 35.

OPS - Offentlig privat samverkan
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt).

ORA - Operational Risk Assessment
(Skanskas modell for riskbeddmning).

Orderingang - Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig
orderbekraftelse eller undertecknat kontrakt, da
finansering ar ordnad samt att byggstart
berdknas ske inom 12 manader. Om en tidigare
erhallen order annulleras ett senare kvartal
redovisas annulleringen som en avdragspost vid
rapportering av orderingang for det kvartal
annulleringen sker. Rapporterad orderingang
inkluderar dven order fran Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling, vilket
forutsatter att bygglov finns och attigangsatt-
ning berdknas ske inom tre manader.

Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid
undertecknandet av kontrakt. Vid l6pande
rakningsarbeten; orderingangen éverensstam-
mer med intdkterna. For serviceavtal tas
maximalt 24 manaders framtida intakter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling rapporterasingen
orderingang.

Orderstock - Entreprenaduppdrag: Skillnaden
mellan periodens orderingang och upparbetade
intakter (upparbetade projektkostnader plus
upparbetade projektresultat justerat for forlus-
tavsattningar) plus orderstocken vid periodens
ingang.

Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens
orderingang och upparbetade intdkter plus
orderstocken vid periodens ingang.

PFI - Private Finance Initiative
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt).

PPP - Public Private Partnership
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt).

Resultat per aktie- Periodens resultat hanforligt
tillaktiedgarna, dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning - Periodens
resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning.

Rantebdrande nettofordran - Rantebdrande
tillgdngar minus réntebédrande skulder.

Rantetackningsgrad - Rorelseresultat och
finansiella intdkter plus avskrivningar dividerat
med rantenetto.

SEOP - Skanska Employee Ownership Program.

SET - Senior Executive Team - Koncernens
ledningsgrupp.

SFS - Skanska Financial Services.

Skuldsattningsgrad - Rantebdrande
nettoskuld dividerat med synligt eget
kapitalinklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Soliditet - Synligt eget kapital inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande i procent av
balansomslutningen.

STAP - Skanska Tender Approval Procedure.
STEP - Skanska Top Executive Program.
SRT - SET Risk Team

Sysselsatt kapital, koncernen - Totala tillgangar
minus icke rantebdrande skulder.

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar, markna-
der och affarsenheter/rapportenheter - Totala
tillgangar reducerade med skattefordringar och
inlaning i Skanskas internbank minus icke rante-
barande skulder reducerade med avsattningar for
skatter och skatteskulder.

Totalresultat - Forandring i eget kapital som ej
hanfor sig till transaktioner med dgarna.

Ovrigt totalresultat - Totalresultat minus
resultat enligt resultatrdkningen. | posten ingar
omrakningsdifferenser, sakring av valutarisk i
utlandsverksamheter, paverkan av aktuariella
vinster och forluster pa pensioner, paverkan av
kassaflodessakringar samt skatt hanforligt till
ovrigt totalresultat.
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Adresser

Skanska AB (publ)

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-755 12 56
www.skanska.com

Skanska Sverige

SE-169 83 Solna

Sverige

BesOksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-75563 17

Kundtjdnst: 020-30 30 40
www.skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum

NO-0107 Oslo

Norge

Besoksadress: Drammensveien 60
Tel: +47 40 00 64 00

Fax: +47 23 27 17 30
www.skanska.no

Skanska Finland

P.O. Box 114

FI-00101 Helsingfors

Finland

Besoksadress: Paciuksenkatu 25
Ingang: Kallioportaankatu 8
Tel: +35820719 211

Fax: +358 20 719 2271
www.skanska.fi

Skanska ger ut koncern-
tidningen Worldwide med

Skanska Poland

ul. Generala Zajaczka 9
PL-01 518 Warszawa
Polen

Tel: +48 22 561 30 00
Fax: +48 22 560 83 01
www.skanska.pl

Skanska Czech Republic
Libalova 1/2348

149 00 Prag 4

Tjeckien

Tel: +420267 095 111
Fax: +420 267 310 644
www.skanska.cz

Skanska UK

Maple Cross House
Denham Way, Maple Cross
Rickmansworth
Hertfordshire WD3 9SW
Storbritannien

Tel: +44 1923 776 666
Fax: +44 1923 423 900
www.skanska.co.uk

Skanska USA

Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd Floor
New York

New York 10118

USA

Tel: +1 917 438 4500

Fax: +1 866 597 7899
www.usa.skanska.com
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reportage och nyheter fran
koncernens verksamhet
iolika delar avvarlden.
Magasinet ges ut pa engelska
med tre nummer per ar.
Prenumerationen ar kost-
nadsfri och kan bestallas pa
nedanstaende adress:

Skanska Worldwide

c/o Stromberg Distribution
12088 Stockholm

Telefon: 08-449 88 00

Fax: 08-44988 10

E-post: worldwide@strd.se

Skanska USA Building
1633 Littleton Road
Parsippany, NJ 07054
USA

Tel: +1 973 753 3500
Fax: +1 973 753 3499
www.skanska.com

Skanska USA Civil

75-20 Astoria Boulevard

Suite 200

Queens, New York, N.Y. 11370
USA

Tel: +1718 747 3454

Fax: +1 718 747 34 58
www.skanska.com

Skanska Latin America

Av. Del Libertador 2442, 5 piso
AR-1636 Olivos

Buenos Aires

Argentina

Tel: +54 114341 7000

Fax: +54 11434177 45
www.la.skanska.com

Skanska Bostadsutveckling Norden
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2

Tel: 010-448 00 00

Fax: 010-448 18 50
www.skanska.com/homes

Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling Norden
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-753 6791
www.skanska.com/property

Mer information om Skanska finns pa:

www.skanska.com

Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling Europa
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00
www.skanska.com/property

Skanska Kommersiell
Projektutveckling USA
Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd Floor
New York

New York 10118

USA

Tel: +1 917 438 4500

Fax: +1 866 597 7899
www.usa.skanska.com

Skanska Infrastrukturutveckling
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-755 13 96
www.skanska.com/ID

Skanska Financial Services
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-753 18 52
www.skanska.com

For 6vriga adresser:
www.skanska.com

www.fsc.org

Trycksak MIX
Larsson Offsettryck Papper frén
ansvarsfulla kéllor

FSC® C104421

Vi som varit med och gjort arsredovisningen ar:

Skanska AB i samarbete med Addira och IMS Consulting

Form och illustrationer: Ira Jerselius

Texter: Skanska AB i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson

Tryck: Larsson Offsettryck Linkping

Foto: Skanska, sidan 33 (Statoil) Morten Uglum, sidan 34-35 Stephan Berglund,
sidan 42-43 Per-Anders Pettersson
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Arstamma

Arsstamma i Skanska AB (publ) halls fredagen den 13 april
2012 kL 11.00 i Berwaldhallen, Dag Hammarskjoldsvag 3,
Stockholm.

Anmalan och registrering

Aktiedgare som onskar delta i drsstamman ska vara inford i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen

den 5 april 2012, samt anmala sitt deltagande till Skanska
senast den 5 april 2012, helst fore kl 12.00.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for
att aga ratt att delta i stamman, tillfalligt omregistrera aktierna
i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan omregistrering
bor begaras i god tid fore torsdagen den 5 april 2012 hos den
bank eller fondhandlare som fOrvaltar aktierna.

Anmalan kan ske till:

Skanska AB, Koncernstab Juridik, 169 83 Solna
Telefon 08-402 92 81 (kl 10-16)
Hemsida: www.skanska.com

Vid anmalan ska aktiedgaren alltid uppge namn, personnummer/
organisationsnummer samt adress och telefonnummer. Om
deltagande sker med stod av fullmakt bor denna skickas till
bolaget fore arsstamman. Anmalda stammodeltagare kommer
att erhalla ett intradeskort som visas upp vid ingangen

till stammolokalen.

Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,00 (5,75) kronor
per aktie. Forslaget motsvarar en ordinarie utdelning om totalt
2 469 (2 364) Mkr. Avstamningsdag for utdelningen fores(as till
den 18 april, och beslutar stamman enligt forslaget beraknas
utdelningen utsandas av Euroclear AB den 23 april 2012.

Det totala utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram
till avstamningstidpunkten, beroende pa aterkop av aktier
och overforing av aktier till deltagare i bolagets langsiktiga
aktieincitamentsprogram.

Resultatet fran forsaljningen av Autopista Central mojliggjorde
attviimaj 2011 kunde lamna en extrautdelning med 6,25 kro-
nor per aktie, totalt 2 570 Mkr.
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Investerare

Kalendarium

Koncernens delarsrapporter kommer
att publiceras féljande datum:

Forsta kvartalet
10 maj 2012

Andra kvartalet
19juli 2012

Tredje kvartalet
8 november 2012

Bokslutskommuniké
7 februari 2013

Distribution och 6vrig information

Skanskas delarsrapporter, arsredovisningar samt
ytterligare information om Skanskas verksamhets-
grenar Bostadsutveckling, Kommersiell fastighets-
utveckling och Infrastrukturutveckling kan lasas
eller laddas ned pa Skanskas hemsida
www.skanska.com/sv/finansiellt.

Pa hemsidan aterfinns dven ett arkiv med
deldrsrapporter respektive drsredovisningar.

Fran och med 2010 beslutade Skanska att minska
den tryckta upplagan av arsredovisningen och
skickar saledes inte per automatik ut den. Darmed
sparas resurser och transporter, vilket leder till
minskad miljobelastning.

Den somvill bestalla den tryckta arsredovisningen
kan med fordel anvanda bestallningsformularet
som finns pa Skanskas hemsida
www.skanska.com/sv/finansiellt alternativt
kontakta Skanska AB, Investor Relations.

Vid fragor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

169 83 Solna

Telefon: 010-448 00 00

Fax: 08-755 12 56

E-post: investor.relations@skanska.se
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R.F. Berg grundar Skanska 1887

Skanskas historia sammanfaller med
Sveriges industrialisering. Skanska
byggde kraftverk, fabriker och
infrastruktur. Den forsta svenska
cementfabriken startades 1871.
Kemiingenjoren Rudolf Fredrik Berg
(1846-1907) sag betongens potential
som byggmaterial och grundade
darfor Aktiebolaget Skanska
Cementgjuteriet. Redan fran bérjan
hade han internationella ambitioner.

n

Bolaget maste skota sin

affar, ej sasom en lokalfabrik
for ett litet land i ett hérn av
varlden, utan sasom en fabrik
vilken ar nddsakad att deltaga
uti vdrldstavlan.

Skanska idag

Vi firar vara
forsta 125 ar

Nordens storsta byggbolag

Topp atta i USA

Storsta byggbolag i New York och Florida
Topp tio i varlden

Intdkter, 123 miljarder kronor
Rorelseresultat, 9 miljarder kronor
Nordens storsta bostadsutvecklare
Storbritanniens gronaste foretag
Utvecklar Nya Karolinska Solna - varldens stérsta OPS-sjukhus

Investerar drygt 12 miljarder kronor i projektutveckling 2011

Skanska Safety Week, vdrldens stérsta arbetsmiljésatsning av enskilt féretag
600 Eco-designspecialister

Pa Fortune’s lista 6ver World’s most admired companies



1899 Kungliga Operani Stockholm star anidag stadigt p& Skanskas betonggrund.

Jag hade de basta forhoppningar om att sa
smaningom vinna en marknad for dessa fabrikat.
Da vi ha den enda cementfabriken i landet anser
jag att vi bor visa vad man kan utfora av cement,
sade R.F. Berg.

1954 Med storassiloprojekt i Irak inleds en internationell 1963 Abu Simbel raddas fran att drankas av
expansion da Skanska bygger kraftverk, hamnar, flygplatser, endammiNilen. Det 3000-ariga templet saga-
broar och hotell pa alla kontinenter utom Australien. desibitar som flyttades 60 m hdgre upp.

1887 Aktiebolaget Skanska Cementgjuteriet grundas.
Bolaget tillverkar betongprodukter och bygger bland
annat husgrunder. | Skane byggdes Sveriges forsta
betongbro, Jordberga bro. Restaurering avJohannes
kyrka blir férsta uppdraget i Stockholm.

1897 Kabelblock i betong exporteras till Storbritannien,
Ryssland och Danmark.

1897-1900 Kvarnsvedens kraftverk var ett av de
tidigaste kraftprojekten.

1899 Kungliga Operan i Stockholm star &n idag stadigt
pa Skanskas betonggrund.

1902 Tillverkning av betongrér inleds i St Petersburg,
Ryssland men fabriken stangs efter den ryska revolutionen.
AveniFinland finns en fabrik under en period.

1923 stadshuset i Stockholm invigs efter 12 ars byggtid.
Skanska som byggde betongstommen dr det enda av de
medverkande féretagen som annu ar aktivt.

1936 Skanskas forsta forslag till Oresundsbro.

1937 Under de férsta 50 aren byggdes 100 vattenkraftverk
i Sverige.

1938-1943 sandébron inledde Skanskas bana som
storbrobyggare. Anda fram pé& 1960-talet var det
264 meter langa betongspannet vdrldens langsta.

1952 Bostadsbyggandet som tar fart pa allvar rationali-
seras med Allbetong-metoden.

1954 sveriges forsta fyrfiliga motorvig mellan Malmé
och Lund starklar. Den byggs i betong.

1954 Kvarteret Spinneriet i Malmé med hotell, kontor
och butiker ar den forsta egna fastighetsinvesteringen.

1964 skanska listas pa Stockholms-bérsen. Bolagets
omsattning 6verstiger for forsta gang en miljard kronor.
Aktien 6kar i varde med 373 procent 1987-2011.

1964-1974 skanska bidrar till den svenska regeringens
bostadsinitiativ "Miljonprogrammet” genom att bygga
cirka 10 000 bostader arligen.

1968-1972 Den 6 kilometer langa Olandsbron byggs
over Kalmarsund.

1971 Tunnelbaneprojekten vid 59th street och 63rd
streetiNew York City blir Skanskas forsta USA-projekt.

1976-1981 Bygge av hamn och konstgjord & i Jeddah,
Saudiarabien. Mangmiljardprojektet var Skanskas dittills
storsta uppdrag.

1979-1985 Kotmale vattenkraftprojekt byggs pa
SriLanka.

1981 Det amerikanska stalbyggnadsbolaget Karl Koch
Erecting Co férvarvas. Tillsammans med Slattery, som
forvarvas 1984, blir det karnan i Skanska USA Civil.

1984 skanska blev bolagets nya namn.

1989 East West Business Center i Budapest &r den forsta
fastighetsinvesteringeni Centraleuropa.

1990 skanska férvarvar byggledningsféretaget Sordoni
som blir kdrnan i Skanska USA Building och startpunkten
for en kraftig expansion inom husbyggande pa den
amerikanska marknaden.



1994 Den forsta fastighetsinvesteringen i Warszawa
inleder en lang serie projekt pa Jana Pawla Il som ibland
kallas Skanska-gatan.

1995-2000 Oresundsbron fardigstalls under budget
och fore tidplan. Bron utgor 7,8 av den 16 kilometer langa
Oresundsférbindelsen.

1994-1999 Kraftverket Uri byggs i Kashmir, Indien.

1997 Hoga Kustenbron éver Angermanalven starklar.
Bron dr 1800 meter lang.

1997 Efter miljoolyckan vid Hallandsas intensifieras
Skanskas miljoarbete. I en ny upphandling 2003 far
Skanska och Vincitillsammans uppdraget att bygga
jarnvagstunnlarna med tunnelborrmaskin, lining och
nedfrysning.

1997-2000 uddevallabron som mater cirka
1700 meter byggs.

1998 Dotterbolaget Drott med fastigheter till ett bokfért
varde av 10 miljarder delas ut till aktiedgarna.

1998-2000 Forvarv av stora byggbolag i Latinamerika,
Polen, Tjeckien, Norge och Storbritannien. Skanska

blir darmed en ledande och langsiktig aktor pa dessa
marknader.

2000 skanska blir férsta globala bygg- och projektut-
vecklingsbolag som miljocertifieras enligt ISO 14001.

2001-2005 skanska far uppdraget att utforma och
bygga den fyrakilometer ldnga Arthur J. Ravenel Bridge,
Over Cooper RiveriSouth Carolina, USA.

2002-2010

Konsolidering och lonsamhetsfokus. Skanska fokuserar
pade utvalda hemmamarknadernaiNorden, Central-
europa, Storbritannien, Latinamerika och USA och pa
karnverksamheterna byggande och projektutveckling
av bostader, kommersiella lokaler och offentlig privat
samverkan. Lonsamhetsmalen, sa kallade outperform-
malen, specificeras for varje affarsgren. Skanska stravar
ocksa mot attvara ledande inom grént byggande,
affarsetik och en saker arbetsmiljo. Skanskas kvalitativa
maluttryckside fem nollvisionerna: Noll forlustprojekt,
nollarbetsplatsolyckor, noll miljdincidenter, noll etiska
oegentligheter och noll defekter.

Genom Skanskas Grona Initiativ blir bolaget ledande
inom utveckling och byggande av gréna projekt som
miljocertifieras enligt det internationella miljosystemet
LEED, Leadership in Energy and Environmental Design
och EUGreen Building. 2008 utnamns Skanska till USAs
gronaste byggforetag och Empire State Building visar att
dven dldre byggnader kan bli grona. Skanska utnamns
dven till Storbritanniens gronaste byggfoéretag och Grona
SkrapaniGarda, Géteborg miljocertifieras pahogsta
nivan LEED Platinum.

2011-2015

Lonsam tillvaxt. Den nya affarsplanen for (Gnsam
tillvaxt 2011-2015 baseras pa den tidigare genomforda
omstruktureringen och bolagets finansiella styrka. Det
positiva kassaflédet utnyttjas for investeringar inom pro-
jektutveckling av bostader, kommersiella fastigheter och
offentlig privat samverkan. 2011 uppgick investeringarna
till 12 miljarder kronor vilket ar ett all-time-highibola-
gets historia. 2012 inleds med ett investeringsutrymme
pa 9,5 miljarder kronor. Flera kommersiella projekt star-
tasiUSA och bostadsutvecklingen inleds i Storbritannien
och Polen. Byggverksamheten stérks genom forvarvi
Finland, Polen och USA.

2000 Oresundsbron binder samman Sverige och Danmark.

1994 Bygge av huvudvégen i Laos.

2010 MetLife Stadium. 1997 skanskas och IKEAs gemensamma
bostadskoncept BoKlok lanseras.
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