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Skanskas styrkor

Positioner Medarbetare

— Ledande positioni hemmamarknaderna — Gemensamma varderingar — Finansiella synergier

— Diversifiering - geografi och sektorer —Behaller och utvecklar medarbetare —Attraktiv affarsmodell

— Djup marknadskunskap genom ett — Standardiserade processer och arbetssatt —Stark balansrakning
hemmamarknadsfokus — Projektutveckling och skicklighet —Starkt kassaflode

— Ettstarktvarumarke i genomférande

—Fokus pariskhantering

Pa World Trade Center-omradet i New York &r Skanska aktivti ateruppbyggnaden sedan mer an ett decennium. Just nu pagar utbyggnaden av
de underjordiska sparen och plattformarna for PATH-pendeltagen till och fran New Jersey. Detta samtidigt som Santiago Calatravas spektakuldra
stationsbyggnad Oculus tar form ovan jord. Skanska har dven utfort omfattande arbeten paintilliggande tunnelbanestationer Dey Street Concourse
och Fulton Street Transit Center. Skanska dr storsta byggforetag i New York tack vare en rad stora uppdrag for bland annat Port Authority of
New York and New Jersey och Metropolitan Transportation Authority, daribland utbyggnaderna av tunnelbanelinjerna 7 och Second Avenue.




Skanska ar ett av varldens ledande bygg-
och projektutvecklingsforetag, fokuserat
pa utvalda hemmamarknader i Norden,
Ovriga Europa och Amerika.

Med stdd av globala trender i urbanisering,
demografi och energi samt med ett fokus

pa gront byggande, etik, arbetsmiljo och
halsa erbjuder Skanska konkurrenskraftiga
lOsningar aven i de mest komplexa uppdragen.

Atfarsmodellen ar vardeskapande for
Skanskas aktieagare genom att bygg- och
projektutvecklingsverksamheterna samverkar.

2012 Intdkter Rorelseresul ltat Nyckeltal

Mkr MEUR MUSD
Intdkter 131931 15156 194837
Rorelseresu ltat 4605 5297 6807
Resultat efter finansiella poster 4371 5023 6457
Resultat per aktie, SEK/EUR/USD 8,00 0,92 1,18
Avkastning pa eget kapital, % 17,5 17,5 17,5
Orderingang? 120 081 13795%|  17733°
Orderstock? 146 681 170819 225149
Anstallda, antal 56 618 56 618 56 618
Byggverksamhet, 89% Byggverksamhet, 63%
Bostadsutveckling, 6% Bostadsutveckling, 0%
B Kommersiell fastighetsutveckling, 5% B Kommersiell fastighetsutveckling, 26%

W Infrastrukturutveckling, 0% W Infrastrukturutveckling, 11%




Aret i korthet

Kvartal 1 Kvartal 2

Arets forsta storre uppdrag vinns avindustrial Contractors
Skanska, en del av Skanska USA Civil, som férvarvades och infor-
livades i Skanska-koncernen vid arsskiftet 2011/2012. | uppdraget
ingar att tillhandahalla generella byggtjanster for underhall och
projektien tillverkningsanldggningiIndiana, USA. Vardet pa ordern
arcirka 1,3 miljarder kronor.

Skanska investerar i tva nya grona kontorsprojekt,
ettiMalmo och ettitddz, Polen. Totalinvestering for dessa tva
projekt ar cirka 400 miljoner kronor.

Green Horizon, t6dzZ, Polen
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I Rio de Janeiro, Brasilien, far Skanska uppdraget
attbygga ut en naturgasanlaggning for cirka 1,7 miljarder kronor.

Skanska tecknar kontrakt for utbyggnaden avett
farmaceutiskt forskningscampus i USA dér Skanska ska leda all
byggnation. Kontraktet ar vart cirka 3 miljarder kronor.

Vid utgéngen av kvartalet redovisades intdkter
uppgéende till 26,4 mlljarder kronor, ettrérelseresultat pa
148 miljoner kronor samt en orderingang pa 25,1 miljarder kronor.

2 Aretikorthet

Skanska nar Financial Close for finansiering, design,
byggnation, drift och underhall av Midtown Tunnel/Elizabeth River
Tunnels, Virginia, USA. Skanska investerar cirka 900 miljoner kronor.
Byggkontraktet uppgar till drygt4 miljarder kronor for Skanskas del.

Vara peruanska medarbetare som mandagen den 9 april
tillfangatogs i Kepashiato, ett samhalle ndra staden Cusco i Peru,
slapps till allas lattnad och gladje fria 15 april.

Forsta fastighetsutvecklingsprojektet i USA sdljs.
Forsaljningspriset for kontorsfastigheten 733 pa 10th Street
i Washington D.C. uppgar till cirka 0,9 miljarder kronor.

Skanska sluter avtal med Storstockholms Lokaltrafik,
SL, omattbygga en ny bussdepd i Fredriksdal, Hammarby Sjéstad,
Stockholm, Sverige. Kontraktet uppgar till 1,3 miljarder kronor.

Skanska saljer en hotell- och kongressfastighet
i Malmo, Sverige, till AFA Fastigheter. Kopeskillingen uppgar till lagst
900 miljoner kronor.

Vid utgéngen av kvartalet redovisades ackumulerat intakter
uppgaende till 60,6 mlljarder kronor, ett rérelseresultat pa
1,4 miljarder kronor samt en orderingang pa 61,6 miljarder kronor.

Skanska Arsredovisning 2012



Kvartal 3 Kvartal 4

Skanska tecknar ett avtal om att bygga ett
kraftverk inordsstra USA. Vardet pa avtalet uppgér till cirka
1,4 miljarder kronor.

Andelen i tre OPS-sjukhus i Midlands, Storbritannien,
SaljS av Skanska till medinvesteraren Innisfree for cirka 715 miljoner
kronor. Skanska ansvarade for design och byggnation av sjukhusen

somvaritibruk sedan juni 2007, december 2008 respektive mars 2011.

Standarden pa byggnaderna ar av varldsklass och uppskattas av saval
sjukhuspersonal som de hundratusentals patienter som besoker sjuk-
husen arligen.

Skanska har sitt arliga Management Meeting, denna
gang i Kopenhamn, Danmark, dar ndstan 700 Skanska-medarbetare
deltar och aven firar Skanskas 125-arsjubileum.

En utvidgning av motorvdgen Interstate 215 fran
Scott Road till Nuevo Road nara Perris, Kalifornien, USA ska genomforas
av Skanska. Kontraktssumman uppgar till cirka 460 miljoner kronor.

Vid utgéngen av kvartalet redovisades ackumulerat intdkter
uppgaende tilt 93,9 mlljarder kronor, ettrérelseresultat pa
2,9 miljarder kronor samt en orderingang pa 88,1 miljarder kronor.

Skanska Arsredovisning 2012

Skanska inleder Safety Week, vérldens storsta satsning
pa arbetsmiljo organiserat av ett féretag. Hundratusentals manniskor
var involverade i aktiviteter fokuserade kring arbetsmiljo - Skanskas
57 000 medarbetare pa arbetsplatseri 18 lander samt alla under-
leverantorer, leverantorer och partners.

Skanskas projekt Garda och Osterport ar bada
vinnare avSweden Green Building Award for basta nya respektive
renoverade byggnad med miljocertifiering enligt LEED (Leadershipin
Energy and Environmental Design).

Skanska tecknar underhallskontrakt i storbritannien
vart cirka 8,6 miljarder kronor varav 2,1 miljarder kronor i order-
ingangen for 2012. Pa uppdrag av National Grid ska Skanska ersatta
gasledningar under en attaarsperiod.

Skanska saljer fyra fastigheter f6r 3 miljarder kronor
varav tva kontorsfastigheter i Sverige samt tva i Polen.

Vid utgéngen av kvartalet redovisades ackumulerat intakter
uppgéende tilt 131,9 miljarder kronor, ett rérelseresultat pa
4,6 miljarder kronor samt en orderingang pa 120,1 miljarder kronor.

Aretikorthet




Koncernchefen kommenterar aret

Ar 2012 préaglades av den fortsatta oron inom vérldsekonomin. Men detta till trots kunde vi redovisa
starka resultat i de flesta enheter och 6kande intakter i byggverksamheten liksom for koncernen som
helhet. Vi har ocksa flyttat fram positionerna inom projektutveckling - vi har utokat var narvaro pa

marknaderna for kommersiella fastigheter till flera stader i Polen och USA samt tagit ett viktigt steg

in pa den amerikanska marknaden fér OPS-projekt.

Det gangna aret bildade en mork fond till var verksamhet. Osakerheten
som foljde eurokrisen spred sig till allt fler marknader och tillvaxten var
generellt lag eller ddmpades pa de flesta hall.

Mot den bakgrunden ar det gladjande att kunnaredovisa ett 6kat resultat
i flertalet byggenheter och inom kommersiell fastighetsutveckling. Samtidigt
ar det sa att vi haft oacceptabelt svag ldnsamhet inom bostadsutvecklingen
ochinom byggverksamheten i Latinamerika. Viarbetar nu intensivt med att
aterskapa lonsamheten till acceptabla nivaer i dessa verksamheter.

Trots de ganska svaga forutsdttningarna i omvarlden har var affarsmodell
bevisat sin effektivitet. Vihar fortsatt att investera i projektutveckling,
totalt 15 miljarder kronor under 2012, vilket ar historiskt hdga nivaer.
Investerarnas intresse och de genomforda forsaljningarna visar att vi har
ratt produkter. Vi har salt bostader, kontor, vagar och sjukhus som utveck-
lats av Skanska for totalt 16 miljarder kronor med en sammanlagd vinst pa
2 miljarder kronor.

I byggverksamheten vann vi ett antal nya stora byggkontrakt i USA och
nagra storre i Norden. Dessa marknader var starka medan Tjeckien och
Storbritannien var fortsatt svaga. | Storbritannien tog vi trots detta ett par
riktigt stora kontrakt.

Genom forvarven 2011 av valskotta byggbolag, vilka integrerades under
2012, starker vivar konkurrenskrafti Finland, Polen och i synnerhet i USA,
dar vigenom den nya enheten Industrial Contractors Skanska har tillforts
avsevard kompetens inom segmenten for energi- och industriprojekt.

Den 6kande konkurrensen innebar storre marginalpress vilket ar
sdrskilt markbarti Centraleuropa. Vi har vant kurvorna uppat och forbattrat
resultaten i Norge och Finland. Bade USA och Sverige gar starkt men
daremot gjorde vi nedskrivningar i den latinamerikanska verksamheten,
vilket paverkar marginalen inom byggverksamheten som helhet. Ned-
skrivningarna avsag frdmst pagaende projekt men ocksa fordringari tva
fardigstallda projekt.

Tempotinom bostadsutvecklingen har bromsats. Den allmanna ekono-
miska osakerheten och den 6kande arbetslésheten har generellt minskat
efterfragan pa bostader. Undantaget ar Norge ddr den starka konjunkturen

Koncernchefen kommenterar aret

Trots de ganska svaga forutsattningarna

i omvarlden har var affarsmodell bevisat sin
effektivitet. Vi har fortsatt att investera i projekt-
utveckling, totalt 15 miljarder kronor under
2012, vilket ar historiskt héga nivaer. Vi salde
egenutvecklade bostdader, kontor, vagar och
sjukhus for totalt 16 miljarder kronor och med
en sammanlagd vinst pa drygt 2 miljarder kronor.

skapaten fortsatt god efterfragan. I bade Oslo och Stavanger har kdparna
kdat dver nattinfor flera av vara saljstarter. Aven efterfrégan pa BoKlok-
hem fortsatter att vara hdg i Sverige och nar vi nu lanserar BoKlok

i Finland ar intresset mycket stort ocksa dar.

Samtidigt vassar vi var bostadsutveckling for att Oka effektiviteten och
badda for uthallig ldonsamhet genom att koppla bygg- och bostadsenheterna
narmare varandra. Vireducerar darmed vara omkostnader. Vi anpassar
dvenvar landbank till det radande marknadslaget.

Vihar ocksa gjort avstamp for bostadsutveckling i Polen och
Storbritannien. Bostaderna, som dr anpassade till utvalda kundsegment
padessa marknader, borjar nu ta form. Vikan se att kdparna attraheras
bade av var miljoprofil och vart starka varumarke.

Inom kommersiell fastighetsutveckling har vi fatt en mycket god
utvaxling pavarainsatser. Vihar startat 13 projekt, vi ar nu pa plats i 20 till-
vaxtstader och vi har salt 8 projekt med god vinst.

Vihar starkt var narvaro pa marknaden for kommersiell fastighets-
utveckling i Polen ddr vi nu utéver Warszawa har projekt i fyra regionala
stader - Wroctaw, kodz, Poznan och Krakow. Vi har dven etablerat oss
i Rumaniens huvudstad Bukarest som har ett vaxande behov av moderna
kontor for internationella foretag.

I USA har vi pa tva ar etablerat var fastighetsutveckling i fyra stader -
Washington D.C., Boston, Seattle och Houston. Vart forsta USA-projekt,
10th and G Street i Washington D.C., har vi salt med gott resultat. Detta ar
ett skolexempel pa att jobba anticykliskt. Viutnyttjade var styrka och gick
iniborjan av konjunktursvackan och nu kan vi borja ta hem vinsterna.

Aven inom var infrastrukturutveckling, det vill sdga projekt i offentlig
privat samverkan (OPS), har vi brutit ny mark. Jag tanker i férsta hand
pa det stora vagtunnelprojektet Elizabeth River Tunnels, (tidigare kant
som Midtown Tunnel) i Virginia som innebar ett forsta viktigt steg in pa
den amerikanska marknaden for OPS. Projektet tog flera ar att utveckla
men ndr vi nar hela vagen fram ger det lon for médan i form aven
investering som vi forvantar oss god avkastning pa och ett stort bygg-
projekt om 4,4 miljarder kronor.

Skanska Arsredovisning 2012



OPS-marknaderna utvecklas relativt langsamt och det kravs uthallighet
och bred kunskap for att lyckas inom detta omrade. Vi har vad som kravs
och jag ar 6vertygad om att OPS framover kommer att vara en viktig
kontraktsform och en bra l6sning for en rad olika samhallsbehov pa flera
avvarahemmamarknader.

Forsaljningarna av fyra OPS-sjukhus i Storbritannien ar ett tydligt
bevis pa attvar affarsmodell fungerarialla led - vi lyckas hela vagen fran
anbud till produktion och férsaljning. | Sverige visar vivad vikan genom
Nya Karolinska Solna (NKS) dar bygget framskrider enligt plan och en
forsta byggnad - ett parkeringshus for sjukhusets besdkare och anstallda
togsibrukidecember.

Stockholm dr en av Europas snabbast vaxande stader och inte minst
trafiksituationen kraver snara atgarder for de 6kande behoven. Darfor har
vi tagit fram en [6sning for en dstlig férbindelse, dven kallad Ostra Lanken,
mellan centrala Stockholm och Nacka, sydost om city. Vartidéforslag ar ett
samordnat tunnelprojekt for bil och t-bana. Genom en OPS-l6sning kan vi
genomfora projektet avsevart snabbare och utan att kostnaden for forbin-
delsen behover belasta skattebetalarna direkt.

Alla som foljt Skanska de senaste aren kanner till att vi tar miljéfragorna
pastorsta allvar och arbetar kontinuerligt for att minska de negativa miljo-
effekterna avvar verksamhet.

Vindkraft och energisnala fastigheter dr nagra av vara bidrag till att
bromsa den globala uppvarmningen. Under 2012 borjade var vindkraft-
park Sjisjka att producera gron el och vi ligger i framkant nar det galler att
framtidssakra vara fastigheter for att mota 6kande klimatkrav. Sa har till
exempelvart nya kontorsprojekt Stone34 i Seattle fatt fortur i tillstands-
processen tack vare sin hdga miljostandard.

En avvara storsta utmaningar galler arbetsplatssdkerheten. Vihar annu
inte uppnatt vart nollvisionsmal for arbetsolyckor trots ett systematiskt
och malinriktat arbete under manga ar. Vi gor visserligen framsteg men
kan inte vara nojda forran alla som ar engagerade i vara projekt kommer
hem oskadda efter arbetet.

Skanska Arsredovisning 2012

Johan Karlstrom, VD och Koncernchef Skanska,
isamtalmed deltagare pa de arliga Framtids-
dagarnai Stockholm, Géteborg och Malmo.
Framtidsdagarna ar ett Skanska-initiativ dar
foretagets experter moter studenter, politiker
ochkunder for att dryfta aktuella samhallsbehov
ochvilka forbattringar Skanska kan bidra med.

Nar det galler utsikterna for 2013 sa ar det efter ar av eurokris, double-dip,
triple-dip och fiscal cliff fortfarande osakerheten som dominerar - fa bedo-
mare vagar spa en snar forbattring av varldsekonomin. Det finns dock vissa
tecken pa att en forsiktig aterhamtning kan inledas senare under aret. Vi
ansluter oss garna till den tron dven omvar bransch ligger sent i konjunktur-
cykeln och det darfor kan droja innan den paverkar var verksamhet.

Under vara forsta 125 ar har viinte bara genomlevt manga krisar utan
ocksa kommit ut starkare. Nyckeln till vara framgangar ligger i vara medar-
betare. Nu precis som forr ar det tack vare deras insatser som vi lyckas i bade
goda och daliga tider.

Och det finns forvisso tillvaxtmojligheter for oss i vara utvalda hemma-
marknader. Vi har annu inte fullt ut dragit nytta av var kapacitet pa dessa
marknader. Den fortgdende urbaniseringstrenden skapar behov avinfra-
struktur och energi. Ett sadant exempeli USA ar sektorn skiffergas och olja
som ocksa kommer att generera efterfragan inom industribyggande. Att
vaxa pavara hemmamarknader innebar betydligt ldgre finansiella och etiska
risker for oss an om vi skulle ga in pa nagra av de framvaxande marknaderna.

Vikan med var expertis bidra till att forbattra vara samhallen. Vihar
manniskorna och affarsmodellen. Viadderar varde for saval dgare och
kunder som for samhallet i stort samtidigt som vi erbjuder utvecklings-
mojligheter for vara medarbetare.

Solna, i februari 2013

A
[f -~ ’ 3
Johan Karlstrom

Verkstallande direktor och Koncernchef

Koncernchefen kommenterar aret



Affarsidé Vision Overgripande mal

Skanskas affarsidé ar Skanska ska vara Skanska ska skapa varde for kunder
att utveckla, bygga och ledande pa sina och aktieagare.

underhalla den fysiska hemmamarknader, Skanska ska vara ledande avseende
miljon for att bo, resa kundens forsta val, storlek och [Bnsamhet inom sina

inom byggverksamhet
och projektutveckling.

och arbeta. segment pa de byggande affars-
enheternas hemmamarknader.
Skanska ska vara en ledande projekt-
utvecklare pa lokala marknader inom

utvalda produktomraden.

Globala marknadstrender

Demografi och urbanisering Energi, miljé och teknologi

Demografiska forandringar och urbanisering driver Global efterfragan pa energi och energi-
investeringar i effektivitet kommer att 6ka dramatiskt.

Infrastruktur

Halsovard

Vatten och avfallshantering
Boende

Utbildning

Lonsam tillvaxt 2011-2015

Samtliga fyra verksamhetsgrenar ska vaxa med bibehallet starkt fokus pa loGnsamhet.
Aktiviteterna inom projektutvecklingsverksamheterna ska oka.

Rorelsemarginalerna inom byggverksamheten ska uppga till 3,5-4 procent

i genomsnitt dver en konjunkturcykel, och darmed vara bland de basta i branschen.
Avkastning pa sysselsatt kapital sammantaget i de tre projektutvecklingsverksamheterna
ska uppga till 10-15 procent per ar.

Avkastning pa eget kapital ska uppga till 18-20 procent per ar.

Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto, ska vara positiv.

Foretaget ska vara ledande i branschen nar det galler arbetsmiljo och sakerhet,
riskhantering, utveckling av medarbetare, gront byggande och etik.

Affarsidé, mal och strategi Skanska Arsredovisning 2012



Strategi

— Fokusera pa karnverksamheten
inom byggverksamhet och
projektutveckling pa utvalda
hemmamarknader.

— Fokusera pa att rekrytera,
utveckla och behalla kompetenta
medarbetare samt verka for okad
mangfald.

— Vara ledande pa att identifiera
och systematiskt hantera risker.

— Vara branschledande inom
hallbar utveckling, i synnerhet
inom arbetsmiljo och sakerhet,
miljo och etik.

— Utnyttja de finansiella syner-
gierna inom koncernen genom
attinvestera kassaflodet fran
byggverksamheten i projekt-

3 Iﬁ utveckling.

_ s - - — Utnyttjaden potentialtill

i s\  Kostnadsreducering som finns

= | Okad industrialisering av bygg-
processen samt samordning
av inkop.

Skanska Arsredovisning 2012 Affarsidé, maloch strategi 7



Affarsmodell

Projekten ar karnan i Skanskas verksamhet. Vardeskapandet sker i de tusentals projekt som arligen
genomfors. Malet ar att varje projekt ska vara [6nsamt och samtidigt genomféras enligt Skanskas
malsattning att vara branschledande nar det galler arbetsmiljo och sakerhet, riskhantering,
utveckling av medarbetare, gront byggande och etik.

Inom Skanska-koncernen finns ett antal synergier Byggverksamhet

som skapar ett 6kat virde for aktiedgarna. De frimsta

synergierna ir de operativa och finansiella. Verksamheten omfattar saval hus- och anldggningsbyg-

gande som bostadsbyggande och ar Skanskas storsta
Operativa synergier verksamhetsgren mattiintakter och antalet anstallda.

Skanska skapar operativa synergier framforallt genom _

att globalt utnyttja den lokala specialistkompetens som
finns inom olika affdrssegment. Aven gemensamma
aktiviteter inom inkop och produktutveckling 6kar
effektiviteten och bidrar till 6kade synergier inom Kommersiell fastighetsutveckling
organisationen.

Skanska initierar, utvecklar och investerar i bostadspro-
jektfor forsaljning framst till privata konsumenter.

Skanska initierar, utvecklar, investerar i, hyr ut och
avyttrar kommersiella fastigheter framst for kontor,

Finansiella synergier @
handelscentra samt logistik.

Byggverksamheten drivs med ett fritt rorelsekapital
och genererar ett positivt kassaflode. Kassaflodet inves- Infrastrukturutveckling
teras i koncernens projektutvecklingsverksamheter
vilka genererar en mycket god avkastning pé investerat
kapital. Dessutom medfor dessa investeringar att bygg-
verksamheten far nya uppdrag som genererar vinst for
verksamheten. Se dven illustration nedan.

Skanska utvecklar, investerar i, driver och avyttrar
privatfinansierade infrastrukturprojekt, exempelvis
vagar, sjukhus, skolor och kraftverk.

Det fria rorelsekapitalet inom byggverksamheten gor det
mojligt att finansiera investeringar i projektutveckling.

)

\ /A

Investeringsmaojligheter

Projektutveckling

Byggverksamhet

Intdkter fran externa kunder

>

Interna byggkontrakt

<

genereras av investeringarna
i projektutveckling

Byggintakter fran
projektutvecklingsverksamheterna:
Bostadsutveckling: 5 Mdr kr
Kommersiell fastighetsutveckling: 3 Mdr kr Rorelsemarginalsmal 3,5-4,0% Avkastningsmal pa
Infrastrukturutveckling: 8 Mdr kr k sysselsatt kapital 10-15%

J

Rorelseresultat, interna byggkontrakt:
cirka 1 miljard kronor
Forskottsbetalningar: cirka 7 miljarder kronor |

Avkastningen pa sysselsatt kapital

i projektutvecklingsverksamheten Avkastningsmal pa eget kapital 18-20%
inklusive dessa synergier: 15 procent,

9 procent exklusive synergier.

Avkastningsmalet i projektutveckling ar v

exklusive synergier medan avkastningsmalet Utdelningspolicy 40-70% av vinst
paegetkapital ar inklusive synergier.

Affarsmodell Skanska Arsredovisning 2012



Samverkan ger havstangseffekter

Koncernens affiarsenheter ar specialiserade inom
projektutveckling eller byggverksamhet och samverkar
ofta ienskilda projekt. Detta forstiarker kundfokuse-
ringen och skapar forutsattningar for erfarenhetsover-
foring samtidigt som koncernens samlade kompetens
och finansiella resurser utnyttjas effektivt.

Samverkan i kluster 6kar styrkan

Klustersamverkan mellan olika enheter 4r ytterligare
ett sitt att stirka synergierna inom koncernen. Verk-
samheter i olika ldnder eller regioner etablerar geogra-
fiska kluster for att dela resurser och expertis.

Storleken ger konkurrensfordelar

Genom att vara marknadsledande positionerar sig
Skanska vil i forhallande till de mest utmanande
kunderna. Skanskas storlek dr en fordel vid de mest
komplexa uppdragen dir koncernens samlade

Skanska kan erbjuda sina kunder ett

' ' globalt kunnande och en internationell
bygg- och projektutvecklingsverksamhet
med stark lokal férankring.

erfarenhet och kunnande anvands for att tillgodose
kundernas behov. Endast ett fatal foretag kan konkurrera
om den typ av projekt dér pris, helhetslosningar och
livscykelkostnader ér av avgorande betydelse. Koncernens
storlek och internationella profil 4r d4ven attraktiva
egenskaper vid rekrytering av nya medarbetare.

Bade lokal och global aktor

Basen i koncernen ar de lokala, affirsdrivande
verksamheterna som har god kinnedom om sina
respektive marknader, kunder och leverantorer. De
lokala enheterna understods av Skanskas varumirke,
finansiella styrka samt koncerngemensamma expertis
och virderingar. Skanska dr ddrmed béde ett lokalt
foretag med global styrka och en internationell bygg-
och projektutvecklingsverksamhet med stark

lokal forankring. Koncernens omfattande néatverk
gor det mojligt att erbjuda kunder Skanskas

globala kunnande.

Skanskas affarsmodell i praktiken: Bassangkajen, Malmé, Sverige

Investering: 480 miljoner kronor

—Uthyrningsbar yta: 16 000 kvm il
—Byggperiod: 2009-2012
—Miljéstandard: LEED Platinum

Internt byggkontrakt:
400 miljoner kronor

Rorelsemarginal

L

—Hyresgaster: Malmd Hogskola,
Visma och Awapatent
—K®opare: Vasakronan

Avkastning

J

I
v

Avkastning

v

Utdelning

Skanska Arsredovisning 2012
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Finansiella mal

10

Skanskas affarsplan for femarsperioden 2011-2015 ar inriktad pa l6Gnsam tillvaxt. Samtliga fyra
verksamhetsgrenar ska vaxa med bibehallet starkt fokus pa [dnsamhet och kapitaleffektivitet.
Malet ar bade att vaxa i volym inom byggverksamheten och att 6ka aktiviteterna inom projekt-
utvecklingsverksamheterna genom att utnyttja de finansiella synergierna i koncernen.

Ett handelserikt 2012

I Skanskas femériga affarsplan for perioden 2011-2015
faststilldes ett antal mél, vilka redovisas nedan. De
finansiella malen bedoéms vara de som bast reflekterar
lonsamheten i verksamheten respektive visar det finan-
siella utrymmet for investeringar och tillvaxt. Utfallet
for 2012 var som helhet ndgot under planens finansiella
mal, dock naddes koncernmalet avseende avkastning pa
eget kapital samt finansiell styrka.

Finansiella och kvalitativa mal 2011-2015

Koncernen

18-20%

Finansiell styrka
Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto, ska vara

positiv

Byggverksamheten

3,5-4,0%

Projektutvecklingsverksamheterna

10-15%

Kvalitativa mal

Ledande inom:
Riskhantering
Medarbetarutveckling
Etik

Arbetsmiljo och sakerhet
Gront byggande

Utdover de finansiella mélen har Skanska dven ambitiosa
kvalitativa mal och under 2012 fortsatte arbetet med
att forsoka forverkliga dessa. Riskhanteringen har for-
djupats, ny ledarskapsprofil med tydliga etiska virde-
ringar har lanserats, workshops kring arbetsmiljé och
sakerhet har hallits och aterigen toppar Skanska listan
av byggforetag vad giller mdtning och hantering av
koldioxidutslapp.

Utfall 2012

Koncernen

18%

Finansiell styrka

Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto, var

4’6 miljarder kronor

Byggverksamheten

2,8%

Projektutvecklingsverksamheterna

9%

Kvalitativa mal

Riskhantering: Fordjupats i de lokala enheterna
Medarbetarutveckling: Lansering av ny ledarskaps-
profil, Skanska Leadership Profile

Etik: Etiska varderingar utgor en viktig deliden nya
ledarskapsprofilen som lanserades

Arbetsmiljo och sakerhet: Workshops for ledande
befattningshavare. Lost Time Accident Rate (LTAR): 2,6
Gront byggande: Hogst rankad bland samtliga bygg-
foretagiNordic 260 Climate Change Report

1) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och forandringar i marknadsvérde i kommersiell fastighets- och infrastrukturutveckling.

Finansiella mal
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Intdkterna i byggverksamheten 6kade
med 8 procent och forsdljningar av
fastigheter och infrastrukturprojekt
bidrog starkt till arets resultat.

Inom byggverksamheten dr rorelsemarginalen ett
centralt finansiellt mal och som helhet levererade bygg-
verksamheten en rérelsemarginal som inte nddde upp
till malsattningen. Den framsta orsaken till detta var
projektnedskrivningar i Latinamerika. Rorelseresultatet
var dock i linje med foregaende ar och flertalet enheter
visade mycket god lonsamhet. Samtidigt 6kade intikterna
ibyggverksamheten med 8 procent under éret.

Rorelsemarginalen i byggverksamheten, rullande 12 manader

Inom projektutvecklingsverksamheterna var 2012 ett
lyckosamt ar, med undantag f6r bostadsutveckling som
omstrukturerades under aret och belastade drets resultat
negativt, vilket innebar att avkastningsmalet pd syssel-
satt kapital inte ndddes fullt ut. Kommersiell fastighets-
utveckling och infrastrukturutveckling har ddremot starkt
bidragit till drets resultat genom flertalet férséljningar
av fastigheter och infrastrukturprojekt 6ver uppskattade
marknadsvarden. Detta bekréftar &ven styrkan i Skanskas
affirsmodell dédr kapital genererat i byggverksamheten
investeras i [onsamma utvecklingsprojekt.

Rorelseresultat per verksamhetsgren

%
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Rorelsemarginalenikoncernens byggverksamhet har under perioden
2006-2011 haften stigande trend. Den nagot lagre marginalen under
2011 och 2012 ar en foljd av projektnedskrivningar i byggverksam-
heternailatinamerika, Norge och Finland.

Avkastningen pa sysselsatt kapitali projektutvecklingsverk-
samheterna baseras pa det vardeskapande som successivt sker
ikommersiell fastighets- och infrastrukturutveckling samt det
arliga resultatet i bostadsutveckling.

Skanska Arsredovisning 2012

M Byggverksamhet

W Bostadsutveckling
Kommersiell fastighetsutveckling
Infrastrukturutveckling

Koncernens rorelseresultat per verksamhetsgren ar 2012. Storsta
andelen av resultatet kommer fran byggverksamheten. Kommersiell
fastighetsutveckling med ett flertal fastighetsforsaljningar under
aret svarar ocksa for en betydande andel av resultatet.

Finansiella mal
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Riskhantering

En fortgaende utveckling av riskhanteringen ar ett centralt inslag i Skanskas affarsplan for [Gnsam
tillvaxt. Syftet ar att identifiera, forebygga och hantera riskerna — inte att alla risker ska undvikas.

Orderstock i byggverksamheten, 147 Mdr kr

Verksamheter Kundstruktur Kontraktsvarde Kontraktstyp

M Husbyggande, 50%
Anlaggningsbyggande, 39%
Bostader, 5%

M Service, 6%

M Stat & kommun, 53%
Institutioner?, 15%
Foretag, 16%
B Kommersiella fastighetsutvecklare, 8%
Bostadsutvecklare, 5%
Ovrigt, 3%

M 0-100 Mkr, 14%
101-250 Mkr, 14%
251-500 Mkr, 14%

W 501-1 000 Mkr, 14%
> 1000 Mkr, 44%

M Lopande rdkning, 19%
Fast pris, 52%
Fast pris med
omrakningsklausuler, 29%

1) Framst hélsovard och utbildning i privat regi.
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Riskhantering

Skanska verkar i en féranderlig véarld samtidigt som
verksamheten utvecklas och véixer. Riskhanterings-
arbetet utvecklas darfor kontinuerligt. Under éret har
specialistenheten Skanska Risk Team forstarkts och
omfattar nu tio medarbetare med totalt 160 ars erfaren-
het fran Skanskas verksamhet. Riskhanteringen har
fordjupats och dven utokats i de lokala enheterna. Dels
genom kontinuerligt stod fran Skanska Risk Team, dels
genom att ansvaret for riskhanteringen i de lokala enhe-
terna tydliggjorts. Sammantaget innebér dtgarderna
att analys av risker och mojligheter dr en inbyggd del av
processen i alla enheter infor och under varje projekt.

Den systematiska riskhanteringen inleddes 1999 och
rorelsemarginalen inom byggverksamheten har sedan
dess forbattrats.

efter att minimera sina risker genom att verfora
dessa till entreprendren leder till en anpassning
avriskhanteringsarbetet.

Vinstavrakning

Successiv vinstavrakning innebir att vinsten redovisas i
takt med att kostnaderna upparbetas. I ett forlustprojekt
som tidigare har rapporterat vinst maste hela den tidigare
avraknade vinsten kostnadsforas tillsammans med hela
den bedémda forlusten. Projektet kommer sedan, om inga
forandringar sker, att redovisa noll i bruttoresultat fram
till fardigstallandet.

Sasongseffekter

Fordelning resultatuttag i byggverksamheten per kvartal
under perioden 2008-2012

Riskprofil .
Riskprofilen inom bygg- och projektutvecklingsverk- 4/8
samhet skiljer sig frin 6vrig industri. Kapitalbindning |,
dr mindre, orderstock dr langre, fasta kostnader ar 20
lagre, rorelsemarginaler dr lagre och riskerna fore- .
kommer frimst i de tusentals projekt som genomfors %
varje ar. Projekten kan alla ségas vara unika i ndgot
avseende, till exempel vad giller utformning, funktion 1
eller plats. Till riskerna bidrar ocksa att byggande har 10
lag automatiseringsgrad och ar starkt beroende av 5
0

medarbetarnas kompetens och engagemang. Utveck-
lingen gér dock mot en hogre grad av standardisering
och industrialisering som mojliggér stora inkopsvoly-
mer vilket krédver att Skanska fokuserar pa uppféljning
och teknisk analys av materialinkop for att férhindra
att eventuella fel upprepas. Aven férindrade mark-
nadsforutsattningar diar exempelvis kunder stravar

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

I flera av de geografier ddr Skanska har verksamhet utgor sdsongs-
variationer beroende pa vadret en risk som maste hanteras nar det
galler fordelning av intdkter och resultat i relation tillkostnader som
arrelativt konstanta dver aret. Framforallt galler detta under kalla
vintrar da anldggningsarbeten inte gar att utfora. Dessa projekt har
normalt en nagot hogre rorelsemarginal.

Skanska Arsredovisning 2012



Inom hela koncernen anvands en gemensam rutin for att identifiera och hantera risker,

Skanska Tender Approval Procedure (STAP).

Specialistenheten Skanska Risk Team (SRT) granskar och analyserar anbudsférslag och investeringar
over enviss storlek. SRT behandlar 40-50 anbudsforslag per manad. Respektive affarsenhet genom-
for riskbeddmningen och identifierar atgarder for hantering av risker. Darefter bereds drendena

av SRT, som ger en rekommendation om anbud ska [dmnas samt under vilka forutsattningar. Det
slutgiltiga beslutet om ett anbud fattas av SET Tender Board, en del av Skanskas koncernledning

och, ivissafall, avstyrelsen.

Skanska Tender Approval Procedure (STAP)

Aktivitet

Ansvarig

Beslut

Ansvarig Affarsenheten/ Affarsenheten/ Affirsenheten Affarsenheten/
Koncernledningen Koncernledningen/Styrelsen Koncernledningen/Styrelsen

Affarsenheten Affarsenheten

Prelimindr utvardering = l Forslag till anbud/ =P Slutligt anbud/investering = I Utférande enligt kontrakt
- Finns kompetensen? investering - Utarbetande
- Finns projektresurser? — Riskhantering - Inldmnande Uppfoljning och kontroll
— Ratt kund? — Kalkyler — Ekonomiskt utfall och
— Speciella risker att hantera? — Personella resurser prognoser

— Tekniska fragor

— Tidplan

- Aterkoppling

Affarsenheten

V. v.

Ga vidare? — Lamna anbud?
Avsta? Avsta?

Riskhantering

Riskhanteringen fokuseras pa att identifiera, forebygga,
hantera och minimera riskerna i de enskilda projekten.
Varje ar analyseras cirka 30 000 projektmajligheter och
en korrekt bedomning lagger grunden for vinnande
anbud och goda slutresultat.

Koncernledningen hanterar strategiska, finansiella
och juridiska risker med stod av koncernfunktioner.
Men till strsta delen utfors riskanalysen i de respektive
affirsenheterna.

Tanalysarbetet anvinds ett antal variabler eller matriser
som forfinas och systematiseras 6ver tid for att riskhante-
ringen ska vara enhetlig och tillforlitlig inom hela
koncernen.

For att ga vidare till anbudsfasen maste ett projekt lasas
aviforhallande till Skanska Heat Map — en kartlaggning
avkirnkompetensen i de olika enheterna. Denna analys
klargdr om enheten har rétt personal, har kinnedom
om den lokala marknaden samt om kontraktsform och
kundprofil skapar forutsdttningar for ett gott slutresultat.
Skanska Heat Map revideras arligen.

Riskhanteringen vidareutvecklas nu inom tva omraden
- tillimpning av processer genom projektens hela livscy-
kel samt lokal tillimpning i affdrsenheternas regionala
verksambheter.

Livscykelperspektivet innebdr att projekten f6ljs
upp och stods dterkommande genom hela projekttiden
fran anbud till byggstart, genomférande och slutlig
overlimning. Harigenom sker ocksa en fortlopande
erfarenhetsoverforing och traning i riskanalys.

Skanska Arsredovisning 2012
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— Kontraktskrivning —

Riskhantering i byggverksamheten

Baserat pa storlek behandlar koncernens Skanska Tender
Approval Procedure (STAP) och Skanska SET Tender

Board (STB) cirka 500 anbudsforslag per ar. For en del
projekt kompletteras information innan de gar vidare

tillanbud. Under 2012 gick 4 procent av férslagen inte
vidare till anbud.

Under 2012 har riskarbetet utokats bland annat nér
det giller troskelvarden och antal kontrollstationer for
bostadsprojekt, renoveringsprojekt, lingre service-
kontrakt, energigarantidtaganden och nar det giller
ansvarsfragor efter fardigstdllande.

I genomgéngen av tankbara anbud genomlyses ocksé
eventuellt nya eller utokade mojligheter i ett potentiellt
anbud - kan Skanska stirka sin konkurrenskraft eller
lonsamhet genom att erbjuda utokade och/eller forbatt-
rade tjanster.

Riskhantering i projektutvecklingsverksamheterna
Inom projektutvecklingsverksamheten har riskanalysen
fler dimensioner eftersom Skanska hér dven dr bygg-
herre. I projektplaneringen ingar analyser av savil
makroekonomi som risker i samband med investering,
uthyrning och férsdljning. Inom bostadsutvecklings-
verksamheten har fyra olika kontrollstationer inforts
f6r godkdnnande av markkop, koncept, silj- respektive
produktionsstart.

I bostads- och kommersiell fastighetsutveckling dr
kapitalexponeringen begransad till ett maximalt belopp.
Vid maximal kapitalexponering innebar det att nya

Riskhantering
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- ; O O O O projektmdjligheter analyseras arligen.
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Livscykelperspektivet innebar att projekten féljs upp och stéds aterkommande genom
hela projekttiden fran anbud till byggstart, genomférande och slutlig 6verlamning.

Riskhantering

projektinte kan startas forran utrymme har skapats.
Detta sker genom f6rsiljning av pdgaende eller firdig-
stallda bostdder alternativt uthyrning eller férsiljning
avkommersiell yta i pagdende eller fardigstallda projekt.
Kapitalexponeringen ar lika med den beraknade
fardigstallandekostnaden f6r samtliga osdlda bostader
alternativt outhyrd kommersiell yta, i bdde redan
fardigstallda och paborjade projekt. Vid kraftiga
konjunktursvingningar eller nedgang i efterfragan
anpassas investeringar i nya projekt.

Inom infrastrukturutveckling genomférs en virdering
av projektportfoljen arligen. Framtida bedomda kassa-
floden diskonteras med en rintesats som motsvarar ett
avkastningskrav pa eget kapital. Nivin pa detta avkast-
ningskrav baseras pa landrisk, riskmodell och projekt-
fas for de olika projekten. Viarderingen gors inte framst
for att faststélla ett specifikt viarde pa investeringarna
i projektportfoljen. Framforallt gors den for att genom
en konsekvent anvind metodik ge en indikation pa
rorelserna i underliggande varden tillféljd av aktiv
forvaltning eller faktorer utanfor koncernens kontroll
och samtidigt tydliggora effekten av genomforda trans-
aktioner under perioden.

Finansiella risker

Supportenheten Skanska Financial Services utvirderar
finansiella risker sasom kreditrisker, betalningsfléden,
kunder, underleverantérer och joint venture partners.

I alla storre projekt som 16per under lang tid sker en
regelbunden uppfoljning. Koncernledningen och styrel-
sen gor ocksa kvartalsvis uppfoljning av storre projekt,
vilka sammantaget utgér cirka en tredjedel av det totala
kontraktsvardet i pdgaende projekt.

Valutarisker

Projektens intakter och kostnader mots normalt i
samma valuta, varfor transaktionsriskerna vid vaxling
mellan olika valutor dr begransade. Kénda och budge-
terade finansiella fl6den med valutaexponering valuta-
sakras. Den valutarisk som uppstar till f6ljd av att delar
avkoncernens egna kapital ar langsiktigt investerat i
utlindska dotterbolag valutasékras delvis.

Rénterisker

Riénterisk ar den resultatpaverkan som uppstar vid
férandring av rantenivan. De rintebdrande skulderna
6verstiger for ndrvarande de rantebdrande tillgdngarna
vilket innebdr att finansnettot pdverkas negativt av en

ranteuppgang. Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden pa de rdntebarande tillgdngarna
om 13,2 miljarder kronor till 0,2 (0,3) ar och p& den
rantebarande skulden, exklusive pensionsskuld, om
11,0 miljarder kronor till 1,3 (0,6) 4r, med hansyn tagen
till derivat.

Refinansieringsrisker och likviditet
Refinansieringsrisk dr den risk som kommer av bris-
tande likviditet eller av svarigheter att ta upp, eller att
omsitta, externalan. Koncernens outnyttjade kredit-
faciliteter uppgick vid arsskiftet till 5,7 (7,1) miljarder
kronor. Loptiden for lanestocken, inklusive 16ptiden
for outnyttjad kredit, var 3,3 (2,4) ar.

Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot 6vriga
valutor samt férandring av USD mot SEK baserad pa 2012 ars
Resultatrakning och Rapport 6ver finansiell stallning

Varav
Mdr kr +/-10% USD +/-10%
Intakter +/-10,0 +/-4,0
Rorelseresultat +/-0,3 +/-0,2
Eget kapital +/-1,4 +/-0,4

Kanslighetsanalysen ovan visar pa koncernens kanslighet for ensidig férandring i SEK,
+=SEK forsvagning, - = SEK férstarkning

Pensionsforpliktelsens kanslighet for andrad diskonteringsranta

Stor-

Mdr kr Sverige | Norge | britannien Totalt

Pensionsforpliktelser,
den 31 december 2012 75 2,8 53 15,7

Diskonteringsrantan okar/
reduceras med 0,25%"

+/-0,3 | +/-0,1 +/-0,3| +/-0,7

1) Berdknad forandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om diskonteringsrantan
férandras. Om pensionsskulden okar reduceras koncernens eget kapital med cirka
75 procent av den 6kade pensionsskulden efter hansyn taget till uppskjuten skatt och
sociala kostnader.

Hantering av pensionsatagandet

Skanska har pensionsataganden uppgaende till 3,6 mil-
jarder kronor netto. Framst utgors dessa dtaganden av
formansbestamda pensionsplaner i Sverige, Norge och
Storbritannien. 12,0 miljarder kronor finns avsatta i
pensionsstiftelser for att garantera detta dtagande.
Foriandringar i pensionsatagandets, alternativt det
forvaltade pensionsstiftelsekapitalets storlek, har en
nettopaverkan pa pensionsskulden. Denna nettoeffekt
okar, alternativt minskar, koncernens eget kapital.

For mer information se not 28, sidan 147.
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Skanskas storsta projekt

Hittills byggt pa Nya Karolinska Solna (december 2012):

Golvytor 320 000 kvm, motsvarar 23 Kungliga Slottet
Fasader 91 000 kvm, motsvarar 10 Globen

Takytor 55000 kvm, motsvarar 8 fotbollsplaner

Rum 6 000 motsvarar 4,2 Kungliga Slottet

Betong 85 000 kbm, motsvarar volymen

18,5 Olympiska simbassanger

Armering 10000 ton, eller 7,2 miljoner meter motsvarande
strackan Stockholm-Calgary, Kanada

Gipsplattor 1 100 000 kvm, motsvarar 204 000 tapetrullar
Leveranser till projektet 420 000 stycken

Nu borjar konturerna av Nya Karolinska Solna resa sig.
Skanskas storsta projekt nagonsin och ett av Europas
storsta och gronaste husbyggen ger Stockholm/Solna
en ny horisont.

Projektet avancerar enligt plan. En av sjukhusbygg-
naderna, langst tillLhdger pa bilden, har natt sin fulla hojd.
Man kan redan nu férsta vilken harlig vy som patientrum-
men kommer att fa. Tak och fonster ar pa plats, huset dr tatt
ochde inre arbetena har pabdrjats, bland annat monteras
538 badrumsmoduler.

Parkeringshuset ar klart och anvands redan av sjukhus-
personalen och besékande. Ovriga byggnader &r pa vig
upp och stora mangder material hanteras av de 6ver
500 medarbetarna. Projektet far besok fran hela varlden.
Denintilliggande utstallningslokalen har haft 10 000 beso-
kare under aret.

Nya Karolinska Solna tar form
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Skanskas roll i samhallet
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Skanska utvecklar och bygger bostader, arbetsplatser, skolor, sjukhus och vagar - miljoer for manniskor,
byggda av manniskor. Det staller stora krav nar det galler att tanka langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt,
med lyhordhet for alla som berdrs av verksamheten.

Skanska stravar efter att vara en ansvarsfull aktor i de
samhillen dir bolaget dr narvarande och genom detta
stirka relationerna pd hemmamarknaderna och dven
skapa stolthet bland sévil interna som externa intres-
senter. Att vara en ansvarsfull och uppskattad samhalls-
medborgare omfattar bade sittet att genomfora projekt
pé och sittet att bidra till samhallsutvecklingen i stort.
P& hemmamarknaderna bidrar Skanska med expertis
nér det gdller att 6ka kunnandet inom arbetsmiljo,
milj6 och teknik. Skanska stoder ocksé andra lokala
samhallsinitiativsom dr ilinje med den lokala verksam-
heten och etiska riktlinjer.

Policy om Skanskas rolli samhallet

Policyn for foretagets engagemang i samhallet —
Corporate Community Involvement (CCI) - ar en del av
den sociala handlingsplanen inom Skanskas Héllbarhets-
agenda. Policyn skapar ett ramverk for ett enhetligt och
konsekvent agerande inom hela féretaget med fokus pa
vara hemmamarknader.

Foretagets samhéllsinitiativ inriktas fraimst p& utbild-
ningsinsatser inom tre omraden dér Skanska genom att
dela med sig av medarbetarnas tid och kunnande kan
bidra till en positiv samhillsutveckling:

Verksamheten paverkar samhallets utveckling

Arbetsmiljésdkerhet — bidra med arbetsmiljokunnande
och stodja olika insatser for en siker arbetsmiljo.

Gron kompetens — stddja lokala grona utbildnings-
initiativ kopplade till den byggda miljon.

Teknisk kompetens — aktivt sprida innovativa tekniska
16sningar for att mojliggora smarta samhallslosningar.

Skanska kan dven medverka i andra typer avsamhills-
aktiviteter som efterfragas avlokala samhallsgrupper,
forutsatt att utbildningsinsatser forst har erbjudits
men avbojts.

Foretagets engagemang i samhillet ska inte forvixlas
med sponsring som dr en marknadsforingsaktivitet
kopplad till affarsverksamheten och reglerad av separat
sponsorpolicy.

CClinnebdr ett aktivt engagemang av foretaget och
medarbetarna. Medverkan ska baseras pa Skanskas
kdrnkompetens och vara i linje med uppforandekoden.
Sarskild viktlaggs vid att d&ven eventuella samarbets-
partners haller en etisk hog standard.

Sambhillsaktiviteterna samordnas av de lokala affars-
enheterna pd hemmamarknaderna och stods av
koncerngemensamma natverk for erfarenhetsutbyte.

- ™
0
W
Leverantorer och
Kunder och anvandare Aktiedgare Medarbetare underentreprendrer
Skanskas resultat uppnas genom projekt  Ettfinansiellt starkt och sunt foretag Skanskas framgang arihog grad bero- Skanskas leverantorsrelationer praglas
som ar val genomforda och [Gnsamma ar grunden till kapitalmarknadernas ende av medarbetarna. Atterbjudaen av hog integritet och affarsetik. Skanskas
for saval foretaget som for kunder och fértroende for Skanska. Genom finan- trygg, hdlsosam och utvecklande arbets-  affarspartners forvantas ocksa leva
anvandare. En god kundkannedom byggs  siella synergier, goda kontrollsystem och miljo, byggd pa dmsesidig respekt ar av upp till principerna i koncernens upp-
upp kontinuerligt genom narvaro pa riskhanteringsrutiner skapar Skanska vital betydelse for attattrahera, utveckla  férandekod.
utvalda marknader. forutsattningar for en god avkastning och behalla de basta medarbetarna.
tillagarna.

Skanskas rollisamhallet Skanska Arsredovisning 2012



I de flesta samhallen dr byggindustrin en av de storsta arbetsgivarna vid sidan om staten. Den offentliga
sektorns satsningar pa byggnader och infrastruktur bidrar till samhallets uppbyggnad och utveckling
liksom dven till att skapa arbete och penningstrommar pa lokal niva. I sin verksamhet engagerar Skanska
ett stort antal manniskor, bade anstallda och leverantérer. Under de senaste fem aren har i genomsnitt mer
an 100 miljarder kronor av Skanskas intdkter arligen gatt tillbaka ut i samhallet. Kolumnen tillhdger visar
hurintakterna fordelar sig. Ett effektivt sattatt uppna sociala forbattringar - sdsom arbetstagares rattig-
heter, 6kad mangfald och nolltolerans for korruption och barnarbete - ar via leverantorer.

I skolornaiBexleyheath O¢
fick 3600 elever en stimul
luftiga och sunda lokaler Utrtstademe
koppling. Aven bibliotek, idrottshalloe

Nationella, regionala och
lokala myndigheter
Skanska foljer de lagar och regelverk
som gallerialla de ldnder dar foretaget
harverksamhet. Vi efterstravar ocksa en
oppen dialog med dem som direkt berors
avvar verksamhet.

Skanska Arsredovisning 2012

Media och allmanhet

Skanskas kommunikation med media och
allmanhet kannetecknas av 6ppenhet.
Fragor besvaras och kommuniceras pa ett
transparent satt och inom rimlig tid.

Kringboende

Skanska strévar efter ett gott samarbete
med de samhallen dar viverkar och bidrar
till deras utveckling, till exempel med
donationer och frivilligarbete.

100

miljarder kronor gar tillbaka ut i samhéllet.

Andel av intdkter

B 75% Leverantorer

En stor del av Skanskas intakter
gar tillbaka utileverantorskedjan.
I leverantdrskedjan leder detta
till arbetstillfallen, beskattning
samterhallande av formaner
sasom pension och forsdkringar
och darmed pengar tillbaka till
samhallet.

20% Anstallda
Lonernatillde cirka 57 000 man-
niskor som ar anstallda i Skanska
utgor aven de en stor andelav
intakterna. Lonerna leder till
beskattning samterhallande av
férmaner och darmed pengar
tillbaka till samhallet.

5% Ovrigt
Vinst, utdelning, etc. Bade vinst
och utdelning beskattas vilket
innebdr pengar tillbaka till
samhallet.
Koncernens skattesats 2012
uppgick till 24 procent.

Ideella organisationer

Skanska for en dialog med olika intresse-
organisationer, tillexempelianslutning
till byggprojekt. Detta galler exempelvis
fragor kring natur och miljo, liksom
sociala fragor.

Skanskas rollisamhallet
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— I O O tusentals manniskor engageras.
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- Fortsatt fokus pa sakra
arbetsplatser

Ostra linken
- ett Skanska-férslag for bil och t-bana

Skanskas rollisamhallet

For attonde aretirad arrangerades under hosten
Skanska Safety Week. Det ar varldens storsta
arbetsmiljosatsning genomford av ett enskilt
féretag. Hundratusentals manniskor engageras
paarbetsplatser i 18 lander. Arets tema betonade
allas ansvar for att lyckas uppna Skanskas mal - noll
arbetsplatsolyckor. Aktiviteterna med fokus pa
forbattrad sakerhet vander sig inte enbart till
Skanska-medarbetare utan aven till leverantorer,
kunder och 6vriga samarbetspartners.

Skanska Norge behandlade risker och sakerhets-
atgarderisamband med kranlyft vid en traff
med 120 personer, daribland representanter for
arbetsmiljomyndigheten. Ett natforum for att
diskutera sakerhetsfragor 6ppnades ocksa pa
Skanskas intranat.

Bland Skanska UKs manga aktiviteter ingick en
familjedag for att aven medarbetarnas barn och
makar ska fa eninblick i arbetet. | London-kontorets
atrium sattes dven ett sa kallat Mission room upp.
Vaggarnaidet 4 ganger 4 meter storarummet
fungerade som filmdukar dar film och bilder
kunde visas i 360 gradersformat och betraktarna
darmed forflyttades raktiniett projekt for att 6va,
upptacka och atgdrda risker i arbetet.

Ett forslag som utarbetats av Skanska och
Sweco kan ge Stockholm och Nacka den sak-
nade lanken for att fullborda en ringled runt
Stockholm. Ostra ldnken &r en kombinerad
vagtunneloch t-bana som l6ser tva problem pa
samman gang. Tunnelbanans strackning fran
centrala Stockholm till Nacka centrum ger en
betydligt lagre byggkostnad an andra alternativ.
Om projektet ocksa genomfors i offentlig privat
samverkan, OPS, kan Skanska finansiera och
bygga pavasentligt kortare tid an traditionell
upphandling och utan tillskott av skattepengar.
Den foreslagna utformningen och dragningen
av lank och t-banalligger i linje med vad som
ocksa forordas av regeringen.

Skanska Arsredovisning 2012



Ett vardefullt mote pa Nya Karolinska Solna

Detblev en speciell sommardag for nagra barn
och foraldrar fran lekterapin pa Astrid Lindgrens
Barnsjukhus vid Karolinska Universitetssjukhuset
i Solna da de bjods in till ett arbetsplatsbesok pa
Nya Karolinska Solna (NKS). Ingen kan undga att se
skogen av kranar pa Europas storsta och gronaste
sjukhusbygge och nu fick barnen se byggaktivite-
terna pa nara hall. Och tilloch med kdnna pa
verktyg, provsitta en traktor och aka bygghiss.

- Det ar en oerhort positiv erfarenhet och
gladjande att fa traffa de har barnen, sager
Janne Sedvall, somvar en av de Skanska-med-
arbetare som visade barnen arbetsplatsen.

- Forde har barnen betyder det jattemycket
att komma hit och det ar spannande aven for
foraldrarna, berattar Lena Ulander som arbetar
pa lekterapin.

- Den har dagen kommer jag aldrig att glomma,
sade ettav barnen.

Lekterapin ar en plats dit barn kan ga for att
avdramatisera sitt sjukhusbesok. Det ar inte speciellt
vanligt att barnen gor utflykter. | samarbetet med
Karolinska Universitetssjukhuset ingar dven att
intakterna fran guidade turer i NKS Showroom gar
till lekterapins verksamhet.

Hjalp till stormdrabbade
For att bidra till att hjalpa de som
drabbades av stormen Sandy instiftade
Skanska en fond som administrerades
av en oberoende part (Third Party
Administrator). Samtidigt donerade
Skanska en grundpldt pa USD 100 000
tillfonden och uppmuntrade anstallda
att bidra pa frivilligbasis. De insam-
lade medlen gavs till personer som
forlorat hus och hem genom stormens
harjningar. Sandy drabbade Ostra USA
under hosten och gjorde tusentals
manniskor hemldsa och hundratusen-
tals blev utan el- och vattenforsorjning
for kortare eller langre tid. De medel
som inte hade utnyttjats vid arsskiftet
donerades till Roda Korset. Over

220 Skanska-medarbetare har ocksa
engageratsistaden New Yorks styrka
for akuta undsattningsinsatser, NYC
Rapid Repairs. Pa en vecka inspektera-
des och utfordes de mest nédvandiga
reparationerna pacirka 700 husi
Brooklyn-omradet, daribland ett
flerfamiljshus med 74 ldgenheter.

| forsta hand gallde det att faigang el-,
varme och vattenforsorjningen.

Skanska Arsredovisning 2012 Skanskasrollisamhallet 19



Resultat skapas av manniskor
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Engagerade och hogpresterande medarbetare som delar foretagets varderingar ar avgorande for
Skanskas fortsatta framgang. Medarbetarna har en central roll for att uppna de ambitiésa malen

i affarsplanen for [Gnsam tillvaxtinom samtliga verksamhetsgrenar 2011-2015.

—— Attrahera, utveckla och behalla de basta medarbetarna — ett hogt
prioriterat omrade.

—— Skanska Leadership Profile - ledarskapsprofilen som utvecklar och
stimulerar vara ledare att bli de ledare som kravs for att nd malen.

— Globala utvecklingsprogram - Skanska Unlimited, Skanska Stretch
och Skanska Top Executive Program.

—— Skanska Employee Ownership Program - aktiesparprogramriktat
till alla tillsvidareanstallda medarbetare.

Andel kvinnor i Skanska

% 2012 2011
Yrkesarbetare 2 2
Tjansteman 25 25
Skanska AB, styrelse 13 20
Ledande befattningshavare 14 14
Totalt 12 12

Medarbetare

Skanska som arbetsgivare arbetar mélinriktat med att
attrahera, utveckla och behalla de basta medarbetarna.
Ett stortantal nya medarbetare behover anstéllas under
dekommande aren. Dessa behover introduceras i bolagets
sittatt arbeta med fokusering pé affarsetik, riskhantering
och sikrare arbetsmiljo.

Att identifiera och utveckla bolagets talanger dr en
hogt prioriterad uppgift. Under dret har en ny ledar-
skapsprofil lanserats - Skanska Leadership Profile
(SLP) som riktar sig till samtliga tjinstemén inom alla
affarsenheter.

SLP syftar till att utveckla och stimulera ledare och
dédrmed sorja for att foretaget har de ledare som krévs
for att uppna malen.

Den nya ledarskapsprofilen dr direkt kopplad till
strategin for 1onsam tillvaxt och de fokusomraden
och prioriterade uppgifter som dr centrala for att na de
uppsatta malen. Dessa uppgifter dr exempelvis att ha
ett tydligt kundfokus i allt man gor, agera och leda inom
siakerhet, stindigt lara och utvecklas och att agera i
enlighet med Skanskas etik och vdardegrund.

I den nya ledarskapsprofilen dr de férvantningar och
krav som stdlls pa medarbetarna tydligt uttryckta. Forma-
gan att leda sig sjalv och andra i enlighet med féretagets
varderingar dr av lika stor vikt for framgéng som ratt
kompetens inom medarbetarnas olika specialistomraden.

Ettbéarande inslag i SLP dr att professionell och personlig
utveckling r ett ansvar for var och en. En god ledare ser
bade till sin egen och till medarbetarnas utveckling.

Med start hosten 2012 tillimpas SLP i utvdrdering och
planering av utvecklingen av 22 000 medarbetare. Det
ar ddrmed den mest omfattande koncerngemensamma
satsningen pa ledarutveckling i foretagets historia.

Tillimpningen av den nya ledarskapsprofilen genom-
syrar de flesta aktiviteter inom Koncernstab Personal -
som att rekrytera och utvérdera, behalla, samt utveckla
och befordra medarbetarna inom foretaget.

Ett vasentligt inslag i arbetet 4r att 6ka mobiliteten
och ge méjligheter till erfarenhetsutbyte i andra verk-
samhetsgrenar och enheter an den egna.

Ett foretag som erbjuder goda utvecklingsmoéjligheter
okar ocksa sin attraktionskraft bland saval nuvarande
som potentiella nya medarbetare.

Global rekrytering

Skanska ér en global arbetsgivare med globala rekry-
teringsbehov. For att starka Skanskas varumérke som
arbetsgivare pagér ett kontinuerligt arbete med att
tydliggora vad Skanska erbjuder sina medarbetare.
Eftersom varje affarsenhet planerar sitt rekryterings
behov och faststiller sina mal, behovs effektiva verktyg
och kanaler som stoder detta arbete. Pa Skanskas
externa webbplatser finns sedan 2011 Skanska Recruit,
ett gemensamt globalt system som bidrar till att
skapa en gemensam extern och intern arbetsmarknad.
Lediga tjanster utannonseras och kan sokas externt
samt pa de nationella och internationella arbetsmark-
naderna inom Skanska.

Intern utveckling

Att utveckla bolagets egna talanger ar ocksa ett mycket
viktigtled i framtidssatsningen, dels for att sdkra ater-
vaxten, dels for att fora vidare Skanskas satt att arbeta
och Skanskas viardegrund till samtliga medarbetare.
For att skapa en béttre bild avledarkapacitet och talanger
internt genomfér koncernen varje ar, med Skanska

Skanska Arsredovisning 2012



En dag i Seattle med Henrik Ahnstrém, Projektledare, Skanska Kommersiell fastighetsutveckling Norden

05:50 Klockan ringer, minst tre snooze. 06:10 Stiger upp, satter pa kaffe. 06:30 Ringer FaceTime hem till Sverige och pratar med familjen, ter samtidigt
frukost. 07:10 Buss fran Greenlake till kontoret inne i Seattle. 07:30 Anlander till kontoret, ldser e-post och stammer av dagen med kollegor. 08:30 Touch
base med CD gruppen i Idea Lab dar vi tillsammans diskuterar kring ett aktuellt amne. 09:45 Designmé&te med arkitekt nere i downtown. 12:00 Lunch.
13:00 Mote med representant for potentiell investerare till ett av vara projekt. 14:30 Fika pa klassiskt svenskt manér. 15:00 Mote med Skanska USA Building.
18:00 Buss hem. 18:30 Traning, en loprunda runt Greenlake och sedan en vdanda i gymmet. 20:00 Lagar middag. 20:30 Lyssnar pa musik, surfar och laser

nyheter pa natet. 22:00 Ringer FaceTime hem till familjen, pratar med barnen innan de ska till dagis. 23:00 Laggdags.

Henriks intagi Skanska har skett med snabbhe
och energi. Han anstalldes 2008 som projekt-
ledare och harredan satt sitt avtryck i hemstaden
Goteborg. 2011 invigdes Garda Gréna Skrapa

Skanskas forsta LEED Platinum-certifierade
kontorsprojekt. Det dar nu ett landmarke i
Goteborg och dven i Henriks cv. Dar finns ocksa
projekt for logistikforetaget DHL och lastbils-
tillverkaren Scania.

Siningenjorsexamen inom byggledning tog
Henrik vid Northern Arizona University 2005.
Vid den tiden var han fortfarande aktivinom
friidrott och daglig trdning fanns ocksa pa
schemat. Hans personbésta pa 5000 meter ar
konkurrenskraftiga 13:42.

-Jag tavlar inte langre men da sprang jag
dven hinder och terrang.

Hosten och vintern 2012-13 var Henrik under
ett halvar i Seattle pa en personlig och profes-
sionell utvecklingsresa, utvald for detta genom
Skanska Stretch - ett globalt program for att
stimulera unga lovande medarbetare.

Goteborg ar ett traditionellt starkt faste for
Skanskas kommersiella fastighetsutveckling
medan Seattle pa amerikanska stillahavskusten
ar en ny marknad for Skanskas fastighetsut-
veckling. Det forsta projektet, Stone34, ar
uthyrt och bygget har paborjats. Passande
nog ar loparskoféretaget Brooks Sports
storsta hyresgast.

Skanska Arsredovisning 2012

- Jagjobbar med Commercial Development-
gruppen har och forsoker framforallt ldra mig
av deras market making-installning. Jag ar
otroligtimponerad av deras kundfokus.

- Kunden ar alltid viktigast, inte vad vi gor
utan varfor.

Under varen atervander han hem till
Goteborg for nya utmaningar.

- Jag gillar utmaningar och i Skanska finns
alla mojligheter att fa ta sig an tuffa uppgifter
och utvecklas, framforallt genom att arbeta
med inspirerande medarbetare och alltid som
ett team.

Det ar samarbete och skapande som ger
kickarnaijobbet.

- Att se hur vi tillsammans pa Skanska kan
skapa projekt och ge forutsattningar for stader
och kunder att utvecklas. Att se hur vikan
leverera en kunds drom, det ar det som ger
LOn fér modan.

Hemma vantar hustru och tva barni
forskolealdern. Och en och annan tranings-
runda forstas.

Medarbetare 21



 —— 2 2 O O O medarbetare utvecklas nu arligen med stod av Skanska Leadership Profile.

For att kunna vara ledande pa att skapa valfungerande arbetsplatser, trivsamma bostader
och hallbar infrastruktur behdver vi medarbetare som avspeglar samhallet.

22

Leadership Profile som grund, en Talent Review som
har till syfte att langsiktigt sikra ledar- och kompetens-
forsérjningen. Den innebdr en omfattande utvirdering
avallaledare och ett antal andra nyckelmedarbetare i
varje affarsenhet. I Talent Review identifieras indivi-
duella behov nir det giller professionell utveckling och
samtidigt planeras det sd att det finns starka eftertrdda-
re till kritiska positioner om behov skulle uppsta. Resul-
tatet ligger sedan till grund for vidare insatser utifrdn
individens styrkor och utvecklingsbehov.

Okad mangfald

Skanskas verksamhet utgér fran samhéllets behov -
skapande av vilfungerande arbetsplatser, trivsamma
bostiader och héllbar infrastruktur. For att kunna vara
ledande krévs medarbetare som avspeglar samhillet.
Kvinnor och mén, ménniskor med olika bakgrund,
alder och erfarenheter behovs. Att 6ka andelen kvin-
nor och etniska minoriteter paledande nivaer och att
skapa en inkluderande arbetsmiljo dir alla kan bidra
fullt ut ar hogsta prioritet. Skanska bedriver ett syste-
matiskt arbete, satter mal, méter och féljer upp for att
6ka mangfald och inkludering. Uppfoljningen sker via
arliga medarbetarundersékningar och genom Talent

Globala program fér vara medarbetare

Skanska Unlimited - utbytesprogram som arligen ger
20-30 medarbetare erfarenhet av att arbeta i nagon annan del
avvarlden under 3-6 manader. Deltagarna kan forvanta sig att
utveckla nya kunskaper, upptacka nya arbetssatt och att skaffa
sig ett personligt natverk i Skanska-koncernen.

Skanska Stretch - mangkulturellt program med 6-12 ma-
naders utlandsarbete for lovande unga medarbetare som
befinner sigi ett tidigt skede av sin karriar. Malet ar att utveckla
duktiga ledare som har en god forstaelse for Skanska och for
ledarskap i ett internationellt ssmmanhang.

Skanska Top Executive Program (Step) - ar skraddar-
sytt for de som har ledande positioner i Skanska. Syftet ar att
bygga kunskap och ledarskapskompetens sa att Skanskas chefer
kan ge storsta mojliga bidrag till lonsam tillvaxt och bygga nat-
verk for kunskapsutbyte och strategiskt arbete. Programmet har
utvecklats och genomfors i samarbete med IMD i Schweiz.

Medarbetare

Review-processen. Att hantera och verka f6r mangfald
ar en av kdrnkompetenserna i ledarprofilen.

Mobilitet och erfarenhetsutbyte

For Skanska dr det centralt att kunna utnyttja synergier
mellan de olika verksamhetsomradena och ta tillvara
den fulla potentialen i Skanska. Att stimulera mobilitet
och erfarenhetsutbyte mellan olika enheter dr darfor
viktigt for forstdelsen av arbetet mot de gemensamma
malen, liksom for forstaelsen av de olika enheterna och
marknaderna. Program drivs bade globalt och lokalt
med detta syfte.

Delaktighet och engagemang

Ett stt att skapa delaktighet, engagemang for foretaget
och behalla medarbetare dr Skanskas treariga aktie-
sparprogram SEOP (Skanska Employee Ownership
Program) som riktar sig till samtliga tillsvidareanstillda
medarbetare. Deltagande i programmet forutsatter en
egen investering och tilldelningen av aktier a4r knuten
till hur vél varje enhet uppfyller sina arliga mal. Darige-
nom ges deltagarna mojlighet till personlig beloning for
foretagets framgangar och den egna arbetsinsatsen.

Skanska Recruit - det rekryteringsverktyg som underléttar
for att skapa en extern saval som intern arbetsmarknad. Verktyget
ger en mojlighet att matcha sin kompetens och sina jobbonske-
mal med de méjligheter som Skanska erbjuder globalt.

Skanska Talent - skanskas gemensamma verktyg som
anvands for att utvardera medarbetarna samt for att definiera
personliga mal och utvecklingsplaner.

Skanska Employee Ownership Program (SEOP) -
alla tillsvidareanstadllda medarbetare i Skanska erbjuds att kdpa
aktier i bolaget till formanliga villkor. Medarbetarna i SEOP ar
nu tredje storsta aktieagare i Skanska.

Skanska Arsredovisning 2012



En dag med Justyna Maternicka, Chef for design och 6verlamning, AliPolen

5.40 Klockan ringer, en snabb kaffe och ivag till jobbet. 07.00 Arbetsdagen borjar och manniskor strémmar till mitt rum. 09.00 Dagens prioriteringar
laggs fast Tidplan for éverlémning och inspektioner uppdateras Varje timme ar uppbokad 10 00 Inspektionerna ute pé projektet inleds och f6ljs av

ELLE] batterlerna 23. 00 Mm dag ar slut.

N\

Justyna Maternicka, dr ute pa enresa fran protokoll fran tester, andringar och
Skanska Polen till Skanska USA Civil. Men atgarder.

ocksa paeninre resa. For Justyna ar per- - Detvar en utmaning, inte minst
sonlig utveckling ett nyckelord. Hon valde tidsmassigt eftersomvihade en
Skanska framfor doktorsstudier - for man- stenhard deadline. Och det var Polens
niskorna och for utvecklingsmojligheterna.  forsta OPS-vag sa det fannsinga

Efter 6 ar med kvalitetssakring av betal- rutiner att luta sig mot.
motorvagen Al, ett av Europas storsta OPS- - Men detta gav oss ocksa mojlighet
projekt, arJustyna nu en av de 26 utvalda att ta fram och diskutera nya idéer och
att arbeta ett halvar inom en annan enhet férslag. Jag hade stor hjalp av erfarna f"
inom detinterna utvecklingsprogrammet kollegor som Lars Johansson, i
Skanska Stretch. | Virginia, USA, tar hon Jan Romell och Roman Koldras.
sig an Midtown tunnel/Elizabeth River Jag gillardensvenska ledarstilen  J /
Tunnels-projektet, Skanskas forsta OPS- som ar 6ppen och arlig aven nar
projektiUSA. man stoter pa svarigheter.

Som nybliven civilingenjor och med en | den andra 60 km langa etappen
master i organisationsstyrning vid Gdansk fick hon ansvar for design- och
University of Technology var en doktorstitel  godkannandeprocessen.
den naturliga fortsattningen for Justyna. Al-teamet var internationellt men
Men att analysera miltals med matdatavar  nutarJustyna steget utanfor Polen.
inget for henne. Hon hoppade av menvisste  Vintern 2012-2013 arbetar hon
inte till vad. | bakhuvudet fanns Skanska. tillsammans med designmanagern
Hon hade hort nagon tala val om Skanska pa Elizabeth River Tunnels.
nar hon var utbytesstudent och arbetade - Detta ar en fantastisk favor
pa kafé i New York. Nu dék namnet upp fér mig. Skanska ar somen egen
igen. Al-projektet sokte kvalificerade planet med oandliga maojlig-
medarbetare. Justyna nappade. heter. Nu far jag uppleva en

-Nuadrjag hemma - det har ar ratt. Har ny kultur, ett nytt stort projekt
omsatts kunskap i konkret varde. Har ar och massor med nya kollegor.
det fullt av unga, ambitiésa manniskor och Justyna soker nya utmaningar
hoégt tempo. och reflekterar bade over sin

Justyna engagerades i kvalitetssakrings- ledarroll och hur hon ska ut- #
arbetet. Snart var hon chef for gruppen vecklas vidare som manniska.
som aven skulle ansvara for dokumentation -Jagvillvarabade en
och 6verlamning. professionell specialist och

- Detinnebdr manga kontaktermedalla  enlagspelare. Den stora
parter, bade inom Skanska och med vag- utmaningen dr att leda andra.
myndigheten som ar slutkund.

Uppdraget gallde kvalitetsverifikation av
90 km motorvag. 100-tals parmar fylldes
med ritningar, materialspecifikationer,

\

\
\
\
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Aktien

Skanska har i mer an tio ars tid levererat hojd alternativt bibehallen ordinarie utdelning till sina aktieagare.
Koncernens relativt stabila underliggande resultatniva - en effekt av riskspridning 6ver fyra affars-
omraden med verksamhet i flera geografiska marknader och segment - ar en forklaring till detta.

Kr [l Extra utdelning kr Utdelning kr Direktavkastning %
—— Skanskas B-aktie dr noterad pa Stockholmsbdorsen, 14 -0
NASDAQ OMX Stockholm. 1o
—— Skanska inkluderas i FTSE4AGoods globala hallbarhetsindex. 2 ‘A s
—— 85979 aktiedgare, storsta agare ar Industrivarden. B
—— Borsvarde om 44 miljarder kronor. 10 1’
—— Imer &n tio ars tid har Skanska ldmnat hojd alternativt bibehéllen = 6
ordinarie utdelning. EE
——  Styrelsens forslag till utdelning ar 6 kronor. 6 I . 4
— P/E-talet, pris per aktie/vinst per aktie, var 13 vid arsskiftet. 5
—— Skanska-aktien har en riskprofil (volatilitet) och ett rorelsemonster B
(beta) som ar valdigt likt index (SIX Price Index). b 2
-1
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Stockholmsbérsen 2012 Utdelning
2012 inleddes med stigande aktiekurser vilket hollisig | Skanska harimer dn tio drs tid lamnat hojd alternativt
under det forsta kvartalet. Under det andrakvartalet 61l | bibehallen ordinarie utdelning till sina aktiedgare.
aktiekurserna tillbaka och bottnade under sommaren, For verksamhetséret 2012 gor styrelsen bedémningen
strax under de nivéer som aret inleddes pa. Under den att koncernens finansiella stallning motiverar en of6r-
andra halvan av 2012 steg aktiekurserna, stabiltochien = dndrad utdelning och féreslér en ordinarie utdelning
mattlig takt. Avslutningen pa borsaret 2012 om 6,00 (6,00) kronor per aktie. Forslaget motsvarar en
var relativt stark. ordinarie utdelning om totalt 2 471 (2 471) miljoner kro-
nor. Fér moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar
Totalavkastning ingen utdelning. Det totala utdelningsbeloppet kan
En akties totalavkastning berdknas som vardeforand- komma att fordndras fram till avstimningstidpunkten
ringen i aktiekursen tillsammans med virdet av aterin- | beroende pé aterkop av aktier och 6verforing av aktier
vesterade utdelningar. Skanska-aktiens totalavkastning | till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.
under 2012 uppgick till -2,2 procent, att jaimforas med
SIX Return Index pa 15,0 procent. Under femérsperioden Aktiesparprogram
1 januari 2008 till 31 december 2012 har den arliga Ett aktiesparprogram, SEOP, riktat till samtliga tills-
totalavkastningen pa Skanska-aktien uppgatt till vidareanstillda medarbetare infordes 2008. Program-
4,0 procent, att jimforas med SIX Return Index pd met I6pte Over tre ar, 2008-2010. Under 2011 startade
3,6 procent for samma period. SEOP 2 som loper over ytterligare tre r, 2011-2013.
Programmet ger anstillda mojlighet att investera i
Utdelningspolicy aktier i Skanska och samtidigt fa incitament i form
Styrelsens bedomning ar att Skanska AB har kapacitet av mojlig tilldelning av ytterligare aktier. Denna till-
att dela ut 40-70 procent av drets resultat efter skatt till | delning baseras till overvigande del pd prestation.
aktiedgarna, forutsatt att bolagets finansiella situation Programmet har varit en succé och sammantaget utgor
isin helhet dr stabil och tillfredstéllande. SEOP-deltagarna Skanskas tredje storsta aktiedgare och
intresset for aktiens utveckling och av att stanna kvar
i foretaget har 6kat.
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miljarder kronor i bérsvarde.

Pris per aktie / Vinst per aktie (P/E) Historik Skanska-aktien
2012 2011 2010 2009 2008
20 Aktiekurs arets utgang, kr 106,20 114,00 133,30 121,60 77,50
Borsvarde, Mdr kr 43,7 46,9 54,8 50,2 32,2

Utestaende antal aktier,
15 miljoner? 411,8 41,6 4112 412,8 415,38
Hogsta aktiekurs under aret, kr 125,20 138,00 136,00 123,20 125,50
Lagsta aktiekurs under aret, kr 94,40 84,35 109,70 62,00 53,25
10 Direktavkastning, %? 56 53 9,0 5.1 6.8
Resultat per aktie?, kr 8,00 19,72 9,54 8,65 7,44
Ordinarie utdelning per aktie, kr 6,007 6,00 5,75 5,25 5,25
> Extra utdelning per aktie, kr - - 6,25 1,00 -
Utdelningsandel®, % 75 30 126 72 71

0 1) Antal utestdende aktier efter aterkdp och konvertering.
2008 2009 2010 2011 2012 2) Utdelningen dividerad med slutkursen for respektive verksamhetsar.

3) Resultat per aktie enligt segmentsredovisningen dividerat med antal aterstaende aktier.
4) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag.
5) Utdelning i procent av resultat per aktie.

Totalavkastning i Skanska-aktien jamfort med SIX-Return Index (avkastningsindex) 1 januari 2008-31 januari 2013

Kr — ess— Skanska B (Totalavkastning) SIX Return Index

175

150 L/ Tack vare Skanskas
langa tradition

I av utdelning och

25 A A - | ofta aven extra
utdelning till
aktiedgarna har

100 - avkastningen under
manga tidsperioder
varit hégre an

s jamforbart index.

» 2008 2009 2010 2011 2012

©r1x
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Tillvaxt i Eget kapital

Mkr
50 000

40 000

30000

10 000

Utdelningar aterinvesterade utan avkastning

= Eget kapital utgaende balans

Eget kapital utgaende balans,
utdelningar aterinvesterade

20000

2003 2004

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Arlig totalavkastning vid olika innehavsperioder

Med aterlagda utdelningar har den
genomsnittliga arliga tillvaxten i eget
kapital varit 12 procent.

Skanskas aktieprisutveckling i jamforelse med konkurrenter

% wmmmm  Skanska B totalavkastning SIX Return Index Kr e Skanska B e j\ NCCB Peab B
20 200
15
..
150 v, J
10 ' !
/ ‘. |
5 / ) b
0 "4
\\/ .
50
-5
-10
1 3 4 5 0
Innehavsperioder, &r 2008 2009 2010 2011 2012
Storre marknadsnoterade byggbolag
Absolut Resultat efter Avkastning pa
avkastning | Totalavkastning | Totalavkastning Borsvarde, Nettoomsatt- finansnetto, Avkastning pa sysselsatt
2012, % 2012, % 2008-2012 % Mdr kr? ning, Mdr kr? Mkrkr? | eget kapital,% ? kapital, %
ACS (Spanien) ? -12 -10 -37 42,6 2571 11231 29,0 6,1
Balfour Beatty Plc. (Storbritannien) 3 9 -22 22,1 98,8 2560 14,8 13,1
Bilfinger & Berger (Tyskland) 10 15 87 25,7 74,1 2985 21,5 24,5
Bouygues SA (Frankrike) -10 -3 -50 50,5 295,3 15936 12,8 10,7
FCC (Spanien) -53 -50 -76 9,8 106,1 497 4,5 3,1
Ferrovial (Spanien) 19 31 25 62,6 67,2 4379 20,7 3,4
Fluor Corp. (USA) 17 18 -15 61,2 151,8 6504 17,4 24,7
Hochtief (Tyskland) -3 -3 -46 22,7 210,2 -1146 -4,1 8,8
NCC (Sverige) 12 20 44 13,5 52,5 1808 17,0 16,0
Skanska (Sverige) -7 -2 22 43,8 118,7 8425 38,0 30,6
Vinci (Frankrike) 4 10 -11 150,4 339,9 26903 15,5 9,0

1) Avser 2011.

2) Per 2011-06-01 konsolideras ACS (Spanien) med Hochtief (Tyskland).
3) Baserat pa utestaende aktier och borskurs tredje kvartalet 2012.
Kalla: Respektive foretags arsredovisning och kvartalsrapporter samt Thomson datastream.
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Aktiekapitalets fordelning per agarkategori De storsta aktiedgarna i Skanska AB, rostsorterat 31 dec 2012

Aktiedgare, exklusive eget innehav A-aktier B-aktier | % avroster | % av kapital
Industrivarden AB 12 667 500 22329795 24,9 8,3
Lundbergs 6037 376 9050000 11,6 3,6
\ Alecta 0 34535000 58 8,2
AMF Forsakringar & Fonder 0 17 679 600 2,9 4,2
Swedbank Robur Fonder 0 17 435 956 29 4,2
Nordea Fonder 0 14 356 201 2,4 3,4
SEB Fonder & Trygg Liv Forsakring 0 6712308 1,1 1,6
Didner & Gerge Fonder 0 6500000 11 1,5

m Svenska finansiella och institutionella T
organisationer, 43% SHB Fonder & Livforsdkring 0 6201122 1,0 15
Aktiedgare i utlandet, 23% Carnegie Fonder 0 6100 000 1,0 1,5
Privatpersoner i Sverige, 17% 10 storsta dgarna i Sverige 18704876 | 140 899 982 54,7 38,0

m Offentlig sektor, 3% R . . .
Ovriga agare i Sverige, 10% Ovriga aktiedgare i Sverige 1220139 | 162713312 29,2 39,0
Hjalp- och intresseorganisationer, 4% Totalt i Sverige 19925015 | 303613294 83,9 771
Killa: Euroclear Aktiedgare utomlands 22628 96 342 135 16,1 22,9
Totalt 19947643 | 399 955429 100,0 100,0

Kalla: SIS Agarservice.

Fordelning i storleksklasser, kapital

- Seor:

*

m 1-500,3%

501-1000, 3% Skanskas aktiesparprogram SEOP har cirka 9 900 deltagande

1001-5000, 8% - . . .
m 500110 000, 3/% medarbetare varlden éver. Genom SEOP utgor de tillsammans
10001-15000, 1% den tredje storsta agaren i Skanska.

15001-20 000, 1%
20001-, 81%

Kélla: Euroclear

Eget kapital och justerat eget kapital Uppdelning per aktieslag per 31 dec 2012
Mdr kr 31dec2012 | 31dec2011 | 31dec2010 Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 19,2 19,4 20,7 A 19947 643 4,8 33,3
Orealiserat Overvarde i mark och i B 399955429 95,2 66,7
Bostadsutveckling L 10 10 Totalt 419 903 072 100,0 100,0
Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell
fastighetsutveckling? 4,1 4.4 3,5
Orealiserade utvecklingsvinster i Foérandringar i antal aktier (miljoner) och aktiekapital
Infrastrukturutveckling 33 2,8 6,8

— - - Ned- Fond- Ny- Antal | Aktiekapital,
Schablonmassig skatt pa évervarden? -0,7 -0,8 -0,6 Tidpunkt och handelse sittning | emission |  emission aktier Mkr
Justerat eget kapital 26,9 26,8 31,4 2001 indragning
Eget kapital per aktie, kr? 46,59 47,17 50,27 aterkpta aktier -9.2 - - 104,7 1255,7
Justerat eget kapital per aktie, kr?¥ 65,32 65,10 76,30 2001 split 4:1 - 314,0 - 418,6 12557
1) Marknadsvérde hanfor sig till upparbetat marknadsvérde. 2006 hyemiSSion
2) Schablonmiéssig skatt pa dvervarden 10%. D-aktier = - 4,5 423,1 1269,2
3) Eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier. . .
4) Justerat eget kapital dividerat med antal utestaende aktier. 2011 mdragnmg av

D-aktier -3,2 - - 419,9 1259,7
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Byggverksam het

Trafikplats Vartan ar en storre

trafikplats pa Norra Lanken som

aren del av Stockholms nya trafik-

system. Trafikplatsen skapar en

saker forbindelse till saval E4/E20,

Lidingd och Vartan som tillde nya ;
stadsdelarnai omradet. Trafikverket s mmmimem*® % 8w A impg =i 1
har uppmarksammat Skanskas

arbete for en saker arbetsmiljo

med ett flertalutmarkelser bade

2011 0ch 2012. Norra Lanken ska

oOppnas 2015. | I. l Ih,! !
N T,
- L b1




Byggverksamhet dr Skanskas storsta verksamhetsgren matt i intdkter och antal anstallda. Samverkan med koncernens 6vriga
verksamhetsgrenar och bolagets samlade finansiella resurser gor att Skanska kan ata sig stora komplicerade projekt dar fa
konkurrenter kan mata sig i kompetens och styrka.

Sverige

Norge

Finland och Estland
Polen

Tjeckien och Slovakien
Storbritannien
Skanska USA Building
Skanska USA Civil
Latinamerika

Med ledstjarnor sasom hallbarhet,

hog etik och god arbetsmiljo har

Skanska som mal att vara det ledande
byggforetaget pa sina hemmamarknader,
bade nar det galler storlek och lbnsamhet.
Orderstocken i byggverksamheten uppgick
vid arets utgang till 147 miljarder kronor
fordelade pa 10 000 projekt.

2012 Intdkter Rorelseresultat Nyckeltal

Mkr 2012 2011
Intakter 124 509 114972
Rorelseresultat 3474 3467
Rorelsemarginal, % 2,8 3,0
89% 63% Fritt rorelsekapital, Mdr kr 19,1 19,9
Andel av koncernen Andel av Operativt kassaflode 2460 3074
koncernen =
Orderingang, Mdr kr 120,1 123,6
Orderstock, Mdr kr 146,7 155,7
Antal anstallda 55132 51119
Intdkter 124 509 Mkr Rorelseresultat 3 474 Mkr
18 387 MUSD 513 MUSD
14 303 MEUR 399 MEUR

Skanska Arsredovisning 2012 Byggverksamhet



Okade intikter och stark ordersituation i USA

30

Intakterna har 6kat med 8 procent och rorelseresultatet var relativt stabilt, mycket tack vare god
[6nsamhet i Sverige, USA, Storbritannien och Polen. En stark orderbok har byggts upp i framforallt

USA vilket talar for fortsatt tillvaxt i denna geografi.

Andel av orderstocken, 147 Mdr kr
Geografisk férdelning

Verksamheter Tidsfordelning Kundstruktur

Storre globala byggbolag?, intdkter per den 30 juni 20122-3

|
<

u Stat & kommun, 53%
® |nstitutioner”, 15%
Foretag, 16%
Kommersiella fastig-
hetsutvecklare, 8%
Bostadsutvecklare, 5%
= Ovrigt, 3%

B

¥ Produktion
under 2013, 57%

® Produktion
2014-,43%

= Husbyggande, 50%

B Anlaggnings-
byggande, 39%
Bostader, 5%
Service, 6%

m Sverige, 18%

= Ovr. Norden, 12%
Ovr. Europa, 21%
USA, 43%
Latinamerika, 6%

1) Framst halsovard och utbildning i privat regi.

Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
Grupo ACS? Spanien 340,5 37,8
Vinci Frankrike 338,2 37,6
Bouygues Frankrike 2970 33,0
Fluor Corporation USA 173,0 19,2
Skanska Sverige 125,8 14,0

1) Exklusive asiatiska byggbolag.

2) Rullande 12 manader.

3) Inklusive icke byggrelaterade verksamheter.

4) Inklusive Hochtief AG (Tyskland) om 224,3 Mdr kr.
Kalla: Respektive bolags halvarsrapport fran 2011-2012.

Vasentliga
handelser

Utvecklingen var olika i Skanskas marknader och
segment under aret:
— God efterfragani USA, bade inom anldggning och
husbyggnad.
— I Norden var marknaden generellt sett stabilmen med
lokala avvikelser.
— Offentliga besparingar paverkade marknadernai
Ovriga Europa, framférallt Storbritannien och Tjeckien.
— Okad internationell konkurrens.
— Omstrukturering av verksamheten i Norge och Finland.
— Nedskrivningar i den latinamerikanska verksamheten.
— Orderingang: 120,1 (123,6) miljarder kronor.
— Orderstock vid arets slut: 146,7 (155,7) miljarder kronor.
Intdkter —124,5(115,0) miljarder kronor.
—+8 procent.
Resultat — Rorelseresultat: 3,5 (3,5) miljarder kronor.
—Rorelsemarginal: 2,8 (3,0) procent.

o

—Marknaden for byggverksamheten dr totalt sett stabil.
Skillnaderna fortsatter dock vara stora mellan vara
geografier och segment, vilket beskrivs i de geografiska
avsnitten som foljer.

Utsikter
2013

Byggverksamhet Vasentlig tillvaxt Tillvaxt

Stabilt

Vardeskapande

Skanskas byggverksamhet bygger och renoverar hus,
anldggningar, infrastruktur och bostader. Inom bygg-
verksamheten utfors dessutom uppdrag av service-
karaktir, sasom byggservice, drift och underhall.

I enlighet med Skanskas affarsmodell genomfér bygg-
verksamheten dven entreprenaduppdrag for Skanskas
ovriga verksamhetsgrenar, det vill sdga utveckling av
kommersiella fastigheter, bostdder samt infrastruktur.
Denna samverkan genererar savil stora bygguppdrag
som synergier for koncernen.

Projekt- och synergimoéjligheter skapas ocksa tack
vare koncernens finansiella kompetens. Skanska
Financial Services medverkar ofta till att arrangera
finansieringslosningar.

Kombinationen av den finansiella styrkan och den
globala expertisen inom projektutveckling och byggande
gor att Skanska kan dta sig stora komplicerade projekt
for internationella kunder med hogt stallda krav pa
kvalitet och genomférande. I de allra storsta projekten,
med krav pa héga utférandegarantier, kan fa konkur-
renter méta sig med Skanska i kompetens och styrka.

Med ett fokuserat riskarbete vid anbudsgivning har
Skanska kunnat rikta in sig pa att vinna rétt projekt, dér
riskniva och férvantad marginal ar i balans. Ambitionen
ar att 6ka andelen forhandlingsentreprenader dir kunden,
utover pris, aven ser till serviceniva, kvalitet och tillfor-
litlighet i sin utvardering av anbudet. Den tydliga foku-
seringen pa hallbar utveckling, sasom arbetsmiljé och
sikerhet, etik och miljo, ar ocksa faktorer som starker
Skanskas erbjudande till kunden.

Nedgang Vasentlignedgang Skanska Arsredovisning 2012
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Orderstock

Orderstock, intdkter och orderingang

Andel av orderstocken, 147 Mdr kr

Mdr kr Tjanster, %
200 Anlaggnings- Bostads-
Affarsenhet byggande Husbyggande byggande Service
Sverige 23 63 14 0
Norge 40 48 12 0
Finland 20 50 26 4
Polen 48 50 2 0
Tjeckien 54 41 5 0
Storbritannien 26 43 1 30
USA Building 0 100 0 0
2008 2009 2010 2011 2012 USA Civil 100 0 0 0
kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd Latinamerika 63 0 0 37

M Orderstock Intdkter, rullande 12 manader
Orderingang, rullande 12 manader
= Orderingang per kvartal

Bygger Boeings nya leveranscentrum

The Boeing Company ar varldens storsta flygplanstillverkare. Huvuddelen av tillverkningen sker i Renton,
Seattle och Everettidelstaten Washington. Skanska har ett langt samarbete med Boeing som bygger ut
och uppgraderar sina anldggningar kontinuerligt. Under 2012 paborjade Skanska byggandet av ett nytt
leveranscentrum vid Boeings flygfalti Everett. Byggnaden ari princip en fullt utrustad flygplatsterminal
med cafeteria och lokaler for konferens och dverldmning av flygplan. Har ska Boeings kunder lara kanna
sina nya flygplan infor leveransen. Tre stora Boeing-plan kan angora terminalen samtidigt. Byggnaden
som ska miljocertifieras enligt LEED Silver ar cirka 16 000 kvm stor i tre vaningar. Skanskas kontrakt
inklusive tilldggsorder uppgar tillUSD 65 miljoner, cirka 440 miljoner kronor. Mer an 250 medarbetare
arengagerade i projektet som ska fardigstallas under 2013.

Skanska Arsredovisning 2012
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Norden

—— Sverige
—— Norge
——— Finland och Estland

32

Norden svarar for den storsta andelen av intakterna i Skanskas totala byggverksamhet. Under aret har
den norska och finska verksamheten omstrukturerats och ar pa vag mot normala [6nsamhetsnivaer.
Sverige, som svarar for den klart storsta verksamheten i Norden, har levererat ett mycket bra resultat.

Andel av orderstocken, 44 Mdr kr

Sverige

Finland?

Norge

W 23% m 40% m20%
W 77% W 60% W 76%
0% 0% 4%

Skanskas hemmamarknader Konkurrenter
Byggandets
BNP/ Byggande/ andel av NCC
usb Capita Capita BNP, % PEAB
X YIT

57 638 4617 8,0
Sverige ! Veidekke
Norge 97 607 11752 12,0 Lemminkainen
Finland 48783 7354 15,1 AF Gruppen
Estland 16 568 2499 15,1

B Anldggningsbyggande

1) Inklusive Estland.

B Husbyggande Service

Kallor: Euroconstruct, IMF, National Statistical Agencies.

Byggverksamhet

Vasentliga handelser

Orderingangen i Sverige ckade nagot i jamforelse med
foregaende ar. I Norge och Finland minskade dock
orderingdngen vid samma jamforelse. I Norge och
Finland beror denna minskning till viss del pa 6kad
selektivitet i anbudsprocessen.

Ett stort fokusomrade under aret har varit omstruk-
tureringen av verksamheterna i Norge och Finland.
Omstruktureringen har utvecklats enligt plan och
dessa enheter har under dret gradvis forts i riktning mot
normala lénsamhetsnivaer.

Byggnationen av Nya Karolinska Solna, virldens
mest miljévinliga sjukhus och Skanskas storsta projekt
négonsin, har utvecklats vdl under aret och produktionen
gar enligt tidplan. Projektet ska vara helt klart 2017.

Kontrakt i miljardklassen sidkrades i Sverige, Norge och
Finland under aret.

I Sverige vann Skanska bland annat uppdraget att
bygga en bussdepa at Storstockholms Lokaltrafik, SL,
for cirka 1,3 miljarder kronor.

I Norge fick Skanska exempelvis i uppdrag av KLP
Eiendom att bygga ett miljévanligt shoppingcenter pa
Fornebu i Oslo for cirka 1,1 miljarder kronor.

I Finland har Skanska bland annat tecknat avtal
for att bygga Puuvilla Shopping Centre i Bjérneborg.
Kontraktssumman ér cirka 1 miljard kronor.

Vasentlig tillvaxt Tillvaxt

Marknad
De nordiska marknaderna f6r husbyggnad har totalt
sett varit stabil under aret, men med lokala avvikelser.
Anldggningsmarknaden var stabil, samtidigt som kon-
kurrensen fran internationella aktorer har 6kat.

I Norge har marknaden varit god inom samtliga segment.

Resultat

I den svenska byggverksamheten 6kade intakterna och
rorelsemarginalen var fortsatt god. I den norska och
finska byggverksamheten pagar en omstrukturerings-
process som loper enligt plan. Dessa tva enheter gér nu
gradvis tillbaka till normala lénsamhetsnivaer.

Utsikter 2013 0

Stabilt

Nedgang

Vasentlig

nedgang

Anlaggnings-
Husbyggande Bostader byggande
Sverige () () ()]
Norge (%) (%)
Finland () V) ()

Marknaden for bostadsbyggande och kommersiellt husbyggande
argodi Norge mensvagare i Finland och Sverige, sarskilt utanfor
huvudstadsregionerna. Marknaden for stora anldggningsprojekt i
Norden ar relativt stabilmen med betydande internationell konkurrens.
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40%

Norden svarar for 40 procent av

or : Skanska Sverige levererade en
intdkterna i byggverksamheten.

rorelsemarginal pa 4,1 procent

under aret.

Byggverksamheten i Norden

Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Orderingang Orderingang/intékter, % Orderstock
Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Sverige 28236 27014 1155 1287 41 4,8 25 665 24493 91 91 26 989 29468
Norge 14 168 12521 161 -333 11 neg 10 247 17 786 72 142 11659 15414
Finland? 7772 8166 131 -349 1,7 neg 6 566 8427 84 103 5197 6614
Totalt 50 176 47701 1447 605 2,9 1,3 42478 50706 85 106 43 845 51496
1) Inklusive Estland.
Storsta byggbolagen i Norden, intdkter per den 30 juni 2012%
Bolag Land Mdr kr Mdr EUR Nummer i Norden.
Skanska Sverige 125,8 14,0
NCC Sverige 55,5 6,2
PEAB Sverige 45,6 51
YIT Finland 40,5 4,5
Veidekke Norge 22,7 2,5
Lemminkainen Finland 20,2 2,2 MOOD Stockholm ar en ny galleria med smastadskansla dar mat- och shopping-
MT Héjgaard Danmark 11,9 13 utbudet gar utover de vanliga kedjorna. Det fore detta Salénhuset i centrala

Stockholm har genomgatt en féradling och har nu fyra vaningar med plats for
60 butiker, service och restauranger. Om- och utbyggnaden for AMF Fastigheter
omfattade 14 000 kvm och en uppgradering av fasaden. MOOD 6ppnade varen
2012 och blev omedelbart en publikmagneti city.

1) Rullande 12 manader.
Kalla: Respektive bolags kvartalsrapporter.
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i / Det ska synas var Nordens storsta foretag och tillika
ettavvarldens storsta olje - och gasbolag sitter. Statoil
F sticker inte under stol med sitt nya kontor i Oslo. Det
4 sticker utibade bildlig och bokstavlig mening.
F 4 Med hela 115 000 kvm kan det vara latt att dominera
i omgivningen med storlek. Men Statoil-kontoret pa
Fornebu strax vaster om Oslo ar bade luftigt och span-
nande. | den plockepinninspirerade utformningen ligger
' fem huskroppar, sa kallade lameller, placerade 6ver var-
'(' andra, med den dversta [6pande diagonalt.

.~ |
Lamellerna, sominnehaller tre vaningsplan, mater hela '
140 ganger 12,5 meter. Cirka 30 meter av langden bildar
ett fritt dverhang. Forutom luft och rymd ger det utrym-
me for fem terrasser ddr Statoil-medarbetarnakantaen — :i
rast och njuta av vyn éver Oslo-fjorden. =
De 2 500 Statoil-medarbetarna som i oktober intog
sin nya arbetsplats kom tillsammans efter att ha varit ‘q
spridda pa ett antal olika lokaler i Oslo-omradet. “!—— .|
Det gréna projektet siktar pa att uppna nivan "Very 4{{"
good” inom det brittiska miljécertifieringssystemet
BREEAM. Projektet ingdr ocksa som ett a\Tﬂ'ergp'f[?; pro-

jektinom norska BREEAM-NOR. o

e
Wi




—— Polen

Ovriga Europa

——— Storbritannien

—— Tjeckien och Slovakien

Skanska ar ett ledande byggforetag i Tjeckien, Polen och Storbritannien. Trots en svag marknad har
[Gnsamheten sammantaget varit mycket god i dessa verksamheter under aret, mycket tack vare en

god kostnadskontroll och riskhantering.

Andel av orderstocken, 31 Mdr kr Skanskas hemmamarknader Konkurrenter
Byggandets Budimex
Polen Tjeckien? Storbritannien BNP/ Byggande/ andel Hochtief
usb Capita Capita av BNP, %
Strabag
Polen 13448 1715 12,8 Metrostay
W 48% W 54% W 26% Tjeckien 20502 2427 11,8 Balfour Beatty
H 52% W 46% B 44%  Slovakien 17573 1353 7,7 E?”“"(’)”R )
aing O'Rourke
0% 0% - 30%  Storbritannien 38811 3752 9,7 9

B Anldggningsbyggande ® Husbyggande Service

1) Inklusive Slovakien.

Kéllor: Euroconstruct, IMF, National Statistical Agencies.

Vasentliga handelser under aret
Orderingangen okade i Storbritannien medan den
minskade i Tjeckien och i Polen jamf6rt med fore-
gaende ar.

Ut6ver uppdrag for byggnation av kontorsfastigheter
genererade av verksamhetsgrenen Kommersiell fastig-
hetsutveckling har Skanska i Polen till exempel vunnit
uppdraget att bygga en vagstriacka i Silesia, i sydvéstra
Polen for cirka 510 miljoner kronor.

I Tjeckien har ett flertal mindre och medelstora pro-
jekt vunnits under aret och organisationen har hela
tiden anpassats efter marknadsférhéllandena. I slutet av
aret erholl Skanska i Tjeckien TOP Responsible Large
Company Award av Business for Society, Tjeckiens
storsta Corporate Social Responsibility (CSR) ndtverk,
for insatser inom CSR.

I Storbritannien tecknade Skanska underhéllskontrakt
med ett totalt virde om cirka 8,6 miljarder kronor med
National Grid for att ersitta gasledningar. I orderin-
gangen for 2012 inkluderades 2,1 miljarder kronor av
kontraktet. Skanska vann ocksa kontraktet att moder-
nisera motorvagen M25 for cirka 1,7 miljarder kronor.
Ettannat stort kontrakt i Storbritannien var byggna-
tionen av tunnelpassagen Bermondsey Dive Under for
cirka 640 miljoner kronor.

Marknad

I Storbritannien och Tjeckien har marknaden varit
fortsatt svag dé de offentliga besparingsprogrammen
har paverkat marknaderna. I Polen har marknaden varit
stabilare &ven om husbyggnadssegmentet mattades av
ndgot i slutet av dret.

Byggverksamhet Vasentlig tillvaxt Tillvaxt

Stabilt

I Polen och Tjeckien dr EUs infrastrukturfonder viktiga
for finansieringen av investeringar i infrastruktur.

En effektivanvindning av dessa fonder mojliggor nya
infrastruktursatsningar.

Under senare ar har ett skifte fran valdigt stora projekt
till alltfler sma- och medelstora projekt skett i dessa tva
geografier.

Bade den polska och tjeckiska byggmarknaden har
under aret praglats av turbulens samtidigt som Skanska
med sin finansiella stillning stdr stark.

Resultat

Den polska och brittiska verksamheten har fortsatt
levererat goda resultat. I Storbritannien var resultatet
hogre an foregdende ar. I Polen paverkas jamforelsen
med foregdende ar av att ett mycket lonsamt projekt
avslutades 2011. I Tjeckien har intdkterna sjunkit pa
grund av en svag marknad men l6nsamheten har trots
detta forbattrats.

Utsikter 2013 0

Anlédggnings-
Husbyggande Bostader byggande
Polen ()
Tjeckien c c 0
Storbritannien () () ()

De europeiska marknaderna forvantas fortsatta att utvecklas svagt
framforallt avseende stora anlaggningsprojekt och konkurrensen om
dessa projekt ar stor. Utsikterna ar dock nagot ljusare i Storbritannien.

Nedgang Vasentlignedgang Skanska Arsredovisning 2012



Ovriga Europa svarar fér 22 procent

rga : Trots en svag marknad levererade
av intdkterna i byggverksamheten.

Ovriga Europa 3,7 procent
i rérelsemarginal.

Byggverksamheten i Ovriga Europa

Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Orderingang Orderingang/intakter, % Orderstock
Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Polen 8903 10 350 418 937 4,7 9,1 7570 9135 85 88 5946 6913
Tjeckien? 5560 6666 122 54 2,2 0,8 3773 5988 68 90 5654 7497
Storbritannien 12 515 12714 457 421 3,7 3,3 11 547 9138 92 72 18943 20141
Totalt 26 978 29730 997 1412 3,7 4,7 22 890 24 261 85 82 30543 34551

1) Inklusive Slovakien.

Breddat samarbete i Polen, Tjeckien och Slovakien

Skanskas centraleuropeiska byggenheter i Polen, Tjeckien och Slovakien drar nytta av varandras styrkor for att
vinna och utfora olika typer av bygguppdrag. Samarbetet syftar dven till kostnadsbesparingar genom utbyte av
resurser och utrustning. P4 bilden utfors betongldggning av start- och landningsbanor pa Warszawas och Polens
storsta flygplats i Okecie. Maskinen kommer fran Skanska Czech Republic och kan justeras sa att man kan ldgga
enbetongbana somvarieraribredd fran 6 till 12,5 meter. Projektteamet bestar av bade tjeckiska och polska medar-
betare. Utanfor den polska staden £6dz sker ett liknande klustersamarbete vid utbygganden av motorvagen S8.

Skanska Arsredovisning 2012 Byggverksamhet 37



Cross London Rail Links - Cross Rail
—— Agare: Transport of London och Department of Transport

— Totallangd: 118 km dubbelspar, varav 21 km borrad tunnel
genom centrala London

—— Antalstationer: 38 varav 7 i centrala London

—— Totalinvestering: Cirka 150 miljarder kronor
— Byggtid: Planerad sedan 2001, byggstart 2012,
beraknas fardigstalld 2018

—— Skanskas uppdrag: Paddington Station, ursprungligen cirka
1,5 miljarder kronor men med férandringar cirka 2 miljarder
kronor, paborjat2012, klart 2018

— Grundldaggning Bond Street Station cirka 1 miljard kronor,
paborjat 2012, klart 2013
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Varldsmetropolen London vaxer. Restid, trangsel
och kéer okar i trafiken. Inte ens varldens dldsta och
nast langsta tunnelbanesystem racker till. Men med
den nya tunnelbane- och taglinjen Cross Rail tas nu

krafttag for battre kollektivtrafik.

Cross Rail ar ett 6st-vastligt Alexanderhugg
genom London, dar cirka 21 km byggs i tunnel.
Skanska medverkar med att bygga den nya stationen
vid Paddington Station och genom omfattande
grundarbeten vid Bond Street.

Via Cross Rail som dr den storsta infrastruktur-
satsningen i Europa kan man 2018 aka raka sparet
fran Heathrow till London City pa en halv timme -
utan byte. Kapaciteten i Londons tunnelbana okar
darmed med 10 procent.

Paddington Cross Rail-stationen byggs 30 m
under gatunivan vid Eastbourne Terrace pa en
260 m lang och 25 meter bred stracka. Schaktning,
palning, spontning och gjutning utfoérs nonstop
sjudagariveckan.

For att sta pa stadig grund utfors bygget upp-
ifran och ner. Den gamla Eastbourne Terrace dar
orakneliga London Cabs under en gjutjarnsbaldakin
plockade upp resenarer pa [6pande band har mon-
terats ner och ersatts med en stadig betongplatta.
Den ar nu plattform for det fortsatta arbetet under
gatunivan. Den nya Eastbourne Terrace vilar pa
60 meter hoga pelare. Nu pagar gjutning av statio-
nens 40 meter hdga yttre vaggar.

Att det handlar om kirurgisk precision kan
illustreras av att den nya stationens yttervagg
byggs 15 millimeter ifran befintliga byggnader.

—Det ar lattare och effektivare att jobba upp-
ifran och ner, sdger Martin Quaid som ar projekt-
chef och sominte ar nagon nybdrjare ndr det galler
precisionsjobb. For Skanska har han slutfort den
andra etappen av Royal Derby Hospital och innan
dess Terminal 5 pa Heathrow.

Nu ska den nya Paddington Cross Rail-stationen
byggas utan att stora miljon eller de boende. Pa
kringliggande byggnader finns hundratals sensorer
som mater och registrerar vibrationer och rérelser
ibyggnaderna, damm i luften liksom aven
bullernivaer.

Omradet kring Paddington ar historiskt varde-
fullt med en rad minnesmarkta byggnader. Dar-
ibland Paddington Station fran 1854 som ritats av
den legendariske ingenjoren Brunel (1806-1859),
kulturminnesmarkta MacMillan House och anrika
Hilton Paddington. | kvarteret finns ocksa flera
hundra privatbostader pa fashionabla adresser.
Alla berorda uppdateras kontinuerligt om projektet
bland annat genom manatliga informationstraffar.

Miljosiktet ar installt pa att certifiera stationen
enligt det brittiska miljosystemet BREEAMSs niva
"Very Good". For att guida och mata den grona
resan anvands det strategiska ramverket Skanska
Color Palette™.
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Amerika

—— USA Building
—— USAivil

——— Latinamerika

40

Skanska ar ett av USAs ledande foretag inom hus- och anldggningsbyggande. Den latinamerikanska
verksamheten, vilken domineras av uppdrag inom energisektorn, har under aret belastats med ned-
skrivningar. Ordersituationen ar fortsatt mycket gynnsam i USA, vilket talar for fortsatt tillvaxt.

Andel av orderstocken, 72 Mdr kr Skanskas hemmamarknader Konkurrenter
Byggandets  Turner
USA Building USA Civil Latinamerika BNP/ Byggande/ andel g .o
usb Capita Capita av BNP, %
Fluor Corp.
USA 48328 2493 52 Kiewit
0% m 100% W 63% Argentina 10944 1434 13,1  Granite
m 100% 0% 0% Brasilien 11929 952 8,0 Hatfi]ron
Techint
0% 0% 37% i
© 0 0 Chile 14 500 2009 139 odebrecht

m Anldaggningsbyggande

B Husbyggande Service

Kallor: Euroconstruct, IMF, National Statistical Agencies.

Byggverksamhet

Vasentliga hdandelser under aret

Orderingdngen i Amerika och i synnerhet Skanska USA
Building och Skanska USA Civil har varit mycket gynn-
sam, med en 6kad geografisk spridning som foljd.

Skanska USA Building vann, likt tidigare ar, flertalet
betydande uppdrag inom sjukvardssektorn och utbild-
ningssektorn. Dessutom erholls flera uppdrag f6r bygg-
nation av kontorsbyggnader under aret. Det storsta
uppdraget som erholls var ett byggledningsuppdrag
for utbyggnaden av ett farmaceutiskt forskningscampus
inorddstra USA, vért cirka 3 miljarder kronor.

Skanska USA Civils orderingéng har under dret
dominerats av kontrakt for viagar och broar. Den starka
positionen vad giller byggnation inom New Yorks
tunnelbanesystem har dven detta ar genererat flertalet
uppdrag. Det storsta uppdrag som erh6lls under aret
var byggnationen av Midtown Tunnel/Elizabeth River
Tunnels i Virginia, virt cirka 4,4 miljarder kronor. Detta
som ett resultat av ett mycket nira samarbete med Skanska
Infrastrukturutveckling som f6r ssmma projekt erholl
Financial Close for finansiering, design, byggnation, drift
och underhall. Integrationen av Industrial Contractors
Skanska vilket forvirvades i slutet av féregaende ar har
varit hogt prioriterat under dret och loper val.

I Latinamerika har uppdrag inom framst energisektorn
erhallits under aret. Det storsta var ett uppdrag att bygga
ut en naturgasanldggningi Rio de Janeiro, Brasilien,
virt cirka 1,7 miljarder kronor. Under aret har verk-
samheten i Latinamerika belastats med nedskrivningar
om 860 miljoner kronor. De frimsta anledningarna r
nedskrivningar i ett pagdende projekt samt nedskriv-
ningar av fordringar i tva fardigstéllda projekt. Att fora
verksamheten tillbaka till normala lénsamhetsnivéer
ar hogprioriterat.

Vasentlig tillvaxt Tillvaxt

Stabilt

Marknad

Den amerikanska marknaden har forbéttrats under aret
och orderingangen har varit stark, samtidigt som antalet
projekt ute f6r anbud ocksa har 6kat. Den fragmenterade
marknaden i USA innebér dven en stor tillvixtpotential
for Skanska.

Skanska har en stark marknadsposition i bland annat
transportinfrastruktur, sjukvardssektorn, likemedelsin-
dustrin och hogteknologiska byggnader f6r IT-industrin
tack vare langa kundrelationer, geografisk narvaro och
kompetens inom gront byggande.

Den latinamerikanska verksamheten domineras av
uppdrag inom energisektorn.

Resultat

Intikternai USA har 6kat kraftigt jimfort med féregaende
ar och rorelsemarginalen ligger pa en stabil god niva.

I Latinamerika var resultatet negativt till foljd av nedskriv-
ningar i projekt.

Utsikter 2013 Q

Anlaggnings-
Husbyggande Bostader byggande
USA @ _
Latinamerika _ _ @

| USA fortsatter marknaden for stora och komplexa anldggningspro-
jektattutvecklas mycket val men konkurrensen om dessa projekt ar
stor. Inom husbyggnad utvecklas segmenten for sjukvard, luftfart
och anldggningar for IT-industrin samt mot slutet av 2012 dven
marknaden for kommersiella byggnader val.

Nedgang Vasentlignedgang

Skanska Arsredovisning 2012



38%

Amerika svarar for 38 procent av R(")relsemargina[en for 2012
intdkterna i byggverksamheten. . L
i Skanska USA Civil var
9,0 procent.
Byggverksamheten i Amerika
Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Orderingang Orderingang/intakter, % Orderstock
Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
USA Building 26 633 21338 448 394 1,7 1,8 27 980 25928 105 122 35279 35936
USA Civil 12 498 10 182 1126 939 9,0 9,2 17718 13142 142 129 28474 24 807
Latinamerika 8224 6021 -544 117 neg 1,9 9015 9550 110 159 8540 8908
Totalt 47 355 37541 1030 1450 2,2 39 54713 48620 116 130 72293 69 651

For City University of New York,
CUNY, pa 6vre Manhattan byggs tva
stora undervisnings- och laboratorie-
byggnader. Projektet som omfattar
cirka 55000 kvm blirklart under 2013. f!

Snabbsparvagen Bay Area Rapid Transit (BART) i Kalifornien,
USA, byggs ut. Skanska bygger dels 1,6 kmvid Fremont,

. e Pittsburg/
dels 16 km vidare mot San Jose i Silicon Valley. .

Bay Point

Richmond

EAST BAY

SAN

FRANEISCO Dublin/

Pleasanton

San Francisco
1998-%, International Airport
(SFO)

Fremont
2009-2012

PENINSULA

SAN JOSE
2012-2016

S
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Bilderna: Roboten, Bookbot, hdmtar en boklada i det
[ automatiserade boklagret. Lobbyn och ldsesalarna
| ar 6ppna for studenter och allmanhet.

James B. Hunt Jr. Library

Bygguppdrag: Skanska USA Building

Kund: North Carolina State University

Hyresgast: North Carolina State University och Institute for Emerging Issues
Kontrakt: USD 95,3 miljoner, cirka 645 miljoner kronor

Byggtid: Oktober 2009 — oktober 2012

Inflyttning: HOsten 2012 och 6ppnatjanuari 2013

Milj6: LEED Silver

Det nya biblioteket James B. Hunt, Jr. Library dr samlingspunkten pa
North Carolina State Universitys nya campus i Raleigh, North Carolina,
USA. Bakom den béljande fasaden finns 20 500 kvm fordelat pa
fyravaningar.

Hunt Library rymmer l3sesalar, digitala arbetsstationer, café och
kontor. Och naturligtvis bocker. Minst 1,5 miljoner volymer, mest
bocker men ocksa annat material, som forvaras i ett datoriserat
hoglager med en maxkapacitet pa 2 miljoner titlar. Bockerna
bestalls pa natet och hamtas av en bokrobot, en sa kallad Bookbot.

Entréplanets 6ppna interiér har fargaccenter i rott, gult och blatt
och gott om skéna designmabler. Det forsta som méter studenter och
besokare ar en tre vaningar hog spiralformad LED-skarm med rullande
valkomnande budskap och ett stort antal pekskarmar i alla storlekar.

Deninteraktiva utstallningen ar en del av institutionen for
framtidsfragor, Emerging Issues, initierad av fore detta guverndren
James B Hunt, Jr. som ocksa givit namn till biblioteket. Har kan man
bade ldra och forska och till och med initiera nya kurser. Universitetet
lever efter mottot Think and Do.

Att tanka och agera har ocksa varit vagledande for utformningen.
Universitetet tog tillexempel hjdlp av ett 20-tal av universitetets
studenter.

- Vivillha basta tankbara miljo for larande samarbete sa vara
studenter har medverkat i utvecklingsteamen, sager Susan K Nutter,
vice rektor och bibliotekschef. Det handlar inte enbart om tankande
utan ocksa om att gora. Och det pa direkten, dvs inom samma termin
innan studenterna gar vidare.

- Detta skapar ocksa en kansla av tillhérighet och ansvar, sager Susan.

Att tanka och agera har ocksa varit vagledande for Skanskas
insatser for att skapa det levande kunskapscentrum som universitetet
onskade. Sa fragan ar om bolaget lyckats leva upp till forvantningarna.

- Vialskar Skanska, sager Anita R Brown-Graham, chef for
institutionen for framtidsfragor.

- Alla ar sa stolta.och-guvernor Hunt kommer att skicka ett
personligt tacﬁ_brev tillalla 2 000 personer som har deltagitiarbetet.

Hunt Library som har miljocertifierats pa LEED Silver-niva i det
internationella miljosystemet LEED 6ppnades i januari 2013. Skanska
svarade for hela genomférandet for USD 95,3 miljoner, cirka 645 mil-
joner kronor.

Marknaden for hdgre utbildning forsatter att vaxa i USA. Antalet
studenter har 6kat med mer an fem miljoner pa tio ar och kommande
decennium vantas ytterligare cirka 2,4 miljoner studenter tilkomma,
enligt National Center for Education Statistics.

Utbyggnaden av hogre ldroanstalter svarar for en 6kande andel
av Skanskas husbyggnadsverksamheti USA. En fordubbling har skett
under senare ar. 2012 uppgick det samlade kontraktsvardetidenna
sektor till cirka USD 540 miljoner, 3,7 miljarder kronor.

Under 2012 tecknades 41 byggkontrakt med universitet och
hogskolor, varav 19 offentliga institutioner, fran Boston i dster till
Portland i vaster.




Bostadsutveckling

e

Fortsatt tillvaxt for BoKlok ! -
BoKlok - Skanskas och IKEAs konceptfér attraktivamodeérna hem till 6verkomligapriser +
forsatter sin-framgangsrika tillvaxt. Under 2012 startades ett 20-tal projekt over helalandet
~fran Eslov till Lule. Tillvixten franforegdende ar uppgickdtill 15 procent: Totalt saldes -,
500 lagenheter och 508 borjade uppforas. Samtidigt skeren produktutveckling med sikte
pavolymbyggnad av fyravaningshus. BoKlok har hittills uppforts som tvavaningshus.

Det forsta BoKlok-projektet i Norge fardigstalldesiBergen. De 22 ldgenheterna stod
klara fore jul. Ytterligare projekt planeras for sdljstartiNorge under 2013.

Lanseringen i Finland forbereddes under aret for saljstartijanuari 2013. Det forsta BoKlok-
projektetiVanda lockade 490 intressenter tillde 36 ldgenheterna i det finska premidrprojektet. .




Tack vare kunskap, innovativa l6sningar och lang erfarenhet ar Skanska en ledande bostadsutvecklare pa sina marknader.
Vi bygger bostader for forsaljning till utvalda malgrupper i varje projekt.

Sverige

Norge

Finland och Estland
Polen

Tjeckien
Storbritannien

Baserat pa kunskap om vara olika malgrupper,
utvecklar vimoderna hem i attraktiva och
hallbara omraden. Vart mal ar att underlatta
och torbattra manniskors livi vardagen.

Med var karnkompetens inom planering,
utveckling och genomforande, skapar

vi nya bostadsomraden fran grunden.

Under 2012 saldes 3 060 Skanska-bostader.

2012 Intakter Rorelseresul ltat Nyckeltal

Mkr 2012 2011
Intakter 8682 8550
Rorelseresultat -114 345
Rorelsemar ginal, % neg 4,0
6% Investeringar -7787 -7 688
Andel av koncernen Desinvesteringar 8054 5699
Operativt kassaflode fran l6pande
verksamhet? -600 -2564
Sysselsatt kapital, Mdr kr 11,3 12,7
. Avkastning pa sysselsatt kapital, % (1 32
Intékter 8 682 Mkr Rorelseresultat -114 Mkr -
1282 MUSD —17 MUSD Antal anstallda 528 586
997 MEUR -13 MEUR 1) Fore skatt , finansieringsverksamhet och utdeln ing.
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Effektivisering i Norden

Situationen i Eurozonen har haft en dampande effekt pa efterfragan och bostadsutvecklings-
verksamheten har anpassats till de nya marknadsforutsattningarna. Under aret har dven en
omfattande effektivisering av produktionen och landbanken i Norden initierats.

Vardeskapande i bostadsutveckling
Varde
Kundvard
Forsaljning och
produktion
c'\)/l?wrl;rr]gjifgerrlinngg Vardeskapande steg for steg
Plantiggning Vérdeskapandg inom bostadsutvgckling tar si'n borjani en ana!ys av den '
och bygglov r:nakioekonomlska och demograf!ska utvecklm"gen. Va[ finns tillvaxten, vilka
armalgrupperna och vad har de for behov och 6nskemal?
Idé och Fore ett markkop analyseras de lokala forutsattningarnai detalj. Darefter
analys vidtar en stegvis process med malet att i slutdnden kunna erbjuda ett maximalt
varde for kunden. I planeringsarbetet satts ramarnaindra samarbete med
Markforviry Forhandsbokning Tilltrade  Tid kommunem?. Utifran omgivningens f('iruutséttningar skapas ett omré({e med
infor produktionsstart tydlig karaktar. Ett attraktnyt bostfadsclnjr.]lrade utformasoch lll)yg"gls gtn‘ran de .
boendes behov och med hansyn till miljon. Skanskas egen forsaljningsorgani-
5-7ar sation marknadsfor de nya bostaderna mot ratt malgrupp.
Vasentliga Salda bostader: 3060 (3 193). Vdrdeskapande
héandelser Produktionsstartade bostader: 2 993 (3 630). Genom att forstd vad som dr attraktivt och skapar varde
Férvarv av byggratter: 4 039 byggratter for 0,9 for vara kunder skapas dven varde &t Skanska. Olika
miljarder kronor. malgrupper har olika behov vilket det tas hiansyn till
Omstrukturering av verksamheten i Norden. i utvecklingen av bostader och omraden. Attkopa ett
Forsaljning inledd i de forsta projekten i Storbritannien nytt hem ér en stor investering. Mervirde skapas av att
ochiPolen. kunden far vdgledning under processen och kanner
trygghetisitt val. Klart definierade kundsegment och
Intakter 8,7 (8,6) miljarder kronor. kundbehov ligger till grund for de produkter och
+2 procent. koncept som Skanska viljer att satsa pa.
Nya bostadsomraden planeras for hallbara stadsmiljoer
Resultat Rorelseresultat: -114 (345) miljoner kronor. med bra miljéval, bevarande av naturvirden, forbéattrad
Rorelsemarginal: neg. (4,0) procent. avfallshantering och tillgang till kollektiva transport-
medel som viktiga delar.
Utsikter Produktivitet och kostnadseffektivitet forbattras fort-
2013 lopande genom ett 6kat utnyttjande av standardiserade
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Bostadsutveckling

Bostadsmarknaden praglas fortfarande av stram kredit-
givning och osakerhet hos potentiella bostadskopare.
Pa langre sikt bedoms dock utsikterna vara goda pa
grund av ett strukturellt underutbud av bostader.

Vasentlig tillvaxt Tillvéxt

Stabilt

komponenter, industrialiserad produktion och samlade
inkop. Erfarenheterna av detta visar pa okad effektivitet
och visentliga besparingar.

Som illustrationen av Skanskas affairsmodell pa sidan 8
visar, genererar bostadsutvecklingen dven lonsamma
bygguppdrag for Skanskas byggverksamhet.

Nedgang Vasentlignedgang

Skanska Arsredovisning 2012



Startade och salda bostader

Startade och salda bostader
nordiska bostadsutvecklare?
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1) Totalt i respektive koncern.
Kalla: Respektive bolags Bokslutskommuniké.

[ Startade
M Salda

1) Polen och Storbritannien.

Skanska salde 3 060 bostdader och
produktionsstartade 2 993 bostader
under 2012.

Intakter och rorelsemarginal, rullande 12 manader
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Vardeokning

Markens och byggritternas virde varierar med efter-
fragan pa bostdder, vilken reflekteras i pris- och hyres-
utveckling. Vardet dr givetvis ocksd beroende av lidget
och okar i takt med att utvecklingsriskerna minskar. Ett
stort steg i virdeutvecklingen tas nir ramark omvand-
las till byggritt, en process som kan ta upp till fem ar
fram till godkénd detaljplan. Skanska har en aktiv roll
och ett nara samarbete med kommunala instanser i
planprocesserna fér markanvindning och detaljplaner.
Viardeskapandet okar ytterligare i ndsta fas nir bygg-
ratten materialiseras i ett fardigstallt projekt klart for
inflyttning.

For att tillgodose kraven pa avkastning pa sysselsatt
kapital maste landbanken vara vl anpassad till verksam-
hetens omfattning och inriktning. For att mota detta krav
utvdrderas markinnehavet kontinuerligt, vilket resulterar
iforvarv, forsaljningar eller byten av mark.

Skanska Arsredovisning 2012

Bostader i produktion och osalda
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Norden

—— Sverige
—— Norge
——— Finland och Estland

Norden ar Skanskas storsta marknad inom bostadsutveckling. Verksamhet bedrivs framforallt
i storstadsregionerna. Under dret har en anpassning av organisationen skett samt en effektivisering
av produktion och landbank inletts.

Intdkter Norden

a

Sverige, 43%
m Norge, 29%
Finland, 28%

Bostadsutveckling i Norden Konkurrenter

Avkastning pa ™M

Intdkter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % | Sysselsatt kapital? | sysselsatt kapital,%? NCC
Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 PEAB
Sverige 3548 3572 -254 121 neg 3,4 3843 5710 neg 2,2 Veidekke
Norge 2360 1762 150 100 6.4 57 3130 3140 7.2 3,7  Lemminkdinen
Finland? 2303 2 665 109 168 4,7 6,3 2946 3087 4,2 6,3 o
BWG Homes

Totalt 8211 7999 5 389 0,1 4,9 9919 11937 1,2 3,6

1) Sysselsatt kapital enligt IFRS.
2) Avkastning pa sysselsatt kapital utifran rorelseresultatet i segmentsredovisningen.
3) Inklusive Estland.
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Vasentliga handelser
I Norden omstrukturerades verksamheten under ar
2012 till f6ljd av sankta volymambitioner och for att
stoppa kostnadsokningar i projekten, fraimst i Sverige.
Engédngskostnader belastade resultatet med 300 miljoner
kronor som en foljd av detta. Framatriktat ger atgér-
derna en arlig besparing om cirka 180 miljoner kronor.
Dirutover inleddes under éret en effektivisering av
produktionen och landbanken vilken 16per enligt plan.
Cirka 2 miljarder kronor av det redovisade vérdet i
landbanken har under aret lyfts ur verksamhetsgrenen
Bostadsutveckling och redovisas nu centralt. Malsatt-
ningen dr att denna del avlandbanken ska avyttras
vilket kan ske enligt flertalet alternativa affarsuppligg.
I Norden saldes 2 705 bostdder under 2012 vilket var
iniva med foregdende ar. Antalet produktionsstartade
bostdder var 2 536, alltsd ndgot firre dn antalet sdlda
bostider.

Marknad
I Sverige och Finland sker forsaljningen till stor del i
bostadsrattsform eller via bostadsaktiebolag, medan
bostader i Norge i huvudsak sdljs som dgarlagenheter.
Bostadsmarknaden i Norden fortsatte att vara avvak-
tande under aret och efterfragan och priser pa bostader
minskade nagot. I Sverige och Finland péverkades
marknaden negativt av osdkerheten bland potentiella
bostadskopare, bland annat till foljd av striktare kredit-
givningsvillkor, vilket resulterade i lingre sédljprocesser
och farre projektstarter.

£ vasentligtilvaxt &) Tilwaxt €2 Stabitt  €7) Nedgang  ©# Visentlig nedgang

I Stockholm var marknaden dock relativt stabil.
BoKlok-konceptet har haft en utveckling som varit
béttre an marknaden i stort under dret.
I Norge har efterfragan varit fortsatt god med
stigande priser.

Resultat
Omstruktureringen av den nordiska verksamheten
paverkade resultatet negativt. Likasa hade de 6kade
projektkostnaderna en negativ inverkan under 2012.
Till storsta del 4r bdda dessa kostnader relaterade till
den svenska verksamheten. Lonsamheten forbéttrades
dock under andra halvan av 2012.

I Finland har verksamheten utvecklats relativt vl
men marknaden har varit avvaktande.

Béide den norska marknaden och den norska verk-
samheten har utvecklats val under aret.

Utsikter 2013 0

Sverige ()
Norge (X
Finland ()

I Sverige och Finland forvdntas marknaden vara avvaktande.
Storstaderna forvantas dock ha en nagot stabilare utveckling.
I Norge fortsatter efterfragan att vara god med 6kande priser.

Skanska Arsredovisning 2012



Norden svarar for 95 procent av intdkterna i Skanskas bostadsutveckling.

63 %
Forsaljningsgrad 0

Antal bostader
Marknad Produktionsstartade Under produktion Varav salda, % Totalt antal salda | Fardigstallda osalda
Sverige 1028 2080 67 1196 157
Norge 425 699 72 500 16
Finland? 1083 1441 52 1009 136
Totalt 2536 4220 63 2705 309
Antal outnyttjade byggratter

Antagen Ovriga
Marknad Oversiktsplan Detaljplanearbete detaljplan Bygglovsskede Totalt? réttigheter 3
Sverige 2300 3300 2 600 300 8500 6200
Norge 300 300 1800 0 2400 1500
Finland ? 100 1700 3200 500 5500 3800
Totalt 2700 5300 7 600 800 16 400 11 500

1) Inklusive Estland.

2) Inklusive byggratter i intressebolag.
3) Réttigheter att under vissa férutsattningar forvarva byggratt.

4

Oljedriven bomarknad i Stavanger

Skanska Arsredovisning 2012

med Skanska.

-: Norsk ekonomi dr fortsatt stark vilket gynnar efterfrdgan pa bostdader. Skanskas
. projekt blir slutsalda fore fardigstallandet och i Oslo och Stavanger kdar bostads-
koparna 6ver natt infor saljstarterna.
Grannesparken i Sola kommun dr ett av Skanskas fyra bostadsprojekt i Stavanger-
omradet. Grannesparken med 102 lagenheter i flerfamiljshus och 20 i radhus
byggdes 2009 ill 2012.
Forutom en attraktiv utformning med tegel, trapanel och stora balkonger lockas
kdparna av narhet till skog, hav och stora gronytor. Laget var ocksa en viktig fak-
tor nar Ole Ueland valde bostad.
~ -Formig ar detndra bade till jobbet i Sola kommun och till grannkommunerna
Sandnes och Stavanger, sager Ole som ar kommunordférande i Sola.
Ole Ueland med partner Peter och katten Thelma trivs pa sina 77 kvm med
rejal balkong sedan inflyttningen i juni 2011. Detta ar den andra bostadsaffaren

CAM = | —r
- — -

- Det artrevligt att kopa nytt da man kan paverka med sina egna val. Och jag
hade bara goda erfarenheter av Skanska sedan tidigare i Kongshaug, sdager Ole.

Stavanger-omradet har 300 000 invanare och Skanska producerade har drygt
200 ldgenheter under 2012. | oljemetropolen ar bopriserna hogre ani Oslo.

Bostadsutveckling
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Ovriga Europa

—— Tjeckien

——— Storbritannien

| Ovriga Europa bedriver Skanska bostadsutveckling i Prag och Warszawa samt i Cambridge
i Storbritannien. Polen och Storbritannien ar nya bostadsutvecklingsmarknader for Skanska
och under aret har forsaljningen i de forsta projekten tagit fart.

Intakter Ovriga Europa Bostadsutveckling i Ovriga Europa Konkurrenter
Avkastning pa Central Group
Intdkter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Sysselsatt kapital? | sysselsatt kapital,%? Finep
Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 pOM Development
Tjeckien? 259 504 -63 3 neg 0,6 339 366 neg 0,7 JW Construction
Nya marknader® 212 47 -56 -47 neg neg 1045 434 neg neg Berkeley Group
BovisHomes
Tjeckien, 55% Totalt 471 551 -119 -44 neg neg 1384 800 neg neg
M Nya marknader, 45% 1) Sysselsatt kapital enligt IFRS.
2) Avkastning pa sysselsatt kapital utifran rorelseresultatet i segmentsredovisningen.
3) Inklusive Slovakien.
4) Polen och Storbritannien.
Vasentliga handelser under aret Resultat

Till foljd av den svaga marknadsutvecklingen i Tjeckien
och Slovakien beslutade Skanska 2012 att avveckla
verksamheten i Slovakien och enbart fokusera pa Prag
i Tjeckien. Detta féranledde en nedskrivning av mark
om 80 miljoner kronor.

Skanskas bostadsutveckling i Polen och Storbritannien,
vars verksamheter startade ar 2011, har bidda under aret
inlett forsiljning i pagaende projekt och intresset for
projekten har varit stort, bide i media och bland poten-
tiella bostadskopare.

1 Ovriga Europa saldes totalt 355 bostéder under
2012. Antalet produktionsstartade bostader var 457.

Marknad

Bostadsmarknaden i Tjeckien var fortsatt svag under
2012. Orsaken till den svaga marknaden dr framfor allt
politisk instabilitet samt de svaga ekonomiska utsikterna
som har lett till osdkerhet bland potentiella kopare.

I Polen ir det politiska laget och efterfragan stabilare,
medan det ekonomiska ldget i Storbritannien dr mer
anstringt. I de delmarknader i Polen och Storbritannien
som Skanska bedriver sin bostadsutvecklingsverksam-
het har dock efterfragan varit relativt god.

Bostadsutveckling Vasentlig tillvaxt Tillvaxt

Stabilt

I Storbritannien och Polen befinner sig Skanskas
bostadsutveckling i ett uppstartsskede och intikterna
har jamfort med forra aret 6kat fran mycket laga nivaer
men behéver 6ka ytterligare for att leverera ett positivt
resultat.

Den tjeckiska marknaden har varit fortsatt svag och
resultatet har som tidigare ndmnts belastats med ned-
skrivning av mark i Slovakien.

Utsikter 2013

Polen

Tjeckien

Storbritannien

Marknadsutsikterna for vara delmarknader i Polen och
Storbritannien ar relativt stabila med stabila bostadspriser
som foljd. Den tjeckiska marknaden dr dock fortsatt svag.

Nedgang Vasentlignedgang Skanska Arsredovisning 2012



Ovriga Europa svarar fér 5 procent av intikterna i Skanskas bostadsutveckling.

41‘V
Forsaljningsgrad (0)

Antal bostader

Marknad Produktionsstartade Under produktion Varav salda, % Totalt antal salda Fardigstallda osalda

Tjeckien? 159 287 41 235 126

Nya marknader ? 298 383 42 120 0

Totalt 457 670 41 355 126

Antal outnyttjade byggratter

Marknad Oversiktsplan Detaljplanearbete | Antagen detaljplan Bygglovsskede Totalt® Ovriga rattigheter?
Tjeckien? 500 1100 500 800 2900 400
Nya marknader? 300 300 2 100 200 2900 0
Totalt 800 1400 2600 1000 5800 400

1) Inklusive Slovakien.

2) Polen och Storbritannien.

3) Inklusive byggratter i intressebolag.

4) Réttigheter att under vissa forutsattningar forvarva byggratt.

Nya hem nu dveni Polen

I ar har Skanska borjat utveckla, salja och bygga bostader dven
iPolen. Det betyder att polska bostadskopare kan fa en nypro-
ducerad bostad till bra pris, i ratt ldge och i en jus och 6ppen
skandinavisk stil. Naturligvis kan de som 0nskar erbjudas en mer
traditionell polsk utformning. Kunderna kan géra sina val pa
forsaljningskontoret som bestar av en fullt utrustad ldgenhet
med kok och tva sovrum.

Det nya bostadsomradet heter Park Ostrobramska och ligger
tio minuter fran Warszawas centrum. Forsta etappen av Park
Ostrobramska omfattartva 13-vaningstorn med totalt 298 lagen-
heter. Byggandet pagar och det forsta huset ska sta klart 2014.
Cirka en tredjedel av bostaderna dr redan salda.
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Cirkeln sluten for fastighetsprojektet 10th
and G Street i Washington D.C., USA.

Det grona LEED Gold-kontoret var Skanskas
forsta som utvecklades, byggdes, hyrdes

ut och saldes inom satsningen pa den ame-
rikanska fastighetsmarknaden. Kontoret
som ligger fem kvarter fran Vita Huset blev
klartunder 2012. Huset saldes fullt uthyrt
med gottresultat. Bland hyresgdsterna
aterfinns till exempel National Association of
Manufacturers, den amerikanska tillverk-
ningsindustrins intresseorganisation, och
Sound Exchange, som handhar royalties for
musik pa webben.




Skanska initierar, utvecklar, hyr ut och saljer kommersiella fastighetsprojekt. Fokus ar pa kontor, handelscentra och logistikfastigheter
med en gron profil.

5%

Andel av koncernen

26%

Andel av koncernen

Intakter 6742 Mkr Rorelseresultat 1448 Mkr
996 MUSD 214 MUSD
775 MEUR 166 MEUR

Skanska Arsredovisning 2012 Kommersiell fastighetsutveckling 53



Lénsamma fastighetsférsdljningar ar efter ar

Under dret naddes rekordnivaer i antalet pagaende fastighetsprojekt, vilket 6kar potentialen for
framtida fastighetsforsaljningar. Forsaljningar av moderna, effektiva och grona fastigheter genom-
fordes med mycket goda resultat under aret, inklusive Skanskas forsta fastighetsforsaljning i USA.
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Vardeskapande i kommersiell fastighetsutveckling
Varde
6. Forsaljning
5. Forvaltning
4. Byggande
Vardeskapande steg for steg
3. Uthyrning Utvecklingen avkommersiella projekt ar en kontinuerlig process i
flera klart definierade faser. Den genomsnittliga utvecklingscykeln
ar5-7ar.
2. Design och projektering En makroekonomisk och marknadsmassig analys féregar ett
markforvarv. Ett stort stegivardeutvecklingen tas nar ramark
1. Plantaggning och bygglov oqundlas tillbyggratt. Desigﬂn avandamalsenliga l"okalertas
framisamarbete med hyresgdster och eventuella kdpare. Ett
framgangsrikt uthyrningsarbete ar oftast en forutsattning for
Tid byggstart. Byggprojekten genomfors som regel av Skanskas byg-
gande enheter. Ett aktivt forvaltnings- och kundarbete kan addera
ytterligare varde till fastigheten. Nya projekt utvecklas med sikte pa
5-7 &r forsaljning som ibland kan ske redan under byggfasen.
Visentliga Fastighetsforsaljningar: 6,3 miljarder kronor. Hur vi skapar vdrde
héandelser Tecknande av hyresavtal: 230 000 kvm. Genom att samarbeta ndra med vara kunder skapas
Investeringar: 6,4 miljarder kronor. lokaler som &r anpassade till deras specifika behov.
Bed6mt totalt 6vervarde vid fardigstallande: 4,1 miljar- Skanska tillhandahéller l6sningar som ar resurseffek-
der kronor, se tabell pa nasta sida fér mer information. tiva samtidigt som de erbjuder komfort och en hilsosam
arbetsmiljo. Detta bidrar till hégre produktivitet och
Intikter 6,7 (5,6) miljarder kronor. flexibilitet vilket 6kar vardet f6r hyresgésten och dar-
+20 procent. med fastigheten.
Kommersiell fastighetsutveckling skapar varde bade
Resultat Rorelseresultat: 1,4 (1,2) miljarder kronor. genom att utveckla helt nya projekt och genom att for-
Fastighetsforsaljningar: 1,7 (1,3) miljarder kronor. adla fardigstillda fastigheter. Likt Skanskas bostadsut-
Totalt forsaljningspris dversteg redovisat varde med veckling och infrastrukturutveckling genererar dven
37(34) procent. kommersiell fastighetsutveckling bygguppdrag for
koncernens byggenheter i enlighet med affarsmodellen.
Utsikter Pagaende projekt 1 januari 2013: 25. Utvecklingsprojekten har tva olika kundkategorier
2013 Uthyrningsgrad/bedémt dvervarde i osalda pagaende som malgrupp. Primdrkunden dr hyresgasten, som har

Kommersiell fastighetsutveckling

projekt: 55 procent/1,6 miljarder kronor.
Uthyrningsgrad/bedémt 6vervarde i osalda fardig-
stallda projekt: 69 procent/0,9 miljarder kronor.

Hyresgaster efterfragar moderna, effektiva och grona
lokaler aven om hyresgastens beslutsprocess ar relativt
lang. Moderna fastigheter med stabila hyresgaster ar
efterfragade av fastighetsinvesterare.

Vasentlig tillvaxt Tillvaxt

Stabilt Nedgang

stora forvantningar och krav pa lokalerna. Den andra
kunden dr den investerare som koper fastigheten for att
langsiktigt 4ga och férvalta den med en god avkastning.
Detta dubbla kundforhéllande gor att savil produkt
som serviceinnehall anpassas for att vara attraktivt for
bada kundkategorierna.

Skanska dr ledande nar det giller energieffektiva och
miljocertifierade fastigheter. Energieffektiva lI6sningar
tillfor virde for saval investerare som anvandare. Skanska
var forst med att infora krav pa miljocertifiering enligt
LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design) av nya egenutvecklade kommersiella fastigheter
iNorden, Centraleuropa och USA.

Vasentlignedgang

Skanska Arsredovisning 2012



Fastigheter

Investeringar, férsaljningar och forsaljningsvinster

Volym i projektutveckling
av kommersiella fastigheter?

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital till redovisat
varde 2003-2012 %

Mdr kr Mdr kr %
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Forsaljningar
M Investeringar
— Forsaljningsvinster

Fardigstallda projekt
M Pagaende projekt
M Salda projekt

Avkastning pa sysselsatt kapital, redovisat varde

Genomsnittlig avkastning pa sysselsatt kapital, redovisat varde

1) Avser redovisat varde i fardigstallda
projekt och bedomt bokfort varde
vid fardigstallande i pagaende

fastighetsprojekt.

1) Inklusive driftnetto, upparbetade orealiserade utvecklingsvinster och férandringar
tillmarknadsvarde.

Vardeokning

Markens och byggritternas virde varierar med efter-
fragan, som i sin tur speglas i hyresprisutvecklingen
respektive fastighetsinvesterarnas avkastningskrav.
Markvirdet okar i takt med att riskerna i tillstands-
processen minskar och ett stort steg i vardeutveck-
lingen tas nar ramark omvandlas till byggratt. Storre
uthyrningar okar projektets varde markant och uthyr-
ningsarbetet inleds darfor i ett tidigt skede. Vardet
okar ytterligare nar byggritten materialiseras i ett

Leasing

000 kvm
350

L

o\
200 \
o]\ /
100 \ }J

g
fardigstallt projekt som genererar hyresintikter. s |- | | 1
0 008 2009 2010 2011 2012
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
Leasing per kvartal
M Leasing, rullande 12 manader
Kommersiell fastighetsutveckling - Redovisade varden och marknadsvarden
Redovisat varde Ekonomisk
Redovisat varde vid fardig- Marknadsvérde Uthyrbar uthyrnings- Berdknat hyres- Genomsnittlig
Mkr 31dec2012 stallande 31 dec 2012 Overvirde area, kkvm grad, % | varde fullt uthyrt optid, ar
Fardigstallda fastigheter 2486 2486 3460 974 247 79 3732 4,5
Fardigstallda projekt 2012 2026 2026 2706 680 148 76 2042 79
Pagaende projekt 3820 8098 93895 1797 408 61 665 14,4
Totalt 8332 12 610 16 061 3451 803
Exploateringsfastigheter? 5749 5749 6390 641
Totalt 14 081 18 359 22451 4092

1) Exploateringsfastigheter avser mark samt byggratter for kommersiellt bruk omfattande cirka 1 300 kkvm.
2) Summa av kontrakterad hyra och beréknad hyra for outhyrda ytor.
3) Beraknat hyresvarde fullt uthyrt ar 1 nér fastigheten ar fardigstalld.

Skanska Arsredovisning 2012
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Norden

Sverige
Norge
Finland

Danmark

I Norden initierar och utvecklar Skanska framst kontorsfastigheter i storstadsregionerna medan
logistik- och volymhandelsprojekt utvecklas pa strategiskt beldgna orter. Under daret genomfordes

flertalet fa

stighetsforsaljningar i Sverige.

Fordelning uthyrbar

yta pagaende projekt

Sverige, 86%
m Norge, 0%

Finland, 10%

Danmark, 4%

Kommersiell fastig

Fordelning
Kommersiell fastighetsutveckling i Norden outnyttjade byggratter Konkurrenter
Mkr 2012 2011 NCC
Intakter 4 049 5 591 Vasakronan
Rorelseresultat 920 1 329 — EILl;’gsntI:
iendom
varav resultat av fastighetsforsaljning? 974 1 251 YIT
Sysselsatt kapital, Mdr kr 71 6,8 Lemminkdinen
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 111 15,1 Sverige, 703%
1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 35 136 u Norge, 2 /:
2) Berdknad enligt definition av finansiella mal. Finland, 6%
Danmark, 19%
Vasentliga handelser Resultat

Ett flertal fastigheter avyttrades under dret i Sverige,
savil kontor som hotell och kongresshall. Fastigheten
Klara Strand i Stockholm saldes for 1,1 miljarder kro-
nor och var dirmed den virdemassigt storsta forsalj-
ningen under dret. En av fastigheterna saldes for ett
garanterat belopp om 900 miljoner kronor vilket kan
komma att justeras uppat fram till fardigstdllandet
2015. Samtliga forsaljningar har skett till attraktiva
prisnivéer.

I borjan av 2012 paborjades ett kontorsprojekt i Hyllie,
Malmo, Sverige. Fastigheten kommer att certifieras pa
den allra hégsta nivan, Platinum, enligt det interna-
tionella miljocertifieringssystemet LEED. Fastigheten
kommer att praglas av nya miljosmarta losningar och
materialen granskas ur miljo- och hilsosynpunkt.
Under bygget atervinns minst 95 procent av allt avfall.

Under 2012 har 109 000 kvm kontorsyta hyrts ut i
Norden.

Marknad

Vakansgraden har varit1ag och stabil i de nordiska
landerna och framst efterfrdgas moderna, effektiva
och grona fastigheter.

Fastigheter som investeringsobjekt har fortsatt att
vara av intresse for investerare under aret och Skanskas
fastighetsportfolj, med energieffektiva, vilbelagna och
vil uthyrda fastigheter har mojliggjort flera avyttringar
med goda resultat.

hetsutveckling Vasentlig tillvaxt Tillvaxt

Stabilt

Fastighetsforsiljningarna under aret har resulterat i
mycket goda vinster. Resultatet fran fastighetsforsalj-
ningarna uppgick till 974 miljoner kronor. Det innebar
forséaljningar som overstiger redovisat virde med 37
procent. Dessutom tillkommer pa koncernniva tidigare
eliminerade internvinster med 35 miljoner kronor.

Utsikter 2013
Pagaende projekt 1 januari2013: 16.
Uthyrningsgrad /beddmt 6vervarde i osalda pagaende
projekt: 94 procent/0,8 miljarder kronor.
Uthyrningsgrad /beddmt 6vervarde i osalda fardig-
stallda projekt: 74 procent /0,6 miljarder kronor.

Sverige

Norge

Finland

Danmark

Vakansgraden i kontorslokaler i de flesta av vara nordiska stader
arrelativt stabil och fastighetsinvesterare fortsatter att efterfraga
moderna fastigheter med stabila hyresgaster framforallt i Sverige
och Norge.

Nedgang Vasentlignedgang

Skanska Arsredovisning 2012



Pagaende projekt i Norden Projekt Norden

Uthyrbar Fardig- Ekonomisk  Antal nya projekt 2012 9
Projekt Typ av projekt | Ort yta, kkvm | stallandear | uthyrningsgrad, % Investeringsatagande, Mkr 2331
KKH Malmé Live Kontor Malmé, Sverige 11 2015 0 Antal pagaende projekt 19
Hotell/Kongress Malmo Hotell Malmo, Sverige 26 2015 100 Uthyrbar yta, kkvm 237
Uppsala Entré parkeringsgarage Ovrigt Uppsala, Sverige 6 2015 100 Ekonomisk uthyrningsgrad, % 33
Entré Lindhagen, etapp 1 Kontor Stockholm, Sverige 27 2014 94 Antal pagaende sélda projekt 1
Entré Lindahagen, etapp 2 Kontor Stockholm, Sverige 46 2014 94 Uthyrbar yta, kkvm 47
Klipporna Hyllie 1 Kontor Malmo, Sverige 8 2014 100
Gullbergsvass, Tennet Kontor Goteborg, Sverige 11 2013 61
Kalleback Kontor Goteborg, Sverige 15 2013 57
Kalleback parkeringsgarage Ovrigt Goteborg, Sverige 9 2013 40
Torpavallen etapp 1 Handel Goteborg, Sverige 5 2013 100
Torpavallen etapp 2 Handel Goteborg, Sverige 4 2013 87
Frofjarden Handel Stockholm, Sverige 4 2013 100
Sunnana Handel Malma, Sverige 10 2013 100
Lindholmen Hotell Goteborg, Sverige 14 2013 100
Polishus Kontor Sodertalje, Sverige 8 2013 100
Ruskeasou, etapp 1 Kontor Helsingfors, Finland 13 2012 100
Ruskeasou, etapp 2 Kontor Helsingfors, Finland 10 2012 28
Havneholmen Plaza Kontor Képenhamn, Danmark 5 2014 100
Scanport, Nordhuset Kontor Képenhamn, Danmark 5 2012 75
Totalt 237 83

Energigaranti i Uppsala Entré

Sveriges forsta kontorsbyggnad
med energigaranti har byggtsi
Uppsalaintill stadens nya rese-
centrum. Uppsala Entré som omfat-
tar 16 600 kvm uthyrningsbar area,
kontor och butiker saldes samtidigt
till SPP Fastigheter f6r 537 miljoner
kronor. De storsta hyresgasterna ar
Uppsala Kommun, Coop Sverige,
Ernst & Young, Btwentyfour och
Lansforsakringar. | affaren ingar
dven en garagefastighet som ska
staklar 2015. Fastigheterna aren del
av den stora omdaning som pagar
iomradet kring Uppsala Station.
Uppsala Entré ska certifieras
enligt EU Green Building och LEED
Gold och Skanska ska sakerstalla
de grona egenskaper som man
projekterat. Skanska garanterar
byggnadens energiprestanda enligt
avtalsformen for energiibyggna-
der, Energiavtal 12, som utarbetats
av Sveby. Under tre ar ska Skanska
bland annat ansvara for att energi-
uppfdljning och energiprestanda
i den langsiktiga forvaltningen
sakerstalls.

Skanska Arsredovisning 2012 Kommersiell fastighetsutveckling
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Ovriga Europa

—— Polen
—— Tjeckien
—— Ungern

—— Rumanien

| Ovriga Europa initierar och utvecklar Skanska framst kontorsfastigheter och ett antal férsaljningar

gjordes under aret. Polen ar den marknad dar Skanska haft kraftigast 6kning i antalet pagaende projekt

under aret vilket skapar forutsattningar for fortsatt vardeskapande och framtida férsaljningar.

Fordelning uthyrbar
yta pagaende projekt

Polen, 89%
Ungem, 11%

Kommersiell fastighetsutveckling

Fordelning

Kommersiell fastighetsutveckling i Ovriga Europa outnyttjade byggratter Konkurrenter
Mkr 2012 2011 Ghelamco
Intakter 1786 37 Echo Investment
Rorelseresultat 291 -76 GTC

varav resultat fran fastighetsforsaljning ¥ 399 15
Sysselsatt kapital, Mdr kr 4,0 2,6
Avkastning pd sysselsatt kapital, % ? 10,6 8,0 Polen, 48%

) SR W Tjeckien, 31%

1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 60 -
2) Beréknad enligt definition av fi lla mal ungem, 13%

) eraknad en Igl efinition av finansiella mal. Rumanlen, 8%

Vasentliga handelser Resultat

I Polen genomfordes tvé fastighetsforsaljningar under
aret. Green Corner i Warszawa och Green Towers i
Wroctaw saldes for totalt cirka 1,2 miljarder kronor.
Bada kontorsfastigheterna har en tydlig gron profil med
en hog uthyrningsgrad vilket attraherade investerare.

I Prag, Tjeckien, saldes under aret kontorsfastigheten
City Green Court for cirka 0,5 miljarder kronor. Fastig-
heten var nast intill fullt uthyrd och Tjeckiens forsta
pre-certifierade fastighetsprojekt pa LEED Platinum-
nivd, vilket mojliggjorde ett attraktivt forsaljningspris.

Ar 2012 startades flertalet projekt i Polen, bland annat
iKrakow vilket dr en ny geografi fér Skanskas kommer-
siella fastighetsutveckling i Polen.

Under aret har 91 000 kvm kontorsyta hyrts ut i
Ovriga Europa.

Marknad
I Centraleuropa har uthyrningsmarknaden fortsatt
att utvecklas val i framforallt Polen dér flertalet stora
multinationella foretag viljer att etablera sina kontor.
Precis som i Norden finns det ett intresse fran inves-
terare att investera i energieffektiva, vilbeldgna och
vilfyllda fastigheter.
Marknaden f6r anskaffning av mark har 4ven den
varit god i denna del av Europa.

Vasentlig tillvaxt Tillvaxt Stabilt

Arets fastighetsforsiljningar har resulterat i mycket goda
vinster. Resultatet fran fastighetsforsdljningarna uppgick
till 399 miljoner kronor. Det innebar forsiljningar som
overstiger redovisat varde med 30 procent. Dessutom
tillkommer pa koncernnivé tidigare eliminerade intern-
vinster med 60 miljoner kronor.

Utsikter 2013
Pagaende projekt 1 januari 2013: 6.
Uthyrningsgrad/beddmt dvervdrde i osalda pagaende
projekt: 22 procent/0,5 miljarder kronor.
Uthyrningsgrad/bedémt 6vervarde i osalda fardigstallda
projekt: 63 procent/0,2 miljarder kronor.

Polen

Tjeckien

Ungern

Rumanien

Vakansgraden i kontorslokaler i de flesta av vara central-
europeiska stader ar relativt stabil och fastighetsinvesterares
efterfragan pa moderna fastigheter med stabila hyresgaster
ar godiframforallt Polen.

Nedgang Vasentlignedgang

Skanska Arsredovisning 2012



Pagaende projekt i Ovriga Europa Projekt Ovriga Europa

Uthyrbar Fardig- Ekonomisk Antal nya projekt 2012 3
Projekt Typ av projekt Ort yta, kkvm | stallandedr | uthyrningsgrad, % Investeringsatagande, Mkr 679
Kapelanka 1 Kontor Krakow, Polen 16 2014 0 Antal pagaende projekt 11
Green Day Kontor Wroctaw, Polen 21 2014 60 Uthyrbar yta, kkvm 217
Green Towers etapp 2 Kontor Wroctaw, Polen 16 2013 100 Ekonomisk uthyrningsgrad, % 57
Green Horizon etapp2 | Kontor todz, Polen 18 2013 35 Antal pagdende salda projekt 1
Atrium etapp 1 Kontor Warszawa, Polen 22 2013 8 Uthyrbar yta, kkvm 68
Malta House Kontor Poznan, Polen 23 2013 20
Green Corner etapp 1 Kontor Warszawa, Polen 19 2012 100
Green Corner etapp 2 Kontor Warszawa, Polen 16 2012 100
Green Horizon etapp 1 | Kontor todz, Polen 25 2012 81
Green Towersetapp 1 | Kontor Wroctaw, Polen 17 2012 100
Green House Kontor Budapest, Ungern 24 2012 60
Totalt 217 57

Ungerns grénaste kontor

Green House i Budapest dr pre-
certifierat enligt LEED Platinum och
darmed den grénaste kontorsbygg-
nadeniUngern. Det20 000 kvm
stora kontoret stod klarti december
da Skanska kunde vdlkomna ABB
Hungary som hyresgast.

- Green House ar en milstolpe for
grona och hallbara kontor i Central-
europa, sager Tanja Vainio, VD for
ABB Hungary. Hallbarhetsaspekten
arenintegrerad delavalltvigoroch
darfor var Green House det naturliga
valet for oss. Det dr ocksa spannande
attvarabade hyresgdst och partner.
Green House dr utrustat med vara
intelligenta styrsystem som bidrar
till ldgre energiatgang.

| Budapest har Skanska utvecklat
ochsaltmer dn 122 000 kvm
sedan 1987.

Skanska Arsredovisning 2012 Kommersiell fastighetsutveckling



tillvaxt 2011-2015.

\az)
[ \ Att expandera inom projektutvecklings-
St a r k eX a nS I verksamheten &r ett av de centrala
p |\ i inslagen i Skanskas strategi for lonsam
] £ Den kommersiella fastighetsut-
I PO le n ' vecklingen expanderar generellt men
: *t, i utvecklas starkast i Polen. Det handlar
) i om 8 nya projekt om totalt 157 000
kvm som paborjats under 2011-2012.
Darmed finns nu totalt nio pagaende
projektifem polska marknader - for tva
arsedanvar det tva projekt i tva stader.
Skanska har startat fyra nya kom-
mersiella projekt pa tre nya regionala

marknader - t6dz, Poznan och Krakéw.
I Warszawa och Wroctaw ar Skanska

S S etablerat sedan lange.
@ Warszawa Styrkan i den polska ekonomin har
S utnyttjats for att starta merparten pa
spekulation. Malet for uthyrningen har
S overtraffats med rage. Pa de central-
@ Wroctaw europeiska marknaderna uppnaddes

ettrekord 2012 da hyreskontrakt for
91400 kvm tecknats.
Investeringarna i nya kontor under
de tva senaste aren uppgar till totalt
2,2 miljarder kronor. Samtidigt har land-
banken for potentiella framtida projekt
{ utdkats till 247 000 kvm nya byggritter.



Forsaljningstakten har bromsats nagot
av den generella nedgangenivarlds-
ekonomin. Men moderna och gréna
fastigheter med stabila hyresgaster ar
fortsatt efterfragade av fastighetsin-
vesterare. Under 2012 saldes Warsaw
Green Corner och Wroctaw Green
Towers med gott resultat.

Bakom den polska offensiven finns
den relativt starka ekonomin som fort-
satter att utvecklas val. Tillvaxten har
bromsats nagot av Euro-krisen men upp-
gar dock fortfarande till drygt 2 procent.

Skanskas framgangar baseras pa en
rad faktorer. De internationella hyres-
gasterna efterfragar gréna, moderna
och flexibla lokaler vilket ar Skanskas
specialitet. Samtliga nya kontor
utformas for att uppna minst Gold
i detinternationella miljo-
systemet LEED.

Skanskas kommersiella fastighetsprojekt i Polen
Paborjade 2011-2012 (yta exklusive parkering)

Warsaw Green Corner I och 1127 000 kvm klart 2012
Warsaw Atrium | 16 300 kvm klart 2013

Wroctaw Green Towers Il 10 500 kvm klart 2013
Wroctaw Green Day 15900 kvmklart 2014

L6dz Green Horizon | och 1133000 kvm klart 2013
Poznan Malta House 14 700 kvm klart 2013

Krakow Kapelankal 12 500 kvmklart2014

\

_Green Towers, Wroclaw, Polen



USA

| USA initierar och utvecklar Skanska kontorsfastigheter i Washington D.C., Boston, Houston
och Seattle. USA ar det senaste geografiska tillskottet i denna verksamhetsgren och den forsta
fastighetsforsaljningen genomfordes under aret med mycket gott resultat.

Fordelning uthyrbar Fordelning

yta pagaende projekt Kommersiell fastighetsutveckling i USA outnyttjade byggratter Konkurrenter
Mkr 2012 2011 Hines
Intakter 907 5 Trammell Crow

Rorelseresultat

237 _57 Boston Properties

varav resultat fran fastighetsforsaljning®

Sysselsatt kapital, Mdr kr

2,5 1,7 I

Washington D.C., 17%

320 -
Washington D.C., 24%

Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 4,5 10,3
W Houston, 53% D Resuttat o or eliminerinaar ik ’ 2 W Houston, 55%
esultat som redovisas under elimineringar titkommer me -
Boston, 14% 2) Beraknad enligt definition av finansiella mal. BOSTOFI, 11%
Seattle, 16% Seattle, 10%
Vasentliga handelser Resultat

Ar2012 salde Skanska sitt forsta fastighetsutvecklings-
projekti USA i Washington D.C. Férsiljningspriset var
cirka 0,9 miljarder kronor vilket innebar ett mycket gott
resultat och dirmed en god start fér kommersiell fastig-
hetsutveckling i USA for Skanska. Kontorsfastigheten har
en Gold certifiering enligt det internationella miljocerti-
fieringssystemet LEED.

Skanska startade dven sitt forsta projekt i Seattle under
aret. Drygt 90 procent av den LEED Platinum pre-certi-
fierade fastigheten dr redan uthyrd.

Under aret har 30 000 kvm kontorsyta hyrts uti USA.

I Seaport district, Boston investerade Skanska i ny mark
for 255 miljoner kronor.

Marknad
Vakansgraderna har under aret sjunkit eller varit stabila
ideutvalda stdder dar Skanska dr verksamt och intresset
fran potentiella hyresgister var god. I USA ér hyresgister-
nas beteendemonster nadgot annorlunda i jamfoérelse med
Skanskas 6vriga marknader for kommersiell fastighets-
utveckling. Avtal om uthyrning tecknas oftast nar fastig-
heten ér fardigstilld och inte under pagaende produktion.
Energieffektiva, vilbeldgna och valfyllda fastigheter
tilltalar investerare i de utvalda stdder i USA dér Skanska
ar verksamt.

Kommersiell fastighetsutveckling Vasentlig tillvaxt Tillvaxt

Stabilt

Fastighetsforsiljningar hade en mycket positiv inverkan
péresultatet 2012 och bidrog med 320 miljoner kronor
av resultatet. Det innebdr forsiljningar som 6versteg
redovisat virde med 57 procent. Dessutom tillkommer
pé koncernniva tidigare eliminerade internvinster med
12 miljoner kronor.

Utsikter 2013
Pagaende projekt 1 januari 2013: 3.
Uthyrningsgrad/beddmt évervarde i osalda pagaende
projekt: 26 procent/0,3 miljarder kronor.
Uthyrningsgrad/beddmt 6vervdrde i osalda fardigstallda
projekt: 41 procent/0,1 miljarder kronor.

@

USA \ x)

Vakansgraden i kontorslokaler i de flesta av vara amerikanska
stader sjunker och fastighetsinvesterares efterfragan pa moderna
fastigheter med stabila hyresgaster &r god i USA.

Nedgang Vasentlignedgang Skanska Arsredovisning 2012



Pagaende projekt i USA Projekt USA

Ekonomisk Antal nya projekt 2012 1
Uthyrbar Fardig- uthyrnings- 8 "

Projekt Typ av projekt ort yta, kkvm | stillandedr grad, % Investeringsatagande, Mkr 331
Stone34 Kontor Seattle, WA 16 2014 90 Antal pagdende projekt 4
2nd Street Kontor Cambridge, MA 14 2013 0 Uthyrbar yta, kkvm 102
Post Oak Kontor Houston, TX 54 2013 16 Ekonomisk uthyrningsgrad, % 29
1776 Wilson Boulevard | Kontor Arlington, VA 18 2012 41 Antal pagaende salda projekt
Totalt 102 29 Uthyrbar yta, kkvm

Ett nytt fotavtryck i Seattle

Stone34, Seattle Islutetav 2012 inleddes arbetet pa Skanskas férsta kommersiella vattenbehoven reduceras med 75 procent. Hur viktiga ar de grona
—— Area: 12000kvm + parkering fastighetsprojektetiSeattle. Stone34 blir det globala huvudkonto- kvaliteterna for er?

underjord ret for Brooks Sports Inc, — det ledande skoféretaget for [6pare. - Gront har ett starkt varde for vart varumarke, vivill stimulera
— Skanskasinvestering: Brooks hyr cirka 11000 kvm av byggnadens cirk tillmera utomhusaktiviteter och da ar ren luft och vatten ett krav.

12 000 i fem vaningar i Fremont, en av de mest atravarda delarna Viharstranga krav pa materialen ivara skor och detsamma galler
av Seattle. Utformningen ar skraddarsydd for Brooks expansiva naturligtvis for vart nya huvudkontor. Vi dr pa vag bort ifran osunda
framtid med ljus och effektiv arbetsmiljo. material.

372 miljoner kronor
—— Hyresgast: Brooks Sports Inc.

11000kvm - Stone34 ar absolutidealiskt, perfekt ldge nara universitetet, Grona projekt prioriteras i Seattle och Stone34 kunde snabbt
— Pre-certifieratenligt LEED néra city och med the Burke-Gilman Trail utanfér dérren, siger passera igenomfillstandsprocessen. Tack vare de héga miljomalen

hdgsta niva Platinum Jim Weber, VD och koncernchef fér Brooks Sports Inc. Weberhade ~ kunde Stone34 ocksa utokas med 15 procent mera uthyrningsbar
—— Byggstart: 2012 dvervagt ett 50-tal olika forslag fore Skanskas. yta. For Skanska oversdtts detta till lagre utvecklingskostnad och

Klart for inflyttning: 2014 Stone34 &r pre-certifierat som LEED Platinum, enligt US Green ett konkurrenskraftigare erbjudande till Brooks.
Building Councils miljésystem, bland annat tack vare att energi- och
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Ett av Londons storsta sjukhus 6ppnat
Det nya sjukhuset Royal London ar 6stra Londons Bi
Denhog enya a

ledande akutcentrum och pa taket finns en
r London’s Helicopter Emergency Medical
.1bodrjanav 2012 kunde 3 000 anstallda och
er flyttain i de nya toppmoderna vardlokalerna.




Skanska Infrastrukturutveckling har den kompetens och innovationsférmaga som behovs for att skapa effektiva infrastruktur-
l6sningar sasom vdgar, sjukhus, skolor och kraftverk, som efter fardigstallande kan avyttras till langsiktiga investerare.

o
0% 11%
Andel av koncernen Andel av
koncernen
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Forutsattningarna fér nya projekt férbattras i USA

Under aret nadde Skanska sin forsta Financial Close for ett OPS-projekt i USA. Den goda
avkastningspotentialen i Skanska Infrastrukturutveckling demonstrerades val vid forsaljningarna
av fyra sjukhus i Storbritannien, samtliga till priser som dversteg de interna varderingarna.

Vardeskapande i infrastrukturutveckling
Varde
Vardeskapande steg for steg
gﬁ]?égirt av | projektinom offentlig privat samverkan &r Skanska involverat
i hela utvecklingskedjan fran design och finansiering till byggande,
Byggnation driftoch underhall. Tack vare detta helhetsansvar kostnads-
optimeras saval bygg- som driftsfasen.
) Urvalsprocessen ar central for Skanska. Projekten maste varainom
é?hbggzgéxzrﬁﬂz de produktsegment och marknader ddr Skanska har kompetens
och erfarenhet och maste givetvis dven uppfylla uppsatta avkast-
Kvalificering ningskrav. En noggrann analys av risker och méjligheter gorsindra
samarbete med de byggande Skanska-enheterna och resulterar
Identifiering i att Skanska fokuserar pa ett begransat antal projekt. Skanska
bildar oftast ett anbudskonsortium med en eller flera partners.
Tid Efter att konsortiet har vunnitanbudet inleds slutférhandlingar
med kunden och potentiella finansidrer. Nar bindande kontrakt
Projektutveckling Tillgéngsforvaltning tecknats, vanligen vid finansiering (FinancialCﬂlose), inkluderas
0-2 ar 3-104ar uppdragetiden byggande enhetens orderingang.
Marknad Aktiviteten pa anbudsgivning har varit hég under &ret, Vdrdeskapande
framforallti USA. Skanska Infrastrukturutveckling ar inriktat pa tre
Langa processer gor det svarbedomt ndr i tiden de kan segment — vigar inklusive broar och tunnlar, social
resulteraikonkreta projekt. infrastruktur som sjukhus och skolor samt anlagg-
Intresset fran investerare att kopa projekt i driftsfas med ningar som exempelvis kraftverk. Skanska medverkar
ldnga stabila kassafloden har varit stort. ihela virdekedjan fran projektutformning till drift och
underhall vilket medf6r att risknivan i projekten minskas
Intakter Intdkterna inom Skanska Infrastrukturutveckling kommer successivt. Affairsmodellen baseras péd investeringar
huvudsakligen fran andelar av resultat i de bolag som dger ilangsiktiga projekt som stiger i virde ndr projekten
tillgangar i projektportfoljen. Vid forsaljning av dessa bolag fardigstélls och ddrmed kan séljas till investerare med
redovisas endast resultatet av forsaljningen, utvecklings- intresse for langsiktiga och stabila kassafloden nér
vinsten, direktirdrelseresultatet. Eftersom Skanska dger projekten ar i drift. Skanskas ambition dr att expandera
minoritetsandelar i dessa bolag redovisas ingen intakt. inom sektorn for offentlig privat samverkan, OPS.
OPS innebdr att privata aktorer tillhandahéller
Resultat Rorelseresultat: 0,6 (4,7) miljarder kronor. anldggningar och byggnader for offentlig verksamhet.

Orealiserade
utvecklings-
vinster

Utsikter
2013

Forsaljningarna av fyra sjukhus och en motorvag samt
atervunna budkostnader paverkar resultatet positivt med
cirka 0,5 miljarder kronor. Forsaljningen av motorvagen
Autopista Centralingar i resultatetijamforelseperioden
med 4,5 miljarder kronor.

1,7 (1,2) miljarder kronor, en 6kning med 0,5 miljarder kronor.

Forutsattningarna for nya OPS-projekt fortsatter att
forbattrasi USA.

Den europeiska marknaden ar mer begransad till foljd av
ekonomiska och finansiella situationen i Europa, dven om
behovet avinfrastruktursatsningar ar stort.

Detta innebdr en rad samhallsekonomiska foérdelar for
kunder, skattebetalare, anvindare och byggforetag.
Modellen 6kar utrymmet for investeringar i offentliga
anldggningar genom att kostnaden for stora investeringar
fordelas over langre tidsperioder. Projekt inom OPS
skapar virde for Skanska genom att generera stora bygg-
uppdrag samt ge mojlighet till vinster vid forséljning

av fardigstillda projekt, vilket illustreras i Skanskas
affirsmodell pa sidan 8. Forutom bygguppdragen svarar
Skanska ocksa i flera fall f6r langvariga service- och
underhéllsuppdrag. Skanska Infrastrukturutveckling
skapar tillgangar som, da driftfasen inleds, kinnetecknas
av stabila kassafléden under en lang I6ptid.

Konkurrenter

Balfour Beatty
ACS
Vinci
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Utbyggnad av Londons ringled M25

Breddning av 62 km motorvdg, upprustning
av vagtunnel

Offentlig privat samverkan for Highways Agency

Kontraktsperiod 2009-2039, utbyggnaden
fardigstalldes 2012

Projektbolag Connect Plus: Skanska Infrastruktur-
utveckling 40 procent, Balfour Beatty,
Egis och Atkins

Skanskas investering 1 miljard kronor
Byggkontrakt totalt drygt 10 miljarder kronor

Skanska UKs andel av byggkontrakt 50 procent,
drygt 5 miljarder kronor

Snabbare, battre, sakrare och billigare, det
galler for ringleden M25, Londons pulsader
som har breddats. Det galler ocksa for projektet
somdrivs i offentlig privat samverkan, OPS, med
Skanska som investerare, projektutvecklare
och byggare. OPS ger ett starkt incitament for

forbattringar — genom innovativ destg% - .'3""

noggrann planering slutférdes prOJé'Rtet fore
tidplan och under budget.

M25 arvarldens trafikintensivaste ringled och
breddningen bidrog till att de Olympiska Spelen
iLondon 2012 bleven succé. De befarade
trafikstockningarna kunde undvikas pa den
62 km langa strackan pa ledens norra del.

Byggprojektet slutfordes tva manader fore
tidplan trots att tva av de tre vintrarna bygget
pagick var ovanligt harda. Sommest var
2 500 medarbetare engagerade i arbetet.

Projektetvar uppdelati tresektioner med
separata projektteam. For att 6ka sakerheten
skedde allt arbete inom korta arbetszoner som
var avskarmade med kraftiga betongbarriaref.

— Vihar hela tidenarbetat for att forbattra

~badeptanering och design. Vi har omprovat

varje detaljom och om igew

chefen David Blackburn.

Exempelvis reducerades kostnaden for en via-
dukt med 20 miljoner kronor. En ny patenterad
metod for spontning reducerade staldtgangen
och dérmed ocks& €0, -utslappen.

Stora materialmangder atervanns och
projektet tog endast lite ny mark i ansprak.

Nar sa skedde flyttades faglar, reptiler, paddor
och gravlingar till sakra platser. e

Den nya breddade M25 6ppnades i maj
2012 men Skanska fortsatter som deldgare att
ansvara for drift- och underhall fram till 2039.

— M25 visar vad vi kan astadkommamed
OPS. lvar roll som agarepuitvecklare och byg-
gare fapvimojligheten att ta fram helhetslos-
ningar. Genom OPS har vi starka incitament att
forbattravarje led fran finansiering till design,
byggande ochdrift, sager Nick Doherty, vice
VD, Skanska Infrastrukturutveckling.

Snabbare battrp sakrare
och b|ll|gare; e

M2

Heathrow 4 14

-
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Projektportfol;

Projektportfoljen spanner éver de geografiska hemma

marknaderna med inriktning pa vagar,

inklusive broar och tunnlar, social infrastruktur, som sjukhus och skolor, samt anlaggningar
sasom kraftverk. Portfoljen bestar i nulaget av projekt i Norden, Storbritannien, USA, Polen

och Chile, framst inom vag och social infrastruktur.

Bedomt bruttonuvarde, 5,4 Mdr kr
Geografi Kategori Erséttningsmodell

AP

Aterstaende koncessionsloptid  Fas

'

Norden, 19% Vag, 62% Marknadsrisk, 22% <10ar, 0% Bygg, 48%

m Ovriga Europa, 9% W Social infrastruktur, 31% M Tillganglighet, 78% W 10-20 ar, 6% B Uppstart, 50%
Storbritannien, 55% Anlaggning, 7% 20-304r, 70% Drift, 2%
USA, 11% >30ar, 24%

m Chile, 6%

Vasentliga handelser
Skanskas nadde Financial Close i sitt forsta OPS-projekt
i USA, for finansiering, design, byggnation, drift och
underhall av Midtown Tunnel/Elizabeth River Tunnels
i Virginia. Som 50 procentig deldgare i projektbolaget
Elizabeth River Crossings, investerar Skanska cirka
900 miljoner kronor. Skanskas andel av byggkontraktet
motsvarar drygt 4 miljarder kronor.

Under éret sdlde Skanska sin andel i fyra sjukhus i
Storbritannien for cirka 900 miljoner kronor, vilket 6ver-
steg de interna virderingarna betydligt. I Finland saldes

en mototorvag och ytterligare en motorvag 6verlimnades
till Trafikverket efter att det 15-ariga OPS-avtalet16pt ut.
Finska vdgverket har berdknat att denna véag sparar cirka
200 miljoner kronor arligen, i form av farre olyckor och
snabbare framkomlighet.

Skanska erhéll dven avtal om finansiering i Mullbergs
vindpark i Sverige och Woodlands schools i Storbritannien.
Sjukhuset Nya Karolinska Solna (NKS), Sveriges forsta
OPS-sjukhus och virldens mest miljévanliga sjukhus, byggs
enligt plan och har blivit ett landmérke som tornar upp sig

ddr Solna méter Stockholms innerstad.

Projektportfolj, Mkr

Koncession Kapital- |Ar for driftstart/ | Investerat kapital, Totalt
Kategori Typ Land Betalningstyp Fas tillochmed ar | andel, % | ar for full drift 31 dec 2012 atagande
Vagar
Al (Fas1&2) Vag Polen Tillganglighet Uppstart 2039 30 2007/2012 148 154
Antofagasta Vag Chile Marknadsrisk Bygg 2030 50 2014 263 309
M25 Vdag Storbritannien Tillganglighet Uppstart 2039 40 2012 840 840
Midtown Tunnel/
Elizabeth River Tunnels Vag USA Marknadsrisk Bygg 2070 50 2017 0 857
Social Infrastruktur
Barts/Royal London Sjukhus Storbritannien Tillganglighet Bygg 2048 38 2006/2016 307 421
Essex BSF Skola Storbritannien Tillganglighet Uppstart 2036 52 2012 54 54
Bristol Skola Storbritannien Tillganglighet Drift 2034 46 2007/2011 45 45
Nya Karolinska Solna Sjukhus Sverige Tillganglighet Bygg 2040 50 2018 253 591
Essex Woodlands Skola Storbritannien Tillganglighet Bygg 2036 53 2015 0 18
Anlaggning
Surrey Gatubelysning Storbritannien Tillganglighet Bygg 2035 50 2015 0 48
Croydon Gatubelysning Storbritannien Tillganglighet Bygg 2036 50 2017 0 45
Sjisika Vindkraft Sverige Marknadsrisk Uppstart 2038 50 2013 234 234
Mullbergs Vindkraft Sverige Marknadsrisk Bygg 2038 50 2014 44 92
Totalt Skanska 2 188 3 708
Ackumulerade vinstandelar i joint venture -800
Redovisat varde inklusive verkligt varde av kassaflodessakring 1388
Kassaflodessdkring 1414
Redovisat vérde, exklusive kassaflodessakring 2 802

Infrastrukturutveckling

Skanska Arsredovisning 2012



Arligt bedomt kassaflode i Skanska Infrastrukturutvecklings projektportfolj per 31 december 20122

Inflode: SEK 36,0 Mdr kr (réntor, utdelningar och aterbetalningar)
W Utflode: SEK -1,5 Mdr kr (framtida kontrakterade investeringar)

Mkr
2 000
1500
1000 EEEE —

500 —————— 1t HHTH T HH 1

O T
-500
-1000
2013 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070
1) Kassaflédena ar omraknade till valutakurserna per den 31 december 2012.
Vardering 31 dec 2012 per kategori, Mkr Vardering
. Bruttonuvdrdet ar det diskonterade nuvardet av
Nuvarde liga kassafloden, efter skatt i projektbolaget
Bruttonuvirde Diskonterings- sterstiende  Redovisatvarde Orealiserad utveck- >0 1193 assatioden, etter skattiprojektbolaget,
Kategori dec 2012 rénta 2012 % investeringar dec 20127 lingsvinst 2012 Mellan projektet och Skanska.

" Nuvdrde av aterstaende investeringar i pagaende
Vvagar 335 10.1 463 1711 1181 projekt diskonteras tillsamma rantesats som projektet.
Social infrastruktur 1689 9.7 358 809 522 Orealiserad utvecklingsvinst visar nettonuvérdet
Anlaggning® 382 8,6 70 282 30  minskat medredovisatvarde av projekten och dr

berdknad fore marknadsvarderingen av finansiella
Totalt 5426 9,9 891 23802 1733 . L ) gena

derivat somingas av projektbolagen for att reducera
Kassaflodessakring 15952  den finansiella risken.
Totalt 3328 For mer information se not 1, sidan 116.

1) Nominellt vdrde 1 540 Mkr. 2) Investerat kapital samt ackumulerat vérde av resultatférda andelar i projektbolagens resultat fore effekt av kassaflodessakring. 3) Varav
1414 Mkr redovisas som andelar i joint venture och 181 Mkr som avsattningar. 4) Vindkraftsprojekt varderas till investerat kapital och inte enligt diskonterade kassafloden.

Portféljvarde

De storsta kategorierna i Skanskas projektportfolj ar
vagar som star for drygt 60 procent av det beddmda brutto-
nuvirdet, samt social infrastruktur med drygt 30 procent.
Runt 70 procent av bruttonuvirdet har en aterstaende kon-
cessionstid pd mellan 20 och 30 ér. Storbritannien dr den
hittills stérsta OPS-marknaden f6r Skanska. Det bedomda
bruttonuvérdet uppgick vid drets slut till 5,4 miljarder kronor
och nuvirdet efter aterstaende investeringar uppgick till
4,5 miljarder kronor. Den orealiserade utvecklingsvinsten
fore skatt uppgick vid arets slut till 1,7 miljarder kronor
och har under aret framst paverkats positivt av reducerad
diskonteringsranta samt av tidsvardeseffekten vid varde-
ringen av framtida kassafléden.

Ersattningsmodeller
Ett projektbolag, dar Skanska ar deldgare, ersétts normalt
enligt en av tva olika modeller, tillganglighetsmodellen
eller marknadsriskmodellen.

I'tillganglighetsmodellen baseras ersdttningen pa till-
handahallande av en viss anlaggning med 6verenskomna

Forandring i nuvarde och orealiserad utvecklingsvinst

tjanster till ett forutbestamt pris. I dessa projekt ar
kunden normalt stat eller kommun och projektbolagets
kredit- och betalningsrisk dr darfor 1ag.

I marknadsriskmodellen baseras ersittningen pd nyttjande-
volym och pris som slutanvindarna erlagger, till exempel
tullavgifter som tas ut av trafikanter pa en vagstracka.
Projektbolagets intaktsrisk dr i detta fall hogre. Samtidigt
ar mojligheterna att 6ka avkastningen storre genom
effektivisering av driften och 6kat nyttjande.

Tillginglighetsmodellen dr den vanligaste i Skanskas
projektportfolj och den mest féorekommande i Europa,
medan marknadsriskmodellen 4r vanligasti USA och
Latinamerika.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrdantan som anvéands for berdkning av nuvér-
denaiportfoljen utgér ifrin den marknadsmassiga rantan i
denlangsiktiga driftfasen. Darut6ver gors riskpaslag pa denna
ranta under den tidigare utvecklingsfasen. Riskpaslaget ar
som hogst vid borjan av utvecklingsfasen och minskas sedan
gradvis fram till att projektet 4r inne i sin langsiktiga driftfas.

Bruttonuvarde av kassafléden fran projekt - Kanslighetsanalys

Mdr kr Mdr kr
6 12
0,5 -0,9
0.6 . M S

5 —_— - - - - 1 | 0,1 4,5 10

4,2 ! ! Y a1
4 8

12 1,7

5,4 Mdr kr
3 6
2 4
1 2
0
31dec, 2011  Tidsvarde Investeringar  Avyttringar ~ Forandring 31dec2012 0 49 59 69 79 89 99 109 119 129 139 149
i kassaflode

Varav orealiserad utvecklingsvinst
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Elizabeth River Tunnels
(Downtown Tunnel/Midtown Tunnel/MLK Extension Project)
Kund: Virginia Department of Transportation
Projektbolag: Elizabeth River Crossings (ERC) Skanska
Infrastructure Development och Macquarie Group deldgare,
Skanskas andelav ERC 50 procent
Skanskas investering: cirka 900 miljoner kronor
Kontraktsperiod: 58 ar
Byggkontrakt: Cirka 10 miljarder kronor
Skanskas andel av byggkontraktet: 45 procent motsvarande
drygt4 miljarder kronor
Design-Build Joint Venture: Skanska, Kiewit, Weeks Marine
Byggtid: 2012 tilloch med augusti 2018
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Varen 2012 borjade en ny tillvdxtmarknad spira i

._ Virginia. | april belonades ett talmodigt arbete med
ett genombrott pa den amerikanska marknaden for

offentlig privat samverkan, OPS.

Skanska sakrade finansieringen, Financial Close,
och kunde teckna kontrakt fér megaprojektet
Elizabeth River Tunnels (tidigare kallat Midtown
Tunnel) som innebar att Skanska ska utforma,

4 bygga, finansiera och driva vigtunnlarna mellan

Norfolk och Portsmouth, tvillingstaderna som atskiljs
av Elizabeth River i Virginia, USA.
Darmed inleddes ett stort, langt och viktigt

| atagande. Eninvestering pa cirka 900 miljoner
d kronor, ger utvaxling i ett gigantiskt byggprojekt pa

drygt 4 miljarder kronor for Skanska.

| projektetingar 80 km vdg, daribland
Martin Luther King (MLK) Freeway, 15 broar och tre
befintliga vagtunnlar samt det elektroniska
systemet for vagtullar utan stoppande bommar.

Dessutom handlar det om ett 58-arigt engage-
mang med drift, underhall och vagtullar som ger
intakter i lika manga ar. Redan nu tickar dollar in pa
kontot och ska sa géra anda till 2070. Trafikflodet
ska enligt alla prognoser 6ka och nar tunnlarna ar
klara 2016 vantas det ha fordubblats.

Nu passerar dagligen 120 000 fordon den befint-
liga Midtown-tunneln fran 1962 som nu ska faen
sakerhetsuppgradering. Enny cirka 1,7 km lang
sanktunnel ska byggas intill.

Mangmiljardprojektet innebar ocksa ett stort
genombrott for OPSiUSA. Det ar det storstai
Virginia som ar en pionjar fér OPS och samtidigt
ettavdestorstai USA. Projektets storlek och
betydelse for trafiksituationen pa dstkusten sdder
om Washington DC innebar att det kan blien
murbracka for OPS i USA.

- Vi har natt en milstolpe tack vare Skanskas
samlade styrka. Genom detta har vi positionerat
oss i en marknad med stor potential. OPS-l6sningar
kommer att vinna terrang for viktiga infrastruktur-
projekt nar utrymmet for traditionell finansiering
krymper. Vi arbetar redan nu pa ytterligare projekt-
mojligheter, sager Karl Reichelt, VD foér Skanska
Infrastructure Development, North America.

Skanska Infrastrukturutveckling och Skanska USA
Civil har gemensamt drivit fram projektet under
flera ar. Skanska USA Building ska utfora renovering
av projektkontoret. | agarbolaget Elizabeth River
Crossing dar Skanskas andel uppgar till 50 procent
ingar dven Macquarie Group som investerare.

Utover att Oka kapaciteten och forbattra trafik-
flodet kommer den nya tunneln innebara 6kad
trafiksakerhet genom att métande trafik undviks
nar nord- och sydgaende trafik [dggs i separata
tunnlar. Minskade koer och forkortade resvagar
berdknas ocksa reducera bransleatgangen med
64 miljoner liter per ar vilket kommer att reducera
utslappen av vaxthusgaser avsevart. Tack vare den
nya forbindelsen kommer den genomsnittlige pend-
laren att forkorta sin restid med 30 minuter per dag.
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Hallbar utveckling

Hallbar utveckling kan beskrivas som ett satt att méta behoven i dag utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att fa sina behov tillgodosedda. For att en verksamhet ska vara hallbar
maste foretag hitta satt att bidra till den ekonomiska utvecklingen samtidigt som man tar ett socialt
och ett miljomassigt ansvar. Detta kallar man ofta for hallbarhetens tre ben. Kort sagt, hallbarhet
handlar om att maximera den positiva paverkan pa manniskorna, planeten och ekonomin, samtidigt
som man minimerar negativ paverkan. Skanska ska tillampa ett hallbart tankesatt i allt som gors,
bade internt inom verksamheten och i erbjudandet till kunderna.

Hallbar utveckling

De markerade boxarna tillsammans = Gront byggande

Skanskas agenda for hallbarhet

Ettvanligt ar arbetar cirka 57 000 medarbetare och cirka
200 000 underleverantérer i cirka 10 000 projekt for
kunder pa Skanskas hemmamarknader. Skanska har

en betydande paverkan pé sin omgivning och behover
dérfor en agenda for hallbarhet. Ett bolag av Skanskas
storlek paverkar omgivningen och Skanska beh6ver axla
ansvaret fér denna paverkan. Byggbranschen star infér
en del svara utmaningar. Bygg- och anlaggningssektorn,
den byggda miljén och leverantorskedjan som dr lanken
mellan dem, forlitar sig alla pa naturresurser och orsa-
kar fororeningar i luften, jorden och vattnet. Alla stalls
de dessutom inf6r allvarliga utmaningar inom omréden
som affarsetik, arbetsvillkor och sikerhet. Detta ar en

kedjan till samhallet*

Personal* .
o Social agenda Arbetsmilji och Samhalls- Affarsetik
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stor utmaning for Skanska men det ger pd samma gang
Skanska chansen att aktivt beméota problemen och leda
férandringsarbetet i ritt riktning.

Skanskas mal med den héllbara affarspraxisen ar att
bliledande inom branschen. Detta dr anledningen till att
affarsplanen for 2015 fokuserar pd potentiella fordelar av
att varaledande inom personlig utveckling, sakerhet, risk-
hantering, gront byggande och etik. Skanska ser dven stora
mojligheter med att vara en ansvarstagande samarbets-
partner i de samhillen dir bolaget har verksamhet. Det dr
fortfarande enlang vag kvar att gd innan verksamheten
ar verkligt hallbar, men betydande framsteg har gjorts.
Skanska fortsatter darfor att arbeta hart for att maximera
den positiva paverkan fran bolagets verksamhet och mini-
mera den negativa.
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Vi bryr oss om vara medarbetare

Program fér en saker och halsosam arbetsplats
Skanska Safety Road Map

Global Safety Stand Down

Executive Site Safety Visits

Global Safety Leadership Team

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR) 2005-2012

Antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro multiplicerat med 1 miljon arbetade timmar delat med
totalt antal arbetade timmar.
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Var sociala agenda

Arbetsmilj6é och hdlsa

Skanska ska vara global ledare vad giller arbetsmiljo och siker-
hetibyggverksambhet, och erbjuda en hdlsosam och siker
arbetsplats, inte bara for de egna medarbetarna utan dven for
mer 4n 200 000 personer som arbetar pa en Skanska-arbetsplats,
inklusive underentreprenérer. Skanska vill skapa en arbetsmiljo
dar varje enskild medarbetare pa varje enskild arbetsplats har
bade ansvaret for och majligheten att paverka sakerheten pa sin
arbetsplats. For att forbattra sakerheten under all byggverksam-
het pd hemmamarknaderna arbetar Skanska med sina samar-
betspartner inom leverantorskedjan samt konsulter, konkurren-
ter, kunder och tillsynsmyndigheter.

Malet r att uppna noll olyckor pa samtliga hemma-
marknader till 2015. For att uppna malet har de viktigaste
fokusomradena under 2012 varit ledarskap, en ldirande
kultur samt kompetenshéjande atgarder. Skanska har dven
utvecklat tolv globala sikerhetsstandarder for anvindning
isamtliga affarsenheter for att astadkomma konsekventa
regler och en siker arbetsmiljo.

Skanska har synsattet att det kravs ett aktivt ledarskap pa
arbetsmiljoomradet for att leverera resultatet noll olyckor.
Under 2012 deltog cheferna inom den hogsta ledningen,
inklusive bolagsledningen, samt affairsomradescheferna
och personer fran affairsomradenas ledningsgrupper i
workshops om en siker arbetsmiljo och ledarskap. Under
Skanskas sakerhetsvecka (Safety Week) 2012 genomférdes
dessutom workshops inom hela koncernen som fokuserade
paledarskap som grunden for en sédker arbetsmiljo. I Skanska
Tjeckien deltog mer dn 4 000 medarbetare och underentre-
prendrer i workshops under temat ”En timme for livet”. Det
krévs att sakerhetskulturen genomfors konsekvent for att
Skanska ska na malet noll olyckor.
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Sakerhetsveckan (Safety Week) ar varldens storsta sakerhetsinitiativ for arbetsplatser
som organiseras av ett foretag. Sakerhetsveckan genomfors pa samtliga arbetsplatser
inom Skanskai 18 ldnder. Dettainnebdr en mojlighet att tvinga fram ett nytt tankesatt.
Det haller inte att bara fortsattaisamma hjulspar. Pa bilden syns Roman Wieczorek,
vice VD Skanska, pa sakerhetsveckaniPolen. Spegeln ar en paminnelse om att saker-
heten borjar med dig.

Trots detta intréffar det fortfarande olyckor men Skanska
fortsdtter att vidta atgirder for att eliminera riskerna for
framtida olyckor. Efter en allvarlig olycka vidtar en grundlig
utredning och delirdomar man drar kommuniceras inom
hela bolaget. Efter varje arbetsrelaterad dodsolycka foljer ett
globalt sakerhetsstopp, Global Safety Stand Down, f6r att
hedra Skanskas medarbetare och sikerstdlla att det man har
lart sig av olyckan kommuniceras till samtliga arbetsplatser
inom Skanska varlden 6ver. Lirdomarna delas 6ppet och
kommuniceras till kunder, samarbetspartner och under-
leverantorer. Skanska inser viardet av att dela kunskap och
lardomar for att hjalpa till att eliminera dessa olyckor. Under
2012 underldttades detta arbete genom starkare kopplingar
mellan affirsenheterna som till exempel kunskapséverforing
genom tillfalliga 6verflyttningar av enskilda individer samt
genom att anvanda chefer som mentorer for att paskynda
fordndringen. Denna personliga kontakt har lett till en snab-
bare och mer hallbar forandring. Sa kallad peer-review, en
kollegial granskning av affarsenheternas verksamhet inom
arbetsmiljo och sdkerhet, har ocksa mojliggjort en tvavags-
kommunikation mellan enheten och det besdkande teamet.

Efter lanseringen 2011 av Skanskas Safety Road Map har
samtliga enheter genomfort sina planerade forbattringar.
De viktigaste fokusomradena har varit forbattringen av
kompetens och kunskaper hos bade linje- och sakerhets-
specialister samt utvecklingen av ledarskapsfardigheter
inom hela organisationen. Skanska fortsétter att gora
framsteg vad giller att minska arbetsrelaterade olyckor
med franvaro vilket framgar av den hittills lagsta uppmatta
LTA-siffran (Lost Time Accident).

Trots forbittringarna som har gjorts inom Skanska
intréffade tva arbetsrelaterade dodsfall under 2012 dir en
underentreprenér och en leverantor var inblandade. Dessa
héndelser dr tragiska och Skanska gor allt som gar for att se
till att det inte ska hdanda igen.

Hallbar utveckling
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Vi ar for rent spel

Lucie Novakova
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Dan Tok

Skanska Czech Republic tilldelades AmCham Wings Award for insatser med att forbattra affarsetik. AmCham Wings Award delas ut avden
amerikanska handelskammaren. Lucie Novakova, Kommunikationschef, och Dan Tok, Verkstallande direktor Skanska Czech and

Slovak Republics mottog priset.

Foretagen moter ett 6kat tryck att bedriva verksamheten pa ett etiskt satt. Denna férandring
drivs delvis av nya lagar och férordningar och delvis av samhallets forvantningar och kravet

pa Okad transparens.

Affarsetik

Oetiska affarsmetoder ger allvarliga konsekvenser.
Bland annat forhindrar det rattvisa marknadsforhal-
landen och det snedvrider konkurrensen. Detta kan
leda till att inte bara Skanska paverkas negativt utan
dven de samhaillen dir bolaget har verksamhet. For ett
bolag som Skanska kan detta innebéra onédiga anbuds-
kostnader, 6kade projektkostnader eller ett ifrdgasatt
rykte. Det dr Skanskas ambition att bli ledande pa det
etiska omradet till 2015 f6r att kunna fortsatta vara ett
betrott och framgéngsrikt bolag. Detta engagemang
kan exempelvis spridas inom hela verksamheten via
utbildning. Samtliga medarbetare far utbildning i
uppforandekoden vartannat ar och nyanstéllda utbil-
das inom tre manader efter att de har paborjat sin
anstallning.

Under 2012 lanserade Skanska sin nya ledarskapspro-
fil, Skanska Leadership Profile, med tydliga direktiv for
hur man verkar i enlighet med Skanskas virderingar
(Living Our Values). Ledare och chefer utvirderas, viljs
ut och utvecklas delvis utifrdn hur de efterlever bolagets
varderingar och uppfattningar. Skanska framhaller den
viktiga roll ledarskapet spelar for att forhindra 6vertréa-
delser mot bolagets etiska standarder.

Hallbar utveckling

Varje hemmamarknad har sin egen etikkommitté med
syfte att identifiera och sprida basta praxis och utvirdera
problem. Skanska uppmuntrar en 6ppen dialog inom
hela koncernen da det manga génger ar tillrackligt for
att10sa ett problem. Skanska har dven en telefonlinje
som skots av en tredje part for rapportering av brott
mot uppférandekoden sd att etiska dilemman kan rap-
porteras anonymt.

For att na mélet stodjer och samarbetar Skanska
dven med likasinnade organisationer for att dela basta
praxis och paverka bygg- och infrastruktursektorn.
Skanska i Polen var med pa lanseringen av Responsible
Business Forums rapport om god praxis. Dar presen-
terades exempel pa bolagets basta praxis inom etik,
sidker arbetsmilj6 och miljéfragor. Tillsammans med
ABB leder Skanska gruppen Transparency Group inom
Nordiska handelskammaren i Tjeckien. Som en del i
detta dtagande forbereder Skanska nu en handbok f6r
de andra medlemmarna, dér fokus ligger pa fragor om
transparens, efterlevnad och etik. Skanska dr dven det
enda byggforetaget som dr medlem i tjeckiska Platform
for Transparent Public Procurement.

Skanska Arsredovisning 2012



Var anvandning av naturresurser praglas av omsorg
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Skanska Color Palette™
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Skanska Color Palette™

Skanska Color Palette™ introducerades 2010 som

en del av resan mot morkgront (inom ramverket for
Skanskas Journey to Deep Green™). Paletten dr ett
satt att mata framstegen pa resan och var redan fran
borjan ett viktigt verktyg for att visualisera, mata
och rapportera projektresultat.

Vanilla/Beige - Byggprocessen och produkten foljer
lagar, regler, normer och standarder.

Green/Gront - Byggprocessen eller produkten gar utéver
kravenilagar, regler, normer och standarder, men om man
ser pavad som byggs och sattet det byggs pa kan det anda
inte anses ha ndra noll paverkan. Gront kan karakteriseras
av frivilliga markningssystem, som EU GreenBuilding, LEED,
BREEAM och CEEQUAL.

Deep Green/Morkgrént - Byggprocessen och produkten
har ndra noll miljopaverkan och projekten &r darmed
framtidssakrade.

Morkgront ar slutmalet for de projekt som Skanska
genomfor for framatblickande och visionara kunder.

Var miljoagenda

Morkgréna mal for Skanskas projekt

Projekten har 6vertraffar de frivilliga certifieringssystemen.

Morkgront definieras av sex stycken nollmal for att prioritera en minskning av

miljopaverkan i Skanskas projekt. De ar:

Noll nettoanvandning av primdrenergi for byggnader och nettopositiv primarenergi fér anlaggningsbyggande

Nara noll koldioxidutslapp under byggandet
Noll avfall till deponi

Noll icke hallbara material

Noll farliga material

Noll nettoanvandning av vatten fér byggnader och noll dricksvatten anvant under produktion

Skanska stravar efter att bygga ett gront samhalle - en
plats dér projekt och byggen har nara noll miljopaverkan.
Den proaktiva hallningen for miljéansvar géller bade
miljofragor — hur Skanska bygger — och kunderbjudandet
om Gréna byggnader (Green Business) — vad Skanska byg-
ger. Skanskas miljoagenda tar upp bada dessa omréaden.

Var anvandning av naturresurser praglas avomsorg
Skanska har beslutat att minska verksamhetens mil-
jopaverkan, samt miljopaverkan fran projekten nir
Skanska bygger &t en kund. Ett fokusomrade i afférs-
planen Lonsam tillvaxt (Profitable Growth) f6r 2015
ar att varaledande inom gron projektutveckling och
byggproduktion.

De storsta mojligheterna f6r att minska miljopéver-
kan - bade for Skanska och bolagets grona verksamhet
- dr effektiv och forsiktig anvdndningen av naturre-
surserna. Skanska maste anvdnda material och vatten
pé ett klokare sitt, minska koldioxidutslappen och
anvanda mindre och renare energi.
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Om Skanska ska lyckas minska sin miljopaverkan eller
inte, ligger inte enbart i bolagets egna hinder, utan
Skanska maste samarbeta med kunder, leverantorer och
andra samarbetspartner som strdvar mot samma mal.

Skanska Color Palette™

Skanska Color Palette™ r ett strategiskt ramverk for att
mata och kommunicera framstegen. Paletten stracker
sig fran beige — nar byggprocessen och produkten f6ljer
lagar, regler, normer och standarder - till morkgron

- nér byggprocessen och produkten har nira noll miljo-
paverkan och Skanskas projekt dirmed 4r framtidssdk-
rade. Morkgront dr slutmalet for de projekt som Skanska
genomfor for framétblickande och visionara kunder.

Hallbar utveckling
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Vala Gard, Helsingborg

Energi

Fossila branslen kommer att fortsétta att dominera inom
energiproduktionen atminstone fram till 2050. Sambandet
mellan fossila branslen och koldioxidutslapp ar tydligt,
och man vet ocksa att detta paverkar klimatet. Darfor
stravar Skanska efter att minska energianviandningen i
projekten och, dar si ar mojligt, anvinda koldioxidsnéla
alternativ.

Slutmalet for Skanskas Color Palette™ for energi — noll
nettoanvdndning av primérenergi - kommer att uppnds
ivarierande takt beroende pad marknadsekonomiska och
geografiska faktorer.

For Skanska innebdr fornybar energi en mojlighet att
minska miljépaverkan fran de egna kontoren genom att
samarbeta med leverantérer av fornybar energi och dven
genom att installera egna fornybara energiproducerande
system, som solvektorerna pa Skanskas kontor i New Jersey,
USA, som omfattar 7 989 kvm. P4 ett annat stélle i USA,

i Cortez, Colorado, dterfinns Skanska USA Civils solcells-
park som producerar mer d4n 500 000 kWh elektricitet.
Overskottet fors tillbaka till elnitet. I Sverige har Skanska
investeratien vindkraftpark om 78 MW i Sjisjka som

kan forse 43 000 hushall med el varje dr, och i en vind-
kraftpark i Mullberg om 80 MW for att bidra med el till
cirka 45 000 hushall.

Skanska Latinamerika har borjat bygga El Arrayan, en
ny vindkraftpark i Chile. Det kommer att bli en avlandets
storsta vindkraftparker och det forsta projektet i Latin-
amerika dar man berdknat miljopaverkan genom att mita
koldioxidavtrycket.

I Norge har Powerhouse-alliansen dér Skanska ingar
arbetat pa att utveckla energipositiva byggnader. Power-
house One, Norges forsta energipositiva kontorshus pa
Bratterkaia i Trondheim, berdaknas vara klart 2014. Bygg-
naden kommer sd smdningom att producera mer energi 4n
vad som anvands. Powerhouse-alliansen planerar dven sitt
forsta renoveringsprojekt i Kjorbo, Oslo, dir fullstindig

Hallbar utveckling

Skanskas egna kontor representerar nagra av de grénaste byggnaderna i var
och en av de regioner dar bolaget ar verksamt, vilket bekraftats av oberoende
klassificeringar av grona byggnader.

Finland Talo, Helsingfors LEED Platinum*

Sverige Entré Lindhagen, Stockholm LEED Platinum*

Sverige Garda, Goteborg LEED Platinum

Sverige Vala Gard, Helsingborg Skanska Deep Green*

Sverige Uppsala LEED Cl Gold

Sverige Osterport, Malmo LEED EB:OM Platinum
Owigabwopa

Tjeckien City Green Court, Prag LEED Platinum

Tjeckien Tre monteringsfardiga enheter | ISO 50 001

Ungern Kontor, Budapest LEED Cl Gold

Polen Atrium, Warszawa LEED Platinum*

Storbritannien Hollywood House, Woking LEED ClI Platinum

USA Empire State Building, New York ' LEED Cl Platinum

USA Atlanta LEED Cl Gold

USA Seattle LEED Cl Gold

USA New Haven LEED Cl Silver

USA Orlando LEED Cl Gold

USA Bulova Buildings, New York LEED Platinum*

USA New Jersey Produktionssystem for solkraft

*designad for att uppna nivan

renovering av tva kontorshus fran 1980 ingdr med malet att
omvandla dem till energipositiva byggnader.

Skanskas nordiska affarsenhet for kommersiell fastig-
hetsutveckling har som ambition att 50 procent av projekten
som startar 2015 pa de nordiska hemmamarknaderna ska
vara morkgrona. I Sverige fick Skanskas offert hogst poang
iupphandlingen om en ny polisstation i Skane och projektet
togs hem trots att Skanska inte hade det ligsta anbudet. I
offerten ingick 16sningar som konceptet Deep Green Cooling™
Tekniken har dven anvints for Skanskas nya huvudkontor
Entré Lindhagen i Stockholm, som utvecklats f6r att uppna
LEED Platinum. Energianvidndningen ska minskas med
50 procent jamfort med en vanlig svensk kontorsbyggnad
tack vare den nya tekniken. Aven Skanska UK gjorde
besparingar i projektet Coldharbour Lane i London, ett
energieffektivt och prisvart bostadsomrade, som anvinder
ndrmare 50 procent mindre energi én vad den nuvarande
byggnormen foreskriver.

For att kundens kostnader ska minska bade nu och i
framtiden har Skanska atagit sig flera projekt med energi-
besparingsgarantier. Tidigare under 2012 fardigstélldes
Clarion Hotel i Trondheim med energiklassificering A,
vilket kan innebdra en besparing for d4garen pa upp till
350 000 kWh el per ar, jaimfort med byggnormen.

Som en av undertecknarna av manifestet om energieffek-
tivitet i byggnader, framlagt av World Business Council for
Sustainable Development, kartlagger Skanska energian-
vandningen i de egna huvudkontoren och regionkontoren.
Utifran denna baslinje beridknas hur mycket energian-
vandningen och koldioxidutsldppen kan minskas och detta
rapporteras offentligt. Ett av kontoren, Skanska UKs nyre-
noverade Hollywood House, drar nu férdel av den radikalt
forbattrade energieffektiviteten. Byggnaden har for narva-
rande den hégsta podangen f6r LEED Platinum-certifiering
avkommersiella interiorer i Storbritannien och anviander
nu 56 procent mindre energi dn tidigare.

Skanska Arsredovisning 2012



Kartlaggning av koldioxidavtryck anvands i allt hogre omfattning:

Antalet Skanska projekt med kartlagt koldioxidavtryck 2008-2012
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‘ Under 2012 har speciella verktyg tagits
fram och anvdndningen av dessa har dkat
. under aret. Kartldggning av projektens
koldioxidavtryck anvands mer brettdn
tidigare inom hela organisationen. Dess-
utom tilldmpas nu optimeringsanalys av
livscykelkostnaden pa fler projekt for att
hjalpa samtligainblandade att forsta
mer om hur resultatet kan optimeras,
isynnerhetiden tidiga designfasen
for byggnads- och infrastrukturprojekt.
Projekten har ocksa haft fordel av att
2012 anvanda BIM (Building Information
Modeling) samt energimodellering.

Anvindningen av byggnader svarar f6r uppskattningsvis
40 procent av energiatgangen globalt och mer én en tred-
jedel av de globala vixthusgasutsldppen. Arbetet med att
minska koldioxidutslappen har traditionellt fokuserat pa
driften, som vanligtvis svarar for cirka 80 procent av bygg-
nadens koldioxidavtryck. Men i och med att driften och
skotseln av huset blir energieffektivare sker det en fordnd-
ring av dessa nyckeltal, vilket i sin tur leder till att intresset
for att dven mata och minska den sa kallade inbaddade
koldioxiden okar. For att genomféra koldioxidbesparingar
under projektets hela livscykel har Skanska utvecklat verk-
tyg, som exempelvis méitning av koldioxidavtrycket, f6r
att hjdlpa kunder och leverantorer att f6rsta och motverka
miljopaverkan och se méjligheterna.

For Skanska dr det viktigt att méta och hantera koldiox-
idutslapp, exempelvis genom att anvdnda innovativa design-
verktyg, samt att faststélla battre praxis f6r byggnadsmeto-
der och utbilda distributionskedjan. Skanska rapporterar
varje ar till Carbon Disclosure Project (CDP) och for tredje
aretirad var Skanska hogst rankat av samtliga byggforetag
iNordic 260 Climate Change Report 2012. En oberoende
jamforelse med de deltagande foretagen visade att Skanskas
resultat for redovisning, kvalitet samt fullstdndiga svar och
resultat i samtliga fall 6verstiger genomsnittet for CDPs
distributionskedja.

2012 var Scope 1 totala utslapp 371 158 ton, en minskning
med 15 procent jamfort med foregdende &r. 2012 var Scope
2 totala utsldpp 59 563 ton, en minskning med 22 procent
jamfort med foregiende ar. Minskningarna var ett resultat
av proaktiva atgirder for att minska koldioxidintensiteten
inagra av Skanskas processer, 6kad precision i rapporte-
ringen och en forandring av projektmixen.

Skanska var en av medforfattarna till ENCORDs (Euro-
pean Network of Construction Companies for Research
and Development) protokoll for "Construction CO,e
Measurement”. Protokollet lanserades under 2012 med
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stod fran World Resources Institute som ansvarar for
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) med syfte att
etablera bésta praxis och riktlinjer fér byggnadssektorn
for hur man mer effektivt ska kunna méta och rapportera
utslapp av vixthusgaser inom Scope 1 och Scope 2.

Under 2012 mitte Skanska Kommersiell fastighetsut-
veckling USA koldioxidavtrycket for projektet 733 10th
och G”, Washington D.C. Detta var den forsta matningen
isitt slag av koldioxidavtrycket. Detta ger Skanska en refe-
renspunkt for USA-marknaden och resultatet fungerar
som vigledning for att analysera och forbéttra koldiox-
idavtrycket i framtida projekt. Kartldggningen gor ocksa
att man identifierar utslippssnéla alternativ. Skanska UK
gjorde en kartlaggning av koldioxidavtrycket i arbetet med
att uppgradera elnétet inom partnerskapet i SEESA-alliansen
(National Grid’s South East Electricity Substation Alliance).
Det medférde en besparing pa upp till cirka 300 000 kronor
for enskilda projekt. I Skandinavien anvédndes den norska
statens koldioxidberakningsverktyg f6r byggandet av Tele-
marks rehabiliteringscenter. Vid mitningen var byggnadens
koldioxidavtryck dver hela livscykeln 6ver 46 procent ldgre
an referensmodellen for byggnaden. Ett av initiativen som
hjélpte till att minska den inbaddade koldioxiden i detta
projekt var anvandningen av utsldppssnala byggmaterial.

Tack vare ett nara samarbete med kunder och leve-
rantérer har forstéelsen for utslippens miljopaverkan
forbattrats och Skanska har borjat leverera betydande
utslappsminskningar inom vissa projekt. Under bygget av
vagar och dranering for Glasbruket 1i Malmé ersattes de
konventionella draneringsréren i betong av polyetenrér
och dirmed minskade koldioxidutsldppen 6ver produkter-
nas livscykel med cirka 40 procent.

Skanska UK deltar i Anglian Water Alliance dar minsk-
ningen av inbdddad koldioxid och utslapp i samband med
driften mits. I detta nya samarbete belonas alliansens
medlemmar for att de har minskat koldioxidutsldppen
isina projekt.

Hallbar utveckling
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Skanskas mal for avfall fran material
som tagits in pa arbetsplatsen:

av avfallet fran projekt till deponii slutet av 2011

av avfalletislutet av 2012

av avfalletislutet av 2013

av avfalletislutet av 2014

av avfalleti slutet av 2015

Totala mangden avfall som atervunnits 2008-2012

Procentuell mangd avfall som gatt till atervinning istéllet for deponi.
Mal foér 2012 var att na 92%.
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Material

Med Skanska Color Palette™ utmanas projekten att pro-
ducera noll avfall genom planering och design, 6kad
materialeffektivitet samt dteranvdndning och dtervinning
av material och produkter. Denna viktiga prioritering
kompletteras av tva andra mélsattningar — noll icke hall-
bara material och noll farliga material. Dessa tre material-
prioriteringar utgor bade en utmaning och en majlighet
for byggsektorn.

Bostadsprojektet i Adjutanttii Finland 6vertraffade
den frivilliga finska M1-standarden f6r koldioxidsnala
utslapp for all materialanvindning genom att félja kraven
i Skanska Color Palette™. Over 95 procent av byggavfallet
atervanns och skickades inte till deponi. Materialet sorte-
rades grundligt och brannbart avfall anvindes i ett lokalt
kombikraftverk.

Skanska arbetade ocksa for att garantera att hallbart
material anvindes vid byggandet av Norra Lanken i
Stockholm. For att uppna ett underhallsfritt resultat byggs
de stora korsningarna med armeringsjérn i rostfritt stal.
Transportverket specificerade detta redan i férstudien
for att undvika dyra reparationer pa grund av korrosion
fran végsaltet samt trafikstorningar till foljd av detta.

I Argentina arbetar Skanska Latin America med avfalls-
hantering och atervinning av material med en kolviteater-
vinningsprocess; oljespill samlas i lagringskarl; utrustning
som anvdnds inom oljeproduktion behandlas sé att
avloppsvattnet och oljan separeras; oljedtervinningen
hjdlper till att effektivisera processen och minimerar
andelen f6rorenat vatten.

Vatten

Nir sd ar mojligt arbetar Skanska for att ersitta dricksvat-
ten med vatten av alternativ kvalitetsgrad, samt minska,
ateranvanda och atervinna vatten. Stone 34, ett kom-
mersiellt fastighetsprojekt i Seattle i USA, har utformats

Hallbar utveckling

for att ta tillvara ndstan allt vatten som anvinds. I det helt
integrerade grona systemen dterfinns sédant som lagring
av regnvatten och gravatten samt reningsanlidggningar dir
filtrerat vatten fran handfat och duschar dteranvands for
bevattning av omradet. Skanska utvecklade byggnaden

for att den skulle 6vertréffa kraven fér LEED Platinum-
Kklassificeringen. Nu deltar man i programmet Seattle Deep
Green, dér projekt som forsoker uppfylla Living Building
Challenge-kriterierna (LBC) far hjilp med riktlinjer for
designen och att uppfylla kraven.

Inorra Chile dr vattenbristen ett stort problem. For att
tackla detta under byggandet av motorviagen i Antofagasta
anvande Skanska ny teknik for att minska vattenforbruk-
ningen med 50 procent. Man drog dven fordel av nirheten
till Stilla havet genom att anvinda havsvatten nér sa var
mojligt i tillimpliga processer.

Som en del av Skanskas atagande att 6ka vatteneffekti-
viteten for projekten har man under 2012 levererat Polens
forsta LEED-certifierade skolbyggnad. Den nya konst- och
sporthallen for Amerikanska skolan i Warszawa har som
mal attanvdnda 50 procent mindre vatten dn baslinjen
for LEED genom att ta tillvara pa vattnet fran toaletterna
och effektivt hantera spill- och dagvatten fran omradet.
Ett annat polskt projekt, Atrium Ii Warszawa, har ett vat-
tensystem for gra-, spill- och dagvatten. Resultatet 4r en
minskning av vattenanvdndningen med 70 procent jamfort
med liknande byggnader.

Skanska House i Finland 4r ett annat exempel pa effektiva
atgarder for att ateranvanda och atervinna vatten. Bygg-
naden har utvecklats for att uppna certifieringarna LEED
Core, Shell Platinum och EU GreenBuilding. Kontors-
byggnaden anvinder 50 procent mindre vatten an LEEDs
baskrav for byggnader. I Pragi Tjeckien dr Mili¢ov ett av
stans forsta bostadsomraden med ett dubbelt system for
hantering av spill- och dagvatten fran gatorna och avrin-
ning frdn byggnaderna.
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Vi valjer likasinnade samarbetspartners

TELUS, ett stort kanadensiskt telekomféretag, skulle
fornya sin datahall for att ©ka stabiliteten och driftsaker-
heten med hjalp av grénare och effektivare funktioner.
Skanska valdes for att hjalpa TELUS med ny teknik for att
minska atgangen av energi och vatten som anvands for
attkyla datahallen med 80 procent. Bolaget har en lang-
siktig "forbattringsgaranti” med TELUS, och darfor kravs
detattdatahallen levererar de garanterade besparingarna
och blir allt effektivare for varje ar. Datahallen sparar
enmiljon dollar om aret &t TELUS tack vare den hogre
verkningsgraden och har certifierats med LEED Gold.

- Skanska har gett TELUS den flexibilitet som kravs
idenstandigt foranderliga IT-varlden. Vikan optimera
kapitalutnyttjandet och minimera den totala kostnaden
for dgandet samtidigt som erforderlig driftsdkerhet,
sakerhet och skalbarhet garanteras i den otroligt
effektiva konstruktionen, sdger Lloyd Switzer, senior VP,
Network Transformation, TELUS.

Respekt for den lokala miljon

Bygg- och anldggning dr i grunden en lokal angeldgenhet.
Om det gors rétt tjanar samhallet pa det och bolaget lam-
nar efter sig nagot bra. Om det gors fel uppstar problem,
ellerivarsta fall - skada i samhallet.

Skanska strévar efter minsta mojliga paverkan pa den
lokala miljon. Skanskas verksamheter ar sedan 2000 glo-
balt certifierade i milj6ledningssystemet (EMS) ISO 14001,
till cirka 95 procent av bolagets intdkter. EMS ér en inter-
nationellt erkdnd standard och ett konsekvent ramverk for
att kontinuerligt 6vervaka och forbattra samtliga affarsen-
heter pa samtliga marknader. Alllokal paverkan hanteras
pé detta satt.

15014001 storre avvikelser Major Non-Conformances, (MNC)
identifierade
Frekvens av MNC under 2005-2012.

Antal
15

10
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For mer information se sidan 93-94.
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Skanska stravar efter en balans mellan en héllbar avkastning f6r
aktiedgarna och fordelar for 6vriga intressenter. Om Skanska
gor ritt mot kunder, medarbetare, leverantorer och andra
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samarbetspartner, samt mot den lokala befolkningen,
myndigheter och andra viktiga intressenter, s& skapas virde
for bade aktiedgare och samhallet.

Leverantorskedjan - likasinnade samarbetspartners
Skanskas framgéngar och eventuella motgangar hor samman
med bolagets leverantorskedja. Cirka 75 procent av intakterna
gar vidare till mer an 100 000 leverantdrer och underleve-
rantorer globalt. For att uppmuntra utveckling, formedling
avinformation och anvindning avinnovativa lésningar och
initiativinom hela distributionskedjan delade Skanska UK
for tredje aret i rad ut utmarkelsen Supply Chain Green Solution
Award. Vinnaren for 2012 dr ett vattenfritt system pa plats for
reng6ring av hjul. Lésningen anvénds redan i Skanskas fangelse-
projekt, HMP Grampian i Skottland, med en besparing pa cirka
700000 kronor om aret. I samarbete med andra aktorer inom
byggbranschen grundade Skanska Supply Chain Sustainability
School i Storbritannien under 2012, en virtuell utbildningsmiljé
som ska underlatta for leverantorer till byggbranschen och
underentreprendrer att fordjupa sina kunskaper och kompetens
inom hallbarhet. Skolan ér ett gemensamt initiativ for att ta upp
hallbarhetsfragor med leverantorskedjan och for att méta de
utmaningar som branschen star infor.

Skanskas nordiska inkopsenhet, Nordic Procurement Unit
(NPU), har ett program for prioriterade leverantorer dir man
inledningsvis fokuserar pa férkvalificering som en del av de
langsiktiga ramavtalen med leverantdrer och underentreprené-
rer. Detta foljs av en resultatutvirdering dar man tar in aspekter
som kvalitet, kostnad, miljohdnsyn, sakerhet samt leveranser for
attetablera en inkopsstandard tillsammans med leverantorerna.

Som stod for leverantorer som inte klarar av att uppfylla
dessa krav har NPU éven introducerat ett utvecklingsprogram
for leverantorer med syfte att forbattra distributionskedjans
resultat och justera baslinjen. Leverantdrerna far utbildning i
fargpaletten, Skanska Color Palette™, och uppmuntras att delta
vid utbildning i gréna inkop.

Hallbar utveckling
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Globalt ledarskap

WE SUPPORT

Skanska har stallt sig bakom FNs Global Compact
i mer an ett decennium och rapporterar varje ar
in bolagets "Communication on Progress” pa
Global Compacts webbplats som ett offentligt
stallningstagande.

Stodjer FNs Global Compact

Skanska har stillt sig bakom FNs Global Compact i mer 4n ett decennium
och stoder dven initiativet Sustainable Buildings and Climate fran FNs
miljoprogram UNEP. Under 2012 utékade Skanska sitt stod till UNEP
genom att tillhandahélla en ordférande f6r arbetsgruppen Greening the
Building Sector Supply Chain.

Medlem i Green Building Councils

Skanska dr ocksa aktiv medlem i flera Green Building Councils (GBC)
i deregioner dir man har verksamhet och Skanska har bidragit till att
starta flera sadana GBC. Skanska sponsrar aven World Green Building
Councils kommande rapport Business Case for Green Buildings.
Dessutom var en av Skanska USAs Senior Vice Presidents ordférande
iamerikanska GBC under 2012.

Eko-design specialister

Antalet LEED APs, BREEAM och CEEQUAL eko-design specialister.
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Utmarkelser

Skanska UK Civils projekt pa Olympic Park tillde-
lades det hogsta CEEQUAL-utvarderingsbetyget
nagonsin, 98,3 procent. Projektet var det enda
som kom upp i full pott, 100 procent, for koldioxid
tack vare kostnadseffektiv och innovativ anvand-
ning av biobransle for vagfordon.

For tredje aretirad ar Skanska det enda bygg-
foretaget som deltar i Forest Footprint Disclosure
(FFD), ett globalt initiativ dar storforetagens
anvandande av fem ravaror, inklusive timmer och
biobransle, och dess inverkan pa skogar analyseras.

Skanska Czech Republic utnamndes till TOP
Responsible Large Company 2012 for bolagets
konsekventa hallning till hallbarhet, med
offentliggérande rapporter och granskning
fran bolagets sida.

Skanska var for tredje aret i rad hogst rankat av
samtliga byggforetag i Carbon Disclosure Project
Nordic 260 Climate Change Report.

Skanska Kommersiell fastighetsutveckling Europa
fick ett erkannande vid utdelningen av CEEQA
Industry Awards for bolagets engagemang for
attutveckla nya projektienlighet med principerna
for hallbar utveckling samt for framjandet av
gron utveckling. Skanska fick utmarkelsen Green
Leadership Award och titeln Real Green Developer
of the Year.

Skanska Sverige tilldelas fyra av Trafikverkets sju
arbetsmiljopriser 2012 tack vare ett systematiskt
arbete med att skapa sakra arbetsplatser.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Skanska AB (publ) far harmed
avge redovisning for savil bolagets som koncernens verksamhet
under 2012.

Intdkterna visade en 6kning bade i svenska kronor och i lokal valuta
jamfort med foregdende ar. Ett flertal enheter har ocksa levererat goda
resultat dven i marknader med minskande bygginvesteringar och hard
konkurrens. Byggverksamheten 6kade intédkterna och hade i princip
oforiandrat resultat jamfort med foregaende ar framst beroende pa
nedskrivningar i pdgdende projekt och nedskrivningar av fordringar
iden latinamerikanska verksamheten. Den finska och norska verk-
samheten har utvecklats enligt plan och dessa enheter gar nu gradvis
tillbaka till normala lonsamhetsnivéer. Lonsamheten i Bostadsut-
vecklingsverksamheten har paverkats negativt av kostnader och reser-
veringar ssmmanhidngande med omstruktureringen av den nordiska
verksamheten samt av marknedskrivningar i Tjeckien och Slovakien.
Kommersiell fastighetsutveckling har, med god vinst, avyttrat fastig-
heter for 6,3 miljarder kronor under 2012 och hade vid utgangen av
2012 34 pagaende projekt. Infrastrukturutvecklingsverksamheten
har under aret genomfort fem forséaljningar. Fyra av dessa avsag sjuk-
husprojekt i Storbritannien och ett en motorvag i Finland. Under aret
tecknade Skanska Infrastrukturutveckling sitt férsta OPS (offentlig
privat samverkan) avtali USA, Midtown Tunnel/Elizabeth River Tunnels
projektet. Forsdljningarna i utvecklingsverksamheterna bekraftar
styrkan i Skanskas affarsmodell, dar kapital genererat i byggverksam-
heten investeras i [onsamma realiserbara utvecklingsprojekt, vilka
isin tur genererar bygguppdrag och framtida utvecklingsvinster.

Byggverksamhet

Marknaden for byggverksamhet ér totalt sett stabil, men skillnaderna
ar dock stora mellan olika geografiska omraden och segment. Marknaden
for bostadsbyggande och kommersiellt husbyggande dr god i Norge
men svagare i Finland och Sverige, sdrskilt utanfér huvudstadsregio-
nerna. Marknaden for stora anlaggningsprojekt i Norden ar relativt
stabil men med betydande internationell konkurrens.

De 6vriga europeiska marknaderna har utvecklats svagt framférallt
avseende stora anldggningsprojekt dar konkurrensen dirmed ar
speciellt hard.

T USA fortsétter marknaden for stora och komplexa anlaggningspro-
jekt att utvecklas mycket val, men konkurrensen om projekten ar hard.
Inom husbyggnad utvecklas segmenten for sjukvérd, flygkommunika-
tion och anldggningar for IT-industrin, och nu dven for kommersiella
byggnader som kontor, val.

Bostadsutveckling

Bostadsmarknaden praglas fortfarande av stram kreditgivning och
osdkerhet hos potentiella bostadskopare. I Sverige och Finland dr
marknaden avvaktande men relativt stabil. I Norge fortsitter efter-
fragan att vara god med dkande priser. Den polska bostadsmarknaden
ar relativt stabil. I Storbritannien skiljer sig de lokala marknadsforut-
sattningarna at, medan den tjeckiska marknaden ar fortsatt svag.

Kommersiell fastighetsutveckling

Hyresgister efterfragar moderna, effektiva och grona lokaler men
hyresgastens beslutsprocess ar relativt lang. Vakansgraden pa kontors-
lokaler dr relativt stabil i de flesta av de nordiska och centraleuropeiska
stader dar verksamheten bedrivs. I flertalet av de amerikanska stader
dér verksamheten bedrivs sjunker vakansgraden.

Moderna fastigheter med stabila hyresgéster resulterar i attraktiva
véarderingar inte minst i Sverige, Norge, Polen och USA. Forutsattning-
arna dr gynnsamma for anskaffning av attraktiv mark i framforallt
delar av Centraleuropa, dir Skanska bedriver verksamhet.

Forvaltningsberdttelse

Infrastrukturutveckling
Forutsattningarna for nya OPS-projekt, forsétter att forbéttras
i USA, dir allt fler OPS-projekt ar ute for anbud.

Utbudet av projekt pa den europeiska marknaden ar dock
mer begrinsad.

Orderingang och orderstock

Orderingang, orderstock och intakter i byggverksamheten
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Orderingang

Orderingangen minskade med 3 procent till 120,1 (123,6) miljarder
kronor. Orderingangen i kronor var 4 procent lgre dn intikterna
under aret att jamfora med foregdende dr da orderingdngen var 7 procent
hogre dn intdkterna.

Under éret 6kade orderingangen ilokal valuta i de amerikanska,
brittiska och svenska verksamheterna medan 6vriga enheter visade en
vikande orderingéng.

Bland de kontrakt som tecknades under dret naimns nedan ett antal
storre kontrakt inom for Skanska viktiga segment.

Norden

I Norge erh6lls ett uppdrag fran KLP Eiendom att bygga ett miljévéanligt
shoppingcenter pa Fornebu i Oslo med ett ordervirde uppgaende till
cirka 1,1 miljarder kronor. Projektet ar det forsta i sitt slag som milj6-
certifieras enligt BREEAM NORs hogsta niva, Outstanding. I Finland
tecknade Skanska avtal for att bygga Puuvilla Shopping Centre i
Bjorneborg med ett ordervérde pa cirka 960 Mkr. I Sverige fick
Skanska i uppdrag av Storstockholms Lokaltrafik, SL, att bygga en

ny bussdepa med ett ordervarde av cirka 1,25 miljarder kronor.

Ovriga Europa

I Storbritannien erholls ett flertal storre uppdrag under aret, varav det
storsta var att, i joint venture med Morrison Utility Services, arbeta
med National Grids program for att ersitta gasledningar. Kontraktet
16per over dtta r och Skanskas andel uppgar till totalt cirka 8,6 miljar-
der kronor, varav 2,1 miljarder kronor ingar i 2012 &rs orderingang.
Skanska fick ocksé ett uppdrag, i joint venture med Balfour Beatty,
avseende konstruktion och moderniserig av delar av motorvigen M25
runt London, ddr Skanskas del av ordervirdet ar cirka 1,7 miljarder
kronor. Dessutom fick Skanska i Storbritannien ett uppdrag att bygga
fastigheten Moorgate Exchange intill Moorgate-stationen i London
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med ett ordervirde om cirka 565 Mkr samt ett uppdrag att bygga
tunnelpassagen Bermondsey Dive Under med ett ordervirde om cirka
640 Mkr. I Polen fick Skanska bygguppdraget att bygga en vigstracka
iSilesia, i sydvastra Polen, med ett ordervarde om cirka 510 Mkr.

Amerika

Skanska i USA har under aret erhallit ett flertal storre projekt bade
inom Civil och Building. Det storsta kontraktet som Skanska USA
Civil erh6ll under aret var byggnation, drift och underhall av Midtown
Tunnel/Elizabeth River Tunnels i Virginia. Byggkontraktet uppgick
till 4,4 miljarder kronor och projektet genomfors i offentlig-privat-
samverkan (OPS), ddr Skanska ID ér en av deldgarna, Skanskas forsta
OPS kontrakt i USA. I Silverdale, Washington fick Skanska USA Civil
iuppdrag att bygga en hamnanldggning for hantering av explosiva
amnen med ett ordervirde om cirka 1 miljard kronor. Skanska USA
Civil fick dven i uppdrag att slutfora den forsta fasen av en expansion
till New York Citys beromda Penn Station med ett ordervirde om
cirka 1 miljard kronor. I Tampa, Florida fick Skanska USA Civil, i joint
venture med Ajax Paving Industries, i uppdrag att utforma och bygga
om motorvigen I-275 med ett ordervirde for Skanska om cirka 1 mil-
jard kronor. Dessutom fick Skanska USA Civil i uppdrag att bygga ett
kraftverk i nordostra USA med ett ordervirde om cirka 1,4 miljarder
kronor. Det storsta kontraktet som Skanska USA Building fick under
aret var utbyggnaden av ett farmaceutiskt forskningscampus i nordéstra
USA med ett ordervdrde om cirka 3 miljarder kronor. I nordéstra

USA fick Skanska USA Building i uppdrag att bygga ut en byggnad for
hogre utbildning med ett ordervéirde om cirka 800 Mkr. Dessutom fick
Skanska USA Building ett kontrakt att bygga ett nytt patienttorn och
renovera byggnader intill sjukhuset i Clearwater i Florida. Ordervardet
uppgick dar till cirka 1 miljard kronor. I Latinamerika fick Skanska
Latinamerika ett kontrakt pa konstruktion, upphandling och utférande
for att utoka kapaciteten i en naturgasanliaggning i Rio de Janeiro,
Brasilien till ett varde av cirka 1,7 miljarder kronor.

Orderingang och orderstock

Affarsenhet Orderingang Orderstock

Mkr 2012 2011 2012 2011
Sverige 25665 24493 26989 29468
Norge 10 247 17786 11659 15414
Finland 6 566 8427 5197 6614
Polen 7570 9135 5946 6913
Tjeckien 3773 5988 5654 7497
Storbritannien 11547 9138 18943 20141
USA Building 27980 25928 35279 35936
USA Civil 17718 13 142 28474 24 807
Latinamerika 9015 9550 8540 8908
Summa 120 081 123 587 146 681 155 698
Orderstock

Orderstocken minskade med 6 procent och uppgick vid utgdngen
av aret till 146,7 (155,7) miljarder kronor. Justerat for valutaeffekter
minskade orderstocken med 3 procent. Orderstocken motsvarar
cirka 14 (16) méanaders produktion.

De nord- och latinamerikanska, nordiska och 6vriga europeiska
verksamheterna svarade for 49, 30 respektive 21 procent av orderstocken.
Den del av orderstocken som ar planerad att utféras under 2013 mot-
svarar 83,3 miljarder till balansdagskurs.
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Segmentsredovisning och IFRS

Koncernen redovisar segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling enligt en metod som innebir att forséljnings-
intdkter och resultat fran forsaljning av fastigheter, bostdder saval som
kommersiella fastigheter, redovisas nar bindande forséljningskontrakt
ar tecknat. Vid rapportering i enlighet med IFRS redovisas intdkter
och resultat fran férsiljning av fastigheter nar koparen tilltrader fast-
igheten eller bostaden. Skillnaderna mellan de tva metoderna, vad
avser intakter och rorelseresultat, ssmmanfattas i tabellerna nedan.

Intakter

Mkr 2012 2011

Intdkter per verksamhetsgren enligt
segmentsredovisning

Byggverksamhet 124 509 114972
Bostadsutveckling 8682 8550
Kommersiell fastighetsutveckling 6742 5633
Infrastrukturutveckling 242 286
Centralt och elimineringar -8244 -6907
Totala intdkter enligt segmentsredovisning 131931 122534
Avstamning mot IFRS -2581 -3800
Totala intdkter enligt IFRS 129 350 118734

Intdkterna enligt segmentsredovisning 6kade med 8 procent till

131,9 (122,5) miljarder kronor. Ilokala valutor var intiktsokningen

7 procent. I verksamhetsgrenen Byggverksamhet 6kade intdkterna

i svenska kronor med 8 procent. Av intédkterna i Byggverksamheten
genererades 15,0 (14,7) miljarder kronor, motsvarande 12 (13) procent,
av koncernens Projektutvecklingsverksamheter. For avstimning till
IFRS tillkommer intékter av de bostader och fastigheter som salts
under tidigare &r men som frantrétts under aret, samt avgar de bostader
och fastigheter som ér salda under aret men dnnu ej tilltradda av koparen.
Utav intdkterna i Bostadsutveckling pa 8 682 (8 550) Mkr utgor

417 (947) MKkr intédkter fran joint ventures som har klyvts in.

Rorelseresultat

Mkr 2012 2011

Rorelseresultat per verksamhetsgren
enligt segmentsredovisning

Byggverksamhet 3474 3467
Bostadsutveckling -114 345
Kommersiell fastighetsutveckling 1448 1196
Infrastrukturutveckling 588 4726
Centralt -723 -699
Elimineringar -68 52
Rorelseresultat enligt segmentsredovisning 4605 9087
Avstamning mot IFRS -587 -674
Rorelseresultat enligt IFRS 4018 8413

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick till
4605 (9 087) Mkr. Detta inkluderar nedskrivningar och avsittningar
iden latinamerikanska byggverksamheten om 860 Mkr samt
380 Mkr i bostadsutvecklingsverksamheten. I jimforelseperioden
ingar forséljningsvinsten om 4 500 Mkr fran férséljningen av
Autopista Central i Chile.

Nedskrivningar av omsittnings- och anldggningstillgdngar
inklusive goodwill belastar rorelseresultatet med 159 (175) MKkr.

Forvaltningsberattelse




Byggverksamhet

I verksamhetsgrenen Byggverksamhet var rorelseresultatet i princip
oforiandrat och uppgick till 3 474 (3 467) Mkr. Rorelsemarginalen
minskade jaimfort med foregaende ar och uppgick till 2,8 (3,0) procent.
Attbyggverksamheten vaxer innebar ocksa att en storre andel projekt
befinner sig i tidiga skeden med ett mer forsiktigt resultatuttag. Den
norska och finska verksamheten utvecklas enligt plan och dessa
enheter forbattrar nulonsamheten. I Latinamerika belastades resulta-
tet med en nedskrivning om cirka 860 Mkr under aret. Dessa avsag
till storsta del projektnedskrivningar i pdgaende projekt samt ned-
skrivning av fordringar i tva fardigstéllda projekt med fastprisavtal.

Bostadsutveckling

I Bostadsutveckling uppgick rorelseresultatet till -114 (345) Mkr.
Forsamringen i rorelseresultatet beror framst pa omstrukturerings-
kostnader om 300 Mkr i den nordiska verksamheten samt 80 Mkr
avseende nedskrivning av mark i Tjeckien och Slovakien. Nedskriv-
ningar av omsattningstillgangar (mark) inom bostadsutveckling
totalt belastar resultatet med 118 (76) MKkr.

Kommersiell fastighetsutveckling

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell fastighets-
utveckling uppgick till 1 448 (1 196) Mkr. Fastighetsforsiljningar
har under aret genomforts till ett viarde av 6 253 (5 025) Mkr med
en forsdljningsvinst uppgaende till 1 693 (1 266) Mkr.

Infrastrukturutveckling

Rorelseresultatet i Infrastrukturutveckling uppgick till 588 (4 726) Mkr.
Irorelseresultatet ingar forsaljningar av fyra brittiska sjukhusprojekt
samt den finska motorvigen E18. Minskningen i rérelseresultatet
beror pa att forsaljningsvinsten om 4 500 Mkr fran férsiljningen av
Autopista Central i Chile ingar i jamforelseperioden.

Centralt
Centrala kostnader, inklusive verksamheter under nedldggning,
uppgick till -723 (-699) Mkr.

Elimineringar av internresultat

Elimineringar/upplosningar av internvinster uppgick till -68 (52) Mkr.
Pé koncernniva elimineras bland annat vinster i byggverksamheten
avseende fastighetsprojekt. Elimineringarna upploses i samband med
att projekten avyttras.

Resultat enligt IFRS

Mkr 2012 2011
Intakter 129350 118734
Kostnader for produktion och férvaltning -117 789 -107 410
Bruttoresultat 11 561 11324
Forsaljnings- och administrationskostnader -8508 -7 853
Resultat fran joint ventures och

intresseforetag 965 4942
Rorelseresultat 4018 8413

Bruttoresultatet var 11 561 (11 324) Mkr. I bruttoresultatet ingér
resultatet av den 16pande verksamheten inklusive resultaten av forsalj-
ning fran bostadsutveckling och kommersiell fastighetsutveckling.
Hér ingar dven nedskrivningar i projektutvecklingsverksam-
heterna och av materiella anldggningstillgdngar med tillsammans
147 (137) Mkr, varav huvuddelen avser nedskrivning av mark.

Forvaltningsberattelse

Forséljningar av kommersiella fastigheter gav ett resultat om
1170 (1 189) Mkr.

Forséljnings- och administrationskostnader 6kade till -8 508
(-7 853) Mkr vilket motsvarar 7 (7) procent av intakterna.

Iresultatet frdn andelar i joint ventures och intressebolag, totalt
965 (4 942) Mkr, ingar huvudsakligen sadana andelar som redovisas
inom verksamhetsomréadet Infrastrukturutveckling och inkluderar
aven resultat av férsaljning av andelar i projekt.

Resultat efter finansiella poster

Mkr 2012 2011
Rorelseresultat 4018 8413
Ranteintdkter 182 178
Pensionsranta -68 57
Rantekostnader -463 -338
Aktiverade rantekostnader 151 134
Rantenetto -198 31
Forandring av marknadsvarde 47 31
Ovrigt finansnetto -83 -50
Resultat efter finansiella poster 3784 8425

Finansnettot uppgick till -234 (12) Mkr.

Rintenettot minskade till =198 (31) Mkr. Ranteintdkterna 6kade till
182 (178) Mkr. Rédntekostnaderna 6kade till -463 (-338) Mkr, vilket
framst férklaras av en 6kning av rintebarande skulder samt en for-
lingning av kreditbindningstiden pa dessa.

Aktivering av rdntekostnader i pagdende projekt for egen rakning
okade pa grund av en relativt stor andel projekt i tidigt skede och
uppgick till 151 (134) Mkr.

Réntenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan beraknade
nettot av kostnadsréntor fér pensionsforpliktelser och forvintad
avkastning pa forvaltningstillgangar, minskade till -68 (57) Mkr.
Forandringen beror huvudsakligen pa att nettoskulden vid drets
boérjan var hogre dn nettoskulden vid féregaende drs borjan vilket till
stor del forklaras av att diskonteringsrantorna sankts i takt med den
generella rdntenivan.

Fordndring av marknadsvérde pa finansiella instrument uppgick
till 47 (31) Mkr och beror framst pa positiva rantedifferenser vid
valutasdkringar av nettoinvesteringar i utlindska verksamheter
i fraimst amerikanska dollar, euro och tjeckiska kronor.

Ovrigt finansnetto uppgick till -83 (-50) Mkr och innehaller frimst
valutakurseffekter och olika avgifter for kreditfaciliteter

och bankgarantier.
Arets resultat
Mkr 2012 2011
Resultat efter finansiella poster 3784 8425
Skatt -923 -830
Arets resultat 2861 7595
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 23853 7589
Innehavare utan bestdmmande inflytande 8 6
Arets resultat per aktie, kr 6,92 18,43
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Efter avdrag for arets skattekostnad -923 (-830) Mkr, motsvarande
en skattesats om 24 (10) procent, uppgick arets resultat hanforligt

till aktiedgarna till 2 853 (7 589). Anledningen till den lagre skatte-
belastningen under 2011 4r framst att forsdljningen av Autopista
Central genomfordes som en skattefri aktieforsiljning. Arets betalda
skatt uppgick till 1 135 (1 712) MKkr. Resultatet per aktie uppgick till
6,92 (18,43) kronor.

Resultat per aktie
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Arets totalresultat
Mkr 2012 2011
Arets resultat 2861 7595
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser hanforliga
till aktieagarna -444 -458
Omrdkningsdifferenser hanforliga till
innehav utan bestammande inflytande -4 -1
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 120 106
Paverkan av aktuariella vinster och forluster
pa pensioner -130 -3106
Paverkan av kassaflodessakringar -42 -1326
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat -90 868
Arets 6vrigt totalresultat -590 -3917
Arets totalresultat 2271 3678
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 2267 3673
Innehav utan bestdammande inflytande 4 5

Ovrigt totalresultat for dret uppgick till -590 (-3 917) Mkr. Férand-
ringen av omrakningsdifferenser hinforliga till aktiedgarna uppgar
till 444 (-458) Mkr. Posten, som bestér av férandringen av acku-
mulerade omrakningsdifferenser vid omrakning av finansiella
rapporter for utlindska verksamheter, innehaller huvudsakligen
negativa omrikningsdifferenser i amerikanska dollar, euro och
brasilianska real samt positiva omrakningsdifferenser i polska zloty.
Cirka 30 procent av de utlindska nettoinvesteringarna har varit
valutasikrade under dret vilket har bidragit med en positiv effekt
om 120 (106) MKkr i 6vrigt totalresultat, se vidare Not 6.
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Paverkan av aktuariella vinster och forluster pé pensioner inklusive
sociala avgifter uppgick till -130 (-3 106) Mkr. Den aktuariella netto-
forlusten beror pa sinkta diskonteringsrantor i samtliga tre linder dér
Skanska har forménsbaserade planer. Effekten reduceras visentligt av
att dven inflationsantaganden och férvantade framtida lénedkningar
sankts for samtliga tre linder samt att verklig avkastning pa forvalt-
ningstillgdngar overstiger den férvantade avkastningen.

Péverkan av kassaflodessikringar uppgick till -42 (-1 326) Mkr.

Sdkringsredovisning tillimpas inom flera verksamhetsomraden dér
Infrastrukturutveckling ar det verksamhetsomréde som har de vésent-
ligaste effekterna pa kassaflodesreserven. I posten redovisas forandringen
av orealiserade vinster och forluster pa sdkringsinstrumenten samt
effekten av realiserade sdkringsinstrument. Verksamhetsomradet Infra-
strukturutveckling tecknar ranteswappar for att langsiktigt sdkra nivan
parantekostnaderna avseende linga infrastrukturutvecklingsprojekt.
Marknadsvirdering av sddana rdnteswappar fran joint venturebolag inom
infrastrukturutvecklingsverksamheten ingér i posten. Lagre niva palanga
rantor under dret paverkade varderingen av ranteswapparna och dkade
kassaflodesreserven medan realiserade rainteswappar reducerade kassa-
flodesreserven. Nettoeffekten av dessa fordndringar var marginell.

Arets totalresultat uppgick till 2 271 (3 678) Mkr.

Investeringar/Desinvesteringar

Mkr 2012 2011
Rorelsen - Investeringar
Immateriella tillgangar -105 -70
Materiella anldggningstillgangar -2 646 -2206
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -381 -988
Aktier -22 -366
Omsattningsfastigheter -14 191 -10773
varav Bostadsutveckling -7765 -7 288
varav Kommersiell fastighetsutveckling -6 426 -3485
Investeringar -17 345 -14 403
Rorelsen - Desinvesteringar
Immateriella tillgangar 0 1
Materiella anlaggningstillgangar 271 198
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 1084 5808
Aktier 31 4
Omsattningsfastigheter 12191 9518
varav Bostadsutveckling 8082 5696
varav Kommersiell fastighetsutveckling 4109 3822
Desinvesteringar 13577 15529
Netto investeringar/desinvesteringar i rorelsen -3768 1126
Strategiska investeringar
Forvarv av rorelse -22 -1444
Forvarv av aktier 0 0
Strategiska investeringar -22 -1444
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rérelse 0 0
Forsaljning av aktier 0 0
Strategiska desinvesteringar 0 0
Netto strategiska investeringar/desinvesteringar =22 -1444
Summa netto investeringar/desinvesteringar -3790 -318
Avskrivningar anlaggningstillgangar -1520 -1393

Forvaltningsberdttelse
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Totalt uppgick koncernens investeringar till -17 367 (-15 847) Mkr.

Av detta avser -22 (-1 444) MKkr forvarv av rorelse. Desinvesteringarna
uppgick till 13 577 (15 529) Mkr och koncernens nettoinvesteringar
uppgick till -3 790 (-318) Mkr.

Investeringar i materiella anliggningstillgangar, vilka huvudsakligen
avser lopande investeringar i rorelsen, uppgick till -2 646 (-2 206) Mkr.
Materiella anlaggningstillgangar séldes for 271 (198) Mkr.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till
-1443 (-1 304) Mkr.

Nettoinvesteringarna i omséttningsfastigheter uppgick till
-2000 (-1 255) Mkr. Projekt har sélts for 12 191 (9 518) Mkr medan
investeringarna uppgick till -14 191 (-10 773) Mkr.

I Bostadsutveckling uppgick investeringarna i omsattningsfastig-
heter till -7 765 (-7 288) Mkr och de totala investeringarna uppgick
till -7 787 (-7 688) Mkr varav cirka -933 (-1 346) Mkr avsag forvarv
av mark motsvarande 4 039 byggritter. Firdiga bostader har salts for
8082 (5696) Mkr.

I Kommersiell fastighetsutveckling uppgick investeringarna i omsétt-
ningsfastigheter till -6 426 (-3 485) Mkr, varav -1 817 (-1 027) Mkr avsag
mark och de totala investeringarna uppgick till -6 436 (-3 493) Mkr.
Desinvesteringarna av omséttningsfastigheter uppgick till 4 109
(3 822) Mkr. Nettoinvesteringar i omséttningsfastigheter i Kommersiell
fastighetsutveckling uppgick till -2 317 (337) Mkr.

Investeringar i form av eget kapital och efterstéllda lan i Infrastruktur-
utveckling uppgick till -381 (-988) Mkr och desinvesteringarna,
som till storsta del avser forsiljningarna av andelarna i fyra sjukhus
i Storbritannien samt motorvagen E18 i Finland, uppgick till
1084 (5 808) Mkr. Netto desinvesterades i Infrastrukturutveckling
703 (4 820) Mkr.

Koncernens operativa kassaflode

Mkr 2012 2011
Kassaflode fran operativ verksamhet fore

fordndring i rorelsekapitalet 3194 3309
Forandring i rorelsekapitalet -468 -443
Netto investeringar/desinvesteringar i rérelsen -3768 1126
Periodisering, kassapaverkan nettoinvesteringar 344 368
Betalda skatter i operativ verksamhet -1181 -1758
Kassaflode fran operativ verksamhet -1879 2602
Rantenetto och 6vrigt finansnetto -153 -154
Betalda skatter i finansieringsverksamhet 46 46
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -107 -108
Kassaflode fran verksamheten -1986 2494
Strategiska nettoinvesteringar -22 -1444
Betalda skatter pa strategiska desinvesteringar 0 0
Kassaflode fran strategiska investeringar -22 -1444
Utdelning etc? -2741 -5096
Kassaflode fore férandring i rantebarande

fordringar och skulder -4749 -4046
Forandring i rantebdrande fordringar och skulder 5337 2771
Arets Kassaflode 588 -1275
Likvida medel vid drets borjan 5309 6654
Kursdifferens i likvida medel -127 -70
Likvida medel vid arets slut 5770 5309
1) Varav aterkop aktier -262 -184

Forvaltningsberattelse

Arets kassaflode uppgick till 588 (-1 275) Mkr.

Kassafloden frdn operativ verksambhet, fore forindring av rorelse-
kapitalet uppgick till 3 194 (3 309) Mkr.

Rorelsekapitalbindningen var i det narmaste lika stor som under
2011 och férandringen uppgick till -468 (-443) Mkr.

Totalt 6kade nettoinvesteringar i operativ verksamhet med -4 894 Mkr
till -3 768 (1 126) Mkr. Detta beror, bland annat, p& 6kade investering-
ar inom Kommersiell fastighetsutveckling.

Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till -1 181 (-1 758) Mkr.

Fordndring i rantebarande fordringar och skulder uppgick till
5337 (2771) MKkr, som en {6ljd av 6kade investeringar.

Arets kassafléde om 588 (-1 275) Mkr har tillsammans med
omréikningsdifferenser om -127 (-70) Mkr okat likvida medel till
5770 (5 309) Mkr.

Salda men dnnu ej tilltradda kommersiella fastigheter kommer
ha en positiv effekt pa kassaflodet med 2,4 miljarder under 2013.

Finansiering och likviditet

Koncernen hade vid utgangen av 2012 en réntebarande nettoskuld,
inklusive avsattningar, uppgdende till -1 912 (2 929) Mkr. Koncernens
outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 5683 (7 102) Mkr vid arsskiftet.
Av dessa var 5 152 Mkr en outnyttjad langfristig kredit som loper fram
till och med juni 2017. Koncernen har, efter beaktande av derivat,

en rantebarande nettoskuld i SEK och rantebarande nettotillgangar

i utlandsk valuta. Detta beror framst pa en relativt stor andel rdnteba-
rande tillgangar i USD samtidigt som skuldséttningen framférallt okat
i SEK. De rintebadrande tillgingarna minskade till 13 212 (13 510) MKkr.
Av dessa utgjorde fordringar i utlindsk valuta 85 (71) procent.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens samtliga
rantebdrande tillgangar var 0,2 (0,3) ar och rantan uppgick till

0,86 (1,22) procent vid arsskiftet.

Férandring i rantebarande tillgangar och skulder

Mkr 2012 2011
Nettofordran, ingaende balans 2929 9914
Kassaflode fran operativ verksamhet -1879 2602
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

exklusive forandring i rantebarande skulder

och fordringar -107 -108
Kassaflode fran strategiska investeringar -22 -1444
Utdelning etc? -2741 -5096
Forvarvade/salda rantebdrande skulder 4 37
Omrakningsdifferenser 21 -353
Forandring pensionsskuld -56 -2 593
Ovriga férandringar -61 -30
Nettofordran/skuld, utgaende balans -1912 2929
1) Varav aterkop aktier -262 -184

Koncernens rantebarande skulder och avsittningar 6kade till

15 124 (10 581) Mkr, varav pensionsskulder och avsittningar uppgick
till 4 158 (3 822) Mkr och byggnadskreditiv till bostadsrattsforeningar
till 2 838 (2 980) Mkr. Den genomsnittliga rantebindningstiden,
exklusive pensionsskuld, f6r samtliga rantebarande skulder, med
hénsyn tagen till derivat, var 1,3 (0,6) 4r och den genomsnittliga
forfallotiden var 1,9 (1,5) ar. Inklusive ej utnyttjade kreditloften
uppgick den genomsnittliga loptiden till 3,3 4r.
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Riéntesatsen f6r samtliga rantebarande skulder, exklusive pensions-
skuld, i koncernen uppgick vid arsskiftet till 2,96 (3,02) procent.
Andelen lan i utlindsk valuta 6kade till 33 (27) procent.

Koncernens balansomslutning 6kade med 5,4 miljarder kronor
och uppgick till 88,2 (82,8) miljarder kronor. Effekten av valutakurs-
férandringar har paverkat med -2,0 miljarder kronor.

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital
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Det egna kapitalet hanforligt till aktiedgarna uppgick vid utgdngen av
aret till 19 187 (19 413) Mkr. Forutom arets totalresultat, 2 267 Mkr,
forklaras forandringen av eget kapital huvudsakligen av utdelning om
-2 471 MKkr och aterkép av aktier om -262 Mkr samt utskiftning av

aktier kopplade till 1angsiktiga aktiesparprogram (SEOP) om 240 Mkr.

Avkastningen pé eget kapital minskade till 15,2 (38,0) procent.
Det sysselsatta kapitalet uppgick vid arets slut till 34 477 (30 164) Mkr.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 13,0 (30,6) procent.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,1 (-0,1) gdnger och solidite-
ten till 21,9 (23,7) procent.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och omfattar
koncernledning och ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 3 965 (2 461) Mkr och avser i huvudsak
utdelning fran dotterforetag. Medelantalet anstéllda var 102 (91).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Byggverksamhet och projektutveckling handlar till stor del om att
hantera risker. Praktiskt taget varje projekt dr unikt dér storlek,
utformning och milj6 varierar for varje nytt uppdrag. Byggindustrin
skiljer sig pa sa sdtt fran typisk tillverkningsindustri dar tillverkning
sker i fasta anldggningar och med serietillverkning.

I Skanskas verksamhet finns manga olika typer av risker. Identi-
fiering, hantering och prissattning av dessa risker ar av fundamental
betydelse for lonsamheten. Riskerna dr normalt sett av teknisk, juri-
disk och finansiell karaktéir, men dven politiska, etiska, sociala och
miljomaissiga aspekter ingar vid beddmning av potentiella risker. Det
finns manga olika typer av kontraktsformer i Skanskas verksamhet.
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Graden av risk nédr det géller priser pa varor och tjénster varierar
starkt beroende pa kontraktstyp.

Inom Byggverksamheten kan kraftiga 6kningar i materialpriser
utgora en risk framforallt i langa projekt med fastprisatagande.
Resursknapphet avseende personal och dven vissa insatsvaror kan
potentiellt paverka verksamheten negativt. Férseningar i designfasen
eller fordndringar i design ar andra omstidndigheter som kan paverka
projekten negativt. Vissa motparter, exempelvis kunder, underentre-
prendrer eller leverantérer, kan fa svart att leva upp till sina kontraktu-
ella dtaganden och bedomningar gors lopande av motpartsrisker
for att ha en beredskap for detta.

For att sikerstilla en systematisk och enhetlig bedomning av risker
och majligheter anvidnds inom hela koncernen en gemensam rutin
for att identifiera och hantera risker. Med hjélp av denna modell
utvirderas projekten kontinuerligt, fran anbudsberedning till
slutfért uppdrag.

I Bostadsutvecklingsverksamheten finns risker i alla faser fran idé
till fardigstallt projekt. Omvirldsfaktorer som ridnta och kundernas
kopvilja ar av avgorande betydelse for alla beslut i processen. Bosti-
derna produceras for styckvis forsaljning. For att minimera riskerna
dr malet att fardigutveckla och silja enheterna i ett visst projekt under
en och samma konjunkturcykel, ndr variationerna i marknadsbeting-
elserna normalt d4r sma och forutsagbara. Nya projekt startas normalt
nér en forutbestimd andel salts eller forbokats.

Okad standardisering med kortare ledtider minskar riskexpone-
ringen mot marknadens efterfragefluktuationer.

Péa grund av delanga plan- och tillstandsprocesserna krivs en god
framforhdllning for att sékerstélla tillgdng pa byggritter f6r en
produktion som svarar mot efterfragan.

Kommersiell fastighetsutveckling hanterar risker sammanhdngande
med omvirldsfaktorer, kundernas lokalbehov och investerarnas kop-
vilja. Genom tita kundkontakter kartldggs kundernas lokalbehov
kontinuerligt.

Riskerna begransas genom att verksamhetsgrenarna Kommersiell
fastighetsutveckling och Bostadsutveckling har faststéllda granser for
hur mycket kapital som far vara bundet i projekt som inte dr uthyrda
eller salda.

Investeringar i Infrastrukturutvecklingsverksamheten kréver en
effektiv hantering av risk under utvecklingsfasen, det vill saga fore
och efter att kontraktering och finansiering uppnatts.

Under byggfasen dr den storsta risken att tillgdngen inte kan tas
idrift pa utsatt tid och att kvalitetskraven inte uppfyllts. Beroende pa
slag av tillgang finns risker under hela genomforandefasen, som kan
stricka sig 6ver drtionden. Exempel pa sddana dr omvirldsfaktorer,
demografiska, miljorelaterade och finansiella risker som hanteras
under 16ptiden. Det finns ocksa risk for att livscykelkostnaderna och
kostnaderna for drift och underhall 6verskrider gjorda prognoser.

For en vidare redogorelse av visentliga risker och osékerhetsfaktorer
hénvisas till not 2, Kritiska uppskattningar och beddmningar. Finan-
siella risker framgar av not 6, Finansiella instrument och finansiell
riskhantering. Pdgaende rattsprocesser framgar av not 33, Stillda
sidkerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Forvaltningsberdttelse




Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport for 2012 har granskats av bolagets
externa revisorer i enlighet med 9 kap 31 § Aktiebolagslagen.
Rapporterna utgor en del av forvaltningsberittelsen enligt 6 kap 6 §
Arsredovisningslagen. Enligt sistnimnda lagrum ska bolagsstyrnings-
rapporten innehalla vissa specifika upplysningar. Dessa limnas delvis
i den 16pande texten nedan. Ovriga obligatoriska uppgifter har samlats
under rubriken "Ovriga obligatoriska upplysningar” enligt 6 kap 6 §
Arsredovisningslagen.

Principer for Bolagsstyrning

Skanska AB ir ett svenskt publikt aktiebolag. Skanska ABs aktier av
serie B dr noterade pA NASDAQ OMX Stockholm. Skanska AB och
Skanska-koncernen styrs i enlighet med bolagsordningen, den svenska
Aktiebolagslagen, regelverket for emittenter samt andra tillimpliga
svenska och utlindska lagar och férordningar.

Skanska tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning ("’Koden”), som
finns tillgdnglig pA www.bolagsstyrning.se. Koncernens viktigaste
styrdokument, utéver dem som f6ljer avlag eller annan forfattning,
finns tillgdngliga pa Skanskas hemsida, www.skanska.com.

Bolagsordningen

Bolagsordningen faststélls av bolagsstimman, det hogsta beslutande
bolagsorganet, och ska innehélla ett antal obligatoriska uppgifter av
mer grundldggande natur for bolaget. Dér ska bland annat framga
vilken verksamhet bolaget ska bedriva, styrelsens storlek och site,
aktiekapitalets storlek, eventuella foreskrifter om olika aktieslag
och konvertering av aktier, antalet aktier och hur bolagsstimman
sammankallas. Den fullstindiga bolagsordningen finns tillginglig
pé Skanskas hemsida.

Arsstamma

Vid arsstimman beslutar Skanskas aktiedgare i centrala fragor, sisom
faststéllelse av resultat- och balansrakningar, utdelning till aktie-
dgarna, styrelsens sammanséttning, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstillande direktoren, dndringar i bolagsordningen,
val av revisor och principer for ersittning till bolagsledningen.
Aktiedgare som dr inforda i aktieboken pd avstimningsdagen och som
anmaler sitt deltagande i drsstimman har ritt att vara ndrvarande vid
stimman, antingen personligen eller via fullmakt genom ombud eller
stéllféretradare.

Varje aktiedgare har ritt att fa ett drende behandlat pa arsstimman.
Pébolagets hemsida lamnas, i god tid innan kallelse till drsstimman
utfirdas, upplysningar om hur aktiedgarna ska ga tillvaga for att fa ett
arende behandlat.

Arsstamma 2012
Arsstimma holls den 13 april 2012 i Stockholm. Vid stimman var
sammanlagt 712 aktiedgare narvarande, personligen eller genom
ombud, representerande cirka 55,3 procent av det totala antalet roster
ibolaget. Vid drsstimman omvaldes Stuart Graham, Johan Karlstrom,
Fredrik Lundberg, Sverker Martin-Lof, Sir Adrian Montague,
Lars Pettersson, Josephine Rydberg-Dumont, Charlotte Strémberg
och Matti Sundberg till styrelseledamoter.

Stamman valde Stuart Graham till ny ordférande i styrelsen.
De anstillda representerades i styrelsen av Inge Johansson,
Roger Karlstrom och Anders Fogelberg, som ordinarie ledaméter med
Richard Horstedt, Jessica Karlsson och Thomas Larsson som supple-
anter. Fjorton styrelseledamoter och suppleanter samt bolagets
revisorer var narvarande vid drsstimman.
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Stimman beslot bland annat om en utdelning till aktiedgarna om
sammanlagt 6,00 kronor per aktie. Fullstindig information om 2012
ars arsstimma jamte stimmoprotokoll finns pd Skanskas hemsida.

Arsstamma 2013
Nista arsstimma for aktiedgarna i Skanska AB halls den 11 april 2013
k116.30 i Berwaldhallen i Stockholm.

P4 Skanskas hemsida har det lamnats upplysningar till aktiedgarna
om hur de ska gé tillviga om de 6nskar fa ett drende behandlat pa
drsstimman 2013.

Valberedningen
Valberedningen har uppdraget att féresld bland annat val av
styrelseledamoter.

Vid arsstimman 2012 gav stimman styrelsens ordforande mandat
attlata de fyra till fem rostmassigt storsta aktiedgarna utse var sin
representant att jaimte styrelseordféranden utgora valberedning infor
arsstimman 2013. Valberedningen har f6ljande sammanséttning:
Carl-Olof By, AB Industrivéirden, valberedningens ordférande,

Mats Guldbrand, L E Lundbergforetagen AB, Bo Selling, Alecta,
Lars-Ake Bokenberger, AMF Pension & Forsikring och Stuart Graham,
styrelseordforande i Skanska AB.

P4 Skanskas hemsida har upplysningar lamnats om att aktieigarna
har mojlighet att lamna egna forslag till valberedningen genom att
sinda e-post till valberedningen. Valberedningens forslag planeras
att publiceras senast i kallelsen till 2013 ars arsstimma. Samtidigt
kommer forslagen med ett motiverat yttrande att finnas tillgingliga
pé Skanskas hemsida.

Valberedning 2012

Valberedningsrepresentant

31 december 2012,

infor arsstamman 2013 Representerar % av roster
Carl-Olof By AB Industrivarden 24,9
Mats Guldbrand L E Lundbergforetagen AB 11,4
Bo Selling Alecta 5,8
Lars-Ake Bokenberger AMEF Pension & Forsakring 3,0

Stuart Graham Styrelseordfoérande i Skanska AB -

Styrelsen
Styrelsen fattar beslut rorande 6vergripande fragor om moderbolaget
och koncernen, sasom koncernens strategi, avgivande av delars-
rapporter och arsredovisning, storre byggprojekt, investeringar och
desinvesteringar, tillsattande av verkstéllande direktor samt koncer-
nens organisation.

Styrelsen har inrittat tre sirskilda kommittéer:
- Revisionskommittén
- Ersdttningskommittén, och
- Projektkommittén
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Styrelsens sammansattning

Oberoende i Oberoende i
forhallande till  forhallande till
Revisions-  Ersattnings- = Projekt- bolaget och bolagets storre

Ledamot Befattning Fodd, ar Nationalitet = Invald, ar kommittén kommittén  kommittén bolagsledningen = aktiedgare
Stuart Graham? Ordférande 1946 USA 2009 ] . - Nej Nej
Johan Karlstréom VD och Koncernchef 1957 Sv 2008 ] Nej Ja
Fredrik Lundberg Ledamot 1951 Sv 2011 ] Ja Nej
Sverker Martin-L6f2 Ledamot 1943 Sv 2001 . . ] Ja Nej
Sir Adrian Montague Ledamot 1948 UK 2007 ] Ja Ja
Lars Pettersson Ledamot 1954 Sv 2006 . Ja Nej
Josephine Rydberg-Dumont Ledamot 1955 Sv 2010 Ja Ja
Charlotte Stromberg Ledamot 1959 Sv 2010 ] Ja Ja
Matti Sundberg Ledamot 1942 Fi 2007 ] Ja Ja
Richard Horstedt Personalrepresentant,

suppleant 1963 Sv 2007 - -
Inge Johansson Personalrepresentant 1951 Sv 1999 ] - -
Gerardo Vergara® Personalrepresentant, 1963 Sv 2012 - -

suppleant
Jessica Karlsson® Personalrepresentant, 1975 Sv 2005

suppleant
Roger Karlstrom Personalrepresentant 1949 Sv 2008
Thomas Larsson Personalrepresentant,

suppleant 1969 Sv 2011 - -
Anders Fogelberg Personalrepresentant 1951 Sv 2011 - -
= Ordférande = Ledamot
1) Ordforande fran och med 13 april, vice ordférande till och med 13 april.
2) Ordférande till och med 13 april 2012.
3) Fran och med 13 april 2012.
4) Tilloch med 13 april 2012.
Styrningsmodell Valberedning Aktiedgare Revisor

Ersattningskommitté ¢
> Styrelse Revisionskommitté
e -

Projektkommitté

}

Koncernstaber VD och Koncernchef Internrevision
——————— >
och Supportenheter samt Koncernens
ledningsgrupp
v ] ] v
Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell Infrastruktur-
fastighetsutveckling utveckling
Styrelsens ledaméter Styrelsens arbete 2012

Styrelsen bestdr av nio stimmovalda ledaméter utan suppleanter samt
tre ledaméter och tre suppleanter utsedda av de anstillda. Arsstimman
utsag Stuart Graham till styrelsens ordférande. Verkstéillande direktoren
ingaristyrelsen.

Foér narmare upplysningar om enskilda styrelseledaméter och
suppleanter, se sidan 184.

Sjuav de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna dr oberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledningen. Av dessa dr fler 4n tva
ledaméter dven oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
Endast en styrelseledamot (verkstéllande direktoren) dr verksam i
bolagsledningen.

Skanska Arsredovisning 2012

Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan som ar faststalld
istyrelsens arbetsordning. Styrelsen erhaller infor varje styrelsesam-
mantridde underlag sammanstallt enligt fastlagda rutiner. Dessa rutiner
syftar till att sakerstalla att styrelsen far relevant information och
beslutsunderlag infor alla styrelsesammantriden. All dokumentation
ar avfattad pa engelska spraket.

Styrelsen har under aret hallit nio styrelsesammantraden inklusive
det konstituerande sammantradet. Vid ssmmantradet i september
2012 besokte styrelsen Skanska Finland. I samband med samman-
tradet genomfordes arbetsplatsbesok vid bland annat ett antal bostads-
projekt i Helsingforsomradet. Bland de viktigare fragor styrelsen haft
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att behandla under &ret kan naimnas omstrukturering av bostadsut-
vecklingsenheterna i Norden, Tjeckien och Slovakien, nedskrivning
av projektiLatin Amerika, uppf6ljning av koncernens affarsplan
2012-2015, intern kontroll, styrning av verksamheten, riskhantering
och férvarvsfragor. Stort fokus har legat pa sdkerhetsfragorna.

Styrelsen har under aret provat samtliga lagstadgade instruktioners
relevans och aktualitet.

Styrelsens kommittéer

Av styrelsens arbetsordning framgar vilka arbetsuppgifter och vilken
beslutanderitt styrelsen har delegerat till kommittéerna. Samtliga
kommittéer rapporterar muntligt till styrelsen vid varje ssmmantrade
ienlighet med de arbetsrutiner som ar fastslagna i arbetsordningen.
Samtliga protokoll fran kommittéernas sammantriden tillstélls
styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén har som huvuduppgift att bitrdda styrelsen med
kontrollen av den ekonomiska rapporteringen och rapporterings-
rutinerna, redovisningsprinciper samt uppfoljning av revisionen av
rikenskaperna for moderbolaget och koncernen. Kommittén utvérderar
vidare kvaliteten i koncernens funktioner for rapportering, intern-
revision och riskhantering samt tar del av de externa revisorernas
rapporter och synpunkter. Bolagets externa revisorer dr narvarande
vid samtliga méten i revisionskommittén. Minst en gédng per ar traffar
kommittén revisorerna utan att ndgon fran bolagsledningen dr narva-
rande. Kommittén bestér av Sverker Martin-Lof (ordférande),

Stuart Graham och Charlotte Stromberg. Kommittén har under

aret haft sju sammantraden.

Ersattningskommittén

Ersittningskommittén har som huvuduppgift att bereda styrelsens
beslut rérande anstéllning av verkstillande direktor och 6vrig kon-
cernledning samt verkstallande direktorens 16n och 6vrig ersdttning.
Kommittén fattar beslut om den 6vriga koncernledningens ersittnings-,
pensions- och 6vriga anstallningsvillkor.

Kommittén forbereder styrelsens beslut om generella incitaments-
program och granskar utfall av rorliga Iénedelar. Under aret har
kommittén utvdrderat programmen for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen samt dven foljt och utvarderat tillimpningen av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare jimte gillande erséttnings-
struktur och ersdttningsnivaer. Kommittén har ocksa lagt fram ett
forslag till ett fortsatt langsiktigt aktiesparprogram for anstéllda
ikoncernen, SEOP 3 for perioden 2014-2016.

Kommittén bestar av Stuart Graham (Ordfoérande), Sverker Martin-Lof
och Lars Pettersson. Kommittén har under aret haft sju sammantriaden.

Projektkommittén

Projektkommittén har styrelsens mandat atti styrelsens stille fatta
beslut om enskilda bygg- och fastighetsprojekt, investeringar och des-
investeringar inom infrastrukturprojekt samt vissa projektfinansie-
ringar. Projekt som innehéller sdrskilt stora eller ovanliga risker eller
andra sirskilda férhallanden kan kommittén hinskjuta till styrelsen
for dess beslut. Kommittén bestar av Stuart Graham (ordférande),
Johan Karlstrom, Fredrik Lundberg, Sverker Martin-L6f,

Sir Adrian Montague, Matti Sundberg och Inge Johansson. Kommittén
har under aret haft tolvsammantraden.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en systematisk och
strukturerad process som bland annat syftar till att fa fram ett bra
underlag for forbattringar av styrelsens eget arbete. Utvarderingen
ger styrelsens ordférande information om hur styrelseledaméterna
upplever styrelsens effektivitet och samlade kompetens samt behovet
av fordndringar i styrelsen. Vid utvirdering av ordférandens arbete
leds styrelsen av en sarskilt utsedd ledamot. Styrelsens ordférande och
sarskilt utsedd person informerar valberedningen om resultatet av
utvirderingarna.

Arvodering av styrelsen
Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda styrelseledaméterna
bestdmdes av drsstimman 2012 till 6 825 000 kronor.

Styrelsens ordforande erholl 1 575 000 kronor i arvode, och 6vriga
styrelseledaméter 525 000 kronor vardera. Detta innebér en hojning
avarvodet jamfort med 2011 med cirka 5 procent.

De staimmovalda ledamdterna i styrelsens kommittéer har enligt
arsstimmans beslut darutover vardera erhallit 100 000 kronor f6r
arbete i ersattningskommittén, 175 000 kronor for arbete i projekt-
kommittén samt for arbete i revisionskommittén 125 000 kronor per
ledamot och 150 000 kronor till dess ordférande. For vidare redo-
gorelse hinvisas till not 37 Erséttning till ledande befattningshavare
och styrelseledamoter.

Narvaro vid styrelse- och kommittémoten

Styrelse- Revisions-  Ersattnings- Projekt-
Ledamot moten  kommittén  kommittén kommittén
Antal méten 9 7 7 12
Stuart Graham 9 7 7 12
Johan Karlstréom 9 12
Fredrik Lundberg 9 12
Sverker Martin-Lof 9 7 7 12
Sir Adrian Montague 8 12
Lars Pettersson 9 7
Josephine Rydberg-Dumont 9
Charlotte Stromberg 9 7
Matti Sundberg 9 12
Anders Fogelberg 9
Richard Horstedt 9
Inge Johansson 9 12
Jessica Karlsson? 1
Gerardo Vergara? 6
Roger Karlstrom 9
Thomas Larsson 9

1) Tilloch med april 2012
2) Fran och med april 2012

Styrelsens kommunikation med bolagets revisorer

Som ovan ndmnts deltar bolagets externa revisorer vid samtliga moten
i revisionskommittén. Styrelsen sammantréiffar enligt sin arbets-
ordning med revisorerna vid tva tillfdllen per ar. Vid dessa tillféllen
presenterar revisorerna muntligen resultatet av revisionsarbetet.
Minst en ging per ar traffar styrelsen revisorerna utan att ndgon

fran bolagsledningen dr narvarande.
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Skanskas ledningsstruktur

Koncernledning (Senior Executive Team)

Peter Wallin
vVD och Ekonomi-
och finansdirektor

Skanska
Financial
Services

Controlling

Corporate Finance

Richard Hultin
vWD

Skanska
Bostadsutveckling
UK

Skanska
Bostadsutveckling
Polen

Skanska

Claes Larsson
vVD

Skanska Sverige

Skanska Finland

Skanska Kommersiell

Karin Lepasoon
vWD

Strategi

Kommunikation

Investor Relations

Bostadsutveckling fastighetsutveckling
Tjeckien Norden
Ekonomi Skanska Kommer- Skanska Kommersiell ~ Information
siell fastighets- fastighetsutveckling Technology
utveckling Europa USA
Internrevision BoKlok Housing Hallbar utveckling
och
Gront byggande
Skanska Green Business
Hyresbostader Officer
Operational Knowledge
Performance Center management
Residential

Affarsenhet

Koncernstab/supportenhet

Operativ ledning och intern kontroll

Verkstallande direktéren och koncernledningen

Den verkstallande direktoren ansvarar for den 16pande forvaltningen
och kontrollen av bolagets verksamhet. Verkstdllande direktorens
arbete utvirderas varje ar vid ett styrelsesammantréide utan att nagon
fran bolagsledningen ar narvarande. Verkstillande direktéren och de
atta vice verkstillande direktorerna bildar koncernledningsgruppen
Senior Executive Team (SET). Enligt bolagets arbetsordning intrader
finansdirektoren i verkstillande direktorens stalle om denne blir ur
stand att fullgora sina uppgifter. Om finansdirektéren inte kan intrada,
intrader den vice verkstdllande direktéren som har langst tjanstgorings-
tid i sadan befattning. Information om verkstdllande direktoren och
medlemmarnaiSET finns pé sidan 182. Verkstéllande direktéren

har inga afféarsforbindelser av betydelse med Skanska AB eller dess
koncernbolag.

Koncernstaberna och supportenheten

Vid koncernkontoret i Solna finns koncernstaber samt supportenheten
Skanska Financial Services AB. Koncernstaberna och supportenheten
bitrader verkstillande direktoren och koncernledningen i fragor som
ror koncerndvergripande funktioner, samordning och kontroll.
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Johan Karlstrom
VD och Koncernchef

Michael McNally Roman Wieczorek Mats Williamson
vVD vVD och

Personaldirektor

Veronica Rorsgard
vVD vWD

Skanska Personal Skanska Skanska UK

USA Building Czech Republic

Skanska Skanska Poland Skanska Norge

USA Civil

Skanska Skanska

Latin America Infrastruktur-
utveckling

Arbetsmiljo

Etik

Juridik

Risk
Management

De ger vidare stod at affarsenheterna. Varje stabschef, fransett chefen
for Internrevision, rapporterar direkt till en medlem av koncern-
ledningen. Chefen for Internrevision rapporterar till styrelsen via
revisionskommittén. En presentation av koncernstaberna och support-
enheten finns pé sidan 183.

Affarsenheterna och deras styrning

Skanska-koncernens organisation utmérks av en tydlig decentralise-
ring och ett stort métt av befogenheter och ansvar for affarsenheterna.
Varje affarsenhetleds av en verkstallande direktér och har egna staber
och andra resurser for att effektivt kunna bedriva sin verksamhet.

Vid sidan av den I6pande verksamheten i affarsenheterna tillkommer
fragor kring enheternas strategiska utveckling samt fragor rorande
strategiska investeringar och desinvesteringar. Dessa drenden for-
bereds avledningen for respektive enhet, for att sedan understillas
koncernledningen eller Skanska ABs styrelse for beslut beroende pa
drendets storlek. Affarsenheternas styrelser 4r sammansatta av repre-
sentanter for Skanska AB, personer fran andra affarsenheter samt den
egna affirsenhetens ledning. Ordférande i affarsenhetsstyrelserna ar
en medlem av koncernledningen. I férekommande fall ingar represen-
tanter for de anstallda.
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Varje affirsenhet foljer en strukturerad stegvis process for riskhante-
ring. Beroende pa bland annat projektens storlek, typ och geografiska
lage, kréivs en strukturerad redovisning av riskhanteringen till hogre

beslutsniva, innan slutligt beslut fattas.

Styrdokument
Som ettled i styrningen av koncernens verksamhet har Skanska ABs
styrelse faststallt ett antal policydokument.

Koncernledningen har darutéver faststillt mer detaljerade riktlinjer
for koncernen. Dessa policies och riktlinjer finns tillgdngliga for
samtliga affarsenheter pa Skanskas intrandt och uppdateras fortlo-
pande for att spegla forandringar i verksamheten och nya krav. Bland
de viktigare styrdokumenten kan namnas styrelsens arbetsordning,
finanspolicy, informationspolicy, riskhanteringspolicy och uppf6-
randekoden Code of Conduct. I styrelsens arbetsordning anges vilka
arenden som ska avgoras av styrelsen i Skanska AB, av verkstéllande
direktoren/koncernledningen eller pa affirsenhetsniva. Arbets-
ordningens troskelnivéer for beslut ar vidare nedbrutna i afférsen-
heternas egna beslutsregler. Regelbunden och systematisk aterrap-
portering av efterlevnaden av viktigare styrdokument, till exempel
finanspolicy och Code of Conduct, sker fran affarsenheterna till
koncernledningen.

Ersattning till bolagsledningen

Arsstimman 2012 beslst om riktlinjer fér 16n och annan ersittning
till ledande befattningshavare. Riktlinjerna liksom styrelsens férslag
till nya riktlinjer att beslutas av arsstimman 2013 framgar pé sidan 95.
Information om I6n och andra erséttningar till verkstéllande direktoren
och 6vriga personer i koncernledningen jamte utestaende aktie- och
aktierelaterade incitamentsprogram dterfinns i not 37.

Bolagets revisor

Vid arsstimman 2009 utsags revisionsbolaget KPMG AB som revisor
i Skanska AB. Uppdraget galler till drsstimman 2013. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn George Pettersson. Fér information

om arvoden och annan ersittning till KPMG, se nedanstédende tabell.

Arvode och ersattningar till revisorer

Mkr 2012 2011
Revisionsuppdrag 56 55
Skatteradgivning 8 10
Ovriga tjanster 11 11
Totalt 75 76

Intern kontroll

Denna beskrivning har upprittats i enlighet med 6 kap 6 § 2 p.
Arsredovisningslagen och innehaller de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Istyrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande direkt6ren
och styrelsens kommittéer sikerstills en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Sty-
relsen har vidare faststéllt ett antal grundlaggande regler av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen. Som exempel pa sadana kan ndmnas
bolagets riskhanteringssystem, finanspolicy samt Code of Conduct.
Samtliga dessa regler finns tillgéngliga for samtliga affarsenheter
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pé Skanskas intranit. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen i enlighet med faststdllda rutiner. Hartill kommer rappor-
teringen fran revisionskommitténs arbete. Bolagsledningen ansvarar
for de interna kontrollfunktioner som krévs for att hantera visentliga
risker i verksamheten. Har ingar bland annat instruktioner fér olika
befattningshavare for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de vdsentliga riskerna i verksamheten som
kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella rapporte-
ringen och/eller en paverkan pa bolagets resultat. Arbetet 4r begréansat
till de risker som individuellt kan ha en paverkan p& 10 miljoner kronor
eller mer.

Bolaget har dérefter sdkerstallt att det finns regler i koncernen for att
sakerstilla att dessa risker hanteras.

Under 2012 har samtliga affarsenheter samt Skanska Financial Services
genomfort sjalvutvarderingar for att bedoma huruvida koncernens
policies och procedurer foljs. Dessa sjdlvutvirderingar har granskats
av Skanskas internrevisorer.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer med mera av betydelse
for den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare 16pande. Det finns flera informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen for vasentlig information fran medar-
betarna. For extern kommunikation finns en informationspolicy

som sdkerstéller att bolaget lever upp till géllande krav pa korrekt
information till marknaden.

Uppfoljning
Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen och revisionskommittén laimnar. Av sirskild betydelse ar
dérvid resultatet av revisionskommitténs arbete med att, i enlighet
med 8 kap 49b § Aktiebolagslagen, granska effektiviteten i bolags-
ledningens arbete med den interna kontrollen.

Arbetet innefattar bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas
rorande de brister och forslag till dtgarder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Internrevision

Den sedan 2006 inrdttade koncernstaben Internrevision ansvarar

for att f6lja upp och utvéardera arbetet med riskhantering och intern
kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska hur riktlinjer
efterlevs. Staben ir fristdende fran bolagsledningen och rapporterar
direkt till styrelsen via revisionskommittén. Internrevisionen planerar
sitt arbete i samrad med revisionskommittén och rapporterar lopande
resultatet av sin granskning till kommittén. Staben kommunicerar
kontinuerligt med Skanskas externa revisorer i fragor som ror
internkontroll.

Under 2012 har koncernstab Internrevision koncentrerat sin verk-
samhet pa att granska de risker som har identifierats i verksamheten.
Dessa granskningar har utforts sdvil pa projekt, affarskritiska processer,
som pd centrala stabsfunktioner. Totalt har omkring 120 revisioner
genomforts inom samtliga affarsenheter under éret. Revisionerna har
genomforts enligt en enhetlig revisionsansats.
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Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 §

Arsredovisningslagen

Med anledning av kraven i 6 kap 6 § Arsredovisningslagen betriffande

vissa sarskilda upplysningar som ska lamnas i bolagsstyrningsrapporten

upplyses foljande:

- Avbolagets aktiedgare har AB Industrivarden och Lundbergs direkt
eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivirdens innehav
uppgér per 31 december 2012 till 24,9 procent av det totala rosteta-
let och Lundbergs 11,6 procent av det totala rostetalet.

- Det finns inga begransningar i fraiga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

- Ibolagsordningen foreskrivs att tillsdttande av styrelseledamoter
ska ske vid drsstimma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte
nagra bestimmelser om entledigande av styrelseledamoéter eller om
dndring av bolagsordningen.

— Arsstimman 2012 beslot att ge styrelsen i bolaget bemyndigande
att besluta om forvirv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad
marknad pé foljande villkor:

A. Forvirv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa
NASDAQ OMX Stockholm.

B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock ldngst
intill &rsstdimman 2013.

C. Hogst4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for saker-
stillande av leverans av aktier till deltagarna i aktiesparprogrammet.

D. Forvérv av aktier av serie B i Skanska pa NASDAQ OMX Stockholm
far endast ske till ett pris inom det pA NASDAQ OMX Stockholm
vid var tid gdllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och ligsta saljkurs.
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Upplysningskrav enligt Arsredovisningslagens 6 kapitel 2a §
Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 6 kap 2a § betriffande
uppgifter om vissa férhdllanden som kan paverka mojligheterna att
ta 6ver bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktierna i bolaget limnas i not 64, Upplysningar enligt Arsredovis-
ningslagens 6 kapitel 2a §.

Forskning och Utveckling

Forsknings- och utvecklingsavdelningens funktion ar att utveckla och

matcha Skanskas experter och deras kompetenser till de behov som

bolaget har pa kort och lang sikt. En kontinuerlig uppgift ar att forsoka

forutse framtiden och dess paverkan pa affarsrorelsen.

Under 2012 fokuserades verksamheten mot fyra omraden:

1) Tillhandahélla teknisk support till komplicerade fragestallningar

2) Riskhantering, speciellt projekt som definierats som
hogriskkonstruktioner

3) Utveckling av de interna och externa expertnétverken inom olika
discipliner

4) Kapitalisering av aktiviteter inom forsknings och utvecklingsprojekt

Inom de huvudsegment dér foretaget bedriver aktiviteter; anliggning,
byggnader och materialfrégor har Skanska medverkat i ett antal
aktiviteter och projekt sdsom:

« Nationella program didr man i Norge studerat nollemissionsbyggnader
med avseende pa vixthusgaser och i Sverige arbetat med innova-
tionsprocessen i programmet Bygginnovationen.

o Grona losningar dér energifrdgorna och klimatférdndringarna varit
centrala.

« Kunskapsutveckling inom Skanskas teknikbas sésom fasader,
betong, fuktproblem, virtuella miljcer.

« Installationer med betoning pa luftbehandlingsaggregat och effekter
pé inomhusklimat och luftkvalitet i byggnader.

« Industrialisering dar implementering av nya processer BIM
(Building Information Modeling), VDC (Virtual Design and
Construction) och ”lean” varit centrala.

Skanska har forsokt formedla hur samspelet fran materialfragor, pro-

cesser och losningar spelar stor betydelse for projektens framgéng.

Dirfor ar just samspelet och grainsomradena mellan dessa komplexa

fragor intressanta for verksamheten.

Som en del av Skanskas uppgift att frimja innovationer och imple-
mentering av ny teknik har >The Innovation Grant Program” i USA
blivit en succé. Appen for mobiltelefoner och ipad for att samman-
fatta kvalitetsfragorna for byggnaders klimatskal har nu en generell
anviandning inom varje husbyggnadsprojekt. Programmet fortsatter
att 6ka intresset for bolaget savil internt som externt.

Hallbar utveckling

Ansvaret for hallbarhet i Skanska finns i linjeorganisationen och hos
den som dr ansvarig for varje rapporterande affarsenhet med support
fran experter pa Skanska AB och i affarsenheten.

Skanska kommunicerar sin utveckling till aktiedgarna utifran fore-
tagets Hallbarhetsagenda som utgar fran det internationellt accepte-
rade konceptet Triple Bottom Line. Detta koncept varderar behovet av
en langsiktig balans mellan god finansiell utveckling, socialt ansvars-
tagande och en sund milj6ledning.

Skanska stodjer Forenta Nationernas Global Compact. En arlig rap-
port publiceras pa Global Compact’s websida, Communication on
Progress, som visar utvecklingen inom foretaget. For 2012 erholl rap-
porten status “Active” for det pagdende dtagandet att f6lja de tio princi-
perna som innefattar ménskliga rittigheter, goda arbetsférhallanden,
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skydd av miljon och anti-korruption. Skanska stodjer ocksa Global
Compact Caring for Climate (C4C) initiativet och deltar i Global
Compacts Nordiska nétverk, en grupp av mer dr 170 bolag som delar
erfarenheter relaterat till de tio principerna. Under 2012 har Skanska
aktivt bidragit till processen for Rio+20 och delat ordférandeskapet
fér UNEP Sustainable Buildings and Climate initiativet for att utreda
eventuella barridrer for en gronare leverantorskedja for den byggda
miljon.

Afférsetik ar en viktig del av Skanskas strategi, med malet att vara
en ledare inom industrin. I tilldgg till Skanska AB’s etiska rad har
varje affarsenhet program fér Uppforandekoden, etiska rdd och kom-
municerar planer och utbildningar. De etiska raden ger support till
verksamheten nér det giller vigledning, utredning och rekommenda-
tioner for pastadda 6vertradelser av Uppforandekoden. Utbildning av
alla anstéllda ges vart annat dr och for nyanstéllda senast tre médnader
efter att de har anstéllts. En gemensam “hot-line” for foretaget som
bemannas av ett externt expertforetag inom omradet erbjuder en kanal
for att anonymt kunna rapportera mojliga allvarliga 6vertridelser av
Uppférandekoden.

En saker arbetsmiljo for alla sina anstéllda och underentreprendrer ar
fortsatt av storsta vikt for Skanska. Under 2012 rapporterades 338 arbets-
platsolyckor med mer 4n en dags frinvaro. Den sammanstallda fran-
varostatistiken for dret var 2,9 (3,9) per en miljon arbetade timmar,
en reducering med 26 %. For samtliga Skanskas verksamheter arbetar
90% av de anstéllda under ett certifierat Halsa och Arbetsmiljo led-
ningssystem enligt den internationella standarden OHSAS 18001.

Under 2012 har alla affirsenheter borjat anvinda Skanska Safety
Road Map for att utveckla sina strategiska planer for aktiviteter som
fokuserar pa ledarskap, kultur och erfarenheter. Detta for att na ambi-
tionen for 2015 att bli ledande inom byggsektorn inom séiker arbets-
milj6. Temat for Sikerhetsveckan 2012 var att arbeta tillsammans for
att nd hogsta nivéd avseende en séker arbetsmiljo pa samtliga arbets-
platser med betoning pa ett sikert ledarskap pa alla nivéer. Dessa
aktiviteter stods av en gemensam modell f6r workshops vérlden over.

Trots att vi har en reducering i olycksstatistiken intrédffade tragiskt
nog under ret tva arbetsrelaterade dodsfall som involverade en under-
entreprendr och en leverantor. Olyckorna utreddes och erfarenheterna
sammanfattades och delgavs alla arbetsplatser i Skanska vid sé kallade
”Global Safety Stand Downs”. I samband med sakerhetsstoppen dis-
kuteras gjorda erfarenheter fran olyckan, kommentarer samlas in och
man visar respekt for den avlidne och hans eller hennes familj. Som en
larande organisation dr det vasentligt for Skanska att forsta och tain
erfarenheten vid dessa tillfallen f6r att forhindra att det hander igen.

Att ta ansvar for miljon dr ett kirnvérde for Skanska. Under 2012
var mer an 95 % av verksamheten under den internationella miljo-
ledningssystemstandarden ISO 14001. Detta mojliggor att en sund
plattform for riskledning kan anvindas for att f6lja upp och agera vid
forandringar av lokala, nationella och internationella lagar och krav pa
varje affarsenhetsniva. Vid revisioner under aret av externa ISO 14001
experter identifierades svagheter i rutinerna f6r Miljoledningssyste-
metien affirsenhet. Den lokala ledningen tog korrigerande atgérder
som revisorerna var néjda med. En annan affirsenhet erholl en stor
finansiell bot fran miljdmyndigheten pa grund av ett administrativt
fel inom ett projekt. Ingen av dessa felaktigheter ledde till betydande
miljopaverkan.

Attarbeta utifran sunda férutsattningar med milj6ledning skapar en
grund for Skanska att mota en 6kad efterfragan for “grona” byggnads-
och infrastrukturprojekt som drivs utifran en 6kad global population
ikombination med urbanisering som sdtter stora och 6kande krav pa
tillgdngen av energi, material och vatten.

Forvaltningsberattelse

Da cirka 40 % av koldioxidutslappen som orsakas av mdnniskan
kommer fran den byggda miljon ser Skanska 6kade affarsmojligheter
genom striktare lagstiftning och byggnadsnormer, beskattningar

och utsldppshandel, som kan ge 6kad efterfragan pa vira marknader.
Skanska ér fortsatt involverad i policyarbetet knutet till klimatférand-
ringen genom World Business Council for Sustainable Development
och EU Corporate Leaders Group on Climate Change (EUCLG).
Samma giller arbetet tillsammans med European Network of
Construction Companies for Research and Development (ENCORD).
Skanska deltog i forfattandet och som utgivare av en global berak-
nings- och rapporteringsmetodik for koldioxid inom sektorn. Denna
har blivit erkdnd av viktiga internationella intressenter. Skanskas
overgripande atagande i klimatfragan uppmarksammades igen under
2012 da Carbon Disclosure Project (CDP) rankade Skanska i toppen
av foretagen i Norden for tredje aretirad.

Under aret har Skanska fortsatt att utveckla den grona affarsmodellen.
Efterfragan for grona projekt med en tredje parts milj6certifiering som
LEED, EU Green Building, BREEAM och CEEQUAL ir positiv. Ett
antal milstolpar registrerades under aret som det forsta internationella
CEEQUAL projektet (Sverige) nagonsin, LEED Platinum projekt i
Tjeckien och Polen, hogsta poangen for BREEAM (Storbritannien)
och det forsta kontorsprojektet som natt ”deep green” (Sverige).
Skanska dr nu en av de storsta leverantorerna av grona projekt i sina
utvalda hemmamarknader och har inom foretaget ett av de starkaste
teamen av experter inom gron utveckling.

For att forbattra och forsta affarsmalet for grona projekt har Skanska
fortsatt att ta en aktiv roll i intressentorganisationerna Green Building
Councils (GBCs) i Tjeckien, Finland, Ungern, Norge, Polen, Ruménien,
Slovakien, Sverige, Storbritannien och USA. Féretaget hade represen-
tanter i styrelsen for flera av dessa och under dret dven som ordforande
i USA GBC. Skanska gav support till World GBC f6r en global studie
for affarsmalet for grona byggnader som kommer att publiceras i
borjan av 2013. Skanska fortsétter att vara en nyckelsponsor av det
Europeiska GBC nitverket.

Med 6ver 10 000 projekt levererade arligen till kunderna ar Skanskas
avtryck storti de lokala samhéllena. Samhallsengagemang ar en vik-
tig del av foretagets engagemang med sina intressenter och en del av
koncernens ansvarstagande. Under 2012 godkinde koncernledningen
den nya policyn for féretagets samhéllsengagemang, Corporate Com-
munity Involvement. Den kommer nu att vara mer i linje med de olika
aktiviteter som redan genomfors, men som har saknat ett starkt globalt
fokus. Policyn uppmuntrar till ett storre engagemang i samhillet
genom utbildning inom omrédena siker arbetsmiljo, gront och
tekniskt kunnande.

Personal

Genomsnittligt antal medarbetare under dret var 56 618 (52 557), varav
10 814 (10 500) i Sverige. Personalomsdttningen har legat pa en lag niva
och andelen medarbetare som pa eget initiativ har limnat koncernen
(exklusive pensionsavgangar) understiger malet pa 10 procent.
Skanska har ett starkt fokus pa att attrahera, rekrytera och introducera
nya medarbetare till organisationen.

Aktiesparprogrammet for Skanskas medarbetare (SEOP) har till
syfte att attrahera och behalla medarbetare i koncernen samt skapa
delaktighet och engagemang. Samtliga tillsvidareanstéllda i Skanska-
koncernen har rétt att delta i programmet och for narvarande uppgar
andelen deltagare till 17 % (16 %).

Koncernen arbetar med arliga medarbetarundersékningar for att
fa en bild av arbetstillfredsstillelse, trivsel och behov av utvecklings-
atgirder. Undersokningarna genomfors i Skanskas alla affarsenheter
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och mits i ett globalt index. Resultaten har forbiattrats 6ver tiden
genom ett fokuserat arbete pé prioriterade omraden. Aven 2012 &rs
resultat visar att den positiva utvecklingen i koncernen fortsitter.

En av de viktigaste faktorerna for att attrahera och behalla medar-
betare 4r mojligheten att kontinuerligt kunna utvecklas inom féreta-
get. Koncernen lagger déarfor stort fokus pé att skapa en kultur dér chef
och medarbetare ger varandra 6msesidig feedback, diar medarbetare
far mojlighet att ta nya, utvecklande uppdrag, samt diar kompetens-
hojande initiativ erbjuds. P4 koncernniva drivs tillsammans med IMD
i Schweiz ett globalt program for hogre chefer; STEP (Skanska Top
Executive Program).

Skanska har dven ett globalt talangprogram, Skanska Stretch. Det
riktar sig mot nyckeltalanger som befinner sig tidigt i karridren och
som édr pd vdaginien ledarroll. Programmet har en tydlig internationell
inriktning och alla deltagare far tillfdlle till utlandstjanst efter avslu-
tat program. I samtliga affarsenheter finns ocksé utbildningar som
matchar respektive affarsenhets behov och riktar sig mot medarbetare
pa samtliga nivaer.

Basen for successionsplanering och utveckling av medarbetare
utgors av den arliga genomgéngen av medarbetare (Talent Review-pro-
cessen). Denna genomfors pa ett enhetligt satt i koncernens samtliga
affirsenheter for att f en koncernévergripande bild av kompetenser
och utvecklingsbehov pa savil individ- som affarsenhetsniva.

Under aret lanserades en ny kompetensprofil, Skanska Leadership
Profile, med syfte att tydliggora férvantningarna pa alla medarbetare
och ge alla méjlighet att kontinuerligt fa utvecklas.

Arbetet med Skanska Unlimited, ett program med syfte att 6ka
kompetensutbyte inom koncernen, samt ge mojligheter att prova pa
en internationell karridr, fortsatte under 2012. Detta program ger
medarbetare méjlighet till ett uppdragien annan affarsenhet under
3-6 ménader.

For Skanska handlar mangfald om att ta till sig och anvinda sig av
varje individs formaga. Skanska agerar utifrdn 6vertygelsen om att
foretagets konkurrenskraft stirks om de anstéllda trivs i sin arbets-
situation och far tillfille till utveckling oberoende av kon, etnicitet
eller utbildningsbakgrund. Det finns idag ett betydande antal kvinnor
verksamma pa projektnivé inom koncernen, men andelen kvinnor
paledande befattningar dr fortfarande alltfor lag. Arbetet med att
6ka mangfalden sker savil pd koncernniva som i varje affiarsenhet.
Koncernen arbetar kontinuerligt med att sitta nya mél pa affarsen-
heterna vad gdller mangfald, exempelvis att 6ka andelen nyrekryterade
kvinnor eller att 6ka kunskap och medvetenhet om mangfald inom
organisationen.

Ersattningar till ledande befattningshavare
For information om de senaste beslutade riktlinjerna for bestimmande
av16n och annan ersittning till VD och andra ledande befattnings-
havare hdnvisas till not 37, Ersittningar till ledande befattningshavare
och styrelseledamoter.

Styrelsen kommer vid drsstimman i april 2013 att lagga fram forslag
att bibehalla nuvarande riktlinjer f6r 16n och annan erséttning for
ledande befattningshavare f6r godkdnnande pa stimman.

Styrelsens forslag till riktlinjer for l6n och annan ersattning till
ledande befattningshavare att beslutas av arsstamman 2013
Ersittning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgéras av
fast16n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner samt
pension. Med ledande befattningshavare avses verkstillande direk-
toren och 6vriga medlemmar i koncernledningen (”Senior Executive
Team”). Den sammanlagda ersittningen for varje ledande befattnings-
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havare skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad dér befattningshavaren dr placerad och framstdende
prestationer skall reflekteras i den totala ersdttningen.

Fast16n och rorlig ersittning skall vara relaterad till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen skall kunna
utges i kontanter och/eller aktier och den skall vara maximerad och
relaterad till den fastal6nen. Erhéllande av aktier skall kréva tre ars
intjanandeperiod och skall inga i ett langsiktigt incitamentsprogram.
Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i férhallande till
uppsatta mal och utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnés
mellan befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Villkor fér rorlig
ersattning bor utformas sé att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
férhallanden rdder, har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut
rorlig ersdttning om ett sddant utgivande bedoms som orimligt och
oforenligt med bolagets ansvar i ovrigt gentemot aktiedgare, anstdllda
och andra intressenter.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid
sidan av styrelsearbetet, skall konsultarvode och annan erséttning for
sadant arbete kunna utga.

Vid uppsédgning géller normalt en uppsagningstid om 6 manader, i
kombination med avgangsvederlag motsvarande hogst 18 ménaders fast
16n eller, alternativt, en uppsdgningstid motsvarande hogst 24 manader.

Pensionsformaner skall vara antingen formans- eller premiebe-
stamda, eller en kombination dérav, och ge befattningshavaren ratt att
erhalla tjianstepension fran 65 ars alder. Pensionsaldern kan dock
ienskilda fall varalagst 60 ar. For intjanande av formansbestimd pen-
sion forutsétts for fullt intjanande att anstallningsforhallandet pagatt
under sa lang tid som krévs enligt foretagets generella pensionsplan
irespektive land. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande,
med undantag for de fall ddr det foljer av reglerna i en generell pensions-
plan (till exempel den svenska ITP-planen).

Styrelsen far frangé dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Fragor om l6n och annan ersittning till verkstédllande direkt6ren
bereds av ersattningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor om
16n och annan erséttning till andra ledande befattningshavare beslutas
av ersdttningskommittén.

Aktiesparprogram (SEOP)
Syftet med Skanskas aktiesparprogram (SEOP) dr att forstarka
koncernens mojlighet att behalla och rekrytera kompetent personal
och attknyta de anstdllda nirmare bolaget och dess aktiedgare.

Programmet ger anstillda mojlighet att investera i aktier i Skanska
och samtidigt fa incitament i form av mojlig tilldelning av ytterligare
aktier. Denna tilldelning baseras till dvervigande del pa resultat.

Tilldelning av aktier sker forst efter en trearig inlasningsperiod. For
att ha mojlighet att tjana in “matchningsaktier” och “prestationsaktier”
maste den anstdllde ha varit anstalld under hela inldsningsperioden
och ha behallit de aktier som inkopts inom ramen for programmet.
For det initiala aktiesparprogrammet, SEOP 1, med 2008-2010 som
investeringsér, har tilldelning av "matchningsaktier” och “prestations-
aktier” skett under 2012 for de aktier som av de anstéllda har investerats
2009 och behallits under den treariga inlasningsperioden.
Under 2011 paboérjades dven ett nytt program, SEOP 2, med 2011-2013
som investeringsar. Programmet ar i allt visentligt likalydande med
SEOP 1.

For narvarande deltar 17 procent av tillsvidareanstillda i program-
met 2011-2013.

Tillimpade principer for redovisning av aktiesparprogrammen
framgér av Not 1, IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
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Personalrelaterade kostnader for aktiesparprogram (SEOP)

Summa

Mkr SEOP 1 SEOP 2 Program
Personalrelaterade kostnader for
aktieratter?
Investeringsar 2008-2010 2011-2013
Summa berdknad kostnad for programmen 659 515 1174
Kostnadsfort vid periodens ingang -524 -47 -571
Periodens kostnad -105 -141 -246
Summa kostnadsfort vid periodens utgang -629 -188 -817
Aterstar att kostnadsfora 30 327 357
Varav kostnadsfors ar:
2013 30 168 198
2014 eller senare 0 159 159
Summa 30 327 357
Intjanade ej annu utdelade aktieratter
till och med 2012
Antal aktier 1800309 1791693 3592002
Utspadning till och med dec 2012 0,44% 0,43% 0,87%
Maximal utspadning vid programmens slut 0,49% 1,11% 1,60%
Intjanade aktieratter vid programmens slut:

Antal aktier 6635880 4606864 11242744

Utdelade B-aktier 4595356 0 4595356
Totalt ej utdelade aktieratter 2040524 4606864 6647388
B-aktier i eget forvar 8066 894

1) Exklusive sociala avgifter

Aterkop av aktier

Med syfte att sdkerstélla leverans av aktier till deltagarna i Skanskas
aktiesparprogram gavs vid Skanskas arsstimma 2012 styrelsen
mandat att aterkdpa egna aktier. Beslutet innebér att bolaget kan

kopa hogst4 500 000 egna B-aktier.

Totalt har 2 417 000 aktier aterkopts under aret till en snittkurs
om 108,64 kronor och snittkursen for samtliga aterkopta aktier ar

105,53 kronor.

Forvaltningsberattelse

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,00 (6,00) kronor per
aktie. Forslaget motsvarar en ordinarie utdelning om totalt 2 471
(2471) Mkr. Avstaimningsdag for utdelningen foreslas till den 16 april.
Styrelsen gor bedomningen att koncernens finansiella stallning
motiverar en ofordndrad utdelning om 6 kronor per aktie.

For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar ingen utdelning.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till
avstimningstidpunkten, beroende pé aterkop av aktier och 6verforing
av aktier till deltagare i lingsiktiga aktiesparprogram.

Styrelsens motivering till utdelningsforslaget

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och
denna arsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i koncernen med-
for inte risker utéver vad som féorekommer eller kan antas forekomma
ibranschen eller de risker som i vrigt ar férenade med bedrivande
av naringsverksamhet. Koncernens konjunkturberoende avviker inte
fran vad som i 6vrigt forekommer inom branschen.

Koncernens soliditet uppgar till 21,9 (23,7) procent. Den foreslagna
utdelningen dventyrar inte de investeringar som beddms nédvandiga.
Koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedom-
ning dn att koncernen kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget
kan forvintas fullgora sina férpliktelser pd kort och lang sikt.

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kinnedom ar styrelsens bedomning att utdelningen dr
forsvarlig med hianvisning till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. Framtida vinster forvintas tacka savil
tillvaxtiverksamheten som tillvaxtiden ordinarie utdelningen.
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2012 2011
Intakter 89 129 350 118734
Kostnader for produktion och férvaltning 9 -117 789 -107 410
Bruttoresultat 11 561 11324
Forsaljnings- och administrationskostnader 11 -8508 -7 853
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 20 965 4942
Rorelseresultat 10, 12, 13, 22, 4018 8413
36, 38,40

Finansiella intakter 235 290
Finansiella kostnader -469 -278
Finansnetto 14 -234 12
Resultat efter finansiella poster 15 3784 8425
Skatter 16 -923 -830
Arets resultat 2861 7 595
Arets resultat hanforligt till

Aktiedgarna 2853 7589

Innehav utan bestammande inflytande 8 6
Resultat per aktie, kronor 26,44 6,92 18,43
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 26,44 6,90 18,31
Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor 6,00 6,00
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Koncernens totalresultat
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Mkr 2012 2011
Arets resultat 2861 7595
Ovrigt totalresultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -444 -458
Omrakningsdifferenser hanférliga till innehav
utan bestammande inflytande -4 -1
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 120 106
Paverkan av aktuariella vinster och
forluster pa pensioner -130 -3106
Paverkan av kassaflodessakringar? -42 -1326
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat? -90 868
Arets bvrigt totalresultat -590 -3917
Arets totalresultat 2271 3678
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 2267 3673
Innehav utan bestammande inflytande 4 5
1) varav i joint ventures och intressebolag -53 -1030

2) Har ingar effekt av férandrad skattesats i Sverige,
se vidare not 26

Se aven not 26.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 17,40 7938 7018
Goodwill 18 4882 5012
Ovriga immateriella tillgangar 19 186 158
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 20 2417 2526
Finansiella anldggningstillgangar 21 1842 2108
Uppskjutna skattefordringar 16 1255 1671
Summa anldggningstillgangar 18 520 18 493
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 22 26904 23411
Material och varulager 23 1079 1014
Finansiella omséattningstillgangar 21 5838 6361
Skattefordringar 16 568 436
Fordringar pa bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 9 5991 5108
Ovriga rérelsefordringar 24 23565 22638
Kassa och bank 25 5770 5309
Summa omsattningstillgangar 69 715 64 277
TILLGANGAR 32 88235 82770
varav rantebarande finansiella anldaggningstillgangar 31 1792 2070
varav rdntebdrande omsdttningstillgangar 31 11420 11440
13212 13510
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL 26
Aktiekapital 1260 1260
Tillskjutet kapital 1178 938
Reserver -1657 -1290
Balanserat resultat 18406 18 505
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 19 187 19413
Innehav utan bestammande inflytande 166 170
SUMMA EGET KAPITAL 19 353 19583
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 27 4820 1335
Pensioner 28 4093 3757
Uppskjutna skatteskulder 16 572 927
Langfristiga avsattningar 29 12 17
Summa langfristiga skulder 9497 6036
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 27 6283 5563
Skatteskulder 16 240 263
Kortfristiga avsattningar 29 6016 5930
Skulder till bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 9 15760 16 827
Ovriga rorelseskulder 30 31086 28568
Summa kortfristiga skulder 59 385 57 151
SUMMA SKULDER 68 882 63 187
EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 88235 82770
varav rantebarande finansiella skulder 31 10 966 6759
varav rantebdrande pensioner och avsattningar 31 4158 3822
15124 10 581

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not 33.
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktieagarna

Reserv for Innehav utan

Tillskjutet Omrédknings- kassaflédes-  Balanserat bestammande Summa
Mkr Aktiekapital kapital reserv sakring resultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital 2011 1269 710 775 -444 18 360 20670 122 20792
Arets resultat 7589 7589 6 7595
Arets 6vrigt totalresultat -352 -1269 -2295 -3916 -1 -3917
Utdelning -4945 -4945 -2 -4947
Forandring i koncernens sammansattning -29 -29 45 16
Inlésen av 3 150 000 aktier av serie D -9 9 0 0
Aterkop av 1800 000 aktier av serie B -184 -184 -184
Arets forandring av aktierelaterade
ersattningar 228 228 228
Utgaende eget kapital 2011/
Ingaende eget kapital 2012 1260 938 423 -1713 18 505 19413 170 19 583
Arets resultat 2853 2853 8 2 861
Arets 6vrigt totalresultat -324 -43 -219 -586 -4 -590
Utdelning -2471 -2471 -8 -2479
Aterkép av 2 417 000 aktier av serie B -262 -262 -262
Arets férandring av aktierelaterade
ersattningar 240 240 240
Utgaende eget kapital 2012 1260 1178 99 -1756 18 406 19 187 166 19 353

Se dven not 26.
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

Forandring i rdntebarande nettofordran/skuld

Mkr 2012 2011 Mkr 2012 2011
Lopande verksamhet Ingdende rantebarande nettofordran/skuld 2929 9914
Rorelseresultat 4018 8413  Kassaflode fran [6pande verksamhet -91 245
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet -824 -5105 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Betald inkomstskatt 1161 _1734 exklférandringiréntebdrande fordringar -1810 913
Kassafldde fran l6pande verksamhet fore 2033 1574 Kassaflode fran finansieringsverksamhet
frindring | rérelsekapitalet exkl férandring i rantebarande skulder -2 848 -5204
Forandring av pensionsskuld,
Kassaflode fran férandring i rérelsekapital aktuariella forluster, netto == 2593
Investering omsattningsfastigheter -13728 -10453 Férvarvad/sald nettofordran/skuld = 37
Desinvestering omsattningsfastigheter 12 072 9566 (?mrékningsdifferenser 20 353
Forandring varulager samt rorelsefordringar -2635 -1378 Ovrigt & —30
Férandring rérelseskulder 7167 936 Utgaende réantebarande nettofordran/skuld -1912 2929
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -2124 -1329  Se jven not 35.
Kassaflode fran l6pande verksamhet -91 245
Investeringsverksamhet
Forvarv av rorelse -22 -1444
Investering immateriella tillgangar -105 -70
Investering materiella anldggningstillgangar -2 646 -2 206
Investering tillgangar i Infrastrukturutveckling -381 -988
Investering aktier =07, -366
Okning av rantebérande fordringar, limnade [&n 306 -381
Desinvestering immateriella tillgangar 0 1
Desinvestering materiella anldggningstillgangar 271 198
Desinvestering tillgangar i Infrastrukturutveckling 1084 5808
Desinvestering aktier 31 4
Minskning av rantebarande fordringar,
aterbetalning av ldmnade lan 311 386
Betald inkomstskatt -20 -24
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1193 918
Finansieringsverksamhet
Rantenetto -130 -26
Ovriga finansiella intdkter och kostnader -23 -93
Upptagna lan 5765 3443
Amortering av skuld -1045 -677
Utdelning -2471 -4945
Aterkop aktier -262 -184
Utdelat till innehav utan
bestammande inflytande -8 -2
Betald inkomstskatt 46 46
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1872 -2438
Arets kassaflode 588 -1275
Likvida medel vid arets borjan 5309 6654
Omrdkningsdifferens i likvida medel -127 -70
Likvida medel vid arets slut 5770 5309
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Koncernens operativa kassaflodesanalys och forandring

i rantebarande nettofordran/skuld

Mkr 2012 2011 Mkr 2012 2011
Byggverksamhet Betalda skatter i operativ verksamhet -1181 -1758
Kassaflode operativ verksamhet 5151 5004 Kassaflode fran operativ verksamhet -1879 2602
Forandring i rorelsekapital -370 -19 i o
Nettoinvesteringar 2301 _1977 Réntenetto OCh.O\./I’Ig’[ fllnz.ansnetto -153 -154
Periodisering® 0 0 Betaldanskatteor i f|.nan5|fer|Tlgsverksamhet 46 46
Totalt Byggverksamhet 2460 3074 Kassafléde fran finansieringsverksamhet -107 -108
Kassaflode fran verksamheten -1986 2494
Bostadsutveckling
Kassaflode operativ verksamhet -1045 -756  Strategiska nettoinvesteringar -22 -1444
Forandring i rérelsekapital -30 -179  Betalda skatter pa strategiska
. . desinvesteringar 0 0
Nettoinvesteringar 267 -1989 - . o -
Kassafléde fran strategiska investeringar -22 -1444
Periodisering? 208 360 Utdelning etc? 27 £ 096
Totalt Bostadsutveckling -600 -2 564 = -
Kommersiell fastighetsutveckling Kassaflode fore férandring i rantebdrande
Kassaflode operativ verksamhet -245 _5  fordringar och skulder 4749 4046
Forandring i rérelsekapital 99 5 Forandring i rantebarande
orandring Iroretsekapita fordringar och skulder 5337 2771
Nettoinvesteringar =23t 238 periodens kassaflode 588 -1275
Periodisering? 136 8
. " . 1) Avser erlagda likvider under innevarande ar
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling -2320 142 avseende investeringar/ desinvesteringar tidigare
. ar, respektive ej betalda investeringar/desinveste-
Infrastrukturutveckling ringar avseende innevarande ar.
Kassaflode operativ verksamhet 26 =177 2)varav aterkép aktier -262 -184
Forandring i r i 2 103
orandring i rorelsekapital Se Aven not 35.
Nettoinvesteringar 703 4820
Periodisering? 0 0
Totalt Infrastrukturutveckling 731 4746
Centralt och elimineringar
Kassaflode operativ verksamhet -693 -710
Forandring i rorelsekapital -169 -296
Nettoinvesteringar -107 -32
Periodisering? 0 0
Totalt Centralt och elimineringar -969 -1038
Totalt kassaflode operativ verksamhet 3194 3309
Totalt forandring i rorelsekapital -468 -443
Totalt nettoinvesteringar -3768 1126
Totalt periodisering? 344 368
Totalt kassaflode fran operativ verksamhet -698 4360

fore betalda skatter
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Moderbolagets resultatrdakning
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Mkr Not 2012 2011
Nettoomsattning 46 550 337
Bruttoresultat 550 337
Forsaljnings- och administrationskostnader -705 -656
Rorelseresultat 49, 50, 62 -155 -319
Resultat fran andelar i koncernforetag 47 4 223 2 882
Resultat fran évriga finansiella

anlaggningstillgangar 47 4 9
Rantekostnader och liknande resultatposter 47 -100 -111
Resultat efter finansiella poster 3 972 2 461
Skatt pa arets resultat 48 -7 0
Arets resultat? 3 965 2 461

1) Overensstammer med arets totalresultat

Forvaltningsberattelse
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Moderbolagets balansrdakning

Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31  Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgangar 49 8 7 Eget kapital 55
Materiella anliggningstillgangar 50 Aktiekapital 1260 1260
Maskiner och inventarier 1 Bundna fonder 598 598
Summa materiella anliggningstillgdngar 1 Bundet eget kapital 1858 1858
. . « . I Balanserad vinst 1457 1423
Finansiella anldggningstillgangar 51 A
) R Arets resultat 3965 2461
Andelar i koncernforetag 52 10723 10608 r——r— S5 3884
Andelar i joint ventures 53 1 1 fitt ege” kapita
. . Summa eget kapital 7 280 5742
Fordringar hos koncernféretag 63 240 368
Uppskjutna skattefordringar 48 53 60  Avsattningar 56
Andra langfristiga fordringar 101 94 Avsattningar for pensioner och
Summa finansiella anldggningstillgangar 11118 11131 liknande forpliktelser 57 228 204
Ovriga avsattningar 78 72
Summa anlaggningstillgangar 11127 11140 ¢\ma avsattningar 306 276
Langfristiga rantebarande skulder 58
Kortfristiga fordringar Skulder till koncernforetag 63 3682 5286
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 63 167 197  Summa langfristiga rantebarande skulder 3682 5286
Skattefordringar 10 10 o
Ovriga kortfristiga fordringar 117 74 Kortfrlstluga skulder >8
Forutbetalda kostnader och LeverantOrsskulder <A 29
upplupna intakter 54 11 20 Skulder till koncernforetag 63 45 21
Summa kortfristiga fordringar 305 301 Ovriga skulder 11 15
Summa omsattningstillgangar 305 301 U"pplupna ko§tn?der och
forutbetalda intakter 77 72
. Summa kortfristiga skulder 164 137
TILLGANGAR 59 11432 11441
EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 11432 11441
Stallda sakerheter 60 101 93
Eventualforpliktelser 60 93729 99320
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Moderbolagets férandring i eget kapital

106

Summa eget
Mkr Aktiekapital Bundna fonder Fritt eget kapital kapital
Ingaende eget kapital 2011 1269 598 6349 8216
Aterkop av 1 800 000 st aktier av serie B -184 -184
Inlésen av 3 150 000 st aktier av serie D -9 9 0
Ersattning fran dotterforetag for utgivna aktier
enligt aktiesparprogram 128 128
Utdelning -4945 -4945
Aktierelaterade ersattningar 66 66
2011 ars resultat? 2461 2461
Utgaende eget kapital 2011/ Ingaende
eget kapital 2012 1260 598 3884 5742
Aterkdp av 2 417 000 st aktier av serie B -262 -262
Ersdttning fran dotterféretag for utgivna aktier
enligt aktiesparprogram 152 152
Utdelning -2471 -2471
Aktierelaterade ersattningar 154 154
2012 ars resultat? 3965 3965
Utgaende eget kapital 2012 1260 598 5422 7280

1) Overensstammer med arets totalresultat.

Se aven not 55.

Forvaltningsberattelse
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Mkr 2012 2011
Lopande verksamhet

Rorelseresultat -155 -319
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 3 3
Inkomstskatt -25 -275
Kassaflode fran lopande verksamhet fore forandring i rorelsekapitalet -177 -591

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital

Forandring rorelsefordringar -4 -157
Forandring rorelseskulder 262 238
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 258 81
Kassaflode fran l6pande verksamhet 81 -510

Investeringsverksamhet

Forvarv avimmateriella tillgangar -3 0
Forvarv av materiella tillgangar 0 0
Okning av rantebarande fordringar, limnade l&n -7 0
Forsaljning avimmateriella tillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -10 0
Finansieringsverksamhet

Rantenetto -96 -102
Erhallna utdelningar 4223 2882
Upptagna lan 0 23832
Amortering av skuld -1490 0
Utdelning -2471 -4945
Aterkép av aktier -262 -184
Inkomstskatt 25 27
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -71 510
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
Se aven not 61.
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Noter med redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges. Intakter redovisas med positivt tecken och kostnader med
negativt tecken. Bade tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken. Réntebdrande nettofordran/
skuld redovisas med positivt tecken om det ar en fordran och negativt tecken om det ar en skuld. Ackumule-
rade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.

Innehallsférteckning noter

Koncernen Sid Moderbolaget Sid
Not 01 Redovisnings- och varderingsprinciper 109 Not 01 Redovisnings- och varderingsprinciper 117
Not 02 Kritiska uppskattningar och bedémningar 117 Not 45 Finansiella instrument 170
Not 03 Effekter av dandrade redovisningsprinciper 118 Not 46 Nettoomsattning 170
Not 04 Rorelsesegment 118 Not 47 Finansnetto 170
Not05  Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning Not48  Inkomstskatter 171
och avvecklade verksamheter 121 Not49  Immateriella tillgingar 171
Not06  Finansiella instrument och finansiell riskhantering 122 Not 50 Materiella anlaggningstillgangar 171
Not 07 Forvarv avrorelse 129 Not 51 Finansiella anldggningstillgangar 172
Not08 |Intakter 131 Not52  Andelarikoncernbolag 172
Not 09 Entreprenadavtal 132 Not53  Andelarijoint ventures 173
Not 10 Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag 132 Not54  Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 173
Not 11 Forsaljnings- och administrationskostnader 132 Not 55 Eget kapital 173
Not12  Avskrivningar 133 Not56  Avsattningar 173
Not 13 Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar 133 Not 57  Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 173
Not 14 Finansnetto 134 Not 58 Skulder 174
Not15 | Lanekostnader 134 Not59  Forvdntade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar
Not16  Inkomstskatter 134 och skulder 174
Not 17 Materiella anldggningstillgangar 136 Not60  Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser 175
Not18  Goodwill 137 Not 61 Kassaflodesanalys 175
Not 19 Immateriella tillgangar 138 Not 62 Personal 175
Not 20 Placeringar i joint ventures och intresseforetag 139 Not 63 Upplysningar om narstaende 176
Not 21 Finansiella tillgangar 142 Not64  Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § 176
Not 22 Omsattningsfastigheter/Projektutveckling 143 Not 65 Kompletterande upplysningar 176
Not 23 Material- och varulager mm 144
Not24  Ovriga rérelsefordringar 144
Not25  Kassa och bank 144
Not 26 Eget kapital/Resultat per aktie 145
Not 27 Finansiella skulder 147
Not 28 Pensioner 147
Not29  Avsdttningar 150
Not30  Ovriga rorelseskulder 150
Not 31 Specifikation av rdntebarande nettofordran/skuld
per tillgang och skuld 151
Not32  Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder 152
Not 33 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar 153
Not 34 Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser 154
Not35  Kassaflodesanalys 156
Not36  Personal 158
Not 37 Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter 159
Not 38  Arvode och ersattningar till revisorer 162
Not 39 Upplysningar om ndrstaende 162
Not40  Leasing 163
Not 41 Handelser efter rapportperioden 163
Not 42 Koncernen kvartalsvis 164
Not43  Koncernen fem arisammandrag 166
Not44  Definitioner 169
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Not

O I Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning

I enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen om tilldmpning
av internationella redovisningsstandarder har koncernredovisningen upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och International
Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee och dess
foregangare Standing Interpretations Committee (SIC), till den del dessa standarder
och tolkningsuttalanden har godkants av EU. Vidare har den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats liksom Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings- och varderings-
principer”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 6 februari 2013. Moderbolagets resultat- och balansrakning
och koncernens resultatrakning och rapport éver finansiell stallning blir foremal for
faststallelse pa arsstamma den 11 april 2013.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,

ar avrundade till narmaste miljontal.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkar
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmare inot 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om
inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konse-
kvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag,
intresseforetag och joint ventures.

Nyheter
Under aret har inte nagon ny, eller andrad, IFRS eller tolkningsuttalande borjat tillampats.

Fortida tilldmpning av ny eller reviderad IFRS och tolkningsuttalanden
Fortida tilldmpning av ny eller andrad IFRS eller tolkningsuttalande har inte skett.

Nya standarder och tilldgg till standarder som annu inte borjat tillampas
Av publicerade standarder och tilldgg till standarder ar det framst IFRS 11 Joint
Arrangements och dandring av IAS 19 ersattningar till anstallda, som ar av mer
intresse for Skanska. IFRS 11 och andringen av IAS 19 ar bada godkanda av EU. IFRS
11 ska tillampas fran och med 1 januari 2014 medan andringen av IAS 19 ar tillamplig
redan fran och med 1 januari 2013.

Enligt IFRS 11 skall ett deldgt foretag antingen klassificeras som ett joint venture
eller som ett joint operation. Joint venture redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och joint operation enligt klyvningsmetoden. Den nya standarden kan fa viss effekt
pa rapport dver finansiell stallning da vissa joint ventures enligt gdllande standard
kan bli beddmda som joint operations enligt den nya IFRS 11.

Andringen av IAS 19 innebér bland annat att vid berdkning av férvantad avkast-
ning pa forvaltningstillgangar ska samma rantesats anvandas som vid diskonteringen
av pensionsforpliktelsen. Skillnaden mellan faktisk avkastning och férvantad avkast-
ning skall redovisas inom 6vrigt totalresultat. Effekten pa koncernens resultatrak-
ning jamfort med hittills tilldmpad princip beddms bli ej vdsentlig. Den sa kallade
korridormetoden kommer inte langre att bli tillaten. Den andringen far ingen effekt
da Skanska redan nu redovisar alla aktuariella vinster och forluster nar de uppstar.

Skanska Arsredovisning 2012

IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Resultatrakning

Som intakter redovisas projektintakter, ersattningar for andra utférda tjdnster,
forsaljning av omsattningsfastigheter, material- och varuleveranser, hyresintakter
och andra rorelseintakter. Intdkter vid forsaljning av maskiner, inventarier, anlagg-
ningsfastigheter och immateriella tillgangar medtas ej har utan nettoredovisas bland
rorelsekostnader mot tillgangarnas redovisade varden.

Som kostnader for produktion och férvaltning redovisas bland annat direkta och
indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, redovisade varden for salda
omsattningsfastigheter, kundforluster och kostnader for garantiataganden. Hari
ingar ocksa avskrivningar pa anlaggningstillgangar som anvants for produktion och
forvaltning. Forandring av marknadsvérde pa derivat kopplade till rorelsen redovisas
inom rorelseresultat.

| forsdljnings- och administrationskostnader ingar sedvanliga administrationskost-
nader, teknikkostnader, forsaljningskostnader och avskrivningar pa maskiner och
inventarier som anvants for forsaljning och administration. Som férsaljnings- och
administrationskostnad redovisas dven nedskrivningar pa goodwill.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag sarredovisas i resultatrakningen,
utfordelade pa rorelseresultat (andel av resultat efter finansnetto) och skatter.

Finansiella intakter och kostnader redovisas uppdelat pa tva poster: Finansiella
intakter och Finansiella kostnader. Som finansiella intdkter redovisas bland annat
ranteintdkter, utdelningar, resultat vid aktieforséljningar och 6évrigt finansnetto.
Bland finansiella kostnader ingar bland annat rantekostnader och &vrigt finansnetto.
Forandringar av marknadsvardet pa finansiella instrument, framst derivat kopplade
till finansiella aktiviteter, redovisas som en sarskild delpost fordelat pa finansiella
intakter och finansiella kostnader. Nettot av kursdifferenser redovisas antingen som
finansiell intakt eller finansiell kostnad. Finansiella intakter och kostnader beskrivs
narmare i not 6 och i not 14.

Totalresultat

| rapporten Koncernens totalresultat upptas forutom arets resultat de poster som
ingar i 6vrigt totalresultat. Hari ingar omrakningsdifferenser, sakring av valutarisker
i utlandsverksamheter, aktuariella vinster och forluster pa pensioner, paverkan av
kassaflodessakringar samt skatt pa dessa poster.

Rapport dver finansiell stallning

Tillgangar

Tillgangar delas in i omsattningstillgdngar och anldggningstillgangar. En tillgang
betraktas som omsattningstillgdng om den forvantas bli realiserad inom tolv mana-
der fran balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verksamhets-
cykel avses tiden fran slutande av avtal till att foretaget erhaller likvida medel med
anledning av godkand slutbesiktning eller leverans av varor (inklusive fastigheter).
Med hansyn till att koncernen utfor stora entreprenadprojekt och genomfor projekt-
utveckling far kriteriet verksamhetscykel till foljd att manga fler tillgangar betecknas
som omsattningstillgangar an om enbart kriteriet inom tolv manader funnits.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en 6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Utstallda checkar minskar likvida
medel forst vid inldsen. Likvida medel som e] kan disponeras fritt redovisas som
omsattningstillgangar (kortfristiga fordringar) om restriktionen kommer att upphéra
inom tolv manader fran balansdagen. | andra fall redovisas de likvida medlen som
anlaggningstillgangar. Likvida medel som tillhor ett byggkonsortium ar likvida medel
med restriktioner om de endast kan anvandas for att betala konsortiets skulder.

Tillgangar som uppfyller kraven i IFRS 5, Anldggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter, upptas som en egen post bland omsatt-
ningstillgangar.

I not 31 visas fordelningen mellan rantebarande och icke-rantebarande tillgangar.

I not 32 ar tillgangarna uppdelade pa beloppen for tillgangar som forvantas ater-
vinnas inom tolv manader fran balansdagen och tillgangar som férvantas atervinnas
efter tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen for icke finansiella anlaggnings-
tillgangar baseras pa forvantad arlig avskrivning. Uppdelningen for omsattningsfas-
tigheter grundas i huvudsak pa utfallen under de tre senaste aren. Denna uppdelning
ar an mer osaker an for andra tillgangar da utfallet under det kommande aret starkt
paverkas av ndr enskilt stora fastigheter frantrads.

Eget kapital

Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, tillskjutet kapital, reserver, balan-
serat resultat samt innehav utan bestdmmande inflytande.
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Forvarv av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en avdrags-
post fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som
en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot
eget kapital.
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdamman godkant utdelningen.
Redogorelse om det egna kapitalet, arets forandringar och upplysningar kring
férvaltning av kapitalet ldmnas i not 26.

Skulder

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga
skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran balans-
dagen eller, dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, forvantas bli betalda
inom verksamhetscykeln. Da hdnsyn saledes tas till verksamhetscykeln redovisas
inga icke rantebdrande skulder, som exempelvis leverantorsskulder och upplupna
personalkostnader, som langfristiga. Skulder som pa grund av diskontering redovisas
som rantebdrande ar medtagna bland kortfristiga skulder da de betalas inom
verksamhetscykeln. Rantebarande skulder kan redovisas som langfristiga, dven om
de forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen, om den ursprungliga
6ptiden var langre an tolv manader och foretaget traffat dverenskommelse om att
refinansiera forpliktelsen langfristigt innan arsredovisningen avlamnas. Information
om skulder ldmnas i noterna 27 och 30.

I not 32 ar skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som skall betalas inom
tolv manader fran balansdagen och skulder som betalas efter tolv manader fran
balansdagen. Vidare ldmnas i not 31 uppgift om férdelningen mellan rantebarande
och icke-rantebdrande skulder.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de foretag, i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. Bestdammande
inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Normalt innebér detta
ettkrav pa innehav av mer an 50 procent av andelarnas rostvarde men bestammande
inflytande kan foreligga aven vid ratt att utse styrelsemajoritet. Vid bedémningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, skall potentiella rostberattigade aktier
som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Om ett dotterforetag
vid forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att klassificeras som att det innehas
for férsaljning i enlighet med IFRS 5 redovisas det i enlighet med den redovisnings-
standarden.

Forsaljning av andelar i dotterforetag redovisas som eget kapitaltransaktion
ndr transaktionen inte medfor att det bestdmmande inflytandet gar forlorat. Om
kontrollen dver ett koncernféretag som bedriver rorelse upphor, varderas eventuellt
aterstaende innehav till verkligt varde. Innehav utan bestimmande inflytande kan
fa ett negativt varde om ett deldgt dotterforetag gar med forlust.

Forvarvade foretag medtas i koncernredovisningen fran och med det kvartal inom
vilket forvdrvet sker. Pa motsvarande vis medtas avyttrade foretag fram till och med
sista kvartalet fore tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter och kostnader elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur koncern-
synpunkt ar orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet. Orealiserade
forluster pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa samma satt som
orealiserade vinster, savida inte forlusten motsvaras av ett nedskrivningsbehov.

Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, ar uttryckt i lokal valuta. Omrakningen
till SEK foljer IAS 21.

IFRS 3 Rorelseforvarv
I denna redovisningsstandard behandlas rorelseforvary, med vilket avses samman-
foérande av separata foretag eller verksamheter. Om forvarvet ej avser rorelse,
vilket ar normalt vid forvarv av fastigheter, tillampas inte IFRS 3. I sadana fall galler
i stéllet att forvarvskostnaden fordelas pa de enskilt identifierbara tillgdngarna och
skulderna efter deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten utan uppbokning av
goodwill och uppskjuten skattefordran/skatteskuld med anledning av forvarvet.
Forvarv av rorelser, oavsett om forvarvet avser andelar i annat foretag eller ett
direkt forvarv av tillgangar och skulder, redovisas enligt férvarvsmetoden. Om
forvarvet avser andelar i ett foretag innebar metoden att forvdrvet betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och
Overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmdssiga anskaffningsvar-
det faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga
vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna skulder och eventual-
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forpliktelser. Koncernmassig goodwill berdknas som skillnaden mellan anskaffnings-
vardet for dotterforetagsandelarna och det verkliga vardet netto av forvarvade
tillgangar, 6vertagna skulder och skuldford del av eventualforpliktelser. Om innehav
utan bestdmmande inflytande kvarstar efter forvarvet gors berakning av goodwill
normalt endast utifran koncernens andel av den forvérvade rorelsen.

Transaktionskostnader vid rorelseforvarv kostnadsfors direkt. Vid stegvisa forvarv
omvarderas tidigare innehav till verkligt varde och resultatet redovisas i resultatrak-
ningen nar det bestammande inflytandet uppnas. Villkorade kopeskillingar varderas
vid forvarvstillfallet och upptas till verkligt varde. Om villkorade kopeskillingar
i efterfoljande bokslut omvarderas redovisas férandringen i resultatrakningen.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter med arlig prévning av nedskrivnings-
behov enligt IAS 36.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella valutan efter den

valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder

i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan efter den valutakurs som

foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna

redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas

till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dar de i koncernen

ingaende foretagen bedriver sin verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga Over- och undervadrden, omraknas till svenska kronor efter den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor efter genomsnittskurs. Om en utlandsverksamhet ar beldgen i ett
land med hyperinflation omrdknas intdkter och kostnader pa ett sarskilt satt om det
bedoms fa materiell effekt pa koncernen. | arets bokslut har detta inte behoévt goras.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk
nettoinvestering och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringar redovisas
bland 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for
eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Valutalan och valutaderivat for sdkring av omrdkningsexponering (equity-1an)
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser redovisas, med beaktande av skatte-
effekten, bland 6vrigt totalresultat. Med sakring av omrakningsexponering reduceras
valutaeffekten vid omrakning av utlandsverksamheter till SEK. Eventuell terminspremie
periodiseras Over [6ptiden och redovisas som ranteintakt eller rantekostnad.

IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade
ochingar i en enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig rorelsegren eller
en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, eller ar ett dotter-
foretag som forvdrvats uteslutande for att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for
forsaljning. En avyttringsgrupp som skall ldggas ned kan ocksa kvalificeras som en
avvecklad verksamhet om den uppfyller storlekskriterierna ovan.

For att en anldggningstillgang eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som
att den innehas for forsdljning ska tillgangen (avyttringsgruppen) vara tillganglig
for forsaljning i befintligt skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att forsalj-
ning kommer att ske. For att en forsaljning ska framsta som mycket sannolik maste
beslut ha tagits pa ledningsniva, aktivt arbete ha paborjats for att hitta kdpare och
fullborda planen, tillgangen eller avyttringsgruppen aktivt marknadsforts till ett pris
som ar rimligt i forhallande till dess verkliga varde och det ar troligt att forséljningen
kommer att ske inom ett ar. Inom Skanska galler dessutom att om en enskild anldgg-
ningstillgang avses sa skall vardet av den 6verstiga 25 miljoner EUR.
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Not Fortsattning

Avskrivning gors ej pa en anlaggningstillgang sa lange som den ar klassificerad som
att den innehas for forsaljning.

Anlaggningstillgangar som klassificerats som att de innehas for forsaljning samt
avyttringsgruppen och till dem hanforliga skulder sarredovisas i rapport dver
finansiell stallning.

IAS 28 Innehav i intresseféretag

Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utévar ett betydande, men
ej bestammande, inflytande vilket presumeras vara fallet nar innehavet uppgar till
minst 20 och hdgst 50 procent av rosterna. Det forutsatts dessutom att dgandet
utgor ett led i en varaktig férbindelse och att innehavet ej skall redovisas som joint
venture.

Kapitalandelsmetoden

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar
i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Eventuell
skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och Skanskas andel
av det verkliga vardet, netto av intresseféretagets identifierbara tillgangar, skulder
och skuldford del av eventualforpliktelser, redovisas i enlighet med IFRS 3. Kapital-
andelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresse-
foéretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt
koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmas-
siga 6vervdrden och avdrag for internvinster. Koncernens andel i intresseforetagets
resultat efter finansiella poster redovisas som Resultat fran joint ventures och
intresseforetag i resultatrakningen. Eventuella avskrivningar och nedskrivningar

av forvdrvade dvervarden har beaktats. Koncernens andel av intresseforetagets
skattekostnad ingar i Skatter. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar
investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget overstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll.
Avrékning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sakerhet, vilka till sin innebdrd utgor del av Skanskas nettoinvestering i intresse-
foretaget och darfor redovisas som aktier. Fortsatta forluster redovisas endast om
koncernen har ldmnat garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget.

Eliminering av internresultat
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett intresseféretag
elimineras den del som motsvarar koncernens agarandel. Om redovisat varde for
andelen i ett intresseféretag understiger elimineringen av internvinst redovisas
overskjutande del av elimineringen bland avsdttningar. Elimineringen av intern-
vinsten justeras i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avyttras.
Om en transaktion mellan koncernen och ett intresseféretag gett upphov till en
forlust, elimineras forlusten endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov
for tillgangen.

Om vinsten eller forlusten uppstatt hos intresseféretaget paverkar elimineringen
det resultat som redovisas bland Resultat fran joint ventures och intresseféretag.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt ndr det betydande
inflytandet upphor.

I not 20 ldmnas information om intresseforetag.

1AS 31 Andelar i joint ventures
Foretag som drivs tillsammans med andra foretag, och kontrollen enligt avtal utdvas
gemensamt, redovisas som joint ventures.

Kapitalandelsmetoden, vilken beskrivs i avsnittet om intresseforetag, tilldmpas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Koncernens andeli joint ventures resultat
efter finansiella poster redovisas som Resultat fran joint ventures och intresseforetag
i resultatrakningen. Eventuella avskrivningar och nedskrivningar av férvarvade 6ver-
varden har beaktats. Koncernens andel av joint ventures skattekostnad ingar i Skatter.
Erhallna utdelningar fran joint venture minskar investeringens redovisade varde.

I samband med infrastrukturprojekt kan koncernens investering avse antingen
andelar i eller efterstallda lan till ett joint venture. Bada hanteras i redovisningen
som andelar.

Eliminering av internresultat
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett joint venture
elimineras den del som motsvarar koncernens dgarandel. Om redovisat varde for

Skanska Arsredovisning 2012

andelen i ett joint venture understiger elimineringen av internvinst redovisas éver-
skjutande del av elimineringen bland avsattningar. Elimineringen av internvinsten
justeras i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avyttras. Om en
transaktion mellan koncernen och ett joint venture gett upphouv till en forlust, elimi-
neras forlusten endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for tillgangen.
Om vinsten eller forlusten uppstatt hos joint venture paverkar elimineringen det
resultat som redovisas bland Resultat fran joint ventures och intresseforetag.

I not 20 ldmnas information om joint ventures.

IAS 11 Entreprenadavtal

Projektintakter redovisas i enlighet med IAS 11. Det innebadr att resultatet av ett
byggprojekt redovisas i takt med projektets upparbetning. Graden av upparbetning
bestdms i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till berdknade
nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan berdknas pa
ett tillfredsstallande satt redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader pa
balansdagen (nollavrakning). Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.

Som projektintakter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels
tilldggsarbeten, krav pa sarskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men
normalt endast till den del dessa ar godkdnda av bestallaren. Alla tjanster som ar
direkt relaterade till byggprojektet omfattas av IAS 11. Andra tjanster omfattas
av IAS 18. For byggprojekt som avser uppférande av fastighet ldmnas vagledning
i IFRIC 15 omivilka fall IAS 11 respektive IAS 18 skall tilldmpas.

Om betydande rantefria forskott erhallits diskonteras forskottet och redovisas
som rantebdrande skuld. Skillnaden mellan nominellt belopp och diskonterat belopp
utgor projektintakt och intdktsredovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning.
Upprakning av forskottets nuvarde i efterfdljande bokslut redovisas som rantekostnad.

Skillnaden mellan upparbetad projektintakt och annu ej fakturerat belopp redo-
visas som tillgang (fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal) en-
ligt metoden for successiv vinstavrakning. Pa motsvarande satt redovisas skillnaden
mellan fakturerat belopp och annu ej upparbetad projektintdkt som skuld (skulder
till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal). Av storre maskininkdp avsedda
endast for ett enskilt projekt samt av betydande etableringskostnader medtas den
del som kan hanforas till framtida aktiviteter som fordran pa bestallaren och inkluderas
i det tillgangs- eller skuldbelopp som anges i detta stycke, dock utan att paverka den
upparbetade projektintdkten.

Kostnader for anbud aktiveras ej utan belastar resultatet [6pande. Anbudskostnader
som uppstatt under samma kvartal som ordern erhallits, och som ar hanférliga till
projektet, kan behandlas som projektutgifter. Istallet for kvartalet som ordern erhallits
under galler for infrastrukturprojekt det kvartal under vilket koncernen erhaller
status som exklusiv anbudsgivare, under forutsattning att det bedéms som hogst
sannolikt att slutlig dverenskommelse kommer att uppnas. | ett tidigare bokslut,
interims- eller arsbokslut, upptagna anbudskostnader kan inte redovisas som projekt-
kostnader i ett senare bokslut.

Terminskontrakt avseende sakring av operativ transaktionsexponering marknads-
vdrderas per balansdagen. Om sakringsredovisning inte ar tilldmplig medtas
likviditetseffekt, vid férlangning av termin som moéter framtida kassafléde, bland
rorelsekostnader. Om beloppet har betydande paverkan exkluderas det vid bestdm-
ning av upparbetningsgrad.

Ett byggkonsortium som organiserats for utforande av ett enda bygguppdrag ar
inte en oberoende legal enhet dd medverkande deldgare dven ar direkt ansvariga for
atagandet. Skanskas andel av bygguppdraget redovisas darfor som egen bedriven
verksamhet.

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestdmmelser om garantiata-
ganden fran entreprendrens sida med skyldighet for entreprendren att atgarda fel
och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden 6verldmnats till
bestallaren. Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag. Huvudprincipen ar att
avsattning for garantiataganden skall beraknas for varje enskilt projekt. Avsattning
skall ske fortlopande under projektets gang och den berdaknade sammanlagda
avsattningen skallinga i projektets forvantade slutliga kostnader. For enheter med
likartade projekt kan avsattningen ske pa gemensamt konto istallet och beraknas for
enheten totalt med hjalp av relationstal som historiskt sett gett en tillfredsstallande
avsattning for dessa ataganden.

IAS 18 Intakter

Andra intakter an projektintakter, redovisas i enlighet med IAS 18. For hyresintakter
innebdr det att intakten fordelas jamnt 6ver hyresperioden. Den sammanlagda
kostnaden fér ldmnade férmaner vid tecknande av hyreskontrakt redovisas som en
minskning av hyresintakterna linjdrt dver hyresperioden. Ersattningar for utforda
tjanster, som inte utgor projektintakter, intaktsredovisas efter fardigstallandegrad
pa balansdagen, som normalt faststalls som utforda tjanster per balansdagen i
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proportion till vad som totalt skall utféras. Den skillnad som da kan uppkomma
mellan fakturerade tjanster och upparbetade tjanster redovisas i rapport dver
finansiell stallning bland 6vriga rorelsefordringar (alternativt 6vriga rorelseskulder).
Varuleveranser intaktsredovisas nar vasentliga risker och formaner som ar forknip-
pade med varornas dgande har dverforts till kdparen.

Utdelning intdktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker och
fordelar forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt dverforts till
képaren och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumenten.

Ranta redovisas efter den rantesats som ger en jamn avkastning for tillgdngen
i fraga, vilket uppnas genom tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida inbetalningar blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Intakter vérderas till det verkliga vardet av det som erhalls eller kommer att erhallas.
Det innebdr att fordringar som uppkommer vid férsaljningar upptas till belopp som
motsvarar verkligt varde (diskonterat nuvarde av framtida inbetalningar) om rantan vid
anskaffningstidpunkten understiger marknadsranta och skillnaden ar vasentlig.

Intdkter redovisas endast om det dr sannolikt att de ekonomiska foérdelarna kom-
mer att tillfalla koncernen. Om det senare uppstar osékerhet vad avser mojligheten
att erhalla betalning for belopp som redan redovisats som intakt, redovisas det
belopp for vilket betalning inte langre ar sannolikt som en kostnad istallet fér som
en justering av det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster

IFRIC 12, som berdr Skanskas Infrastrukturutveckling, behandlar fragestéllningen
hur operatoren, enligt ett sa kallat Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster,
redovisar anldaggningen samt de rattigheter och skyldigheter som foljer av avtalet.
Operatoren anldgger eller uppgraderar infrastruktur (entreprenadtjdnst) som
anvands for en offentlig tjanst och forvaltar och underhaller den infrastrukturen
(forvaltningstjanst) under en bestamd tid. Ersattning som operatéren erhaller
fordelas mellan entreprenadtjdnsten och férvaltningstjansten efter de relativa
verkliga vardena for respektive tjanst. Entreprenadtjansten redovisas enligt IAS 11
och forvaltningstjansten enligt IAS 18. For entreprenadtjdansten kan ersdttningen
vara ratten till en finansiell tillgang eller en immateriell tillgang. Om operatdren har
en ovillkorlig ratt att erhalla likvida medel med faststallda eller faststallbara belopp
ar det en finansiell tillgang. Om operatoren istallet far ratt att debitera den offentliga
tjanstens anvandare ar det en immateriell tillgang.

IFRIC 15 Avtal om uppfdrande av fastigheter

IFRIC 15 tilldmpas pa redovisning av intdkter och kostnader nar ett féretag atar

sig att uppfora fastigheter. Tolkningsuttalandet behandlar dels fragan om avtalet
om uppforande av fastigheten skall redovisas enligt IAS 11 eller IAS 18, dels nar
intdkten fran uppférandet av fastigheten skall redovisas. Det forutsatts att foretaget
inte behaller vare sig ett engagemang i eller reell kontroll 6ver fastigheten i sadan
omfattning som utesluter redovisning av kdpeskillingen som intakt. IAS 11 skall
tilldmpas nar kdparen kan specificera byggnadselement i fastighetens konstruktion
innan uppférandet paborjas eller specificera storre andringar under uppférandet.
I'annat fall skall IAS 18 tilldmpas. Om IAS 11 tilldmpas anvands metoden for successiv
vinstavrakning. Om IAS 18 skall tilldmpas maste forst avgéras om avtalet dr ett avtal
om tillhandahallande av tjanst eller ett avtal om forsaljning av varor. Om foretaget
inte maste kopa eller tillhandahalla byggnadsmaterial ar det fraga om tjanst och
intaktsredovisningen sker enligt metoden for successiv vinstavrakning. Om foretaget
maste tillhandahalla saval tjdnster som byggnadsmaterial ar det fraga om ett avtal
om forsaljning av varor. Intdkten redovisas da nar bland annat villkoret att foretaget
har till koparen 6verfort de betydande risker och formaner som ar forknippade med
agandet har uppfyllts, vilket normalt sker vid Gvergangen av juridisk dganderatt,
vilket ofta sammanfaller med koparens tilltrade.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling innebér IFRIC 15 att
intdktsredovisningen av fastighetsforsaljning sker forst nar kbparen far den juridiska
dganderatten till fastigheten, vilket normalt sammanfaller med tilltradet. For
bostadsprojekt i Finland och Sverige, som initieras av Skanska, anvdnds ofta bostads-
aktiebolag och bostadsrattsforeningar for att na den enskilde bostadskoparen. | dessa
fall redovisas intakten nar den enskilde bostadskoparen tilltrader bostaden.

IAS 17 Leasingavtal

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing.
Ett finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska fordelar och risker,
som forknippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt har Gvergatt pa lease-
tagaren. Om sa inte dr fallet betraktas avtalet som operationell leasing.
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Finansiell leasing
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang. Forplik-
telsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- eller kortfristig skuld.
De leasade tillgangarna avskrivs under respektive nyttjandeperiod. Vid betalning
avseende finansiell leasing fordelas minimileaseavgiften mellan rantekostnad och
amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som materiella
anldaggningstillgangar da riskerna féorenade med dgandet forts ver pa leasetagaren.
Istallet bokfors en finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Operationell leasing
Betraffande operationella leasingavtal kostnadsfors / intaktsfors leasingavgiften
over [6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, samt med beaktande av formaner
som lamnats eller erhallits vid tecknandet av avtalet.

Operationell leasingverksamhet bedrivs av verksamhetsgrenen Kommersiell
fastighetsutveckling. Uppgift om framtida minimileaseavgifter (hyror) ldmnas i not
40, som aven innehaller 6vriga uppgifter om leasing.

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Lanekostnader
ingar i anskaffningsvardet for egenproducerade anldggningstillgangar. Nedskriv-
ningar sker enligt IAS 36.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar utgifter
for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tilldmpligt andra tillverknings-
omkostnader som anses vara hanforbara till anldggningstillgangen.

Tillkommande utgifter [&ggs till anskaffningsvédrdet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for beddmningen nar en tillkommande utgift ldggs till anskaff-
ningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillférts ldggs
utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband
med utbytet. Om den borttagna komponentens anskaffningsvarde ej direkt kan
bestdammas berdknas anskaffningsvardet som den nya komponentens anskaffnings-
varde justerat med ldampligt prisindex for att beakta andringar av penningvardet.
Reparationer kostnadsfores [6pande.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar. Avskriv-
ningar sker linjart efter beraknad nyttjandeperiod, eller efter nyttjandegrad, med
beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Kontorsbyggnader delas upp
pa grundlaggning och stomme, avskrivningstid 50 ar, installationer, avskrivningstid
35 ar, och icke-barande delar, avskrivningstid 15 ar. Generellt galler att industribygg-
nader skrivs av under 20 ar utan uppdelning pa olika delar. Kross- och asfaltverk samt
betongstationer skrivs av under 10 till 25 ar beroende pa skicket vid anskaffningen
och utan uppdelning pa olika delar. For andra byggnader och utrustning sker uppdel-
ning pa olika komponenter endast om vdsentliga komponenter med avvikande
nyttoperiod kan identifieras. For andra maskiner och inventarier ar avskrivningstiden
normalt mellan 5 och 10 ar. Inventarier av mindre varde skrivs av direkt. Grus- och
bergtakter avskrivs i takt med substansuttagen. For mark sker ingen avskrivning.
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning eller avyttring av tillgangen.

Kostnader for ett aterstallande av en tillgang reserveras normalt for i takt med nytt-
jandet av tillgangen eftersom det séllan foreligger forutsattningar for en avsattning
vid anskaffningstillfallet.
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Not O 1 Fortsattning

IAS 38 Immateriella tillgangar
I denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgangar. Goodwill som
uppstar vid forvarv av féretag redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk sub-
stans och som anvands for produktion eller tillhandahallande av varor eller tjanster
eller for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs bade att
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgangen
kommer att tillforas foretaget och att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Harvid ar sarskilt att marka att utgifter som kostnadsforts i tidigare
hel- eller delarsbokslut ej senare kan tas upp som tillgang.

Kostnader for forskning redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Utveck-
lingskostnader, som ar kostnader for konstruktion av nytt eller forbattrat material,
konstruktioner, produkter, processer, system och tjdnster genom tilldmpning av
forskningsresultat eller annan kunskap, redovisas som tillgangar om det ar troligt att
tillgdngen kommer att generera framtida intakter. Andra utvecklingskostnader kost-
nadsfors direkt. Kostnader for [opande underhall och modifieringar av existerande
produkter, processer och system redovisas inte som utvecklingskostnader. Ej heller
redovisas som utvecklingskostnader arbeten som utfors pa uppdrag av bestallare.

Andra immateriella anldggningstillgangar an goodwill upptas till anskaffnings-
kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar sker
enligt IAS 36.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart, eller efter nyttjandegrad, 6ver
immateriella tillgangars nyttjandeperioder, savida nyttjandeperiod kan bestammas.
Eventuellt restvdrde vid periodens slut beaktas. Forvarvade serviceavtal skrivs av 6ver
aterstaende kontraktstid (i tillampliga fall 3-6 ar). Inkdpt mjukvara (stérre datasystem)
avskrivs under hogst fem ar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig.

I1AS 36 Nedskrivningar

For tillgangar som omfattas av IAS 36 bedoms det vid varje balansdag om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. For undantagna tillgangar, som exempelvis varu-
lager (inklusive omsattningsfastigheter), tillgangar som uppkommer da entreprenad-
uppdrag utfors och finansiella tillgangar som omfattas av tillampningsomradet for
IAS 39 provas varderingen enligt respektive redovisningsstandard.

Nedskrivningarna bestams efter tillgangarnas atervinningsvarde, som utgors
av det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader jamfért med nyttjan-
devardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som forknippas med
tillgangen. Beraknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i nyttjandevar-
det. For en tillgang som inte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende av
andra tillgangar sa beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor. En kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar
som ger upphov till lbpande betalningsdverskott oberoende av andra tillgangar eller
grupper av tillgangar. For goodwill ar kassagenererande enhet i huvudsak lika med
koncernens affarsenhet eller annan till moderbolaget rapporterande enhet. Undan-
tagna fran huvudregeln ar verksamheter som inte ar integrerade i affarsenhetens
ovriga verksamhet. Samma affarsenhet kan ocksa innehalla flera kassagenererande
enheter om den verkar inom flera verksamhetsgrenar.

Inom Byggverksamhet baseras atervinningsvardet for goodwill uteslutande pa
nyttjandevardet, som berdknas genom diskontering av férvantade framtida kassafléden.
Diskonteringsfaktorn ar den for verksamheten gallande WACC-rantan (vagd genom-
snittlig kostnad for [anat och eget kapital). Inom Bostadsutveckling tillkommer att dven
verkliga varden, minus forsaljningskostnader, for markomraden beaktas. Se not 18.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingar i enheten.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. En nedskrivning avseende goodwill som gjorts
i en tidigare delarsrapport aterfors inte i en senare helarsrapport eller delarsrapport.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

Skanska Arsredovisning 2012

IAS 23 Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker under forutsattningen att det ar troligt att de kom-
mer att leda till framtida ekonomiska fordelar och kostnaderna kan matas pa ett till-
forlitligt satt. Generellt géller att aktivering av [anekostnader begrdnsas till tillgangar
som tar betydande tid i ansprak for fardigstallande, vilket for koncernens del innebar
att aktiveringen i forsta hand omfattar uppférande av omsattningsfastigheter och
fastigheter for den egna verksamheten (anldggningsfastigheter). Aktivering sker

nar utgifter, som ingar i anskaffningsvardet uppkommit och aktiviteter for att far-
digstalla byggnaden paborjats. Aktiveringen upphor nar byggnaden ar fardigstalld.
Lanekostnader under tid ndr arbetet med att fardigstalla byggnaden ar avbrutet
under langre tid aktiveras ej. Om sarskild upplaning har skett for projektet anvands
den faktiska lanekostnaden. | andra fall berdknas l[anekostnaden utifran koncernens
upplaningskostnad.

1AS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas bland 6vrigt
totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas dar. Aktuell skatt ar
skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Beloppen berdknas efter hur de temporara skillnaderna forvantas bli utjam-
nade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen. Foljande temporara skillnader beaktas inte; for temporar
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen
av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvérv och vid tidpunkten for transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte
heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli aterférda inom dverskadlig tid. Kvittning av uppskjutna skatte-
fordringar mot uppskjutna skatteskulder sker nar det finns ratt att utjgmna aktuella
skatter mellan foretagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

IAS 2 Varulager

Forutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsattningsfastigheter av denna
redovisningsstandard. Saval omsattningsfastigheter som lager av varor varderas post
for post enligt ldgsta vardets princip, som innebar att en fastighet eller varupost tas
upp till det lagsta av anskaffningskostnaden och nettoforsaljningsvardet. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forsaljning.

Anskaffningsvdrdet for varulager, da vardering post for post ej kan tilldmpas, berak-
nas genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa normalt kapacitetsutnyttjande. Annu ej inbyggt material
pa byggarbetsplatser redovisas inte som lager utan redovisas som projektkostnader.

Med undantag for fastigheter som anvands i den egna rorelsen redovisas
koncernens fastighetsinnehav som omsattningstillgangar, da innehavet innefattas
i koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln for omsattningsfastigheter
uppagar till cirka 3 till 5 ar.

Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp forst nar den juridiska dganderétten
overfors vilket normalt sker vid tilltradet. Har forskott avseende pagaende fastig-
hetsforvarv erlagts redovisas dessa under balanspost for omsattningsfastigheter.
Fastighetsforvarv genom kop av fastighetsdgande foretag redovisas nar aktierna
tilltratts av Skanska.

Omsattningsfastigheterna delas upp pa Kommersiell fastighetsutveckling och
Bostadsutveckling. Uppdelning sker ocksa mellan Exploateringsfastigheter, Fastigheter
under uppfoérande och Fardigstallda fastigheter. I not 22 ldmnas information om
dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstallda som under uppforande, ar fore nedskrivningar
varderade till direkt nedlagda kostnader, skalig andel av indirekta kostnader samt
rantekostnader under byggtiden. | slutet avdenna not ldmnas information om mark-
nadsvardering av fastigheter.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.
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IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar

En avsattning redovisas ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avséttning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebar skyldighet for entreprendren att atgarda fel och
brister som upptdcks inom en viss tid efter att entreprenaden 6verlamnats till bestal-
laren. Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag. Mer om tilldmpad redovis-
ningsprincip finns i avsnittet om IAS 11 i denna not.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det beddms som troligt
att tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister avse-
ende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte
i den uppgift om avsattning for tvister som redovisas i not 29.

Avsdttning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustakter sker normalt
forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas ndr en detaljerad omstruk-
tureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats eller
annonserats offentligt.

Vid kapitalandelsredovisning av andelar i joint ventures och intresseforetag sker
avsattning nar forlust dverstiger redovisat varde pa andelen och koncernen har
ataganden att tillskjuta medel.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser &r méjliga ataganden som harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera framtida handelser, som inte helt
ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualforpliktelse redo-
visas ocksa ataganden som harrér fran intréffade handelser, men som inte redovisas
som skuld pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Fullgdrandegarantier medtas beloppsmassigt tills entreprenaden éverldmnats till
bestallaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning. Om garantin tacker hela
eller storre delen av kontraktssumman berdknas beloppet for eventualforpliktelsen
till kontraktssumman med avdrag for vardet av utford del. | de fall garantin endast
tacker en mindre del av kontraktssumman upptas garantibeloppet till oférandrat
belopp fram till dess att entreprenaden 6verldmnats till bestallaren. Garantibeloppet
reduceras inte genom kvittning mot annu ej erhallen ersattning fran bestallaren.
Likaledes beaktas ej heller garantier som erhallits fran underentreprendrer och
materialleverantorer. Erhallna motgarantier som avser utomstaende konsortie-
medlemmars andel av solidariskt ansvar ar ej beaktade. Skattemal, domstols- och
skiljeforfarande medtas ej i beloppen for eventualforpliktelser. Istdllet ldmnas
sarskild beskrivning.

I samband med entreprenader ldmnas ofta sakerhet i form av garanti fran bank
eller forsakringsinstitut for fullgérandet. Utfardaren av garantin erhaller i sin tur
normalt en motforbindelse fran entreprenadféretaget eller annat koncernforetag.
Sadana motforbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte som eventual-
forpliktelser da de inte innebar nagot utokat ansvar jamfort med entreprenadatagandet.

I not 33 ldmnas information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar

Eventualtillgangar ar méjliga tillgangar som harrér fran intréffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra hdndelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstar krav pa till-
kommande ersattning fran bestallaren. Om ratten till tillkommande ersdttning bekraftas
paverkar detta vdrderingen av projektet vid redovisning enligt IAS 11. Betraffande krav
som annu inte bekraftats ar det inte praktiskt mojligt att ldmna information om dessa,
savida det inte foreligger ett enskilt krav av vasentlig betydelse fér koncernen.

IAS 19 Ersattningar till anstallda

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och
férmansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras som
planer dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstéllda, som hanfor sig till tjdnst-
goring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar formansbestamda. Berdakningen
enligt IAS 19 av formansbaserade pensionsplaner sker pa ett satt som ofta avviker fran
lokala regler i respektive land. Forpliktelserna och kostnaderna skall beraknas enligt den
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sa kallade projected unit credit method. Syftet &r att de férvantade framtida pensions-
utbetalningarna skall kostnadsforas pa ett satt som ger jamnare kostnader Gver den
anstalldes anstallningstid. Aktuariella antaganden om (6nedkningar, livslangd, inflation
och avkastning pa forvaltningstillgdngar beaktas i berdkningen. Pensionsforpliktelser
betraffande ersattningar efter avslutad anstallning diskonteras till nuvarde. Diskonte-
ringen beraknas for samtliga tre lander dar Skanska har férmansbaserade pensions-
planer med en rantesats som baseras pa forstklassiga foretagsobligationer, inklusive
bostadsobligationer, med en [6ptid som motsvarar pensionsforpliktelserna. Forvalt-
ningstillgangar i pensionsstiftelser varderas till verkligt varde pa balansdagen. Nuvardet
for pensionsforpliktelserna nettoredovisas i rapport 6ver finansiell stallning mot verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Den i resultatrakningen redovisade pensionskostna-
den och avkastningen pa forvaltningstillgangar avser den vid arets borjan beraknade
pensionskostnaden och avkastningen. Avvikelser mot faktisk pensionskostnad och
avkastning utgor aktuariella vinster och forluster. Dessa avvikelser samt effekten av
andrade antaganden redovisas inte i resultatrakningen utan ingar i 6vrigt totalresultat.

Om villkoren for en formansbestamd plan andras védsentligt eller antalet anstéllda
som omfattas av en plan minskas vasentligt intraffar en reducering. Forpliktelserna
raknas om enligt de nya forutsattningarna. Effekten av reduceringen redovisas i
resultatrakningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende skillnaden for sadana
skatter och sociala avgifter for vilka foretagets pensionskostnader utgér underlag.
Avsattningen eller fordran nuvardesberaknas ej eftersom den baseras pa ett underlag
som ar nuvdrdesberaknat. Sociala avgifter pa aktuariella vinster och forluster redovisas
bland 6vrigt totalresultat.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad
i resultatrakningen nar de uppstar.

Koncernens nettoforpliktelse avseende 6vriga langfristiga ersattningar, forutom
pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som anstallda har intjdnat som
ersdttning for de tjanster som de utfort i innevarande och tidigare perioder. Forplik-
telsen berdknas med den sa kallade projected unit credit method och diskonteras
till ett nuvarde och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.
Diskonteringsrantan ar dven har baserad pa avkastning pa forstklassiga foretags-
obligationer inklusive bostadsobligationer, eller alternativt statsobligationer, med
en 6ptid som motsvarar Gptiden for forpliktelserna.

En avsattning redovisas i samband med uppsagning av personal endast om
foretaget ar forpliktigat genom egen detaljerad formell plan f6r uppsagningen, och
det saknas realistiskt mojlighet att annullera planen, att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten eller ndr ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget sdger upp personal beraknas avsatt-
ningen efter en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och
ungefarligt antal berdrda personer samt ersattningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

Endast en obetydlig del av koncernens formansbestdmda pensionsataganden har
finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran
Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan. Da samma
forutsattningar galler for den nya AFP-planen i Norge redovisas dven denna plan
som avgiftsbestamd.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparprogrammen SEOP 1 och SEOP 2 redovisas som aktierelaterade ersattningar
som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta innebar att det
verkliga vardet beraknas utifran bedomd maluppfyllelse av uppstallda resultatmal
under matperioden. Vardet fordelas ver respektive intjanandeperiod. Nagon
omvdrdering efter att det verkliga vardet faststallts sker ej sedan under resterande
intjdnandeperiod forutom for forandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret
om fortsatt anstallning under intjdnandeperioden ej langre uppfylls.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade ersattningar redovisas i enlig-
het med Radets for finansiell rapportering uttalande UFR 7. Kostnaden for sociala
avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Den avsattning som
uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle for att motsvara beraknade avgifter
som skall erldggas vid intjanandeperiodens slut.

IAS 7 Kassaflodesanalys

Vid upprattandet av kassaflodesanalysen tillampas den indirekta metoden enligt
redovisningsstandarden. Forutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel
hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i
huvudsak i férvdg kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med
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Not Fortsattning

en kortare Optid vid anskaffningstidpunkten an tre manader. Likvida medel som ar
belagda med restriktioner redovisas antingen som kortfristiga fordringar eller som
langfristiga fordringar.

Forutom kassaflédesanalys enligt standarden visas i forvaltningsberdttelsen en
operativ kassaflddesanalys, som inte éverensstimmer med den i standarden angivna
uppstallningen. Den operativa kassaflodesanalysen ar upprattad utifran den verk-
samhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrakning och erhalls
genom att den del av arets resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

For aktiesparprogrammen SEOP 1 och SEOP 2 berdknas utspadningseffekten
genom att potentiella stamaktier divideras med antalet utestaende aktier. Berak-
ningen av potentiella stamaktier sker i tva steg. Forst sker en bedémning av antalet
aktier som kan komma utges nar uppstallda mal uppfyllts. Faststéllelse av antalet
aktier for respektive ar, som programmen galler, sker sedan aret efter med forbehall
for att villkoret om fortsatt anstallning uppfylls. | nasta steg reduceras antalet poten-
tiella stamaktier med vardet av den motprestation som Skanska forvantas erhalla,
dividerad med genomsnittlig borskurs under perioden.

1AS 24 Upplysningar om narstaende

Enligt redovisningsstandarden skall information ldmnas om transaktioner och avtal
med narstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller koncern-
interna transaktioner utanfor redovisningskravet. | noterna 36, 37 och 39 ldmnas
upplysningar enligt redovisningsstandarden. Betraffande moderbolaget ldmnas
informationen i noterna 62 och 63.

IAS 40 Forvaltningsfastigheter

Skanska redovisar inga forvaltningsfastigheter. Fastigheter som anvands i den egna
verksamheten redovisas enligt IAS 16. Koncernens innehav av omsattningsfastig-
heter omfattas av IAS 2 och faller darmed utanfor tilldmpningen av IAS 40.

IFRS 8 Rorelsesegment

Enligt denna standard ar ett rorelsesegment en deli koncernen som bedriver affars-
verksamhet, vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens hogste verk-
stallande beslutsfattare och om vilket det finns fristaende finansiell information.

Skanskas rorelsesegment utgors av verksamhetsgrenarna Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.

Koncernledningen (Senior Executive Team) dr koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare.

Principen for segmentsredovisning av Bostadsutveckling och Kommersiell fastig-
hetsutveckling skiljer sig fran IFRS pa tva punkter. | segmentsredovisningen redovisas
forsaljningsresultatet vid tidpunkten for tecknande av bindande forsaljningsavtal.
For joint ventures inom Bostadsutveckling med pagdende projekt tillampas i seg-
mentsredovisningen klyvningsmetoden for de joint ventures som har ett pagaende
projekt startat efter 2010 eller som salt bostadsenheter efter 2010. Principen tilldm-
pas endast framatriktat och historiska jamforelsetal har inte andrats. | not 4 redovisas
avstamning mellan segmentsredovisning och resultatrakning enligt IFRS.

I not 4 ldmnas information om rérelsesegment. Den finansiella rapportering som
sker till koncernledningen dr inriktad mot de omraden for vilka respektive rérelse-
segment har det operativa ansvaret, namligen rorelseresultat i resultatrakningen och
sysselsatt kapital. FOr respektive rorelsesegment redovisas darfor i noten externa
och interna intdkter, kostnader for produktion och forvaltning, forsdljnings- och
administrationskostnader samt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital avses totala
tillgangar med avdrag for skattefordringar och fordringar pa internbanken minus
icke rantebdrande skulder exklusive skatteskulder. For segmenten bostadsutveckling
och kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade ranteutgifter
avgar fran totala tillgangar vid berdkningen av sysselsatt kapital. Forvarvsgodwill har
hanforts till det rorelsesegment som den avser.

Vid transaktioner mellan rorelsesegmenten sker prissattningen pa marknads-
massiga villkor.

Vissa delar av koncernen tillhor inte nagot rorelsesegment. Dessa delar redovisas
i not 4 under rubriken Centralt och elimineringar. Da det i rérelsesegmentens resultat
ingar dven internvinster sker eliminering av dessa vid avstimning mot koncernens
resultatrdkning och rapport 6ver finansiell stallning.
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Utover information om rérelsesegment [dmnas i not 4 dven uppgifter for hela kon-
cernen om externa intakter fordelade pa Sverige, USA och 6vriga ldnder och
vissa tillgangars fordelning mellan Sverige och 6vriga lander.

I1AS 10 Handelser efter rapportperioden

Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekrdfta ett forhallande som forelag pa

balansdagen. Sadana hdndelser beaktas nar de finansiella rapporterna uppréttas.

Om andra handelser efter balansdagen, vilka intraffar fore undertecknandet av den

finansiella rapporten, ldmnas information om ett uteldmnande skulle paverka moj-

ligheten for en ldsare att gora en korrekt beddmning och fatta ett valgrundat beslut.
Information ldmnas i not 41.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder sker ndr legal ratt att kvitta
posterna mot varandra foreligger samt avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller avyttra tillgangen och reglera skulden samtidigt.

Forutbetalda intakter och kostnader, och dven upplupna intdkter och kostnader
som ar relaterade till rorelsen, ar inte finansiella instrument. Saledes raknas inte
Fordringar (eller Skulder) pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal som
finansiella instrument. Likaledes &r inte heller pensionsskulder, fordringar pa eller
skulder till anstallda finansiella instrument. Tillgangar och skulder som inte ar
grundade pa avtal, som exempelvis inkomstkatter, ar ej heller finansiella instrument.

Information enligt redovisningsstandarden ldmnas framst i noterna 6, 21, och 27.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Redovisningsstandarden behandlar vardering och redovisning av finansiella instru-
ment. Undantagna fran tilldmpning enligt IAS 39 dr bland annat andelar i dotter-
bolag, intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i anstallningsavtal,
egna aktier, och finansiella instrument som lyder under IFRS 2.

Alla finansiella instrument som omfattas av denna rekommendation, inklusive
alla derivat, redovisas i rapport 6ver finansiell stallning.

Ett derivat ar ett finansiellt instrument vars varde andras till foljd av andringar i en
underliggande variabel och som kraver ingen eller liten initial investering och som
avrdaknas vid ett framtida datum. Ett inbyggt derivat dr ett avtalsvillkor som innebar
attvardet pa ett avtal paverkas pa samma satt som om villkoret vore ett fristaende
derivat. Det ar exempelvis fallet nar ett entreprenadkontrakt ar uttryckt i en valuta
som dr utlandsk valuta for bagge parter. Om det ar brukligt att den utldndska valutan
anvands for denna typ av avtal sa skall det inbyggda derivatet inte brytas ut. Ny
beddmning av huruvida inbaddade derivat skall skiljas fran vdrdavtalet gors endast
om vdrdavtalet dndras.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell stallning
nar koncernen blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i rapport éver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stéllning nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver
finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader, dock med undantag
for instrument i kategorin "tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen”, vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar inklusive derivat klassificeras i, "tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen”, "investeringar som halles till forfall”, "lane-
fordringar och kundfordringar” samt "tillgangar som kan saljas"”. En tillgang
klassificeras som "tillgang som kan saljas” om tillgangen inte ar derivat och tillgangen
inte klassificerats i nagon av de 6vriga kategorierna. Egetkapitalinstrument med
obegransad livslangd klassificeras antingen som "tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen” eller "tillgangar som kan saljas”.

"Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” samt "tillgangar
som kan saljas” varderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Varde-
forandringen pa "tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” redo-
visas i resultatrakningen, medan vardeférandringen pa "tillgangar som kan séljas”
redovisas bland Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av sistnamnda tillgangar omfors de
ackumulerade vinsterna eller forlusterna till resultatrakningen. Investeringar
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iandelar i andra foretag an koncernféretag, joint ventures och intresseféretag ingar

i "tillgangar som kan saljas” men varderas till anskaffningsvarde om inte verkligt
varde &r lagre. Nedskrivningar av "tillgangar som kan saljas” liksom valutakursfor-
andringar, rantor och utdelningar for instrument inom denna kategori redovisas
dock i resultatrakningen direkt. "Investeringar som halles till forfall” samt "laneford-
ringar och kundfordringar” varderas till upplupet anskaffningsvdrde. Nedskrivningar
av "investeringar som halles till forfall”, “lanefordringar och kundfordringar” och
"tillgangar som kan saljas” sker nar forvdntat diskonterat kassaflode fran den finan-
siella tillgangen understiger redovisat varde.

Finansiella skulder inklusive derivat klassificeras i “skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen” samt "andra finansiella skulder”.

"Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen” varderas till verkligt
varde i rapport over finansiell stallning med vardeférandringen redovisad i resultat-
rakningen. "Andra finansiella skulder” varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Vid redovisning i not 6 av saval finansiella tillgangar som finansiella skulder har
Skanska valt att sarredovisa "derivat som sakringsredovisas”, vilka ingar i "tillgangar
(eller skulder) varderade till verkligt varde via resultatrakningen”.

Skanska anvander sig av valutaderivat och valutalan som sakring mot fluktuationer
i valutakurser. Redovisningen av derivaten ar olika beroende pa om sakringsredovis-
ning enligt IAS 39 tillampas eller ej.

Orealiserade vinster och forluster pa valutaderivat avseende sakring av operativ
transaktionsexponering (kassaflodessakring) marknadsvarderas och redovisas till
verkligt varde i rapport dver finansiell stallning. Hela vardeférandringen redovisas
direkt i rorelseresultatet forutom i de fall sakringsredovisning tillampas. Vid sakrings-
redovisning redovisas orealiserad vinst eller forlust bland évrigt totalresultat. Nér den
sakrade transaktionen intraffar och redovisas i resultatrdkningen 6verfors ackumule-
rade vardeforandringar fran Ovrigt totalresultat till rorelseresultatet.

Orealiserade vinster och forluster pa inbyggda valutaderivat i kommersiella
kontrakt marknadsvdrderas och redovisas till verkligt vérde i rapport éver finansiell
stallning. Vardeforandringar redovisas i rorelseresultatet.

Valutaderivat och valutalan for sakring av omrakningsexponering varderas till
verkligt varde i rapport éver finansiell stallning. Da sakringsredovisning tilldmpas
redovisas kursdifferenser, efter beaktande av skatteeffekten, bland dvrigt total-
resultat. Om en utlandsverksamhet avyttras fores ackumulerade kursdifferenser
héanforliga till den verksamheten om fran évrigt totalresultat till resultatrdkningen.
Rantekomponenten och vardeférandringar i rantekomponenten for valutaderivaten
redovisas som finansiella intdkter eller kostnader.

I projekt inom Infrastrukturutveckling anvandes rantederivat for att astadkomma fast
ranta pa langfristig finansiering. Sakringsredovisning tilldmpas for dessa rantederivat.

Skanska anvander aven andra rantederivat mot andra fluktuationer i rantesatser.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 sker for vissa av dessa derivat.

Orealiserade vinster och forluster pa rantederivat redovisas till verkligt varde
i rapport 6ver finansiell stallning. | de fall sakringsredovisning ej tilldmpas redovisas
vardeforandringar direkt som finansiella intakter eller kostnader i resultatrakningen.
Lopande rantekupongdel ar redovisad som ranteintakt eller rantekostnad.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Upplysningar ldmnas som gor det mojligt att bedoma dels betydelsen av finansiella
instrument for féretagets finansiella stéllning och resultat, dels karaktdr och risker
tilL foljd av finansiella instrument som féretaget varit exponerat for under perioden
och ar exponerat for vid rapportperiodens slut. Upplysningarna skall ocksa ge underlag
for bedomning av hur dessa risker hanteras av foretaget. Standarden kompletterar
principerna for redovisning, vardering och klassificering av finansiella tillgangar och
skulder i IAS 32 och IAS 39.

Standarden tilldmpas for alla typer av finansiella instrument utom framst andelar
i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures, samt arbetsgivares rattigheter och
forpliktelser efter avslutad anstéllning enligt IAS 19. Saledes ingar saval upplupna
ranteintakter och depositioner som upplupna rantekostnader i de ldamnade upplys-
ningarna. Upplupna intdkter avseende bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal
ar inte finansiella instrument.

De lamnade upplysningarna kompletteras med en avstamning mot 6vriga poster
i resultatrakningen och i rapport dver finansiell stallning.

Information enligt standarden ldmnas i not 6.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stéd
Med statliga stod avses atgarder fran staten i syfte att ldmna en ekonomisk fordel
som ar begrdnsad till ett foretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa
kriterier. Statliga bidrag ar stod fran staten i form av dverforingar av resurser till ett
foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor
rorande sin verksamhet.

116  Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

Statliga bidrag redovisas som forutbetald intakt alternativt reduktion av inve-
steringen nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.

Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner

I rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall [dmnas for att
arsredovisningen skall vara i dverensstimmelse med Arsredovisningslagen. Den
tillkommande informationen avser framst uppgifter relaterade till personalen.

Uppgift om antal anstdllda med dels férdelning mellan kvinnor och mén, dels
férdelning mellan lander, ldmnas i not 36. Antal anstallda under aret har berdknats
som ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstdllda for de under aretingaende
kvartalen. Deltidsanstallning motsvarar i denna berakning 60 procent av en heltids-
anstallning. Verksamheter som salts under aret ingar ej.

Uppgift om fordelningen mellan kvinnor och man for ledande befattningshavare
avser situationen pa balansdagen. Med ledande befattningshavare i de olika
dotterféretagen avses medlemmarna av respektive affarsenhets ledningsgrupp.
Informationen [@mnas i noterna 36 och 37.

Forutom styrelseledamoter och verkstallande direktdr ingar samtliga andra personer
i koncernens ledning i den grupp for vilken sarredovisning sker av sammanlagda
belopp for l6ner och andra ersattningar respektive kostnader och forpliktelser som
avser pensioner och liknande férmaner. Dessutom ldmnas samma uppgifter pa
individniva for var och en av styrelseledamoterna och for verkstéllande direktoren
samt dven for tidigare sadana befattningshavare. Arbetstagarrepresentanter ar
undantagna.

Upplysningar ldmnas i not 36 om lan, stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
till forman for styrelseledamot och verkstallande direktér inom koncernen.

Upplysningar ldmnas ocksa om ersattningar till revisorer och de revisionsforetag
dar revisorerna verkar. Se not 38.

Orderingang och orderstock

Med orderingang avses for entreprenaduppdrag skriftlig orderbekraftelse eller
undertecknat kontrakt forutsatt att finansieringen ar ordnad och byggstart beraknas
ske inom tolv manader. Om en tidigare erhallen order annulleras ett senare kvartal
redovisas annulleringen som en avdragspost vid rapportering av orderingang for

det kvartal annulleringen sker. Rapporterad orderingang inkluderar dven order

fran Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling vilket forutsétter att
bygglov finns och att igangsattning berdknas ske inom tre manader. For servicetjanster
vid fastprisarbeten registreras orderingang vid undertecknande av kontrakt, och for
servicetjanster vid [6pande rakningsarbeten sa éverensstdmmer orderingangen med
intakterna. For serviceavtal tas maximalt 24 manaders framtida intdkter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen
orderingang.

Med orderstock avses skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade
intdkter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat
for forlustavsattningar) plus orderstocken vid periodens ingang.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i forvarvade dotterforetag redo-
visas ej som orderingang, men ingar i beloppen for orderstock.

Marknadsvardering

Kommersiell fastighetsutveckling

I not 22 anges berdknade marknadsvarden for omsattningsfastigheterna. For
fardigstallda fastigheter med kommersiella lokaler och exploateringsfastigheter
har marknadsvardena berdknats i samarbete med externa varderingsman.

Bostadsutveckling
Vid vardering av fastigheter inom Bostadsutveckling har marknadsvarderingen gjorts
med beaktande av det varde som kan erhdllas inom sedvanlig konjunkturcykel.

Infrastrukturutveckling

Berdknat vérde enligt Skanskas modell for vardering av infrastrukturprojekt erhalls
genom att framtida bedémda kassafléden i form av utdelningar och aterbetalning av
lan och eget kapital diskonteras med en diskonteringsrdntesats som baseras pa land,
riskmodell och projektfas for de olika projekten. Den valda diskonteringsrantesatsen
appliceras pa samtliga framtida kassafloden fran och med véardetidpunkten. Den
senast uppdaterade finansiella modellen anvands som bas. Denna finansiella modell
beskriver samtliga kassafléden i projektet och ligger ytterst till grund for finansie-
ringen som gors med full projektrisk och utan garantier fran Skanska. For de

projekt som avser vindkraftsparker har vardena bedomts uppga till bokford
anskaffningskostnad.
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Not

O 1 Fortsattning

Berdknat varde anges endast for projekt dar kontraktering och finansiering uppnatts.

Samtliga floden varderas - investeringar i projektet (eget kapital och efterstallda
forlagslan), ranta pa aterbetalningar av efterstallda forlagslan samt utdelningar till
och fran projektbolaget. Idag ar alla investeringar utom Nya Karolinska Solna, Sjisjka
Vind och Mullbergs Vindpark denominerade i andra valutor an svenska kronor, vilket
betyder att det dessutom finns en valutarisk.

Skanskas beraknade varden har tagits fram i samarbete med externa varderings-
man och anges i not 20.

Moderbolagets redovisnings- och

Not varderingsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) och
International Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB), till den del dessa har godkants av EU, samt tolkningsut-
talanden fran IFRS Interpretations Committee och dess féregangare Standing
Interpretation Committee (SIC), sa langt det &r majligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Redogorelse for de olika redovisningsstandarderna finns i koncernens not 1.
Dessutom tillampas Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IAS 39 for finansiella garantiavtal till forman
for dotter- och intresseféretag samt joint ventures. Istéllet tillampas IAS 37, vilket
normalt innebar att ndgon avsattning for dessa ataganden inte redovisas da det
inte ar sannolikt att nagot utflode av resurser kommer att krédvas for att reglera
forpliktelsen.

Aktiesparprogrammen SEOP 1 och SEOP 2 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Den
del av koncernens kostnad fér SEOP 2 som avser anstallda i dotterforetag bokfors
hos moderbolaget som 6kning av redovisat varde pa andelar i dotterféretag och
Okning av eget kapital. Nar belopp som kommer att debiteras dotterforetag fast-
stallts sker omforing till fordringar pa dotterforetag. Ersdttning fran dotterféretag
for aktier som tilldelats deltagare i SEOP 1 har bokforts direkt mot eget kapital.

Vasentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
Resultatrikningen och balansrakningen féljer Arsredovisningslagens uppstall-
ningsformer.

Formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens bestam-
melser. Pensionsataganden som sdkras av tillgangar i pensionsstiftelse upptas ej
i balansrakningen.

Andelar i intresseféretag och joint ventures, liksom andelar i dotterforetag,
varderas fore eventuell nedskrivning till anskaffningsvarde.

Skanska Arsredovisning 2012

Not 02 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen
av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for beddmning av
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwiill, har flera antaganden om framtida forhal-
landen och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns
inot 18, Goodwill. Som forstas av beskrivningen i noten skulle storre andringar av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vésentlig
effekt pa vardet av goodwill.

Pensionsantaganden

Skanska redovisar formansbaserade pensionsforpliktelser enligt den alternativa
metoden i IAS 19, Ersattningar till anstdllda. Metoden innebar att aktuariella vinster
och forluster redovisas som en post i 6vrigt totalresultat. Konsekvensen dr att fram-
tida forandringar i aktuariella antaganden, positiva som negativa, kommer att fa en
omedelbar effekt pa redovisat eget kapital och pa rantebdrande pensionsskuld.

I not 28, Pensioner, ges en redogorelse for de antaganden och forutsattningar som
ligger till grund for redovisningen av pensionsskulden inklusive kanslighetsanalys.

Successiv vinstavrakning

Skanska tillampar successiv vinstavrakning, dvs utifran en slutlagesprognos for
projektets resultatutfall redovisas successivt under projektets varaktighet resultat
baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och
projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen
for detta ar att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och
intdkts/kostnadsrapportering finns i koncernen. Systemet kraver vidare en konse-
kvent bedémning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser
i forhallande till tidigare bedomningstillfalle. Denna kritiska bedémning gors minst
en gang per kvartal. Det verkliga utfallet av projektet vid dess slut kan dock avvika,
antingen positivt eller negativt, fran denna bedémning.

Tvister

Ledningens bdsta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men
det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedémda. Se not 33, Stallda séker-
heter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar och not 29, Avsattningar.

Investeringar i Infrastrukturverksamheten

Berdknade védrden bygger pa diskontering av férvantade kassafloden for respektive
investering. Som diskonteringsranta har anvants bedémda avkastningskrav pa inves-
teringar av detta slag. Forandringar i férvantade kassafloden, som i flera fall stracker
sig 20-30 ar framat i tiden, och/eller dndrade avkastningskrav kan vasentligt paverka
saval beraknade varden som redovisade varden for respektive investering.

Omsattningsfastigheter
Angivet sammanlagt marknadsvarde ar beraknat utifran radande prisniva pa respek-
tive ort for de enskilda fastigheterna. Férandringar i utbud av liknande fastigheter lik-
som andrad efterfragan pa grund av dndrade avkastningskrav kan vasentligt paverka
saval bedomda marknadsvarden som redovisade varden for respektive fastighet.

For bostadsutvecklingsverksamheten ar tillgangen pa kapital och priset for kapital
for att finansiera bostadskdparnas investering en kritisk faktor.

Priser pa varor och tjanster

| koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer. Graden av risk
nar det galler priser pa varor och tjanster varierar starkt beroende pa kontraktstyp.
Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgora en risk framfor allt i langa projekt med
fastprisatagande. Resursknapphet avseende personal och dven vissa insatsvaror kan
ocksa paverka verksamheten negativt. Forseningar i designfasen eller forandringar

i design ar andra omstandigheter som kan paverka projekten negativt.
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Not Effekter av andrade redovisningsprinciper

Not Rorelsesegment

Inga andrade redovisningsprinciper under 2012.

118 Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

Som rorelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.
Verksamhetsgrenarna sammanfaller med Skanskas operativa organisation sa som
koncernledningen foljer verksamheten. Koncernledningen utgor Skanskas "hogste
verkstallande beslutsfattare”.

Varje rorelsesegment bedriver skilda typer av verksamheter med olika risker.
Byggverksamhet omfattar saval hus- som anldggningsbyggande. Bostadsutveckling
utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning. Bostaderna anpassas till utvalda
kundgrupper. Enheterna svarar for att planera och salja projekten. Bygguppdragen
utfors av de byggande enheterna i verksamhetsgren Byggverksamhet pa respektive
marknad. Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och saljer
kommersiella fastighetsprojekt. Projektutvecklingen fokuseras pa kontor, handel
samt logistikfastigheter. Bygguppdragen utfors pa de flesta marknader av segmentet
byggverksamhet. Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och
investera i privatfinansierade infrastrukturprojekt, till exempel vagar, sjukhus och
skolor. Verksamhetsgrenen ar fokuserad pa att skapa nya projektmojligheter framst
pa de marknader dar koncernen har verksamhet. Bygguppdragen utfors, pa de flesta
marknader av de byggande enheterna. Internprissattningen mellan rérelsesegmen-
ten sker till marknadsmassiga villkor. Centralt innefattar kostnad for koncernkontor,
resultat fran centrala bolag, verksamheter under nedlaggning samt den centralt redo-
visade landbanken som separerats ut fran Bostadsutveckling som ett led i att anpassa
landbanken till férvantade volymer.

Se dven Not 1, Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper; IFRS 8 Rorelse-
segment.

Intdkter och kostnader per rorelsesegment
Respektive verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner till
och med rorelseresultatet.

Tillgangar och skulder per rorelsesegment
Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Sysselsatt
kapital for de respektive verksamhetsgrenarna ar totala tillgangar med avdrag for
skattefordringar och interna fordringar som placerats i internbanken minus icke
rantebdrande skulder exklusive skatteskulder. For segmenten Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade ranteutgifter
avgar fran totala tillgangar vid berakningen av sysselsatt kapital. Forvarvsgoodwill
har hanforts till den verksamhetsgren den tilthor.

Kassaflode per segment framgar som separat rapport; Koncernens operativa
kassaflodesanalys och fordndring i rantebdrande nettofordran.
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Not Fortsattning

Kommersiell Summa
Bygg- Bostads- fastighets-  Infrastruktur- rorelse Centralt och Summa Avstamning

2012 verksamhet utveckling utveckling utveckling gment  elimineringar gment mot IFRS Summa IFRS
Externa intakter 116 548 8682 6338 242 131810 121 131931 -2581 129350
Intakter fran interna kunder 7961 0 404 0 8365 -8365 0 0 0
Totala intakter 124 509 8682 6742 242 140 175 -8244 131931 -2581 129 350
Kostnader for produktion och
foérvaltning -114 870 -7976 -4819 -233 -127 898 8254 -119 644 1855 -117 789
Bruttoresultat 9639 706 1923 9 12 277 10 12 287 -726 11 561
Forsaljnings- och administrations-
kostnader -6212 -823 -488 -186 -7709 -801 -8510 2 -8508
Resultat fran joint ventures och
intresseforetag 47 3 13 765 828 828 137 965
Rorelseresultat 3474 -114 1448 588 5396 -791 4605 -587 4018

varav avskrivningar -1480 -5 -2 -8 -1495 -25 -1520

varav nedskrivningar /aterforing

av nedskrivningar

Goodwill 0 0
Ovriga tillgdngar -33 -126 -159 -159

varav resultat forsaljning

kommersiella lokaler 1693 1693 107 1800

varav resultat forsaljning

infrastrukturprojekt 414 414 414
Personal 55132 528 273 141 56 074 544 56 618
Bruttomarginal, % 77 8,1
Forsaljnings- och administrations-
kostnader, % -5,0 -9,5
Rorelsemarginal, % 2,8 neg
Tillgangar, varav

Materiella anlaggningstillgangar 7805 51 9 12 7877 61 7938

Immateriella tillgangar 4522 472 0 4994 74 5068

Placeringar i joint ventures och

intresseforetag 188 486 20 1388 2082 335 2417

Omsattningsfastigheter 12 11474 14393 25879 1025 26904
Sysselsatt kapital 1788 11303 13589 1120 27 800 6677 34477
Investeringar -2653 -7787 -6436 -381 -17 257 -110 -17 367
Desinvesteringar 310 8054 4126 1084 13574 3 13577
Investeringar, netto -2343 267 -2310 703 -3683 -107 -3790
Avstamning fran segment till IFRS
Intakter enligt segment -
bindande kontrakt 124 509 8682 6742 242 140 175 -8244 131931
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 6813 1387 8200 0 8200
Avgar fastigheter ej dvertagna
av kopare per balansdagen -6 884 -3517 -10401 -93 -10494
Klyvningsmetoden for joint ventures -417 -417 194 -223
Kursdifferens -68 4 -64 -64
Intdkter enligt IFRS - frantrade 124 509 8126 4616 242 137493 -8143 129 350
Rorelseresultat enligt segment -
bindande kontrakt 3474 -114 1448 588 5396 -791 4605
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 890 286 1176 1176
Avgar fastigheter ej 6vertagna av
kopare per balansdagen -882 -878 -1760 -61 -1821
Justering av resultat for JV och
intressebolag 76 0 76 0 76
Nya internvinster -15 -15
Kursdifferens -9 6 -3 -3
Rorelseresultat enligt IFRS - frantrade 3474 -39 862 588 4885 -867 4018
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Not Fortsattning

Kommersiell Summa
Bygg- Bostads- fastighets-  Infrastruktur- rorelse Centralt och Summa Avstamning

2011 verksamhet utveckling utveckling utveckling segment  elimineringar segment mot IFRS Summa IFRS
Externa intakter 108 137 8550 5556 277 122 520 14 122 534 -3800 118734
Intakter fran interna kunder 6835 0 77 9 6921 -6921 0 0 0
Totala intakter 114972 8550 5633 286 129 441 -6 907 122534 -3800 118734
Kostnader for produktion och
forvaltning -105 650 -7 520 -4030 -343 -117 543 7005 -110538 3128 -107 410
Bruttoresultat 9322 1030 1603 -57 11 898 98 11996 -672 11324
Forsaljnings- och administrations-
kostnader -5884 -680 -412 -132 -7 108 -745 -7853 0 -7853
Resultat fran joint ventures och
intresseforetag 29 -5 5 4915 4944 4944 -2 4942
Rorelseresultat 3467 345 1196 4726 9734 -647 9087 -674 8413

varav avskrivningar -1371 -4 -1 -6 -1382 -11 -1393

varav nedskrivningar /aterféring

av nedskrivningar

Goodwill -33 -33 -33
Ovriga tillgangar -14 -80 -47 -141 -1 -142

varav resultat forsaljning

kommersiella lokaler 1266 1266 136 1402

varav resultat forsaljning

infrastrukturprojekt 4600 4600 4600
Personal 51119 586 235 146 52086 471 52557
Bruttomarginal, % 8,1 12,0
Forsaljnings- och administrations-
kostnader, % -5,1 -8,0
Roérelsemarginal, % 3,0 4,0
Tillgangar, varav

Materiella anlaggningstillgangar 6907 44 8 14 6973 45 7018

Immateriella tillgangar 4692 464 0 5156 14 5170

Placeringar i joint ventures och

intresseforetag 203 678 9 1640 2530 -4 2526

Omsattningsfastigheter 26 12 399 11286 23711 -300 23411
Sysselsatt kapital 476 12737 11029 1408 25650 4514 30 164
Investeringar -3689 -7 688 -3493 -988 -15858 11 -15 847
Desinvesteringar 333 5699 3731 5808 15571 -42 15529
Investeringar, netto -3356 -1989 238 43820 -287 -31 -318
Avstamning fran segment till IFRS
Intakter enligt segment -
bindande kontrakt 114972 8550 5633 286 129441 -6907 122534
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 5018 93 5111 5111
Avgar fastigheter ej 6vertagna
av kopare per balansdagen -6813 -1387 -8200 -8200
Klyvningsmetoden for joint ventures -947 -947 281 -666
Kursdifferens -45 0 -45 -45
Intékter enligt IFRS - frantrade 114 972 5763 4339 286 125360 -6 626 118734
Rorelseresultat enligt segment -
bindande kontrakt 3467 345 1196 4726 9734 -647 9087
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 636 20 706 706
Avgar fastigheter ej 6vertagna av
kopare per balansdagen -890 -286 -1176 -1176
Justering av resultat for JV och
intressebolag -161 0 -161 -161
Nya internvinster -35 -35
Kursdifferens -7 0 -7 -1 -8
Rorelseresultat enligt IFRS - frantrade 3467 =27 930 4726 9096 -683 8413

120 Noter med Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Skanska Arsredovisning 2012



Not Fortsattning

Externa intdkter per geografiskt omrade

Sverige USA Ovrigt Totalt
Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Byggverksamhet 24860 23936 38516 29462 53367 55020 116 743 108418
Bostadsutveckling 3422 2357 4704 3406 8126 5763
Kommersiell fastighetsutveckling 2708 4186 907 5 580 71 4195 4262
Infrastrukturutveckling 26 22 136 6 80 249 242 277
Centralt och elimineringar 44 14 0 0 44 14
Summa rorelsesegment 31060 30 515 39559 29473 58731 58 746 129 350 118734

Koncernen har inga kunder som svarar for tio procent eller mer av koncernens intakter.

Anlaggningstillgangar och omsattningsfastigheter per geografiskt omrade

Materiella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar?

Placeringar i joint ventures

och intresseforetag

Omsattningsfastigheter

Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Sverige 2017 1768 189 114 926 741 10907 11 155
Ovrigt 5921 5250 4879 5056 1491 1785 15997 12 256

7938 7018 5068 5170 2417 2526 26 904 23411

1) Av Ovrigtposten for immateriella tillgangar avser 1 564 (1 540) Mkr den norska verksamheten,
1348 (1 385) Mkr den brittiska verksamheten och 880 (945) Mkr den amerikanska verksamheten.

Anldggningstillgangar som innehas for

Not forsdljning och avvecklade verksamheter

Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
redovisas i enlighet med IFRS 5. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Under 2012 och 2011 har inga verksamheter redovisats som avvecklade.

I slutet av 2012 fanns inga anlaggningstillgangar som i enlighet med IFRS 5 ska
redovisas som omsattningstillgangar och anges som Tillgangar som innehas for
forsaljning. Ej heller under 2011 fanns sadana anldaggningstillgangar.
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Not Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IAS 39, Finansiella instrument,
redovisning och vardering, IAS 32, Finansiella instrument, klassificering och IFRS 7,
Finansiella instrument; upplysningar.

Skanskas fordringar pa och skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenad-
avtal redovisas ej som ett finansiellt instrument och ddrav redovisas ej heller risken
i dessa fordringar och skulder i denna not.

Risker i delagda joint venture bolag inom Infrastrukturutveckling hanteras inom
respektive bolag. Skanskas malsattning ar att den finansiella riskhanteringen i
bolagen motsvarar den som galler for koncernens heldgda bolag. Da kontraktsperioden
i manga fall uppgar till tiotals ar ar hanteringen av ranterisken pa finansieringen
vasentlig i respektive bolag. Risken hanteras med hjdlp av ldnga ranteswappar.
Innehaven redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket medfor att de finansiella
instrumenten i respektive bolag ingar i posterna Resultat fran joint ventures och
intresseforetag. Uppgifter om finansiella instrument i joint ventures och intresse-
foretag ingar inte i foljande uppgifter.

Finansiell Riskhantering

Skanska ar genom sin verksamhet, utéver affarsrisker, exponerad for olika finansiella
risker sasom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessa risker uppstar

i koncernens redovisade finansiella instrument sasom likvida medel, rantebdrande
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivat.

Mal och policy

Koncernen stravar efter att uppna en systematisk riskbedémning av saval finansiella
som affarsmassiga risker. For detta anvands en gemensam modell for riskhantering.
Riskhanteringsmodellen innebdr inte att risk undviks utan syftar till att identifiera
och hantera dessa risker.

Styrelsen faststaller arligen genom koncernens finanspolicy riktlinjer, mal och
limiter for finansforvaltning och hantering av finansiella risker inom koncernen.
Finanspolicyn reglerar ansvarsférdelningen mellan Skanskas styrelse, koncernledning,
Skanska Financial Services (Skanskas interna finansfunktion) och affarsenheterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret for att
sdkerstalla koncernens finansiering och att forvalta kassalikviditet, finansiella
tillgangar och finansiella skulder. Genom en centraliserad finansfunktion tillvaratas
skalfordelar och synergieffekter.

Mal och policy for varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt nedan.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgdngarna och uppstar om en
motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande gentemot Skanska.
Kreditrisken fordelas pa finansiell kreditrisk som avser risken i de rantebarande
tillgangarna samt pa kundkreditrisk som avser risken i kundfordringarna.

Finansiell kreditrisk - risken i rantebarande tillgangar

Finansiell kreditrisk ar den risk koncernen 6per i forhallande till finansiella motparter
vid placering av 6verskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton och investering

i finansiella tillgangar. Kreditrisk uppstar aven vid anvandandet av derivatinstrument
och utgdrs av risken att en potentiell vinst inte realiseras ifall motparten inte fullfoljer
sin del av kontraktet.

Skanska har, for att reducera kreditrisken i derivatinstrument, tecknat standar-
diserade kvittningsavtal (ISDA avtal) med samtliga finansiella motparter med vilka
derivatkontrakt ingas.

Skanska stravar efter att begransa antalet finansiella motparter vilka skall inneha
en rating lagst motsvarande BBB+ hos kreditratinginstitutet Standard & Poors eller
motsvarande rating hos Moody's. Tillaten exponeringsvolym per motpart dr beroende
av motpartens kreditbetyg och exponeringens l6ptid.

Den maximala exponeringen motsvarar tillgangarnas verkliga varde och uppgar
till 13 400 Mkr. Genomsnittlig [6ptid for rantebarande tillgangar uppgick till
0,5(0,4) ar per 2012-12-31.

Kundkreditrisk - risken i kundfordringarna

Kundkreditrisker hanteras inom Skanska koncernens gemensamma rutin for att
identifiera och hantera risker - Skanska Tender Approval Procedure (STAP) och
Operational Risk Assessment (ORA).
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Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar har en hég grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en mangd olika
kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en begransad
kreditgivning da projekten sa langt det ar mojligt forskottsfaktureras. | 6vrig
verksamhet begransar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

Kundfordringar 2012-12-31 2011-12-31
Redovisat varde 18907 18044
Nedskrivna belopp 756 689
Anskaffningsvarde 19663 18733
Forandring nedskrivna kundfordringar 2012 2011
Belopp vid arets ingang 689 513
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning 103 230
Reglerade nedskrivningar -31 -21
Kursdifferenser -5 -33
Belopp vid arets utgang 756 689

Risken i 6vriga rorelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rérelsefordringar utgérs av fordringar for salda fastigheter, upplupna
ranteintakter, depositioner etc. Av upptagna rorelsefordringar per balansdagen var
inga forfallna eller nedskrivna.

Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas férdelat pa tidsintervall med
avseende pa nar i framtiden beloppen forfaller.

2012 2011
Forfaller inom 30 dagar 6 34
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 40 125
Forfaller efter 1 ar 7 0
Summa 53 159

Som aktier redovisas innehav med mindre an 20 procent av réstandelen i bolaget.
Redovisat varde uppgar till 50 (38) Mkr. Aktierna ar utsatta for vardeforandringar.
Aktierna ar nedskrivna med -12 (-11) Mkr, varav -1 (-5) Mkr nedskrivits under aret.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att Skanska inte kan mota betalningsforpliktelser

till foljd av bristande likviditet eller av svarigheter att ta upp eller omsatta externa lan.
Koncernen anvander likviditetsprognostisering som ett medel for hantering av

fluktuationer i den kortfristiga likviditeten. Overskottslikviditet skall i férsta hand,

da sa ar mojligt, anvandas till att amortera ner laneskulden.

Finansiering
Skanska har ett flertal program for upplaning, saval bekraftade bankkreditfaciliteter
som marknadsfinansieringsprogram, vilket ger en god beredskap for tillfdlliga svang-
ningar i koncernens likviditetsbehov pa kort sikt samt sakerstéller finansieringen pa
lang sikt.

Under 2012 upptogs ett bilateralt lan fran Nordiska Investeringsbanken (NIB)
om 100 MEUR som (6per till 2017. Syftet med lanet &r att finansiera Skanskas gréna
fastighetsutveckling. For att sakerstalla koncernens langsiktiga kreditforsorjning
upphandlades en ny syndikerad kreditfacilitet om 600 MEUR. Faciliteten forfaller
2017 och &r tankt att fungera som back up fér koncernens marknadsfinansierings-
program. Den ersatter ett tidigare kreditl6fte om 750 MEUR. Under aret ateraktive-
rades koncernens marknadsfinansieringsprogram for lan med Optider Over ett ar,
Medium Term Note (MTN) lan. Totalt emitterades drygt 3 Mdr kronor.
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Mkr Forfall Valuta Ram Nominellt Utnyttjat

Marknadsfinansie-

ringsprogram

Commercial paper (CP)

program,

Optider 0-1 ar SEK/EUR 6 000 MSEK 6000 2260

Medium Term Note

(MTN) program, l6p-

tider 1-10 ar SEK/EUR 8 000 MSEK 8000 3105
14000 5365

Bekraftade kreditfaciliteter

Syndikerat banklan 2017 SEK/EUR/USD = 600 MEUR 5152 0

Bilaterala laneavtal 2017/2018 EUR 200 MEUR 1717 1717

Ovriga kreditléften 539 8

Summa 7408 1725

Koncernens outnyttjade kreditléften uppgick vid arsskiftet till 5 683 (7 102) Mkr.

Likviditetsreserv och forfallostruktur

Malsattningen ar att ha en likviditetsreserv pa minst 4 Mdr kronor att tillga inom en
vecka genom kassalikviditet eller bindande kreditl6ften. Per arsskiftet uppgick kassa
och bindande kreditloften till cirka 11 (12) Mdr kronor, varav cirka 8 Mdr kronor ar
tillgangliga inom en vecka.

Koncernens policy dr att den centrala laneportféljens forfall ska vara spridd 6ver
tiden samt ha en vagd genomsnittlig aterstaende Optid pa 3 ar, inklusive outnyttjade
bekraftade kreditfaciliteter, med ett mandat att avvika inom intervallet 2-4 ar. Per
2012-12-31 hade laneportfoljen en genomsnittlig Optid pa 3,3 ar, om kreditloften
som dr outnyttjade vags in. Forfallostrukturen for finansiella rantebarande skulder
och derivat relaterade till upplaning, fordelar sig 6ver de kommande aren enligt
foljande tabell.

Forfaller
Efter
Redovisat Framtida Inom 3man Efter1ar

Forfallotidpunkt vérde  likvidbelopp 3man inom1ar inom5ar Efter5ar
Rantebdrande
finansiella skulder 10966 11461 1742 3388 5648 683
Derivat: valuta-
terminer

Inflode -188 -9772  -9772

Utflode 88 9742 9742
Derivat: rante-
swappar

Inflode 0 -3 -3

Utflode 49 52 13 39
Summa | 10015 11480 1709 3401 5687| 683

Genomsnittlig l6ptid for rantebarande skulder uppgick till 1,9 (1,5) ar.

Ovriga rérelseskulder
Ovriga rorelseskulder som utgor finansiella instrument forfaller till betalning enligt
nedanstaende tabell

Ovriga rérelseskulder 2012 2011
Forfaller inom 30 dagar 418 532
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 7 113
Forfaller efter 1 ar 88 14
Summa 513 659
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa finansiella instrument eller
framtida kassafldden fran finansiella instrument kommer att fluktuera pa grund av
forandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i koncernen ar ranterisk
och valutarisk.

Ranterisk
Ranterisk utgor risken att rantefordndringar inverkar negativt pa koncernens fram-
tida resultat och kassaflode.

I koncernen ar det framforallt rdntebarande upplaning som medfor att koncernen
exponeras for ranterisk. For att begransa risken ska rantebindningen vara spridd
over tiden och ha en vagd genomsnittlig aterstaende rantebindningstid pa 2 ar med
ett mandat att avvika pa +/- 1 ar. Ranterisken definieras som férandringen i verkligt
varde avseende rantebarande tillgangar och skulder inklusive derivat vid en 6kning
med en procentenhet av rantenivan dver alla (6ptider. Fordndringen i verkligt vérde
far inte 6verstiga 100 Mkr matt som den relativa avvikelsen mot en jamforelseport-
folj med en vagd genomsnittlig rantebindningstid pa 2 ar vilket identifierats som
riskneutral [6ptid.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande tillgangar var
0,2 (0,3) ar. Rantesatsen for dessa uppgick vid arsskiftet till 0,86 (1,22) procent. Av
koncernens totala rantebarande finansiella tillgangar (6per 56 (53) procent med fast
ranta och 44 (47) procent med rorlig ranta.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande skulder med
hdnsyn tagen till derivat, exklusive pensionsskuld, var 1,3 (0,6) ar. Rantesatsen for
rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 2,96 (3,02), med hansyn tagen till
derivat var rantesatsen 2,28 (2,58) procent. Av totala rantebarande finansiella skulder,
efter hansyn tagen till derivat, [6per 51 (39) procent med fast ranta respektive
49 (61) procent med rorlig ranta.

Per 31 december 2012 fanns utestaende ranteswapavtal uppgaende till nominellt
3 155 (320) Mkr, varav 282 (320) Mkr ar av amorterande struktur. Netto har 2 125
(320) Mkr av koncernens upplaning swappats om fran rorlig till fast ranta. Skanska
tilldmpar sakringsredovisning for dessa ranteswappar. Verkligt varde for dessa
sakringar uppgick per den 31 december 2012 till -43 (0) Mkr. Sakringarna uppfyller
kraven pa effektivitet vilket innebdr att orealiserad vinst eller forlust redovisas i 6vrigt
totalresultat. Darutéver fanns ingangna ranteswapavtal i deldgda joint venturebolag.

Verkligt varde pa rantebdrande finansiella tillgangar och skulder, samt derivat,
skulle forandras med ca 98 (44) Mkr vid en férdndring av marknadsrantan med en
procentenhet éver hela rantekurvan, givet samma volym och rantebindningstid som
per 31 december 2012.

Ranterisken dr 8 Mkr lagre &n i jamforelseportféljen som har en risk pa 106 Mkr
och forklaras av att rdntebindningstiden understiger 2 ar.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och rapport éver
finansiell stallning paverkas negativt av valutakursforandringar. Denna risk kan delas
upp i transaktionsexponering, dvs. nettot av operativa och finansiella (rdntor/amor-
teringar) floden, och omrakningsexponering avseende nettoinvesteringar i utlandska
koncernbolag.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar i den lokala enheten nar in- och utfloden i, for
enheten, utlandska valutor inte ar matchade.

Trots att koncernen har en stor internationell narvaro sa ar verksamheten huvud-
sakligen av lokal natur avseende valutarisker da projektens intdkter och kostnader
normalt méts i samma valuta. Om sa inte ar fallet, ar malsattningen att respektive
affarsenhet ska sakra exponeringen i kontrakterade kassafléden mot sin funktio-
nella valuta for att minska resultatpaverkan orsakad av valutakursférandringar.

Till detta anvands framst valutaterminskontrakt.

Valutarisken for koncernen far totalt uppga till 50 Mkr dar risken beraknas som
den resultatpaverkan en fem procentenheters fordndring av valutakurserna medfor.
Per den 31 december 2012 uppgick valutarisken i transaktionsexponeringen till
18 (16) Mkr.
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Not Fortsattning

Kontrakterade nettovalutafloden, i for respektive koncernforetag frammande
valuta, fordelar sig mellan valutor och Optider pa foljande satt.

2015 och
Koncernens kontrakterade nettovalutafléde? 2013 2014 senare
PLN -1097 -260
EUR -707 22 41
GBP =77 -15
CZK -61 -25 -3
HUF -44
usD 233 29 -14
Ovriga valutor -25
Totalt motvarde -1778 -249 24

1) Floden i PLN, CZK och HUF avser framst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. Floden i

EUR ar framst hanforliga till projekten Nya Karolinska Sjukhuset (NKS) och jarnvagstunneln

Hallandsas samt byggverksamheterna i Norge och UK. Floden i GBP &r hanforliga till NKS och

fléden i USD harrér fran byggverksamheten i Latinamerika.

Skanska tillampar sakringsredovisning huvudsakligen i den polska verksamheten
for sakringar av kontrakterade floden i EUR samt for sakringar av kostnader i andra
valutor an EUR i den europeiska fastighetsutvecklingsverksamheten. Verkligt varde
for dessa sakringar uppgick per den 31 december 2012 till 1 (-10) Mkr.

Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar att orealiserad vinst el-
ler forlust redovisas i Ovrigt totalresultat. Verkligt varde avseende valutasakringar for
vilka sdkringsredovisning inte tilldmpas uppgick per den 31 december 2012 till -12
(-12) Mkr, inklusive verkligt varde pa inbyggda derivat. Forandringar i verkligt varde
for dessa redovisas dver resultatrdkningen.

Information om de férdndringar som redovisats i koncernens resultatrakning och
Ovrigt totalresultat under perioden aterfinns i tabell "Finansiella instruments paver-
kan pa koncernens resultatrdkning, ovrigt totalresultat och eget kapital” nedan.

Omrakningsexponering
Nettoinvesteringar i kommersiell- och infrastrukturutvecklingsverksamheterna
valutasakras, eftersom avsikten dr att 6ver tiden salja dessa tillgangar.

Dessutom valutasakras till viss del eget kapital i de marknader/valutor dar en
relativt stor andel av gruppens egna kapital finns investerat. Beslut om valutasakring
i dessa fall tas av Skanskas styrelse fran tid till annan. Vid utgangen av 2012 var 30%
av eget kapital valutasakrat.

Sakringarna bestar av valutaterminskontrakt och valutalan. Positivt verkligt varde
for valutaterminskontrakten uppgar till 102 (125) Mkr och negativt verkligt varde
uppgar till 23 (34) Mkr. Verkligt varde for valutalanen uppgar till 1 671 (822) Mkr.

En valutakursférandring dar kronan faller/stiger med 10 procent gentemot dvriga
valutor skulle ge en effekt i dvrigt totalresultat pa +/- 1,4 Mdr kronor efter hansyn
till sdkringar.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet

2012 2011

Netto Sakrad Netto Sakrad
Valuta investering Sakring? andel, % investering Sakring? andel, %
usD 5272 1734 33 4945 1407 28
EUR 4087 1747 43 4102 1757 43
CZK 2927 834 28 2884 840 29
NOK 3603 1062 29 3352 870 26
PLN 2200 512 23 2170 479 22
BRL 198 0 0 554 0 0
GBP 1081 65 6 175 74 42
Ovrigt 1049 142 14 1083 155 14
Summa 20417 6 096 30 19 265 5582 29

1) Efter avdrag for skattedel.

Sakringsredovisning tilldmpas vid sakring av nettoinvesteringar i utlandet.
Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar att samtliga forand-
ringar pa grund av andrad valutakurs redovisas i dvrigt totalresultat samt i omrak-
ningsreserven i eget kapital.
Se dven not 34, Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser.
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Not 06 Fortsattning

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens finansiella
stallning och resultat

Finansiella instrument i rapporten 6ver finansiell stallning
I foljande tabell redovisas de finansiella instrumentens redovisade varde fordelade
per kategori samt en avstamning mot totala tillgangar och skulder i rapporten éver
finansiell stallning. Derivat som sakringsredovisas redovisas separat bade som finan-
siella tillgangar och finansiella skulder men tillhor kategori "varderade till verkligt
varde over resultatrakningen”.

Se aven not 21, Finansiella tillgangar, not 24, Rorelsefordringar, not 27, Finansiella
skulder och not 30, Rorelseskulder.

Varderade till

verkligt varde Derivatsom  Investeringar Tillgangar Lane- och Summa
over resultat- sékrings- som halles som kan kundford- redovisat
Tillgangar rakningen redovisas till forfall saljas ringar varde
2012
Finansiella instrument
Rantebdrande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar?
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 86 102 188
Finansiella placeringar véarderade till upplupet anskaffningsvarde 1319 1319
Finansiella rantebarande fordringar 6123 6123
86 102 1319 0 6123 7630
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde
Kassa och bank 5770 5770
86 102 1319 0 11893 13400
Kundfordringar? 18 907 18 907
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier redovisade som tillgangar som kan saljas? 50 50
Ovriga rorelsefordringar?® 53 53
0 0 0 50 53 103
Summa finansiella instrument 86 102 1319 50 30853 32410
2011
Finansiella instrument
Rantebdrande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar?
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 105 125 230
Finansiella placeringar véarderade till upplupet anskaffningsvarde 1534 1534
Finansiella rdntebdrande fordringar 6667 6667
105 125 1534 0 6667 8431
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde
Kassa och bank 5309 5309
105 125 1534 0 11976 13 740
Kundfordringar? 18 044 18 044
Ovriga rorelsefordringar inklusive aktier
Aktier redovisade som tillgangar som kan saljas® 38 38
Ovriga rorelsefordringar? ¥ 159 159
0 0 0 38 159 197
Summa finansiella instrument 105 125 1534 38 30179 31981

Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde for finansiella tillgangar ar marginell.

1) Redovisat varde for finansiella tillgangar exklusive aktier, totalt 7 630 (8 431) Mkr framgar av not 21, Finansiella tillgangar.

2) se not 24, Ovriga rérelsefordringar.

3) Aktierna ar varderade till anskaffningsvarde. Aktierna redovisas i koncernens rapport éver finansiell stallning bland finansiella tillgangar, se vidare not 21, Finansiella tillgangar.

4) I koncernens rapport éver finansiell stallning finns évriga rérelsefordringar uppgaende till 23 565 (22 638) Mkr. Se not 24, Ovriga rorelsefordringar. Av beloppet utgér kundfordringar
18907 (18 044) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor 4 658 (4 594) Mkr och fordelas med 53 (159) Mkr pa finansiella instrument och 4 605 (4 435) Mkr
paicke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna ranteintakter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis
interimsposter som ej utgor upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.
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Avstamning mot rapport dver finansiell stallning 2012-12-31 2011-12-31
Tillgangar

Finansiella instrument 32410 31981
Ovriga tillgdngar

Materiella och immateriella tillgangar 13006 12 188
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 2417 2526
Skattefordringar 1823 2 107
Omsattningsfastigheter 26904 23411
Material och varulager 1079 1014
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 5991 5108
Ovriga rérelsefordringar? 4605 4435
Summa tillgdngar 88235 82770

1) I koncernens rapport éver finansiell stéllning finns 6vriga rorelsefordringar uppgaende till 23 565
(22 638) Mkr. Se not 24, Ovriga rérelsefordringar. Av beloppet utgér kundfordringar 18 907 (18 044) Mkr.
Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor 4 658 (4 594) Mkr och fordelas med
53 (159) Mkr pa finansiella instrument och 4 605 (4 435) Mkr pa icke finansiella instrument. | beloppet
som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna ranteintakter, depositioner etc. Som icke finan-
siella instrument redovisas exempelvis interimsposter som ej utgor upplupna rantor, momsfordringar,

fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.

Varderade till Vérderade
verkligt varde Derivat som till upplupet
over resultat- sakrings-  anskaffnings- Summa
Skulder rakningen redovisas varde redovisat varde
2012
Finansiella instrument
Rantebdrande skulder och derivat
Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 114 23 137
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 10966 10966
114 23 10 966 11103
Rorelseskulder
Leverantorsskulder 12503 12503
Ovriga rérelseskulder? 513 513
0 0 13016 13016
Summa finansiella instrument 114 23 23982 24119
2011
Finansiella instrument
Rantebarande skulder och derivat
Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 105 34 139
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 6759 6759
105 34 6759 6 898
Rorelseskulder
Leverantdrsskulder 11684 11684
Ovriga rorelseskulder? 659 659
12 343 12 343
Summa finansiella instrument 105 34 19 102 19 241

Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde for finansiella skulder & marginell.

1) Redovisat varde for finansiella skulder, totalt 11 103 (6 898) Mkr, framgar av not 27, Finansiella skulder
2) Ovriga rérelseskulder, totalt 18 070 (16 225) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell stallning tillsammans med leverantérsskulder pa
12 503 (11 684) Mkr och 6vriga finansiella instrument om 513 (659) Mkr. Totala balansposten uppgar till 31 086 (28 568) Mkr. Se not 30.
Som finansiella 6vriga rorelseskulder redovisas upplupna rantekostnader, utstéllda men ej inlosta checkar, skulder for obetalda fastigheter
etc.Ovriga rorelseskulder, icke finansiella, &r exempelvis interimsposter som ej utgdr upplupna réntor, momsskulder, skulder rérande

pensioner och andra personalrelaterade skulder.
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Avstamning mot rapporten 6ver finansiell stillning 2012-12-31 2011-12-31
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 24119 19241
Ovriga skulder

Eget kapital 19353 19 583
Pensioner 4093 3757
Skatteskulder 812 1190
Avsattningar 6028 5947
Skulder till bestallare av uppdrag enligt

entreprenadavtal 15760 16 827
Ovriga rérelseskulder? 18 070 16 225
Summa Eget kapital och skulder 88235 82770

1) Ovriga rérelseskulder, totalt 18 070 (16 225) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell stéllning
tillsammans med leverantorsskulder pa 12 503 (11 684) Mkr och 6vriga finansiella instrument
om 513 (659) Mkr. Totala balansposten uppgar till 31 086 (28 568) Mkr. Se not 30. Som
finansiella 6vriga rorelseskulder redovisas upplupna rantekostnader, utstéallda men ej inlosta
checkar, skulder for obetalda fastigheter etc. Ovriga rorelseskulder, icke finansiella, ar exem-
pelvis interimsposter som ej utgér upplupna rantor, momsskulder, skulder rérande pensioner

och andra personalrelaterade skulder.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via

resultatrakningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
tillhér den kategori som vid férsta redovisningstillféllet identifierats som sadana eller
utgors av derivat. Beloppen avseende 2012 och 2011 avser derivatinstrument.

Derivat som sdkringsredovisas

Derivat tillhor kategorin "Finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt
varde via resultatrakningen”. Skanska sarredovisar derivat som sakringsredovisas.
Beloppen avseende 2012 och 2011 avser valutaterminskontrakt for sakring av net-
toinvesteringar i utlandet, samt ranteswappar for sakring av lan med rorlig ranta.

Verkliga varden

Vid faststallande av verkligt varde finns tre olika nivaer.

I den forsta nivan anvands den officiella prisnoteringen pa en aktiv marknad.

I den andra nivan, som anvands da prisnotering pa aktiv marknad saknas, beraknas

verkligt varde med diskontering av framtida kassafléden baserade pa observerbara

marknadsrantor for respektive 6ptid och valuta.

I den tredje nivan anvéands vasentliga inslag av indata som inte dr observerbara pa

marknaden.

Verkliga varden for kategorierna "Varderade till verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen” och "Derivat som sdkringsredovisas” har varderats enligt niva tva ovan. Vid
berédkning av verkligt varde i laneportfoljen beaktas aktuella marknadsrantor som
inkluderar det kreditriskpaslag Skanska uppskattas erldgga for upplaning. Vardering
av finansiella instrument med optionsinslag beraknas enligt Black-Scholes modell.
Totalt har tillgangar uppgaende till 188 Mkr och skulder uppgaende till 137 Mkr

varderats enligt denna niva.

Skanska har inga tillgangar eller skulder varderade enligt prisnoteringar pa aktiv

marknad eller annan metod.

Skanska Arsredovisning 2012
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Not 06 Fortsattning

Finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrakning, 6vrigt totalresultat och eget kapital

Intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen 2012 2011

Redovisat i rorelseresultatet

Ranteintdkter pa lanefordringar 19 41
Rantekostnader pa finansiella skulder vérderade till anskaffningsvarde 1
Nedskrivning/aterforing av nedskrivning av lane- och kundfordringar -8 -293
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen -431 93
Summa intadkter och kostnader i roérelseresultatet -420 -158

Redovisat i finansnettot

Ranteintdkter pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen? 88 48
Ranteintdkter pa finansiella tillgangar som kan saljas

Ranteintdkter pa investeringar som halles till forfall 15 30
Ranteintdkter pa lanefordringar 44 54
Ranteintdkter pa kassa och bank 35 46
Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 12 6
Finansnetto fran sakring av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag? 48 47
Summa intakter i finansnettot 242 231
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -21 0
Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -415 -302
Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen -10 -8
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -3 -14
Finansnetto fran sakring av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag ?

Netto kursdifferenser -19 11
Kostnad for laneprogram -22 -9
Bankkostnader -45 -54
Summa kostnader i finansnettot -535 -376
Netto intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen -713 -303
Varav ranteintakter pa finansiella tillgangar som inte varderats till verkligt vérde via resultatrakningen 113 171
Varav rantekostnader pa finansiella skulder som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen -415 -301

1) Beloppet avser positiva rantedifferenser i valutaswappar for koncernens upplaning med 88 (48) Mkr.
2) Beloppet avser ranteintakter/rantekostnader uppgaende till 48 (47) Mkr hanforliga till valutaterminer.

Avstamning mot finansnettot 2012 2011
Summa intakter fran finansiella instrument i finansnettot 242 231
Summa kostnader pa finansiella instrument i finansnettot -535 -376
Rantenetto pa pensioner -68 57
Ovriga rantekostnader 124 98
Ovrigt finansnetto 3 2
Summa finansnetto -234 12

Se dven not 14, Finansnetto.

Intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisade i 6vrigt totalresultat 2012 2011
Kassaflodessakringar redovisade direkt mot eget kapital -473 -1233
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen 431 -93
Arets omrakningsdifferens -444 -458
Upplosta omrakningsdifferenser pa salda bolag
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 120 106
Summa -366 -1678
varav redovisat i reserv for kassaflodessakring -42 -1326
varav redovisat i omrakningsreserv -324 -352
-366 -1678
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Not 06 Fortsattning

Sakerheter
Koncernen har ldmnat stéllda sakerheter i form av finansiella fordringar som uppgar
till 1 034 (1 073) Mkr. Se vidare not 33, Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar. Dessa sakerheter kan tas i ansprak av bestallare om Skanska ej
fullfoljer sina ataganden enligt respektive entreprenadkontrakt.

Koncernen har i varierande omfattning erhallit sakerheter for kundfordringar i
form av garantier utgivna av bank- och forsakringsféretag samt i vissa fall i form av
garantier fran moderbolag till bestallare.

Not O ; Forvarv av rorelse

Rorelseforvarv redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se redovisnings- och varde-
ringsprinciper, not 1. Inga forvarv har skett under 2012. Av de totalt sex foretags-
forvarv som genomfordes under 2011 justerades tre forvarvsbalanser. Detta gav
till effekt att goodwillposten minskade med 65 Mkr. Tilldggskopeskilling betalades
under aret med 22 Mkr.

Forvarv av koncernbolag/rorelse

Forvarv i USA

Skanska slutférde forvarvet av Industrial Contractors Inc., Indiana, USA, den

28 december 2011. Industrial Contractors Inc., som namndndrades till Industrial
Contractors Skanska Inc. (ICS) under 2012, ar en ledande aktor inom kommersiellt,
industriellt och kraftinriktat byggande i Midwest, USA, dar Skanska tidigare haft
begransad narvaro. Skanska forvarvade 100 % av aktierna.

Framsta anledningen till forvarvet var att komma in pa marknaden i Midwest,
samt att utdka Skanskas portfolj av byggtjanster inom framst industriellt och
kraftinriktat byggande. Forvdrvsanalysen var preliminar och initialt hanfordes alla
immateriella tillgangar till goodwill. Under 2012 justerades forvarvsbalansen vilket
resulterade i att goodwill minskade med 10 Mkr.

Om forvarvet skett den 1 januari 2011 skulle verksamhetens nettoomsattning
och nettovinst under 2011 uppgatt till 3 116 Mkr respektive 60 Mkr.

Slutlig kopeskilling faststalldes efter slutford revision. Ytterligare 17 Mkr betalades i
tillaggskopeskilling som kompensation for att genomfora en sk "338 election”, vilket
gjorde hela goodwillbeloppet avdragsgillt under 15 ar. Det ger ca 200 Mkr i minskad
skatt 6ver 15 ar.

Direkta forvarvsutgifter uppgick under 2011 till 33 Mkr, bestdende av advokat-
och konsultkostnader, och belastade forsaljnings- och administrationskostnader i
koncernens resultatrakning.

Forvarv i Finland

Soraset Yhtiot Oy, ett foretag inom anlaggningsbyggandet, forvarvades till 100%
den 2 november 2011. Forvarvet starkte Skanskas marknad i Finland, och sags som
ett komplement till den redan existerande verksamheten som ger storre service till
Skanskas kunder. Goodwill hanfors till den erfarenhet och kunskap som Soraset inne-
har, samt till de synergier som gor att Skanska kan offerera mer komplexa projekt,
som vi annars inte kunnat gora.

Avtalet inneho6ll dverenskommelse om villkorad tillaggskopeskilling. Tillaggskope-
skillingen var villkorad av till vilken del utsatta resultatmal uppnas och till viss del att
tidigare dgare innehar fortsatt anstallning i bolaget. Beraknad tillaggskopeskilling
var baserad pa att resultatet blir i niva med resultatmalen. Den berdknade tillaggsko-
peskillingen uppgick till cirka 70 Mkr varav cirka 35 Mkr skuldfordes vid forvarvstid-
punkten. Resterande 35 Mkr av berdknad tillaggskopeskilling skulle kostnadsforas
som lGnekostnad under en 4-arsperiod under forutsattning att villkoren uppfylls. Om
resultatet 6versteg malen och tidigare dgare hade fortsatt anstallning i bolaget skulle
tidigare dgare erhalla 50% av den del av resultatet som dversteg malen. Total till-
laggskopeskilling var maximerad till 140 Mkr. Om resultatet understeg malen kunde
total tillaggskopeskilling reduceras ner till 0. Vissa personer tilthdrande det tidigare
agarkonsortiet avslutade sina anstéllningar under 2012, varfor tilldggskdpeskilling
och skuld rdknades om. Under aret betalades 5 Mkr i tilldggskopeskilling.

Skanska Arsredovisning 2012

Forvarvsbalansen justerades under 2012 och det medforde att goodwill minskade med
11 Mkr. Direkta forvarvsutgifter uppgick till 7 Mkr, bestaende av konsultkostnader, och
belastade forsaljnings- och administrationskostnader i koncernens resultatrakning.

I koncernens resultatrakning ingick nettoomsattning och nettovinst under 2011
med 246 Mkr respektive 6 Mkr. Om forvarvet skett den 1 januari 2011 hade verksam-
hetens nettoomsattning och nettovinst uppgatt tilll 1 295 Mkr respektive 13 Mkr.

Ovriga férvarv

Den 1 februari 2011 férvarvades 100% av aktierna i det slovakiska foretaget
Skybau s.r.o. Skybau dr ett ledande byggforetag i Slovakien inom platsbyggda
betongstommar. Genom forvarvet starkte Skanska sin position inom byggsektorn
bade i Tjeckien och Slovakien. Synergier mellan Skybaus marknadskannedom och
erfarenhet av platsgjutning av betongstommar kombinerat med Skanskas olika
styrkor hanfordes till goodwill. | koncernens resultatrakning ingick Skybau med en
nettoomséattning under 2011 pa 8 Mkr och en nettovinst om 0 Mkr, vilket dr i allt
vasentligt samma som om forvarvet skett redan den 1 januari.

Den 16 mars 2011 forvarvades TKI Invest AB, som dr ett svenskt entreprenadforetag
i VVS-branschen, till 100%. Skanska kan leverera fler discipliner inom installations-
omradet genom forvarvet, och TKI tillférde kompetens och kunskap med tanke pa
allt hardare energikrav som installationsomradet star infor. Goodwill hanfordes till
den kompetensen och kunskapen. | koncernens resultatrakning ingick TKI med en
nettoomsdattning 2011 pa 168 Mkr och en nettovinst om 2 Mkr. Om forvarvet skett
redan den 1januari 2011 skulle verksamhetens nettoomsattning och nettovinst
uppgatt till 224 Mkr respektive 3 Mkr.

Marthinsen och Duvholt AS, M&D, forvarvades den 11 april 2011. MD ar ett norskt
foretag i anldggningsbranschen. Forvarvet avsag 75% av aktierna. For resterande
25% finns en put/call option. Forvarvet tillférde Skanska viktig kompetens och
marknadsvarvaro i det vaxande anldggningssegmentet, som leder till nya synergier,
vilket hanfordes till goodwillposten. | koncernens resultatrakning ingick M&D med
en nettoomsattning 2011 pa 266 Mkr och en nettovinst om 10 Mkr. Om forvarvet
skett redan den 1 januari 2011 skulle verksamhetens nettoomsattning och nettovinst
uppgatt till 334 Mkr respektive 12 Mkr.

Den 15juli 2011 forvarvades Eshacold Danmark A/S, ett foretag i asfaltsbranschen
och som nu ingar i affarsomrade Skanska Sverige. Kopet innebar en 6kad breddning
av produktsortimentet for asfaltsbelaggning. Goodwill hanfordes till synergieffekter
genom kunskap om tekniker som bl a reducerar buller. Goodwill blev skattemassigt
avdragsgill under 7 ar.I koncernens resultatrakning ingick Eshacold med en netto-
omsattning 2011 pa 10 Mkr och en nettovinst om 1 Mkr. Om forvarvet skett redan
den 1januari 2011 skulle verksamhetens nettoomséattning och nettovinst uppgatt till
18 Mkr respektive 1 Mkr.

Den 14 december 2011 forvarvades det polska vaganlaggningsbolaget PUDIZ Sp.
Z 0.0. till 100%. Forvarvet gjorde att Skanska kan agera pa en ny geografisk marknad
i Polen. PUDIZ r ett finansiellt stabilt bolag med ett brett utbud av vagprojekt som
starker Skanskas position som vagbyggare i nordostra Polen dar bolaget inte tidigare
hade nagon marknadsnarvaro. Allt detta hanfordes till goodwlllposten. Forvars-
balansen justerades under 2012, vilket gav till effekt att goodwill minskades med
44 mkr. | koncernens resultatrakning ingick ingen nettoomsattning eller nettovinst
for 2011. Om forvarvet skett den 1 januari 2011 hade verksamhetens nettoomsatt-
ning och nettovinst uppgatt tilll 292 Mkr respektive -14 Mkr.
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Not O ; Fortsattning

Justerade forvarvsanalyser avseende forvarv 2011
Nedan foljer uppgifter om justerade forvéarvade nettotillgangar och goodwill per

forvarv:

USA Finland Ovriga Totalt
Kopeskilling 17 5 0 22
Verkligt varde pa nettotillgangar 27 16 44 87
Goodwill -10 -11 -44 -65

Nedan foljer uppgifter om justerade forvarvade tillgangar och skulder samt 6ver-
varden per forvarv:

Justerade forvarvade tillgangar och skulder samt 6vervarden per forvarv:

USA Finland Ovriga
Forvarvad Forvarvad Forvarvad

balans- balans- balans- Totalt

rakning  Overvirde Totalt rékning  Overvérde Totalt rékning  Overvérde Totalt  alla forvarv
Tillgangar
Immateriella tillgangar 0
Materiella tillgangar 15 15 48 48 63
Aktier och andelar 3 3 3
Rantebarande tillgangar -6 -6 -6
Icke rantebdrande tillgangar -24 4 -20 8 8 -12
Likvida medel 0 0
Summa -30 19 -11 11 0 11 438 0 48 48
Skulder
Innehav utan bestammande inflytande 0
Rantebarande skulder -5 -5 -5 -5 -10
Icke rantebarande skulder -32 -1 -33 0 4 4 -29
Summa -37 -1 -38 -5 0 -5 4 0 4 -39
Nettotillgangar 7 20 27 16 0 16 44 0 44 87
Prelimindra férvarvsanalyser 2011
Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill per forvérv:

USA Finland Ovriga Totalt
Kopeskilling 943 270 496 1709
Verkligt varde pa nettotillgangar 348 84 165 597
Goodwill 595 186 331 1112
Forvdrvade tillgangar och skulder vid férvarvstillfallet samt 6vervarden per forvarv:
USA Finland Ovriga
Forvarvad Forvarvad Forvarvad

balans- . balans- . balans- . Totalt

rékning Overvarde Totalt rakning Overvarde Totalt rakning Overvarde Totalt  alla forvarv
Tillgangar
Immateriella tillgangar 12 12 5 5 17
Materiella tillgangar 91 36 127 93 93 130 22 152 372
Aktier och andelar 5 5 5
Rantebadrande tillgangar 46 46 39 39 1 1 86
Icke rantebdrande tillgangar 504 504 204 204 255 255 963
Likvida medel 105 105 68 68 57 57 230
Summa 746 36 782 409 12 421 443 27 470 1673
Skulder
Innehav utan bestdammande inflytande 10 10 10
Rantebdrande skulder 8 8 115 115 47 47 170
Icke rantebarande skulder 426 426 217 5 222 243 5 248 896
Summa 434 0 434 332 5 337 300 5 305 1076
Nettotillgangar 312 36 348 77 7 84 143 22 165 597
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Not O ; Fortsattning

Slutgiltiga forvarvsanalyser for forvarv genomférda under 2011
Nedan foljer uppgifter om de totala forvarvade nettotillgangar och goodwill per

forvarv under 2011:

USA Finland Ovriga Totalt
Kopeskilling 960 275 496 1731
Verkligt varde pa nettotillgangar 375 100 209 684
Goodwill 585 175 287 1047

Totalt férvarvade tillgangar och skulder samt 6vervarden per férvarv under 2011

USA Finland Ovriga
Forvarvad Forvarvad Forvarvad

balans- balans- balans- Totalt

rakning  Overvérde Totalt rakning  Overvérde Totalt rakning  Overvérde Totalt  alla forvarv
Tillgangar
Immateriella tillgangar 12 12 5 5 17
Materiella tillgangar 91 51 142 93 93 178 22 200 435
Aktier och andelar 0 8 8 8
Rantebarande tillgangar 40 40 47 a7 1 1 88
Icke rantebdrande tillgangar 480 4 484 204 204 255 255 943
Likvida medel 105 105 68 68 57 57 230
Summa 716 55 771 420 12 432 491 27 518 1721
Skulder
Innehav utan bestdammande inflytande 10 10 10
Rantebdrande skulder 3 3 110 110 47 47 159
Icke rantebarande skulder 394 -1 393 217 5 222 247 5 252 868
Summa 397 -1 396 327 5 332 304 5 309 1037
Nettotillgangar 319 56 375 93 7 100 187 22 209 684
Not Intakter

Projekt i entreprenadverksamheten redovisas i enlighet med IAS 11, Entreprenad-
avtal. Se not 9.

Andra intakter an projektintdkter redovisas enligt IAS 18, Intakter.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Intékter per verksamhetsgren Som elimineringar redovisas

2012 2011 2012 2011
Byggverksamhet 124 509 114972  Intern byggnation till
Bostadsutveckling 8126 5763 Byggverksamheten -390 -386
Kommersiell fastighetsutveckling 4616 4339 Bostadsutveckling -4548 -4356
Infrastrukturutveckling 242 286 Kommersiell fastighetsutveckling -2848 -1807
Ovrigt Infrastrukturutveckling®
Centralt 422 356  Interna fastighetsférsaljningar -29 -45
Elimineringar, se nedan -8565 -6982  Ovrigt -750 -388
Summa 129 350 118734 -8 565 -6 982

1) Intern byggnation till Infrastrukturutveckling ingar i Byggverksamheten med 7 578 (8 554) Mkr.
Eliminering sker ej da dessa intdkter utgor fakturering till joint ventures, vilka redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.
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Not Rorelsens kostnader férdelat per kostnadsslag

Not 08 Fortsattning

Intdkter per intdktsslag

2012 2011
Entreprenader 108 811 98849
Tjanster 6410 7321
Varuforsaljning 1768 2502
Hyresintakter 170 544
Fastighetsforsaljningar 12 191 9518
Summa 129 350 118734

Betraffande Gvriga intdktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintakter i finans-
nettot, se not 14, Finansnetto.

Ovrigt

Fakturering till intresseféretag och joint ventures uppgick till 4 705 (6 360) Mkr.
For 6vriga transaktioner med ndrstaende se not 39, Upplysningar om narstaende.

Not Entreprenadavtal

Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten. Se
redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

For risker i pagaende uppdrag, se not 2 Kritiska uppskattningar och beddmningar,
samt Forvaltningsberattelsen.

Uppgifter ur resultatrakningen
Under aret upparbetade intakter uppgar till 108 811 (98 849) Mkr.

Uppgifter ur rapporten 6ver finansiell stallning

Fordringar pa bestallare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 2012 2011
Upparbetad intakt 62 839 69994
Fakturering -56 848 -64 886
Summa tillgang 5991 5108
Skulder till bestéllare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 2012 2011
Fakturering 219989 213577
Upparbetad intakt -204 229 -196 750
Summa, skuld 15760 16 827

Upparbetade intdkter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag for
redovisade forlustreservationer uppgar till 267 068 (266 744) Mkr.

Erhallna forskott uppgick till 1 725 (823) Mkr.

Av bestallaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan
och som bestallaren innehaller enligt kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet
specificerade villkor har uppfyllts, uppgick till 2 635 (2 277) Mkr.
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Under aret har intakterna 6kat med 10 616 Mkr till 129 350 (118 734) Mkr. Rorelse-
resultatet har minskat med 4 395 Mkr, till 4 018 (8 413) Mkr. | jdmforelsedret ingar
forsaljningen av Autopista Central i Chile med 4 500 Mkr. Personalkostnaderna
for aret uppgick till -27 973 (-25 706) Mkr. Andra rorelsekostnader rensat for salda
omsattningsfastigheter och resultat i joint venture och intresseféretag uppgick till
-86 630 (-80 506) Mkr.

2012 2011
Intakter 129 350 118734
Personalkostnader® -27973 -25706
Avskrivningar -1520 -1393
Nedskrivningar -159 -175
Redovisat varde salda omsattningsfastigheter -10015 -7483
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 965 4942
Ovrigt? -86 630 -80506
Rorelseresultat 4018 8413

1) Som personalkostnader redovisas l6ner och ersattningar samt sociala kostnader som redovisas
enligt not 36, Personal, samt icke monetédra ersattningar sasom bilférman och erhallna aktier
i enlighet med SEOP.

2) 1 6vrigtingar bl a inkdpt material, maskinhyror och underentreprendrer.

Not Forsaljnings- och administrationskostnader

Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

Forsaljnings- och administrationskostnader 2012 2011
Byggverksamhet -6212 -5884
Bostadsutveckling -821 -680
Kommersiell fastighetsutveckling -488 -412
Infrastrukturutveckling -186 -132
Centralt och elimineringar -801 -745
Summa -8 508 -7 853
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Not Avskrivningar

Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16, Materiella anldggningstillgangar och IAS For ytterligare information om avskrivningar se not 17, Materiella anldggnings-
38, Immateriella tillgangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper. tillgangar och not 19, Immateriella tillgangar.
Nedan redovisas avskrivning per verksamhetsgren.

Avskrivning per tillgang och verksamhetsgren

Kommersiell Infrastruktur- Centralt och
Byggverksamhet = Bostadsutveckling fastighetsutveckling utveckling elimineringar Summa
2012
Immateriella tillgangar -71 -6 -77
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark -74 -1 -75
Maskiner och inventarier -1335 -4 -2 -8 -19 -1368
Summa -1480 -5 -2 -8 -25 -1520
2011
Immateriella tillgangar -83 -6 -89
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -81 -1 -82
Maskiner och inventarier -1207 -3 -1 -6 -5 -1222
Summa -1371 -4 -1 -6 -11 -1393
Not Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se redovisnings- och For ytterligare information om nedskrivningar/aterfdring av nedskrivningar se
varderingsprinciper, not 1.Nedskrivning av omsattningsfastigheter redovisas i enlig- not 17, Materiella anlaggningstillgangar, not 18, Goodwill, not 19, Immateriella
het med IAS 2, Varulager. tillgangar och not 22, Omsattningsfastigheter/Projektutveckling.
Nedan redovisas nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per verksamhetsgren.
Nedskrivning/aterforing av nedskrivning per tillgang och verksamhetsgren
Kommersiell Infrastruktur- Centralt och
Byggverksamhet ~ Bostadsutveckling fastighetsutveckling utveckling elimineringar Summa
2012
Redovisat i rérelseresultatet
Goodwill 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark -16 -16
Maskiner och inventarier -13 -13
Placeringar i joint ventures och intresseforetag -4 -8 -12
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 0
Bostadsutveckling -118 -118
Summa -33 -126 0 0 0 -159
2011
Redovisat i rorelseresultatet
Goodwill -33 -33
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -6 -6
Maskiner och inventarier -8 -8
Placeringar i joint ventures och intresseféretag -4 -1 -5
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -47 -47
Bostadsutveckling -76 -76
Summa -47 -80 -47 0 -1 -175
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Not 1 6 Inkomstskatter

Not Finansnetto

2012 2011 'nkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter. Se redovisnings- och
Finansiella intakter varderingsprinciper not 1.
Ranteintakter 182 178

p . ) Skattekostnad

Rédntenetto pa pensioner 57
Resultat fran aktieforsaljningar 3 2 2012 201
Férandring av marknadsvarde 50 53  Aktuell skatt -816 -867

235 290 Uppskjutna skattekostnader fran

foérandring av tempordra skillnader -376 -105

Finansiella kostnader Uppskjutna skatteintakter fran forandring
Rantekostnader -463 -338  avforlustavdrag 291 196
Rantenetto pa pensioner -68 Skatter i joint ventures -22 -53
Aktiverade rantekostnader 151 134  Skatteriintressebolag 0 -1
Forandring av marknadsvarde -3 -22  Summa -923 -830
Netto kursdifferenser -19 11
Ovrigt finansnetto -67 -63 . .

269 78 Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat
Summa -234 12 2012 2011

Uppskjutna skatter hanforlig till kassaflodessakring -1 57

Uppgift om hur stor del av finansnettots intakter och kostnader som kommer fran finan- Uppskjutna skatter hanférlig till pensioner -89 811
siella instrument redovisas i not 6, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.  symma -90 868

Rantenetto

Finansnettot uppgick sammantaget till -234 (12) Mkr. Rantenettot minskade till
-198 (31) Mkr. Ranteintdkterna okade till 182 (178) Mkr. Rantekostnaderna inklusive
aktiverade rantor o6kade till -463 (-338) Mkr, vilket framst forklaras av en 6kning av
rantebdrande skulder dar dessutom kreditbindningstiden forlangts.

Under aret aktiverades rantekostnader om 151 (134) Mkr i pagaende projekt for
egen rakning.

Ranteintakter erholls till en genomsnittlig rantesats pa 0,98 (1,03) procent.
Réntekostnader, exklusive ranta pa pensionsskuld, betalades till en under aret genom-
snittlig rantesats om 3,19 (3,03) procent. Med hansyn tagen till derivat uppgick den
genomsnittliga rantesatsen till 2,34 (2,09) procent. Okningen berodde framst p&
forldngd rantebindningstid pa utestaende skuld.

Rantenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan, baserat pa utfallet 2011,
berdknade nettot av kostnadsrantor pa formansbestamda pensionsforpliktelser och
avkastning pa pensionsforvaltningstillgangar, minskade till -68 (57) Mkr. Se vidare
not 28, Pensioner.

Koncernen har rantenetto som redovisas i rorelseresultatet med 19 (42) Mkr,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Forandring av marknadsvarde

Forandring av marknadsvarde uppgick till 47 (31) Mkr och beror framst pa positiva
rantedifferenser vid valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
i framst amerikanska dollar, euro och tjeckiska kronor.

Ovrigt finansnetto
Ovrigt finansnetto uppgick till -67 (-63) Mkr och avsag framst olika finansiella avgifter.

Not Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i ansprak
for fardigstallande. Se redovisnings-och varderingsprinciper, not 1.

Lanekostnader har under aret aktiverats till en oférandrad rantesats om cirka
3,0 procent.

Totalt ackumulerat
Under aret aktiverade réntor ingaende
aktiverade réantor i anskaffningsvérdet
2012 2011 2012 2011
Omsattningsfastigheter 151 134 335 230
Summa 151 134 335 230

Uppskjutna skatter hanforliga till kategorin finansiella tillgangar som kan sdljas finns ej.
Arets betalda inkomstskatter uppgar till -1 135 (-1 712) Mkr.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvagning av nominella
skattesatser och redovisad skatt
Koncernens redovisade skatt uppgar till 24 (10) procent. Skillnaden mot féregaende
ar forklaras huvudsakligen genom effekten av skattefri avyttring av Autopista
Central under 2011.

Koncernens sammanvdgda nominella skattesats har berdknats till 32 (29) procent.

Genomsnittlig nominell skattesats for hemmamarknaderna i Europa uppgar till
cirka 24 (24) procent och for USA till drygt 40 (40) procent, beroende pa resultatets
fordelning mellan de olika delstaterna.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvagning av nominella skattesatser
32 (29) procent och redovisad skatt 24 (10) procent belyses i nedanstaende tabell.

2012 2011
Resultat efter finansiella poster 3784 8425
Skatt enligt sammanvagning av nominella
skattesatser, 32 (29) procent -1211 -2443
Skatteeffekt av:
Fastighetsforsaljningar 249 293
Avyttring infrastrukturprojekt 107 1305
Andrad skattesats Sverige? 168
Ovrigt -236 15
Redovisad skattekostnad -923 -830

1) Skattesatsen i Sverige dndras fran 26,3 procent till 22,0 procent med verkan fran den 1 januari
2013. Effekten av andrad skattesats for uppskjutna skattefordringar avseende pensioner redo-
visas i Ovrigt totalresultat, se not 26. Effekten av dndrad skattesats for andra uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder uppgar till 168 mkr och redovisas i resultatrakningen.
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Not 1 6 Fortsattning

Skattefordringar och skatteskulder

2012-12-31 2011-12-31
Skattefordringar 568 436
Skatteskulder 240 263
Netto skattefordringar (+), skatteskulder (-) 328 173

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan arets beraknade inkomst-
skatt och erlagd prelimindr skatt samt annu ej reglerade inkomstskatter for tidigare ar.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2012-12-31 2011-12-31
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
over finansiell stallning 1255 1671
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport dver
finansiell stallning 572 927
Netto uppskjutna skattefordringar (+),
uppskjutna skatteskulder (-) 683 744
2012-12-31 2011-12-31
Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag 648 371
Uppskjutna skattefordringar for andra tillgangar 539 504
Uppskjutna skattefordringar for avsattningar pensioner 833 938
Uppskjutna skattefordringar for pagaende projekt 362 442
Andra uppskjutna skattefordringar 988 1111
Summa fore nettoredovisning 3370 3366
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder -2115 -1695
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
over finansiell stallning 1255 1671
2012-12-31 2011-12-31
Uppskjutna skatteskulder for andra langfristiga
tillgangar 402 331
Uppskjutna skatteskulder for pagaende projekt 1497 1145
Uppskjutna skatteskulder for andra kortfristiga
tillgangar 356 427
Andra uppskjutna skatteskulder 432 719
Summa fore nettoredovisning 2687 2622
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder -2115 -1695
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
over finansiell stallning 572 927

Forandring av nettofordran (+), nettoskuld (-) uppskjutna skatter

2012 2011
Nettoskuld/fordran uppskjutna skatter
vid drets bérjan 744 -165
Foretagsforsaljningar 23
Redovisat i Ovrigt totalresultat -90 868
Uppskjutna skattekostnader/skatteintakter -85 91
Omklassificeringar 143
Kursdifferenser -29 -73
Nettofordran uppskjutna skatter vid arets slut 683 744

Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser temporara skillnader
mellan skattemdssiga varden och i rapporten dver finansiell stallning redovisade
varden. Dessa skillnader uppkommer bland annat nar koncernens varderingsprincip
avviker fran den som tilldmpas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak ar dessa upp-
skjutna skattefordringar realiserade inom fem ar.
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Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis nar redovisad avskrivning / nedskriv-
ning av tillgangar blir skattemassigt avdragsgill forst en senare period, vid elimine-
ring av internvinster, nar avsattningar for formansbestdmda pensioner skiljer mellan
lokala regler och IAS 19, nar erforderliga avsattningar blir skattemassigt avdragsgilla
en senare period samt narforskottsbetalningar till pagaende projekt beskattas enligt
kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatteskulder
avser tempordra skillnader mellan skattemdssiga varden och i rapporten 6ver finan-
siell stallning redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bl. a nar koncernens
varderingsprincip avviker fran den som tillampas lokalt av koncernbolaget. | huvud-
sak bedoms dessa uppskjutna skatteskulder bli realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis ndr skattemdssig avskrivning inne-
varande period ar storre an erforderlig ekonomisk avskrivning samt nar upparbetade
vinster i pagaende projekt beskattas forst nar projektet ar fardigstallt.

Tempordra skillnader som hanfor sig tillinvesteringar i koncernféretag, filialer,
intresseforetag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte redovisats
uppagar till 0 (0) Mkr.

| Sverige och flera andra lander galler skattefrihet vid avyttring av andelar i aktie-
bolag under vissa forutsattningar varfor temporara skillnader normalt ej finns pa
aktier agda av koncernens bolag i dessa lander.

Tempordra skillnader och férlustavdrag som inte redovisas som
uppskjutna skattefordringar

2012-12-31 2011-12-31
Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 1 2
Forlustavdrag med forfallodag senare an ett ar
men inom tre ar 180 188
Forlustavdrag med forfallodag senare an tre ar 1175 1136
Summa 1356 1326

Skanska har forlustavdrag i flera olika lander. I ndgra av dessa ldnder har Skanska for
narvarande ingen eller begransad verksamhet. | vissa ldnder dr nuvarande resultat-
generering pa en sadan niva att sannolikheten for utnyttjande ar svar att bedéma.
Det kan ocksa finnas begransningar i kvittningsratten. | dessa fall redovisas ingen
uppskjuten skattefordran for forlustavdragen.
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Not

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella anldgg-
ningstillgangar, se not 1, redovisnings- och varderingsprinciper.

Som materiella anldggningstillgangar redovisas kontor och andra byggnader som

anvands i koncernens rorelse.

Maskiner och inventarier redovisas i en post.

Materiella anldggningstillgangar férdelat per tillgangsslag

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar pa materiella

anldggningstillgangar

Under dret har nedskrivningar redovisats netto med -29 (-14) Mkr.
Samtliga nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar har redovisats som kostna-
der for produktion och forvaltning.

2012 2011 Byggnader och Maskiner och
mark inventarier Summa
Byggnader och mark 2097 1871 Nedskrivning/aterféring
Maskiner och inventarier 5694 5015  av nedskrivning 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Pagaende nyanlaggningar 147 132 Nedskrivning -16 -7 -22 -8 -38 -15
Summa 7938 7018  Aterforing av nedskrivning 1 9 9 1
Summa -16 -6 -13 -8 -29 -14
Avskrivning per tillgang och funktion pa materiella Belopp for nedskrivning/
anldggningstillgangar - — i;ig;r;l;%av nedskrivning 2012 2011 2012 2011 2012 2011
oc[l’lr?i;lrl\ile(lﬂz?ng Z(:irr:lai:{ir:tr:gt?:: Summa Nettoforsdljningsvérde -16 -7 -22 -9 -38 -16
2012 2011 2012 2011 2012 2011 Nytfjandevarde 1 9 1 10 2
Byggnader och mark 56 -68 -19 -14 -75 -g2 Summa -16 -6 -13 -8 -29 -14
Maskiner och inventarier -1253 -1124 -115 -98 -1368 -1222
Summa -1309 -1192 -134 -112 -1443 -1304
Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar
Byggnader och mark Maskiner och inventarier Pagaende nyanldggningar
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2996 2765 17 260 15464 132 62
Investeringar 256 228 2 167 1835 221 145
Foretagsforvarv 62 83 1 289
Avyttringar -7 -16 -474 -93 -24 -4
Omklassificeringar 94 -16 216 -71 -178 -71
Arets kursdifferenser -45 -48 -234 -164 -4
3356 2996 18 936 17 260 147 132
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -991 -927 -12 163 -11247
Avyttringar och utrangeringar 2 3 340 33
Omeklassificeringar 2 -2 -15 169
Arets avskrivningar -75 -82 -1365 -1222
Arets kursdifferenser 4 17 146 104
-1058 -991 -13 057 -12 163
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -134 -133 -82 -78
Avyttringar -19 2
Omklassificeringar -52 -67 -1
Arets nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar -16 -6 -13 -8
Arets kursdifferenser 1 5 -4 3
-201 -134 -185 -82
Redovisat varde vid arets slut 2097 1871 5694 5015 147 132
Redovisat vdrde vid arets borjan 1871 1705 5015 4139 132 62

Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.
Uppgifter om finansiell leasing se not 40, Leasing.
Skanska har ataganden om forvarv av materiella anldggningstillgangar med 379 (91) Mkr.
Skanska har varken under aret eller jamforelsearet erhallit ndagon kompensation fran tredje part for materiella anldggningstillgangar som skadats eller gatt forlorade.
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Not 18 Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se not 1, redovisnings- och
varderingsprinciper.

For kritiska beddmningar se not 2.

Goodwill uppgar till 4 882 (5 012) Mkr. Under aret har goodwill minskat med
-130 Mkr genom justerade forvarv i USA, Finland och Polen, samt genom kurs-
differenser. Under jamforelsearet 6kade goodwill med 1 095 Mkr.

Se dven not 7.

Goodwillvarden fordelade per kassagenererande enheter

arets varav varav
2012 2011 forandring forvarv kursdifferens

Sverige 72 0
Norge 1564 1539 25 25
Finland 412 440 -28 -11 -17
Polen 44 84 -40 -44 4
Tjeckien/Slovakien 566 572 -6 -6
Storbritannien 1348 1368 -20 -20
USA Building 265 280 -15 -15
USA Civil 611 657 -46 -10 -36
Summa 4882 5012 -130 -65 -65

Atervinningsvardet for goodwill baseras uteslutande pa nyttjandevérdet. Goodwill-
vardet tillsammans med 6vriga varden pa anldggningstillgangar, omsattningsfastig-
heter och netto rorelsekapital provas arligen.

Forvantade kassafloden baseras pa prognoser for varje delmarknad i de ldnder dar
koncernen ar verksam. Viktiga variabler ar bland annat demografisk utveckling och
ranteutveckling. Prognoserna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna beddmningar
och externa informationskallor. Prognosperioden omfattar 3 ar.

Den tillvaxttakt som anvands for att extrapolera kassaflodesprognoser bortom
den period som tdcks av de tredriga prognoserna dr for branschen normala i respektive
land. I normalfallet har tva procent anvants.

For varje affarsenhet anvands en unik diskonteringsfaktor baserad pa WACC-ranta
(vagd genomsnittlig kostnad for lanat och eget kapital).

Parametrar som paverkar WACC-rdntan ar laneranta, marknadsrisker och forhall-
andet mellan lanat och eget kapital. WACC-rantan anges fore skatt.

Foljande tabell anger hur redovisat varde forhaller sig till atervinningsvardet for
respektive affarsenhet for Skanskas storsta goodwillposter. Atervinningsvardet
uttrycks som 100. Testerna baseras pa bedémning av utvecklingen under den
kommande trearsperioden.

Stor- USA
Norge Finland Tjeckien britannien Civil
Atervinningsvérde, 100 100 100 100 100 100
Redovisat varde? 22 20 37 n.a n.a
Rantesats, procent (WACC) 9 9 11 11 12
Redovisat varde i forhallande till
atervinningsvardet 100 vid en hoj-
ning av rantan med
+ 1 procentenhet 26 23 41 n.a n.a
+ 5 procentenheter? 41 34 56 n.a n.a

1) For verksamheten i Storbritannien och USA ar redovisat varde negativt till foljd av ett
negativt rorelsekapital som verstiger anldggningstillgangarnas varde.

2) Varde > 100 uttrycker att atervinningsvarde understiger redovisat varde och
nedskrivningsbehov foreligger.
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Nedskrivning av goodwill
Under aret har koncernen skrivit ned goodwill med 0 (-33) Mkr. Forra arets nedskriv-
ning hanfors till férvarv i Estland.

Uppgift om anskaffningsvarden och ackumulerade nedskrivningar

Goodwill
2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5454 4324
Foretagsforvarv -65 1112
Arets kursdifferenser -77 18
5312 5454
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -442 -407
Arets nedskrivningar 0 -33
Arets kursdifferenser 12 -2
-430 -442
Redovisat varde vid arets slut 4882 5012
Redovisat varde vid arets borjan 5012 3917
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Not 1 9 Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Immateriella tillgangar med tilldmpade nyttjandeperioder

Tilldmpade

nyttjande-

2012-12-31  2011-12-31 perioder

Immateriella tillgangar, internt forvarvade 8 3-5ar

Immateriella tillgangar, externt forvarvade 178 158 3-10ar
Summa 186 158

| externt forvarvade immateriella tillgangar ingar forvarvade patent i Sverige, for-
varvade servicekontrakt i Storbritannien, forvarvade kundkontrakt i Polen, nyttjande-
ratter for grus- och bergtdkter i Sverige och mjukvara for datorer.

Mijukvara for datorer skrivs av pa 3-5 ar. Servicekontrakt skrivs av pa 3-6 ar, kund-
kontrakt i takt med upparbetning och patent skrivs av pa 10 ar. Nyttjanderéatter for
bergs- och grustdkter avskrivs i takt med substansuttag.

Avskrivning per funktion pa dvriga immateriella tillgangar
Avskrivning gors pa samtliga immateriella tillgangar da dessa har en begrénsad
nyttjandeperiod.

Avskrivning per funktion 2012 2011
Produktion och férvaltning -40 -35
Forsaljning och administration -37 -54
Summa =77 -89

Nedskrivning/aterféring av nedskrivning pa 6vriga

immateriella tillgangar

Under aret har ingen nedskrivning/aterféring av nedskrivning pa évriga immateriella
tillgangar skett, ej heller under forra aret.

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar

f)vrig_a .
iella | iella
Motorvags tillgangar, tillgangar, internt
koncession externt férvarvade  upparbetade?
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 0 186 835 760 64 64
Foretagsforvarv 17
Ovriga investeringar 164 102 70 3
Avyttringar -181 -9 -5
Utrangeringar -64
Omklassificeringar -169 -16 7
Arets kursdifferenser -23 -7
0 0 889 835 10 64
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 0 0 -651 -563 -64 -64
Avyttringar 9 1
Arets avskrivningar 75 -89 -2
Utrangeringar 64
Omeklassificeringar 9
Arets kursdifferenser 23
0 0 -685 -651 -2 -64
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -26 -29
Avyttringar 3
Arets nedskrivningar
0 0 -26 -26 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 0 0 178 158
Redovisat varde vid arets borjan 0 186 158 168 0

1) De internt upparbetade immateriella tillgangarna utgors av mjukvara for datorer.

Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 114 (42) Mkr.
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Not Placeringar i joint ventures och intresseforetag

Placeringar i joint ventures och intresseforetag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden. Resultat fran joint ventures och intresseforetag redovisas pa egen rad
i rorelseresultatet.

Resultatet utgors av koncernens andel av joint ventures och intresseféretags
resultat efter finansiella poster justerat for eventuell nedskrivning av koncernmdssig
goodwill och internvinster.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag framgar av féljande tabell:

2012 2011
Andel av joint ventures resultat
enligt kapitalandelsmetoden? 542 380
Andel av intresseforetags resultat
enligt kapitalandelsmetoden? 3 3
Forsaljning av joint ventures 432 4564
Nedskrivning joint ventures -12 -5
Summa 965 4942

1) Vid berdkning av joint ventures och intresseforetags resultat enligt kapitalandelsmetoden
redovisas koncernens andel av skatt pa raden for skatter i resultatrakningen. Koncernens andel
av joint ventures skatt uppgar till -22 (-53) Mkr och andelen av intresseforetags skatt uppgar till
0 (1) Mkr. Se dven not 16, Inkomstskatter.

Redovisat varde samt forandringen som skett framgar av foljande tabell:

2012 2011

Joint ventures Intresseforetag Summa Joint ventures Intresseforetag Summa
Vid arets borjan 2498 28 2526 1748 27 1775
Nyanskaffningar 387 387 1209 1209
Avyttringar -637 -9 -646 50 50
Omklassificeringar -61 7 -54 402 402
Arets kursdifferenser -29 -29 -40 -1 -4
Arets avsattning/aterforing for internresultat pa
entreprenadarbeten 0 -3 -3
Forandring av verkligt vérde pa derivat -53 -53 -1030 -1030
Arets nedskrivningar -12 -12 -5 -5
Arets férandring genom andel i joint ventures och
intresseforetags resultat efter avdrag for erhallen utdelning 298 298 167 2 169
Redovisat varde vid arets slut 2391 26 2417 2498 28 2526

Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31, Andelar i joint ventures. Se redovis-
nings- och varderingsprinciper, not 1.
Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat varde om 2 391 (2 498) Mkr.
Inom Infrastrukturutveckling finns redovisade varden i joint ventures om
1388 (1 640) Mkr.
Det finns avsattningar for negativa varden pa joint ventures med ett mindre
belopp.

Resultat fran joint ventures
Andelar i joint ventures resultat redovisas i rorelseresultatet eftersom andelarna
innehas som ett led i rorelsen.

Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer huvud-
sakligen fran verksamheten inom Infrastrukturutveckling.
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Not Fortsattning

Infrastrukturutveckling
Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i privat-
finansierade infrastrukturprojekt, t ex vagar, sjukhus och skolor. Verksamheten ar
fokuserad pa att skapa nya projektméjligheter framst pa de marknader dar koncernen
har verksamhet.

Resultatet fran andelar i joint ventures inom Infrastrukturutveckling ar hogre
forra aret till foljd av forsaljningen av framforallt Autopista Centrali Chile.

Under aret har tecknats avtal for tre projekt; Mullbergs Vindpark i Jamtland,
Sverige, Midtown Tunnel/Elizabeth River Tunnels, USA samt Essex Schools i UK.

Specifikation 6ver storre innehav i aktier och andelar i joint ventures

Koncernmadssigt
redovisat varde

Andel (%)  Andel (%)

Bolag Verksamhet Land av kapital av roster Valuta 2012-12-31 2011-12-31
Joint ventures inom Infrastrukturutveckling
Antofagasta Inversora S.A. Motorvag Chile 50 50 CLP 230 142
Bristol LEP Ltd Undervisning Storbritannien 80 80 GBP 1 2
Bristol PFI Development Ltd Undervisning Storbritannien 50 50 GBP 0 9
Capital Hospitals (Holdings) Ltd Sjukvard Storbritannien 38 38 GBP 341 308
Central Nottinghamshire Hospital (Holdings) Ltd" Sjukvard Storbritannien - - GBP - 216
Connect Plus Holdings Ltd Motorvag Storbritannien 40 40 GBP 152 15
Croydon and Lewisham Lighting Services (Holdings) Limited shares = Gatubelysning Storbritannien 50 50 GBP 0 0
Derby Healthcare Holdings Ltd? Sjukvard Storbritannien - - GBP - 99
Elizabeth River Crossings LLC Motorvag/Tunnel ~ USA 50 50 usb 0 -
Elizabeth River Crossings Holdco LLC Motorvag/Tunnel ~ USA 50 50 usb 0 -
Essex LEP Ltd Undervisning Storbritannien 70 70 GBP 0 5
Essex PFI Ltd Undervisning Storbritannien 45 25 GBP 0 1
Essex Schools Holdings (Woodlands) Limited Undervisning Storbritannien 45 25 GBP 0 -
Gdansk Transport Company S.A Motorvag Polen 30 30 PLN 410 372
Mullbergs Vindpark AB Vindkraft Sverige 50 50 SEK 44 -
Sjisjka Vind AB Vindkraft Sverige 50 50 SEK 207 151
Surrey Lighting Service Holding Company Ltd Gatubelysning Storbritannien 50 50 GBP 0 0
Swedish Hospital Partners Holding AB Sjukvard Sverige 50 50 SEK 0 0
The Coventry and Rugby Hospital Comp.Ltd? Sjukvard Storbritannien - - GBP - 98
The Walsall Hospital Company Plc? Sjukvard Storbritannien - - GBP - 90
Tieyhtio Nelostie Oy Motorvag Finland 50 50 EUR 3 32
Tieyhtio Ykkostie Oy? Motorvag Finland - - EUR - 100
Summa joint ventures inom Infrastrukturutveckling 1388 1640
Galoppfaltet Exploatering AB Bostadsutveckling ~ Sverige 50 50 SEK 333 327
AB Sydsten Byggverksamhet Sverige 50 50 SEK 86 100
Ovriga joint ventures 584 431
Summa joint ventures, koncernen 2391 2498

1) Innehaven har avyttrats under 2012.

Berdknat varde pa aktier och andelar i joint ventures
i Infrastrukturutveckling

Mdr kr 31 dec 2012 31dec2011
Nuvarde av kassaflode fran projekt 54 5,0
Nuvarde av aterstaende investeringar -09 -0,8
Nuvarde av projekt 4,5 4,2
Redovisat varde fore kassaflodessakringar? -2,8 -3,0
Orealiserad utvecklingsvinst 2 17 1,2
Kassaflodessakring 1,6 1,6
Paverkan i orealiserat eget kapital 3,3 2,8

1) Efter beaktande av avsattningar for negativa bokférda varden, se Not 29 Avséttningar
2) Skatteeffekter ej inkluderade
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Not 2 O Fortsattning

Uppgift om koncernens andel av resultatrakning och rapport 6ver finansiell stéllning for joint
ventures som redovisas enligt kapitalandelsmetoden

i beloppen ingar
Infrastrukturutveckling med

Resultatrakning 2012 2011 2012 2011
Intakter 6141 4518 4431 3874
Rorelsens kostnader -5879 -4339 -4385 -3741
Rorelseresultat 262 179 46 133
Finansiella poster 275 196 305 218
Resultat efter finansiella poster? 537 375 351 351
Skatt -22 -53 -16 -46
Periodens resultat 515 322 335 305

Rapport 6ver finansiell stallning

Anlaggningstillgangar 17 895 20583 17577 20133
Omsattningstillgangar 6986 4592 4519 2854
Summa tillgangar 24 881 25175 22096 22987
Eget kapital hanforligt till aktiedgaren 2206 2265 1207 1411
Innehav utan bestammande inflytande 2 90 2 52
Langfristiga skulder 20894 21295 20262 20540
Kortfristiga skulder 1779 1525 625 984
Summa eget kapital och skulder 24 881 25175 22096 22 987

1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pa koncernniva.

i beloppen ingar
Infrastrukturutveckling med

Avstamning mot aktier i joint ventures 2012 2011 2012 2011
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures justerat for
Overvarden och goodwill 2206 2265 1207 1411
+ Bokfort som avsattning 4 4
+ Forluster i Infrastrukturutveckling som redovisas som
avsattning 181 229 181 229
Redovisat vérde pa aktierna 2391 2498 1388 1640
Stallda sakerheter Uppgift om koncernens andel av intakter, resultat, tillgangar, skulder
Aktier i joint ventures som stallts som sakerhet for [an och andra forpliktelser uppgar  och eget kapitali intresseforetag
till 449 (429) Mkr. 2012 2011
n Intakter 17 17
Ovrigt
. . ) L. . ) Resultat 0 1
| delagda joint ventures totala investeringsataganden uppgar Skanskas andel till
4 378 (3 664) Mkr, varav Skanska har aterstaende ataganden om att investera Tillgangar 26 28
1541 (938) Mkr i infrastrukturinvesteringar i form av andelar och lan.
Ovrig del férvéntas finansieras framst i form av bankkrediter eller obligationslan Eget kapital” 26 28
i respektive joint venture samt i form av andelar och lan fran andra deldgare. Skulder 0 0
Eventualforpliktelser for joint ventures uppgar till 637 (345) Mkr. 26 28
Intresseforetag 1) Avstdmning mellan eget kapital och redovisat varde pa andelarna enligt kapitalandelsmetoden

Intresseforetag redovisas i enlighet med IAS 28, Intresseforetag. Se redovisnings-

och varderingsprinciper, not 1. 2012 201
Redovisat virde pa intresseféretag uppgar till 26 (28) Mkr. Eget kapitaliintressebolag 26 28
Justering for forluster som ej redovisats 0 0
Redovisat varde 26 28
Ej redovisad andel av forluster i intresseforetag
2012 2011
Arets forlust 0 0
Avyttring 0 1085
Tidigare ars forluster 0 0

Ovrigt
lintressebolagen finns inga skulder eller eventualforpliktelser som koncernen kan bli
betalningsansvarig for. Det finns ej heller nagra ataganden om framtida investeringar.
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Not Finansiella tillgangar

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas finansiella placeringar, finansiella
fordringar och aktieinnehav dér dgandet understiger 20 procent och koncernen
inte innehar betydande inflytande. Som finansiella omsattningstillgangar redovisas

finansiella placeringar och finansiella fordringar.

Se dven not 6, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Finansiella anldggningstillgangar 2012-12-31  2011-12-31
Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar som kan saljas" 50 38
50 38
Finansiella fordringar, rantebarande
Fordringar hos joint ventures 757 824
Likvida medel med restriktioner 557 926
Nettotillgangar i fonderade pensionsplaner 456 152
Ovriga rantebirande fordringar 22 168
1792 2070
Summa 1842 2108
varav rantebarande finansiella anldggningstillgangar 1792 2070
varav icke rantebarande finansiella anldggningstillgangar 50 38
Finansiella omsattningstillgangar 2012-12-31  2011-12-31
Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Derivat 86 105
Derivat som sakringsredovisas 102 125
Investeringar som halles till forfall 1319 1534
1507 1764
Finansiella fordringar, rantebarande
Likvida medel med restriktioner 3989 4046
Fordringar hos joint ventures 73
Ovriga rantebarande fordringar 269 551
4331 4597
Summa 5838 6361
varav rantebdrande finansiella omsattningstillgangar 5650 6131
varav icke rantebarande finansiella omsattningstillgangar 188 230
Totalt redovisat varde for finansiella tillgangar 7 680 8469
varav finansiella tillgangar exklusive aktier 7630 8431

1) Aktier varderade till anskaffningsvarde ingar med 50 (38) Mkr. Aktieinnehavet har under aret

paverkats av nedskrivning med -1 (-5) Mkr.
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Not Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Omsattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings- och Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar
varderingsprinciper, not 1. Omséattningsfastigheter varderas enligt IAS 2, Varulager och vérderas darmed till det
Balansposternas fordelning per verksamhetsgren framgar nedan. ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérde. Justering till nettoforsal;-
ningsvarde via en nedskrivning redovisas liksom aterforingar av gjorda nedskrivningar
Verksamhetsgren 2012-12-31 2011-12-31 i resultatrdkningen som produktions- och forvaltningskostnad.
Kommersiell fastighetsutveckling 14081 11066 Nettof(’)rséljningsyérdet paverkas saval av fastighetens typ och beldgenhet som av
Bostadsutveckling 11370 12345 ~ Marknadens avkastningskrav. o o
Centralt 1453 Av foljande tabell framgar att det under aret aterforts nedskrivningar med ett
belopp om 2 (1) Mkr. Anledningen till detta ar att nettoférsaljningsvardet har dkat
Summa 26 904 23411 .
under aret.
For ytterligare beskrivning av verksamhetsgrenarna, se not 4, Redovisning per
segment Aterforing av
o X . o X X Nedskrivningar  nedskrivningar Summa
Som omséttningsfastigheter redovisas fardiga fastigheter, fastigheter under
i ) ) 2012 2011 2012 2011 2012 2011
uppférande och exploateringsfastigheter. - - -
Kommersiell fastighetsutveckling -2 -47 2 0 -47
Bostadsutveckling -118 -77 1 -118 -76
Summa -120 -124 2 1 -118 -123
Redovisade varden
Fardigstallda Fastigheter Exploaterings- Omsattnings-
fastigheter under uppférande fastigheter fastigheter
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling? 2486 2913 5846 4282 5749 3871 14081 11066
Bostadsutveckling 890 358 4978 5418 5502 6569 11370 12 345
Centralt 1453 1453
Summa 3376 3271 10 824 9700 12704 10 440 26904 23411

1) Av beloppet for fastigheter under uppférande 5 846 Mkr utgors 2 026 Mkr av fastigheter som fardigstallts under 2012 och 3 820 Mkr av pagaende projekt.

Kommersiell Summa
fastighetsutveckling Bostadsutveckling Centralt omsattningsfastigheter

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Redovisat varde
Vid arets borjan 11066 10000 12 345 10 406 0 23411 20406
Investeringar 6426 3485 7755 7287 10 14191 10772
Redovisat varde salda fastigheter -2939 -2633 -7 050 -4850 -26 -10015 -7483
Nedskrivningar/reverseringar
av nedskrivningar 0 -47 -118 -76 -118 -123
Arets avsattning for internvinst pa
entreprenadarbeten -163 -70 -64 -16 -227 -86
Omeklassificeringar -3 309 -1405 -319 1469 61 -10
Arets kursdifferenser -306 22 -93 -87 -399 -65
Vid arets slut 14081 11066 11370 12 345 1453 26 904 23411

Redovisat varde for omsattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade efter anskaffningsvarde och fastigheter varderade enligt
nettoforsaljningsvarde enligt foljande tabell;

Anskaffningsvarde Nettoforsaljningsvarde Summa
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 13610 10061 471 1005 14081 11066
Bostadsutveckling 11225 11969 145 376 11370 12 345
Centralt 1453 1453
Summa 26 288 22030 616 1381 26 904 23411
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Not 2 2 Fortsattning Not Ovriga rérelsefordringar

Skiltnad mellan verkligt virde och redovisat virde pa Som 6vriga rorelsefordringar redovisas icke rantebarande fordringar i rorelsen.
omséttningsfastigheterna Rorelsefordringarna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
Overvarde Overvarde omsattningstillgangar.
Mdr kronor 31dec2012 31dec2011
Kommersiell fastighetsutveckling 2012-12-31 2011-12-31
Fardigstallda projekt 1,7 1,2 Kundfordringar hos joint ventures 440 521
Ramark och exploateringsfastigheter 0,6 0,6  Kundfordringar, 6vriga 18467 17523
Pagaende projekt? 1,8 2,6 Ovriga rorelsefordringar 3475 3410
11 4,4  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1183 1184

Bostadsutveckling Summa 23565 22638
Ramark och exploateringsfastigheter 1,0 1,0 varav finansiella instrument redovisat i not 6,
Summa 5,1 5.4 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

. R o o ) o Kundfordringar 18907 18044
1) Beddmt marknadsvarde. Intern vardering med vardetidpunkt vid respektive fardigstallande. . . X . .

Ovriga rorelsefordringar inklusive upplupna
stillda sikerheter ranteintakter 53 159
Omsattningsfastigheter som stallts som sakerhet for lan och andra forpliktelser 18960 18203
uppgar till 0 (10) Mkr. Se not 33, Stallda sakerheter, eventualforpliktelser, och varav icke finansiella instrument 4605 4435
eventualtillgdngar.
Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader. Skanska har
ataganden om att investera 79 (91) Mkr i omsattningsfastigheter.
Not Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kassa och disponibla medel pa bank och motsvarande
kreditinstitut.
Not Material- och varulager mm Kassa och bank uppgar till 5 770 (5 309) Mkr.

Koncernen har ej nagra kortfristiga placeringar per balansdagen, ej heller per
foregaende ars balansdag.

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings- och varde-
ringsprinciper, not 1.

2012-12-31 2011-12-31

Ravaror och fornédenheter 578 516
Varor under tillverkning 110 125
Fardigvaror och handelsvaror 391 373
Summa 1079 1014

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat vérde for varulagret och dess
verkliga varde. Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsaljnings-
vardet har 6kat. Inga varor har stéllts som sakerhet for lan och andra forpliktelser.
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Not Eget kapital/Resultat per aktie

Eget kapitali koncernen fordelas pa eget kapital hanforligt till aktiedgarna och Eget kapital hanforligt till aktiedgarna fordelas pé;
innehav utan bestammande inflytande. 2012-12-31 20111231
karl)rilr;i::tav utan bestdmmande inflytande utgor cirka en procent av totala egna Aktiekapital 1260 1260
Eget kapital har under aret forandrat sig enligt foljande Tillskjutet kapital 1178 938
Reserver -1657 -1290
o1 o1t Balanserat resultat 18 406 18 505
A Summa 19 187 19413
Ingaende balans 19 583 20792
varav innehav utan bestdmmande inflytande 170 122 Tillskjutet kapital
Arets totalresultat Inbetalt kapital utdver kvotvarde vid historiska nyemissioner redovisas som tillskjutet
Arets resultat hanforligt till kapital.
Aktiedgarna 2853 7589 Férandringen under 2012 och 2011 hanfor sig till aktierelaterade ersattningar
Innehav utan bestdammande inflytande 8 6 och uppgartill 240 (228) Mkr.
Ovrigt totalresultat Reserver 2012 2011
Omrakningsdifferenser hanforliga till Omrakningsresery 99 423
S D - -
aktleakgarnad ” hanforl L N 444 458 Reserv for kassaflodessakring -1756 -1713
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav
utan bestdammande inflytande -4 -1 Summa -1657 -1290
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter? 120 106 o
Paverkan av kassaflodessakringar? -42 1326  Avstdmning reserver
Paverkan av aktuariella vinster och forluster -130 -3106 Omrakningsreserv
pa pensioner? Ingdende omrdkningsreserv 423 775
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat o s .
beldpande pa kassafladessikringar? 4 57 Arets omrakningsdifferenser -444 -458
. P P . . 9 . Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 120 106
beldpande pa aktuariella vinster och forluster® 4 -89 811 99 a3
Arets total ot 2_23(: _: 2;; Reserv for kassaflodessakring
retsto ? re,_su, 2 ) . Ingaende sakringsreserv -1713 -444
varav hanforligt till aktiedgarna 2267 3673
varav hanforligt till innehav utan Kassaflodessakringar redovisade
bestammande inflytande 4 5  iovrigt totalresultat;
Svriaa forandri i eget kapital . Arets sakringar -473 -1233
vriga forandringar i eget kapital som ej ingar N -
i arets totalresultat Upplost mot resultatrakningen 431 -93
Utdelning till aktiedgarna 2471 -4945  Skatt hanforlig till arets sékringar -1 57
Utdelning till innehav utan bestimmande -1756 -1713
inflytande -8 -2 Summa reserver -1657 -1290
Forandring i koncernens sammansattning 0 16
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 240 228  Omrdkningsreserv
Aterkop aktier 262 _184  Omrdkningsreserven bestar av ackumulerade omrakningsdifferenser vid omrékning
_2501 _4887 & finansiella rapporter for utlandska verksamheter. | omrakningsreserven ingar dven
kursdifferenser som uppstatt vid sakring av nettoinvesteringar i utldndska verksam-
Utgaende eget kapital 19 353 19583  heter: Omrdkningsreserven "nollstalldes” vid dvergangen till IFRS redovisningen
varav innehav utan bestdammande inflytande 166 170  1januari2004.

1) Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna, -444 (-458) Mkr samt sakring av valutarisk Arets omrékningsdifferenser uppgar till -444 (-458) Mkr och bestar av negativa
i utlandsverksamheter, 120 (106) Mkr, totalt -324 (-352), utgor koncernens forandring av omrakningsdifferenser i valutorna USD, EUR, CZK, GBP, ARS, BRL och DKK och samt

omrakningsreserv. L sl . . e .
2) Paverkan av kassaflodesséakringar -42 (-1 326) Mkr, tillsammans med skatt -1 (57) Mkr, totalt positiva omrakningsdifferenser i valutorna NOK, PLN och CLP (for forkortning av

-43 (-1 269) Mkr utgor koncernens férandring av reserv for kassaflodessakring. valutor, se not 34, Valutakurser samt effekt av andrade valutakurser).

3) Paverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner, -130 (-3 106) Mkr, tillsammans med Omrakningsreserven har under aret paverkats av kursdifferenser med 120 (106)
skatt -89 (811) Mkr, totalt -219 (-2 295) Mkr utgor koncernens totala paverkan pa ovrigt totalre- . o
sultat av pensioner redovisade enligt IAS 19 och redovisas i balanserade vinstmedel. Mkr genom valutasékringsatgarder.

4) Bolagsskatten i Sverige reducerades fran 26,3 procent till 22,0 procent med effekt fran den Koncernen har valutasakringar mot nettoinvesteringar framst i USD, EUR, NOK,

1januari 2013. Skanska redovisar uppskjutna skattefordringar for skillnaden mellan pensions-
skulder berdknade enligt IAS 19 och pensionsskulder berdknade enligt respektive lands lokala CZK, PLN och CLP.

regler. Den reducerade skattesatsen for svenska bolag innebdr att redovisat vérde fér upp- Totalt uppgar ackumulerad omrédkningsreserv till 99 (423) Mkr.
skjutna skattefordringar avseende pensioner inklusive sarskild [6neskatt minskar med

127 mkr per den 31 december 2012. Skillnaden mellan pensionsskulder berdaknade enligt IAS 19

och pensionsskulder beraknade enligt lokala regler redovisas i 6vrigt totalresultat vilket innebar Reserv for kassaflodessakring

att dven denna minskningen av uppskjutna skattefordringar redovisas i 6vrigt totalresultat och Sakringsredovisning tillampas huvudsakligen for Infrastrukturutveckling
ingar i arets forandring. .
9 9 I reserven for kassaflodessakring redovisas orealiserade vinster och forluster pa
sakringsinstrumenten. Forandringen under aret uppgar till -43 (-1 269) Mkr och
utgaende reserv uppgar till -1 756 (-1 713) Mkr.

Balanserat resultat

| balanserat resultat ingar arets resultat samt ej utdelade tidigare ars intjanade
vinstmedel i koncernen. Reservfonden ingar i balanserat resultat tillsammans med
aktuariella vinster och férluster pa pensioner som enligt IAS 19 redovisas i dvrigt
totalresultat.
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Not Fortsattning

Aktuariella vinster och forluster pa pensioner

Eget kapital har under dret paverkats av aktuariella vinster och forluster pa férmans-
baserade planer med -219 (-2 295) Mkr efter hdnsyn till sociala kostnader och skatt.
Aktuariella forluster pa pensionsforpliktelser under aret uppgar till -352 (-2 006) Mkr
och beror pa nettot av férdndrade antaganden och erfarenhetsbaserade férand-
ringar. Aktuariella vinster/forluster pa forvaltningstillgangar under aret uppgar

till 296 (-587) Mkr och beror pa att verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 6ver-
stiger forvantad avkastning i samtliga tre ldnder dar Skanska har formansbaserade
planer, se dven not 28 Pensioner.

2012 2011
Aktuariella vinster och forluster pensionsforpliktelser -352 -2 006
Skillnad mellan forvantad och verklig avkastning
pa forvaltningstillgangar 296 -587
Sociala kostnader -74 -513
Skatt -89 811
-219 -2295

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar

De aktiesparprogram som inférdes 2008 och 2011 redovisas som aktierelaterade
ersdttningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Detta innebar att det verkliga vdrdet beraknas baserat pa bedomd maluppfyllelse
av uppstallda resultatmal under matperioden. Efter matperiodens slut faststalls det
verkliga vardet.

Vardet fordelas 6ver den tredriga intjanandeperioden. Nagon omvardering efter
att det verkliga vardet faststallts sker ej under resterande intjanandeperiod forutom
for forandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret om fortsatt anstallning
under intjdnandeperioden ej langre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en ordinarie utdelning med 6,00 (6,00) kronor

per aktie for verksamhetsaret 2012. Arets utdelning berdknas uppga till 2 471 (2 471) Mkr.
For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala utdel-

ningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstamningstidpunkten, beroende

pa aterkdp av aktier och éverforing av B-aktier till deltagarna i langsiktiga aktieinci-

tamentsprogram. Utdelningen faststalls pa arsstamman den 11 april 2013.

Aktier
Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie framgar av
tabell nedan.

2012 2011
Antal aktier vid arets slut 419903 072 419903 072
varav A-aktier 19947 643 19975523
varav B-aktier 399955429 399927 549
Genomsnittskurs, aterkopta aktier, kronor 105,53 104,79
varav under dret aterkopta 2417 000 1800000
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 8066 894 8323103
Antal utestaende aktier vid arets slut 411836178 411579969
Genomsnittligt antal utestaende aktier 412 035381 411 824 469
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning 413529 383 414 568 384
Genomsnittlig utspadning, procent 0,36 0,66
Resultat per aktie 6,92 18,43
Resultat per aktie efter utspadning 6,90 18,31
Eget kapital per aktie, kronor 46,59 4717
Forandring av antal aktier
Antal vid arets ingang 411579969 411 159 825
Antal aterkopta B-aktier -2 417000 -1800000
Antal aktier tilldelade anstallda 2673209 2220144
Antal vid arets utgang 411836 178 411 579 969

Utspadningseffekt
For de aktiesparprogram som infordes 2008 och 2011 berdknas antalet potentiella
stamaktier under matperioden utifran bedomt antal aktier som kommer att utges
som en foljd av uppfyllelse av uppstallda mal. Efter matperiodens slut faststalls det
antal aktier som kan komma att utges forutsatt att villkoren om fortsatt anstallning
uppfylls. Salunda framrdknade antal potentiella stamaktier reduceras darefter for
funktionen mellan det vederlag som Skanska férvantas erhalla och genomsnittlig
borskurs under perioden.

Kostnaden exklusive sociala avgifter for bada aktiesparprogrammen bedéms
uppga till cirka 1 174 Mkr fordelad pa de tre intjanandearen, motsvarande
11 242 744 aktier. Maximal utspadning vid intjanandeperiodernas utgang berdknas
till 1,60 procent.

Arets kostnad for bada programmen uppgar till 246 Mkr exklusive sociala avgifter.
Intjdnade, ej dnnu utdelade aktierdtter till och med 2012 uppgar till 3 592 002 aktier.
Utspadningseffekten till och med 2012 uppgar till 0,87 procent.

Kapitalhantering
Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas byggprojekt
finansieras huvudsakligen av kunderna.

Det leder till att bolaget inom byggverksamheten kan arbeta med ett negativt
rorelsekapital. Behovet av eget kapital for ett byggforetag ar dock betydande.
Behovet ar relaterat till den stora verksamhetsvolymen och till den inneboende
risken i de olika typerna av bygguppdrag som genomfors. Hansyn maste ocksa tas
till finansieringen av goodwill samt till utférandegarantier som ar nodvandiga for
offentligt upphandlade projekt pa den amerikanska marknaden.

Det ar styrelsens bedémning att koncernens eget kapital uppgar till ett rimligt
belopp med hansyn till de behov som Skanskas finansiella stallning och marknads-
omstandigheter erfordrar.
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Not Finansiella skulder

Not Pensioner

Finansiella skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga skulder. I normalfallet
galler en forfallotidpunkt inom ett ar om skulden skall behandlas som kortfristig.
Detta galler inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tillhor verksamhetscykeln
och darfor redovisas som kortfristiga skulder oavsett forfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicies, se not 6, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Langfristiga finansiella skulder 2012-12-31 2011-12-31

Finansiella skulder varderade till verkligt

varde via resultatrakningen

Derivat 6 2

Derivat som sakringsredovisas 43

Andra finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 1777 986

Ovriga skulder 2994 347

Summa 4820 1335

varav rantebarande langfristiga finansiella skulder 4771 1333

varav icke rantebarande langfristiga finansiella skulder 49 2

Kortfristiga finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Derivat 65 103

Derivat som sakringsredovisas 23 34

Andra finansiella skulder

Byggnadskreditiv till bostadsrattsféreningar 2838 2980

Skulder till kreditinstitut 540 173

Diskonterade skulder? 0 232

Certifikatlan 2260 1890

Ovriga skulder 557 151

Summa 6283 5563
varav rantebdrande kortfristiga finansiella skulder 6195 5426
varav icke rantebarande kortfristiga finansiella skulder 88 137

Totalt redovisat varde for finansiella skulder 11103 6 898

1) Av totalbeloppet pa 0 (232) Mkr avser 0 (65) Mkr diskonterade forskott fran bestallare och
0(167) Mkr avser diskonterade skulder vid kdp av omsattningsfastigheter. Bigge posterna
reglerades under 2012.
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Avsattningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till
anstallda. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Pensionsskuld enligt rapport 6ver finansiell stallning

Rantebdrande pensionsskulder uppgar enligt rapporten 6ver finansiell stallning till
4093 (3 757) Mkr och rantebdrande pensionsfordringar uppgar till 456 (152) Mkr.
Rantebdrande pensionsskulder och rantebdrande pensionsfordringar uppgar netto
till 3637 (3 605) Mkr.

Skanska har férmansbestamda planer for pensioner i Sverige, Norge och
Storbritannien. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlonen.
Planerna omfattar ett stort antal anstéllda men det férekommer dven avgifts-
baserade planer i dessa lander. Koncernbolag i andra lander har pensionsplaner
som redovisas som avgiftsbaserade planer.

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive arbetsgivare
har vanligen ett atagande att betala livsvarig pension. Intjdnandet bygger pa antalet
anstallningsar. Den anstéllde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for

att uppna full ratt till alderspension. For varje ar tjanar den anstallde in dkad ratt

till pension vilket redovisas som pension intjdnad under perioden samt 6kning av
pensionsatagande.

Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas av
tillgangar i pensionsstiftelser och avsattningar i rakenskaperna.

Forvaltningstillgangarna i Sverige och Storbritannien understiger pensionsfor-
pliktelserna varfor mellanskillnaden redovisas som skuld i rapport 6ver finansiell
stallning. Forvaltningstillgangarna i Norge dverstiger pensionsforpliktelserna varfor
mellanskillnaden redovisas som en fordran. Den takregel som i vissa fall begransar
tillgangarnas varde i rapport 6ver finansiell stallning ar inte aktuell enligt befintliga
stadgar i stiftelserna.

Pensionsférpliktelsen per balansdagen uppgar till 15 661 (14 689) Mkr. Okat
atagande for pensioner beror huvudsakligen pa att kostnader for intjanade pensioner
och rantekostnader Overstiger utbetalda pensioner samt effekten av sankta dis-
konteringsrantor i samtliga tre lander. Effekten av de sankta diskonteringsrantorna
reduceras vasentligt av att dven inflationsantaganden och férvantade framtida
lonedkningar sankts for samtliga tre lander.

Forvaltningstillgangarna uppgar till 12 024 (11 084) Mkr. Forvaltningstillgangarnas
Okade varde beror pa att verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar och tillskjutna
medel 6verstiger betalda formaner. Aktuariella vinster och forluster far redovisas
i Ovrigt totalresultat enligt alternativregeln i IAS 19. Skanska tillampar denna
alternativa metod. Aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser under
2012 uppgar netto till -352 (-2 006) Mkr. Aktuariella vinster pa forvaltningstillgangar
under 2012 uppgar till 296 (-587) Mkr vilket till stor del beror pa att vardeuppgangen
pa aktier och fonder 6verstiger den forvdantade avkastningen. Ackumulerad netto-
forlust uppgar till -4 927 (-4 871) Mkr vilken ingar i redovisad pensionsskuld.

I resultatrakningen redovisad avkastning pa forvaltningstillgangarna uppgick
till 527 (620) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 823 (33) Mkr. Den hogre
avkastningen ar hanforlig till pensionsplanerna i samtliga tre ldnder dar Skanska har
férmansbaserade planer.

Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av aktier, rdantebdrande varde-
papper, andelar i fonder samt investeringar i fastigheter och infrastrukturprojekt.
Inga tillgangar anvands i rérelsen. Antalet direktdgda aktier i Skanska AB uppgar till
650 000 (650 000) st B-aktier. Det finns ocksa en obetydlig andel indirekt dgda aktier
i Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.
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Not 2 8 Fortsattning

Forvaltningstillgangar

Pensionsférpliktelser och forvaltningstillgangar per land

Sverige Norge Storbritannien
2012
Aktier 30% 35% 32%
Réntebdrande vardepapper 29% 48% A47%
Alternativa investeringar A1% 17% 21%
Forvantad avkastning 4,00% 4,50% 5,00%
Verklig avkastning 5,80% 8,60% 7,30%
2011
Aktier 25% 35% 38%
Rantebdrande vardepapper 32% 50% 48%
Alternativa investeringar 43% 15% 14%
Forvantad avkastning 5,25% 5,75% 6,00%
Verklig avkastning -0,70% -3,80% 4,30%

ITP 1-planen i Sverige ar en avgiftsbestamd plan. Skanska betalar premier for de
anstallda som omfattas av ITP 1 och den anstallde valjer férvaltare. Bolaget erbjuder
anstallda att valja Skanska som forvaltare. For de anstallda som valt Skanska som
forvaltare finns det en garanti for vad den anstallde minst far vid pensionstillfallet.
Garantin innebar att den del av ITP 1-planen dar Skanska ar forvaltare redovisas som
en formansbestamd plan. Nettot av forpliktelser och forvaltningstillgangar for ITP 1
som forvaltas av Skanska redovisas i bolagets rapport 6ver finansiell stallning.

ITP 2-planen i Sverige ar en formansbestamd plan. En mindre del tryggas genom
forsakring i Alecta. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger
inte tillracklig information for att redovisa dessa forpliktelser som en formansbestamd
plan. Pension som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av 2012 uppgick den kollektiva konsoliderings-
nivan for formansbestamd forsakring i Alecta till 129 procent (113). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av tillgangar i procent av forsakringstekniska ataganden.
AFP-planen i Norge ar ocksa en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare
dar det inte foreligger tillracklig information for att redovisa forpliktelserna som en for-
mansbestdmd plan. Denna planen redovisas darfor ocksa som en avgiftsbestamd plan.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas [6pande under aret av respektive koncernforetag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsdkringsbolag. Storleken pa premien baseras pa
6nen. Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda,
formansbestamda planer

2012 2011 2010 2009 2008
Pensionsforpliktelser
fonderade planer, nuvarde per
den 31 december 15661 14689 11961 12381 11340
Forvaltningstillgangar, verkligt
varde per den 31 december -12024 -11084 -10809 -10163 -8240
Nettoskuld enligt rapport 6ver
finansiell stallning 3637 3605 1152 2218 3100

Storbri-
Sverige Norge  tannien Totalt
2012
Pensionsforpliktelser 7544 2846 5271 15661
Forvaltningstillgangar -3601 -3302 -5121 -12024
Nettoskuld enligt rapport 6ver 3943 -456 150 3637
finansiell stallning
2011
Pensionsforpliktelser 6916 2594 5179 14689
Forvaltningstillgangar -3545 -2746 -4793 -11084
Nettoskuld enligt rapport 6ver
finansiell stallning 3371 -152 386 3605
Totala pensionskostnader i resultatrakningen
2012 2011
Pensioner intjanade under perioden -622 -518
Avgar: Tillskjutna medel fran anstallda 7 8
Ranta pa forpliktelser -595 -563
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 527 620
Reduceringar och regleringar? 29
Pensionskostnader, formansbaserade planer -654 -453
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -958 -784
Sociala kostnader, formansbaserade och
avgiftsbaserade planer? -125 -89
Totala pensionskostnader -1737 -1326
1) Avser reduceringar inom Bostadsutveckling i Sverige.
2) Avser sarskild loneskatt i Sverige och arbetsgivaravgift i Norge.
Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen
2012 2011
Kostnader for produktion och férvaltning -1283 -1035
Forsaljnings- och administrationskostnader -386 -348
Finansnetto -68 57
Totala pensionskostnader -1737 -1326
Aktuariella vinster och forluster som redovisas i 6vrigt totalresultat
2012 2011 2010 2009 2008
Ingaende balans -4871 -2278 -3038 -3728 -1295
Aktuariella vinster och forlus-
ter pa pensionsforpliktelser? -352  -2006 367 -94 -788
Skillnad mellan forvantad och
verklig avkastning pa forvalt-
ningstillgangar 296 -587 393 784 -1645
Ackumulerat -4927 -4871 -2278 -3038 -3728
1) Férdelning pa forandrade antaganden och erfarenhetsbaserade férandringar:
2012 2011 2010 2009 2008
Forandrade antaganden -315  -1940 274 133 -646
Erfarenhetsbaserade
forandringar -37 -66 93 -227 -142
Summa aktuariella vinster
och forluster pa pensions-
forpliktelser -352  -2006 367 -94 -788

Se dven not 26 dar skattedel och sociala kostnader som redovisas i 6vrigt total-
resultat framgar.
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Not 2 8 Fortsattning

Pensionsforpliktelser

2012 2011
Ingaende balans 14 689 11961
Pensioner intjdnade under perioden 622 518
Ranta pa forpliktelser 595 563
Betalda férmaner fran arbetsgivare -234 -218
Betalda formaner fran forvaltningstillgangar -297 -205
Aktuariella vinster (-), forluster (+), perioden 352 2006
Reduceringar och regleringar -29
Kursdifferenser -37 64
Pensionsforpliktelser, nuvarde 15 661 14 689
Forvaltningstillgangar
2012 2011
Ingaende balans 11084 10809
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 527 620
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 441 383
Tillskjutna medel fran anstallda 7 8
Betalda formaner -297 -205
Aktuariella vinster (+), forluster (-), perioden 296 -587
Kursdifferenser -34 56
Forvaltningstillgangar, verkligt varde 12 024 11 084
Tillskjutna medel forvantas uppga till cirka 800 Mkr under 2013.
Avstamning rantebarande pensionsskuld
2012 2011
Ingaende balans pensionsskulder 3605 1152
Pensionskostnader 683 453
Betalda férmaner fran arbetsgivare -234 -218
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -441 -383
Aktuariella vinster (-), forluster (+), perioden 56 2593
Reduceringar och regleringar -29
Kursdifferenser -3 8
Nettoskuld enligt rapport 6ver finansiell stallning 3637 3605
Aktuariella antaganden
Sverige Norge  Storbritannien
2012
Finansiella antaganden
Diskonteringsranta, den 1 januari 3,50% 4,25% 4,75%
Diskonteringsranta, den 31 december 3,00% 4,00% 4,50%
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, perioden 4,00% 4,50% 5,00%
varav aktier 5,00% 6,00% 6,00%
varav rantebdrande vardepapper 1,50% 3,00% 4,00%
Forvantad l6nedkning,
den 31 december 3,50% 3,50% 3,50%
Forvantad inflation, den 31 december 1,75% 2,00% 2,75%
Demografiska antaganden
Forvantad livslangd efter 65 ars alder,
man 23ar 18 ar 22 ar
Forvantad livslangd efter 65 ars alder,
kvinnor 25 ar 21ar 25ar
Livslangdstabell? PRI K2005 PA92
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2011

Finansiella antaganden

Diskonteringsranta, den 1 januari 4,75% 4,00% 5,25%

Diskonteringsranta, den 31 december 3,50% 4,25% 4,75%

Forvantad avkastning pa forvaltnings-

tillgangar, perioden 5,25% 5,75% 6,00%
varav aktier 6,50% 7,25% 7,25%
varav rantebdrande vardepapper 3,00% 4,00% 4,75%

Forvantad l6nedkning,

den 31 december 3,75% 3,75% 3,75%

Forvantad inflation, den 31 december 2,00% 2,25% 3,00%

Demografiska antaganden

Forvantad livslangd efter 65 ars alder,

man 23ar 18 ar 22 ar

Forvantad livslangd efter 65 ars alder,

kvinnor 25ar 21ar 25 ar

Livslangdstabell” PRI K2005 PA92

1) Forvantad livslangd baseras pa lokala livslangdstabeller i respektive land. Om férvantad
livslangd 6kar med 1 ar, férvantas pensionsforpliktelsen 6ka med cirka 4 procent.

Samtliga tre lander dar Skanska har formansbaserade planer har en omfattande
marknad for forstklassiga langfristiga foretagsobligationer inklusive bostadsobliga-
tioner. Diskonteringsrantan faststalles med utgangspunkt fran marknadsrantan pa
balansdagen for dessa obligationer.

Den forvantade avkastningen pa rantebarande vardepapper faststalles till och
med ar 2012 med utgangspunkt fran marknadsrantan pa balansdagen for langfris-
tiga statsobligationer for respektive land. For aktuellt innehav av forstklassiga fore-
tagsobligationer tillkommer en riskpremie pa cirka 1,75 procent. For aktiemarknaden
som helhet och alternativa investeringar tillkommer en riskpremie pa 3 procent.
Premien justeras for respektive aktiemarknads riskprofil. Regelverket for IAS 19 for-
andras med verkan fran den 1 januari 2013. Detta innebar att fran och med ar 2013
kommer den férvantade procentuella avkastningen att motsvara diskonteringsran-
tan vilket far till foljd att den forvantade avkastningen blir lagre an med nuvarande
berakningsmetod. Effekten av denna férandringen paverkar dven aktuariella vinster/
forluster i motsvarande man eftersom skillnaden mellan férvdntad avkastning och
verklig avkastning ocksa forandras.

Pensionsforpliktelsens kanslighet for andrad diskonteringsranta

Stor-
Sverige  Norge britannien Summa
Pensionsforpliktelser, den 31 december, 2012 7544 2846 5271 15661
Diskonteringsrantan 6kar med 0,25%" -300 -125 -250 -675
Diskonteringsrantan reduceras med 0,25%?" 300 125 250 675

1) Beraknad forandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om diskonteringsrantan for-
andras. Om pensionsskulden 6kar reduceras koncernens eget kapital med cirka 85 procent av
den 6kade pensionsskulden efter hansyn tagen till uppskjuten skatt och sociala kostnader.

Forvaltningstillgangarnas kanslighet for andrad avkastning

Stor-
Sverige | Norge | britannien Summa
Forvaltningstillgangar, den 31 december, 2012 3601 3302 5121 12024

Avkastningen 6kar 5% 180 160 260 600
Avkastningen reduceras 5% -180 -160 -260 -600

1) Om verklig avkastning 6kar i férhallande till den férvantade avkastningen med 5 procent
berdknas den aktuariella vinsten uppaga till cirka 600 Mkr. Om verklig avkastning reduceras i
forhallande till den forvantade avkastningen med 5 procent forvantas den aktuariella forlusten
uppga till cirka 600 Mkr.




Not Avsattningar

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsdttningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar. Se redovisnings- och vérderingsprinciper, not 1.

Avsdttningar fordelas i rapporten 6ver finansiell stallning pa langfristiga skulder
och kortfristiga skulder. Avsattningar ar bade rantebdrande och icke rantebarande.
Avsattningar som ingar i verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga. Rante-
bérande avséttningar som forfaller inom ett ar behandlas som kortfristiga.

2012-12-31 2011-12-31

Langfristiga avsattningar

Rantebdrande 12 17
Kortfristiga avsattningar

Rantebdrande 53 48

Icke rantebarande 5963 5882
Summa 6028 5947

Forandring av avsattningar fordelat pa tvistresery, avsattning for garantier samt
ovrigt framgar av féljande tabell.

Tvistreserv Avsattning for garantier Ovriga avsittningar Summa
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Belopp vid drets ingang 1281 1263 2163 2352 2503 1450 5947 5065
Forvarv 2 7 0 3 -2 -93 0 -83
Avyttrade -1 -86 -1 -33 0 45 -2 -74
Arets avséttningar 576 848 684 636 665 1181 1925 2665
lanspraktagna avsattningar -435 -554 -331 -515 -262 -329 -1028 -1398
Outnyttjade belopp som aterforts, vardeforandring -285 -164 -143 -239 -240 -11 -668 -414
Kursdifferenser -4 -24 -8 -47 -46 -17 -58 -88
Omeklassificeringar 47 -9 -42 6 -93 277 -88 274
Belopp vid arets slut 1181 1281 2322 2163 2525 2503 6028 5947
Specifikation av 6vriga avsattningar
2012 2011
Omstruktureringsatgarder 130 208
Personalrelaterade avsattningar 502 434
Miljoataganden 136 142
Avsattning for sociala avgifter pa pensioner 589 451
Tillaggskopeskillingar 245 293 Not Ovriga rérelseskulder
Avsattning for negativa bokforda varden pa joint ventures 185 233
Andra avsattningar 738 742 Som ovriga rorelseskulder redovisas icke rantebarande skulder i rorelsen. Rorelse-
Summa 2525 2503  skuldernaingarikoncernens verksamhetscykel och redovisas som kortfristiga skulder.
Normal omloppstid for 6vriga avsattningar ar cirka 1-3 ar. 2012-12-31  2011-12-31
Avsattningar for garantiataganden avser kostnader som kan uppsta under garan- Leverantdrsskulder 12 503 11684
tiperioden. Avsattningarna i Byggverksamhet baseras pa individuell bedémning av Andra rérelseskulder till joint ventures 6 5
aktuellt projekt alternativt pa en erfarenhetsmassig genomsnittlig kostnad uttryckt Andra rérelseskulder? 3938 7825
som en procentandel av omsattningen under en femarsperiod. Kostnaderna belastar Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 9639 9054
respektive projekt [Opande. Avsattningar for garantidtaganden inom évriga verk-
o L R L Summa 31086 28 568
samhetsgrenar sker efter individuell bedémning av aktuellt projekt. Arets férandring
avser huvudsakligen Byggverksamhet. varav finansiella instrument redovisat i not 6,
Avsattning for tvister avser avsattningar i Byggverksamhet for projekt som Finansiella instrument och finansiell riskhantering
avslutats. Leverantorsskulder 12503 11684
Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader for Ovriga rorelseskulder inklusive upplupna
vinstandelar, vissa bonusprogram samt évriga personalataganden. rantekostnader 513 659
Som avsattning for miljoatagande redovisas bl a aterstallningskostnader for 13016 12343
grustag i den svenska verksamheten. varav ej finansiella instrument 18070 16 225

1) 1 andra rorelseskulder ingar 395 (529) Mkr for utstallda men ej inlosta checkar i USA och
Storbritannien. Se redovisnings- och vdrderingsprinciper, not 1.
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Not Specifikation av rantebdrande nettofordran/skuld per tillgang och skuld

| foljande tabell fordelas finansiella omsattnings— och anldggningstillgangar
samt skulder pa rdntebdrande och icke rdntebdrande poster

2012-12-31 2011-12-31
Rante- Icke rante- Réante- Icke rante-

barande barande Summa barande barande Summa
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7938 7938 7018 7018
Goodwill 4882 4882 5012 5012
Ovriga immateriella tillgdngar 186 186 158 158
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 2417 2417 2526 2526
Finansiella anldggningstillgangar 1792 50 1842 2070 38 2108
Uppskjutna skattefordringar 1255 1255 1671 1671
Summa anldggningstillgangar 1792 16 728 18 520 2070 16 423 18 493
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 26904 26904 23411 23411
Material och varulager 1079 1079 1014 1014
Finansiella omsattningstillgangar 5650 188 5838 6131 230 6361
Skattefordringar 568 568 436 436
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 5991 5991 5108 5108
Ovriga rorelsefordringar 23565 23565 22638 22638
Kassa och bank 5770 5770 5309 5309
Summa omsattningstillgangar 11420 58 295 69 715 11 440 52837 64277
SUMMA TILLGANGAR 13212 75023 88235 13510 69 260 82770
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 4771 49 4820 1333 2 1335
Pensioner 4093 4093 3757 3757
Uppskjutna skatteskulder 572 572 927 927
Langfristiga avsattningar 12 12 17 17
Summa langfristiga skulder 8876 621 9497 5107 929 6036
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 6195 88 6283 5426 137 5563
Skatteskulder 240 240 263 263
Kortfristiga avsattningar 53 5963 6016 48 5882 5930
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 15760 15 760 16 827 16 827
Ovriga rérelseskulder 31086 31086 28568 28568
Summa kortfristiga skulder 6248 53137 59 385 5474 51677 57151
SUMMA SKULDER 15124 53758 68 882 10 581 52 606 63 187
Réntebdrande nettofordran/skuld -1912 2929
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Not Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder

2012-12-31 2011-12-31

Inom Efter Inom Efter
Belopp som férvantas atervinnas 12 manader 12 manader Summa 12 manader 12 manader Summa
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar® 1400 6538 7938 1300 5718 7018
Goodwill? 43882 4882 5012 5012
Ovriga immateriella tillgangar? 100 86 186 100 58 158
Placeringar i joint ventures och intresseforetag? 2417 2417 2526 2526
Finansiella anldggningstillgangar 1842 1842 2108 2108
Uppskjutna skattefordringar? 1255 1255 1671 1671
Summa anlaggningstillgangar 1500 17 020 18 520 1400 17 093 18493
Omsattningstillgdngar
Omsattningsfastigheter? 11000 15904 26904 9000 14411 23411
Material och varulager 950 129 1079 897 117 1014
Finansiella omsattningstillgangar 5838 5838 6361 6361
Skattefordringar 568 568 436 436
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal® 5661 330 5991 4645 463 5108
Ovriga rorelsefordringar® 22539 1026 23565 21413 1225 22638
Kassa och bank 5770 5770 5309 5309
Summa omsattningstillgangar 52326 17 389 69 715 48 061 16 216 64277
SUMMA TILLGANGAR 53826 34409 88235 49 461 33309 82770
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 8 43812 43820 10 1325 1335
Pensioner® 240 3853 4093 230 3527 3757
Uppskjutna skatteskulder 572 572 927 927
Langfristiga avsattningar 4 8 12 5 12 17
Summa langfristiga skulder 252 9245 9497 245 5791 6036
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 5897 386 6283 2638 2925 5563
Skatteskulder 240 240 263 263
Kortfristiga avsattningar 2547 3469 6016 2951 2979 5930
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 13457 2303 15760 14 349 2478 16 827
Ovriga rérelseskulder 30442 644 31086 28205 363 28568
Summa kortfristiga skulder 52583 6 802 59 385 48 406 8745 57 151
SUMMA SKULDER 52835 16 047 68 882 48 651 14536 63 187

1) Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har forvantad arlig avskrivning redovisats.

2) Fordelningen kan ej uppskattas.

3) Uppskjutna skattefordringar forvantas i sin helhet dtervinnas efter tolv manader.

4) Atervinning inom ett r av omséattningsfastigheter grundar sig pa en historisk beddmning baserad pa de senaste tre aren.
5) Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.

6) Inom 12 manader avser forvantade betalningar av formaner (betalningar fran fonderade medel ingar ej).
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Not

3 3 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Stallda sikerheter Koncernens eventualforpliktelser som avser byggkonsortier uppgar totalt till
2012 o011 29,4 (18,0) Mdr kronor. Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for byggkonsor-
- - - —— - tiers dtaganden som beloper pa konsortiemedlemmar utanfér koncernen. Sadant
Fastighetsinteckningar, omsattningsfastigheter - 10 ansvar dr ofta ett krav fran bestéllaren. | den man det beddoms som sannolikt att
Aktier och andelar 449 429 skanska kommer att utkravas ansvar redovisas atagandet som skuld.
Fordringar 1034 1073 Eventualférpliktelser avseende joint ventures avser huvudsakligen garantier
Summa 1483 1512  (@mnade for joint ventures tillhorande rorelsesegmentet Bostadsutveckling.

Pantsatta aktier och andelar avser aktier i joint ventures tillhorande Infrastruktur-
utveckling. Panterna har ldmnats som sdkerhet vid utomstaendes kreditgivning till
dessa joint ventures.

Stallda sakerheter for skuld

Aktier och
Fastighetsinteckning fordringar Summa

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Egna ataganden
Skuld till kreditinstitut 10 0 10
Andra skulder 1034 1073 1034 1073
Summa egna ataganden 0 10 1034 1073 1034 1083
Ovriga dtaganden 449 429 449 429
Summa 0 10 1483 1502 1483 1512

Stéllda sékerheter for andra skulder, drygt 1,0 Mdr kronor, avser till allra storsta
delen finansiella instrument ldmnade som sakerhet till bestallaren i samband med
entreprenadarbeten i USA.

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar. Se Redovisnings- och vérderingsprinciper, not 1.

2012 2011
Eventualforpliktelser avseende byggkonsortier 29400 17986
Eventualforpliktelser avseende joint ventures 637 345
Ovriga eventualférpliktelser 2246 563
Summa 32283 18894

Skanska Arsredovisning 2012

I koncernens 6vriga eventualforpliktelser, drygt 2,2 (0,6) Mdr kronor finns bland
annat atagande for bostadsprojekt.

Ett antal finska kommuner och finska Vagverket har stamt bland annat Skanska
med yrkande om skadestand for pastadd overprissattning. Under aret har ytterligare
krav kommit fran det finska Vagverket. Malen handldggs huvudsakligen vid den
lokala domstolen i Helsingfors.

Juridiska processer har paborjats med anledning av ett partiellt tunnelras pa ett
vattenkraftverk i Panama som fardigstalldes 2003. Skanska var en av deldgarna i det
konsortium som projekterade och utférde anldaggningen. Krav avseende reparations-
kostnader och utebliven vinst har inldmnats mot konsortiet. Till dags dato har
kunden inte kunnat redovisa tillrackligt med information for att kunna pavisa om
foretaget har nagot potentiellt atagande och darfor har inga avsattningar gjorts.

Skanska bestrider samtliga krav.

Konkurrensmyndigheten i Slovakien besl6t i oktober 2006 att botfélla sex bolag,
som deltagit vid anbudsgivningen i ett vagprojekt, dar Skanska ingick i ett joint
venture, lett av ett lokalt slovakiskt bolag.

Botesbeloppet uppgick for Skanskas del till motsvarande 67 Mkr och belastade
resultatet for 2006. Skanska bestrider Konkurrensmyndighetens pastaenden och har
begart att beslutet skall prévas avdomstol. | december 2008 besl6t domstolen att
undanréja Konkurrensmyndighetens beslut och aterforvisa malet till myndigheten
for ny handldggning. Efter dverklagande av konkurrensmyndigheten ligger malet nu
i Slovakiens hogsta domstol for avgdrande.

Fran tid tillannan uppstar tvister med bestallare om avtalsvillkor avseende bade
pagaende och avslutade projekt. Utfallen ar ofta svara att bedoma. I den man det ar
troligt att en tvist kommer att medféra en kostnad for koncernen beaktas detta
i redovisningen.

Eventualtillgangar
Koncernen saknar eventualtillgdngar av vasentlig betydelse for bedomningen av
koncernens stallning.

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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Not Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21, Effekter av andrade valutakurser.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Valutakurser
Valutakursen for svenska kronor har under aret fluktuerat gentemot 6vriga valutor
i vilka koncernen bedriver verksamhet.

Genomsnittskurs Forandring, procent
Valuta Land 2012 2011 2010 2011-2012 2010-2011
ARS Argentina 1,492 1,573 1,843 -5 -15
BRL Brasilien 3,481 3,885 4,092 -10 -5
CZK Tjeckien 0,346 0,367 0,377 -6 -3
DKK Danmark 1,169 1,212 1,282 -4 -6
EUR EU 8,705 9,029 9,551 -4 -5
GBP Storbritannien 10,73 10,41 11,13 3 -6
NOK Norge 1,164 1,158 1,192 1 -3
PLN Polen 2,082 2,198 2,390 -5 -8
usD USA 6,772 6,493 7,208 4 -10
Balansdagskurs Forandring, procent
Valuta Land 2012 2011 2010 2011-2012 2010-2011
ARS Argentina 1,327 1,602 1,710 -17 -6
BRL Brasilien 3,191 3,694 4,073 -14 -9
CZK Tjeckien 0,342 0,345 0,357 -1 -3
DKK Danmark 1,151 1,199 1,209 -4 -1
EUR EU 8,587 8,917 9,013 -4 -1
GBP Storbritannien 10,50 10,65 10,50 -1 1
NOK Norge 1,164 1,147 1,153 2 -1
PLN Polen 2,108 2,001 2,272 5 -12
usb USA 6,515 6,892 6,803 -5 1

Resultatrakningen

Genomsnittskursen under aret for svenska kronan mot koncernens 6vriga valutor har
forstarkts gentemot de flesta valutor. Till foljd av att koncernen far dver 30 procent
av sina intakter i USD har kronférstarkningen inneburit en effekt pa intdkterna med
1,7 Mdr kronor. Totalt blev valutapaverkan pa koncernens intakter 453 (-7 031) Mkr
vilket motsvarar 0,3 (-5,8) procent. Totalt uppgick valutaeffekten pa koncernens
rorelseresultat till 54 (-239) Mkr vilket motsvarar 1,3 (-2,8) procent.

Se vidare tabell nedan.

Valutaeffekt fordelad per valuta

usb EUR GBP NOK CzZK PLN Ovriga Summa
2012
Intakter 1650 -358 380 79 -365 -496 -437 453
Rorelseresultat 69 -9 13 1 -5 -22 7 54
Resultat efter finansnetto 69 -8 13 1 -4 -22 15 64
Periodens resultat 39 -6 11 1 -4 -17 8 32
usb EUR GBP NOK CzK PLN Ovriga Summa
2011
Intakter -3472 -520 -883 -409 -194 -908 -645 -7031
Rorelseresultat -112 20 =24 8 -2 -82 -47 -239
Resultat efter finansnetto -115 20 -29 5 -1 -85 -34 -239
Periodens resultat -59 16 -22 4 -1 -67 -28 -157
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Not Fortsattning

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning fordelad per valuta

Koncernens balansomslutning har 6kat med 5,4 Mdr kronor fran 82,8 till 88,2 Mdr kronor.

Effekten av valutakursférandringar har paverkat med -2 Mdr kronor.
Den svenska kronan starktes mot i princip alla koncernens valutor.

Ovriga

utlandska
2012-12-31, Mdr kr usb GBP EUR NOK CzZK PLN DKK valutor?  Hedgelan? SEK Summa
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1,7 0,2 0,5 1,4 09 0,6 0,1 0,8 2,0 7,6
Immateriella tillgangar 09 13 0,5 1,6 0,6 0,1 -0,4 0,2 54
Aktier och andelar 0,4 0,8 0,2 0,1 1,0 2,5
Réntebdrande fordringar 10,4 37 09 2,4 0,7 34 0,1 -15,1 09 7.4
Omséttningsfastigheter 2,5 0,8 79 3,0 0,5 0,5 0,8 0,0 10,9 26,9
Icke rantebarande fordringar 8,4 3,2 2,0 4,0 2,6 2,2 0,1 3,8 6,3 32,6
Likvida medel 2,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,6 0,5 2,3 58
Summa 25,9 9,6 12,6 12,6 5.7 74 11 -10,3 23,6 88,2
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna® 53 11 4,1 3,6 2.9 2,2 0,3 0,9 -1,2 19,2
Innehav utan bestdammande inflytande 0,1 0,1 0,0 0,2
Rantebdrande skulder 5,0 2,2 4,9 2,7 0,0 1,1 0,5 -14,6 21 11,2 15,1
Réntefria skulder 15,6 6.3 3,6 6.3 2,7 41 0,3 33 11,5 53,7
Summa 25,9 9,6 12,6 12,6 5.7 74 11 -10,3 2,1 21,5 88,2

Ovriga

utlédndska
2011-12-31, Mdr kr usb GBP EUR NOK CzZK PLN DKK valutor?  Hedgelan? SEK Summa
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1,0 0,2 0,6 1,2 1,0 0,4 0,1 0,7 1,8 7,0
Immateriella tillgangar 1.4 1,4 0,5 1,5 0,6 0,1 -0,5 0,2 52
Aktier och andelar 0,7 0,6 0,2 0,2 0,9 2,6
Rantebdrande fordringar 9,9 4,1 1,1 2,1 1,0 4,2 0,2 -15,8 1,4 8,2
Omsattningsfastigheter 1,6 0,4 6,6 2,2 0,7 0,2 0,8 0,0 10,9 23,4
Icke rantebarande fordringar 79 2,6 2,8 4,3 2,4 1,8 0,1 3,4 58 31,1
Likvida medel 1,7 0,0 0,2 0,2 0,3 0,1 0,2 2,6 5.3
Summa 23,5 9,4 12,4 11,7 6,0 6,8 1,2 -11,8 23,6 82,8
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna® 5,0 0,2 4,1 3,4 2,9 21 0,4 1,2 0,1 19,4
Innehav utan bestdammande inflytande 0,1 0,1 0,0 0,2
Rantebarande skulder 3,9 2,3 4,0 2,6 0,0 0,8 0,5 -15,7 2,3 9,9 10,6
Réntefria skulder 14,6 6,9 4,3 5,7 3,0 39 0,3 2,6 11,3 52,6
Summa 23,5 9,4 12,4 11,7 6,0 6,8 1,2 -11,8 2,3 21,3 82,8

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Forutom hedgelan i valutorna EUR och GBP (EUR och GBP) har Skanska sdkrat eget kapitali utldndsk valuta via terminskontrakt uppgaende till 6,3 (5,4) Mdr kronor fore skatt fordelat pa

USD 2,4(1,9), EUR0,3(0,2), CZK 1,2 (1,2), PLN 0,7 (0,7), NOK 1,5 (1,2) och CLP 0,2 (0,2).

3) De respektive valutorna beraknas inklusive koncernmassig goodwill och nettot av koncernmassiga 6vervérden efter avdrag for uppskjuten skatt.

Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot 6vriga valutor samt
forandring av USD mot SEK

Foljande kdnslighetsanalys visar pa koncernens kanslighet, baserad pa 2012 ars resul-
tatrakning och finansiella stallning, for ensidig férandring i SEK mot samtliga valutor
med 10 procent samt ensidig forandring i USD mot SEK med 10 procent (+ innebar en
férsvagning av svenska kronan, - innebar en forstarkning av svenska kronan).

varav USD,
Mdr kronor +/-10% +/-10%
Intakter +/- 10,0 +/- 4,0
Rorelseresultat +/-0,3 +/-0,2
Eget kapital +/-1,4 +/-0,4

Skanska Arsredovisning 2012

Ovrigt

For uppgift om férandringen av omrakningsreserven i Eget kapital hanvisas till

not 26, Eget kapital/Resultat per aktie.
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Not Kassaflodesanalys

Forutom kassaflodesanalysen som upprattas enligt IAS 7, Kassaflodesanalys, visas

i Skanska en kassaflodesanalys som upprattats utifran den verksamhet som de
respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflédesanalys benamns "Kon-
cernens operativa kassaflédesanalys”. Kopplingen mellan de respektive kassaflodes-

Uppgift om tillgangar och skulder i forvarvade koncernféretag/rorelser

analyserna framgar nedan.

Justeringar for poster som e] ingar i kassaflodet

2012 2011
Tillgangar
Immateriella tillgangar -65 1129
Materiella tillgangar 63 372
Aktier och andelar 3 5
Rantebdrande tillgangar -6 86
Icke rantebdrande tillgangar -12 963
Summa -17 2 555
Skulder
Innehav utan bestdammande inflytande 0 10
Rantebdrande skulder -10 170
Icke rantebarande skulder -29 896
Summa -39 1076
Utbetald kopeskilling -22 -1674
Likvida medeli de forvarvade foretagen 0 230
Paverkan pa likvida medel, investering -22 -1444

Forvarvade koncernforetag/rorelser beskrivs i not 7, Forvarv av rorelse.

2012 2011
Av- och nedskrivningar samt aterforing av nedskrivningar 1679 1563
Resultat salda anlaggningstillgangar och
omsattningsfastigheter -2 256 -2 156
Resultat efter finansnetto fran joint ventures och
intressebolag -545 -383
Utdelning fran joint ventures och intressebolag 225 161
Arets avsattning for internvinster p& entreprenadarbeten 226 90
Kostnadsforda pensioner som ej avser betalningar 586 510
Utbetalda pensioner -531 -423
Kostnad for aktiesparprogrammet SEOP 246 228
Resultat salda joint ventures -446 -4705
Ovriga poster som ej paverkat kassaflodet fran
den lBpande verksamheten -8 10
Summa -824 -5105

Betald skatt
Betald skatt ar fordelad pa lopande verksamhet, investeringsverksamhet och finan-
sieringsverksamhet.

Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till -1 135 (-1 712) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och koncer-
nens kassaflodesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och koncernens kassa-
flodesanalys enligt IAS 7, Kassaflodesanalys, framgar av foljande.

| koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran l6pande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

| koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas kassaflodet fordelat pa;

Kassaflode fran operativ verksamhet

2012 2011
Erhallen intaktsranta under aret 183 174
Betald kostnadsranta under aret -443 -339
Erhallen utdelning under aret 225 161

Likvida medel

Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga place-
ringar. Definitionen av kassa och bank i rapporten 6ver finansiell stallning framgar av
not 1, redovisnings- och varderingsprinciper.

Samma regel som anvants vid bestammande av likvida medel i rapporten éver
finansiell stallning har anvants vid bestdmmandet av likvida medel enligt kassaflé-
desanalysen. Som kassa och bank redovisas endast belopp som kan anvandas utan
restriktioner.

2012 2011
Kassa och bank 5770 5309
Summa 5770 5309

Ovrigt
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 5 683 (7 102) Mkr.

156 Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Kassaflode fran strategiska investeringar
Utdelning etc.

Forandring i rantebarande fordringar och skulder

| koncernens operativa kassaflédesanalys benamns l6pande verksamhet som
"operativ verksamhet”. Till skillnad fran kassaflodesanalysen enligt IAS 7 sa inne-
haller den "operativa verksamheten” dven nettoinvesteringar som anses vara ett led
i den operativa verksamheten tillsammans med skattebetalningar pa dessa. Sadana
nettoinvesteringar ar nettoinvesteringar i materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar samt nettoinvesteringar i Infrastrukturutveckling.

Investeringar av strategisk karaktar redovisas i kassaflodet fran strategiska inves-
teringar.

| den operativa kassaflédesanalysen redovisas i kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten endast rantor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt pa dessa. Utdelning
redovisas separat. Ldmnade lan och aterbetalning av l[an redovisas ocksa separat
tillsammans med férandringen av de rantebdrande fordringarna ldngst ner i den
operativa kassaflodesanalysen, vilket ger en delsumma i analysen som visar kassa-
flodet fore forandring i rantebarande fordringar och skulder.
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Not ; 5 Fortsattning

Arets kassaflode Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen och
investeringar i koncernens operativa kassaflodesanalys

Total i i dovisas i k flod L fordelade pa 16 d
Kassaflode fran operativ verksamhet enligt otala nettomve'sterlnga'r redovisas | Kkassarlo esa[]a ysen 1or e a '€‘ ;.)a opar? e
operativt kassaflode 1879 2602  Vverksamhetoch investeringsverksamheten med hdnsyn taget till likvidreglering av
investeringar och desinvesteringar.

2012 2011

avgar nettoinvesteringar i materiella och

immateriella tillgangar 1768 2381 I ldpande verksamheten redovisas kop och férsaljning av omsattningsfastigheter
avgar skattebetalningar pa salda materiella medan 6vriga nettoinvesteringar redovisas i investeringsverksamheten.
och immateriella tillgangar samt férsaljning av
tillgangar i Infrastrukturutveckling 20 24 2012 7011
Kassafléde fran Gpande verksamhet 91 245 Nettoinvesteringar i lbpande verksamhet -1656 -887
Kassaflode fran strategiska investeringar enligt Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -1790 937
operativt kassaflode -22 -1444 _3446 50
Nettoinvestering materiella och avaari a6 adiceri
) : P gar justering for periodisering,
|.r'nmater|ella tillgangar -1768 2381 kassapaverkan investeringar -344 -368
Okning och minskning av Totala nettoinvesteringar -3790 -318
rantebdrande fordringar 617 5
Betald skatt pa salda materiella och immate-
riella Ell_lgangar samt tillgangar i Infrastruktur- 20 o | koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas nettoinvesteringar fordelat pa
utveckling = = nettoinvesteringar i rérelsen och strategiska nettoinvesteringar enligt foljande.
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1193 918
Kassaflode fran finansieringsverksamheten Investeringar/Desinvesteringar
enligt operativt kassaflode, inklusive forandring 2012 2011
i rdntebdrande fordringar och skulder 5230 2663 Rorel | -
Okning och minskning i rantebarande skulder -617 -5 ore sen. - nv-est?rmgar
. Immateriella tillgangar -105 -70
Utdelning etc? -2741 -5096 Materiella anliaaningstillaa 5 646 5906
t - -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1872 -2438 @ fne & aniaggningstgangar
< - Tillgangar i Infrastrukturutveckling -381 -988
Arets kassaflode 588 -1275 -
Aktier -22 -366
1) Varav dterkop aktier w262 8% Omsittningsfastigheter 14191 10773
varav Bostadsutveckling -7765 -7288
varav Kommersiell fastighetsutveckling -6426 -3485
-17 345 -14 403
Rorelsen - Desinvesteringar
Immateriella tillgangar 0 1
Materiella anlaggningstillgangar 271 198
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 1084 5808
Aktier 31 4
Omsattningsfastigheter 12 191 9518
varav Bostadsutveckling 8082 5696
varav Kommersiell fastighetsutveckling 4109 3822
13577 15529
Nettoinvesteringar i rorelsen -3768 1126
Strategiska investeringar =22 -1444
Forvarv av rorelse -22 -1444
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 0 0
Forsaljning av aktier 0 0
0 0
Netto strategiska investeringar -22 -1444
Totala nettoinvesteringar -3790 -318
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Not 3 6 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2012 2011

Loner och ersattningar
Styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp® 506 497
varav rorliga ersattningar 193 197
Ovriga anstallda 21293 19679
Summa l6ner och ersattningar 21799 20176
Sociala kostnader 5317 4789
varav pensionskostnader 1669 1383

1) | belopp avseende styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp inkluderas ersattningar till
tidigare styrelse, VD och vVD i samtliga koncernbolag under rakenskapsaret.

Av koncernens totala pensionskostnader avser 46 (46) Mkr gruppen styrelse, VD,
vVD och évrig ledningsgrupp. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse,
VD och vVD.

Medelantal anstallda
Personal berdaknas som genomsnittligt antal anstallda. Se redovisnings- och varde-
ringsprinciper, not 1.

2012 varav mdn %  varav kvinnor % 2011 varav man %  varav kvinnor %
Sverige 10814 9138 85% 1676 15% 10 500 9132 87% 1368 13%
Norge 4313 3913 91% 400 9% 4005 3658 91% 347 9%
Danmark 134 114 85% 20 15% 130 111 85% 19 15%
Finland 2882 2525 88% 357 12% 3012 2631 87% 381 13%
Storbritannien 3933 3221 82% 712 18% 4311 3564 83% 747 17%
Polen 6822 5713 84% 1109 16% 6775 5757 85% 1018 15%
Tjeckien 3916 3351 86% 565 14% 4167 3542 85% 625 15%
Slovakien 1066 924 87% 142 13% 1297 1123 87% 174 13%
USA 8044 6956 86% 1088 14% 6824 5861 86% 963 14%
Argentina 5345 5153 96% 192 4% 4047 3887 96% 160 4%
Brasilien 4094 3794 93% 300 7% 3602 3371 94% 231 6%
Chile 2122 2035 96% 87 4% 1032 969 94% 63 6%
Peru 1778 1687 95% 91 5% 1519 1441 95% 78 5%
Ovriga lander 1355 1242 92% 113 8% 1336 1236 93% 100 7%
Summa 56 618 49 766 88% 6 852 12% 52 557 46 283 88% 6274 12%

Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

2012 varav man varav kvinnor 2011 varav man varav kvinnor
Antal styrelseledamoter 219 88% 12% 240 87% 13%
Antal verkstallande direktorer och medlemmar
i affarsenheternas ledningsgrupper 212 86% 14% 221 86% 14%
Ovrigt

Inga lan, stallda sakerheter eller eventualforpliktelser har lamnats till forman for
styrelseledamot och verkstallande direktor inom koncernen.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Not och styrelseledamoter

I koncernledningen ingar verkstallande direktoren och samtliga atta vice verkstéllande
direktorer, "Senior Executive Team”. Gruppen omfattar sammanlagt nio personer
vid utgangen av 2012.

Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.

Berednings- och beslutsprocesser

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls arligen av arsstam-
man. Lén och 6vriga formaner for verkstallande direktdren faststalls av Skanska ABs
styrelse efter forslag fran styrelsens ersattningskommitté. Ersattningskommittén
beslutar om (6ner, rorlig ersattning och évriga formaner for 6vriga medlemmar

i koncernledningen. Verkstallande direktdren informerar [6pande ersattnings-
kommittén om l6ner, rorlig ersattning och évriga formaner for koncernstabschefer
och affarsenhetschefer. | ersattningskommittén ingick under 2012 styrelseordférande
Stuart Graham, styrelseledamoten Sverker Martin-L6f och styrelseledamoten

Lars Pettersson. Ersdttningskommittén sammantradde sju ganger under aret.
Arsstamman beslutar om styrelsearvoden och ersattning fér kommittéarbete efter
forslag fran valberedningen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Vid arsstamman 2012 godkandes foljande riktlinjer for l6n och annan ersattning till
ledande befattningshavare:

Erséttning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgoras av fast (6n,
eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen ("Senior Executive Team").

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare skall vara
marknadsmadssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren dr placerad och framstaende prestationer skall reflekteras i den totala
ersattningen.

Fast lon och rorlig ersattning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den rérliga ersattningen skall kunna utges i kontanter och/eller
aktier och den skall vara maximerad och relaterad till den fasta l6nen. Tilldelning av
aktier skall krava tre ars intjanandeperiod och skall inga i ett langsiktigt incitaments-

Finansiella malsattningar for rérliga lonedelar 2012

program. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta
mal och utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren
och bolagets aktiedgare. Villkor for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begrédnsa eller
underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant utgivande beddms som orimligt
och oférenligt med bolagets ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgare, anstallda och
andra intressenter.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelse-
arbetet, skall konsultarvode och annan ersattning for sddant arbete kunna utga.

Vid uppsagning galler normalt en uppsagningstid om 6 manader, i kombination
med avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manaders fast lon eller, alternativt,
en uppsdgningstid motsvarande hdgst 24 manader.

Pensionsformaner skall vara antingen férmans- eller avgiftsbestamda, eller en
kombination darav och ge befattningshavaren ratt att erhalla pension fran 65 ars
alder. Pensionsaldern kan dock i enskilda fall vara tidigast 60 ar. For intjdnande av
formansbestamd pension forutsatts for fullt intjanande att anstallningsforhallan-
det pagatt under sa lang tid som kravs enligt foretagets generella pensionsplan i
respektive land. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande, med undantag
for de fall dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (t.ex. den svenska
ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Fragor om l6n och annan ersattning till verkstéllande direktoren bereds av ersatt-
ningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor om 6n och annan ersattning till
andra ledande befattningshavare beslutas av ersattningskommittén.

Malsattning och prestation avseende rorliga ersattningar
Rorlig ersattning kan besta av tva delar, dels arlig rorlig ersattning som ar kontant-
baserad och dels aktieprogram som omfattar ersattning i form av aktier.

De langsiktiga aktieprogrammen beskrivs under avsnitten “Langsiktiga aktie-
program” samt "Tidigare langsiktiga aktieprogram” i denna not. | tabellen nedan
anges, per verksamhetsgren, startpunkt och outperform for respektive mal som
beslutades av styrelsen for den kontantbaserade rorliga ersattningen 2012.

| tillagg till ovan ndmnda finansiella malsattningar har respektive person i
koncernledningen icke-finansiella mal som kan reducera utfallet matt enbart pa de

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall  Uppfyllandegrad?
Koncernen Resultat efter finansiella poster, Mdr kr? 2,7 4,7 4,4 85%
Avkastning pa eget kapital, %? 12 18 17 82%
Byggverksamhet” Rorelseresultat, Mdr kr 2,5 4,1 3,5 73%
Rorelsekapitalirelation till omsattningen, % -9 -16 -15 90%
Bostadsutveckling® Rorelseresultat, Mdr kr 0,2 0,6 -0,1 11%
Salda enheter, tusental 2,5 3,4 2,6 8%
Startade enheter, tusental 0,8 1,2 0,9 39%
Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,5 0,9 1,4 99%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 10 10 95%
Projektpodng, antal” 24 55 88 43%
Uthyrning, tusental kvadratmeter 90 230 195 67%
Infrastrukturutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,1 0,2 0,6 100%
Projektutveckling, %® 0 100 100 100%

1) Resultatet exkluderar elimineringar pa koncernniva. "Outperform”-malet pa koncernniva utgor 95 procent av verksamhetsgrenarnas totala "Outperform”-mal och Startpunktsmalet utgor 105% av

verksamhetsgrenarnas totala Startpunktsmal.

2) Utfallet ar omraknat till 2012 ars budgetkurs for att vara jamforbart med malen. Justering gors for opaverkbara poster framst kopplade till rante- och valutaférandringar.

3) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman.

4) Affarsenheterna mats aven pa finansiella mal for respektive kluster (grupper av affarsenheter) de ingari. For Latinamerika finns ocksa malet Skanska Value Added som motsvarar rorelseresultat

efter avdrag for kapitalkostnad pa sysselsatt kapital, vilket inte uppnaddes under aret.

5) Den nordiska bostadsutvecklingen mats dven pa avkastning pa sysselsatt kapital, den tjeckiska och slovakiska bostadsutvecklingen méts dven pa rorelsemarginal och avkastning pa sysselsatt kapital.

6) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde. Omfattar affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling Norden och Europa.

7) Ett poangsystem dar podng erhalles baserat pa det startade projektets storlek samt markforvarv och avyttring av fastigheter enligt en definierad skala.

8) Innehaller mal for projektutveckling i Europa och Amerika, samt tillgangsforvaltning och avyttringar.

Skanska Arsredovisning 2012
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Not Fortsattning

finansiella malen. De icke-finansiella malen galler i huvudsak strategiska initiativ for
lOnsam tillvdxt och ledarskapsutveckling. I de fall den verksamhet personenii fraga ar
ansvarig for inte har uppnatt de icke-finansiella malen reduceras utfallet.

For koncernledningen, exklusive verkstallande direktoren, knyts arlig rorlig
ersattning huvudsakligen till koncernmalen och/eller till de affdrsenheter de ar
direkt ansvariga for. De icke-finansiella malen ar kopplade till de affarsenheter och/
eller verksamheter personerna i koncernledningen ar ansvariga for. Det prelimindra
utfallet fér dvrig koncernledning blev i genomsnitt 74 procent. Berdkningen ar
preliminar satillvida att eventuella avdrag som foljd av de icke-finansiella malen annu
inte beaktats. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet av rorliga ersattningar efter
uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2013.

Malsattning och prestation avseende rorlig ersattning for verkstallande
direktoren

For verkstallande direktoren har de finansiella malen varit desamma som koncern-
malen enligt tabellen ovan. Styrelsen har méjlighet att reducera utfallet av den
rorliga ersattningen matt enbart pa de finansiella malen med maximalt 50 procent
baserat pa utfallet av de icke-finansiella malen i koncernen. Det preliminara utfallet
av verkstallande direktorens rorliga ersattning (dvs. exklusive aktiesparprogrammet)
visar pa utfall om 63 procent av fast arslon baserat pa finansiella mal med en mal-
uppfyllelse pa 85 procent. Berdkningen ar preliminar satillvida att eventuella avdrag
som foljd av de icke-finansiella malen dnnu inte beaktats. Styrelsen beslutar om det
slutliga utfallet efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2013.

Pensionsférmaner

Pensionsaldern for personer i koncernledningen ar 60-65 ar och anstallda i Sverige
har ratt till pensionsforman enligt ITP planen. ITP planen omfattar premiebestamd
pension ITP1 samt formansbestamd pension ITP2. Anstallda utanfor Sverige omfattas
av lokala pensionsplaner. Premien i ITP1 utgor 4,5 procent av kontant bruttolon

upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av kontant bruttolon darutover.

Den formansbestamda ITP2 garanterar livsvarig alderspension fran 65 ars alder.
Pensionsbeloppet utgdr viss procent av slutlonen och tjanstetid for full pension ar
30 ar. Pensionsratten for [6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp &r 10 procent,
for lonedelar mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp ar férmanen 65 procent och for
l6nedelar mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp ar férmanen 32,5 procent av [6nen.
Dérutover omfattas gruppen som deltar i ITP2 av en kompletterande pensionsratt,
med en premie om 20 procent, for [dnedelar dverstigande 30 inkomstbasbelopp.
Inom ramen for ITP1 har Skanska infort en foretagsspecifik pensionsplan med egen
férvaltning av pensionskapitalet som erbjuds anstallda i Sverige. Premien utgor
5,5 procent av kontant bruttolon upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av
kontant bruttolon darutdver. Planen ar avgiftsfri for den anstallde och garanterar
att pensionskapitalet blir det hogsta av en indexportfolj 60/40 aktier/obligationer,
konsumentprisindex eller inbetalda premier.

Avgangsvederlag
Vid uppsagning fran bolagets sida galler normalt en uppsagningstid om 6 manader,
med bibehallen fast [6n och formaner, exklusive rorlig ersattning. Efter uppsagnings-
tiden utbetalas avgangsvederlag under 12-18 manader. Vederlag som utbetalas
efter uppsagningstid ar normalt férenad med avrakningsskyldighet.

Mellan Skanska och verkstallande direktoren galler en dmsesidig uppsagningstid
om 24 manader med bibehallen fast [6n och féormaner, exklusive rorlig ersattning.
Inget avgangsvederlag utgar vid uppsagning.

Kostnadsforda ersattningar och formaner 2012

Styrelsearvoden

Arsstamman 2012 besl6t att arvoden skulle utga till de stammovalda ledamoterna,
med undantag for verkstdllande direktdren, med sammanlagt 6 825 Tkr inklusive ett
sarskilt anslag for kommittéarbete, se tabell nedan.

Tkr Styrelsearvode Revisionskommittén Ersattningskommittén Projektkommittén Summa
Styrelsens ordférande

Stuart Graham 1575 125 100 175 1975
Ovrig Styrelse

Sverker Martin-Lof 525 150 100 175 950
Fredrik Lundberg 525 175 700
Sir Adrian Montague 525 175 700
Lars Pettersson 525 100 625
Josephine Rydberg-Dumont 525 525
Charlotte Stromberg 525 125 650
Matti Sundberg 525 175 700
Styrelse 5250 400 300 875 6825

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande Stuart Graham har under verksamhetsaret tillerkants
styrelsearvode med totalt 1 975 Tkr varav 400 Tkr avseende kommittéarbete.

Styrelseledamdéter

Utover ordinarie styrelsearvode och arvode for kommittéarbete har inga arvoden
utbetalats till ledamoterna i deras roll som styrelseledamot. Matti Sundberg har
erhallit cirka 150 Tkr for uppdraget som styrelseledamot i dotterbolaget Skanska Oy
medan Sir Adrian Montague har erhallit cirka 188 Tkr for uppdraget som radgivare
for Skanskas verksamhet i Storbritannien.

For styrelseledaméter utsedda av de anstallda redovisas inte uppgift om (6ner
och ersattningar samt pensioner da de inte uppbdr dessa i egenskap av styrelse-
medlemmar. For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rakenskapsarets ingang,
varit anstallda i koncernen redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare
roll som anstallda.
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Koncernledning

Tilldelat virde ~ Ovriga ersittningar
Tkr Arslon Rorlig ersattning”  aktiesparprogram? och férmaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktoren
Johan Karlstréom 10 500 6 664 2935 82 4270 24 451
Ovrig koncernledning (8 personer) 28885 21428 7992 1901 10434 70640
Summa 39 385 28 092 10 927 1983 14704 95091

1) Rorlig ersattning avseende verksamhetsaret 2012 ar preliminar och faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i forsta kvartalet 2013. Beloppen som ingar i rubriken
"Rorlig ersattning” i ovanstaende uppstallning avser verksamhetsaret 2012. | avtalen for rorlig erséttning ingar en allman klausul som stipulerar att Styrelsen och Ersattningskommittén har

ratt att helt eller delvis reducera den rorliga ersattningen vid brott mot Uppférandekoden.

2) Angivet varde avser prelimindr tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier for 2012, med aktiekurs per 28 december 2012 (106 SEK). Koncernledningen berdknas erhalla 8 947 matchnings-
aktier och 93 947 prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2013. For erhallande av matchningsaktierna och prestations-
aktierna forutsatts ytterligare 3 ars tjanstgoring. Kostnaden fordelas Over tre ar i enlighet med IFRS 2, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram”. Verkstdllande direktoren och delar av den 6vriga
koncernledningen har erhallit ersdttning relaterade till verksamhetsaret 2009. Verkstallande direktoren har, efter en tredrig inlasningsperiod, inom det tidigare aktiesparprogrammet SEOP 1 erhallit
39 195 aktier motsvarande 4 233 Tkr 2012, avseende tilldelade aktier under verksamhetsaret 2009. Ovriga koncernledningen har inom SEOP 1, efter en treérig inlésningsperiod, under 2012 erhallit
75 572 Skanska B-aktier motsvarande 8 162 Tkr, avseende tilldelade aktier under verksamhetsaret 2009.

Verkstdllande direktéren

Verkstallande direktoren, Johan Karlstrom, har under verksamhetsaret uppburit fast
6n om 10 500 Tkr samt en berdknad rorlig lbnedel om 6 664 Tkr baserad pa finan-
siella mal med en maluppfyllelse pa 85 procent. Den rorliga ersattningen kan uppga
tillhogst 75 procent av den fasta arslonen. Utfallet for verkstallande direktorens
rorliga ersattning faststalls slutligen av styrelsen efter uppfoljning av verksamheten
under forsta kvartalet 2013. Det prelimindra utfallet motsvarade 63 procent av den

fasta arslonen. Utbetalning sker normalt under maj manad aret efter prestationsaret.

Vidare deltar verkstallande direktoren i koncernens pagaende aktiesparprogram
SEOP 2 med tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier, se avsnitt
"Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Johan Karlstrom forvarvade, inom ramen
for SEOP 2, 9 613 Skanska B-aktier under 2012, vilket medforde tilldelning av
2 403 matchningsaktier motsvarande 255 Tkr. Antalet prestationsaktier som berdknas
tilldelas ar 25 235 med ett varde av 2 680 Tkr genom att "Outperform”-malen
prelimindrt uppfylldes till 70 %. Angivet vérde avser aktiekurs per 28 december 2012
(106 kr). Tilldelning av prestationsaktier faststalls slutligen av styrelsen efter uppfolj-
ning av verksamheten under forsta kvartalet 2013.

Verkstallande direktoren har ratt till pension fran tidigast 60 ar. Arliga pensions-
avsattningar uppgar till 40 procent av den fasta arslonen. Kostnaden under aret
uppgick till 4 270 Tkr.

Ovrig koncernledning
Under aret har inga nya personer tillkommit eller avgatt fran sina befattningar. Ovrig
koncernledning omfattar vid utgangen av 2012 sammanlagt atta personer.
Koncernledningen har fast arslon och en rorlig ersattning baserad pa koncernens
resultat och/eller resultatet i de affarsenheter de ar direkt ansvariga for. Vidare om-
fattas ledande befattningshavare av koncernens pagaende aktiesparprogram SEOP
2 med tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier, se avsnitt “Langsiktiga
aktieprogram” i denna not. Totalt forvarvades 26 176 Skanska B-aktier av dvriga
koncernledningsmedlemmar under 2012 inom ramen for SEOP 2, vilket medforde
6 544 matchningsaktier motsvarande 695 Tkr. Antalet prestationsaktier som beraknas
tilldelas ar 68 712 med ett varde av 7 297 Tkr genom att "Outperform”-malen preli-
mindrt uppfylldes till 70 %. Angivet varde avser aktiekurs per 28 december 2012
(106 kr). Rorlig ersattning samt utfallet av prestationsaktier for verksamhetsaret
2012 ar prelimindra och faststalls slutligen efter uppfoljning av verksamheten under
forsta kvartalet 2013. Utbetalning av den kontantbaserade rorliga ersattningen
sker normalt under maj manad aret efter prestationsaret.
Samtliga ovan namnda ersattningar och férmaner har belastat Skanska AB utom
17 629 Tkr till 6vrig koncernledning vilket har belastat andra koncernbolag.

Pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare ledande befattningshavare
Utestaende pensionsforpliktelser till verkstallande direktdren och tidigare verkstal-
lande direktorer uppgar ar 2012 till 113 021 Tkr. Till 6vrig koncernledning och
tidigare 6vrig koncernledning uppgar utestaende forpliktelser till 150 778 Tkr.

Skanska Arsredovisning 2012

Langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, SEOP 2 (2011-2013)
Vid arsstamman 2010 beslutades att for koncernens anstallda infora det langsiktiga
aktiesparprogrammet SEOP 2, vilket huvudsakligen ar en férlangning av det tidigare
aktiesparprogrammet SEOP 1 2008-2010. Villkoren 6verensstammer i allt vasentligt
med villkoren i det tidigare programmet, SEOP 1.

Programmet riktar sig till cirka 40 000 fast anstallda inom Skanska koncernen
varav cirka 2 000 nyckelanstéllda och cirka 300 chefer, inklusive verkstdllande
direktoren och 6vrig koncernledning.

Programmet innebdr att anstallda, nyckelanstallda och chefer erbjuds mojlighet att,
forutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska under ett visst rakenskapsar,
av Skanska, vederlagsfritt erhalla aktier av serie B i Skanska. Vid en egen investering
av 4 s.k. sparaktier har den anstallde ratt att, efter en trearig inlasningsperiod, veder-
lagsfritt erhalla 1 aktie av serie B i Skanska. Darutdver har den anstallde mojligheten
att, beroende pa uppfyllande av vissa resultatbaserade prestationsvillkor under
forvarvsperioden, efter inlasningsperioden vederlagsfritt erhalla ytterligare aktier av
serie B i Skanska.

Forvdrvsperioden tacker perioden 2011-2013 och inlasningsperioden Gper under
tre ar fran den manad sparaktien forvarvades. Anstallda kan for varje 4 forvarvade
sparaktier hogst erhalla 3 prestationsaktier (utdver 1 matchningsaktie). Nyckel-
anstallda kan for varje 4 forvarvade sparaktier hogst erhalla 7 prestationsaktier
(utover 1 matchningsaktie). Chefer kan for varje 4 forvarvade sparaktier hogst erhalla
15 prestationsaktier (utdver 1 matchningsaktie).

Det antal sparaktier som en deltagare i programmet hégst far férvarva, genom
manatligt sparande, &r beroende av den anstalldes [6n och om den anstallde deltar
i programmet sasom anstalld, nyckelanstalld eller chef.

En forutsattning for att en deltagare skall ha mojlighet att erhalla matchnings-
och prestationsaktier ar att denne ar anstalld inom koncernen under hela inlasnings-
perioden och under denna inlasningsperiod, har behallit sparaktierna.

Programmet innefattar tva kostnadstak. Det forsta ar beroende av i vilken
utstrackning de finansiella "SEOP-specifika Outperform-malen” ar uppfyllda, vilket
begransar Skanskas totala kostnad for respektive ar till 200-630 miljoner kronor, re-
laterat till uppfyllelse av de finansiella "SEOP-specifika Outperform-malen” pa kon-
cernniva. Det forsta kostnadstaket justeras i enlighet med konsumentprisindex med
basar 2010 for SEOP 2. Det andra kostnadstaket innebar att Skanskas totala kostnad
for respektive ar inte far 6verstiga 15 procent av EBIT pa koncernniva. Det faktiska
kostnadstaket &r det lagsta av de bada kostnadstaken. Kostnaderna for tidigare ars
aktiesparutfall ingar i de resultatmal som faststalls arligen. Utéver kostnadstaken
begransas dven det antal aktier som far aterkdpas inom ramen for programmet till
13500 000 aktier.

I nedanstaende tabell visas maluppfyllelsen i SEOP 2 2012 for respektive verk-
samhetsgren.
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Finansiella malsattningar for aktiesparprogrammet SEOP 2 20129

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad?
Koncernen Resultat efter finansiella poster, Mdr kr 3,0 51 4,4 67%
Avkastning pa eget kapital, % 12 18 17 82%
Byggverksamhet? Rorelseresultat, Mdr kr 2,5 4,3 3,5 73%
Bostadsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,2 0,7 -0,1 11%
Salda enheter, tusental 2,5 3,4 2,6 8%
Startade enheter, tusental® 0,8 1,2 0,9 39%
Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,5 0,9 1,4 99%
Uthyrning, tusental kvadratmeter 90 230 195 67%
Infrastrukturutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,1 0,2 0,6 100%
Projektutveckling, % 0 100 100 100%

1) For ytterligare information se tabellen Finansiella malsattningar for rorliga lGnedelar i not 37 pa sidan 159.

2) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman.

3) For Latinamerika finns ocksa malet Skanska Value Added som motsvarar rorelseresultat efter avdrag for kapitalkostnad pa sysselsatt kapital.

4) Anvands for bostadsutveckling i Storbritannien och Polen.

Inom Skanska koncernen totalt deltog cirka 17 procent av tillsvidareanstallda
i programmet SEOP 2 2012.

Kostnaden exklusive sociala avgifter gallande SEOP 2 for 2012 bedéms uppaga till
cirka 515 Mkr varav 47 Mkr har kostnadsforts 2011 medan arets kostnad uppgar till
cirka 141 Mkr. Aterstaende kostnad for SEOP 2 fram till och med 2016 beddms till
cirka 327 Mkr.

Utspadningseffekten till och med 2012 gallande SEOP 2 fér programmet 2012
berdknas till 1 791 693 aktier eller 0,43 procent av antalet utestaende Skanska
B-aktier. Maximal utspadning for programmet 2012 beddms till 4 606 864 aktier
eller 1,11 procent.

Tidigare langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, SEOP 1 (2008-2010)

For det initiala aktiesparprogrammet som (6pte 2008-2010 har utskiftning av aktier
skett under 2011 och 2012. Det avsag aktier som &r intjanade under 2008 och 2009
och som efter en tredrig inlasningsperiod utskiftas till de som varit anstallda inom

koncernen under hela inlasningsperioden och under denna inlasningsperiod, har
behallit sina sparaktier.

Den totala kostnaden, exklusive sociala avgifter, for SEOP 1 beddms uppga till
cirka 659 Mkr varav 524 Mkr har kostnadsforts 2008, 2009, 2010 och 2011 medan
arets kostnad uppgar till cirka 105 Mkr. Aterstaende kostnad for SEOP 1 fram till och
med 2013 beddms till cirka 30 Mkr.

Utspadningseffekten till och med 2012 for SEOP 1 berdknas till 1 800 309 aktier
eller 0,44 procent av antalet utestaende Skanska B-aktier. Maximal utspadning for
programmet vid intjanandeperiodens slut 2013 bedoms till 2 040 524 aktier eller
0,49 procent.

Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersattningar faststalls med hansyn till vad som galler i branschen

i ovrigt och vad som dr gangse i respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en
ersattningsmodell till berérda chefer med en fast drslén och en rérlig ersattning som
baseras pa uppnadda finansiella mal.

Not Upplysningar om narstaende

Not Arvode och ersattningar till revisorer

2012 2011
KPMG
Revisionsuppdrag 56 55
Skatteradgivning 8 10
Ovriga tjanster 11 11
Summa 75 76

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféring-
en samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sddana 6vriga arbetsuppagifter.

Med 6vriga tjianster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid av-
yttring och forvarv av verksamheter samt radgivning kring processer och intern kontroll.
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Skanska saljer administrativa tjanster till pensionsstiftelser som forvaltar tillgangar
avsedda att tacka koncernens pensionsforpliktelser.

Intresseféretag och joint ventures ar ndrstaende foretag till Skanska. Uppgifter
om transaktioner med dessa redovisas i féljande tabeller.

Information om ersattningar och transaktioner med ledande befattningshavare
finns i not 36, Personal, och not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter.
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Transaktioner med joint ventures 2012 2011
Forsaljning till joint ventures 4705 6360
Inkop fran joint ventures 87 86
Utdelning fran joint ventures 222 161
Fordringar hos joint ventures 1270 1345
Skulder till joint ventures 6 14
Eventualforpliktelser for joint ventures 637 345
Transaktioner med intressebolag 2012 2011
Inkép fran intressebolag 11 15
Fordringar hos intressebolag 4 3
Skulder tillintressebolag 9

L E Lundbergféretagen AB har gett Skanska i uppdrag att utfora tva byggentreprena-
der med en total kontraktssumma om 140 Mkr.

Skanskas pensionsstiftelse direktager 650 000 (650 000) aktier i Skanska, serie B.
Det finns ocksa en obetydlig andel indirekt agda aktier via investeringar i olika
fonder.

Under 2012 salde Skanska sin 41 procentiga andel av aktierna i Tieyhtio Ykkostie
Oy i Finland, vilken drevs av Infrastrukturutveckling, till ett forsaljningspris av cirka
165 Mkr. Kdpare var Skanska Norges pensionskasse och Skanska Trean Allman
Pensionsstiftelse som stod for vardera halften av investeringen.

Not Leasing

Skanska ar leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.

Da Skanska &r leasetagare redovisas de finansiella leasingtillgangarna som en
anldggningstillgang i rapporten dver finansiell stallning medan den framtida forplik-
telsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten dver finansiell stéllning.

Skanska ar ej leasegivare till finansiella leasingavtal.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter huvud-
sakligen i verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.

A. Skanska som leasetagare
Finansiella leasingavtal
Som finansiella leasingavtal i koncernen redovisas leasade materiella anldggnings-
tillgangar, bade byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Av beloppet for finansiella leasingavtal i rapporten over finansiell stallning avser
huvuddelen leasing av bilar i Sverige.

Avtalen med leasingforetagen i Ovriga lander utgor operationell leasing.

Finansiella leasingavtal, redovisat varde 2012 2011
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 52 57
Maskiner och inventarier 252 219
Summa 304 276
Anskaffningsvarden 771 874
Arets avskrivning -70 -66
Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan -397 -532
Redovisat varde 304 276

Variabla avgifter for finansiella leasingkontrakt som ingar i arets resultat uppgar till
0 (0) Mkr. Inga leasingavtal har vidareuthyrts.
Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvarden framgar av féljande tabell:
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Nuvarde av framtida
minimileaseavgifter

Framtida
minimileaseavgifter

Kostnader, forfallotidpunkt 2012 2011 2012 2011
Inom ett ar -66 -62 -56 -53
Senare an ett ar men inom fem ar -83 -84 -70 -69
Senare an fem ar -15 -23 -14 -20
Summa -164 -169 -140 -142
Avstamning framtida minimileaseavgifter

och dessas nuvérden 2012 2011
Framtida minimileaseavgifter -164 -169
Avgar rantebelastning 24 27
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter -140 -142

Operationella leasingavtal

Huvuddelen av beloppen fran framtida minimileaseavgifter avser leasingbilar och
kontorslokaler for verksamheten i Storbritannien, Polen och USA. Dessutom ingar
tomtrattsavtal, framférallt i Stockholm.

Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret
uppagar till -452 (-539) Mkr varav -400 (-473) Mkr avser minimileaseavgifter och
-52 (-66) Mkr avser variabla avgifter. Koncernen har 0 (0) Mkr i leasingintdkter som
avser vidareuthyrning av operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader, forfallotidpunkt 2012 2011
Inom ett ar -350 -373
Senare an ett ar men inom fem ar -748 -793
Senare an fem ar -1216 -753
Summa -2314 -1919

Av beloppet avser 0 (0) Mkr objekt som vidareuthyrts.

B. Skanska som leasegivare
Finansiella leasingavtal
Skanska ar ej leasegivare till finansiella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsakligen inom
verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.

Dessa fastigheter redovisas som omsattningstillgangar i rapporten over finansiell
stallning, se not 4, Redovisning per segment.

Arets leasingintakt for Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till 490 (594) Mkr.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt
uppgar for aret till 0 (10) Mkr.

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intakter, forfallotidpunkt 2012 2011
Inom ett ar 306 430
Senare an ett ar men inom fem ar 956 1444
Senare an fem ar 315 1037
Summa 1577 2911

Redovisat varde pa omsattningsfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling upp-
gick till 14 081 (11 066) Mkr.

Not Handelser efter rapportperioden

De finansiella rapporterna undertecknades den 6 februari 2013 och kommer att ldg-
gas fram for faststallelse for ordinarie drsstamman i Skanska AB den 11 april 2013.
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Not Koncernen kvartalsvis

2012 2011
kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingang 31975 26 477 36491 25138 41000 34143 26 845 21599
Resultat
Intakter 35951 33594 32593 27212 36058 30592 29243 22841
Kostnader for produktion och férvaltning -32907 -30450 -29486 -24 946 -32512 -27 660 -26 277 -20961
Bruttoresultat 3044 3144 3107 2266 3546 2932 2966 1880
Forsaljnings- och administrationskostnader -2 310 -1948 -2208 -2042 -2274 -1841 -1940 -1798
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 277 406 152 130 126 110 4610 96
Rorelseresultat 1011 1602 1051 354 1398 1201 5636 178
Ranteintakter 34 37 51 60 71 61 48 55
Réntekostnader -106 -112 -103 -59 -63 -51 -48 -42
Forandring av marknadsvarde 10 11 8 18 10 4 14 3
Ovrigt finansnetto -23 -16 -32 -12 -22 -8 -4 -16
Finansnetto -85 -80 -76 7 -4 6 10 0
Resultat efter finansiella poster 926 1522 975 361 1394 1207 5646 178
Skatter -180 -383 -263 -97 -298 -254 -232 -46
Periodens resultat 746 1139 712 264 1096 953 5414 132
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgarna 743 1136 710 264 1093 952 5412 132
Innehav utan bestémmande inflytande 3 3 2 0 3 1 2 0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna 235 -724 46 -1 -585 199 590 -662
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav 2 -6 -2 2 -7 -1 5 2
utan bestammande inflytande
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -75 202 2 -9 161 -57 =222 224
Paverkan av aktuariella vinster och forluster
pa pensioner 275 193 -888 290 -440 -1934 -511 -221
Paverkan av kassaflodessakringar -40 -60 -152 210 -144 -920 -245 -17
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat -187 -49 235 -89 101 556 148 63
Periodens 6vrigt totalresultat 210 -444 -759 403 -914 -2157 -235 -611
Periodens totalresultat 956 695 -47 667 182 -1204 5179 -479
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 951 698 -47 665 186 -1204 5172 -481
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 -3 0 2 -4 0 7 2
Orderstock 146 681 148 658 161137 152 868 155 698 147 545 139429 139426
Sysselsatt kapital 34477 34610 33011 30550 30164 29099 28879 26861
Rantebdrande nettofordran -1912 -4920 -5028 486 2929 2065 4507 5708
Skuldsattningsgrad 0,1 0,3 0,3 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,3
Avkastning sysselsatt kapital, % 13,0 14,8 14,1 30,2 30,6 32,5 35,2 19,1
Kassaflode
Kassaflode fran lopande verksamhet 3471 103 -1686 -1979 3319 -346 -214 -2514
Kassaflode fran investeringsverksamhet 50 164 -418 -989 -1686 -603 4099 -892
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1182 1457 1457 140 421 -487 -3698 1326
Periodens kassaflode 2339 1724 -647 -2828 2054 -1436 187 -2080
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Not Fortsattning

Verksamhetsgrenar
2012 2011

kva kv3 kv2 kvl kva kv3 kv2 kvl
Orderingang
Byggverksamhet 31975 26477 36491 25138 41000 34143 26 845 21599
Summa 31975 26 477 36 491 25138 41000 34143 26 845 21599
Intakter
Byggverksamhet 34179 33159 30953 26218 33299 30226 28764 22683
Bostadsutveckling 2706 1456 2748 1216 2033 1254 1482 994
Kommersiell fastighetsutveckling 1224 868 1099 1425 3018 403 757 161
Infrastrukturutveckling 36 48 125 33 29 24 145 88
Centralt och elimineringar -2194 -1937 -2332 -1680 -2321 -1315 -1905 -1085
Summa 35951 33594 32593 27 212 36 058 30 592 29243 22841
Rorelseresultat
Byggverksamhet 842 1284 1025 323 787 1260 1095 325
Bostadsutveckling 119 90 -200 -48 20 -68 45 -24
Kommersiell fastighetsutveckling 226 145 276 215 747 53 126 4
Infrastrukturutveckling 107 292 140 49 43 122 4536 25
Centralt -247 -154 -164 -169 -233 -160 -167 -138
Elimineringar -36 -55 -26 -16 34 -6 1 -14
Summa 1011 1602 1051 354 1398 1201 5636 178
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Not 4 ; Koncernen fem ar i sammandrag

Resultatrakningar

2012 2011 2010 2009 2008

Intakter 129 350 118734 122 224 139 124 143674
Kostnader for produktion och forvaltning -117 789 -107 410 -109774 -125417 -131532
Bruttoresultat 11 561 11324 12 450 13707 12142
Forsaljnings- och administrationskostnader -8508 -7 853 -7533 -8078 -8932
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 965 4942 541 404 876
Rorelseresultat 4018 8413 5458 6033 4086
Finansnetto -234 12 -35 -233 324
Resultat efter finansiella poster 3784 8425 5423 5800 4410
Skatter -923 -830 -1395 -1579 -1253
Arets resultat 2861 7595 4028 4221 3157
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 2853 7589 4022 4216 3102
Innehav utan bestdammande inflytande 8 6 6 5 55
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -444 -458 -1809 -324 1711
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav -4 -1 -15 -5 23
utan bestdmmande inflytande
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 120 106 363 8 -378
Paverkan av aktuariella vinster och forluster
pa pensioner -130 -3 106 889 764 -2743
Paverkan av kassaflodessakringar -42 -1326 127 -399 -221
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat -90 868 -293 -233 749
Arets 6vrigt totalresultat -590 -3917 -738 -189 -859
Arets totalresultat 2271 3678 3290 4032 2298
Arets totalresultat hanforligt till

Aktiedagarna 2267 3673 3299 4032 2220

Innehav utan bestdammande inflytande 4 5 -9 0 78
Kassaflode
Kassaflode fran [6pande verksamhet -91 245 6238 7585 554
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1193 918 -3850 -3131 -1918
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1872 -2438 -4388 -2756 -5576
Arets kassaflode 588 -1275 -2500 1698 -6 940
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Not 43 Fortsattning

Rapporter 6ver finansiell stallning

31dec2012 31dec2011 31dec 2010 31 dec 2009 1jan 2009 31 dec 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7938 7018 5906 6303 6919 6919
Goodwill 4882 5012 3917 4363 4442 4442
Immateriella tillgangar 186 158 354 208 232 804
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 2417 2526 1775 2541 2390 1512
Finansiella anldggningstillgangar?? 1842 2108 2122 1042 309 309
Uppskjutna skattefordringar 1255 1671 1472 1555 1988 1970
Summa anldggningstillgangar 18 520 18 493 15 546 16 012 16 280 15 956
Omséttningstillgangar
Omsattningsfastigheter? 26904 23411 20406 22970 23931 18568
Material och varulager 1079 1014 926 835 901 901
Finansiella omsattningstillgangar?® 5838 6361 6321 5594 5604 7285
Skattefordringar 568 436 506 533 812 812
Fordringar pa bestéllare av uppdrag 5991 5108 4941 4617 5180 6087
enligt entreprenadavtal
Ovriga rorelsefordringar 23565 22638 21304 23795 26280 25988
Kassa och bank 5770 5309 6654 9409 7881 73881
Tillgangar som innehas for forsaljning 0 0 1108
Summa omsattningstillgdngar 69 715 64277 62 166 67 753 70 589 67 522
SUMMA TILLGANGAR 88235 82770 77712 83765 86 869 83478
varav rantebarande 13212 13510 14 845 15770 13454 15135
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 19 187 19413 20670 19997 18 375 19071
Innehav utan bestdmmande inflytande 166 170 122 170 178 178
Summa Eget kapital 19 353 19 583 20792 20 167 18 553 19 249
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder? 4820 1335 1107 1913 1077 1077
Pensioner 4093 3757 1216 2218 3100 3100
Uppskjutna skatteskulder 572 927 1637 1535 1628 1760
Langfristiga avsattningar 12 17 28 53 86 86
Summa langfristiga skulder 9497 6 036 3988 5719 5891 6023
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder? 6283 5563 2786 3706 5124 2081
Skatteskulder 240 263 1003 1064 864 864
Kortfristiga avsattningar 6016 5930 5037 5012 4908 4908
Skulder till bestallare av uppdrag enligt
entreprenadavtal 15760 16 827 16 937 16 899 16 545 17 050
Ovriga rorelseskulder 31086 28568 27 169 31198 34984 33303
Summa kortfristiga skulder 59 385 57151 52932 57 879 62 425 58 206
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88235 82770 77712 83765 86 869 83478
varav rantebdrande 15124 10 581 4931 7679 8948 5905
1) Varav aktier 50 38 41 55 64 64
2) Omséttningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 14081 11066 10000 12842 11992 10835
Bostadsutveckling 11370 12345 10 406 10128 11939 7733
Centralt 1453
Summa 26 904 23411 20406 22970 23931 18 568
3) Poster avseende icke rantebdrande orealiserade vardefor-
andringar pa derivat/vardepapper ingar i foljande med:
Finansiella anlaggningstillgangar 9
Finansiella omsattningstillgangar 188 230 202 220 276 276
Finansiella langfristiga skulder 49 2
Finansiella kortfristiga skulder 88 137 227 232 459 459
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Nyckeltal®®
31 dec 2012 31 dec 2011 31 dec 2010 31 dec 2009 1jan 2009 31 dec 2008
Orderingang® 120081 123587 130293” 128783 126 523
Orderstock® 146 681 155698 145 9377 136 528 142 402
Medelantal anstéllda 56 618 52 557 51645 52931 57815
Ordinarie utdelning per aktie, kronor® 6,00 6,00 5,75 5,25 5,25
Extra utdelning per aktie, kronor® 0,00 0,00 6,25 1,00 0,00
Resultat per aktie, kronor 6,92 18,43 9,76 10,16 7,44
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 6,90 18,31 9,66 10,12 7,42
Sysselsatt kapital 34477 30 164 25723 27 846 27501 25154
Réntebdrande nettofordran (+) nettoskuld (-) -1912 2929 9914 8091 4506 9230
Eget kapital per aktie, kronor 46,59 4717 50,27 48,44 44,20 45,87
Soliditet, % 21,9 23,7 26,8 24,1 21,4 231
Skuldsattningsgrad 0,1 -0,1 -0,5 -0,4 -0,2 -0,5
Réantetdckningsgrad 29,2 -325,7 -114,2 597,8 -13,9
Avkastning pa eget kapital, % 15,2 38,0 21,0 22,6 15,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,0 30,6 21,6 22,3 18,3
Rorelsemarginal, % 3,1 71 4,5 4,3 2,8
Kassaflode per aktie, kronor -11,53 -9,82 4,12 7,99 -9,10
Antal aktier vid arets slut 419903 072 419903 072 423053072 423053072 423053072
varav A-aktier 19947 643 19975523 20032231 20 100 265 22463663
varav B-aktier 399 955429 399927 549 399380841 399012 807 396 089 409
varav D-aktier (utan ratt till utdelning, i eget forvar) 0 0 3640000 3940000 4500000
Genomsnittskurs, aterkdpta aktier 105,53 104,79 105,40 100,69 96,97
Antal aterkopta B-aktier 12 541 000 10 124 000 8324000 6214000 2795000
varav under aret aterkopta 2417 000 1800000 2110000 3419000
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 8066894 8323103 8253247 6331190 2793162
Antal utestaende aktier vid arets slut 411836 178 411579 969 411 159 825 412781882 415759 910
Genomsnittligt antal utestaende aktier 412 035 381 411 824 469 412229351 415059 131 416 985 073
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 413529383 414 568 384 416 448 523 416 743 454 417 851397
Genomsnittlig utspadning, procent 0,36 0,66 1,01 0,40 0,21

4) For definitioner se not 44.

5) Jamforelsesiffrorna 2008 ar inte justerade for effekten av IFRIC 12 och IFRIC 15.

6) Avser Byggverksamheten.
7) Korrigering 2010 med -1 140 Mkr.

8) Styrelsens forslag: ordinarie utdelning om 6,00 kronor per aktie.
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Not Definitioner

Avkastning pa eget kapital Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital hanforligt till aktieagarna.

Avkastning pa sysselsatt kapital, koncernen Rorelseresultat och finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intakter reducerat med ranteintakter fran Skanskas internbank och 6vriga
finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. For segmenten bostadsutveckling och

Avkastning pa sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,
marknader och affarsenheter/rapportenheter

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt synligt eget kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kassaflode per aktie

Koncernens operativa kassaflode

Negativt/fritt rorelsekapital
Operativt kassaflode

Operativa finansiella tillgangar

Orderingang

Orderstock

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning

Rantebdrande nettofordran
Rantetackningsgrad
Skuldsattningsgrad
Soliditet

Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,
marknader och affarsenheter/rapportenheter

Totalresultat

Ovrigt totalresultat

Skanska Arsredovisning 2012

kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade rantor avgar fran rorelseresultatet.
Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier vid arets slut.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets borjan plus eget
kapital hanforligt till aktiedgarna vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus hélften av eget kapital

hanforligt till aktiedgarna vid arets slut, dividerat med fyra.

Beraknas utifran fem matpunkter: halften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital vid ut-
gangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut, dividerat med fyra.

Kasseflode fore forandring i rantebarande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt antal ute-
staende aktier.

| koncernens operativa kassaflodesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar bade i
kassaflode fran [6pande rorelse och i kassaflode fran strategiska investeringar. Se dven not 35.

Icke rantebarande fordringar minus icke rantebarande skulder exkl skatter.
Kassaflode fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet. Se dven not 35.

Rantebdrande nettofordran exklusive byggnadskreditiv till bostadsrattsforeningar och rantebarande
pensionsskuld netto.

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekraftelse eller undertecknat kontrakt, da finansering ar ordnad samt
att byggstart berdknas ske inom 12 manader. Om en tidigare erhallen order annulleras ett senare kvartal redo-
visas annulleringen som en avdragspost vid rapportering av orderingang for det kvartal annulleringen sker.
Rapporterad orderingang inkluderar aven order fran Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling,
vilket forutsatter att bygglov finns och att igangsattning berdknas ske inom tre manader.

Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid [6pande rakningsarbeten; order-
ingangen 6verensstammer med intakterna. For serviceavtal tas maximalt 24 manaders framtida intékter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen orderingang.

Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter (upparbetade
projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat for forlustavsattningar) plus orderstocken vid
periodens ingang. Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intdkter plus
orderstocken vid periodens ingang.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning.

Rantebadrande tillgangar minus rantebarande skulder.

Rorelseresultat och finansiella intakter plus avskrivningar dividerat med réntenetto.

Rantebdrande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande.
Synligt eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Totala tillgangar minus icke rantebarande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och fordringar pa Skanskas internbank minus icke rénte-
barande skulder exklusive skatteskulder. For segmenten bostadsutveckling och kommersiell fastighets-
utveckling géller dessutom att kapitaliserade ranteutgifter avgar fran totala tillgangar.

Forandring i eget kapital som ej hanfor sig till transaktioner med dgarna.

Totalresultat minus resultat enligt resultatrdkningen. | posten ingar omrakningsdifferenser, sakring av valuta-

risk i utlandsverksamheter, paverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner, paverkan av kassa-
flodessakringar samt skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat.
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Moderbolagets noter

Not 4 5 Finansiella instrument, moderbolaget

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7, Finansiella instrument, upplysningar.
Denna not innehaller moderbolagets finansiella instrument i siffror.

Se dven koncernens not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, samt not 6,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Finansiella instrument i balansrdkningen

2012 2011
Tillgangar
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 240 368
Kundfordringar 172 198
Summa finansiella instrument, tillgangar 412 566
Skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 3682 5286
Leverantorsskulder 38 49
Summa finansiella instrument, skulder 3720 5335

Verkligt varde pa moderbolagets finansiella instrument avviker inte vasentligt i nagot

fall fran redovisat varde. Samtliga tillgangar tillhor kategorin lane- och kundfordringar.

Inga tillgangar har varderats till verkligt vérde via resultatrakningen. Samtliga finansiella
skulder tillhor kategorin "varderade till upplupet anskaffningsvarde”.

Risker som harror fran de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar ndstan uteslutande finansiella instrument i form av interna
fordringar och skulder. All extern hantering av utlaning, upplaning, rantor och
valutor skots av koncernens internbank, dotterbolaget Skanska Financial Services AB.
Se vidare koncernens not 6, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Kreditrisk

Redovisat varde pa finansiella instrument, tillgangar, motsvarar den maximala
kreditexponeringen pa balansdagen. Inga finansiella instrument har skrivits ned
per balansdagen.

Not Nettoomsattning, moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning utgors av koncerninterna tjanster.
I beloppet ingar forsaljning till dotterbolag med 541 (333) Mkr. For Gvriga
transaktioner med narstaende, se not 63, Upplysningar om narstaende.

Avstamning mot balansrakningen 2012 2011
Tillgangar

Finansiella instrument 412 566
Ovriga tillgdngar

Materiella och immateriella tillgangar 9 9

Andelar i koncernforetag, joint ventures

och andra vardepapper 10724 10609
Andra langfristiga fordringar 101 94
Skattefordringar 63 70
Ovriga kortfristiga fordringar och interimsfordringar 123 93
Summa tillgangar 11432 11441
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 3720 5335
Ovriga skulder

Eget kapital 7280 5742
Skatteskuld 0 0
Avsattningar 306 276
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder 126 88
Summa eget kapital och skulder 11432 11411

Finansiella instruments paverkan pa moderbolagets resultatrakning

Finansiella intdkter och kostnader redovisade i finansnettot 2012 2011
Ranteintakter pa fordringar 4 9
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde -100 -111
Summa -96 -102

Moderbolaget har inga intakter eller kostnader fran finansiella instrument som
redovisas direkt i eget kapital.
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Not Finansnetto, moderbolaget
Resulta__t fr_én
évriga
Resultat fran finansiella R&ntekostnader
andelar i anlaggnings- och liknande
koncernforetag tillgdngar  resultat poster Summa
2012
Utdelning 4223 4223
Ranteintdkter 4 4
Rantekostnader -100 -100
Summa 4223 4 -100 4127
2011
Utdelning 2882 23882
Ranteintdkter 9 9
Rantekostnader -111 -111
Summa 2882 9 -111 2780
Utdelningar

Beloppet for utdelningar bestar av utdelningar enligt arsstimmobeslut,
4000 (2 500) Mkr och mottaget koncernbidrag 223 (382) Mkr.

Rantenetto

Av ranteintdkterna avser 4 (8) Mkr koncernforetag. Av rantekostnaderna avser
-100 (-108) Mkr koncernforetag.
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Immateriella tillgangar, moderbolaget

Not Inkomstskatter, moderbolaget Not
2012 2011

Aktuell skatt 0 0

Uppskjuten skattekostnad/intakt fran

foérandring av tempordra skillnader -7 0

Summa -7 0

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 26,3 procent och redovisad skatt

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

For immateriella tillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till -2 (-2) Mkr och
ingar i forsaljnings- och administrationskostnader. Vid bedémning av avskrivnings-
belopp har hansyn sarskilt tagits till beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut.

Immateriella tillgangar

belyses i nedanstaende tabell. 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
2012 2011 Vid arets borjan 10 10
Resultat efter finansiella poster 3972 2461  Anskaffningar 3 0
Skatt med skattesatsen 26,3 (26,3) procent -1045 -647  Utrangeringar 0 0
Skatteeffekt av: o ) 13 10
Utdelning fran dotterforetag 1052 658 A.ckumuler“a(lie avskrivningar enligt plan
Personalrelaterade kostnader 2 o Vidarets bc.)rja.n -3 -1
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -6 -10 ,‘i\rets avsknvmpgar -2 -2
Andrad taxering 10 0 Arets utrangeringar 0 0
Redovisad skattekostnad -7 0 -5 3
Ackumulerade nedskrivningar
Uppskjutna skattefordringar 2012 2011 Vid érets borjan
Uppskjutna skattefordringar for personalrelaterade 0 0
avsattningar 54 62 i . .
. X " Redovisat varde vid arets slut 8 7
Avgar uppskjutna skatteskulder for andelar -1 -2 . N o .
Redovisat varde vid arets borjan 7
Summa 53 60
Forandring av uppskjutna skatter i balansrakningen
2012 2011
Uppskjutna skattefordringar vid arets borjan 60 60
Uppskjuten skattekostnad/intakt -7 0
Uppskjutna skattefordringar vid arets slut 53 60

Uppskjutna skattefordringar berdknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran
rorelsedrivande svenska dotterforetag.
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Not Materiella anlaggningstillgangar, moderbolaget

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella
anldggningstillgangar. Se not 1.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Som materiella anldggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier som ags
av moderbolaget. For materiella anlaggningstillgangar uppgar arets avskrivningar
enligt plan till -1 (1) Mkr och ingar i férsaljnings- och administrationskostnader.

Maskiner och inventarier

2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5 5
Nyanskaffningar
Utrangeringar
5 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3 -2
Arets avskrivningar -1 -1
Arets utrangeringar
-4 -3
Redovisat varde vid arets slut 1 2
Redovisat varde vid arets borjan 2 3
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Not Finansiella anldggningstillgangar, moderbolaget

Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas andelar och fordringar.
Andelar fordelas pa andelar i koncernféretag och joint ventures.
Se not 52, Andelar i koncernféretag, och not 53, Andelar i joint ventures.

Fordringar fordelas pa fordringar hos koncernforetag, uppskjutna skatteford-

ringar och andra langfristiga fordringar.

Skattefordringar beskrivs i not 48, Inkomstskatter. Samtliga fordringar férutom

uppskjutna skattefordringar ar rantebarande.

Andra langfristiga
Andelar i koncernforetag Andelar i joint ventures vardepappersinnehav

Andelar 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 12 368 12325 1 1 0 0
Aktierelaterad ersattning till anstéllda i dotterforetag? 115 43
Andeliresultat 0 0 0 0

12483 12 368 1 1 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -1760 -1760

-1760 -1760 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 10723 10 608 1 1 0
Redovisat varde vid arets borjan 10608 10 565 1 1 0 0
1) Motsvarar den del av koncernens kostnad for aktiesparprogrammet SEOP 2 som avser anstdllda i dotterforetag och bokfors hos moderbolaget som 6kning

av redovisat varde pa andelar i koncernféretag och 6kning av eget kapital. Om beslut senare fattas att dotterforetaget skall ersatta moderbolaget for vardet
av utgivna aktier sa sker omforing till fordringar pa koncernforetag. Beloppet for 2012 har salunda reducerats med 17 miljoner kronor.
Andra langfristiga fordringar och
Fordringar hos koncernféretag uppskjutna skattefordringar
Fordringar 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 368 1287 154 155
Tillkommande/reglerade fordringar -128 -919 0 -1
240 368 154 154
Redovisat varde vid arets slut 240 368 154 154
Redovisat vdrde vid arets borjan 368 1287 154 155
Not Andelar i koncernforetag, moderbolaget
Skanska AB dger aktier i tva dotterbolag.
Dotterbolaget Skanska Kraft AB dr ett holdingbolag och det bolag som dger
koncernens innehav av aktier i koncernens rorelsedrivande bolag. Skanska Financial
Services AB utgor koncernens internbank.
Redovisat varde

Bolag Organisationsnummer Sate Antal andelar 2012 2011
Svenska dotterbolag
Skanska Financial Services AB 556106-3834 Solna 500000 66 65
Skanska Kraft AB 556118-0943 Solna 4000000 10657 10543
Summa 10723 10 608

Bada dotterbolagen dgs till 100 procent av moderbolaget.
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Not Andelar i joint ventures, moderbolaget

Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31, Andelar i joint ventures. Se not 1,
Redovisnings- och varderingsprinciper.

Redovisat varde
Andel (%) av
kapital och
Bolag Organisationsnummer Sate roster 2012 2011
Svenska Joint Ventures
Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmo 37 1 1
Summa 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter,

Not moderbolaget Not Avsattningar, moderbolaget

Moderbolaget har férutbetalda kostnader och upplupna intdkter med 11 (20) Mkr.
Beloppet utgdrs av férutbetalda férsakringspremier med 3 (3) Mkr samt évriga
interimsfordringar med 8 (17) Mkr.

Not 5 5 Eget kapital, moderbolaget

Bundet och fritt kapital
Eget kapital skall enligt svensk lag férdelas mellan bundna respektive fria medel.
Aktiekapital och reservfond utgér bundet eget kapital.

Fria medel utgors av balanserade vinstmedel och arets resultat.

Moderbolagets egna kapital fordelas med 1 260 (1 260) Mkr pa aktiekapital, 598
(598) Mkr pa reservfond, 1457 (1 423) Mkr pa balanserad vinst och 3 965 (2 461) Mkr
pa arets resultat.

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2012 om 6,00 (6,00) kronor per aktie for verk-
samhetsaret 2012. Arets utdelning beraknas uppga till totalt 2 471 (2 471) Mkr.

For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala utdel-
ningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstamningstidpunkten, beroende
pa aterkdp av aktier och 6verforing av B-aktier till deltagarna i aktiesparprogram.

Antal aktier
2012 2011
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter aterkdp och konvertering 412035381 411824469
efter aterkdp, konvertering och utspadning 413529383 414568384
Totalt antal aktier 419903 072 419903 072

Antalet aktier uppgar till 419 903 072 (419 903 072) st, fordelat pa 19 947 643
(19975 523) st aktier av serie A och 399 955 429 (399 927 549) st av serie B.

Under aret har 27 880 (56 708) st aktier av serie A konverterats mot motsvarande
antal av serie B. 2 417 000 (1 800 000) st B-aktier har aterkopts och 0 (490 000) st
D-aktier har konverterats till B-aktier. Efter utskiftning av2 673 209 (2 220 144) st
fanns 8 066 894 (8 323 103) st B-aktier i eget forvar.

Kvotvardet per aktie uppgar till 3,00 (3,00) kronor. Samtliga aktier ar fullt
betalda.En A-aktie har 10 roster och en B-aktier har 1 rost. B-aktien dr noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 200 Mkr och hogst till
4800 Mkr.
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Avsdttningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser Ovriga avsattningar

2012 2011 2012 2011
Belopp vid arets ingang 204 195 72 73
Arets avsattningar 33 15 62 54
lanspraktagna avsattningar -9 -6 -56 -55
Belopp vid arets slut 228 204 78 72

Ovriga avsattningar utgors av personalrelaterade avsittningar.

Normal omloppstid for 6vriga avsattningar ar cirka 1-3 ar.

Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som sociala kostnader for aktie-
sparprogram, bonusprogram samt 6vriga personalataganden.

Not

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser, moderbolaget

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet med Tryg-
gandelagen.

Pensionsskuld enligt balansrakningen

2012 2011
Rantebarande pensionsskuld? 186 158
Ovriga pensionsataganden 42 46
Summa 228 204
1) Skuld i enlighet med Tryggandelagen.
Avstamning avsatt till pensioner

2012 2011
Ingdende balans 158 148
Pensionskostnader 42 68
Betalda férmaner -14 -58
Avsatt till pensioner enligt balansrdakning 186 158
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Not Skulder, moderbolaget

Skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, Utformning av finan-
siella rapporter.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget har upplupna kostnader och férutbetalda intdkter med 77 (72) Mkr.
Detta avser upplupna semesterloner 27 (26) Mkr, upplupen loneskatt pa pension
19 (23) Mkr, upplupna sociala avgifter 8 (8) Mkr samt 6vriga upplupna kostnader
23 (15) Mkr.

Not 5 9 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder, moderbolaget

2012 2011
inom 12 efter 12 efter fem inom 12 efter 12 efter fem
Belopp som forvantas atervinnas manader manader ar (skulder) Totalt manader manader ar (skulder) Totalt
Immateriella anldggningstillgangar? 2 6 8 2 5 7
Materiella anldggningstillgangar? 1 1 2 2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag och joint ventures? 10724 10724 10609 10609
Fordringar hos koncernféretag® 240 240 368 368
Andra langfristiga fordringar 101 101 94 94
Uppskjutna skattefordringar 53 53 60 60
11118 11118 11131 11131
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 167 167 197 197
Skattefordringar 10 10 10 10
Ovriga kortfristiga fordringar 117 117 74 74
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 11 20 20
305 0 305 301 0 301
Summa tillgangar 307 11125 11432 303 11138 11441
2012 2011
inom 12 efter 12 efter fem inom 12 efter 12 efter fem
Belopp som férvantas betalas manader manader ar (skulder) Totalt manader manader ar (skulder) Totalt
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 208 228 10 194 204
Ovriga avsattningar 61 17 78 72 72
81 225 306 82 194 276
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag® 3682 3682 5286 5286
0 0 3682 3682 0 0 5286 5286
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 31 31 29 29
Skulder till koncernforetag 45 45 21 21
Skatteskulder 0 0 0 0
Ovriga skulder 11 11 15 15
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 77 77 72 72
164 0 0 164 137 0 0 137
Summa skulder och avsattningar 245 225 3682 4152 219 194 5286 5699

1) Med belopp som férvantas dtervinnas inom tolv manader har férvantad avskrivning redovisats.

2) Ingen del av beloppet forvdntas atervinnas inom tolv manader.

3) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.

4) Interna langfristiga rantebarande skulder behandlas som om de forfaller senare an fem ar fran balansdagen.
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Stallda sakerheter och eventualforpliktelser,

Not moderbolaget

60

Not 6 2 Personal, moderbolaget

Stallda sdkerheter
Moderbolaget har stallt ut sakerheter bokforda till 101 (93) Mkr, som avser tillgangar
i form av langfristiga fordringar. Sakerheterna har stéllts fér nagra av moderbolagets
pensionsforpliktelser.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsdttningar, eventual-
forpliktelser och eventualltillganger. I not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper,
avsnittet IAS 37, lamnas redogorelse for redovisningsprinciperna.

2012 2011

Eventualforpliktelser till forman for koncernbolag 84678 92 406
Ovriga eventualforpliktelser 9051 6914
93729 99 320

Av moderbolagets eventualforpliktelser till forman for koncernbolag avser drygt
74 (84) Mdr kronor entreprenadataganden, som ingatts av koncernbolag. Resterande
eventualforpliktelser for koncernbolag avser bland annat koncernbolags upplaning
hos kreditinstitut, koncernbolags ataganden att tillskjuta kapital till joint ventures
samt garantier for koncernbolags pensionsataganden.

Av 6vriga eventualforpliktelser avser 4,1 (4,1) Mdr kronor ansvar for utomstaendes
deli byggkonsortier. Av resterande 5,0 (2,8) Mdr kronor harrér knappt 0,5 (0,1) Mdr
kronor fran garantier ldmnade vid finansiering av joint ventures vari koncernbolag ar
deldgare och 4,5 (2,7) Mdr kronor fran garantier vid finansiering av bostadsprojekt
i Sverige.

I beloppeni tabellen ovan ingar moderbolagets eventualforpliktelser avseende
byggkonsortium med 5 (5) Mkr.

Not

6 1 Kassaflodesanalys, moderbolaget

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2012 2011

Loner och Pensions- Loner och Pensions-
Mkr ersattningar kostnader = ersdttningar kostnader
Summa léner och ersattningar,
styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare 64,8 14,7 65,1 16,5

varav rorliga ersattningar 14,4 19,4

Ovriga anstéllda 110,5 27,3 98,8 50,5
Summa 175,3 42,0 163,9 67,0
Sociala kostnader 104,6 132,5
Varav pensionskostnader 42,0 67,0

For uppgifter om individuella ersattningar till var och en av styrelseledamdterna och
VD, se not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamaoter.

For styrelseledamoter utsedda av de anstallda redovisas ej uppgift om loner och
ersattningar samt pensioner da de ej uppbdr dessa i egenskap av styrelsemedlemmar.
For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rakenskapsarets ingang, varit anstallda i
bolaget redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare roll som anstallda.

Under 2012 har tilldelning av aktier enligt aktiesparprogrammet SEOP 1 skett.
Vardet av tilldelade aktier uppgar till 24,3 Mkr, varav 8,8 Mkr avser gruppen styrelse,
VD och andra ledande befattningshavare.

Moderbolagets pensionskostnader ar beraknade enligt Tryggandelagen.

For 2012 har gottgorelse lamnats fran Skanskas svenska pensionsstiftelser till
Skanska AB om ca 78 (34) Mkr.

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till verkstallande direktorer inklusive
tidigare verkstallande direktorer uppgar till 113,0 (111,6) Mkr. Till vice verkstallande
direktorer och tidigare vice verkstallande direktorer uppgar foretagets utestaende
pensionsforpliktelser till 122,0(111,2) Mkr.

Medelantal anstéllda
Personal berdaknas som genomsnittligt antal anstallda. Se not 1, Redovisnings- och
vdrderingsprinciper.

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

2012 2011
Avskrivningar 3 3
Realisationsférlust 0 0
Summa 3 3
Betald skatt
Totalt betald skatt for moderbolaget under aret uppgar till 0 (-248) Mkr.
Uppgift om rantor och utdelningar

2012 2011
Erhallen intdktsrdnta under aret 4 9
Betald kostnadsranta under aret -100 -111
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varav varav varav varav

2012 man  kvinnor 2011 man kvinnor
Sverige 102 47 55 91 42 49
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

varav varav varav varav

2012 man  kvinnor 2011 man kvinnor
Antal styrelseleda-
moter och suppleanter 15 87% 13% 15 80% 20%
Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 9 78% 22% 9 78% 22%
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Not Upplysningar om narstaende, moderbolaget

Upplysningar enligt Arsredovisningslagens
Not 6 kapitel 2 a §, moderbolaget

AB Industrivarden har genom dgande och réstandel ett betydande inflytande, sasom
det definieras enligt IAS 24, Upplysningar om narstaende. Alla transaktioner har
skett pa marknadsmassiga villkor.

Information om personalkostnader finns i not 62, Personal. For transaktioner med
ledande befattningshavare se not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter.

2012 2011
Forsaljning till koncernforetag 541 333
Inkop fran koncernforetag -219 -145
Réanteintakter fran koncernforetag 4 8
Réantekostnader till koncernforetag -100 -108
Utdelning fran koncernforetag 4223 2882
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 240 368
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 167 197
Langfristiga skulder till koncernforetag 3682 5286
Kortfristiga skulder till koncernféretag 45 21
Eventualforpliktelser till forman for koncernforetag 84678 92 406
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Med anledning av kraven i Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betréffande uppgifter
om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta ver bolaget genom ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i bolaget ldmnas harmed féljande
upplysningar.

1. Det totala antalet aktier i bolaget utgjorde per 31 december 2012, 419 903 072,
fordelat pa 19 947 643 aktier av serie A med 10 roster vardera, 399 955 429 aktier
av serie B med en rost vardera.

. Det finns inte nagra begransningar i aktiernas 6verlatbarhet pa grund av bestam-
melse i lag eller bolagsordningen.

. Av bolagets aktiedgare har endast AB Industrivarden samt Lundbergs direkt eller
indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget. AB Industrivardens innehav uppgar per 31 december
2012 till 24,9 procent av det totala rostetalet i bolaget och Lundbergs 11,6 procent
av det totalta rostetalet i bolaget.

4. Skanskas pensionsstiftelse direktager 650 000 aktier i Skanska, serie B. Det finns

ocksa en obetydlig andelindirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder.

Det finns inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan

avge vid en bolagsstamma.

6. Bolaget har ingen kannedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medféra

begransningar i ratten att dverlata aktierna.

7.1bolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelseledaméter skall ske vid

arsstamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammelser om

entledigande av styrelseledamaoter eller om andring av bolagsordningen.

8. Arsstimman 2012 besl6t att ge styrelsen i bolaget bemyndigande att besluta om

forvarv av egna aktier av serie B dver en reglerad marknad pa foljande villkor:

A. Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa NASDAQ OMX Stockholm.

B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2013.

C. Hogst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagarna i aktiesparprogrammet.

D. Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa NASDAQ OMX Stockholm far endast
ske till ett pris inom det pa NASDAQ OMX Stockholm vid var tid gallande kurs-
intervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

9. Skanska AB eller dess koncernbolag ar inte part i nagot vasentligt avtal som far

verkan, eller andras eller upphor att galla om kontrollen éver bolaget eller

koncernbolag férandras som en f6ljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

10. Mellan Skanska AB eller dess koncernbolag och anstallda finns avtal som fore-
skriver ersattningar om den anstallde sdgs upp utan skalig grund. Sadan ersattning
kan motsvara hogst 18 manaders fast l6n efter uppsdgningstidens utgang eller,
sa vitt avser verkstallande direktoren, hdgst 24 manaders uppsagningslon. Det
finns inga avtal som foreskriver att anstéllning upphdr som en foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande avseende aktier i bolaget.

N

w

v

Not 6 5 Kompletterande upplysningar, moderbolaget

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, & moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sdte i Solna, Stockholms lan och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.
Huvudkontoret ligger i Solna, Stockholms lan.

Adress:

Skanska AB

169 83 SOLNA

Tel: +46-10-448 00 00
Fax: +46-8-75571 26
www.skanska.com/group

Fragor betraffande finansiell information,
kontakta

Skanska AB, Investor Relations, 169 83 SOLNA
Tel: +46-10-448 00 00

Fax: +46-8-755 12 56

E-post: investor.relations@skanska.se
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Vinstdisposition

Skanska Arsredovisning 2012

Styrelsen och verkstallande direktoren féresldr att 2012 ars vinst, 3 965 412 437 kronor, jamte
balanserade vinstmedel 1 456 850 633 kronor, tillsammans 5 422 263 070 kronor disponeras
pa foljande satt

Till aktiedgarna utdelas® 6,00 kronor per aktie 2471017 068
I ny rékning fores 2951246 002
Totalt 5422 263 070

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande Oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Solna den 6 februari 2013

Stuart Graham
Styrelseordférande

Sverker Martin-Lof Lars Pettersson Charlotte Stromberg Fredrik Lundberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Sir Adrian Montague Josephine Rydberg-Dumont Matti Sundberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Inge Johansson Roger Karlstrom Anders Fogelberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Karlstrom
Verkstallande direktor och
Koncernchef, Styrelseledamot

1) Baserat pa det totala antalet utestaende aktier per 31.12.2012. Det totala utdelnings-
beloppet kan komma att férandras fram till avstamningstidpunkten, beroende pa
aterkop av aktier och éverforing av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Var revisionsberdttelse har ldmnats den 28 februari 2013
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Skanska AB (publ), org. nr 556000-4615

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Skanska AB (publ) for ar 2012.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 81-177.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for
deninterna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer dr nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
paoegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision.
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan informa-
tioniarsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar avden interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsen-
ligamed hansyn tillomstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering avandamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i allavasentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberdttelsen och bolags-
styrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.
Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
samt resultatrakningen och rapport éver finansiell stallning fér koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget
tilldispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Skanska AB (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, och
det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundvalav var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vihar dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 28 februari 2013

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Ho6gsta 0S-poang till Skanska c

De Olympiska Spelen 2012 i London blev en succé saval
sportsligt som publikméssigt. Skanska ansvarade for
The Olympic Park, det stora gronomradet i centrum
forhuvuddelen avarrangemangen. Féralla OS-
anlaggningar gallde héga miljomaloch-detolympiska
parkprojekteterhotlhégsta poangenligt CEEQUAL,
miljocertifieringssystemetfor anlaggningsprojekt.
Bland-annat naddes malenférkoldioxidutstapp genom
anvandningavbiodieself6r Skanskas fordon. Skanska
medverkade dvenide omfattande instaltationernai
det storamediecentret som byggdes till spelen.

Foto: David Davies /PA/SCANPIX




Koncernledning

T

-

Johan Karlstrom Richard Hultin Claes Larsson Karin Lepasoon Mike McNally
Befattning VD och Koncernchef vWD vWD vWD vWD
Ansvar koncernstab/ Ansvar affarsenheter: Ansvar affarsenheter: Ansvar koncernstab/ Ansvar affarsenheter:
supportenhet: — Skanska Bostadsutveckling — Skanska Sverige supportenhet: — Skanska USA Building
— Juridik UK — Skanska Finland — Strategi — Skanska USA Civil
— Risk Management — SkanskaBostadsutveckling | — Skanska Kommersiell — Kommunikation — Skanska Latin America
Polen fastighetsutvecklingNorden | — Investor Relations
— Skanska Bostadsutveckling | — Skanska Kommersiell - Information Technology
Tjeckien fastighetsutveckling USA — Hallbar utveckling och
— BoKlok Housing Grontbyggande
- Skanska Hyresbostdder — Green Business Officer
— Skanska Kommersiell — Knowledge Management
fastighetsutveckling
Europa
Ansvar koncernstab/
supportenhet:
— Operational Performance
Center Residential
Fodd 1957 1956 1965 1968 1955
Anstalld i Skanska | 1983-95,2001 1981 1990 2006 1998

Aktieinnehav

207 645 B-aktier varav

27 551 B-aktier varav

58 555 B-aktier varav

26 579 B-aktier varav

63 630 B-aktier varav

i Skanska 55241inomramen for SEOP” | 18391inomramenfor SEOP? | 33557 inomramen fér SEOP? | 19793 inom ramen fér SEOP” | 59 095 inom ramen for SEOP™
Styrelseuppdrag — Sandvik AB, ledamot - — Handelsbankens region- - — New York Building
— Skanska AB, ledamot bankstyrelse i Vastra Congress, vice ordférande
— Stockholms handels- Sverige, ledamot — ACE Mentoring Program,
kammare, ledamot ledamot
- Association for the Impro-
vement of American In-
frastructure, ledamot
— Let's Rebuild America Com-
mittee — US Chamber of
Commerce, ledamot
- Incidentand Injury Free
CEO Forum, ledamot
— NYCYMCA StrongKid's
Campaign, vice ordfdrande
— Construction Industry
Roundtable, ledamot
Utbildning — Civilingenjor, Kungliga — Civilingenjor, Lunds — Civilingenjor, Chalmers — Jur.kand., Lunds - B.S. CivilEngineering,
Tekniska Hogskolan, Tekniska Hogskola Tekniska Hogskola universitet University of Notre Dame
Stockholm — MBA, Chalmers Tekniska — Master of European - M.B.A., University of
— Advanced Management Hogskola och Goéteborgs Community Laws, Rhode Island
Program, Harvard, universitet University of Leiden,
Boston MA, USA Nederldnderna
Arbetslivs- - Regionchef, — VD, Skanska Oresund — VD, Skanska Fastigheter - Informationschef, UBI AB — Director of Operations,
erfarenhet Skanska Norrland — VD, Skanska Kommersiell GOteborg — Informationschef, Marshall Contractors, Pro-
- VD, BPA fastighetsutveckling — VD, Skanska Kommersiell Gambro AB videnceRI

(nuvarande Bravida)

— Vice VD, Skanska AB,

— ansvarig for byggverksam-
heteniNorden

— Vice VD, Skanska AB,
ansvarig for bygg-
verksamheten i USA

Europa

fastighetsutveckling
Norden

— Kommunikationsdirektor,
Skanska AB

— Vice President, Fluor
Daniel - Industrial Group,
Greenville, SC

- VD, Beacon-Skanska,
Boston, MA

- Co-Chief Operating
Officer, Skanska USA
Building

- VD, Skanska USA Building
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e
Peter Wallin

Roman Wieczorek

Mats Williamson

vVD och Personaldirektor vVD och Ekonomi-och vWD vWD
finansdirektor
Ansvar koncernstab/ Ansvar affarsenheter: Ansvar affarsenheter:
supportenhet: Ansvar koncernstab/ — Skanska Czech and Slovak — Skanska UK
— Personal supportenhet: Republics — Skanska Norge
— Skanska Financial Services — Skanska Poland — Skanska
- Controlling Infrastrukturutveckling
— Corporate Finance — Skanska Mellandstern
— Ekonomi
_ Internrevision Ansvar koncernstab/
supportenhet:
— Arbetsmiljo
— Etik
1974 1967 1957 1958
2009 2000 1998 1981-87, 1989

5724 B-aktier varav
5325inom ramen for SEOP?

27 454 B-aktier varav
7391 inomramen fér SEOP”

60 104 B-aktier varav
44223 inom ramen foér SEOP?

103 078 B-aktier varav
42 367 inom ramen for SEOP?

— SPSveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut AB, ledamot

— Civilekonom, Malardalens
Hogskola

— Université Jean Moulin
Lyon I

— Civilekonom, Uppsala
Universitet

— Master of Laws
Legal Counsel
Adam Mickiewicz
University in Poznan - Law
Department

— Civilingenjor, Lunds
Tekniska Hogskola

— Advanced Management
Program, Harvard,
Boston MA, USA

— Kundansvarig, IBM
— VD, Propell
— VD, Alumni Sweden

— Ekonomi- och finans-
direktor Stadshypotek
Fastigheter AB

- Aktieforvaltare/Analytiker
Trygg Hansa/SEB

— Aktieanalytiker,
Hagstromer & Qviberg

— Direktor Investor relations
Skanska AB

— Ekonomi- och finanschef
Skanska Infrastruktur-
utveckling

— Ekonomi- och finanschef
Skanska Sverige

— Divisionschef,
Skanska Poland
— VD, Skanska Poland

- Projektchef, Skanska -
Oresundsbron

— VD, Skanska
International Projects

— VD, Skanska Sverige

— VD, Skanska UK

Skanska Arsredovisning 2012

*) Se Not 37 "Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter”.

Verkstallande direktérer, affarsenheter

Magnus Andersson

Skanska Bostadsutveckling UK

Krzysztof Andrulewicz Skanska Poland

Richard Cavallaro
Alfredo Collado
Anders Danielsson
William Flemming
Mats Johansson

Nicklas Lindberg

Mikael Matts
Michat Melaniuk
Kenneth Nilsson

Jan Odelstam

Pierre Olofsson
Mike Putnam
Steve Sams

Jonas Spangenberg
Dan Tok

Skanska USA Civil
Skanska Latin America
Skanska Norge

Skanska USA Building
Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA
Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling
Europa

Skanska Bostadsutveckling
Tjeckien

Skanska Bostadsutveckling
Polen

Skanska Finland

Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling
Norden

Skanska Sverige

Skanska UK

Skanska
Infrastrukturutveckling
BoKlok Housing

Skanska Czech and
Slovak Republics

Verkstallande direktoér, supportenhet

Magnus Paulsson

Skanska Financial Services

Direktorer, koncernstaber

Lars Bjorklund
Anders Blomqvist
Katarina Bylund
Katarina Gronwall
Louise Hallgvist
Ann-Marie Hedbeck
Kevin Hutchinson
NeilMoore

Noel Morrin

Magnus Persson
Veronica Rorsgard
Staffan Schéle
Pontus Winqvist
Christel Akerman

Etik

Internrevision
Ekonomi
Kommunikation
Controlling

Juridik

Information Technology (IT)
Arbetsmiljo

Hallbar utveckling
och Gront byggande
Corporate Finance
Personal

Investor Relations
Risk Management
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Styrelse

184

Stuart E. Graham

Johan Karlstr6

Sverker Martin

Sir Adrian Montague

Befattning Styrelseordférande Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Fodd USA, 1946 Sverige, 1957 Sverige, 1951 Sverige, 1943 Storbritannien, 1948
Invald 2009 2008 2011 2001 2007

Aktieinnehav | 96 685 B-aktier varav 207 645 B-aktier varav 8050 000 B-aktier LE 8 000 B-aktier 0 aktier

i Skanska 18 529 inom ramen for 55241 inom ramen for Lundbergféretagen AB (publ)
SEOPY SEOPY 6 032 000 A-aktier LE
Lundbergforetagen AB (publ)
1000 000 B-aktier via privat
foretag
5376 A-aktier privat
Ovriga — Industrivarden AB, ledamot | — Sandvik AB, ledamot — Holmen AB, ordférande — Svenska Cellulosa Aktie- - 3iGroupplc, ordférande
styrelse- — PPL Corporation, ledamot - Stockholms handels- - Hufvudstaden, ordférande bolaget SCA, ordférande - Anglian Water Group
uppdrag — Harsco Corporation, kammare, ledamot — Svenska Handelsbanken, — AB Industrivarden, Limited, ordférande
ledamot vice ordférande ordférande - Avivaplc., ledamot
— ABIndustrivarden, ledamot | — SSAB Svenskt Stal AB, - CellMark Holdings AB,
— LELundbergféretagen AB, ordférande ordférande
ledamot — Telefonaktiebolaget — Green Investment Bank, vi-
— Sandvik AB, ledamot LM Ericsson, ce ordférande och senior
vice ordférande oberoende direktor
— Svenska Handelsbanken AB,
ledamot
Utbildning — Bachelor of Science in - Civilingenjor Kungliga — Civilingenjor, Kungliga — Civilingenjor, Kungliga - Law Society Qualifying
Economics, USA Tekniska Hogskolan, Tekniska Hogskolan, Tekniska Hogskolan, ExamPartll
— Honorary Doctorate, Czech Stockholm Stockholm Stockholm — MA Law, Trinity Hall,
Technical University - Advanced Management — Civilekonom Handelshog- — Teknologie doktor, Cambridge
Program, Harvard, skolan, Stockholm Kungliga Tekniska Hog-
Boston MA, USA — Ekonomie doktorhc, skolan, Stockholm
Handelshogskolan, — Hedersdoktor,
Stockholm Mitthogskolan, Sundsvall
— Teknologiedoktorhc,
Linkopings Universitet
Arbetslivs- — VD, Sordoni Construction - Regionchef, — Verkstallande direktor — Swedish Pulp and Paper — Head of Projects Group,
erfarenhet Company, USA Skanska Norrland och koncernchef, Research Institute Linklaters & Paines,
— VD, Sordoni Skanska, USA - VD, BPA LE Lundbergféretagen — VD, MoDo Chemetics Solicitors
— VD, Skanska USA Civil (nuvarande Bravida) — Teknisk direktor i — Co-head, Global Project
— VD, Skanska (USA) Inc., USA | — Vice VD, Skanska AB Mo och Domsjo AB Finance, Dresdner
— Vice VD, Skanska AB ansvarig for verksamheten — VD, Sunds Defibrator AB Kleinwort Benson
- VD och koncernchef, iNorden — VD, Svenska Cellulosa - VD, HM Treasury Taskforce
Skanska AB (2002-2008) — Vice VD, Skanska AB Aktiebolaget SCA — Senior International
ansvarig for bygg- Adviser, Société Générale
verksamheten i USA - Vice ordférande,
— VD och koncernchef, Network Rail
Skanska AB - Ordforande, Friends
Provident plc
- Ordforande, British Energy
Group plc
Beroende- - Beroendeiforhallande - Beroendeifoérhallande - Oberoendeiforhallan- — Oberoendeiforhallande - Oberoendeiforhallande
forhallande tillbolaget och bolags- tillbolaget och bolags- detillbolaget och bolags- tillbolaget och bolags- tillbolaget och bolags-
enligt ledningen ledningen ledningen ledningen ledningen
bolagsstyr- - Beroendeiforhallande - Oberoendeiforhallande - Beroendeiforhallande - Beroendeiforhallande - Oberoendeiforhallande
ningskoden till storre aktiedgare tillstorre aktiedgare till storre aktiedgare till storre aktiedgare tillstorre aktiedgare
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Lars Pettersson

Styrelsemedlem

Josephine Rydberg-Dumont

Styrelsemedlem

&
&

Charlotte Stroi

Styrelsemedlem

Matti

ndberg

Styrelsemedlem

Sverige, 1954

Sverige, 1955

Sverige, 1959

Finland, 1942

2006

2010

2010

2007

2 000 B-aktier

3000 B-aktier

4 800 B-aktier

10 000 B-aktier

— LE Lundbergsforetagen AB,
ledamot

— PMC Group AB, ledamot

- Uppsala universitet,
ledamot

— Ahlens AB, ledamot

— Fjarde AP-fonden, ledamot
— Intrum Justitia AB, ledamot
— Boomerang AB, ledamot
— Castellum AB, ordférande
— Swedbank AB, ledamot

— Boliden AB, ledamot

— SSAB Svenskt Stal AB,
ledamot

— Grangesberg Iron AB,
ledamot

— Chempolis Oy, ordférande

— Finnish Fair Foundation,
vice ordférande

— Finnish Ski Association,
ordférande

— FIS, ledamot

- Civilingenjorsexamen
Teknisk Fysik,
Uppsala Universitet

— Filosofiedrh.c. Uppsala
Universitet

— Civilekonom,
Handelshdgskolan,
Goteborgs Universitet

— MBA, University of
San Fransisco

— Civilekonom,
Handelshogskolan,
Stockholm

- Bergsrad

— Ekonomie magister, Abo
Akademi, Finland

— Ekonomie doktor h.c.,
Vasa universitet, Finland

— Filosofie doktor h.c.
Jyvaskyla universitet,
Finland

— VD, AB Sandvik Coromant

- VD, Sandvik Tooling

— VD, Sandvik Materials
Technology

- VD, Sandvik AB

— Forsaljningsdirektor,
IKEA US West

— VD, IKEA Catalogue
Services

— VD, IKEA of Sweden AB

— Senior Project & Account
Manager, Alfred Berg,
ABN AMRO, Stockholm

— Cheffor Investment
Banking, Carnegie Invest-
ment Bank

— VD, JonesLangLaSalle
Norden

— Regiondirektor, Scania

— VD och koncernchef,
Metso (Valmet-Rauma
Corporation)

- Oberoendeiforhallande
tillbolaget och bolags-
ledningen

- Beroendeiforhallande
tillstorre aktiedgare

— Oberoendeiforhallande
tillbolaget och bolags-
ledningen

— Oberoendeiforhallande
till storre aktiedgare

— Oberoendeiforhallande
tillbolaget och bolags-
ledningen

— Oberoendeiforhallande
tillstorre aktiedgare

— Oberoendeiforhallande
tillbolaget och bolags-
ledningen

— Oberoendeiforhallande
till storre aktiedgare
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1) Se Not 37 "Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter”.

Richard Horstedt
Helsingborg, fédd 1963
Byggnads, utsedd 2007
Suppleant

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Inge Johansson
Huddinge, fédd 1951
Byggnads, utsedd 1999

Aktieinnehav i Skanska
583 B-aktier varav 453 inom
ramen fér SEOP Y

Gerardo Vergara
Strdngnas, fodd 1963
IF Metall, utsedd 2012
Suppleant

Aktieinnehav i Skanska
112 B-aktier varav 108 inom
ramen for SEOP Y

Roger Karlstrom
Harndsand, fodd 1949
SEKO, utsedd 2008

Aktieinnehav i Skanska
1097 B-aktier varav
953 inom ramen for SEOP Y

Anders Fogelberg
Tjorn, fodd 1951
Ledarna, utsedd 2011

Aktieinnehav i Skanska
512 B-aktier

Thomas Larsson
Taby, fodd 1969
Unionen, utsedd 2011
Suppleant

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Revisor

KPMG AB

Huvudansvarig revisor sedan 2009 ar
George Pettersson, Stockholm,

fodd 1964, auktoriserad revisor.
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Hant under aret

Uppslaget visar de orderbokningar som annonserats via pressrelease och inkluderats i 2012 ars
orderingang. Utover dessa har dven manga mindre uppdrag inkluderats.

Orderingang inkluderad i 2012

2013-01-11 Skanska far tilldggskontrakt for toppmodern 2012-10-12  Skanska moderniserar infrastrukturen pa
FoU-anlaggning i USA, vart USD 70 miljoner, Stamford Hospital i Stamford, USA,
cirka 480 miljoner kronor. for USD 56 miljoner, cirka 380 miljoner kronor.

2013-01-08  Skanska bygger operationshus i Karlstad for 2012-10-12  Skanska renoverar och bygger ut larosate i USA
370 miljoner kronor. for USD 117 miljoner, cirka 800 miljoner kronor.

2013-01-07 Skanska har tecknat byggkontrakt vart 2012-10-11  Skanska bygger Fore River bridge i Boston, USA,
USD 213 miljoner, cirka 1,4 miljarder kronor. for USD 98 miljoner, cirka 670 miljoner kronor.

2013-01-07  Skanska far kontrakt om modernisering av 2012-10-10  Skanska breddar motorvag i Kalifornien for
M25 i Storbritannien, vart GBP 160 miljoner, USD 67 miljoner, 460 miljoner kronor.
cirka 1,68 miljarder kronor.

2012-10-09  Skanska investerar EUR 32 miljoner,

2013-01-03 Skanska bygger avfallsanlaggning cirka 280 miljoner kronor i kontorsprojektet
i New York City for USD 146 miljoner, Kapelanka 42 i Krakow, Polen.
cirka 990 miljoner kronor.

2012-10-04  Skanska bygger sjukhusanldggning i Richmond,

2012-12-28 Skanska bygger utindustrianlaggning i Argentina USA, for USD 80, cirka 545 miljoner kronor.
for ARS 224 miljoner, cirka 336 miljoner kronor.

2012-10-04  Skanska bygger skola i Storbritannien for

2012-12-19 Skanska tecknar underhallskontrakt GBP 33 miljoner, cirka 355 miljoner kronor.

i Storbritannien vart GBP 800 miljoner, cirka
8,6 miljarder kronor, varav 2,1 miljarder kronor 2012-09-27  Skanska far sjukhusuppdragiSan Antonio, USA,
inkluderas i orderingangen 2012. for USD 88 miljoner, cirka 600 miljoner kronor.

2012-12-05 Skanska bygger ut sjukhusbyggnader i Florida, 2012-09-25  Skanska bygger skolor i USA for USD 50 miljoner,
USA, for USD 148 miljoner cirka 1 miljard kronor. cirka 340 miljoner kronor.

2012-11-28 Skanska bygger USAs htgsta modulhus 2012-09-19  Skanska bygger kraftverk i nordostra USA for
iNew York, USA, for USD 117 miljoner, USD 200 miljoner, cirka 1,4 miljarder kronor.
cirka 800 miljoner kronor.

2012-08-14  Skanska bygger Beacon High School

2012-11-21 Finansieringsavtal och turbinupphandling pa i New York City for USD 88 miljoner,
plats for Mullbergs vindkraftspark. cirka 605 miljoner kronor.

2012-11-13 Skanska bygger kdpcentrum i Bjorneborg, 2012-07-23  Skanska far kontrakt for renoveringar av Gaillard
Finland, for EUR 110 miljoner, Municipal Auditorium i Charleston, USA, for
cirka 960 miljoner kronor. USD 77 miljoner, cirka 525 miljoner kronor.

2012-11-05 Skanska bygger gymnasieskola i Rio Grande City, 2012-07-11  Skanska bygger vagiPolen for PLN 245 miljoner,
Texas, USA, for USD 52 miljoner, cirka 510 miljoner kronor.
cirka 350 miljoner kronor.

2012-07-09  Skanska far byggledningsuppdrag for en huvud-

2012-10-30 Skanska bygger kontor i Norge for NOK 380, kontorsbyggnad i USA fér USD 55 miljoner, cirka
cirka 440 miljoner kronor. 374 miljoner kronor.
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2012-07-02  Skanska bygger huvudkontor at 2012-05-23  Skanska bygger kasino i Texas, USA,
Education Firsti USA for USD 67 miljoner, for USD 47 miljoner cirka 314 miljoner kronor.
cirka 450 miljoner kronor.

2012-05-02  Skanska bygger bussdepa i Stockholm for
2012-06-28  Skanska bygger shoppingcenter i Oslo for 1,3 miljarder kronor.

NOK 920 miljoner, cirka 1,1 miljarder kronor.

2012-04-13  Skanska har natt Financial Close for Midtown

2012-06-27  Skanska bygger forbifartsled i Charlottesville, USA, Tunnel-projektet i Virginia, USA, Skanska
for USD 82 miljoner, cirka 560 miljoner kronor. investerar cirka USD 136 miljoner, cirka 910 mil-
joner kronor och byggkontaktet uppgar till cirka
2012-06-25  Skanska far order vard USD 64 miljoner, USD 661 miljoner, cirka 4,4 miljarder kronor.
cirka 435 miljoner kronor for fardigstallandet av
11th Street Bridge-projektet i Washington, D.C. 2012-04-13  Skanska bygger studentby med passivhusstandard

i Trondheim for NOK 288 miljoner, cirka
2012-06-21  Skanska bygger at Svenska Kraftnat for 345 miljoner kronor.
515 miljoner kronor.

2012-04-11  Skanska far byggledningsuppdrag for
2012-06-18  Skanska bygger test- och inkdrningsanlaggning utbyggnaden av ett forskningscampus i USA for
for sparvag i Prince George's county, USA, for USD 450 miljoner, cirka 3 miljarder kronor.
USD 66 miljoner, cirka 450 miljoner kronor.

2012-04-03  Skanska bygger ut naturgasanlaggning

2012-06-14  Skanska far motorvagskontrakti Tampa, Florida, for i Rio de Janeiro, Brasilien, fér BRL 450 miljoner,
USD 150 miljoner, cirka 1 miljard kronor. cirka 1,7 miljarder kronor.

2012-06-14  Skanska far kontrakt for Moynihan Station i New 2012-04-03  Skanska bygger toppmodern fastigheti USA for
York for USD 148 miljoner, cirka 1 miljard kronor. inledningsvis USD 128 miljoner,

cirka 1,7 miljarder kronor.

2012-06-12  Skanska bygger hamnanldaggning for hantering
av explosiva amneni Silverdale, USA, 2012-04-02
for USD 149 miljoner, cirka 1 miljard kronor. 012-04-0

Finansieringen klar for skolprojekt i offentlig-
privat-samverkan i Essex, UK.

2012-06-11  Skanska bygger sjukhus i Louisiana, USA,

for USD 118 miljoner, cirka 800 miljoner kronor. 2012-03-16  Skanska bygger vindkraftpark i Chile for

USD 76 miljoner, cirka 510 miljoner kronor.

2012-05-30  Skanska skriver kontrakt for projektet Moorgate
Exchange, London, UK, for GBP 53 miljoner,
565 miljoner kronor.

2012-02-08  Skanska skriver kontrakt for Second Avenue
Subway Systems Project, USA, vart
USD 87 miljoner, cirka 588 miljoner kronor.

2012-05-25 Skanska bygger tunnelpassagen Bermondsey
Dive Under i Storbritannien, for GBP 60 miljoner, 2012-02-01  Skanska vinner byggkontraktiIndiana, USA, vart

cirka 640 miljoner kronor. USD 120 miljoner, cirka 820 miljoner kronor.
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Investeringar och forsaljningar som annonserats via pressrelease gallande 2012.

Investeringar Forsaljningar

2012-12-19  Skanska investerarimark i Boston, USA, 2013-01-02  Skanska saljer NORDEA HOUSE och kontorskom-
for USD 38 miljoner, cirka 255 miljoner kronor. plexet Green Corner i Warszawa, Polen,
for EUR 95 miljoner, cirka 823 miljoner kronor.
20121130 Skanska investerar USD 51 miljoner, 2013-01-02  Skanska séljer kontorskomplexet Green Towers
cirka 372 miljoner kronor i kontorsprojektet i Wroclaw, Polen, for EUR 64 miljoner
Stone34iSeattle, USA. cirka 557 miljoner kronor.
2012-10-09  Skanska investerar EUR 32 miljoner, 2012-12-21 Skanska salljler kontorsfastighet i Stockholm for
. S 3 . cirka 1,1 miljarder kronor.
cirka 280 miljoner kronor i kontorsprojektet
Kapelanka 42 i Krakow, Polen.
2012-11-30  Skanska avyttrar E18iFinland for EUR 19 miljoner,
cirka 165 miljoner kronor.
2012-08-20  Skanska investerar 600 miljoner kronoriny
vindkraftpark i Jamtland. 2012-10-11  Skanska avyttrar sjukhus i Storbritannien fér
GBP 17 miljoner, cirka 184 miljoner kronor.
2012-07-09  Skanska investerar EUR 33 miljoner, . . . . .
cirka 294 miljoner kronor i kontorsprojektet 2012-10-02 '?'Iflasgsli(? S‘il.Je; t¥a f?§t|g£17eterl! Uppska laEntré
Green Day i Wroclaw, Polen. i astigheter f6r 537 miljoner kronor.
2012-09-28  Skanska avyttrar sjukhus i Storbritannien for
2012-04-13  Skanska har natt Financial Close fér Midtown GBP 66 miljoner, cirka 715 miljoner kronor.
Tunnel-projektet i Virginia, USA, Skanska investerar
cirka USD 136 miljoner, cirka 910 miljoner kronor 2012-09-21  Skanska saljer skola i Norge for NOK 214 miljoner,
och byggkontaktet uppgar till cirka cirka 250 miljoner kronor.
USD 661 miljoner, cirka 4,4 miljarder kronor.
2012-06-29  Skanska saljer fastigheten Bassangkajen till
2012-04-02  Finansieringen klar for skolprojekt Vasakronan for 652 miljoner kronor.
i offentlig-privat-samverkan i Essex, UK.
2012-06-25  Skanska saljer hotell- och kongressfastighet
i Malmo fér 900 miljoner kronor.
2012-03-21  Skanska investerar EUR 22 miljoner,
cirka 200 miljoner kronor i gront kontorsprojekt 2012-05-21  Skanska siljer City Green Courti Prag, Tjeckien,
iPolen. for EUR 54 miljoner, cirka 475 miljoner kronor.
2012-03-13  Skanska investerar cirka 200 miljoner kronor i nytt 2012-05-02  Skanska séljersitt forsta fastighetsutvecklingsprojekti
klimatsmart Malmékontor i Hyllie. L!SA, i Washllngton D.C., for USD 140 miljoner kronor,
cirka 945 miljoner kronor.
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’ ' Skanska saljer motorvagen
E18 i Finland for
cirka 165 miljoner kronor.




Definitioner och férklaringar

Avkastning pa eget kapital - Resultat hanforligt
tillaktiedgarnaiprocent avgenomsnittligt synligt
eget kapital hanforligt till aktiedgarna.

Avkastning pa sysselsatt kapital, koncernen -
Rorelseresultat och finansiella intakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, verksamhets-
grenar, marknader och affarsenheter/
rapportenheter - Rorelseresultat, finansiella
intakter reducerat med ranteintakter fran
Skanskas internbank och 6vriga finansiella poster
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. For
segmenten bostadsutveckling och kommersiell
fastighetsutveckling galler dessutom att kapitali-
serade rantor avgar fran rorelseresultatet.

BNP - Bruttonationalprodukt.

Bundled Construction - projektutveckling som
kan ske inom byggverksamheten for bestamd
brukare eller hyresgast.

Direktavkastning, fastigheter - Driftnetto
dividerat med redovisat vdrde vid arets slut.

Driftnetto, fastigheter - Hyresintakter och
rantebidrag minus drifts-, underhalls- och
administrationskostnader samt fastighetsskatt.
Tomtrattsavgald ingar i driftskostnaderna.

Eget kapital per aktie - Synligt eget kapital
hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal
utestaende aktier vid arets slut.

EU GreenBuilding - Ett europeiskt system for
miljocertifiering av byggnader. For att uppfylla
kraven for EU GreenBuilding-mdrkning maste

en byggnads energianvandning vara minst

25 procent lagre an vad som foreskrivs i Boverkets
normer fér nybyggda fastigheter.

Fritt rorelsekapital - Icke rantebarande ford-
ringar minus icke rantebdrande skulder exkl
skatter. Detta motsvarar negativt rorelsekapital
med omvant tecken i byggverksamheten.

Genomsnittligt synligt eget kapital -

Beraknas utifran fem matpunkter: hélften av eget
kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets borjan
plus eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid
utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus
hélften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna
vid arets slut, dividerat med fyra.

Genomsnittligt sysselsatt kapital -

Beraknas utifran fem matpunkter: hélften av
sysselsatt kapital vid drets borjan plus sysselsatt
kapitalvid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och
kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid
aretsslut, dividerat med fyra.

IFRIC (International Financial Reporting Inter-
pretations Committee) - Tolkningsuttalanden
avseende redovisningsrekommendationer.
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Kassaflode per aktie - Kassaflode fore forandring
irantebarande fordringar och skulder, dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Koncernens operativa kassaflode -

I koncernens operativa kassaflodesanalys, vilken
inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar
badeikassaflode fran l6pande rorelse och

i kassaflode fran strategiska investeringar

(se aven not 35).

LEED - LEED som star for “Leadership in Energy
and Environmental Design” ar ettinternationellt
system for miljocertifiering av byggnader.
Resursanvandning, byggnadens ldge, utformning
ochinomhusklimat samt minimering av energi-
forbrukning och avfallligger till grund for en
LEED-klassificering.

Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto
- Rantebdrande nettofordran/skuld exklusive
byggnadskreditiv till bostadsrattsforeningar
och rantebarande pensionsskuld netto.

Operativt kassaflode - Kassaflode fran
verksamheten fore skatt och fore finansierings-
verksamhet. Se dven not 35.

OPS - Offentlig privat samverkan
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt).

ORA - Operational Risk Assessment
(Skanskas modell for riskbedémning).

Orderingang - Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig
orderbekréftelse eller undertecknat kontrakt,
dafinansering ar ordnad samt att byggstart
berdknas ske inom 12 manader. Om en tidigare
erhallen order annulleras ett senare kvartal
redovisas annulleringen som en avdragspost
vid rapportering av orderingang for det kvartal
annulleringen sker. Rapporterad orderingang
inkluderar dven order fran Bostadsutveckling
och Kommersiell fastighetsutveckling, vilket
forutsatter att bygglov finns och attigang-
sattning beraknas ske inom tre manader.

Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid
undertecknandet av kontrakt. Vid l6pande
rakningsarbeten; orderingangen 6verens-
stammer med intdkterna. For serviceavtal tas
maximalt 24 manaders framtida intakter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling rapporterasingen
orderingang.

Orderstock - Entreprenaduppdrag: Skillnaden
mellan periodens orderingang och upparbetade
intakter (upparbetade projektkostnader plus
upparbetade projektresultat justerat for forlust-
avsattningar) plus orderstocken vid periodens
ingang.

Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens
orderingang och upparbetade intdkter plus
orderstocken vid periodens ingang.

PFI - Private Finance Initiative
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt).

PPP - Public Private Partnership
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt).

Resultat per aktie - Periodens resultat hanforligt
tillaktiedgarna, dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning - Periodens
resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning.

Réantebérande nettofordran - Rantebarande
tillgdngar minus rantebdrande skulder.

Rantetackningsgrad - Rorelseresultat och
finansiella intdkter plus avskrivningar dividerat
med réntenetto.

SEOP - Skanska Employee Ownership Program.

SET - Senior Executive Team - Koncernens
ledningsgrupp.

SFS - Skanska Financial Services.

Skuldsattningsgrad - Rantebdrande
nettoskuld dividerat med synligt eget
kapitalinklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Soliditet - Synligt eget kapital inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande i procent av
balansomslutningen.

STAP - Skanska Tender Approval Procedure.
STB - Skanska SET Tender Board

STEP - Skanska Top Executive Program.

SRT - Skanska Risk Team

Sysselsatt kapital, koncernen - Totala tillgangar
minus icke rdntebdrande skulder.

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,
marknader och affarsenheter/rapportenheter
- Totala tillgangar reducerade med skatte-
fordringar och fordringar pa Skanskas internbank
minus icke rantebarande skulder exklusive
skatteskulder. For segmenten bostadsutveckling
och kommersiell fastighetsutveckling galler
dessutom att kapitaliserade ranteutgifter avgar
fran totala tillgangar.

Totalresultat - Forandring i eget kapital som ej
hanfor sig till transaktioner med dgarna.

Ovrigt totalresultat - Totalresultat minus
resultat enligt resultatrakningen. | posten ingar
omrakningsdifferenser, sakring av valutarisk i
utlandsverksamheter, paverkan av aktuariella
vinster och forluster pa pensioner, paverkan av
kassaflodessakringar samt skatt hanforligt till
ovrigt totalresultat.
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Adresser

Skanska AB (publ)

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavéagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-755 12 56
www.skanska.com/group

Skanska Sverige

SE-169 83 Solna

Sverige

BesOksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-755 63 17

Kundtjdnst: 020-30 30 40
www.skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum

NO-0107 Oslo

Norge

Besoksadress: Drammensveien 60
Tel: +47 40 00 64 00

Fax: +47 23 27 17 30
www.skanska.no

Skanska Finland

P.O. Box 114

FI-00101 Helsingfors

Finland

Besoksadress: Paciuksenkatu 25
Ingang: Kallioportaankatu 8
Tel: +35820719 211

Fax: +358 20 719 2271
www.skanska.fi

Skanska Poland

ul. Generala Zajaczka 9
PL-01 518 Warszawa
Polen

Tel: +48 22 561 30 00
Fax: +48 22 560 83 01
www.skanska.pl

Skanska Czech Republic
Libalova 1/2348

149 00 Prag 4

Tjeckien

Tel: +420267 095 111
Fax: +420 267 310 644
www.skanska.cz

Skanska UK

Maple Cross House
Denham Way, Maple Cross
Rickmansworth
Hertfordshire WD3 9SW
Storbritannien

Tel: +44 1923 776 666
Fax: +44 1923 423 900
www.skanska.co.uk

Skanska USA

Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd Floor
New York

New York 10118

USA

Tel: +1 917 438 4500

Fax: +1 866 597 7899
www.skanska.com/us

Skanska USA Building
1633 Littleton Road
Parsippany, NJ 07054
USA

Tel: +1 973 753 3500
Fax: +1 973 753 3499
www.skanska.com/us

Skanska USA Civil

75-20 Astoria Boulevard

Suite 200

Queens, New York, N.Y. 11370
USA

Tel: +1718 747 3454

Fax: +1 718 747 34 58
www.skanska.com/us

Skanska Latin America

Av. Del Libertador 2442, 5 piso
AR-1636 Olivos

Buenos Aires

Argentina

Tel: +54 1143417000

Fax: +54 11434177 45
www.skanska.com/la

Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling Norden
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-753 6791
www.skanska.com/property

Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling Europa
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 010-448 00 00
www.skanska.com/property

Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling USA
Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd Floor
New York

New York 10118

USA
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Vi som varit med och gjort arsredovisningen ar:

Skanska AB i samarbete med Addira och IMS Consulting
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Arsstaimma

Investerare

Arsstamma i Skanska AB (publ) halls torsdagen den 11 april
2013 kl 16.30 i Berwaldhallen, Dag Hammarskjoldsvag 3,
Stockholm.

Anmadlan och registrering

Aktiedgare som onskar delta i drsstdmman ska vara inford
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen
den 5 april 2013, samt anmala sitt deltagande till Skanska
senast den 5 april 2013, helst fore kl 12.00.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for
att aga ratt att delta i stamman, tillfalligt omregistrera aktierna
i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan omregistrering
bor begadras i god tid fore fredagen den 5 april 2013 hos den
bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna.

Anmalan kan ske till:

Skanska AB, Koncernstab Juridik, 169 83 Solna
Telefon 08-402 92 81
Webbplats: www.skanska.com/group

Vid anmalan ska aktiedgaren alltid uppge namn, personnummer/
organisationsnummer samt adress och telefonnummer. Om
deltagande sker med stod av fullmakt bor denna skickas till
bolaget fore arsstamman. Anmalda stammodeltagare kommer
att erhalla ett intradeskort som visas upp vid ingangen

till stammolokalen.

Utdelning

Styrelsen gor beddmningen att koncernens finansiella stallning
motiverar en oférandrad utdelning och foreslar en ordinarie
utdelning om 6,00 (6,00) kronor per aktie. Forslaget motsvarar
en ordinarie utdelning om totalt 2 471 (2 471) Mkr. Avstam-
ningsdag for utdelningen foreslas till den 16 april, och beslutar
stamman enligt forslaget beraknas utdelningen utsandas av
Euroclear AB den 19 april 2013.

Det totala utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram
till avstamningstidpunkten, beroende pa aterkop av aktier
och overforing av aktier till deltagare i bolagets langsiktiga
aktieincitamentsprogram.

Kalendarium

Koncernens delarsrapporter kommer
att publiceras foljande datum:

Forsta kvartalet
7 maj2013

Andra kvartalet
18juli2013

Tredje kvartalet
7 november 2013

Bokslutskommuniké
7 februari 2014

Distribution och 6vrig information

Skanskas delarsrapporter, arsredovisningar samt
ytterligare information om Skanskas verksamhets-
grenar Bostadsutveckling, Kommersiell fastighets-
utveckling och Infrastrukturutveckling kan lasas
eller laddas ned pa Skanskas webbplats
www.skanska.com/investerare.

Pa webbplatsen aterfinns aven ett arkiv med
deldrsrapporter respektive arsredovisningar.

Fran och med 2010 beslutade Skanska att minska
den tryckta upplagan av arsredovisningen och
skickar saledes inte per automatik ut den. Darmed
sparas resurser och transporter, vilket leder till
minskad miljobelastning.

Den somvill bestalla den tryckta arsredovisningen
kan med fordel anvanda bestallningsformularet
som finns pa Skanskas webbplats
www.skanska.com/investerare alternativt kon-
takta Skanska AB, Investor Relations.

Vid fragor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

169 83 Solna

Telefon: 010-448 00 00

Fax: 08-755 12 56

E-post: investor.relations@skanska.se
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