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Innehall

Med fokus pa miljocertifiering

| denna arsredovisning anvands miljocertifieringslogotyper for att visa
nar ett projekt ar eller ar pa vag att certifieras enligt ett miljomarknings-
system. Miljocertifiering innebdr att en tredje part verifierar byggnaders
och anldggningars utformning och prestanda fran miljosynpunkt.
Skanska fattade ett strategiskt beslut fér nagra ar sedan att bygga upp
egen kompetens kring nagra av de viktigaste miljomdrkningarna pa
hemmamarknaderna. Idag ar éver 500 medarbetare pa Skanska aukto-
riserade av externa organisationer for sin kompetens pa detta omrade -
kompetens som anvands for att genomfora projekt for vara kunder och
inom vara utvecklingsenheter.

Green House,
Budapest, ar Ungerns
% forsta LEED Platinum-
& certifierade kontors-
byggnad.

Brent Civic Centre
iLondon ar
Storbritanniens

| gronaste offentliga

- byggnad efteratt

ha certifierats enligt
denhogstanivan
BREEAM Outstanding.

CivilEngineering Environmental Quality Assessment
and Award Scheme, CEEQUAL

Trafikplats Ingenting
iSolna fick den hogsta
podngen hittills enligt

Redovisning av intdkter och resultat i arsredovisningens forsta del
(sid 1-84) sker i enlighet med segmentsredovisning. Rapport dver
finansiell stallning och kassaflode presenterasienlighet med IFRS
i samtliga delar av arsredovisningen.

CEEQUAL International.
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Skanskas hemmamarknader
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Danmark

Storbritannien Slovakien

&

Norden A3% ..scers

Anitéllda: Cirka 17000 Intdkter rGrmmEEEl
Intakter: 61,9 Mdr kr m Byggverksamhet, 81% emma fastighets- Infrastruktur-
Intikter: g = Bostadsutveckling, 14% arknade utveckling utveckling
Resultat: (X Kommersiell fastighetsutveckling, 5% Sverige d d
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Intakter: 27,3 Mdr kr m Byggverksamhet, 93% emma fastighets- Infrastruktur-
Intakter: Q I Bostadsutveckling, 3% arknade utveckling utveckling
Resultat: V) Kommersiell fastighetsutveckling, 4% Polen [ ) [
Orderstock: @) Infrastrukturutveckling, 0% Tjeckien o [
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Anstallda: Cirka 24000 Intdkter Kommersiai

Intdkter: 53,8 Mdr kr m Byggverksamhet, 97% S fastighets- Infrastruktur-
Intakter: (4] ™ Bostadsutveckling, 0% SERRace utveckling utveckling
Resultat: Kommersiell fastighetsutveckling, 3% USA d

Orderstock: &) Infrastrukturutveckling, 0% Latinamerika °




Skanskas styrkor

Medarbetare

Positioner

—Ledande pa hemmamarknaderna

—Diversifierad verksamhet som tacker olika
geografiska marknader och sektorer

— Djup lokal marknadskunskap

—Ett starkt varumarke

— Gemensamma varderingar
—Behalla och utveckla medarbetare
— Standardiserade processer och arbetssatt
— Projektutveckling och skicklighet
i projektgenomférande
—Fokus pariskhantering

— Finansiella synergier
— Attraktiv affarsmodell
—Stark balansrakning
—Starkt kassaflode

Lindhagensgatan i Stockholm kréns med Entré Lindhagen. Skanskas nya huvudkontor och Nordeas kontor utformas for effektivt och flexibelt arbete - Activity Based Workplaces.
Sveriges energieffektivaste kontor - 50 procent under Boverkets norm - siktar pa miljomarkningen LEED Platinum. Med sina 55 000 kvadratmeter och intilliggande 170 bostader
ar den totala investeringen pa 2,5 miljarder kronor en av Skanskas storsta projektinvesteringar nagonsin.



Skanska ar ett av varldens ledande bygg-
och projektutvecklingsftoretag, fokuserat
pa utvalda hemmamarknader i Norden,
ovriga Europa och Amerika.

Med stod av globala trender i urbanisering,
demografi och energi samt med ett fokus
pa gront byggande, etik, arbetsmiljo och
halsa erbjuder Skanska konkurrenskraftiga
lO6sningar inte minst i de mest komplexa
uppdragen.

Bygg- och projektutvecklingsverksamhetern
samverkar pa de olika marknaderna for att
skapa mervarde for Skanskas aktieagare.

2013 Intakter Rorelseresultat Nyckeltal

d

Intakter
Rorelseresultat
Resultat efter finansiella poster

Resultat per aktie, SEK/EUR/USD Y
Avkastning pa eget kapital, %
Orderingang?

Mkr MEUR MUSD

136 345 157592 20928%

5139 5943 789

4904 567% 753

8,43 0,97% 1,29°
17,4 17,4 17,4

119968 13 866? 18 414%

Orderstock? 139602 156919 215959
Anstallda, antal 57 105 57 105 57 105

eriodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med

B Byggverksamhet, 89% B Byggverksamhet, 65% - tal;{e“aeme e

| Bostadsutveckling, 7% ] Bostadsutveckling, 10% 3) Genomsnittskurs EUR = 8,65 USD = 6,52
. K . . _ . 4) Balansdagskurs EUR = 8,90 USD = 6,47
Kommersiell fastighetsutveckling, 4% Kommersiell fastighetsutveckling, 18%

7 Infrastrukturutveckling, 0% 7 Infrastrukturutveckling, 7%



Aretikorthet
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Kvartal 1

Kvartal 2

Aretikorthet

De polska fastighetsprojekten Nordea House,
Green Corner och Green Towers saljs for
totalt 1,4 miljarder kronor.

Green Court Bucharest - Skanskas forsta
kommersiella fastighetsprojekti Rumaniens huvudstad
Bukarest - siktar pa LEED Gold. Investeringen uppgar till
397 miljoner kronor.

Enverksamhet, specialiserad pa vagunderhall, forvérvas
fran det brittiska foretaget Atkins.

Under Bond Street i centrala London ska
Skanska bygga stationen for den nya pendeltagslinjen
Crossrail. Kontraktet uppgar till 554 miljoner kronor.

Den latinamerikanska verksamheten farettolje-och
gasuppdrag i Colombiafsr331 miljoner kronor.

Omkring 800 beslutsfattare deltogi Skanskas
Framtidsdagar i Stockholm, Géteborg och Malmé .
Arets tema var Den Levande Staden.

World Green Building Council geruten
rapportom affarsnyttan med grona byggnader -
The Business Case for Green Building - med forord
av Skanskas VD och Koncernchef Johan Karlstrom.

For nionde aretirad arrangeras Skanska Global
Safety Week - virldens stérsta privata foretagsinsats
for en saker arbetsmiljo.

Skanska skriver tillaggskontrakt for bygge av toppmodern
FoU-anldaggning i usa, vart 4,3 miljarder kronor.

Ska_nska tecknar kontrakt om att bygga om Bayonne
Brldge inorddstra USA, vart 2,6 miljarder kronor.

Deep Green Cooling - Skanskas koncept for
markvarme och kyla - registreras av Patent- och
registreringsverket.

[ Norge skriver Skanska ett kontrakt omatt byggaen
nio kilometer langjarnvég, vart 1,5 miljarder kronor.

Teknologer i bade Sverige och Polen rankar Skanska som
denmest attraktiva arbetsgivaren.

Indian River Inlet Bridge i Delaware och Harvard Law School
Wasserstein Hall far Build America Awards.

Den polska myndigheten for arbetsmiljo utser Skanskas
Green Horizon and Green Towers till de sakraste
byggprojektenilandet.

Vid utgangen av kvartalet, ackumulerat:

28,2 miljarder kronor
518 miljoner kronor

24,3 miljarder kronor

—Intakter
—Rorelseresultat

—Orderingang

Vid utgangen av kvartalet, ackumulerat:

62,7 miljarder kronor
2,0 miljarder kronor

60,3 miljarder kronor

—Intakter
—Rorelseresultat

—Orderingang

Skanska Arsredovisning 2013



Kvartal 3

Kommersiell fastighetsutveckling hade
30 pagaende projekt vid arets slut.

Kvartal 4

Renoveringenav FN-hOgkvarteretiNew York
fortsatter med Generalférsamlingens stora sal som
renoveras for 425 miljoner kronor.

Tunnelgenombrotti Hallandsasinnebir attbada
tagtunnlarna ar fardigborrade. 2015 6kas tagkapaciteten
till 24 tag per timme jamfort med 3-4 6ver asen.

I San Francisco vinner Skanska stalbyggnadsuppdraget for
Transbay Transit Center, en ny knutpunkt for kollek-
tivtrafiken. Kontraktet uppgar till 1,2 miljarder kronor.

Under Almedalsveckan presenterade Skanska
férslag rorande modernisering av miljonprogrammets
bostdder och finansieringslésningar inom offentlig
privat samverkan, OPS.

Forattstimulera mangfald arrangerar Skanska en vecka pa
tematmangfald och inkluderingiallaamerikanska
stader dar Skanska har verksamhet.

Skanska investerar 1,7 miljarder kronor ien
kontorsfastighetiBoston.

Skanska, Sweco och MTR presenterar visionen
Stockholm 2070 med fokus pa bostads- och
trafikfragorna.

Bikupor med 180 000 bin &r férst pa plats pa taket till
Skanskas nya huvudkontor Entré Lindhagen i Stockholm.

Genom American Depositary Receipts underlattas nu

kop av Skanska-aktier i USA.

Trafikverket infor sakerhetsstopp efter allvarliga
arbetsplatsolyckor med Skanskas Global Safety Stand
Down som modell.

Katy Dowding, vD for Skanska UK Facilities Services,
hedras for arets kvinnliga prestation i Storbritannien.

Enligt CDP’s Nordic 260 Climate Disclosure Leadership
Index &r Skanska basta byggforetag i Norden
attrapportera koldioxidutslapp.

vice VD Mike McNally mottar us Green Building
Councils utmarkelse Green Leadership Award.

Eurobuild CEE Awards utser Skanska bade
till Arets grona projektutvecklare och till Arets projekt-
utvecklare 2013.

Folksams index Gver ansvarsfullt féretagande
rankar Skanska som nummer 6 av 250 svenska borsforetag,
bast av svenska byggforetag.

De 8800 anstallda som deltar i aktiesparprogrammet
Seop, ar sammantaget Skanskas fjarde storsta aktiedgare.

Vid drets slut uppgar skanskas orderbok till
140 miljarder kronor.

Vid utgangen av kvartalet, ackumulerat:

97,5 miljarder kronor
3,5 miljarder kronor

90,8 miljarder kronor

—Intakter
—Rorelseresultat

—Orderingang

Vid utgangen av kvartalet, ackumulerat:

136,3 miljarder kronor
5,1 miljarder kronor

120,0 miljarder kronor

—Intakter
—Rorelseresultat

—Orderingang

Skanska Arsredovisning 2013
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Koncernchefen kommenterar aret

Bade [6Gnsamhet och marginaler forbattrades under 2013, saval for koncernen som helhet som
inom byggverksamheten. Utvecklingen avkommersiella lokaler fortsatter att skapa varde och
ytterligare forbattrade resultat. Inom bostadsutvecklingen har vi starkt resultaten och berett vag

for okad lonsamhet.

Den fortsatt svaga varldsekonomin praglade de flesta av vara hemma-
marknader 2013. Vistarkte trots det var position pa flera av vara hemma-
marknader med god orderingang inom byggverksamheternai Sverige,
Norge, Polen, Storbritannien och inom husbyggande i USA. Vidrog ocksa
fordelav vara starka finanser for fortsatt tillvaxt inom projektutvecklings-
verksamheterna.

Manga hade sett fram emot att ekonomin skulle vanda uppat och ta
fart2013. Nublev det inte riktigt sa men vi kan dnda se en borjan tillen
vandning - med lovande méjligheter for oss framdver.

Energiboomen i USA med de lagre energipriserna inger hopp om 6kad
tillvaxt. Viss tillverkningsindustri flyttar redan tillbaka fran lagprislander
och energikravande industrier 6kar sina investeringar.

Samtidigt skapar de globala trenderna med urbanisering och vaxande
befolkningar behov av energi, vatten, bostader, arbetsplatser, vard- och
utbildningslokaler och forbattrad infrastruktur.

Inom byggverksamheten har vi strukturerat om vara norska och finska
verksamheter med positivt resultat. Marknaderna i Tjeckien och Slovakien
har forsvagats markant och vi har darfor skrivit ner vara tillgangar dar.
Bostadsverksamheten i Norden forbattras stadigt som ett resultat av vara
effektiviseringsatgarder.

Nar detta ar sagt om 2013 vill jag blicka tillbaka pa de senaste arens
konjunktursvacka - den djupaste sedan 1930-talet. Att Skanska bade har
overbryggat nedgangen och kommit ut starkare visar att var affarsmodell
fungerar val dven nar marknadsférutsattningarna inte ar de basta. Pa sa
sattblir vien palitlig partner for vara kunder och leverantorer och inte minst
en bra arbetsgivare for vara medarbetare. Vihar dessutom levererat resultat
och utdelningar pa en hdg och jamn niva till vara aktiedgare genom
hela perioden.

Under de har aren har vi dven expanderat vara projektutvecklings-
verksamheter.

Vitog ettstort stegin pa den amerikanska marknaden for offentlig
privat samverkan (OPS) genom uppdraget att bygga ut och driva

4 Koncernchefen kommenterar aret

Bade lbnsamhet och marginaler forbattrades under
2013, saval for koncernen som helhet som inom
byggverksamheten. Utvecklingen avkommersiella
lokaler fortsatter att skapa varde med ett all-time-
high i uthyrning pa 330 000 kvadratmeter.

Elizabeth River Tunnels. Darmed ar vi val positionerade for att dra nytta av
de goda mojligheter som den langsiktigt starka OPS-trenden i USA ger oss.

Samtidigt har vi etablerat oss pa marknaderna for kommersiell fastighets-
utveckling i USA och pa fleraregionala marknader i Polen.

Ochredan nu kanvise resultat - i USA har viunder 2013 tecknat hyres-
kontrakt for 129 000 kvadratmeter dar uthyrningen i Boston till det globala
konsultbolaget PwC ar kronan pa verket. Forsaljningarna av egenutvecklade
fastigheter i USA uppgick under aret till cirka 1,5 miljarder kronor.

AveniPolen har vi stirkt var narvaro pa fastighetsmarknaden. Vi har
paborjat tre nya projekt, bland annat i Krakéw dar vinu ar en etablerad
fastighetsutvecklare. | Norden tecknade vi nya uthyrningskontrakt for
94000 kvadratmeter och i 6vriga Europa for 107 000 kvadratmeter. Totalt
ger detta ett all-time-high i uthyrning pa 330 000 kvadratmeter.

Affarsmodellen dar vi utnyttjar det positiva kassaflodet i byggverksam-
heten for investeringar i projektutveckling generar samtidigt bygguppdrag.
Det sysselsatta kapitalet i egna projekt uppgar nu till 26 miljarder kronor,
vilket enbart under 2013 gav bygguppdrag for 14,8 miljarder kronor.

Sedan ar 2001 stddjer vi aktivt UN Global Compact, ett FN-organ som
arvarldens storsta hallbarhetsinitiativ och dar Skanska ar ett av flera tusen
foretag och frivilligorganisationer som uppfyller de strikta krav som stalls.
FNs fortroende for oss framgar ocksa i upprustningen av FN-hogkvarteret
iNew York dar vart uppdrag hittills omfattar 9,7 miljarder kronor.

Hostens tunnelgenombrott i Hallandsas visar att vigenomfor det vi
lovat trots svarigheter som vi stéter pa. Bada jarnvagstunnlarna ar nu klara
vilket kommer att 6ka tagkapaciteten pa Vastkustbanan med start 2015.

I borjan av 2014 tog vi plats i vart nya huvudkontor Entré Lindhagen pa
Kungsholmen i Stockholm. Det &r en av vara storsta fastighetsinvesteringar
nagonsin och samtidigt ett skyltfonster for den senaste tekniken som
vi tilldmpar i var kontinuerliga stravan mot allt gronare kontor - energi-
atgangen ar 50 procent under de svenska regelkraven.

Viser ett stortintresse fran presumtiva kunder bade vad galler vara
grona losningar och det aktivitetsbaserade arbetssattet dar vigenom att

Skanska Arsredovisning 2013
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utnyttja lokalerna effektivare reducerar kontorsytan. Jag ar dvertygad
om attdenna inspirerande kontorsmiljo ocksa leder till 6kat samarbete
och kreativitet.

Steg for steg narmar vi oss vart nollvisionsmal for arbetsplatsolyckor.
For sjunde aretirad har vireducerat antalet arbetsskador men vikan inte
luta oss tillbaka och vara néjda med det. Jag uppmanar alla medarbetare
att ta ansvar for bade sin egen och kollegornas sakerhet och sdkerstalla
attvialltid uppfyller vara strikta sakerhetskrav.

Aven inom méngfaldsomré&det har vi satt offensiva mal. Senast 2020
vill vi uppfattas som ledande pa vara hemmamarknader nar det galler
mangfald - detvill sdga att vi ska spegla mangfaldenisamhallet och ha
en 6ppen och inkluderande kultur dar alla kan trivas och bidra med hela
sin potential.

Engagerade och kunniga medarbetare ar grunden for att lyckas med
enverksamhet daristortalla projekt ar unika. For att poangtera att alla
ar delaktiga sager vi "It starts with me” - alla har vi ett personligt ansvar
for att utveckla affarerna och oss sjalva.

Men vikan inte lyckas ensamma. Eller rattare sagt, vi skulle kunna
gora sa mycket mera for samhallet om alla goda krafter samverkar.

Att foretag tar ett utdkat samhallsansvar blir en allt viktigare faktor
fornya affarer. Vart mangariga arbete nar det galler arbetsmiljo, affarsetik
och miljoriktighet uppmarksammas allt mer. Under senare ar har vi fatt
flera bevis pa att kundernainte enbart valjer oss baserat pa pris eller
teknisk kompetens.

Lat mig ta ett exempel fran upprustningen av ett miljonprograms-
omrade i Sverige. Dar erbjuder vi arbetsl6sa personer utbildning och
praktik med sikte pa att de ska kunna fa anstallning och en yrkeskarridr.

Upprustningen av dessa bostadsomraden, som ofta praglas av arbets-
l6shet och segregation, bedoms kosta 6ver 650 miljarder kronor och
eftersom det ofta handlar om skattemedel tror jag att alla ar ense med
mig om att samhdllet maste dra storsta mojliga nytta av satsningarna.

Skanska Arsredovisning 2013

Och pa Skanska vill vivara med och bidra till samhallet - att bara vara
ldnsamma racker inte. Foretag av var storlek och i var bransch maste vara
ansvarsfulla. Det forvantar sig vara kunder, underentreprendrer och
medarbetare.

Darfor tycker jag att man ska krava mycket mer av oss an vad som annars
arvanligt vid upphandling av bygguppdrag. Orebro och Ostersund gor
redan sa och bade Goteborg och Malmé inriktar sig pa att deras tjanste-
upphandlingar ska innehalla allt mer sociala krav.

Vihar liknande exempel fran andra lander. | Storbritannien utbildar vi
interner under slutet av strafftiden for arbete och anstallning vid flera energi-
projektiLondon. Projektet ar mycket framgangsrikt, aterfallsfrekvensen
har minskat fran 70 procent till sju procent bland dem som fatt den har
chansen. Och i USA engagerar vi olika minoritetsgrupper i vara projekt
vilket ocksa de flesta offentliga uppdragsgivare kraver.

Jag ar mycket stolt 6ver att vi far medverka pa detta satt med insatser
som gar utover det vanliga bygguppdraget och jag vet att vara medarbetare
kanner detsamma. Jag hoppas att dessa goda exempel kan inspirera daven
andra kunder och beslutsfattare till liknande initiativ.

Stall hogre krav pa oss och lat oss visa att vi kan skapa varde pa manga
planivarasamhallen.

Stockholm, i februari 2014

Q}ﬁu s ==

Johan Karlstrom
Verkstallande direktor och Koncernchef

Koncernchefen kommenterar aret 5




Affarsidé, mal och strategi

Affarsidé

Skanskas affarsidé ar att utveckla,
bygga och underhalla den fysiska
miljon for att bo, resa och arbeta.

Vision

Skanska ska vara ledande pasina
hemmamarknader, kundens
forsta valinom byggverksamhet
och projektutveckling.

Overgripande mal
Skanska ska skapa varde for kunder
och aktieagare.

Skanska ska vara ledande avseende
storlek och [Gnsamhet inom sina
segment pa de byggande affars-
enheternas hemmamarknader.

Skanska ska vara en ledande projekt-
utvecklare pa lokala marknader inom
utvalda produktomraden.

e
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Globala marknadstrender

Varlden upplever for narvarande den hogsta
urbaniseringstillvaxten i historien och idag bor
mer an halften av varldens befolkning i stader.
Samtidigt 0kar bade manniskornas livslangd
och krav pa levnadsstandard liksom samhallets
energibehov. Dessa globala trender medfor
att nya och allt hogre krav stalls pa hallbara
Gsningar for framtidens:

- Infrastruktur
Vag
Kraft och energi
Vatten och avfallshantering

- Halsovard
- Boende
- Utbildning




Lonsam tillvaxt 2011-2015

Operativa finansiella tillgangar/skulder,

netto, ska vara positivt.

Foretaget ska vara ledande i branschen
nar det galler arbetsmiljo och sakerhet,
riskhantering, utveckling av med-
arbetare, gront byggande och etik.

_'lﬁ E-

oI

Nya och allt hogre krav stalls
pa hallbara lGsningar i varldens
vaxande stader.

Strategi

Fokusera pa kdrnverksamheten inom
byggverksamhet och projektutveckling
pa utvalda hemmamarknader.

Fokusera pa att rekrytera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare samt
verka for 6kad mangfald.

Vara ledande pa att identifiera och
systematiskt hantera risker.

Vara branschledande inom hallbar
utveckling, i synnerhetinom arbetsmiljo
och sakerhet, miljo och etik.

Utnyttja de finansiella synergierna
inom koncernen genom att investera
kassaflodet fran byggverksamheten

i projektutveckling.

Utnyttja den potential till kostnads-
reducering som finns i 6kad
industrialisering av byggprocessen
samt samordning av inkop.




Finansiella mal

Skanskas affarsplan for femarsperioden 2011-2015 ar inriktad pa l6Gnsam tillvaxt. Samtliga fyra
verksamhetsgrenar ska uppvisa vinsttillvaxt med ett fortsatt starkt fokus pa kapitaleffektivitet.
Malet ar bade att vaxa i volym inom byggverksamheten och att 6ka aktiviteterna inom projekt-
utvecklingsverksamheterna genom att utnyttja de finansiella synergierna i koncernen.

Finansiell styrka

I Skanskas femariga affarsplan for perioden 2011-2015
faststalldes ett antal mal, vilka redovisas nedan.

De finansiella malen bedéms vara de som bést
reflekterar 1onsamheten i verksamheten respektive
visar det finansiella utrymmet for investeringar och
tillvaxt. 2013 var utfallet som helhet nagot under
planens finansiella mal, dock naddes koncernmalet
avseende finansiell styrka samt avkastningsmalet for
projektutvecklingsverksamheterna.

Finansiella och kvalitativa mal 2011-2015

Koncernen

18-20%

Finansiell styrka
Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto, ska vara

positivt

Byggverksamheten

3,5-4,0%

Projektutvecklingsverksamheterna

10-15%

Kvalitativa mal

Ledande inom:
Riskhantering
Medarbetarutveckling
Etik

Arbetsmiljo och sakerhet
Grontbyggande

Utover de finansiella mélen har Skanska dven ambitiésa
kvalitativa mal och under 2013 fortsatte arbetet med att
nd dessa. Ytterligare steg togs mot ett fordjupat arbete
inom riskhantering, arbetsmiljo och gront byggande.
Under aret implementerades dven en ny ledarskapsprofil,
och en varumirkesundersokning visade att Skanska ar
ledande inom etik pa samtliga hemmamarknader.

Utfall 2013

Koncernen

17%

Finansiell styrka

Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto, var

6' 8 miljarder kronor

Byggverksamheten

3,0%

Projektutvecklingsverksamheterna

10%

Riskhantering: Lansering av Skanska Risk- och Mojlighetsspelet
Medarbetarutveckling: Implementering av ny ledarskaps-
profil, Skanska Leadership Profile

Etik: Skanskas varumarkesundersokning visade att Skanska
var ledande inom etik pa samtliga hemmamarknader
Arbetsmiljo och sakerhet: Workshops for ledande
befattningshavare. Lost Time Accident Rate (LTAR): 2,7

Gront byggande: Hogst rankad bland samtliga byggforetag

iNordic 260 Climate Change Report och ledande inom
samtliga branscher i Sverige

1) Rorelseresultat inklusive orealiserade utvecklingsvinster samt vardeforandringar i Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling, dividerat med sysselsatt kapital for verksamhetsgrenarna.
For ytterligare definition av de finansiella maltalen for Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling, se sid 62 respektive sid 69.
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Forsaljningar av fastigheter inom
Kommersiell fastighetsutveckling
bidrog aterigen starkt till arets resultat.

Inom byggverksamheten dr rorelsemarginalen ett centralt
finansiellt mal. Aven om byggverksamheten levererade
en forbéttrad rorelsemarginal sa nadde den inte upp till
malsittningen. De fraimsta orsakerna till detta var ned-
skrivningar av tillgdngar i Tjeckien, samt en svag utveckling
iden latinamerikanska verksamheten. Rorelseresultatet var
starkare dn foregdende ar och enheterna i de stora geogra-
fiska marknaderna visade en god I6nsamhet. Samtidigt
okade intdkterna i byggverksamheten under aret. Inom
projektutvecklingsverksamheterna var 2013 ett bra ar.

Rérelsemarginalen i byggverksamheten, rullande 12 manader

Den genomférda omstruktureringen av Bostadsut-
vecklingsverksamheten bidrog till en 6kad lonsambhet.
Kommersiell fastighetsutveckling bidrog starkt till arets
resultat, och levererade det nast hogsta resultatet i verk-
samhetens historia. Aven Infrastrukturutveckling har
bidragit genom projektforsiljningar. Detta bekréftar aven
styrkan i Skanskas affarsmodell dér fritt rorelsekapital
genererat i byggverksamheten investeras i Jonsamma
utvecklingsprojekt.

Fordelning av rorelseresultat per verksamhetsgren 2013

Yo mmm— Rorelsmarginal
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Avkastning pa sysselsatt kapital for projektutvecklingsverksamheterna
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Rorelsemarginalenikoncernens byggverksamhet har under perioden
2005-2010 haften stigande trend. Den nagot lagre marginalen under
2012 och 2013 dr en foljd av nedskrivningar i byggverksamheterna
iLatinamerika, Norge, Finland och Tjeckien.

Avkastningen pa sysselsatt kapitali projektutvecklingsverk-
samheterna baseras pa det vardeskapande som successivt sker
i Kommersiell fastighets- och Infrastrukturutveckling samt det
arligaresultatetiBostadsutveckling.

Skanska Arsredovisning 2013

W Byggverksamhet
% Bostadsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling
[ Infrastrukturutveckling

Grafenvisar fordelningen av koncernens rorelseresultat per verk-
samhetsgren 2013. Den storsta andelen av resultatet kommer fran
byggverksamheten, féljt av Kommersiell fastighetsutveckling som
med ett flertal fastighetsforsaljningar under aret ocksa svarar for en
betydande andel av resultatet. Aven Bostadsutveckling bidrog i ar
starkt tillkoncernens resultat.
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Affar

smodell

Projekten ar karnan i Skanskas verksamhet. Vardeskapandet sker i de tusentals projekt som arligen
genomfors. Malet ar att varje projekt ska vara [6Gnsamt och samtidigt genomféras enligt Skanskas
malsattning att vara branschledande nar det galler arbetsmiljo och sakerhet, riskhantering,

utveckling av medarbetare, gront byggande och etik.

Inom Skanska-koncernen finns ett antal synergier
som skapar ett 0kat viarde for aktiedgarna. De fraimsta
synergierna ar de operativa och finansiella.

Operativa synergier
Skanska skapar operativa synergier framforallt genom
att globalt utnyttja den lokala specialistkompetens

Verksamheten omfattar saval hus- och anldggnings-
byggande som bostadsbyggande och ar Skanskas storsta
verksamhetsgren mattiintakter och antalet anstallda.

Skanska initierar, utvecklar och investerar i bostads-

som finns inom de olika affirsenheterna. Aven gemen-
samma aktiviteter inom inkép och produktutveckling
oOkar effektiviteten och bidrar till 6kade synergier inom
organisationen.

Koncernens affarsenheter ar specialiserade inom
projektutveckling eller byggverksamhet och samverkar
oftaienskilda projekt. Detta forstarker kundfokuse-
ringen och skapar forutsattningar for erfarenhetsover-
foring samtidigt som koncernens samlade kompetens
och finansiella resurser utnyttjas effektivt.

Klustersamverkan mellan olika enheter &r ytter-
ligare ett satt att stdrka synergierna inom koncernen.
Verksamheter i olika ldnder eller regioner etablerar
geografiska kluster for att dela resurser och expertis.

projekt for forsaljning framst till privata konsumenter.

Kommersiell fastighetsutveckling

Skanska initierar, utvecklar, investerar i, hyr ut och
avyttrar kommersiella fastigheter framst for kontor,
handelscentra samt logistik.

Infrastrukturutveckling

Skanska utvecklar, investerar i, driver och avyttrar
privatfinansierade infrastrukturprojekt, exempelvis
vdgar, sjukhus, skolor och kraftverk.

Skanskas affarsmodell

Det fria rorelsekapitalet inom byggverksamheten tillsammans
med koncernens genererade vinster gor det majligt att finansiera
investeringar i projektutveckling

)

Investeringsmojligheter

Byggverksamhet

Projektutveckling

Intdkter fran externa kunder

Interna byggkontrakt

<

genereras av investeringarna

Byggintakter fran projektutvecklings- i projektutveckling

verksamheterna 2013

Bostadstitveckling A0 Rérelsemarginalsmal 3,5-4,0% Avkastningsmal p&
Kommersiell fastighetsutveckling 3,0 Mdrkr sysselsatt kapital 10-15%
Infrastrukturutveckling 7,2 Mdr kr k J
Rorelseresultat,

interna byggkontrakt DRkG 1

Forskottsbetalningar 4,9 Mdrkr

Avkastningen pa sysselsatt kapital Avkastningsmal pa eget kapital 18-20%

i projektutvecklingsverksamheten

inklusive dessa synergier: 16 procent

exklusive dessa synergier: 10 procent

Avkastningsmalet i projektutveckling ar
exklusive synergier medan avkastningsmalet
paegetkapital drinklusive synergier.

Utdelningspolicy 40-70% av vinst
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Byggverksamheten drivs med fritt
rorelsekapital och genererar ett
positivt kassafldde som investeras

i projektutvecklingsverksamheterna.

Finansiella synergier

Byggverksamheten drivs med ett fritt rorelsekapital
och genererar ett positivt kassaflode. Det fria rorelse-
kapitalet tillsammans med koncernens genererade
vinster gor det mojligt att finansiera investeringar
ikoncernens projektutvecklingsverksamheter vilka
genererar en mycket god avkastning pa investerat kapital.
Dessutom medfor dessa investeringar att byggverksam-
heten far nya uppdrag som genererar vinst. Se dven
illustration nedan.

Storleken ger konkurrensfordelar

Genom att vara marknadsledande positionerar sig
Skanska vil i forhdllande till de mest utmanande
kunderna. Skanskas storlek ar en fordel vid de mest
komplexa uppdragen dér koncernens samlade
erfarenhet och kunnande anvénds for att tillgodose
kundernas behov. Endast ett fatal féretag kan konkurrera

om den typ av projekt dar pris, helhetslosningar
och livscykelkostnader dr av avgorande betydelse.
Koncernens storlek och internationella profil ar
aven attraktiva egenskaper vid rekrytering av
nya medarbetare.

Bade lokal och global akt6r

Basenikoncernen ar de lokala, affirsdrivande
verksamheterna som har god kinnedom om sina
respektive marknader, kunder och leverantorer.

De lokala enheterna understods av Skanskas varu-
mirke, finansiella styrka samt koncerngemensamma
expertis och virderingar. Skanska dr dirmed béde ett
lokalt foretag med global styrka och en internationell
bygg- och projektutvecklingsverksamhet med stark
lokal forankring. Koncernens omfattande nétverk
gor det mojligt att erbjuda kunder Skanskas

globala kunnande.

Skanskas affarsmodell i praktiken: Post Oak, Houston, USA

Investering: 555 miljoner kronor

Internt byggkontrakt:

292 miljoner kronor

v

Rorelseresultat

k

v

Avkastning

Y,

I
v

Avkastning

v

Utdelning

—Uthyrningsbar yta: 28 600 kvadratmeter
. —Byggperiod: 2012-2013

—Miljéstandard: LEED Platinum

— Hyresgaster: Alliantgroup, Datacert;
Skanska, BK Interest

—Kopare: Post Oak Building LLC

—Forsaljningsar: 2013

Skanska Arsredovisning 2013
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Att kontrollera riskerna och utnyttja mojligheterna

Riskhanteringen ar ett centralt inslag i Skanskas verksamhet. Syftet ar att identifiera, forebygga och hantera
riskerna - inte att alla risker ska undvikas - samt att identifiera och utnyttja affarsmojligheterna.

Stora projekt och andel forlustprojekt

M Antal stora projekt Antal forlustprojekt av de stora projekten

350

300

250
20
15
10
5

2009 2010 2011 2012 2013

o

o

o

o

Koncernledningen hanterar strategiska, finansiella, opera-
tionella och regulatoriska risker med st6d av koncernstaber.

Under éret har specialistenheten Skanska Risk Team
ytterligare forstarkts och omfattar nu dtta medarbetare
med totalt 132 &rs erfarenhet fran Skanskas verksamhet.
Darutover har varje affarsenhet egen ledningspersonal
med riskansvar. Riskarbetet har fordjupats och forlingts
till att omfatta projektens hela livscykel samtidigt som det
har utokats i de lokala affarsenheterna, dir storsta delen av
riskanalysen utfors.

I den forstirkta riskhanteringen dr analys av risker och
mojligheter en inbyggd del av processen i alla enheter infér
och under varje projekt.

Riskprofilen skiljer sig fran andra industriers
Riskprofilen inom bygg - och projektutvecklingsverksamhet
skiljer sig fran annan industri. Inom byggverksamheten
som har langre orderstock ar kapitalbindning, fasta kostnader
och rorelsemarginaler lagre. Riskerna och mojligheterna
finns i de tusentals projekt som genomfors varje dr och
som oftast dr unika vad géller utformning, funktion och
plats. Narvaro pa olika marknader samt varierande projekt-

Stora projekt definieras i det hdr sammanhanget som projekt
med ett ldgsta kontraktvarde pa 160-490 miljoner kronor,
beroende pa affarsenhet. Stora projekt utgjorde cirka 40 procent
av de totala byggintakterna 2013.

Dessa projekt granskas i merparten av fallen av Skanska Risk Team
och beslutas av SET Tender Board som en del av riskhanterings-
processen. Processen beskrivs mer i detalj pa nasta sida.

Som framgar av bilden till vanster har antalet stora projekt dkat
sedan 2009 samtidigt som andelen forlustprojekt i denna kategori
stadigt har minskat.

Varje dr analyseras cirka 30 000 projektmojligheter med
malet att skapa vinnande anbud och goda slutresultat.
Byggprojekt har traditionellt laga marginaler vilket inne-
bér att dven enstaka forlustprojekt kan fa negativ effekt pa
koncernens resultat.

Men till storsta delen utfors riskanalysen i de lokala
affiarsenheterna.

Kartldggning av kompetensen

For att ga vidare till anbud méste ett projekt lasas av
iforhallande till Skanska Heat Map — en kartlaggning

av den specifika kompetensen i varje affirsenhet. Denna
analys klargor om enheten har rétt personal, kirnkompetens
och kinnedom om den lokala marknaden samt om kontrakts-
form och kundprofil skapar forutsdttningar for ett gott
slutresultat. De lokala affirsenheterna stods ocksa av
bolagets globala kompetens. Skanska Heat Map revideras
arligen av de lokala affarsenheterna och godkénns slut-
ligen av koncernledningen.

Fordelning resultatuttag i byggverksamheten per
kvartal under perioden 2009-2013

typer, kontraktsformer och kundkategorier utgor i sig en Ifleraav delander dar Skanska
har verksamhet utgor sasongs-

riskspridning. Fa mo]llghe.ter t.111 upprepnlng.meidff)r att % variationer beroende pé viid-
byggande har lag standardiseringsgrad och darfor ar starkt | 40 ret en risk som maste hanteras
beroende av medarbetarnas kompetens och engagemang. 35 nar det galler fordelning av
Inom projektutvecklingsverksamheterna har riskernaoch | 30 intdkter och resultat relation

mojligheterna fler dimensioner eftersom Skanska hiar dven | 25 tillkostnader som ar relativt
ar byggherre. 20 konstanta 6ver aret. Framfor-
15 allt galler detta under kalla
Riskhantering med fokus pa projekt 10 iv.l?fgagfftfﬂﬁg?;'Sﬂii;bete”
Riskhanteringen fokuserar p4 att identifiera, forebygga, > projekt har normalt en nagot

. . . . . 0 e )
hantera och minimera riskerna i de enskilda projekten. Kvartall — Kvartal2  Kvartal3  Kvartal4 hogre rérelsemarginal.
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Inom hela koncernen anvands en gemensam rutin for att identifiera och hantera risker, Skanska Tender Approval Procedure.
Specialistenheten Skanska Risk Team granskar och analyserar anbudsférslag och investeringar 6ver en viss storlek. Den behandlar
40-50 anbudsforslag per manad. Respektive affarsenhet genomfor riskbedomningen och identifierar atgarder for hantering av risker.
Dérefter bereds drendena av Skanska Risk Team, som ger en rekommendation om anbud ska ldmnas samt under vilka forutsattningar.
Det slutgiltiga beslutet om ett anbud fattas av Senior Executive Team Tender Board, en del av Skanskas koncernledning och, i vissa

fall, avstyrelsen.

Skanska Tender Approval Procedure (STAP)

Aktivitet ——— Prelimindr utvirdering ==p> Forslag till anbud/ =P Slutligt anbud/investering == Utforande enligt kontrakt
- Finns kompetensen? investering - Utarbetande
- Finns projektresurser? — Riskhantering - Inldmnande Uppfoljning och kontroll
— Ratt kund? - Kalkyler — Ekonomiskt utfall och
— Ratt kontraktsform? — Personella resurser prognoser
— Speciella risker att hantera? - Tekniska fragor

— Tidplan
i — Aterkoppling
Ansvarig ——— Afféirsenheterll Affiarsenheten Affarsenheten
V- V-

Beslut ~——— Ga vidare eller avsta? — Lamna anbud eller avsta? s Kontraktskrivning —

Ansvarig ———  Affarsenheten/ Affarsenheten/ Affarsenheten Affarsenheten/
Koncernledningen Koncernledningen/Styrelsen Koncernledningen/Styrelsen

Skanska Risk- och Maijlighetspel

Skanska Risk & OpportunityGame, Risk-
och Mojlighetsspelet, rullasAu ut tillalla
byggande enheter.

Skanska verkarien féranderlig varld
samtidigt som verksamheten utvecklas
ochvaxer. Riskarbetet utvecklas darfor
kontinuerligt. Som ett led i denna fort-
gaende utveckling introducerades under
aret Skanska Risk & Opportunity Game,
Risk- och Méjlighetspelet. Spelet ar ett
instrument for att 6ka riskmedveten-
heten, ta tillvara affarsméjligheterna
och skapa ett mera globalt enhetligt
angreppssatt.

Spelet simulerar ett byggprojekt fran
anbud till fardigstallande. Det ar baserat
pa fakta och exempel fran Skanskas
verkliga projekt och kunder och tar upp
riskerna och mojligheterna med olika
alternativa l@sningar. Grundprincipen
ar densamma som for simulatortraning
for piloter - attilugn ochro tréna for-
magan att driva projekt och ta ratt beslut
iskarptlage. De valsom gorsispelet
paverkar ldnsamhet, kundndjdhet,
medarbetartillfredsstallelse och tidplan.

Med borjan 2014 anvands spelet for
atttrana projektmedarbetarnaiallaen-
heter med avsikt att stimulera ldrande,
diskussion och medvetandet om risker
och mojligheter. Spelet ska ocksa skapa
ettglobalt enhetligt och systematiskt
tillvdgagangssatt och hoja forutsag-
barheteniprojektgenomférandet.
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Risker och atgarder

En schematisk bild av huvudsakliga riskomraden. Riskarbetet ar en kontinuerlig
process med uppfoljning av pagaende projekt och med standigt fokus pa samtliga
risker oavsett storlek och sannolikhetsgrad.

14

Risk och beskrivning

Sanno-
likhet

Paverkan

Atgard

Strategiska risker

Strategiska risker ar langsiktiga och dvergripande. Det handlar om att
affarsmodellen ar ratt anpassad bade globalt och lokalt till kundernas
och de olika geografiska marknadernas behov. Forvarv och strategiska
allianser innebar risker da det galler till exempel kompetens, varderingar
och konkurrenssituation. Etik- och miljoovertradelser kan fa langsiktiga
aterverkningar pa saval affarerna som varumarket.

O
O
@

@
O
O

Affarsmodell, forvarv och medverkaniallianser utarbetas och foljs upp av
bade styrelse och koncernledning. Inom etikomradet sker en kontinuerlig
utbildning av medarbetarna utifran andan i Uppférandekoden, Code of
Conduct. Miljoriskerna analyseras dels i anbudsanalysen, dels fortgaende
genom medverkan av enheternas miljoexpertis.

Operationella risker

| byggverksamheten

Projekten ar den huvudsakliga inkomstkallan och féljaktligen ar genom-
forandet en riskfaktor. Att forutse och hantera de operationella riskerna
ar avgorande for resultatet. Dessa risker ar kortsiktiga och proportioner-
liga till projektstorleken. Till de operationella riskerna hor darfor ocksa
kontraktsform, teknik- och metodval, leverantorer och sdsongsmadssiga
variationer. Manga olika kontraktsformer med olika ersattningsmodeller
gor att graden av risk varierar starkt.

Inom projektutveckling

Skanska dr har bade byggare och byggherre med ansvar for alla stadier
-markkdp, utformning, genomfoérande, uthyrning, férsaljning och
garantier av fardig produkt. Verksamheten ar darfor direkt beroende
av utvecklingen i omvarlden och makroekonomiska forhallanden som
paverkar marknaden och efterfragan.

OO0

OO0

De storre projekten foljs kontinuerligt av Skanska Risk Team och koncern-
ledningen. De lokala enheterna stods bade av Skanska Risk Team och av
koncernens olika supportfunktioner. Vissa avtal har indexeringsklausuler
foér omrakning av kontraktsvdrdet motsvarande prisforandringarna.

Baserat pa storlek behandlar koncernens Skanska Tender Approval
Procedure och Skanska SET Tender Board cirka 500 projektméjligheter
per ar. Nagra aterremitteras for att forbattras medan allt farre stoppas.
Under 2013 gick 5 procent av forslagen inte vidare tillanbud.

Livscykelperspektivet - Operational Risk Management Procedure -
innebar att projekten f6ljs upp och stéds aterkommande genom hela
projekttiden.

Profit scorecard dr ett systematiskt sétt for att optimera mojligheterna
vid tillexempel val av tekniska l6sningar, material och leverantorer i
genomfdrandet av kontrakterade projekt.

| projektplaneringen ingar analyser av savdl makroekonomi som risk i
samband med investering, uthyrning och férséljning. Koncernens inves-
teringsutrymme ar begransat till ett maximalt belopp som ar fordelat pa
de olika affarsenheterna. Affdrsenheterna prioriterar projektstarternai
relation till de fastlagda investeringsramarna for respektive enhet. Genom
forsaljning eller uthyrning av pagaende eller fardigstallda projekt skapas
utrymme for nya investeringar inom de faststdllda ramarna. Investerings-
utrymmet faststalls av koncernledningen och styrelsen som ocksa kan
justera limiterna under [Gpande ar.

Iriskarbetetingar bland annat ett antal kontrollstationer for bostads-
projekt, for renoveringsprojekt, langre servicekontrakt, energigaranti-
ataganden och nar det géller ansvar efter fardigstallande.

Forinfrastrukturutveckling genomférs en vardering av projektportfoljen
arligen. Framtida beddmda kassafléden diskonteras med en rantesats som
motsvarar ett avkastningskrav pa eget kapital. Nivan pa avkastningskraven
baseras pa landrisk, riskmodell och projektfas.

Finansiella risker

De finansiella riskerna kan bland annat avse kreditexponering, betal-
ningsfloden, kunder, underleverantérer och samarbetspartners samt
avvaluta- och ranterisker.

Projektens intdkter och kostnader méts normaltisamma valuta
och transaktionsriskerna vid vaxling mellan olika valutor ar darfor
begransade.

Ranterisk ar den resultatpaverkan som uppstar vid férandring av
rantenivan.

De rantebarande tillgangarna 6verstiger for narvarande de rante-
bdrande skuldernavilketinnebar att finansnettot paverkas negativt
avenrantenedgang.

Refinansieringsrisk dr den risk som kommer av bristande likviditet
eller av svarigheter att ta upp, eller att omsatta, externa lan.

@O0
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Supportenheten Skanska Financial Services hanterar koncernens betal-
ningsfloden och utvarderar finansiella risker sasom kredit-, valuta- och
ranterisker, kunder, underleverantérer och samarbetspartners.

Kanda och budgeterade finansiella floden med valutaexponering
valutasakras. Koncernens egna kapital som investerats i utlandska
dotterbolag valutasakras delvis.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick vid arsskiftet till
5,8(5,7) miljarder kronor. Loptiden for lanestocken, inklusive Optiden
for outnyttjad kredit, var 3,3 (3,3) ar.

Allastorre projekt som lOper under lang tid féljs upp regelbundet.
Koncernledningen gor kvartalsvis uppfoljning av storre projekt, vilka
sammantaget utgor cirka en tredjedel av det totala kontraktsvardet
ipagaende projekt.

Regulatoriska risker

De regulatoriska riskerna inbegriper bade allmanna lagar och forord-
ningar for affarsverksamhet och skatter pa respektive marknad utover
de speciella lokala regelverk och avtal som avser byggverksamheten.
Dartillkommer risker som ror etik, miljé och arbetsmiljo.

@O0

OO0

Koncernstab Juridik har det dvergripande ansvaret for att verksamheten
bedrivsienlighet med gallande lagar och regler. Samtidigt ligger det
primdra ansvaret for att verksamheten bedrivs pa ett korrekt satt pa de
lokala affarsenheterna som alla har egen juridisk expertis. Skatteexperter
arradgivande i skattefragor.

Riskhantering

. Stor O Medel . Liten

Skanska Arsredovisning 2013




Halvtid fér bygget av Nya Karolinska Solna

Nya Karolinska Solna, NKS - framtidens universitetssjukhus - &r det storsta
kontraktetiSkanskas historia. | december 2013 var det halvtid for projektet
som ger en ny profil at Hagastaden som vaxer upp i granslandet mellan
Stockholm och Solna. Sjukhusbyggnaderna har natt sin fulla hojd - nio
vaningar éver mark och tre under. Forskningscentret och det akademiska

straket som ska sammanlanka vard- och forskningsenheterna ar paborjade.

Parkeringshuset som anvands av sjukhuspersonalen och besékande stod
klart 2012 och den konstnarliga utsmyckningen ar landets storsta offent-
liga konstupphandling.

Bygget engagerar mer &n 1500 personer fran 6ver 30 lander. Sjukhuset
omfattar totalt 330 000 kvadratmeter och med borjan 2016 ska det rymma
11500 rum med arbetsplatser for tusentals landstingsanstallda. Till de
gronainslagen hor bergvarme som hamtas i 220 meter djupa borrhal.
Projektet tar emot besokare fran hela varlden.

Skanskas storsta projekt

Byggkontrakt om 14,5 miljarder kronor sléts 2010
Golvyta: 330000 kvadratmeter

Antalrum: 11500

Vardplatser: 730

Operationssalar: 36

Stralbehandlingsrum: 8

ey i %
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Skanskas agenda for hallbar utveckling

Hallbar utveckling handlar om att méta behoven i dag utan att dventyra kommande generationers mojligheter
att fa sina behov tillgodosedda. Detta kraver att bolaget soker satt att belona sina aktiedgare utan att det sker
pa bekostnad av andra intressenter. Kort sagt handlar hallbarhet om att maximera den positiva paverkan

pa manniskorna, planeten och ekonomin, samtidigt som man minimerar den negativa.

Sida
27 Energi Miljoagenda
28 Koldioxid -
Vianvander naturresurser med omsorg
29 Material
Virespekterar den lokala miljon
30 Vatten
30 Lokal paverkan

Hallbar
utveckling

Social agenda Ekonomisk agenda

Vibryr oss om vara medarbetare Vivaljer projekt med omsorg

Vihjalper till att bygga upp Vivaljer likasinnade partners

samhallen Vi skapar samhallsnytta

Viar for rent spel

sida | 19 Arbetsmiljo och halsa
Medarbetare, se sid 32-35

21 Etik
22 Skanska i samhallet

21 Samhallsnytta
Riskhantering, se sid 12-15
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Foretagens rolli samhallet blir allt viktigare. Inom
Skanska ar ledningen och medarbetarna stolta 6ver
attvara en positiv kraft i samhallet. Vi vet att vi kan
gora skillnad.

Noel Morrin, Direktor, Hallbar utveckling och Gron Support

Hallbarhet genomsyrar allt Skanska gor, och foretaget
stravar efter att nd en punkt dar all verksamhet och
alla erbjudanden till kunderna utmérks av hansyn

till ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter.

I Skanskas affirsplan Lonsam tillvaxt (Profitable
Growth) f6r 2011-2015 slés darfor formellt fast malet
attbliledande i branschen vad giller hallbarhet, sarskilt
inom gront byggande, arbetsmiljo, etik, personlig
utveckling och riskhantering.

Detta avsnitt fokuserar pa Skanskas hallbarhets-
agenda och belyser framstegen under 2013 inom de tre
benen for hallbar utveckling: social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet. Vart och ett avbenen innebir
olika yttre utmaningar och mojligheter, och i detta
avsnitt beskrivs hur Skanska hanterar dessa, rapporterar
om framsteg, ledarskap och bésta praxis.

Varje ar levererar Skanska runt 10 000 uppdrag for
kunder pa sina hemmamarknader runtom i virlden.
Globala rapporter och koncernévergripande statistik
kan f6ljaktligen inte avspegla den stora variationen pa
det arbete och de aktiviteter som Skanska utfor eller de
positiva effekter som bolaget bidrar till. Att informera
om Skanskas 6vergripande héllbarhetsresultat ar
dérfor en utmanande process.

Social agenda Miljagenda

Kost, traning och stress ar nagra fokusomraden i Skanskas
halsostrategi. Har uppvarmningsgympa i Malmo.

Skanska Arsredovisning 2013

Tillbyggnaden av Bertschi Schooli Seattle, USA, ar
varldens fjdrde Living Building-certifierade byggnad.

Mot bakgrund av att intressenterna har allt hogre for-
vantningar pa bolagets rapportering — och den fortsatta
utvecklingen av internationella och frivilliga rapporte-
ringssystem — valde Skanska i 4r att anvdnda en extern,
rapporteringsplattform som ger oss tillgang till de
internationellt bista losningarna inom omradet. Detta
kommer att ge Skanska mojlighet att fran 2014 forbéttra
insamlingen och hanteringen av héallbarhetsdata fran alla
sina verksamheter runt om i virlden. Pa sa sitt ges intres-
senterna en battre bild 4n tidigare av bolagets framsteg
inom visentliga hallbarhetsomraden som arbetsmiljo,
energi, koldioxid och samhéllsengagemang.

.
&

WE SUPPORT

‘This & our Communication an Progress
in lmplementing the principles af the
United Nations Global Compact.

Tt

Wi welcome feedback on s contents,

Globalt ledarskap
Skanska har stallt sig bakom FNs Global Compact (UNGC) i mer an ett
decennium och rapporterar varje ar in bolagets “Communication on
Progress” pa Global Compacts webbplats som ett offentligt stallnings-
tagande. Under 2013 inledde Skanska ett projekt tillsammans med
UNGC och Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) for att under-
soka hur de globala bygg-, projektutvecklings- och fastighetssektorerna
tilldmpar de tio principerna.

9, LvinG
BUILDING

suoine | Ekonomisk agenda

Som mestarbetar 1500 personer med byggandet av
Nya Karolinska Solna, Stockholm.

Hallbar utveckling - Skanskas agenda for hallbar utveckling
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Med sikte mot morkgront

Bygg- och projektutveckling paverkar saval samhallsekonomi som manniskor och miljo, och Skanska tar ett storre
samhallsansvar genom att utveckla allt mer grona losningar. Alla Skanskas kommersiella fastighetsutvecklings-
projekt och huvuddelen inom offentlig privat samverkan ar grona. Inom byggverksamheten dkar den grona
efterfragan pa samtliga hemmamarknader. | Sverige svarar gréna projekt for mer an en tredjedel av Skanskas

intakter och i Storbritannien for cirka tva tredjedelar.

Den byggda miljon svarar for en stor del av vixthus-
gaserna och FNs klimatpanel, IPCC, visar tydligt pa
ménniskans paverkan.

- Vihar redan idag tekniken och expertisen for att
utveckla langsiktigt gronalosningar och att vigleda
vara kunder att gora kloka val, sdger Staffan Haglind,

S Skanskas Green Business Officer.
Staffan Haglind,

Green Business Skanska Color Palette™ ar ett verktyg for att visua-
Officer lisera hur grona projekten dr. Ambitionen dr att ga

mot Deep Green eller framtidssékrade projekt, det vill
sdga ingen eller marginell negativ pdverkan pa miljon.
Sportforetaget Brooks nya huvudkontor Stone34 i
Seattle, byggt och utvecklat av Skanska, dr ett exempel
pa ett mycket gront projekt.

- Gronare kontor ger utmarkta affarsmojligheter.
Genom att folja kraven i Seattle Deep Green Pilot Program
utokades bygglovet med ytterligare ett vaningsplan.

- Och vi ser ett snabbt 6kande intresse. Under
lagkonjunkturen i USA 2007-2011 sjonk den totala
husbyggnadsmarknaden medan den grona bygg-
marknadens andel trefaldigades i storlek. Globalt
sett fordubblas den grona marknaden vart tredje ar.

Stone34 illustrerat i Skanska Color Palette™

Vanilla
Compliance

Green
Beyond Compliance

Gront byggande dr en forutsattning for att vixa eller
behélla sina marknadsandelar.

Vad blir nasta steg for Skanska?
- Forskning visar att manniskor fungerar battre i gréna
byggnader. Det visar sig i form av lagre sjukfranvaro och
hogre produktivitet i kontor eller snabbare inldrning
iskolorna. Forutom att de flesta tycker att detta ar ratt
sak att gora, skapar social hallbarhet ocksé mycket stora
virden fér dgare och brukare. Vi fokuserar ddrfér annu .’

mer pa detta framover.

Globalt ledarskap
Skanska dr en aktiv medlem i flera Green Building Councils (GBC) i Europa
ochiUSA. Under 2013 gav World Green Building Council ut rapporten
The Business Case for Green Building ddr Skanska ar huvudsponsor. Rap-
porten ar ett forsta forsok att i storre skala sammanstalla alla tillforlitliga
fakta om fordelar med gront byggande. Studien presenterar en lang rad
olika bevis pa att gréna byggnader erbjuder goda ekonomiska fordelar,
bade vad galler positiv paverkan pa manniskor och kostnadseffektiv drift.

Deep Green
Future Proof

Energy

NetZero
Primary Energy

Forvantas bli 75 procent battre an lokal standard
¥

Carbon Near Zero Carbon

Construction

/ Preliminart koldioxidavtryck faststallt

Materials Zero Unsustainable

97 procent av avfall gar till dtervinning Materials

Zero Hazardous
Materials

ZeroWaste
Water

Forvantas bli 75 procent battre an lokal standard Net ZeroWater

Skanska Color Palette™ ar ett patentskyddat verktyg for att mdta och informera om framstegen pa

Skanskas resa mot morkgront, Journey to Deep Green™. Morkgrona projekt har nara noll paverkan

pamiljon och stracker sig langt utover gallande lagar, standarder och frivilliga certifieringssystem:

- Noll nettoanvandning av primdrenergi for byggnader och nettopositiv primarenergi for
anlaggningsbyggande

- Nara noll koldioxidutslapp under byggandet

- Nollavfall tilldeponi

- Nollicke-hallbara material

- Noll farliga material

- Noll nettoanvandning av vatten for byggnader och noll dricksvatten anvant i produktion

Stone34 - utvecklat av Skanska for Brooks Sports - ar det forsta
kommersiella fastighetsprojektet och den andra byggnaden hittills
som deltar i Seattles "Living Building Pilot Program”.

Hallbar utveckling - Skanskas agenda for hallbar utveckling Skanska Arsredovisning 2013



Arbetsmiljo

En saker arbetsmiljo for alla som arbetar for Skanska ar en av bolagets hogst prioriterade fragor,

Mal -
Noll
olyckor

vilket avspeglas i bolagets varderingar som ror arbetsmiljo - att bry sig om sina medarbetare, hoja
kompetensen och att skapa en kultur av larande och standig forbattring. Dessa varderingar
utgor grunden for Skanskas strategi for att uppna en saker arbetsmiljo och forbattrade resultat.

Aktiviteter inom sdker arbetsmiljo

Personliga |—Under Skanska Safety Week 2013 bjods medarbetarnain for
sakerhets- attdelasitt personliga sakerhetslofte med sina kollegor.
l6ften Detta foljdes upp pa ett globalt ledningsméte dar koncern-
ledningen presenterade sina gemensamma och personliga
sdkerhetsloften. Deltagarna pa métet gav ocksa sina
personliga sakerhetsloften for en forbattrad arbetsmiljo.
¥ Koncernledningen lovar
attalltid ingripa nar de
ser brister i arbetsmiljon.
Workshops |—Under Skanska Safety Week 2013 deltog mer an 5000 med-
med temat arbetare och underentreprendrer i en serie workshops om
"Larochled | sakerarbetsmiljo som hollsiPolen, Tjeckien och Slovakien.
inom saker Temat "Lar och led inom saker arbetsmiljo - ta nasta steg”

arbetsmiljo” | fokuserade paindividens ansvar for en saker arbetsmiljo
pa Skanskas arbetsplatser. Under veckan holls 6ver
200 entimmes-workshops, som leddes av personer i den
lokala enheten med medverkan fran affarsenheterna

och koncernledningen.

Peer reviews [— Skanska inledde 2013 ett program med sa kallade peer
forensaker | reviews, detvill sdgakollegiala genomgangar av arbets-
arbetsmiljo miljofragor, med startiNorge, Finland och Polen. Tre
team bestdende av hogre linjechefer och specialister pa
arbetsmiljofragor besokte flera arbetsplatser inom andra
affarsenheter for 6msesidigt erfarenhetsutbyte. Teamet
framforde sina synpunkter och fick med sig goda idéer
till sin egen affarsenhet.

: ‘“, Global Compact Network

@;ﬁ Nordic Countries —

Globalt ledarskap

Skanska ar en aktiv medlem i FNs Global Compacts nordiska natverk.

Vid en konferens i oktober 2013, under en session om arbetsplatssakerhet,
presenterade Skanska sina erfarenheter fran arbetet mot Nollvisionen for
arbetsrelaterade olyckor infor en publik bestaende av representanter fran
nordiska bolag. Pa motet beskrevs dven hur Skanska utvecklat och anvan-
der Safety Road Map.

Skanska Arsredovisning 2013

Skanska har ambitionen att till 2015 bli branschledande
inom siker arbetsmiljo pa alla sina hemmamarknader.
Genom Skanska Safety Road Map (SRM) som intro-
ducerades 2011 har alla delar av foretaget fatt ett verktyg
for att arbeta systematiskt mot detta mal. Verktyget
ger vagledning och stod for alla affarsenheter i denna
process genom att fokusera pa fem viktiga nyckelfragor -
kultur, kompetens, kommunikation, leverantérer
och kontroller. Sedan lanseringen 2011 har samtliga
affarsenheter anvant detta verktyg for att utvardera var
de befinner sig och utveckla och genomfora atgérds-
planerna. Verktyget kommer fortsétta att anvindas
bade for att driva fordndringar och som en plattform
for utbyte av bista praxis och kunskap.

Skanskas Global Safety Leadership Team (GSLT),
dar medlemmar ur koncernledningen ingar, foljer
upp utvecklingen av strategiska arbetsmiljofragor.
Palokal niva finns motsvarande ledningsgrupper som
bevakar arbetsmiljofragorna inom affarsenheterna och
rapporterar till verkstdllande direktoren och lokala
ledningsgruppen for affarsenheten. I Safety Performance
Network ingdr ansvariga for arbetsmiljon inom varje
affdrsenhet. De dr radgivande till GSLT och utreder
aktuella fragor. GSLT noterade bland annat att det fanns
ett behov av att se 6ver sikerheten pa arbetsplatser med
fast utrustning, till exempel stenbrott och betong-,
asfalt- och produktionsanldggningar. Man konstaterade
aven att arbete runt fordon och anlaggningsmaskiner
ar en fortsatt risk i arbetsmiljon. Dessa fragor hanteras
genom insatser av Global Safety Performance Network
och affarsenheterna.

Ledarskap inom en séker arbetsmilj6 dr avgérande
for att bygga upp den kultur som Skanska efterstrévar.

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR) 2007-2013

Antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro multiplicerat med 1 miljon arbetade timmar delat med
totalt antal arbetade timmar.
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Halsa

Som en del av detta fortsdtter Skanska USA och Skanska
UK att driva programmet for en skadefri arbetsmiljo,
Skanska Injury Free Environment (IFE). Det bygger pa
en Overtygelse om att en sdker arbetsmilj6 ar ett kdrn-
véarde som inte far dventyras pa grund av kostnader eller
tidsbrist, och att alla arbetsrelaterade olyckor ar oaccep-
tabla. Att aktivt kommunicera och utbyta basta praxis
ar nodviandigt for att forbattra resultatet. Skanska gor
detta pé en rad olika sitt, bland annat genom webb-
inarier, videointervjuer, expertseminarier, nyhetsbrev
och videoinldgg. Att kombinera webbinarier om arbets-
miljé med andra dmnen, som BIM (Building Information
Modeling), har visat sig vara en lyckad satsning och
lockat deltagare bade inom och utanfér Skanska.

I Storbritannien erbjuds dérfor en virtuell utbildnings-
milj6 for leverantérsledet, Supply Chain Sustainability
School, och samarbete med konkurrenter via bransch-
organisationer for att frimja férandring. Aven i kontakt
med kunderna understryker Skanska att en sakrare
arbetsmiljo gynnar alla parter.

Resultat for arbetsmiljo 2013

Det slutliga malet 4r att uppna noll dodsolyckor och noll
arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR). Fér 2015
ar delmalet att nd noll dédsolyckor och en franvaro-
frekvens pa grund av arbetsrelaterade olyckor med hogst
en olycka med franvaro per en miljon arbetade timmar.
Under 2013 minskade LTAR fran 2,9 till 2,7 en mar-
ginell férbattring men likafullt en fortsittning pa den
langsiktiga trenden under de sju senaste aren, med en
minskning om 55 procent sedan 2007.

De tre arbetsrelaterade dédsolyckorna pa Skanskas
arbetsplatser under 2013, en i USA, en i Slovakien och
eniPolen, pAminner oss om att det inte racker att minska
olycksfallsfrekvensen och att det fortfarande finns
betydande forbittringar att géra. Aven om arbetet med
forbattringar av arbetsmiljon gar framdt ar vi inte nojda
med resultatet och det krévs ytterligare insatser.

Hallbar utveckling - Socialagenda

| byggbranschen ar det mer an tjugo ganger sa manga som
dor av de langsiktiga effekterna av arbetsrelaterad ohalsa
aniolyckor. Skanska tar darfor halso- och arbetsmiljofragor
pa storsta allvar och har en strategi for att hantera bade
arbetshalsa (Fit for Work) och allman halsa (Fit for Life).

Aktiviteter inom halsa

Aktiva I—Skanska Norge har introducerat ett program for att minska
halso- muskuloskeletala sjukdomar hos medarbetarna. Féretagets
atgarder sjukgymnaster och sjukskoterskor utfor individuella halso-

undersokningar, hjalper till att identifiera halsorisker och
utvarderar produktionsverktyg. Denna kunskap har lett
tillsamarbete med leverantdrerna i ett tidigt skede for att
utvardera och minska den negativa paverkan pa halsan av

nya verktyg.
Ersattning —Vid Nya Karolinska Solna har ett alternativt system for
av farliga kemisk forankring av byggelement introducerats vilket
material kraver farre halsokontroller, eliminerar behovet av extra

skyddskladsel och avfallet behover inte langre hanteras
som farligt avfall. Systemet fungerade bra och fallstudien
finns nu tillganglig i EUs databas for ersattning av farliga
kemiska produkter www.subsport.eu

Skanskas grupp for hélsa bestar av specialister inom
hilsa och arbetsmiljo fran olika delar av bolaget, som
delar god praxis f6r hélsofragor. Ett fokusomréde

for hilsogruppen dr de metoder som anvinds for att
uppticka och atgarda hélsorisker redan i design- och
projekteringsfasen, och hur man genom bittre utbild-
ning och kommunikation kan motverka eventuella
kvarvarande hilsorisker pa arbetsplatsen, till exempel
genom att byta arbetsmetod eller material.

Hanteringen av hélsofrdgor inom Skanskas affars-
enheter bygger i allt storre utstrickning pa4 gemensamt
utformade verktyg och processer, och Health Heat Map
ar exempel pa ett sddant verktyg. Den ger alla enheter
tillgang till information om arbetsrelaterade hélsorisker
och vilka atgirder som bor vidtas f6r att motverka
effekterna. Skanska UK har vidareutvecklat detta
verktyg till en komplett matris for utvardering av héilsa
iettliknande format som Skanskas Safety Road Map,
som en del i de aterkommande genomgéngarna.

Fit for Life-delen i Skanskas hélsostrategi fokuserar
palivsstilsfrédgor, med kost, traning och identifiering
av arbetsrelaterad stress hogt pa agendan. Fit for Work
ar inriktat pa risker i byggfasen som damm, vibrationer
och muskuloskeletala sjukdomar.

Skanska Arsredovisning 2013



Etik

Mal -
Noll
For Skanska utgor de etiska varderingarna grunden for att utveckla battre l6sningar, projekt och etiska
resultat for kunderna, och pa sa satt 6ka konkurrensféormagan. Oetiska affarsmetoder ger dver-
allvarliga konsekvenser, bland annat férhindrar det rattvisa marknadsférhallanden och snedvrider tradelser

konkurrensen. Detta leder till att bade Skanska och de samhallen dar bolaget har verksamhet

paverkas negativt.

Aktiviteter inom etik

I Skanskas etiska rad hanterar de anonyma anmalningar av
brott mot uppférandekoden som gors som en sista utvag via
rapporteringsverktyget Skanska Code of Conduct Hotline.
Under 2013 kom det in cirka 80 anmalningar via denna
kanal, som funnits sedan 2010. Alla anmalningar som tas
emot via Skanskas Hotline utvarderas och utreds for att
bestdmma eventuella atgarder beroende pa karaktdren
och omfattningen av problemet.

Skanska
Code of
Conduct
Hotline

Etiskt
resultat-
kort

—Under 2013 lanserades forsta versionen av Skanskas etiska
resultatkort, sa kallade scorecard. Pa kortet sammanstalls
fakta fran varumarkesundersokningar, medarbetarenkaéter,
etiska utredningar och utbildningsaktiviteter for att hjalpa
Skanskas ledning att utveckla ratt atgdarder for att bygga
upp och bibehalla en stark etisk kultur.

Hantering
av etiska
problem

— IMD Business School har utvecklat en fallstudie som grundar
sig pa Skanskas hantering av etiska problem pa den tjeckiska
marknaden. Fallstudien anvands i utbildningen av chefer
for att visa pa komplexiteten vid beslutfattande och vilka
konsekvenser chefernas beslut kan fa. Utbildningen bidrar
till att sprida erfarenheterna och samtidigt ge cheferna
vardegrundade alternativ vid beslutsfattande.

Med cirka 57 000 anstdllda och runt 100 000 leverantérer
och 250 000 underentreprenérer har Skanskas bygg-
och projektutvecklingsverksamhet en stor inverkan pa
savil individer som samhillet i stort. Detta innebér en
mojlighet att gd i spetsen for etiska affairsmetoder och

U -
CI risk

growth- .=

Globalt ledarskap
Skanska ar en av grundarna till ett antikorruptionsinitiativ, Partnering
Against Corruption Initiative, och dess PACI-principer for bekampning av
mutor. Initiativet ar resultatet av en arbetsgrupp vid det World Economic
Forum i samarbete med Transparency International och Basel Institute
on Governance. PACI-principerna syftar till att skapa ett ramverk for
god affarssed och riskhanteringsstrategier for att motverka mutor,
ettramverk som Skanska lagger stor vikt vid.

Skanska Arsredovisning 2013

samtidigt ett ansvar for varje medarbetare att fatta ratt
beslut varje dag. Darfor dr det viktigt att alla medarbe-
tare forstar och lever upp till de etiska vdrderingar som
uttrycks i Skanskas uppférandekod.

For att kunna fortsitta att vara ett tillforlitligt och
framgéngsrikt bolag har Skanska ambitionen att senast
till 2015 vara en forebild pé det etiska omradet och har
satt upp ett méil om noll etiska 6vertridelser som ett av
sina fem Nollmal.

Lopande utbildning ges for att inforliva detta dtagande
i Skanskas verksamheter. Samtliga medarbetare far
utbildning i uppforandekoden vartannat ar och nyan-
stdllda utbildas inom tre ménader efter att de har
paborjat sin anstédllning. Varje hemmamarknad har en
egen etikkommitté som ansvarar for att identifiera och
utvdrdera problem och sprida bésta praxis.

En avkidrnkompetenserna i Skanskas ledarskapsprofil
ar “etik och vérderingar” som anvands for bedomning
och utveckling av alla tjansteman. Denna kompetens
utvdrderas ocksd vid rekrytering och intern befordran
och bidrar till att 6ka medarbetarnas forstaelse for vad
som krévs av dem for att Skanskas strategiska mal ska
kunna uppnas.

Det star klart att etik ar ett allt vanligare och viktigare
urvalskriterium nér Skanskas kunder viljer leverantorer.
Skanska har bland annat slutit ett ramavtal med ett
internationellt likemedelsforetag for byggande av
foretagets anldggningar i Sverige. Kunden var noga
med att hitta en huvudpartner med hoga etiska normer
som kunde reducera riskerna som byggverksamhet
kan medfora.

Golden Rock Award

Skanska uppmuntrar och belénar
personer med ett foredomligt
arbetssatt. Varje ar delar bolaget
ut Golden Rock Award till med-
arbetare som verkatienlighet med
Skanskas varderingar (Living our
Values). 2013 gick utmarkelsen
till Stanistaw Kita fran Skanska
Poland som tillampar vardering-
arnaisittdagliga arbete genom
att utveckla mangfaldsrika team,
ochinvolvera underentreprenorer
i arbetet for en saker arbetsmiljo.
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Skanska i samhallet

Lika viktigt som att skapa hallbart varde for aktiedgarna ar det att foretag forstar och engagerar sig i sin
omgivning, och att de hittar nya vagar for att bidra till samhallsutvecklingen. Skanska uppmuntrar aktivt
till samarbete med de lokala intressenterna i samband med projekten. Genom att erbjuda undervisning,
larlingsplatser och utbildning kan Skanska bidra till utveckling och bestaende férbattringar.

Aktiviteter i samhallet
I "Skanska i samhallet” internt natverk
Under 2013 bildades det interna natverket ”Skanska
isamhallet” for att skapa ett forum dar representanter
fran samtliga affarsenheter och koncernen regelbundet
kan dela med sig av erfarenheter och god praxis.

Chile I Positiva samhallseffekter

| Chile skapade vindparksprojektet El Totoral sysselsattning
for befolkningen i ett glesbefolkat och fattigt omrade.
Eftersom anstallningarna var tidsbegransade och enbart
Okade de lokala inkomsterna tillfalligt kom man 6verens
om att under projekttiden erbjuda utbildning som skulle
komma samhallet tillgodo aven efter det att projektet
avslutats. Forutom att utbilda de anstallda i bygghant-
verket fick de ocksa grundldggande undervisning i att
lasa och skriva, rakna och kora bil.

Stor- I— Samarbete kring utbyggnaden av M25

britannien Samarbetet och kommunikationen mellan de orter som
berordes av vagarbeten pa M25, en ringled runt London,
var av stor vikt for Skanska UK. Sarskilda informations-
team fanns pa plats och ansvarade for atti ett tidigt skede
kontakta invanare och andra intressenter via brev, e-post,
telefonsamtal, besok, utstallningar, lokala valgorenhets-
event och utbildningstillfallen. Teamen hanterade 6ver
5000 enskilda kontakter fran allmanheten och mottog
6ver 500 bevis pa bilisternas och invanarnas tacksamhet.

USA I—Hjalp till nédstallda

Erfarenheten har visat att det ar mycket viktigare for
ett féretag som Skanska att bidra med expertis och
resurser efter en naturkatastrof an att samlain pengar,
dven om detta naturligtvis ocksa kan vara viktigt under
vissa omstandigheter. Efter dversvamningarna pa USAs
Ostkust orsakade av orkanen Sandys framfarti oktober
2012 hjalpte frivilliga fran Skanskas personal till med att
réja upp pa flera platser i New York-omradet. Under tidi-
gare ar har lokalt baserade Skanska-medarbetare aktivt
deltagitinodhjalpsarbeteniomraden som drabbats av
jordbavningar, tillexempeli Pisco i Peru ochiNew Orleans
efter orkanen Katrina.

Hallbar utveckling - Socialagenda

Skanskas ambition dr att vara en ansvarstagande
samarbetspartner i samhallet och projekten méste
déarfor genomforas vil och bidra till samhalls-
utvecklingen i stort.

Med omkring 10 000 projekt for kunder varje ar
kan effektiva kontakter med det lokala samhallet vara
mycket betydelsefulla for ett lyckat genomférande.
Istillet for att forlita sig pa lokal valgorenhet har
Skanska valt en mer konkret vig som sammanfattas
ibolagets policy for samhallsengagemang, Corporate
Community Involvement (CCI), som beskriver
Skanskas roll i samhillet.

Den vig som Skanska valt for sitt samhéllsengage-
mang respekterar de kulturella skillnader som exis-
terar pa bolagets hemmamarknader. Skanska har en
overgripande policy, men dr ocksa medvetet om att
det inte finns en 16sning som passar alla. Efter omfat-
tande interna och externa analyser togs ett beslut att
foretagets samhallsinitiativ frimst ska inriktas pa
utbildningsinsatser, sarskilt inom en séker arbetsmiljo,
teknisk kompetens och en gron agenda. Att bidra
till 6kade kunskaper i det lokala samhallet, lirande
fran forskolan och genom livet, ar en viktig aspekt av
bolagets langsiktiga strategi for samhéllsengagemeng.

CCI f6ljs upp och utvirderas for att sakerstalla att
Skanskas resurser anvinds effektivt och ger maximal
nytta for bolaget och de samhillen dér vi bedriver verk-
samhet. Samhillsaktiviteterna samordnas av de lokala
affarsenheterna pa hemmamarknaderna och stods av
koncerngemensamma nétverk for utbyte av erfarenheter
och biésta praxis.

A member of Stod for samhallsengagemang
Skanska UK har anslutit sig till Business
in the Community, en brittisk valgoren-
hetsorganisation som hjalper féretag
att bygga upp barkraftiga samhallen,
mangfaldspraglade arbetsplatser och
en mer hallbar framtid. Organisationen
kommer att stotta Skanska i den
fortsatta utvecklingen av bolagets

samhallsengagemang.

BUSINESS
IN THE

COMMUNITY

Skanska Arsredovisning 2013



Utbildning i trafiksakerhet

Polska barn far ldra sig bade trafiksdkerhet och hur de ska gora for att
undvika risker i narheten av byggarbetsplatser. 2013 var sjunde aretirad
som Skanska-medarbetare utbildar dagis- och skolbarn i forebyggande
sakerhetsbeteende. Fran bérjan handlade det enbart om trafikmiljon men
sedan nagra ar talar man dven om vad man ska tdnka pa nar man passerar
en byggarbetsplats. Ettinslag handlar om vikten av att vara synlig i trafiken
och anvanda reflexer. Alla barn far ocksa med sig egna Skanska-reflexer.

Skanska Arsredovisning 2013
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Utbildningstraffarna genomfors i ndarheten av projekt och ar mycket
uppskattade av bade barn och vuxna i kommunerna. Under 2013 genom-
forde Skanska-medarbetare trafikutbildning for 6 000 barn 6ver hela Polen.
N&armare 100 barn omkommer och cirka 4 000 skadas arligen i den polska
trafiken. Kampanjen har omnamnts som ett foredome nar det galler
foretagens samhallsansvar.

Hallbar utveckling - Socialagenda
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Boendebyggare i Vivalla. Fran vanster Ahmad Nuur Osman, praktiserar som murare, Omar Gahayr Golle, praktiserar som rorinstallator, Niklas Tornstrém, gar snickarutbildning
och praktiserar pa Vivalla och Abdalla Hussein som praktiserar med markarbeten.

Boendebyggare rustar upp Vivalla och utbildas for arbete

I Orebro tas ett helhetsgrepp for att lyfta miljonprogramsomradet Vivalla
bade socialt och miljomassigt. Skanska och det kommunala bostadsbolaget
OrebroBostader, Obo har ingatt ett fyradrigt partneravtal for att uppgradera
omradet byggt pa 60-talet. Energiatgangen berdknas minska fran dagens
215 kWh till 66 kWh per kvadratmeter och ar.

Ettannatviktigt mal ar att skapa forutsattningar for langsiktigt arbete
atboende i omradet, engagera dem i ombyggnaden och 6ppna en dorr
tillarbetsmarknaden - ett antal Vivallabor erbjuds bli Boendebyggare och
engagerasiprojektet.

Tillsammans med Obo och Arbetsférmedlingen ordnar Skanska upp till
6 manaders handledd praktik och utbildning med malet att skapa arbete
pa Skanska och hos leverantorerna.

Praktik ska erbjudas 50-80 personer och under 2013 har ett 15-tal
personer beretts arbete eller handledd praktik.

Hallbar utveckling - Socialagenda

Niklas Tornstrom gor sin snickarpraktik efter en tids arbetsloshet.

- Det kanns jattebra att vara med och bygga har dar jag bor. Min
framtid som snickare borjar har.

Ahmad Nuur Osman fran Somalia far utbildning hos Puts & Tegel
som utfor fasadarbeten pa projektet:

- Dethdr dr bra, min handledare ldar mig allt om murning. Och min fru
tycker det ar jattebra att jag jobbar, sdger Osman.

Omar Gahayr Golle praktiserar som rorinstallator hos LG Contracting,
enannan av projektets leverantorer.

- Nu lar jag mig yrkessvenska sa jag kan forsta ritningarna. Om fem ar
kanske jag har en egen rorfirma eller fast jobb pa LG Contracting, sager han.

Abdalla Hussein har tidigare inte arbetat i Sverige men tycker det ar bra
attfaldrasig ettyrke. Han arbetar med markarbeten, kér markvibrator och
utfor lasermatning.

Skanska Arsredovisning 2013



VagVISare -tl ll yrkesllve-t Schools to Skanska ar ett mentorprogram som Skanska har tagit fram

baserat pa Mentors yrkeslivsprogram Authentic Career Experience.

Schools to Skanska har utformats for att knyta ihop skolkunskaperna med

praktisk tilldmpning. Med start hdsten 2013 och varen 2014 genomfors
Tillsammans med Mentor Foundation USA arbetar Skanskai USAmedskol- ~ mentorprogrammet med 25 studenter fran Virginia. | tva grupper besoker
ungdomar for attinspirera och starka intresset for studier och arbete inom studenterna Skanskas Alexandria-kontor en gang i manaden for att
naringslivet samt vara en motvikt till skolk och missbruk. Samarbetetinled- ~ genomféra en projektstudie med Skanska-medarbetare som mentorer.

des 2012 med arkitekturstudenter som besokte Skanskas broprojekt 11th Skanska i Sverige har ocksa inlett ett samarbete med Mentor. Ett antal
Street bridges i Washington D.C. tillsammans med Mentors grundare och Skanska-medarbetare deltar i ett jobbmentorprogram fér ungdomar
ordférande HKH Drottning Silvia. mellan 13 och 17 ari Stockholm, G&teborg och Malma.

entor SKANS

an USA

Skolelever prisas
for miljoinitiativ

“PRAUERCS AVBIENBALISEAS, GRANDES
PROMOBORES™
For att stimulera miljdmedvetenheten och uppmuntra till
lokala miljoinitiativ inbjuder Skanska Latin America sedan
flera ar argentinska kommunala skolor att tévla om
Skanska Award in Environmental Education. 2013 deltog ett
stortantalskoloritavlingen fran olika orter dar - Skanska
har verksamhet 6ver hela Argentina - fran Jujuy i norr till
Santa Cruzisoder. De vinnande 16 skolorna belénades med
10 000 argentinska pesos vardera for att kunna omsatta
sina forslag i praktiken. Bland de vinnande forslagen finns
bland annat forslag for att battre hushalla med vatten-
resurserna, bygga vaxthus av atervunnit material, anldgga
gronsaksodlingar samt olika atervinningsprojekt. Pa bilden
synsvinnarnaiskola nr 8 Escolastico Zegada i Jujuy.

Skanska Arsredovisning 2013 Hallbar utveckling - Socialagenda



Att br .ta ded Oﬂda Cl rk ln Attkomma in pa arbetsmarknaden kan vara svart -
. : y sarskilt for fore detta straffade. Skanska UK erbjuder
— 1 yrkesutbildning som garanterar praktik, anstallning

¥ 1 | och ett nytt liv for de som genomfér och klarar av
utbildningen i slutet av strafftiden.

- Vihar ennoggrann urvalsprocess for vivill vara
sdkra pa att lyckas. Darfor ar det viktigt att viantar
ambitiésa och motiverade personer. Och vi tar
endastin ndgra ndr vihar ett behov av att anstalla,
sager Skanskas Eric Milne, som haller i bade urvals-
och utbildningsprocessen.

Lyser upp London
Tioveckorskursen ger behorighet som byggare och
anstallning som yrkesarbetare. Programmet ar en
del av utbyggnaden av natbolaget National Grids
gas- och elnatiLondon-omradet. Vid South East
Electricity Substation Alliance, SEESA, i sydostra
Storbritannien ansvarar Skanska for byggledning,
design och byggande av 132kV- och 400kV-trans-
formatorstationer.

Inom SEESA har atta fore detta straffade personer
utbildats och anstallts sedan 2008, fyra arbetar kvar
medan Ovriga valt andra arbeten.

Ett livsavgorande tillfalle

Tony Bryson anstalldes 2011 och har behorighet
fér byggarbeten vid National Grids transformator-
stationer. Nu ar han placerad i Bramford, Ipswich.

-Jag hade bestamt mig for att borja ett nytt liv
och detta var ett livsavgorande tillfalle. Skanska har
hallit sina l6ften, sager Tony.

Erol Collin har hunnit med sex ar i Skanska och
minns gladjen nar han blev utvald.

-Jag hoppade hogt nar jag fick chansen. Det
kanns verkligen som du far utvecklas om du tar
mojligheterna och ar ambitios. Detta har hjalpt
mig pa rattvag. Det var sarskilt viktigt direkt vid
frigivningen, sdger Erol.

Positivt trots allt

Hugh McCarron anstalldes 2012 och arbetar nu vid
utbyggnaden av transformatorstationen New Cross
National Grid i London. Han hoppas pa en framtid
som lagbas eller férman.

- Har far du verkligen en chans, manniskorna ar
fantastiska. Fangelsetiden var pressande men tack
vare Skanska-jobbet blev det dnda positivt.

For det avgorande mentorskapet svarar forman
och arbetsledare ute pa arbetsplatsen.

- Vihjalper dem att kvalificera sig for anstallning.
Det arangelaget att bryta den onda cirkeln. Och
vi blir stolta nar de far jobb och inte aterfaller
i brottslighet, sager Steve Pratt, Skanskas arbets-
ledare pa SEESA.

Eric Milne har fatt Skanska Golden Rock Award
"Living our Values” for sitt arbete med Offender-
programmet. Skanska har utbildat 116 och anstallt
75 fore detta straffade under de senaste arens
samarbete med National Grid.

Erol Collin, Tony Bryson och Hugh McCarron §
har avtjanat sina straff och ar numera utbildage
och anstallda Skanska-medarbetare. )
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Energi

Mal -

Noll
Energieffektivitet ar ett fortsatt huvudfokus i den byggda miljon samtidigt som byggnormerna netto-
blir allt mer strikta och efterfragan 6kar pa marknaden. Skanska stravar efter att minska energi- anvandning
anvandningen i sina projekt och anser att det finns stora mojligheter att astadkomma (nara) noll av prir_nér—

energi

energianvandning och utveckla energipositiva hus.

Aktiviteter inom energi

Green House, Kommersiell Fastighetsutveckling Europa
— Med malsattningen att forbruka 45 procent mindre energi

an den ungerska byggnormen ar detta den forsta LEED

Platinum-certifierade kontorsbyggnaden i Ungern och

landets forsta projekt med en koldioxidavtrycksanalys.

Ungern

Sverige Klipporna, Kommersiell Fastighetsutveckling Norden

— En kontorsbyggnad som ndr den star klar kommer att ha

en energiforbrukning jamférbar med passivhus tack vare

en kombination av design, innovativa energibesparande

tekniker och férnybara energikallor.

Norge Schweigaardsgate 21-23, Skanska Norge

— Den forsta byggnaden som certifieras enligt den nya
standarden BREEAM-NOR av Norwegian Green Building
Council pa licens fran BRE Global. Byggnadens energi-
prestanda ar 37 procent battre an den lokala standarden.

Finland Finnoo Centrum, Esbo, Skanska Finland

—Skanska utvecklar i samarbete med andra parter ett miljo-
vanligt centrum for Finnoo-omradet. Med hjalp av BIM,
en modelleringsteknik for energiforbrukning, tas exempel
fram pa byggnader med ndra noll energianvandning (nZEB)
i syfte att optimera byggnadens massa och orientering och
erbjuda energieffektivitet och teknik for férnybar energi.

ndg
h-" —
Globalt ledarskap "\vj wbcsd

Skanska dr en av undertecknarna av manifestet om energieffektivitet i

byggnader, framlagt av World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD), vilket innebdr att Skanska atagit sig att kartldgga och forbattra
energianvandningen i de egna huvudkontoren och utvalda regionkontor.

Malet for Skanskas Color Palette™ - noll nettoanvénd-
ning av primarenergi fér byggnader och nettopositiv
primédrenergi for anldggningar - kommer att uppnas i
varierande takt beroende pa marknadsekonomiska och
geografiska faktorer.

Sa kallad gron Building Information Modeling (BIM)
anvinds allt oftare av Skanska som en metod for att
skapa “morkgrona” byggnader. Gron BIM kan anvédndas
for att gora en modell av projektets energieffektivitet och
pa sé sitt visa vilka alternativ som kan optimera bygg-
nadens energieffektivet genom hela dess livscykel redan
under den tidiga designfasen, da justeringar kan goras
utan hoga kostnader. Mojligheten till revideringar under
designfasen ger projektgrupperna moéjlighet att forverk-
liga kundernas miljoambitioner utover de aktuella nor-
merna, samtidigt som géllande byggnormer och stan-
darder f6ljs tekniskt och pa ett kostnadseffektivt satt.

Pé vissa marknader dr energibesparingsgarantier
(EPG) fortfarande en viktig del i Skanskas modell,
dér Skanska atar sig att betala for eventuell energifor-
brukning som overstiger den garanterade nivan. EPG-
kontrakt omfattar vanligtvis en forbattringsklausul
som innebdr att byggnaden ska bli allt effektivare under
sin livslangd.

Skanska har utvecklat en patenterad teknik, Deep Green
Cooling, som utnyttjar marktemperaturen for att kyla
byggnader. Den anvinds nu inom Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden och under 2013 borjade
tekniken dven introduceras pa andra marknader. Det
pagér dven utveckling av teknik for uppvirmning och
elforsorjning enligt Deep Green-konceptet.

Skanskas egna kontor representerar nagra av de grénaste byggnaderna dar koncernen ar verksam, enligt oberoende miljocertifierings-ranking.

Norden Amerika
Finland Skanska Talo, Helsingfors LEED CS Platinum USA Empire State Building, New York LEED Cl Platinum
Danmark Tower, Kbpenhamn LEED CS Platinum? USA Atlanta, Georgia LEED CI Guld
Sverige Entré Lindhagen, Stockholm LEED (CS + Cl) Platinum? USA Seattle, Washington LEED Cl Guld
Sverige Garda, Goteborg LEED CS Platinum USA New Haven, Connecticut LEED Cl Silver
Sverige Vila Gard, Helsingborg Skanska Deep Green och USA Orlando, Florida LEED Cl Guld
LEED NC Platinum USA North East Civil - Queens, New York | LEED CI Guld
Sverige Skanska Uppsala LEED CI Guld (Hyresgastanpassning) USA Tampa, Florida LEED CI Guld
Sverige Osterport, Malmo LEED EB:OM Platinum USA Rockville, Maryland LEED CI Guld
Ovriga Europa USA Arlington, Virginia LEED CS + CI Platinum
Tjeckien City Green Court, Prag LEED CS + Cl Platinum USA Parsippany, New Jersey LEED CI Guld?
Tjeckien Tre betongtillverkningsenheter och 1ISO 50001 USA Houston, Texas LEED (CS + Cl) Platinum?
Skanskas tagdivision USA Carteret, New Jersey and Cortez, Energi fran solcellsystem
Ungern Green House, Budapest LEED CS + ClI Platinum Colorado
Polen Malta House, Poznan LEED CS Platinum + CI Guld? 1) designad att uppné
Polen Green Horizon, to6dz LEED CS Guld + Cl Guld?
Polen Deloitte House, Warszawa LEED ClI Silver
Storbritannien Hollywood House, Woking LEED CI Platinum

Skanska Arsredovisning 2013
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Koldioxid

28

Mal -
Nara noll
Den byggda miljon svarar for cirka 30 procent av de globala vaxthusgasutslappen. Arbetet med inbaddad
att minska koldioxidutslappen har traditionellt fokuserat pa energieffektivitet och fornybar energi.  koldioxid
Men i takt med att byggnader blir allt mer energieffektiva har miljomedvetna kunder borjat visa
intresse dven for matning och reducering av den sa kallade inbaddade koldioxiden.
Aktiviteter inom koldioxid Malet for Skanska ar ndra noll koldioxidutsldpp under
Sverige Sjisjka vindpark, Skanska Infrastrukturutveckling byggandet. For att mita och minska den inbidddade
—Enrad olika designlosningar utvecklades for att minska koldioxiden i projekten har bolaget utvecklat och anvént
koldioxiden som ligger inbaddad i materialen. Ett exempel verktyg for att mata koldioxidavtryck pa projektniva.
ar forfabricerad betong som minskade betongatgangen Med hjilp av dessa verktyg kan Skanska presentera
och projektets koldioxidavtryck med runt 30 procent, alternativa losningar som leder till ekonomiska bespa-
ettannat ar ateranvandning av utgravda landmassor pa ringar och minskning av den inbdddade koldioxiden.
byggplatsen vilket minskade koldioxidutsldppen fran vég- Skanska har utvecklat ett eget rapporteringssystem Skanskas
beldggningarna med cirka 40 procent. Alla prefabricerade | for vixthusgasutslipp och fortsitter att forbattra dess totala utslapp
element, aggregat, anldaggningsmaskiner och fordon noggrannhet och fullstindighet. Under 2013 anlitade 2013
forslades till platsen med tag. Skanskas nordiska enheter for forsta gangen externa Scope 1
parter for att verifiera bolagets utslapp fran affarsresor 397586 ton
Stor- Olympic Park, Skanska UK under 2012 (inom Scope 1, Scope 2 och Scope 3), och Scope 2
britannien |- Projektet for strukturer, broar och vagari Olympic Parks anslot sig ddrmed till Skanska UK som redan verifierar 51323ton
norra del certifierades 2013 pa hogsta niva i den brittiska sina koldioxidutslapp. Sammantaget svarar dessa
miljo- och hallbarhetscertifieringen CEEQUAL avseende enheter for cirka 50 procent av Skanskas verksambhet.
energi och koldioxid. Den inbaddade koldioxiden reduce- Skanska har deltagit i Carbon Disclosure Project sedan
rades genom att koldioxidintensiva material som betong 2008, ett viktigt instrument for att formedla dtagandet
och stalvaldes bort, ochistallet anvandes byggmaterial mot intressenterna. 2013 var Skanska det hogst rankade
med atervunnetinnehall. Alla fordon bytte drivmedeltill bolaget i Sverige, och framst av de nordiska byggforeta-
en biodieselblandning som bestod av 50 procent rapsolja gen for fjarde aret i rad. Skanska kvalificerade sig dven
fran de lokala cateringforetagen. for Nordic 260 Climate Disclosure Leadership Index.
Ungern Green House, Kommersiell Fastighetsutveckling Europa THE PRINCEOF WALESS
— Green House-projektet designades med sikte pa LEED Core Globalt ledarskap EXICORPORGTE LeAnens GRoe
&Shell Plat|nurz1—cert|f|er|ng -den hogs.ta mjliga nivan Skanska AB dr det enda byggforetaget och det enda nordiska bolaget
B oc.h-blev ocksalden forstabyggnadent Qngern sompre- som ar aktivtiEU Corporate Leaders Group on Climate Change (EU CLG).
certlfler?des enligtLEED Core & Sh"ell Platmum: I prOJektet EU CLG har tilluppgift att kommunicera medlemmarnas stod for att EU ska
g"enorr.ﬁ(.)rdes en analysav den inbaddade kOld'OX'd__en' den utvecklas till ett utslappssnalt samhalle och en ekonomi med minimerad
férstaisittslagi Ungern. Analysen kommer att anvandas klimatrisk. Organisationen samarbetar med EUs institutioner for att for-
som ett riktmarke for att forverkliga koldioxidbesparingar verkliga detta.
i framtida Skanska-projekt pa denna marknad.
Norge

Veitvet-skolan, Skanska Norge

Ett av 50 pilotprojekt i FutureBuilt-programmet som bidrar till att utveckla
klimatneutrala stadsomraden och arkitektur av hog kvaliteti Norge.

Tack vare gron BIM-
modelleringen kunde den
inbaddade koldioxiden

i de olika designalter-
nativen jamforas, vilket
bidrog till att minska
koldioxidutslappen

fran energianvandning,
byggmaterial och trans-
porter med 42 procent
jamfort med nuvarande
standarder.

Hallbar utveckling - Miljoagenda
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Kartldggning av koldioxidavtryck anvands i allt hgre omfattning:

Antalet Skanska projekt med kartlagt koldioxidavtryck 2008-2013

‘ 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Skanska har interna verktyg och anvander dven externa verktyg for att utfora klimat-
berakningar i projekt pa alla vara hemmamarknader. Som resultat har vi utvecklat
betydande intern expertis och antalet klimatberakningar av projekt 6kar kontinuerligt.

Skanska Arsredovisning 2013



Material

Byggsektorn beraknas svara for mer an en tredjedel av den globala resursforbrukningen
och bidra med 40 procent av den totala volymen av avfall till deponi. Den byggda miljon,
och mer specifikt hur byggnader och anldaggningar utformas och uppfors, maste sta

i fokus for alla forsok att anvanda resurserna mer effektivt.

Mal -

Noll avfall

till deponi
Noll icke-hall-
bara material
Noll farliga
material

Aktiviteter inom material
Open Garden, Skanska Czech Republic

—Manga miljovanliga material anvandes vid uppférandet
av denna byggnad som ska anvandas som kontor for en
frivilligorganisation och for miljoutbildning. Bland annat
anvandes hampafiber somisolering, vilket ar ett fullt
foérnybart material som binder kol och enkelt kan ateran-
vandas eller komposteras nar byggnaden en gang rivs.

Tjeckien

USA Atlantic Yards, Skanska USA Building

— Bostadshusetinom Atlantic Yard-omradet blir Brooklyns
forsta och USAs hogsta modulhus, och berdknas bara
generera halften sa mycket avfall som om det hade byggts

pa plats med traditionella metoder.

Stor-
britannien

The Walbrook Triangle, Bloomberg UK, Skanska UK

— En betonglosning med tekniska och logistiska innovationer
utvecklades for att ge byggnaden en hallbar utformning.
Den anvdnda betongen inneholl 65 procent dtervunnet
material maximal niva for detta anvandningsomrade och
armeringen bestod till 100 procent av atervunnet stal.

;},ERQ
Globalt ledarskap LEkoen 203
For femte aretirad ar Skanska det enda bygg- och anldggningsforetaget
som deltar i frivilligorganisationen CDP Forests program, ett globalt
initiativ dér storféretagens anvandning av fem ravaror och dess inverkan
pa skogar analyseras. Skanska dr en stor forbrukare av tva skogsravaror,
timmer och biobransle.

Sverige
Nya Karolinska Solna (NKS)
Skanska Infrastrukturutveckling

Material till NKS, ett ultramodernt
universitetssjukhus som siktar pa
LEED Gold-certifiering, utvarderas
vad galler hallbarhet och farliga
egenskaper.

Building Information Modeling
(BIM) anvands for att spara var
materialet som anvands i byggna-
densslutligen hamnar, vilket ger
kunden en loggbok for framtida
renovering, rivning eller sanering.
Detta underlattar identifieringen
av l[dmpliga atgarder.

Skanska Arsredovisning 2013

Skanskas Deep Green-strategi for material ar inriktad
pé noll avfall, noll icke-hallbara material och noll
farliga material. Da 6ver 10 000 olika typer av material
anvands i uppforandet, driften och underhallet av
byggnader, och da vissa av dessa bedoms vara skadliga
f6r oss minniskor och miljon, 6kar trycket pa att vélja
material som inte bara dr framstallda pa ett hallbart
satt utan som ocksd minimerar eller eliminerar
skadliga amnen.

Forskning som Skanska och Kungliga Tekniska hog-
skolan (KTH) genomforde under 2013 resulterade i en
guide i tre steg for att definiera hallbara material. Den
har nu testats pa alla Skanskas inképsenheter i Norden
och Storbritannien. Guiden definierar hallbara material
som de som:

- inte dr farliga och innehéller fornybara, atervunna
och/eller ateranvinda resurser (upp till den maxi-
mala niva som bestams av produktens kvalitet och
hallbarhet)

- har en tydlig produktmarkning, till exempel en
miljovarudeklaration, som beskriver produkten och
de material som ingér, den kronologiska historiken
genom hela leveranskedjan och miljépaverkan fran
skord, utvinning och tillverkning

- erbjuder héllbara alternativ efter anvindningen.

Skanska UK genomforde flera projekt under 2013 som
uppfyllde BES 6001 Responsible Sourcing-standardens
krav pa anvint material. Exempel pa sadana projekt ar
Walbrook Building, Brent Civic Centre och Crossrail-
kontraktet, det storsta anldggningsprojektet i Europa.

Totala mangden avfall som atervunnits 2008-2013
Procentuell méngd avfall som gatt till atervinning istallet for till deponi.
Malfor 2013 var att na 94 procent. Utfallet for 2013 blev 94 procent.
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Vatten Lokal paverkan

Mal - Mal -
_ ) ) Noll netto- L _ Noll miljo-

Utmaningen nar det gallervatten  5yandning Om bygg- och anlaggningsprojekt incidenter
ibyggda miljoer ér attanvandasad  avvatten hanteras pa ett bra sdtt kan det fa
lite som majligt av olika vatten- (orbyagnaden positiva effekter for den lokala
typer och pé basta satt. Noll dricks- omgivningen.

vatten anvant

i produktion

(for anlaggningar) o
Vattenstress och vattenbrist forekommer redan pa vissa Lokal paverkan innefattar bland annat damm, buller,
av Skanskas marknader och kommer att bli en allt storre okad trafik, ljusféroreningar, utslapp och fororeningar
utmaning. Andringar i nederbérdsménstren kar ocksa orsakade av utsldpp i luften, vattendrag och mark. Vissa
sarbarheten for byggnader och anldggningar, bland utvecklingsprojekt kan paverka den biologiska méng-
annat vid 6versvimningar. Som projektutvecklare och faldeniett omrade, men ritt hanterat kan projektet ge
byggforetag maste Skanska anpassa sina produkter och positiva effekter.
tjanster och samtidigt reducera sin egen direkta paverkan. Det globalt erkédnda miljoledningssystemet (EMS)

Skanskas vision dr noll nettoanvindning av vatten for ISO 14001 och Skanskas riskhanteringssystem ar de
byggnader och noll dricksvatten anvént under produk- priméra verktygen for att kontrollera lokal paverkan.
tion for anldggningar. Detta sporrar till att ga ett steg Samtliga Skanskas verksamheter ar ISO 14001-certi-
langre an regelverken kraver och utveckla losningar som fierade sedan 2000. Nyférvarvade eller nyetablerade
forhoppningsvis 4r mer motstandskraftiga mot klimat- verksambheter ska kvalificera sig for en certifiering
forandring och uppfyller framtida miljolagstiftning. inom tvadr.
Skanskas héllning nér det géller vatten vilar pa tre ben. I Sverige har Skanska utvecklat Gron Arbetsplats,

For det forsta att 6ka vatteneffektiviteten i byggprocesser ett internt miljoprogram motsvarande ISO 14001 for
och under driftsfasen. For det andra att, ndr sa ar mojligt, byggarbetsplatser, kontor och permanenta asfalts- och
ersitta dricksvatten med vatten av alternativ kvalitets- betonganldggningar. Kraven gar lingre dn de svenska
grad, och att ateranvanda och dtervinna vatten. For det byggnormerna i flera viktiga avseenden. Varje anlagg-
tredje att utnyttja bolagets kompetens och riskhantering ning certifieras for en period av tre &r, darefter méste
for att hjalpa kunderna att hantera de &ndrade neder- en ny certifiering goras.

bordsmonster som klimatférandringen medfor.

Polen Storbritannien BREEAM
Atrium 1, Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Europa HMP Thameside, Skanska UK

Eftersom fangelsebyggnaden ar uppford pa
gammalindustrimark kravdes en omfattande
sanering innan bygget kunde paborjas. En plan
for biologisk mangfald upprattades for att for-
battra kvaliteten i vattendragen och skapa en
ny flodbank, vatmarker, fuktig skogsmark och
buskage. Under 2013 miljocertifierades fangel-
set pa BREEAM Outstanding och Excellent-niva.

1SO14001 stérre avvikelser Major Non-Conformances, (MNC)
identifierade

Frekvens av MNC under 2005-2013.
Skanskas Atrium 1-projekt Antal

i Warszawa dr den mest 10
hallbara kontorsbyggnaden
i Central- och Osteuropa.
Genom attanvanda

olika miljoeffektiva
6sningar kunde vatten-
forbrukningen sankas
med 70 procent jamfort
med referensbyggnaden. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Samhallsnytta

Stora foretag ar en viktig del av samhallet. Skanskas framgangsrika affarsmodell leder till
bade direkta och indirekta jobbtillfallen pa lokal niva och bidrar ocksa med betalning av

olika typer av skatt.

Aktiviteter for samhallsnytta

Green Court Bucharest, Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Europa

Skanskas etablering pa den rumanska marknaden drojde
tills foretaget ansag att det var forenligt med bolagets
uppforandekod att uppratta verksamhet har och kunna
tillgodose den vaxande efterfragan pa effektiva och
miljovanliga kontor.

Rumadnien

USA NW 14th & Everett, Skanska USA Building

Genom att renovera denna anrika byggnad i Portland till

en LEED Platinum-certifierad kommersiell byggnad sparade
staden uppskattningsvis 130 miljoner dollar.

Chile El Arrayan vindkraftspark, Skanska Latin America

Projektet skapar sysselsattning for 175 personer under
byggtiden och upp till 15 fasta anstallningar under drifts-
fasen. Storre grona byggprojekt som detta bidrar till lokal
sysselsattning och stimulerar den ekonomiska utvecklingen.
Tjeckien Open Garden, Skanska Czech Republic

Alla anlaggningsarbetare var fran Tjeckien och 6ver halften
av byggmaterialet producerades i landet.

-

o
¥ )
[ ¥
‘-'J,!’y Sustainable Buildings
UNEFP and Climate Initiative
=

rerTiteg AR ard Frocncel for Suinmnteity

Globalt ledarskap
Skanska dr ordférande i arbetsgruppen Greening the Building Sector
Supply Chain inom FNs miljoprogram for hallbara byggnader och
klimatlosningar (UNEP-SBCI). Malsattningen ar att uppna 6kad global
resurseffektivitet.

Sverige
Sundbypark, Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Norden

- Sundbypark i Sundbyberg utvecklades och

byggdes 2002. Tack vare flexibla [@sningar blir

hyresgdstanpassningen bade enklare och bil-

ligare for nuvarande dgaren AMF Fastigheter.
- Byggnaden ar fortfarande frasch. Material

ochytskikt haller sig anidag. Vibyter inte

toalettgrupper eller glaspartier. Byggnaden

" irenkel attjobba med. Att flytta vaggar for-

= enklas av placeringen av kylbafflar, don och

| undertak, sdger Per Helgesson, fastighets-

chef, AMF Fastigheter.
® - Luftochkylaarviltilltagna, detta

Skanska Arsredovisning 2013

Skanskas filosofi ar att upptrada korrekt mot kunder,
medarbetare, leverantorer och andra partners, samt
mot den lokala befolkningen, myndigheter och andra
viktiga intressenter, for att pa sa sitt skapa varde for
bade aktiedgare och samhillet i stort.

Nagra specifika exempel pa hur Skanskas verk-
samheter och projekt bidragit till den ekonomiska
agendan under 2013 redovisas pa denna sida, men
de ekonomiska aspekterna av Skanskas verksamhet
beskrivs i 6vriga delar av denna drsredovisning.

I Storbritannien har Skanska lett etableringen av
en virtuell utbildningsplattform, Supply Chain
Sustainability School, som hjdlper branschens leve-
rantorer och underentreprenoérer att fordjupa sina
kunskaper och kompetens inom hallbarhet. Skanska
tog 2013 (for Supply Chain Sustainability Schools
rakning) emot Chartered Institute of Purchasing
and Supplys (CIPS) frimsta pris for god hantering
avleveranskedjan.

Under det gdngna aret har Skanska lett tva stora
forskningsprojekt for att maximera virdet av gron
BIM (Building Information Modeling) inom leverans-
kedjan. I Finland anvinder BIMCON-programmet
informations- och kommunikationsteknik (ICT)
for att 6ka produktiviteten och lonsamheten i bygg-
sektorns leveranskedja. I Norge haller Sam-BIM-
projektet pa att undersoka hur system for integrerade
projektleveranser kan introduceras i landets bygg-
bransch, och siktar pé att etablera Green BIM som
ett standardmoment i design- och byggprocessen.

Intdkterna fordelas till manga

B 75% Leverantérer

Merparten av Skanskas intakter gar till
leverantorer, ddribland manga lokala.
Detta kommer samhallet till del genom
L6ner, pensioner, andra ersattningar och
skatter.

20% Medarbetare
20 procent av Skanskas intdkter gar till loner
och ersattningar till koncernens anstallda.
De skatter som dessa betalar bidrar ocksa
tillsamhallsutvecklingen.

5% Ovriga
Intakterna som kvarstar nar leverantérer
och medarbetare fatt sin del, gar till
foretagsskatter, utdelningar till aktiedgarna
och framtida investeringar.

Hallbar utveckling - Ekonomisk agenda
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Resultat byggs av manniskor

Skanskas fortsatta framgang ar beroende av engagerade och hogpresterande medarbetare som delar
foretagets varderingar. Medarbetarna har en central roll for att uppna de ambitiésa malen i planen for

[Gnsam tillvaxt inom samtliga affarsomraden 2011-2015.

Som arbetsgivare arbetar Skanska malinriktat med att
attrahera, utveckla och behalla de basta medarbetarna.
Detta arbete genomfors utifran de plattformar som ar
kopplade till strategin och som har skapats och konti-
nuerligt vidareutvecklats under ett antal &r.

Ett stort antal nya medarbetare behover anstéllas
under de kommande aren. Det handlar ocksa om att
introducera dessa i bolagets sdtt att arbeta i enlighet
med Skanskas varderingar och med inriktning pa att
bidra till kundernas och samhallets utveckling och
framgéng. Ett viktigt led 4r att 6ka mangfalden och for
att 6ka kraften i detta arbete har en ny vision fér méng-
fald och inkludering tagits fram. Siktet &r installt pa
attbli ettledande bolag inom detta omrade pa samtliga
hemmamarknader till 2020.

Global rekrytering

Skanska dr en global arbetsgivare med globala rekryte-
ringsbehov. For att stirka Skanskas varumérke som
arbetsgivare pagar ett kontinuerligt arbete med att
tydliggora vad Skanska erbjuder sina medarbetare. Pa
Skanskas externa webbplatser finns sedan 2011 Skanska
Recruit, ett gemensamt globalt system som bidrar till att
skapa en gemensam extern och intern arbetsmarknad.
Under 2013 utannonserades cirka 3 000 lediga tjanster
som kan sokas externt samt pa de nationella och
internationella arbetsmarknaderna inom Skanska.
15000 nya medarbetare har rekryterats under aret.

Okad mangfald

For att kunna varaledande behover Skanska ha med-
arbetare som avspeglar samhallet och var kundbas, det
vill siga kvinnor och mén, manniskor med olika bak-
grund, dlder och erfarenheter. Att 6ka andelen kvinnor
och etniska minoriteter pd ledande nivaer och att skapa
en inkluderande arbetsmiljoé ddr alla manniskor kan
bidra fullt ut ar hogsta prioritet. Nu intensifieras denna
process och ett systematiskt arbete genomférs for att oka
mangfald och inkludering, sdtta mél, méta och folja upp.
Uppfoljningen av mangfaldsarbetet sker bland annat via
arliga medarbetarundersokningar och genom Talent

Andel kvinnor i Skanska

% 2013 2012
Yrkesarbetare 2 2
Tjansteman 26 25
Ledande befattningshavare 14 14
Skanska AB, styrelse 13 13
Totalt 12 12
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Medarbetare

Review-processen. Attleda och verka fér mangfald ar
en av kdrnkompetenserna iledarprofilen.

Ett foretag som erbjuder goda utvecklingsmojligheter
till alla 6kar ocksa sin attraktionskraft bland saval
nuvarande som potentiella medarbetare. Bolagets drag-
ningskraft framgar bland annat av att Skanska fortsitter
att vara den mest onskvarda, mest attraktiva och mest
palitliga arbetsgivaren bland ingenjorer, specialister
och ledare i Polen. I Sverige rankas Skanska som det
starkaste varumérket bland hogskoleingenjorer.

Intern utveckling

Attutvecklabolagets egna talanger dr ocksa ett mycket
viktigtled i framtidssatsningen, dels for att sikra ater-
vaxten, dels for att fora vidare Skanskas sitt att arbeta
och virdegrund till samtliga medarbetare.

For att skapa en god bild av ledarkapacitet och
talanger internt genomfor koncernen varje ar en Talent
Review som har till syfte att langsiktigt sakra ledar- och
kompetensforsorjningen. Den innebér en omfattande
utvirdering avalla ledare och ett antal andra nyckel-
medarbetare i varje affarsenhet. I Talent Review iden-
tifieras individuella behov nér det giller professionell
utveckling och man planerar samtidigt s& att det finns
starka eftertradare till kritiska positioner. Resultatet
ligger sedan till grund for vidare insatser utifran
individens styrkor och utvecklingsbehov.

Utvardering av de hogre cheferna

Under 2013 skapades en ny modell och process for
utvirdering av bolagets hogre chefer - Global Assess-
ment Policy. Darigenom bedoms chefernas prestation
och potential utifrén ett antal parametrar pa ett globalt
enhetligt satt. Den nya utvdrderingen ar kopplad till
utvecklingsaktiviteter inom affarsenheterna och pa
koncernniva.

For att sakra tillgangen pa framtidens ledare genom-
fors en successionsplanering i affirsenheterna, pa
koncernniva och i ndra samarbete med bolagets styrelse.
For att rusta de framtida ledarna med verktyg for att
driva strategi, fordndringsarbete, kundfokusering
och samarbete som ett enhetligt bolag, One Skanska,
erbjuder Skanska en mingd aktiviteter och program
for utveckling.

Attidentifiera och utveckla bolagets talanger ar en
hogt prioriterad uppgift. Ledarskapsprofilen Skanska
Leadership Profile riktar sig till samtliga tjansteman
inom alla affarsenheter. Den syftar till att utveckla och
utvirderaledarna och dirmed sérja for att foretaget har
deledare som krévs for att uppna malen.

Skanska Arsredovisning 2013



Anna Linder - en lagbyggare

Anna Linder, Distriktschef, Vdg och Anldggning Skanska Sverige.

Borjade pa Skanska som projektingenjor 1999, projektchef mark-
och grundlaggning 2006 till 2013 bland annat vid det nya universitets-
sjukhuset Nya Karolinska Solna, projekt Ingenting, Rikspolisstyrelsen,
Solna, och Jarvastaden, Sundbyberg.

Utbildning: Civilingenjor, Vag och Vatten vid Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm 1998. Dessutom ett stort antal Skanska-
utbildningariallt fran ledarskap och etik till milj6 och spréngning.
Anna dr ocksa en av Skanskas 30-talet legitimerade personer inom
CEEQUAL, detinternationella systemet for miljocertifiering av

vag- och anldggningsprojekt.

Lagarbete ar Annas ledstjarna och hon har beldnats med Skanskas
interna globala utmarkelse Golden Rock for Build Winning Teams.
Allt Anna gor ar genomtankt och i sin meritférteckning har hon
sattord pasin filosofi:

I Attvialla i projekten, kund, leverantor och
medarbetare, jobbar tillsammans for att
na uppstallda mal gallande sakerhet, nojd
kund, kvalitet, tid, miljo och ekonomi. Som
distriktschef ansvarar jag for att projektens
medlemmar har grundfoérutsattningarna for
att uppna dessa mal. Jag tycker ocksa att
alla ska trivas, ma bra och ha kul pa jobbet.

Hur gor du for att din filosofi ska bli verklighet

i projekten?

- Detviktigaste dr attalla dr involverade sa tidigt som
mojligt. Tillsammans diskuterar vi olika lGsningar, planerar
och satter tuffa mal. Sedan foljer vi upp regelbundet och
korrigerar planerna ndr sa kravs. Genom att vi sdtter malen
tillsammans blir alla motiverade och delaktiga. Jag stravar
ocksa att ge medarbetarna utmaningar sa de ska vaxa
sinaroller.

2010 var du genom Skanska Unlimited pa vattenprojektet
Cat/Del i New York. Vad tog du med dig darifran?

- Det ar ett fantastiskt projekt och en spannande erfarenhet
men det basta dr nog anda att uppleva hur stora likheterna
ar, hur vijobbar men kanske framst att vi ar ett Skanska,
One Skanska. Vara fem Nollvisioner med bland annat
sakerhet och etik &r desamma 6verallt. Da blir man stolt
och allajag mott dar ar stolta Gver att jobba for Skanska.

Hur dr det att vara kvinna i en mansdominerad bransch?
- Uteiproduktionen dr vivaldigt fa kvinnor. I mitt distrikt ar
viidagsldget43 medarbetare av vilka enbart tva ar kvinnor.
Och det finns inte manga kvinnliga linjechefer, tyvarr. En
andring ar pa gang men det saknas fortfarande kvinnliga
forebilder som kan visa hur roligt det ar i byggvarlden. Jag
hoppas att jag kan inspirera tjejer att soka sig till oss.
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IIDet har variten mycket berikande
erfarenhet for mig, jag har fatten
fordjupad kunskap om Skanska
och ett stort natverk. Jag har
ocksa fatt mojlighet att arbeta
inom nya omraden, i nya team,
sprak och kulturer.

Rafael Sampaio, Controlling Coordinator, Skanska Latin America, inom ramen for Skanska
Stretch pa utlandsuppdrag vid Skanska Financial Services och Skanska Koncernstab
Controlling i Stockholm, Sverige.

- 15000

nya medarbetare har
rekryterats under aret.

Globala initiativ for vara medarbetare

Ledarskapsprofilen ar direkt kopplad till strategin for

l6nsam tillvixt och de fokusomraden och prioriterade Skanska Unlimited
uppgifter som ar centrala for att na de uppsatta mélen.

Férviantningar och krav som stélls pd medarbetarna Skanska
ar tydligt uttryckta. Formagan att ansvara for sin egen Unlimited

utveckling och leda andra i enlighet med foretagets var-
deringar ar av lika stor vikt som ratt kompetens inom
olika specialistomraden. En god ledare ser bade till sin % Skanska Stretch
egen och till medarbetarnas utveckling.

Sedan 2012 tillaimpas Skanska Leadership Profile i den S:;l-n{—‘\
arliga utvarderingen och planeringen av utvecklingen av Stetch
24000 medarbetare. Det d4r dirmed den mest omfattande
koncerngemensamma satsningen pa ledarutveckling

iforetagets historia.

Mobilitet och erfarenhetsutbyte _Fl Skanska STEP
Tillimpningen av ledarskapsprofilen genomsyrar de flesta

aktiviteter inom Koncernstab Personal. Ett vasentligt -

inslagiarbetet dr att 6ka mobiliteten och ge mojligheter
till erfarenhetsutbyte i andra verksamhetsgrenar och
enheter én den egna. For Skanska dr det centralt att kunna
utnyttja synergier mellan de olika verksamhetsomradena
och att ta tillvara den fulla potentialen i Skanska. Att S
stimulera mobilitet och erfarenhetsutbyte mellan olika Seop =
enheter dr ddrfor viktigt for forstaelsen av arbetet mot de { )0 JC4!
gemensamma malen, liksom for forstaelsen av de olika -
enheterna och marknaderna. Flera program drivs globalt Under aret har Skar}skas styre.l.sg beﬁlutat a.tt aktiesparprogrammet SeoP forlangs
med detta syfte och det finns iven motsvarande program mﬂed en t"redje omgang m.ed boérjanijanuari 2014. Medarbetarnai Seop ar nu

2 . - o fjdrde storsta aktiedgare i Skanska.
pa regional och lokal niva.

Delaktighet och engagemang Skanska Recruit
Ett satt att skapa delaktighet, engagemang for foretaget
och behalla medarbetare ar Skanskas tredriga aktie-
sparprogram Skanska employee ownership program,
Seop, som riktar sig till samtliga tillsvidareanstallda med-
arbetare. Deltagande i programmet férutsitter en egen
investering och tilldelningen av aktier &r knuten till hur
vl varje enhet uppfyller sina arliga mal. Dirigenom ges
varje deltagare en mojlighet att fa en personlig bel6ning

for foretagets framgangar och den egna arbetsinsatsen. Global Assessment Po[icy
Under 2013 deltog cirka 8 800 i programmet.

Skanska Talent

Skanska Leadership Profile
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I Precis som i USA vill jag disku-
tera och utmana vara beslut.
Har i Polen hoppasjag faen
djupare bild av hur Skanskas
projektutveckling fargas av
de lokala marknaderna och
olika kulturerna.

Carolyn Desmond, Projektutvecklare, Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling
USA, inom ramen for Skanska Stretch pa utlandsuppdrag inom Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling i Polen.

En investering i

Skanska Arsredovisning 2013

utveckling och karriar

I1\/ia Skanska Stretch har jag fatten
global syn pa ledarskap. Om man
kommer fram till gemensamma
forvantningar och lGsningar ger
mangkulturella grupper oftast en
produktiv och nytankande miljo.

Anna Roos, Projektutvecklare, Skanska Sverige, inom ramen fér Skanska Stretch pa
utlandsuppdrag inom Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling USA i Houston.

Adam McDonald, Affarschef Skanska UK, som ar pa
Stretch-utbyte inom Skanska USA Building i New York.

Borjade pa Skanska 2003.

Utbildning: Civilingenjor, Byggnadsingenjor vid Loughborough
University, England, 2003. Under ledigheter arbetade jag extra
pa Skanska da jag ville ldra mig mer om verksamheten.

Medlem av The Royal Institute of Charted Surveyors (RICS).

Vad i din yrkesroll vill du utveckla vidare?

- Jagvill fortsatta att utvecklas inom alla omraden,
jag tror verkligen att man aldrig slutar att lara sig. Ett
omrade som jag vill utveckla sarskilt ar att bli en battre
lyssnare. Utan mojlighet att stanna upp och lyssna pa
vad kunder, kollegor och personer inom var bransch
sdger kan viinte ta tillvara affarsmajligheterna pa ratt
satt. Nar vi har forstatt behoven kan vi fokusera pa att
goravara kunder mer framgangsrika - en viktig priori-
tering for var verksamhet.

Vad ar mest givande med Stretch-programmet?

- Bade att arbeta utomlands och ledarskaputbildning-
en ar otroligt givande och de kompletterar varandra for
att ge ett helhetsperspektiv. Stretch ar en livserfaren-
het som hjalpt mig att vaxa som person.

Jag kdnner mig lyckligt lottad att ha fatt mojlighet
att uppleva manga olika kulturer inom Skanska. Jag har
traffat manniskor fran varje affarsenhet genom ledar-
skapsutbildningen och fatt en fordjupad kunskap om
Skanska USA Building. Med denna erfarenhet har jag
fatten solid forstaelse av Skanska globalt.

Vad tror du att detta kommer att betyda for din
personliga utveckling? Och for din karriar?

- Skanska har givit mig manga majligheter att utvecklas
och vaxaiminroll som affarschef liksom dven pa det
personliga planet. Jag blir motiverad av att Skanska

har investerat i min karridr och personliga utveckling
och jag kommer att kanalisera detta genom atttaen
ledande rolli ett verksamhetsomrade och leverera
braresultat.

Medarbetare



Aktien

Skanska har i mer an tio ars tid ldmnat hojd alternativt bibehallen ordinarie utdelning till sina aktiedgare.
Koncernens stabila underliggande resultatniva - en effekt av riskspridning over fyra affarsomraden
med verksamhet i flera geografiska marknader och segment - ar en forklaring till detta.

Skanskas B-aktie (SKA B) ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm
Bloomberg ticker SKAB:SS
Reuters quote SKAb.ST

Skanskas nya American Depositary Receipt i USA handlas
under symbolen SKBSY.

83 395 aktiedgare, storsta dgare ar Industrivarden.

Borsvarde om 54 miljarder kronor.

I mer an tio ars tid har Skanska lamnat ho6jd alternativt bibehallen
ordinarie utdelning.

Styrelsens forslag till utdelning ar 6,25 kronor, en héjning med
0,25 kronor.

Stockholmsbérsen 2013

Stockholmsborsen inledde dret med stigande kurser,
foljt av ett andra kvartal dar kurserna foll tillbaka till
2013 ars initiala kurser. Under det tredje och fjarde
kvartalet steg ater Stockholmsbérsen, och avslutade éret
starkt, totalt en uppgang pa drygt 20 procent under 2013.

American Depositary Receipt Program

Under 2013 lanserade Skanska ett sponsrat American
Depositary Receipt program (Level I) i USA, i syfte att
gora aktien mer tillgdnglig for amerikanska investerare.
Skanskas ADR handlas pd OTC-marknaden i USA
under symbolen SKBSY, och innehav av viardepappret
ger samma rittigheter som innehav av en Skanska
B-aktie. Ett ADR motsvarar en Skanska B-aktie.
Depaforande bank ar J.P Morgan.

Totalavkastning

En akties totalavkastning berdknas som virdeférand-
ringen i aktiekursen tillsammans med vardet av aterin-
vesterade utdelningar. Skanska-aktiens totalavkastning
under 2013 uppgick till 30,5 procent, att jimféras med
SIX Return Index pé 28,0 procent. Under femarsperioden

1 januari 2009 till 31 december 2013 har den arliga
totalavkastningen pd Skanska-aktien uppgatt till

18,5 procent, att jamforas med SIX Return Index pa
20,2 procent for samma period.
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Utdelningspolicy

Styrelsens bedomning dr att Skanska AB har kapacitet
att dela ut 40-70 procent av arets resultat efter skatt till
aktiedgarna, forutsatt att bolagets finansiella situation
isin helhet dr stabil och tillfredstdllande.

Utdelning
Skanska har i mer 4n tio drs tid limnat hojd alternativt
bibehéllen ordinarie utdelning till sina aktiedgare.

For verksamhetsaret 2013 gor styrelsen bedomningen
att koncernens finansiella stdllning och omsténdig-
heterna i 6vrigt motiverar en hojd utdelning med
0,25 kronor per aktie, och foreslar en ordinarie utdelning
om 6,25 (6,00) kronor per aktie. Forslaget motsvarar
en ordinarie utdelning om totalt 2 570 (2 470) miljoner
kronor. For moderbolagets innehav av egna B-aktier
utgdr ingen utdelning. Det totala utdelningsbeloppet
kan komma att férandras fram till avstimningstid-
punkten beroende pé aterkop av aktier och 6verforing
av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Aktiesparprogram

Ett aktiesparprogram, Seop, riktat till samtliga tills-
vidareanstéllda medarbetare inférdes 2008. De tva forsta
programmen l6pte 2008-2013, och vid drsstimman i
april godkéndes ett tredje program, Seop 3, som pabdérjas
ijanuari 2014. Programmet ger anstédllda mojlighet
attinvesteraiaktier i Skanska och skapar samtidigt
incitament i form av mojlig tilldelning av ytterligare
aktier. Denna tilldelning baseras till 6vervigande del
pa prestation.

Skanska Arsredovisning 2013



miljarder kronor i borsvarde.

Pris per aktie / Vinst per aktie (P/E) Historik Skanska-aktien
M PE 2013 2012 2011 2010 2009
20 Aktiekurs arets utgang, kr 131,40 106,20 114,00 133,30 121,60
Borsvarde, Mdr kr 54,0 43,7 46,9 54,8 50,2

Utestaende antal aktier,

15 miljoner? 411,3 411,8 411,6 411,2 412,8

Hogsta aktiekurs under aret, kr 131,60 125,20 137,30 136,00 123,20
Ldgsta aktiekurs under aret, kr 104,60 94,40 86,90 109,70 62,00
Direktavkastning, %? 4,8 5,6 53 9,0 51
Resultat per aktie?, kr 8,43 8,00 19,72 9,54 8,65
Ordinarie utdelning per aktie, kr 6,25 6,00 6,00 5,75 5,25
Extra utdelning per aktie, kr - - - 6,25 1,00
Utdelningsandel®, % 74 75 30 126 72
. 1) Antal utestaende aktier efter terkp.

2) Utdelningen dividerad med slutkursen for respektive verksamhetsar.

2009 2010 2011 2012 2013 3) Resultat per aktie enligt segmentsredovisningen dividerat med antal aterstaende aktier.
4) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag.

5) Utdelning i procent av resultat per aktie.

1

o

w

Totalavkastning i Skanska-aktien jamfort med index 1 januari 2009-31 december 2013

Index e Skanska B SIX Portfolio Return Index DJ Construction & Materials Titans Total Return Index SBI? Totalavkastning

300

250 F— |
Skanskas styrelse
foreslar en ordinarie

/ utdelning pa

6,25 kronor per aktie,
en hojning med

0,25 kronor.

50

2009 2010 2011 2012 2013

1) Strategic Benchmark Index bestar av foretag som sammantagna avspeglar Skanskas verksamheter.
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Tillvaxt i Eget kapital sedan 2004

Ackumulerade utdelningar

Mkr = Eget kapital utgaende balans Eget kapital utgaende balans,
inklusive ackumulerade utdelningar
50 000
40 000 .
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30000 — B . B B . .
Skanska B-aktiens
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1) Strategic Benchmark Index bestar av féretag som sammantagna avspeglar Skanskas verksamheter. 1) Strategic Benchmark Index bestar av féretag som sammantagna avspeglar Skanskas verksamheter.

Storre marknadsnoterade byggbolag

Absolut Resultat efter Avkastning pa

avkastning | Totalavkastning | Totalavkastning Borsvarde, Nettoomsatt- finansnetto, Avkastning pa sysselsatt

2013, % 2013, % 2009-2013 % Mdr kr? ning, Mdr kr? Mkr kr? | eget kapital,% > kapital, %

ACS (Spanien) 38 38 4 69,5 326,3 2328 -72,5 9,0
Balfour Beatty Plc. (Storbritannien)® 6 12 28 21,0 92,9 -248 3,4 53
FCC (Spanien) 73 73 -11 17,2 67,8 -9451 -81,6 -0,5
Ferrovial (Spanien) 43 31 288 91,8 68,4 6470 12,6 4,9
Fluor Corp. (USA) 36 37 91 84,6 183,9 5567 13,7 18,5
Hochtief (Tyskland) 43 45 95 39,2 218,4 7707 6,0 6,1
NCC (Sverige) 54 64 474 22,6 55,8 2182 211 13,9
Skanska (Sverige) 24 30 133 54,0 134,0 4827 15,2 13,0
Strabag (Osterrike) 13 13 36 19,5 108,1 1899 2,1 5,2
VINCI (Frankrike)® 33 39 101 236,5 336,1 25138 14,4 10,4

1) Borsvarde per den 31 december 2013.

2) Avser rullande 12 manader per tredje kvartalet 2013.

3) Avser 2012.

4) Rullande 12 manader per andra kvartalet 2013.

Kalla: Respektive foretags arsredovisning och kvartalsrapporter, Thomson Reuters och Bloomberg.
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Aktiekapitalets fordelning per dgarkategori

De storsta aktiedgarna i Skanska AB, rostsorterat 31 dec 2013

N

m Svenska finansiella och institutionella

organisationer, 38%
Aktiedgare i utlandet, 28%

Privatpersoner i Sverige, 17%

m Offentlig sektor, 3%
Ovriga dgare i Sverige, 10%

Hjélp- och intresseorganisationer, 4%

Kalla: Euroclear

Fordelning i storleksklasser, kapital

4

m 1-500, 2%

501-1 000, 3%
1001-5000, 7%

m 5001-10 000, 3%
10 001-15 000, 2%
15001-20 000, 1%
20001-, 82%

Kélla: Euroclear

Eget kapital och justerat eget kapital

Aktiedgare, exklusive eget innehav A-aktier B-aktier | % avroster | % av kapital
Industrivarden AB 12 667 500 20435995 24,6 79
Lundbergs 6037376 10 050 000 11,8 3,8
Alecta 0 32960000 55 7,8
Swedbank Robur Fonder 0 13174 169 2,2 3,1
SEB Fonder & Trygg Liv Forsakring 0 8511 106 1,4 2,0
Nordea Fonder 0 8300688 1,4 2,0
SHB Fonder & Livforsakring 0 8252825 1,4 2,0
Didner & Gerge Fonder 0 7 600000 1.3 1,8
Carnegie Fonder 0 7250000 1,2 1,7
Norges Bank Investment Mgmt 0 6550098 1,1 1,6
10 storsta dgarna i Skanska 18704876 | 123084881 51,8 33,8
Ovriga aktiedgare i Skanska 1218721 | 276894594 48,2 66,2
Totalt 19923597 | 399 979 475 100,0 100,0

varav aktiedgare i Sverige 19901049 | 283820845 80,6 72,3

varav aktiedgare utomlands 22548 | 116158630 19,4 27,7

Killa: SIS Agarservice

Seor

L \

Skanskas aktiesparprogram Seop har 8 800 deltagande

medarbetare varlden over.

Uppdelning per aktieslag per 31 dec 2013

Mdr kr 31dec2013 | 31dec2012 | 31dec2011 Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 21,2 19,2 19,4 A 19923 597 4,7 33,2
Orealiserat 6vervarde i mark och i B 399979 475 95,3 66,8
Bostadsutveckling L0 L0 L0 Totalt 419903 072 100,0 100,0
Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell
fastighetsutveckling? 43 41 4.4
Orealiserade utvecklingsvinster i Forandringar i antal aktier (miljoner) och aktiekapital
Infrastrukturutveckling 2,8 3,3 2,8

T - " Ned- Fond- Ny- Antal | Aktiekapital,
Schablonmadssig skatt pa 6vervarden? -0,7 -0,7 -0,8 Tidpunkt och hindelse sittning | emission |  emission aktier Mkr
Justerat eget kapital 28,6 26,9 26,8 2001 indragning
Eget kapital per aktie, kr? 51,49 46,59 47,17 aterkpta aktier 9.2 - - 1047 12557
Justerat eget kapital per aktie, kr® 69,46 65,32 65,10 2001 split 4:1 - 314.0 - 418,6 12557
1) Baserat pa marknadsvérde vid fardigstéllande. 2006 nyemission
2) Schablonmiassig skatt pa 6vervarden 10 procent. D-aktier - - 4,5 4231 1269,2
3) Eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier. . .
4) Justerat eget kapital dividerat med antal utestaende aktier. 2011 mdragnlng av

D-aktier -3,2 - - 4199 1259,7

Skanska Arsredovisning 2013 Aktien
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Verksamhetsgrenar 2013

Verksamhetsgrenar Intdkter per ar (5-arssnitt) Rorelseresultat per ar (5-arssnitt)
Byggverksamhet 122 117 Mkr 4006 Mkr

17 682 MUSD 576 MUSD

13 180 MEUR 429 MEUR

Skanskas storsta verksamhetsgren matt

i intakter och antal anstallda. Samverkan
med koncernens dvriga verksamhets-
grenar och bolagets samlade finansiella
resurser gor att Skanska kan ata sig stora
komplicerade projekt dar fa konkurrenter
kan mata sig i kompetens och styrka.

90%
Andel av
koncernen

61%

Andel av
koncernen

Bostadsutveckling

Tack vare kunskap, innovativa l6sningar
och lang erfarenhet ar Skanska en ledan-
de bostadsutvecklare pa sina marknader.
Vibygger bostader for forsaljning till
utvalda malgrupper i varje projekt.

8115 Mkr
1184 MUSD
884 MEUR

6%
Andel av
koncernen

268 Mkr
40 MUSD
30 MEUR

4%

Andel av
koncernen

Skanska initierar, utvecklar, hyr ut och
saljer kommersiella fastighetsprojekt.
Fokus ar pa kontor, handelscentra och
logistikfastigheter med en gron profil.

5555 Mkr
811 MUSD
606 MEUR

4%
Andel av
koncernen

1082 Mkr
158 MUSD
118 MEUR

16%
Andel av
koncernen

Skanska Infrastrukturutveckling har den
kompetens och innovationsformaga som
behovs for att skapa effektiva infrastruk-
turlésningar sasom vdgar, sjukhus, skolor
och kraftverk, som efter fardigstallande
kan avyttras till langsiktiga investerare.

217 Mkr
31 MUSD
23 MEUR

0%

Andel av
koncernen

1240 Mkr
188 MUSD
137 MEUR

19%

Andel av
koncernen

Verksamhetsgrenar
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Nyckeltal 2013 Lander Sidor

Mkr 2013 2012 Sverige
Intdkter 127 501 124509 Norge
Rorelseresultat 3833 3474 i 9
Roérelsemarginal, % 3,0 2,8 Finland
Fritt rrelsekapital, Mdr kr 18,4 191 | Polen
Operativt kassaflode 3565 2460 Tjeckien och Slovakien
Orderingang, Mdr kr 120,0 120,1 Storbritannien
Orderstock, Mdr kr 139,6 146,7 USA
Antal anstéllda 55611 55132 ) i
Latinamerika
Mkr 2013 2012 Sverige
Intakter 9216 8682 Norge
Rorelseresultat 568 -114 9
Roérelsemarginal, % 6,2 neg Finland
Investeringar -6 940 -7787 Polen
Desinvesteringar 7980 8054 Tjeckien
Operativt kassaflode fran [6pande verksamhet? 439 -600
Sysselsatt kapital, Mdr kr 10,7 11,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 6,9 0,2
Antal anstallda 419 528
1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
2) Berdknad enligt definition pa sid 62.
Mkr 2013 2012
Intakter 6206 6742 .
- Sverige
Rorelseresultat 1068 1448
: — Norge
varav resultat av fastighetsforsaljning 1415 1693
Investeringsatagande i projekt startade under &ret 4629 3341 Finland
Investeringar -4514 -6436 Danmark
Desinvesteringar 6954 4126 Polen
Operativt kassaflode fran l[6pande verksamhet? 1722 -2320 . .
h Tjeckien
Sysselsatt kapital, Mdr kr 13,5 13,6
— - B Ungern
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 10,7 9,9
Antal anstallda 279 273 | Rumanien
1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 112 107 U S A
2) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
3) Berdknad enligt definition pa sid 69.
Mkr 2013 2012 Sverige
Intakter 87 242
. Norge
Rorelseresultat 401 588 i
Investeringar -75 -381 Finland
Desinvesteringar 242 1084 Polen
Operativt kassaflode fran [6pande verksamhet 108 731 Tjeckien och Slovakien
Sysselsatt kapital, Mdr kr 2,0 1,1 Storbritannien
Bruttonuvarde projektportfolj 5682 5425 USA
Antal anstallda 130 141
1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
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Ett helt nytt citykvarter vaxer nu upp mitt 8= s o Lt e NS HUEA
iMalmo mellan Vastra Hamnen med [ .
Gamla Vaster. Totalt omfattar Malmé Live
56 000 kvadratmeter.

-Malmo Live blir ett kulturellt centrum
och nav for konsertverksamhet. Malma Live
kommer att spegla kraften och dynamikeni
var stad och omgivning. Precis som den fysiska
utformningen ska innehallet praglas av saval
hojd som bredd, sdger Jan-Inge Ahlfridh,
stadsdirektor i Malmo stad.

Nytt citykvarter i Malmo

Malmé Live blir métesplatsen for musikintresserade, hotellgaster och
konferens- och kongressdeltagare. Malmo Symfoniorkesters nya hem
och konsertlokalrymmer 1 600 personer, kongressdelen tar 1 500 gdster
och konferensdel for upp till 700 personer. Skanska utvecklar, bygger och
medverkar ocksa som investerare i hotell/kongress, kontor och bostader
med totalt 2 miljarder kronor.
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Bra resultat i de stora geografiska marknaderna

Intakterna 6kade med sex procent i lokal valuta och resultaten i Skanskas storsta geografiska marknader var
stabila. Orderingangen var god, framforallt i Sverige, Norge och Polen. Orderstocken i USA innehaller projekt
for lang tid framover. Omstruktureringsprocessen i den finska och norska verksamheten har resulterat i 6kad
[6nsamhet under aret.

Andel av orderstocken, totalt 140 Mdr kr

Verksamheter Geografisk férdelning Kundstruktur Storre globala byggbolag?, intékter per den 30 september 20132-3

= Husbyggande, 51%
B Anldggningsbyggande, 36%

Bostader, 5%
Service?, 8%

h |
¢

m Stat & kommun, 52%

H Institutioner?, 10%
Foretag, 20%
Kommersiella fastighets-
utvecklare, 10%
Bostadsutvecklare, 6%

= Ovrigt, 2%

m Sverige, 20%

= Ovriga Norden, 11%
Ovriga Europa, 21%
USA, 44%
Latinamerika, 4%

1) Framst halsovard och utbildning i privat regi.
2) Kontrakt for drift och underhall av anlédggning.

Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
VINCI? Frankrike 336,1 39,4
ACS? Spanien 326,3 38,0
Fluor Corporation USA 183,9 21,4
Skanska AB Sverige 134,0 15,6
Strabag Osterrike 108,1 12,6

1) Exklusive asiatiska byggbolag.

2) Rullande 12 manader.

3) Inklusive icke byggrelaterade verksamheter.

4) Rullande 12 manader per andra kvartalet 2013.
5) Inklusive Hochtief AG (Tyskland) om 218,4 Mdr kr.
Kélla: Bloomberg.

Vasentliga
handelser

Intakter

Resultat

Utsikter
2014

44 Byggverksamhet

Utvecklingen var olika i Skanskas marknader och
segment under aret:

— God intakts- och rorelseresultatsokning i Sverige och
USA.

— Kraftig minskning i affarsvolym i Tjeckien och Slovakien
resulterade i nedskrivningar.

— Okad [6nsamhet i den norska och finska verksamheten
efter omstruktureringar.

—Utmanande marknad i Latinamerika, med pagaende
omstruktureringsprocess.

— Orderingang: 120,0(120,1) miljarder kronor.

— Orderstock vid arets slut: 139,6 (146,7) miljarder kronor.

127,5(124,5) miljarder kronor.
+2 procent.

- Rorelseresultat: 3,8 (3,5) miljarder kronor.
—Rorelsemarginal: 3,0 (2,8) procent.

o

—Marknaden for byggverksamheten dr totalt sett stabil.
Skillnaderna fortsatter dock vara stora mellanvara
geografier och segment, och konkurrensen ar stor.

£ vasentligtilvixt &) Tilvixt @ stabilt  €) Nedgang ¥ Vasentlignedgéng

—Stabilaresultat i de polska och brittiska verksamheterna.

Vardeskapande

Skanskas byggverksamhet bygger och renoverar hus,
anldggningar, infrastruktur och bostader. Inom bygg-
verksamheten utférs dessutom uppdrag av service-
karaktdr, sasom byggservice, drift och underhall.

Ienlighet med Skanskas affirsmodell genomfor bygg-
verksamheten dven entreprenaduppdrag for Skanskas
6vriga verksamhetsgrenar, det vill siga utveckling av
kommersiella fastigheter, bostdder samt infrastruktur.
Denna samverkan genererar savil stora bygguppdrag
som synergier for koncernen.

Projekt- och synergimdéjligheter skapas ocksa tack
vare koncernens finansiella kompetens. Skanska
Financial Services medverkar ofta till att arrangera
finansieringslosningar.

Kombinationen av den finansiella styrkan och den
globala expertisen inom projektutveckling och byggande
gor att Skanska kan ata sig stora komplicerade projekt
for internationella kunder med hogt stéllda krav pa
kvalitet och genomférande. I de allra storsta projekten,
med krav pa hoga utférandegarantier, kan fa konkur-
renter mita sig med Skanska i kompetens och styrka.

Med ett fokuserat riskarbete vid anbudsgivning har
Skanska kunnat rikta in sig pa att vinna ratt projekt, dar
risknivé och forvintad marginal dr i balans. Ambitionen
dr att 6ka andelen férhandlingsentreprenader dér kunden,
utover pris, aven ser till serviceniva, kvalitet och till-
forlitlighet i sin utvardering avanbudet. Den tydliga
fokuseringen pa hillbar utveckling, sisom arbetsmiljo
och sakerhet, etik och miljo, ar ocksa faktorer som stirker
Skanskas erbjudande till kunden.
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140wa

Orderstock
Orderstock, intdkter och orderingang Andel av orderstocken, totalt 140 Mdr kr
Mdr kr Tjanster, %
200 Anliggnings- Bostads-
Affarsenhet byggande Husbyggande byggande Service
Sverige 27 59 14 0
Norge 43 46 11 0
Finland 22 58 19 1
Polen 46 53 1 0
Tjeckien 50 41 9 0
Storbritannien 24 34 1 41
USA Building 0 97 3 0
2009 2010 2011 2012 2013 USA Civil 100 0 0
kvl kv2 kv3 kva kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd Latinamerika 48 0 57

M Orderstock Intdkter, rullande 12 manader
s Orderingang, rullande 12 manader
= Orderingang per kvartal

Prisade broar i Washington

De nya broarna éver Anacostia-floden i Washington D.C.
vdlkomnas av bade bilpendlarna och de boende

i Anacostia-distriktet. For bilisterna forkortas restiden
tilloch fran centrala Washington. Anacostia-borna har
bade befriats fran trafik och bilavgaser pa lokalgatorna
och kommit ndrmare huvudstaden tack vare forbattrade
kommunikationer.

Projektet omfattade broar med tillfartsramper for
bade Southeast-Southwest Freeways och Interstate
295/Anacostia Freeway. Det ar det storsta projektet nagon-
sin for kunden, delstatens trafikdepartement, District
Department of Transportation.

De tre broarna 6ver floden &r 300 meter langa och
byggdes pa 63 pelare i floden. Med denna l6sning kunde
de gamla broarna hallas 6ppna for trafik under hela
byggtiden. Detta var en av ett 30-tal innovativa lGsningar
som starkt bidrog till att Skanska fick totalentreprenaden
for utformning och byggande.

Aven miljdaspekten var viktig, tillexempel atervanns
35000 ton betong och asfalt liksom 5400 ton stal.

Projektet genomférdes 2009-2013 med gott resultat.
Att Skanska svarat for ett gott arbete vittnar bland annat
att projektet toppade tidskriften Roads & Bridges topp-
lista Over nya broar och dven forarades Skanskas interna
pris Project of the Year.

Ocksa kunden arnojd med resultatet och samarbetet
med Skanska. Sa nojd att Skanska fatt en tilldggsorder
som ska varaklar 2015.

- Framgangen handlar om ett lagarbete. Med Skanska
ochJ.K. “Brook"” Brookshire, vice VD Skanska USA Civil,
kanns det somvi ar ett team med ett mal. Nar man frenar
krafterna skapas varde for kunderna och resenarerna, i
detta fall for minst 300 000 manniskor som kan tillbringa
mer tid med sina familjer tack vare kortare restider, sager
Ravindra Ganvir, tillforordnad chefsingenjor vid District
Department of Transportation.
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Norden — =

—— Norge

—— Finland

Under aret har de pagaende omstruktureringsprocesserna i den norska och finska verksamheten resulterat
i Okad lGnsamhet. Utvecklingen i den svenska verksamheten var god, med Okat rorelseresultat, stark order-

ingang och 6kade intakter.

Andel av orderstocken, totalt 43 Mdr kr Skanskas hemmamarknader Konkurrenter
. Byggandets
Norge Finland BNP/ Byggande/ andel av NCC
usD Capita Capita BNP, % PEAB
. Sverige 55041 4207 7,6 CLTI dekke
m ;;:f u :33’ u ?;Z" Norge 99558 12153 122 Lemminkiinen
= ° = ° = ° Finland 45721 6 855 15,0 AF Gruppen
0% 0% 1%

Kallor: Euroconstruct, The World Bank, National Statistical Agencies.

m Anldggningsbyggande
B Husbyggande
Service?
1) Kontrakt for drift och underhall av anlaggning.

Vasentliga handelser

Den svenska och norska orderingangen 6kade jamf{ort
med foregdende dr, medan orderingéngen i Finland

var i stort sett oférandrad. Den svenska verksamhetens
rorelseresultat och intikter okade under aret, och rorelse-
marginalen var i niva med foregdende ar. Effekten av
den pagaende omstruktureringsprocessen i den norska
och finska verksamheten kan ses i en 6kad lonsamhet
under aret.

I Sverige vann Skanska bland annat uppdraget att
bygga en stor del av det nya forskningslaboratoriet pa
Karolinska Institutets Campus i Solna. Kontraktsvéardet
uppgar till 1,2 miljarder kronor. I Sverige slot Skanska
dven ett avtal om att renovera och modernisera byggnaden
Klara C, som ligger vid Stockholms centralstation, till
ett virde om 800 miljoner kronor.

I Norge skrev Skanska kontrakt om att bygga en nio
kilometer lang jarnvig mellan Farriseidet, Larvik, och

Marknad
De nordiska marknaderna f6r husbyggnad har totalt sett
varit stabila under dret. Den saktade in nagot i Norge
men forbattrades samtidigt i Sverige.
Anlaggningsmarknaden var stabil, men med betydande
internationell konkurrens. I Norge var anlaggnings-
marknaden starkare én i bdde Sverige och Finland, dar
marknaden i Sverige var battre d4n i Finland.

Resultat

Den pagéende omstruktureringen i den finska och
norska verksamheten resulterade i 6kad rorelsemarginal
och 6kat rorelseresultat. I den svenska byggverksamheten
okade intakterna och rorelsemarginalen var fortsatt god.

Utsikter 2014 e

Telemarks kommungrans. Kontraktet ar vart 1,5 mil-
jarder kronor och kommer att genomforasi ett internt
samarbete mellan Skanska Norge och Skanska Sverige.
I olika delar av Finland vann Skanska bland annat

Anldggnings-
Husbyggande Bostader byggande
Sverige () )] ()]
Norge (5] D) Qe
Finland 0 0 d)

Byggverksamhet

kontrakt om att bygga ett shoppingcenter, en forbi-
fartsled, en tunnelbanestation och ettlogistikcenter.
Kontraktssumman for dessa projekt uppgick till cirka
2 miljarder kronor.

9 Vasentlig tillvaxt Q Tillvaxt d) Stabilt 0 Nedgang c Vésentlignedgang

Marknaden for bostadsbyggande och kommersiellt husbyggande ar
stabili Sverige och har saktatin nagotiNorge. Den finska marknaden
ar svagare. Marknaden for stora anldggningsprojekt i Norden arrela-
tivt stabilmen med betydande internationell konkurrens.

Skanska Arsredovisning 2013



Norden svarar fér 39 procent av

intakterna i byggverksamheten. Byggverksamhetema i Norden

hade en rorelsemarginal pa

3,5 procent.

Byggverksamheten i Norden

Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Orderingang Orderingang/intakter, % Orderstock
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Sverige 29 637 28236 1174 1155 4,0 4,1 29 822 25665 101 91 27 458 26989
Norge 14 287 14 168 390 161 2,7 1,1 13098 10 247 92 72 9458 11659
Finland? 6011 7772 179 131 3,0 1,7 6780 6566 113 84 5943 5197
Totalt 49 935 50176 1743 1447 3,5 2,9 49700 42478 100 85 42 859 43845
1) Inklusive Estland.
Storsta byggbolagen i Norden, totala intakter per den 30 september 2013%
Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
Skanska Sverige 134,0 15,6
NCC Sverige 55,8 6,5
PEAB Sverige 44,1 5,1 Nummer i Norden
YIT Finland 26,8 3,1
Veidekke Norge 23,5 2,7
Lemminkainen Finland 19,3 2,2

1) Rullande 12 méanader.
Kélla: Bloomberg.

Mera shopping i Finland

Ett av Finlands storsta kopcentra byggs nu
iBjorneborg. Lagom till juthandeln 2014 ska
Puuvilla kdpcentrum sta klart.

Kopcentret omfattar 43 000 kvadratmeter
for affars- och kontorsverksamhet och be-
raknas generera 700-800 nya arbetsplatser
iBjorneborg.

En utgangspunktvid byggandet ar utslapps-
snala energilésningar och man soker LEED-
certifiering pa atminstone guldniva.

Kontraktet arvart 110 miljoner euro. Kund
ar fastighetsbolaget Renor Oy samt pensions-
forsakringsbolaget Ilmarinen.

- Puuvilla blir framtidens affars- och servi-
cecentrumi centrala delen av Bjérneborg och
detblir ett tillskott till den befintliga stads-
strukturen, sdger Renors VD Timo Valtonen.

Projektet har tilldelats programvarufore-
taget Teklas pris som Finlands basta bygge med
anvandning av BIM, byggnadsinformations-
modellering.

Under senare ar har Skanska dven byggt
shoppingcentrai Muurame, bilden tillhdger,
i centrala Finland och Gamlas i Helsingfors
och aven ettav de storsta shoppingcentrai
ostra Finland, IsoKristiina i Villmanstrand.
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Genomborrat
i Hallandsas

Jarnvagstunnlar Hallandsas pa Vastkustbanan
mellan Bastad och Forslov

Langd: 2 x 8,7 km (befintligt spar Gver asen
cirka 13 km)

Tunneldiameter: Cirka 9 meter

Tag maxlangd och vikt i framtida tunnel:
1600 ton och 750 meter.

Tag maxantal: | tunnel 24 per timme
(6ver asen 3-4 per timme)

Byggstart: Skanska/VINCl mars 2004
Trafikstart: Planeras till 2015

Samarbete, teknologi och den gigantiska tunnelborrmaskinen
Asahar bidragit till att de bada tunnelréren genom Hallandsasen
nu ar fardigborrade och redo for sparldggning. Darmed ar den
varsta flaskhalsen pa Vastkustbanan bortbyggd och tagen kan
borjarulla 2015.

- Antligen, sade infrastrukturminister Catharina Elmsiter-Svérd
nar Asa brétigenom bergvaggen. Nu kan vi ka kapaciteten
med flera, ldngre och tyngre tag. Mera gods pa jarnvag avlastar
vagndtet sa det har ar bra dven for biltrafikanterna.

Att tunnelbygget ndarmar sig fullbordan dar ett stort steg framat
for infrastrukturen i Sverige liksom for tagtrafiken mellan Oslo
och Képenhamn. Cirka 85 procent av Vastkustbanan har nu
dubbelspar. Dessutom har asens motspanstiga och skiftande
bergkvalitet och mycket stora vattenfldden tvingat fram nya
tekniska lGsningar.

- Vihar byggt tunnlar 6ver hela varlden men aldrig tidigare
lyckats bemastra vattenflodena som har, sager Lionel Suquet,
produktionschef, med lang erfarenhet fran Skanska/VINCl joint
venture.

- For 15 ar sedan hade det inte varit genomférbart. Nu har
vi lyckats tack vare till exempel en specialbyggd tunnelborr-
maskin som bade borrar och tatar och genom en avancerad
nedfrysningsteknik av svaga zoner. Det har varit ett fruktbart
samarbete mellan Skanska/VINCI och Trafikverket.

Projektet har varit omtvistat men nar malsndret ndrmar sig
anser Catharina Elmsater-Svard att satsningen varit riktig.
Ministern har foljt projektet pa nara hall och bland annat akt
med nar Asa borrat.

- Vihar fatt bade nya kunskaper och andra attityder med
stortvarde for samhallet. Jag tanker sarskilt pa miljdomradet
och pa hurvitar hand om de kringboende. Och att ett sa har
stort och komplicerat projekt har genomforts utan att medar-
betare forolyckats i arbetsplatsolyckor ar ocksa ett stort och
mycket gladjande framsteg. Det ar vardefulla lardomar att ta
med sigiframtiden.

Miljokatastrofen 1997 da giftiga dmnen lackte utinnebar ett
flerarigt avbrott for projektet. Skanska tog da sitt ansvar och
paborjade en omedelbar sanering. Samtidigt inledde bolaget
ettaccelererat miljoarbete som resulterade i att hela Skanska ar
2000, som forsta globala byggbolag, kunde miljocertifiera hela
sinverksamhet enligt ISO 14001. Kort darefter beslutades ocksa
om de fem Nollvisionerna for bland annat miljoincidenter och
arbetsplatsolyckor.

2003 fick Skanska/VINCl uppdraget av Trafikverket (da Ban-
verket) att utforma och slutféra tunnelbygget. Som mest har cirka
550 Skanska/VINCIl-medarbetare varit engagerade i projektet.

Byggverksamhet







Powerhouse Kjarbo

Yta: 5200 kvadratmeter

Byggt: 1980-talet

Fastighetsagare: Entra Eiendom

Hyresgast: Asplan Viak

Miljocertifiering: BREEAM-NOR Outstanding

Har ar kontoret som ar ett kraftverk. Powerhouse Kjarbo, utanfor
Oslo, producerar dubbelt sa mycket energi som gar at till driften.

Solceller pa tak, bergvarme for kyla och varme, en mycket tat
ochvalisolerad huskropp kombinerad med effektiva och integrerade
system forvarme, kyla, ventilation, belysning och teknikanlaggning.
Detta forvandlar ett befintligt energislukande kontor till en leve-
rantor av ren och fornybar energi.

De somvisar viljan att testa nytt och utmana konventionerna ar
en allians med statliga fastighetsagaren Entra Eiendom, arkitekt-
byran Snghetta, miljoorganisationen ZERO, aluminiumbolaget
Hydro, SAPA Profiler och Skanska som ocksa genomfoér ombygg-
naden. De energieffektiva l[6sningarna utvecklas av parterna
och Skanska Teknik i samarbete med forskarna inom ZEB, Zero
Emissions Buildings.

Innovativa klimatlésningar

Powerhouse Kjarbo, i Sandvika vaster om Oslo, ar ett pilotprojekt
for sakallade plushus - energipositiva byggnader. Ett Powerhouse
ska under sin livstid generera mer energi an som gar at till material-
tillverkningen (ateranvdndning av material ar ett viktigt inslag),
byggande, drift och anvandning av huset.

Powerhouse ar en del av ett kontorskomplex fran 1980. Det
ombyggda plushuset omfattar cirka 5200 kvm. Pa arsbasis kommer
huset att generera cirka 200 000 kWh, varav halften gar ati driften
och aterstoden kompenserar for energianvandningen i ombygg-
naden, materialtillverkningen och framtida renoveringar.

Bergvarme ger bade kyla och varme via pumpar som drar en del
energi. Totalt berdknas husets drift krava ca 20 kWh per kvadrat-
meter - att jamfora med ett typiskt ombyggnadsprojekt som drar
cirka 200 kWh per kvadratmeter. Det renoverade huset reducerar
alltsa energibehovet med 90 procent.

Plus for miljon, plus for kunden

- Med Powerhouse Kjarbo visar vi att det ar mojligt att bygga ett
hus som gar plus inte bara miljomassigt utan ocksa ekonomiskt. En
affarsmassig vinst ar en grundforutsattning for att kunna satsa pa
den har typen av projekt i framtiden, sager Klaus-Anders Nysteen,
VD, Entra Eiendom.

- Detta dringet hokus pokus, sager Kim Robert Lisg, region-
direktor, Skanska Norge och ansvarig for Skanska Teknikk.

- Nyckeln liggeriinnovativa helhetslosningar och ett nara
samarbete genom hela vardekedjan. Lésningarna dr inte nya var
och en forsig, det ar hur vikombinerat de olika delarna som dr
detinnovativa.

Powerhouse Kjerbo har uppnatt Outstanding, den hdgsta nivan
inom miljocertifieringssystemet BREEAM-NOR. Det dr troligen
varldens forsta plushus som skapats genom energirenovering av
en aldre byggnad.

Byggverksamhet
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Ovriga Europa oo

—— Storbritannien

—— Tjeckien och Slovakien

52

Skanska ar ett ledande byggforetag i Tjeckien, Polen och Storbritannien. Trots en svag marknad med hog
konkurrens visade bade Storbritannien och Polen stabila resultat under aret. Till f6ljd av den fortsatta
forsvagningen pa den tjeckiska marknaden har tillgangsvarden skrivits ned och verksamheten

omstruktureras nu i Tjeckien.

Andel av orderstocken, totalt 30 Mdr kr Skanskas hemmamarknader Konkurrenter
Polen Tjeckien? Storbritannien BNP/ Byggande/ Bygga::srl Budimex
usD Capita Capita av BNP, % Hochtief
“ ‘. - Polen 12708 1534 121 i;;attr’ggtav
W 46% m50% M24%  Tjeckien 18683 2135 L4 BalfourBeatty
W 54% W 50% ’ W 35%  Sslovakien 16847 1093 65  Carillion
0% 0% 4% Storbritannien 39093 3449 8,38

m Anladggningsbyggande
B Husbyggande
Service?
1) Inklusive Slovakien.
2) Kontrakt for drift och underhall av anléggning.

Kallor: Euroconstruct, The World Bank, National Statistical Agencies.

Vasentliga handelser under aret
Orderingangen 6kade i Polen medan den minskade i
Tjeckien och Storbritannien jimfort med féregaende ér.

Polen och Storbritannien visade stabila resultat under
aret. Verksamheten i Tjeckien redovisade ett forsamrat
resultat, frimst beroende pé en fortsatt svag marknad
samt nedskrivningar under aret. Inom denna verksam-
het laggs nu fokus pd omraden dér Skanska presterat vél
historiskt och har en stark position.

I Storbritannien tecknade Skanska bland annat ett
kontrakt med brittiska Highways Agency om byggen
avseende en trafikplats vid motorvagen M1, en viktig
knutpunkt i mellersta delarna av England. Kontraktet
ar vart cirka 1,3 miljarder kronor och kommer att med-
fora okad sikerhet och mer tillforlitliga resvagar.
Is6dra London vann Skanska ett kontrakt om att bygga
nésta etapp av fangelset HMP Thameside. Kontraktet
ar vart cirka 350 miljoner kronor och projektet har upp-
marksammats for sina grona, héllbara lésningar.

I Polen och Tjeckien genererade verksamhetsgrenen
Kommersiell fastighetsutveckling uppdrag for bygg-
nation av kontorsfastigheter, utéver uppdragen fran
externa kunder.

Marknad

I Centraleuropa och Storbritannien har marknaden
varit fortsatt relativt svag 4ven om tecken pa en viss
dterhdmtningi Storbritannien syntes i slutet av aret.

Byggverksamhet
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I Tjeckien har bygginvesteringarna fortsatt att minska.
I Polen, dér ett skifte fran stora projekt till allt fler mindre
och medelstora projekt har skett, har marknaden for
anldggningsprojekt varit stabilare d4n i 6vriga lander.

I béde Polen och Tjeckien dr EUs infrastrukturfonder
viktiga for finansieringen av investeringar i infrastruktur.
En effektiv anvindning av dessa fonder mojliggor nya
infrastruktursatsningar.

Resultat

Den polska och brittiska verksamheten visade stabila
resultat under aret. Orderingéngen utvecklades val i
Polen. I Tjeckien har intdkterna sjunkit pa grund aven
svag marknad, och resultatet paverkats negativt dven
avnedskrivningar av tillgdngar.

Utsikter 2014 0

Anlaggnings-
Husbyggande Bostader byggande
Polen () o ()
Tjeckien V) () V)
Storbritannien () - O

De europeiska marknaderna forvantas fortsatta att utvecklas
svagtoch konkurrensen ar fortsatt hdg. Utsikterna dr nagot ljusare
i Storbritannien och Polen, medan marknaden i Tjeckien/Slovakien
vantas vara fortsatt svag.
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Ovriga Europa svarar for 20 procent

riga . Stabila resultat i Polen och
av intdkterna i byggverksamheten.

Storbritannien under aret.

Byggverksamheten i 6vriga Europa

Intékter Rérelseresultat Rérelsemarginal, % Orderingéng Orderingang/intékter, % Orderstock
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Polen 8674 8903 351 418 4,0 4,7 8323 7570 96 85 5687 5946
Tjeckien? 4119 5560 -299 122 neg 2,2 3184 3773 77 68 4459 5654
Storbritannien 12 396 12 515 427 457 3,4 37 10 350 11547 83 92 19729 18943
Totalt? 25305 26978 479 997 1,9 3,7 22113 22890 87 85 30019 30543

1) Inklusive Slovakien.
2) Inklusive Ruménien fran och med 2013.

Gronaste kommuncentret i Storbritannien

.

Storbritanniens gronaste offentliga byggnad finns i Brenti nordvastra London.
Brent Civic Centre ar certifierat enligt den hégsta nivan BREEAM Outstanding.

Niovaningsbyggnaden reducerar energibehovet med 70 procent genom
naturlig ventilation, stora glasade fasader som ger dagsljus och ett stort atrium med
ett ethylenetak som sldpper in ljus utan att alstra virme. Ovriga tak har sedum.

I huset samlas kommunens tjansteman, politiker och medborgarservice under
etttak. Byggnaden med 2 000 arbetsplatser ersatter 14 andra kontor utspridda
ivastra London.
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—— USA Building
—— USA Civil

——— Latinamerika

Amerika

Skanska ar ett av USAs ledande foretag inom hus- och anldggningsbyggande. Verksamheterna i USA
visade en kraftig intaktsokning och god l6nsamhet under dret. Den latinamerikanska verksamheten,
som nu omstruktureras, domineras av uppdrag inom energisektorn.

Andel av orderstocken, totalt 67 Mdr kr Skanskas hemmamarknader Konkurrenter
USA Building USA Civil Latinamerika BNP/ Byggande/ Bygga:g:: Turner
usb Capita Capita av BNP, % Fluor Corporation
USA 51749 2698 52  Kiewit
o o o - Granite
m 0% = 100% W 48%  Argentina 11573 1495 129 Hatiron
m 100% m 0% B 0%  Brasilien 11340 900 79 Techint
0, 0 0
0% 0% 2% pery 6796 1161 171

m Anlaggningsbyggande
M Husbyggande
Service?
1) Kontrakt for drift och underhall av anldggning.

Kallor: Euroconstruct, The World Bank, National Statistical Agencies.

Vasentliga handelser under aret

De totala byggintakterna i USA 6kade med 12 procent
jamfort med forra aret. Bade USA Civil och USA Building
visade okat rorelseresultat jamfort med 2012 och order-
stocken innehéller projekt for en lang tid framéver.

Skanska USA Building vann, likt tidigare ar, flera
betydande uppdrag inom sjukvardssektorn och utbild-
ningssektorn. Dessutom erhélls flera uppdrag for bygg-
nation av kontorsbyggnader under dret. Bland uppdragen
marks ytterligare ett kontrakt tecknat med Forenta
Nationerna for renovering av Generalforsamlingens sal
i FNs hogkvarter i New York. Virdet pa kontraktet ar
cirka 425 miljoner kronor. Flera tillaggskontrakt till ett
tidigare kommunicerat uppdrag att bygga en toppmodern
forskning- och utvecklingsanldggning uppgick under
aret till totalt cirka 6,8 miljarder kronor.

Skanska USA Civils orderingang dominerades
dven under 2013 av kontrakt for vigar och broar.

I Washington D.C, skrev Skanska ett kontrakt om
design och byggnation av en tunnel. Kontraktsvardet
ar cirka 600 miljoner kronor, och omfattar bland annat
konstruktionen av ett tunnelsystem for avrinning och
6versvaimningshantering. I San Francisco skrev Skanska
kontrakt om att tillhandahalla och montera stal till
Transbay Transit Center, det storsta transitprojektet
ividstra USA.

I Latinamerika har uppdrag inom frimst energisektorn
erhéllits under aret. Det storsta var ett uppdrag att
bygga ut ett kraftverk i Brasilien, ddr Skanska ar
ansvarig for byggnation, anldggningsarbeten, elektro-
mekaniska installationer och driftsittning. Inom den
latinamerikanska verksamheten laggs nu fokus pa
omréaden dar Skanska presterat vl historiskt och har
en stark position.

54 Byggverksamhet
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Marknad
Den fragmenterade marknaden i USA innebdr en
stor tillvaxtpotential for Skanska och verksamheten
har vuxit kraftigt pa senare tid. Skanska har en stark
marknadsposition i bland annat transportinfrastruktur,
sjukvérdssektorn, likemedelsindustrin och hogtek-
nologiska byggnader for IT-industrin tack vare langa
kundrelationer, geografisk narvaro och kompetens inom
gront byggande. Marknaden for stora och komplexa
anldggningsprojekt har varit god men med betydande
konkurrens. Inom husbyggnad har segmenten sjukvérd,
flygplatser samt anlaggningar for IT-industrin utveck-
lats vil. Aven kontorsmarknaden har aterhidmtat sig
under aret.

I Latinamerika dar verksamheten domineras av
uppdrag inom energisektorn har marknaden varit
svag under aret.

Resultat

Intékterna och rérelseresultatet i USA har 6kat jamfort med
foregéende ar. I Latinamerika fortsétter omstrukturerings-
processen och marknaden ér fortsatt svag.

Utsikter 2014 Q

Anlaggnings-
Husbyggande Bostader byggande
USA %) - @
Latinamerika - - ()

| USA fortsatter marknaden for stora och komplexa anlaggnings-
projektatt utvecklas val men konkurrensen om dessa projekt ar
stor. Painfrastrukturmarknaden forekommer forseningar av privata
investeringar i energirelaterade projektinom industrisektorn.
Marknadsutsikternailatinamerika fortsatter att vara svaga.
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Amerika svarar for 41 procent av
intdkterna i byggverksamheten.

Intakterna i USA okade med
12 procent under aret.

Byggverksamheten i Amerika

Intékter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Orderingang Orderingang/intakter, % Orderstock
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
USA Building 29747 26633 476 448 1,6 1,7 30782 27980 103 105 36 026 35279
USA Civil 14 022 12498 1182 1126 8,4 9,0 11 522 17718 82 142 25772 28474
Latinamerika 8492 8224 -47 -544 neg neg 5851 9015 69 110 4926 8540
Totalt 52 261 47 355 1611 1030 31 2,2 48 155 54713 92 116 66 724 72 293

Med kunden och patienterna i fokus

2’°jte'“=,h’tb(¥)9h§“ad avMiamiValley Hospital South, IF Projektet personifierar teamwork och ar ett lysande exempel
enterville, 10. N i .

Kund: Premier Health. pa hur sar.narbets.andﬁ .resulterzir | kvalltet: Utan ertengagemang
Kontraktsumma: 71 miljoner dollar, varav Skanskas hade det inte varit mojligt att gora dessa tids- och kostnads-

andel 65 procent, Shook 35 procent. besparingar, sager Bobbie Gerhart, VD, Premier Health.

Area: Cirka 24 000 kvadratmeter. BUILD/g >

Kanske ar det sa att de flesta byggforetag kan utfora

en 24000 kvadratmeter stor sjukhustillbyggnad i fem
vaningar med 48 enskilda patientrum, en ny kvinnoklinik
med 14 sangplatser och med bade ny restaurang och
konferenscenter. Dartill med rymliga korridorer med
"decentraliserade” skdterskerum, en ny huvudentré
med glasade vaggar ut motinnergarden och med ett
rogivande atrium.

Skanska gjorde mer ansa. Med hog grad av prefabricering
och strikt planering med hjalp av bygginformations-
modellering. Ett utvecklat samarbete med anvandare,
kund och leverantorer har dessutom betytt en kraftig
kostnadsbesparing och forkortat byggtiden med sju
manader. Att snabbt vara redo att ta emot patienter
var ett overgripande mal for kunden. Enligt kunden
har Skanska lyckats. Sa hdr skriver Bobbie Gerhart, VD,
Premier Health, till Chris Hopper som ledde Skanska/
Shook-teamet:

-lallabyggprojekt finns unika utmaningar och
var utbyggnad var inget undantag. Vad som var ett
undantagvar ditt teams installning. Ert kundcentrerade
sattvar mycket likt vart patientcentrerade angreppssatt.
Projektet personifierar teamwork och ar ett lysande
exempel pa hur samarbetsanda resulterar i kvalitet.
Utan ertengagemang hade det inte varit méjligt att gora
dessa tids- och kostnadsbesparingar. Om man betanker
att projektet genomfordes mitt i ett sjukhusomrade
med pagaende verksamhet ar jag forbluffad dver attvar
patientnojdhet kunde hallas pa en riktigt hog niva. Vara
medarbetare hindrades inte i sitt arbete tack vare ert
teams kommunikation och planering med vara patienters
och medarbetares basta i tankarna.

Skanska Arsredovisning 2013 Byggverksamhet 55



Florida Polytechnic University

Plats: Lakeland, Florida
Huvudbyggnadens yta: 15000 kvadratmeter
Kontrakt: 60 miljoner dollar

Tiltaggskontrakt: 39 miljoner dollar omfattande ett 89 000 kvadrat-
meter nytt campusomrade, studenthem, entrébyggnad, matsal och
studentbokhandel.

Byggstart: Mars 2012
Klart: Juli 2014

56

Inspirerande design

| utkanten av Lakeland, Florida vaxer Florida Polytechnic
University upp for att 2014 bli delstatens nya tekniska universitet.

Den spektakuldra huvudbyggnaden pa campus ar ritad av
den varldsberémde spanske arkitekten Santiago Calatrava.
For bilisterna som passerar pa Interstate 4 mellan Tampa och
Orlando kan det se ut som ett rymdskepp som landat.

Den ovala byggnaden bars upp av betong- och stalpelare
med mellanliggande glasfasader som ger rymd och rikligt med
dagsljus. Ett 0ppningsbart spjalgaller kan fallas upp som fjarils-
vingar for att ge skugga nar solen blir for stark.

Lektioner och lab
Signaturbyggnaden ska rymma enheterna for innovation,
vetenskap och teknologi. Den omfattar 15 000 kvadratmeter
och rymmer lektionssalar, laboratorier, horsalar och kontor.
Calatrava som sjalv foljer arbetet noga vill skapa en stimule-
rande miljo for bade studenter och ldrare inom en strikt budget.
- Det har ar ett levande bevis for att man kan fa eninspire-
rande arkitektur for 60 miljoner dollar. Det ar med stor gladje
som jag ser mina intentioner forverkligas. Skanska-teamet med
alla leverantorer gor ett storartat jobb. Kvaliteten i utférandet
ar exceptionell och man kan kanna passionen som finns
inbyggd, sager Calatrava.

Campus med parkkansla

Skanska har under aret fatt utdkade uppdrag vid det nya uni-
versitetet. Dels ett 500 kvadratmeter stort besokscentrum och
ettstudenthem med 218 rum. Dels omfattande markarbeten
for campusets infrastruktur, som vagar och parkering, gang-
broar och gangvdgar samt konstgjorda sjdar med en total yta
pa 28 000 kvadratmeter. Universitetet ligger pa jungfrulig mark
och stor vikt laggs vid att skapa ett inbjudande campus med
parkkansla. Allt som allt en tilldggsorder pa 39 miljoner dollar.

Byggverksamhet







Emelie Block och Malband Mohideen har gjort
sin forsta bostadsaffar. De ar mycket néjda med
sittval - en tvaa pa Vanortsgatani Molndal. Med
2,70itakhojd far deras 51 kvadratmeter rymd och
ljus, balkongen har sol hela dagen och badrummet
plats for tvattmaskin. Emelie och Malband ger
aven plus for planlésningen och férvaringen med
stor klddkammare.

- Aven laget ar toppen, trots att det &r néra till
alla kommunikationer stors vivarken av sparvagnar
eller biltrafiken. Vitrivs valdigt bra och har dven
rekommenderat kompisar att flytta hit, sdger
Malband.

- Allra bast ar nog balkongen, dar tillbringar vi
mycket tid, sager Emilie.

Som forstagangskopare tycker paret att det
ocksa dr skont att kopa till fast pris och slippa
budgivningsstressen. Pa Vanortsgatan i Mélndal
bygger Skanska 174 ldgenheter. Forsta inflyttning
variborjanav 2013 och varen 2014 flyttar de sista
koparnain. Allt ar slutsalt.

Bostadsutveckling
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Okande lObnsamhet

Intakterna for verksamhetsgrenen 6kade med sex procent jamfort med forra aret. Den genomfoérda
omstruktureringen och kostnadsbesparingsprogrammet ledde till (bpande forbattringar i [Gnsamheten,
samtidigt som effektiviseringen av produktionen och minskningen av landbanken fortsatte under aret.

Vardeskapande i bostadsutveckling
Vaérde
Kundvérd _
Forsaljning och
produktion
Marknadsforing
och projektering
Vardeskapande steg for steg
Planlaggning Vardeskapande inom bostadsutveckling tar sin bérjan i en analys av den
och bygglov makroekonomiska och demografiska utvecklingen. Var finns tillvéxten, vilka
) ar malgrupperna och vad har de for behov och Gnskemal?
Ldnea(l)ycsh Fore ett markkop analyseras de lokala forutsattningarnai detalj. Darefter
— vidtar en stegvis process med malet att i slutanden kunna erbjuda ett maximalt
varde for kunden. | planeringsarbetet satts ramarna i ndra samarbete med
. N - . - kommunerna. Utifran omgivningens forutsattningar skapas ett omrade med
Markforvary for'handsbokmng Tilltrade  Tid tydlig karaktar. Ett attraktivt bostadsomrade utformas och byggs utifran de
infr produktionsstart boendes behov och med hdnsyn till miljon. Skanskas egen férsaljningsorgani-
Yy J g jningsorg
5-7ar sation marknadsfor de nya bostdderna mot ratt malgrupp.
Visentliga Salda bostader: 3391 (3 060). Vérdeskapande
héandelser Produktionsstartade bostader: 3 118 (2 993). Genom att forstd vad som dr attraktivt och skapar varde
Forvarv av byggratter: 2 170 byggratter for for vira kunder skapas dven virde dt Skanska. Olika
0,5 miljarder kronor. malgrupper har olika behov vilket det tas hansyn till
Forbattrad [bnsamhetinom den nordiska verksamheten | iutvecklingen av bostdder och omraden. Att képa ett
Positivt rorelseresultat i den tjeckiska verksamheten nytt hem ér en stor investering. Mervirde skapas av att
kunden far vdgledning under processen och kanner
Intakter 9,2 (8,7) miljarder kronor. trygghetisitt val. Klart definierade kundsegment och
+6 procent. kundbehov ligger till grund f6r de produkter och
koncept som Skanska erbjuder.
Resultat Rorelseresultat: 568 (-114) miljoner kronor. Nya bostadsomraden planeras for héllbara stadsmiljoer
(Avser endast rorelseresultat hanforlig till med bra milj6val, bevarande av naturvirden, forbattrad
bostadsutvecklingsverksamheten) avfallshantering och tillgéng till kollektiva transport-
Rorelsemarginal: 6,2 (neg.) procent. medel som viktiga delar.
Avkastning pa sysselsatt kapital: 6,9 (0,2) procent. Produktivitet och kostnadseffektivitet forbattras fort-
lopande genom ett 6kat utnyttjande av standardiserade
Utsikter o komponenter, industrialiserad produktion och samlade
2014 inkop. Erfarenheterna av detta visar pa 6kad effektivitet
Utvecklingen pa de geografiska marknader som och visentliga besparingar.
Skanska bedriver verksamhet i skiljer sig at. Som illustrationen av Skanskas affirsmodell pé sidan 10
Pa langre sikt bedoms utsikterna vara stabila. visar, genererar bostadsutvecklingen dven lIdonsamma
bygguppdrag for Skanskas byggverksamhet.
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Skanska salde 3 391 bostader och
produktionsstartade 3 118 bostader

under 2013.
Startade och salda bostader
Startade och salda bostader nordiska bostadsutvecklare? Intikter och rérelsemarginal, rullande 12 ménader
% Mdr kr
1600 4000 10 1
3500
5 10
1200 3000
2500 P ,4 8
O
800 2 000 6
1500 -5
4
400 1000
-10 2
500
0 0 -15 0
Sverige Norge Finland Tjeckien Nyamarknader M NCC Peab  Skanska 2009 2010 2011 2012 2013
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
I Startade I Startade I Intakter
M Salda M Salda M Rorelsemarginal

1) Inkluderar ej enheter for investarmarknaden.
Kalla: Respektive bolags Bokslutskommuniké.

Vardedkning Bostader i produktion och osalda

Markens och byggritternas varde varierar med

efterfragan pa bostider, vilken reflekteras i pris- och 6000

hyresutveckling. Virdet ar givetvis ocksa beroende av

ldget och 6kar i takt med att utvecklingsriskerna mins- 5000 I I I I

kar. Ett stort steg i vardeutvecklingen tas ndr ramark 4000

omvandlas till byggritt, en process som kan ta upp I I I I I

till fem &r fram till godkdnd detaljplan. Skanska har 3000

en aktiv roll och ett ndra samarbete med kommunala I I I I I

instanser i planprocesserna fér markanvindning och 2000 I I I I I I

detaljplaner. Vardeskapandet 6kar ytterligare i nista fas 1000

nér byggratten materialiseras i ett fardigstallt projekt I I I I I I

klart for inflyttning. 0 2000 2010 2011 2012 2013
For att tillgodose kraven pé avkastning Pﬁ sysselsatt kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

kapital (detta inkluderar kapital bundet i landbank, samt 1 Salda i produktion

1an till bostadsrittsforeningar fr pigaende projekt) B Osalda i produktion

méste landbanken vara vil anpassad till verksamhetens 1 Osada fardigstallda

omfattning och inriktning. For att méta detta krav
utvirderas markinnehavet kontinuerligt, vilket resulterar
iforvéry, forséaljningar eller byten av mark.

Skanska Arsredovisning 2013 Bostadsutveckling 61



Norden — =

—— Norge

—— Finland

Norden ar Skanskas storsta marknad inom bostadsutveckling. Verksamhet bedrivs framforallt i storstads-
regionerna. Det genomférda omstrukturerings- och kostnadsbesparingsprogrammet har bidragit till
hogre produktivitet och darmed forbattrad lGnsamhet, ndgot som forvantas fortsatta.

Intikter Norden Bostadsutveckling i Norden Konkurrenter
Avkastning pa M
Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % | Sysselsatt kapital” | sysselsatt kapital,%? NCC

Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 PEAB

Sverige 4618 3548 325 -254 7,0 neg 3533 3843 124 neg YIT
' Norge 1654 2 360 112 150 6,8 6,4 3027 3130 5.0 7.2

Finland? 2204 2303 127 109 58 4,7 2692 2946 5.2 4,2
m Sverige, 54% Totalt 8476 8211 564 5 6,7 01 9253 9919 7.7 1,2

m Norge, 20%
Finland, 26 %

1) Sysselsatt kapital enligt IFRS. Detta inkluderar kapital bundet i landbank, samt nedlagda kostnader i pagaende projekt.
2) Avkastning pa sysselsatt kapital utifran rérelseresultatet i segmentsredovisningen. Avser ej rorelseresultat hanforlig till Skanskas byggverksamhet.
3) Inklusive Estland. Verksamheten i Estland &r under avveckling.

Vasentliga handelser

En anpassning av organisationen genomférdes under
aret, och effektiviseringen av produktionen och minsk-
ningen av landbanken fortsatte. Dessa atgarder till-
sammans med en nagot gynnsammare marknad,
framforallt i Sverige, ledde till att verksamhetens
lonsamhet fortsatte att utvecklas positivt. I Norden
saldes 2 839 bostdader under 2013 vilket var aningen
hogre jamfort med foregaende ar. Antalet produktions-

Resultat

En omstrukturering av verksamheten genomférdes
under aret, med okad lonsamhet som resultat. Detta
galler framst Sverige, ddr dven intdkterna 6kade. Verk-
samheterna i Finland och Norge visade ocksa positiva
rorelseresultat och 6kad rorelsemarginal.

Utsikter 2014 O

startade bostader var 2 516, alltsa nagot firre dn antalet Sverige (%)
salda bostdder. Drygt 4 000 bostader var under Norge )
produktion vid arets slut, varav 72 procent silda. Finland )

Marknad
I Sverige och Finland sker forsiljningen till stor del
ibostadsrittsform eller via bostadsaktiebolag, medan
bostader i Norge i huvudsak séljs som dgarlagenheter.
Bostadsmarknaden i Norden var totalt sett stabil
under aret. I Sverige och framf6rallt i Stockholm 6kade
efter-fragan och dirmed priserna under aret. I Norge
overgick marknaden fran valdigt aktiv till att bli mer
avvaktande under aret till foljd av bland annat striktare
kreditgivningsvillkor. I Finland var marknaden
fortsatt svag.

Bostadsmarknaden i Sverige forvantas utvecklas positivt, medan
utvecklingeniNorge dr mer avvaktande. Den finska marknaden
ar fortsatt svag.

O Vasentlig tillvaxt Q Tillvaxt c) Stabilt 0 Nedgang c Vésentlignedgang
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Norden svarar for 92 procent av intdkterna i Skanskas bostadsutveckling.

7 Z‘V
Forsadljningsgrad (0)

Antal bostader
Marknad Produktionsstartade Under produktion Varav salda, % Totalt antal salda | Fardigstallda osalda
Sverige 1376 2363 79 1572 159
Norge 334 749 72 324 16
Finland 806 1071 54 943 198
Totalt 2516 4183 72 2839 373
Antal outnyttjade byggratter

Antagen Ovriga
Marknad Oversiktsplan Detaljplanearbete detaljplan Bygglovsskede Totalt? réttigheter 2
Sverige 2900 3900 2000 200 9000 6200
Norge 300 0 1600 100 2000 1600
Finland 100 1700 2900 500 5200 3400
Totalt 3300 5600 6 500 800 16 200 11 200

1) Inklusive byggrétter i intressebolag.
2) Rattigheter att under vissa forutsattningar forvarva byggratt.

Fortsatt framgang for BoKlok

Skanska Arsredovisning 2013
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——— Polen

Ovriga Europa

| 6vriga Europa bedriver Skanska bostadsutveckling i Prag, Tjeckien, och Warszawa, Polen. Skanska
erbjuder marknaden moderna och flexibla bostadslésningar i attraktiva omraden. Polen ar en relativt
ny marknad for Skanskas bostadsutveckling och denna verksamhet forvantas vaxa.

Bostadsutveckling i 6vriga Europa Konkurrenter
Avkastning pa Central Group
Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal,% Sysselsatt kapital? | sysselsatt kapital,%? Finep
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 DOM Development
Ovriga Europa? 740 471 4 -119 0,5 neg 1415 1384 0,9 neg JW Construction
Totalt 740 471 4 -119 0,5 neg 1415 1384 0,9 neg

1) Sysselsatt kapital enligt IFRS. Detta inkluderar kapital bundet i landbank, samt nedlagda kostnader i pagaende projekt.
2) Avkastning pa sysselsatt kapital utifran rérelseresultatet i segmentsredovisningen. Avser e] rérelseresultat hanférlig till Skanskas byggverksamhet.
3) Inklusive Slovakien och Storbritannien, vilka &r under avveckling.

Vasentliga handelser under aret Resultat
Trots en fortsatt svag marknadsutveckling i Tjeckien Verksamheten i Tjeckien visade okade intékter,
och Polen visade bada verksamhetsomradena en positiv rorelseresultat och en positiv rorelsemarginal.

rorelsemarginal under aret. I 6vriga Europa saldes totalt | Den polska verksamheten visade bade 6kade
552 bostader under 2013. Antalet produktionsstartade intdkter och okad 16nsamhet.
bostader var 602. I Storbritannien fardigstalls de

pagaende projekten, och inga nya bostdder i egen regi 0

kommer att startas. Utsikter 2014

Marknad Den polska bostadsmarknaden &r relativt
Bostadsmarknaden i Tjeckien var fortsatt svag men stabil stabilmedan den tjeckiskamarknaden har
under 2013. Orsaken till den svaga marknaden ar framfor stabiliserats pa en [ag niva.

allt politisk instabilitet samt de svaga ekonomiska utsik-
terna som har lett till osakerhet bland potentiella kpare.

I Polen ar det politiska laget och efterfragan stabilare och
efterfragan har varit relativt god.
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Ovriga Europa svarar fér 8 procent av intikterna i Skanskas bostadsutveckling.

49‘V
Forsaljningsgrad O

Antal bostader

Marknad Produktionsstartade Under produktion Varav salda, % Totalt antal salda | Fardigstallda osalda

Ovriga Europa? 602 1054 49 552 32

Totalt 602 1054 19 552 32

Antal outnyttjade byggratter

Marknad Oversiktsplan Detaljplanearbete | Antagen detaljplan Bygglovsskede Totalt? Ovriga rittigheter?
Ovriga Europa? 2400 1300 800 500 5000 200
Totalt 2400 1300 800 500 5000 200

1) Inklusive Slovakien och Storbritannien.
2) Inklusive byggratter i intressebolag.
3) Rattigheter att under vissa férutsattningar forvarva byggratt.

Park Ostrobramska, \Warszawa

Iborjan av 2014 flyttar Radostaw Borkowski in
i sin Skanska-lagenhet. Nybyggd och dessutom
bara 10 minuter fran Warszawas centrum.

- Narjag letade bostad tankte jag pa kriterier
som lage, design och funktionalitet. Men natur-
ligtvis kan man inte bortse fran en sadan sak som
vilket renommé projektutvecklaren har och da
blevju Park Ostrobramska det sjalvklara valet.
Sanagramanaderini2014 flyttarjaginimitt
nya hem, sdger Radostaw Borkowski.

Park Ostrobramska, som bestar av tva hdghus
pa 13 vaningar, har utvecklats och byggts av
Skanska. De boende i omradet far ocksa tillgang
tillen stor och ljus grén innergard med lekplats
och planteringar. Alla de 298 ldgenheterna ar
salda. Lagenheterna varierar i storlek mellan
27 och 126 kvadratmeter och priset ar 2000 euro
per kvadratmeter.
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Den tyska fastighetsfonden Deka Immobilien
fortsatter att forvarva Skanska-utvecklade
kommersiella fastighetsprojekt.

-Vidrglada att kunna befdstavar relation med
Skanska genom forvarvet av kontorsfastigheten
Atrium 1iWarszawa. Forvarvet blir den tredje
framgangsrika affaren mellan Skanska och
Deka Immobilieni Centraleuropa. Viuppskattar
verkligen den palitlighet och professionalism vi
ser hos Skanska-teamet. For Deka Immobilien
ar detviktigt att ha palitliga partners som ar
inriktade pa gemensamma losningar, sager
Peter Heckelsmiiller, Investeringschef Central-
och Osteuropa, Deka Immobilien GmbH.

66  Kommersiell fastighetsutveckling

Atrium 1 pa hégsta grona niva

Foretag med hoga krav fortsatter att valja
Skanskas grona kontor i Polen. Atrium 1icentrala
Warszawa far Bank Zachodniinom Santander-
gruppen som storsta hyresgast. Och den tyska
fastighetsfonden Deka Immobilien har forvdrvat

den 18 000 kvadratmeter stora fastigheten som
blevklariborjanav2014.

Eftersom Atrium 1 har enrad gronainslag -
exempelvis markvarme, treglasfonster, solpa- b
neler och elbilsuttag - och dessutom dr byggt av -
regionala material har byggnaden precertifierats
paden hogsta nivan LEED Platinum.

Den likasa grona grannfastigheten Deloitte .
House, som Skanska utvecklade 2010, var det
naturliga valet for ett miljomdote med bland andra
Skanska, Buro Happold, the World Green Business
Council och ledande fastighetsaktdrer med avsikt
att sammanstalla ett faktamaterial om affars-
nyttan med gréna fastigheter. Den polska versio-
nen ar baserad pa The Business Case for Green
Building som tagits fram av World Green Business
Council med Skanska som en av initiativtagarna.
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Kommersiell
fastighetsutveckling

Skanska planerar och utvecklar
langsiktigt hallbara fastighets-
projektiattraktiva lagen.
Genom ett nara samarbete med
vara intressenter skapas grona,
kreativa och effektiva arbets-
platser vilket Okar lbnsamheten
for alla parter.



Starka resultat pa samtliga marknader

68

Uthyrningen under aret var den hégsta nagonsin och verksamheten fortsatter att visa starka resultat pa
samtliga marknader. Fortsatta investeringar pa alla hemmamarknader, dar efterfragan pa moderna,
grona och effektiva fastigheter ar hog, ger en stark plattform for framtiden.

Vardeskapande i Kommersiell fastighetsutveckling

Vérde
6. Forsaljning
5. Forvaltning
4.Byggande — = Vardeskapande steg for steg
Utvecklingen avkommersiella projekt ar en kontinuerlig processi flera
) klart definierade faser. Den genomsnittliga utvecklingscykeln dr 5-7 ar.
3. Uthyrning
l En makroekonomisk och marknadsmassig analys foregar ett markforvarv.
Ettstort stegivardeutvecklingen tas ndr ramark omvandlas till byggratt.
2. Design och projektering Design avandamalsenliga lokaler tas frami samarbete med hyresgaster
och eventuella kdpare. Ett framgangsrikt uthyrningsarbete ar oftast
en forutsattning for byggstart. Byggprojekten genomfors som regel av
1. Planldggning och bygglov Skanskas byggande enheter. Ett aktivt forvaltnings- och kundarbete kan
addera ytterligare varde till fastigheten. Nya projekt utvecklas med sikte
pa forsaljning som ibland kan ske redan under byggfasen.
Tid
5-7ar
Visentliga Fastighetsforsaljningar: 5,8 miljarder kronor. Hur vi skapar vérde
héandelser Tecknande av hyresavtal: 330 000 kvadratmeter. Genom att samarbeta ndra med vara kunder skapas
Investeringar: 4,5 miljarder kronor. lokaler som ér anpassade till deras specifika behov.
Bed6mt totalt 6vervarde vid fardigstallande: 4,3 miljar- Skanska tillhandahéller 16sningar som ar resurseffek-
der kronor, se tabell pa nasta sida for mer information. tiva samtidigt som de erbjuder komfort och en hdlsosam
arbetsmiljo. Detta bidrar till hogre produktivitet och
Intdkter 6,2 (6,7) miljarder kronor. flexibilitet vilket 6kar vardet for hyresgédsten och dar-
-8 procent. med fastigheten.
Kommersiell fastighetsutveckling skapar virde bade
Resultat Rorelseresultat: 1,1 (1,4) miljarder kronor. genom att utveckla helt nya projekt och genom att for-
Fastighetsforsaljningar: 1,4 (1,7) miljarder kronor. adla fardigstallda fastigheter. Likt Skanskas bostadsut-
Totalt forsaljningspris dversteg redovisat varde med veckling och infrastrukturutveckling genererar dven
32(37) procent. kommersiell fastighetsutveckling bygguppdrag for
Avkastning pa sysselsatt kapital: 10,7 procent (9,9). koncernens byggenheter i enlighet med affarsmodellen.
Utvecklingsprojekten har tvé olika kundkategorier
Utsikter Pagaende projekt 1 januari 2014: 30. som malgrupp. Primédrkunden dr hyresgasten, som har
2014 Uthyrningsgrad/beddmt évervarde i osalda pagaende stora forvantningar och krav pa lokalerna. Den andra
projekt: 52 procent/2,2 miljarder kronor. kunden dr den investerare som koper fastigheten for att
Uthyrningsgrad/bedémt 6vervarde i osalda fardig- langsiktigt 4ga och forvalta den med en god avkastning.
stallda projekt: 77 procent/0,7 miljarder kronor. Savil produkt som serviceinnehall maste anpassas for
att vara attraktivt for bada dessa kundkategorier.
Q Skanska ar ledande nir det géller energieffektiva och
miljocertifierade fastigheter. Energieffektiva losningar
Vakansgraden i kontorslokaler ar stabil. Investerare tillfor varde for savil investerare som anvandare. Skanska
efterfragar moderna, effektiva och grona lokaler var forst med att inf6ra krav pa miljocertifiering enligt
med stabila hyresgaster. Attraktiva varderingar pa LEED av nya egenutvecklade kommersiella fastigheter
fastigheter. iNorden, 6vriga Europa och USA.

Kommersiell fastighetsutveckling Vasentlig tillvaxt Tillvaxt Stabilt Nedgang Vasentlignedgang Skanska Arsredovisning 2013



Fastigheter
Investeringar, forsdljningar och férsaljningsvinster

Volym i projektutveckling
av kommersiella fastigheter?

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital till redovisat
varde 2004-2013 "

Mdr kr Mdr kr %
s 16 20
6 14 T ”\\
4 — 12 15 4 N
2 — 10 / \ A
o s " \\\/ N
4 4 5
-6 2
8 0
2009 2010 2011 2012 2013 2000 2010 2011 2012 2013 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Forsaljningar Salda projekt == Avkastning pa sysselsatt kapital, bokfort varde
B Investeringar M Pagdende projekt Genomsnitt Avkastning pa sysselsatt kapital, bokfort varde
— Forsaljningsvinster W Fardigstallda projekt 1) Rorelseresultat exklusive realiserade vinster fran salda projekt men inklusive upparbetade
utvecklingsvinster i pagaende projekt samt vardeforandringar i fardigstallda
projekt och mark.
1) Avser bokfort varde i fardigstallda
projekt och bedomt bokfort varde
vid fardigstallande i pagaende
fastighetsprojekt.
Vardedkning Uthyrning
Markens och byggritternas varde varierar med efter- 000 kvm
fragan, somisin tur speglas i hyresprisutvecklingen 350
respektive fastighetsinvesterarnas avkastningskrav. y 4
N o . e 300
Markvirdet okar i takt med att riskerna i tillstands- /
processen minskar och ett stort steg i virdeutveck- 250 N
lingen tas niar ramark omvandlas till byggratt. Storre 200
uthyrningar okar projektets vairde markant och uthyr- /
ningsarbetet inleds darfor i ett tidigt skede. Virdet 150 ~ . y 4
okar ytterligare ndr byggritten materialiseras i ett 100 N —
fardigstéllt projekt som genererar hyresintékter. ol—— B m B = BREAN
0 2009 2010 2011 2012 2013

Kommersiell fastighetsutveckling - Redovisade varden och marknadsvérden

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3

Uthyrning per kvartal
B Uthyrning, rullande 12 manader

kv4

Redovisat varde Ekonomisk Beraknat

Redovisat varde vid fardig- | Marknadsvarde Uthyrbar uthyrnings- | hyresvarde fullt | Genomsnittlig Fardigstallande-
Mkr 31 dec 2013 stallande 31dec 2013 Overvirde area, kkvm grad, % uthyrt Loptid, ar grad, %
Fardigstallda fastigheter 3128 3128 3877 749 311 77 3682 6,7 100
Pagaende projekt 5447 11522 14371 2849 558 60 9253 13,0 48
Totalt 8575 14 650 18 248 3598 869
Exploateringsfastigheter? 5188 5188 5853 665
Totalt 13763 19 838 24101 4263

1) Exploateringsfastigheter avser mark samt byggratter for kommersiellt bruk omfattande cirka 1875 kkvm.
2) Summa av kontrakterad hyra och beraknad hyra for outhyrda ytor.
3) Beraknat hyresvarde fullt uthyrt ar 1 nar fastigheten ar fardigstalld.

Skanska Arsredovisning 2013
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Norden &

Finland

Danmark

I Norden initierar och utvecklar Skanska framst kontorsfastigheter i storstadsregionerna medan
logistik- och volymhandelsprojekt utvecklas pa strategiskt belagna orter. Ett flertal forsaljningar
genomfordes under dret, med ett fortsatt hogt intresse fran investerare.

Fordelning uthyrbar Fordelning

70

yta pagaende projekt Kommersiell fastighetsutveckling i Norden outnyttjade byggratter Konkurrenter
Mkr 2013 2012 NCC
Intdkter 3430 4049 Vasakronan
Rorelseresultat 515 920 — D|l|ge_nt|a
KLP Eiendom
varav resultat av fastighetsforsaljning? 681 974 vIT

Sysselsatt kapital, Mdr kr 6,5 7,0 Lemminkdinen

Sverige, 100% Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 8,5 11,1 Sverige, 73%

| Norge, 0% ) I ; W Norge, 1%
. o 1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 54 35 . o
Finland, 0% 2) Beraknad enligt definition pa sid 69. Finland, 10%
Danmark, 0% Danmark, 16%
Vasentliga handelser Resultat

Kommersiell fastig

Under aret saldes bland annat Grona Skrapan i Goteborg
for 617 miljoner kronor. Kontorsfastigheten omfattar
17 000 kvm, och det 16 vaningar hoga landmarket ar ett
av de forsta kontorsprojekten i Norden som certifierats
pé den hogsta nivan, Platinum, enligt den internatio-
nella miljécertifieringssystemet LEED. Forsiljningen
bekriftade att efterfragan pa flexibla och hallbara
kontorslokaler dr hog fran savél hyresgéster som inves-
terare. Ytterligare en fastighet saldes i Goteborg under
aret. Kontorshuset, som ligger i narheten av Central-
stationen, sdldes for 630 miljoner kronor och har ett
flertal klimatsmarta l9sningar, bland annat solceller
som minskar nettoforbrukningen av el. Byggnadens
energianvandning dr minst 25 procent lagre dn Bover-
kets normer, och certifierad enligt LEED Platinum.
Under 2013 har 94 000 kvadratmeter kontorsyta hyrts
utiNorden.

Marknad

Vakansgraden har varit1dg och stabil i de nordiska
landerna och framst efterfragas moderna, effektiva
och grona fastigheter.

Fastigheter som investeringsobjekt har fortsatt att
vara av intresse for investerare under aret och Skanskas
fastighetsportfolj, med energieffektiva, vilbeldgna och
val uthyrda fastigheter har moéjliggjort flera avyttringar
med goda resultat. En forbéttring av kredittillgdngen
har péverkat investerarintresset positivt.

hetsutveckling Vasentlig tillvaxt Tillvaxt

Stabilt

Fastighetsforsdljningarna under dret har resulterat
igoda vinster. Resultatet fran fastighetsforsiljningarna
uppgick till 681 miljoner kronor. Det innebér forsilj-
ningar som 6verstiger redovisat virde med 28 procent.
Dessutom tillkommer pa koncernniva tidigare elimine-
rade internvinster med 54 miljoner kronor.

Utsikter 2014

— Pagaende projekt 1 januari 2014: 14.

— Uthyrningsgrad /bedémt 6vervarde i osalda pagaende
projekt: 78 procent /0,8 miljarder kronor.

— Uthyrningsgrad /beddémt 6vervdrde i osalda fardig-
stallda projekt: 78 procent /0,4 miljarder kronor.

2

Sverige (X
Norge (%)
Finland ()
Danmark (5]

Vakansgradenikontorslokaler i de flesta av de nordiska stader dar
Skanska bedriver kommersiell fastighetsutveckling ar relativt stabil,
och efterfragan fran fastighetsinvesterare pa moderna fastigheter
med stabila hyresgaster ar hog, framforallti Sverige.

Nedgang Vasentlignedgang

Skanska Arsredovisning 2013



Pagaende projekt i Norden Projekt Norden

Uthyrbar yta, Fardig- Ekonomisk Antal pagaende projekt 1 jan 2013 16
Projekt Typ av projekt | Ort kkvm stillandeédr | uthyrningsgrad, % Antal nya projekt 2013 6
Kalleback Kontor Goteborg, Sverige 15 2014 83 Investeringsatagande, Mkr 616
Kalleback parkeringsgarage Ovrigt Goteborg, Sverige 9 2014 50 Antal fardigstillda projekt under 2013 8
Orrekulla Logistik Goteborg, Sverige 13 2014 0 Antal pagaende projekt vid arets slut 14
Hotell/Kongress Malmo Hotell Malm®, Sverige 29 2015 100 Aterstaende investeringsatagande, Mkr 1394
KKH Malmé Live Kontor Malm®, Sverige 11 2015 20 Antal pagéende salda projekt 5
Klipporna Hyllie 1 Kontor Malm®, Sverige 8 2014 100 Uthyrningsbar yta, kkvm 48
Klipporna Hyllie 2 Kontor Malmé, Sverige 8 2015 20
Entré Lindhagen, etapp 1 Kontor Stockholm, Sverige 27 2014 98
Entré Lindahagen, etapp 2 Kontor Stockholm, Sverige 46 2014 98
Ovriga mindre projekt Kontor, ¢vrigt | Diverse orter Sverige 21 2014-2015 100
Totalt 187 83

Union Investment valjer kvalitet
e

laugusti 2013 saldes det finldndska Skanska-
kontoret till det tyska fastighetsbolaget
Union Investment. Forsaljningen inbringade
32 miljoner euro.

Fastigheten, som omfattar ungefar
9000 kvadratmeter och brukar kallas
"Skanska-talo” (Skanska-huset), kommer
dven framover att helt bebos av Skanska
som har har sitt finska kontor. Den atta
vaningar hoga kontorsbyggnaden, som
liggeriHelsingforsomradet Ruskeasuo,
fardigstalldesiborjan av2012. Ett ar senare
uppnaddes den hogsta nivan for LEED-
certifiering, detvill sdga Platinum.

- Viar glada att de moderna och miljo-
effektiva utrymmena lockar investerare,
sdger Jorma Lehtonen, VD for Skanska
Kommersiell Fastighetsutveckling i Finland.

Philip La Pierre, ansvarig chef fér Union
Investment Real Estate GmbHs europeiska
investeringar, kallar forvarvet av Skanska-
huset for ett bra exempel pa kvalitetsinriktat
investeringssatt.

- Genom att jobba med starka kompan-
joner som Skanska dr vi glada 6ver att pa
baranagrafaariHelsingfors ha skaffaten
fastighetsportfolj som vacker internationell
uppmarksamhet, fastslar han.

Skanska Arsredovisning 2013 Kommersiell fastighetsutveckling 71



Ovriga Europa

Polen
—— Tjeckien
Ungern

Rumadnien

72

| 6vriga Europa initierar och utvecklar Skanska framst kontorsfastigheter. Aktiviteten var hég under aret,
bade vad galler investeringar och forsaljningar. Polen ar den storsta och mest aktiva marknaden, men
Skanska bedriver kommersiell fastighetsutveckling dven i Tjeckien, Ungern och Rumanien.

Fordelning uthyrbar Fordelning
yta pagaende projekt Kommersiell fastighetsutveckling i 6vriga Europa outnyttjade byggratter Konkurrenter
Mkr 2013 2012 Ghelamco
Intakter 1215 1786 Echo Investment
Rorelseresultat 285 291 GTC
( varav resultat fran fastighetsforsaljning ¥ 377 399
Sysselsatt kapital, Mdr kr 4,5 4,0
Polen, 59% Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 9,7 10,6 Polen, 46%
M Storbritannien, 11%" | Resultat o dor elimineringar ik ’ w o M Tjeckien, 34%
TJedqen, 17% ESl‘J [at som re 0V|‘53v5 un ej e |m|nermgar Ikommer mex o Ungern’ 14%
Ungem, 13% 2) Berdknad enligt definition pa sid 69. Rumnien, 6%
1) I Storbritannien genomfors dessa
projektinom Byggverksamheten,
och bestar foretradelsevis av
projektutveckling for bestamd
brukare eller hyresgast.
Vasentliga handelser Resultat

Kommersiell fastighetsutveckling % Vasentlig tillvaxt Q Tillvaxt Q) Stabilt 0 Nedgang c Vasentlignedgang

Tva fastighetsforsdljningar genomférdes under aret
i Polen. I Wroclaw saldes Green Day, fullt uthyrd, for
cirka 370 miljoner kronor. Kontorsfastigheten har en
total uthyrbar yta pa 16 000 kvm och ar forcertifierad
enligt LEED pé guld-niva. Forcertifieringen innebar
bra foérutsittningar for goda arbetsférhallanden och
reducerade driftskostnader. Atrium 1, i centrala
Warszawa, saldes for cirka 800 miljoner kronor och dr
den mest héllbara kontorsfastigheten i Polen, med en
LEED-certifiering pa hogsta niva, Platinum. Investe-
ringar i grona kontorsprojekt gjordes under dret i Polen,
Rumdénien och Tjeckien. Samtliga kontorsprojekt tar
sikte pa att uppna hogt satta miljokrav och erbjuda
hyresgdster innovativa gréna losningar.

Under aret har 107 000 kvadratmeter kontorsyta
hyrts uti6vriga Europa.

Marknad

I Centraleuropa har uthyrningsmarknaden varit relativt
stabil, framforallt Polen dir flertalet stora multinatio-
nella foretag viljer att etablera sina kontor. Precis som
iNorden finns det ett intresse fran investerare att
investera i energieffektiva, vilbeligna och vélfyllda
fastigheter. Marknaden for anskaffning av mark har
aven den varit god i denna del av Europa.

(4

Arets fastighetsforsiljningar har resulterat i mycket goda
vinster. Resultatet frén fastighetsférsaljningarna uppgick
till 377 miljoner kronor. Det innebér férsdljningar som
overstiger redovisat virde med 50 procent. Dessutom
tillkommer pa koncernniva tidigare eliminerade intern-
vinster med 34 miljoner kronor.

Utsikter 2014

—Pagdende projekt 1 januari2014: 12.

—Uthyrningsgrad/beddmt 6vervarde i osalda pagaende
projekt: 25 procent/0,4 miljarder kronor.

—Uthyrningsgrad/beddmt dvervdrde i osalda fardigstallda
projekt: 76 procent/0,3 miljarder kronor.

o

Polen (X)
Tjeckien ()
Ungern (]
Ruménien ()

Vakansgradenikontorslokaler i de flesta av de centraleuropeiska
stader ddr Skanska bedriver kommersiell fastighetsutveckling ar

relativt stabil och fastighetsinvesterares efterfragan pa moderna
fastigheter med stabila hyresgdster &r god, framférallti Polen.

Skanska Arsredovisning 2013



Pagaende projekt i 6vriga Europa Projekt Ovriga Europa

Uthyrbar Fardig- Ekonomisk  Antal pagdende projekt 1 jan 2013 6
Projekt Typ av projekt Ort | yta, kkvm | stdllandear @ uthyrningsgrad, % Antal nya projekt 2013 9
Silisia 1 Kontor Katowice, Polen 14 2014 55 Investeringsatagande, Mkr 2387
Atrium etapp 1 Kontor Warszawa, Polen 22 2014 91v Antal fardigstallda projekt under 2013 3
Dominikanski 1 Kontor Wroctaw, Polen 19 2015 23 Antal pagéende projekt vid &rets slut 12
Green Day Kontor Wroctaw, Polen 22 2014 93 Aterstaende investeringsatagande, Mkr 1856
Kapelanka 1 Kontor Wroctaw, Polen 16 2014 41 Antal pagaende salda projekt 1
Kapelanka 2 Kontor Wroctaw, Polen 24 2014 11 Uthyrningsbar yta, kkvm 16
Green Court Kontor Bukarest, Rumanien 26 2015 0
Corso Kontor Prag, Tjeckien 24 2015 50
Riverview Kontor Prag, Tjeckien 10 2014 0
66 Queen Square Kontor Bristol, UK 6 2015 0
Bentley Ovrigt Doncaster, UK 7 2015 100
Monument Kontor London, UK 8 2016 0
Totalt 198 39

1) Salda enligt segmentsredovisning 2013

Storre kostym for vaxande Credit Suisse

Credit Suisse valjer an en gang Skanska. Den
internationella banken var forsta hyresgast
i Grunwaldzki Center - Skanskas forsta
kommersiella fastighetsprojekti Wroctaw
2009. Sedan dess har Credit Suisse expan-
derat kontinuerligti Wroctaw och nu dr det
dags att byta tillen storre kostym.

Green Day - Skanskas tredje projektiden
anrika vastpolska universitetsstaden - blir
6sningen nar byggnaden star klar 2014.
Credit Suisse har tecknat sig for 14 500 kva-
dratmeter av husets 16 000 kvadratmeter.

- Green Day aterspeglar vart engagemang
for Wroctaw och hallbara och moderna
kontor. Detta passar perfekt med vart
Smarta arbetssatt baserat pa teknik och
flexibilitet. Skanska har varit var utvalda
partner sedan vi startade i Polen. Skanskas
bidragtill design och bygge ar alltid proaktiva
och mycket effektiva, sager Arthur Banziger,
Platschef, Credit Suisse Wroctaw.

Skanska Arsredovisning 2013 Kommersiell fastighetsutveckling 73
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Seaport Square,
Boston

101 Seaport

Kontor och handel
Area: 48000 kvadratmeter

Totalinvestering: 280 miljoner dollar

Hyresgast: PwC 76 procent
Grént mal: LEED Platinum

Byggstart: Augusti 2013
Klart: Oktober 2015

121 Seaport

Kontor och handel

Area: 44000 kvadratmeter
Markinvestering: 36 miljoner dollar
Grént mal: LEED Platinum

Planerad byggstart: Kvartal 4, 2014

Watermark Seaport

Hyresbostader och handel:
346 lagenheter

Area: 24000 kvadratmeter

Investering: Totalt 163 miljoner dollar
(varav Skanskas andel 20 miljoner dollar)

Grént mal: LEED Gold
Byggstart: 2014

WatermarI{-S.eaport a2

Klart: 2015

Seaport Square ar ett av Bostons attraktivaste omraden och en av USAs - Vivillatt upplevelsen av PwC ska fa ett ordentligt lyft. Och med

basta tillvaxtmarknader. Seaport Square utvecklas nu till den nya platsen Skanskas Seaport 101 far vi arbetsplatser som stimulerar till 6kat

att leva, arbeta, shoppa och roa sig pa. samarbete och dven sanker vart energibehov, sager Barry Nearhos,
Seaport Square ar en del av Bostons Innovation District i stadens hamn- Direktor, PwC.

omrade med tillgang till tunnelbana, narhet till flygplats och bara en kort Bostons davarande borgmdstare Tom Menino var med nar spadtaget

promenad fran Bostons finansiella distrikt pa andra sidan Fort Point for 17-vaningarsbyggnaden togs pa sensommaren. Aven Boston Global

Channel. Och med narhet till vatten, stora 6ppna platser och grona parker. Investors som driver stadsomvandlingen for Bostons rakning vdlkomnar
Skanska bidrar till stadsutvecklingen av Seaport Square med tre Skanska.

projekt - bade hyresbostader och kontorshus - alla utmed pulsadern - Detvar bara Skanska-teamet som kunde fa tillden har uppgérelsen

SeaportBoulevard. och att astadkomma detta pa kort tid var fenomenalt, sade John Hynes,

VD, Boston Global Investors.
PricewaterhouseCoopers viljer 101 Seaport Med kansla for ldgets potential var Skanska en av de forsta pa plats.
Ett av kontorshusen ar vikt for den globala konsultjatten PwC som valde Sedan 2011 har Skanska forvarvat tre tomter med byggratter for totalt
Skanskas 101 Seaport som sitt nya kontor for nordostra USA. 116 000 kvadratmeter kontor och bostader.

Kommersiell fastighetsutveckling Skanska Arsredovisning 2013




En levande stadsmiljo

| forverkligandet av stadsplanen far Skanska en vidare roll. Skanskas projekt
ska bidra till en levande stadsmiljo med caféer, restauranger, butiker, kultur
och gronskade terrasser.

- Boston Innovation District ar en av de mest spannande marknadernai
USA och Seaport Square ska bli arhundradets stadsdel, séger Shawn Hurley,
vice VD, Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling USA.

Nar genomfartsleden Central Artery lades i tunnel 2007 6ppnade det for
en accelererande utveckling av Boston Innovation District som fick direkt-
kontakt med Bostons finansdistrikt, kollektivtrafik och genomfarter.

Skraddarsytt och hogsta miljoklass

Manga konkurrenter ville vinna den prestigefyllda kunden PwC. Men PwC
valde Skanska som erbjod ett nytt skraddarsytt kontor med grona kvaliteter
- malet ar LEED Platinum - och med en takterrass med hamnutsikt. Genom

Skanska Arsredovisning 2013

Skanskas helhetsgrepp for finansiering, projektutveckling och byggande
kan PwC garanteras en snabb och punktlig leverans.

I Boston har PwC 2 700 medarbetare med en medelalder pa 27 ar sa giss-
ningsvis kan aven Skanskas bostadsprojekt Watermark Seaport locka. Har
utvecklas 346 lagenheter i ett L-format kvarter med tva hus pa 17 respek-
tive 6 vaningar och en sammanldnkande lobby i gatuplan. | projektetingar
dven smalagenheter som ska vara attraktiva for flera kundkategorier.

- Watermark Seaport ska ge det unga Boston ett nytt satt att bo mitti
stan, sager Shawn.

Det tredje Skanska-steget i Seaport Square blir kontorsbyggnaden
121 Seaportsom dr planerad for byggstartislutetav2014.

Skanska verkar ocksa utanfér Boston Seaport. | universitetsstadsdelen
Cambridge har Skanska utvecklat en laboratoriebyggnad pa 12 000 kva-
dratmeter som stod klar 2012 och saldes 2013. | grannstadsdelen Fenway
utvecklar Skanska ocksa hyresldgenheter pa 1350 Boylston Street.

Kommersiell fastighetsutveckling
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USA

76

| USA initierar och utvecklar Skanska kontorsfastigheter i Washington D.C., Boston, Houston och Seattle.
Verksamhetsgrenen genomforde bade andra och tredje fastighetsforsaljningen, och under aret tecknades
hyreskontrakt for 129 000 kvadratmeter. Tre projekt startades under dret och verksamheten har nu etable-

rat en stabil plattform infor framtiden.

Fordelning uthyrbar Férdelning
yta pagaende projekt Kommersiell fastighetsutveckling i USA outnyttjade byggratter Konkurrenter
Mkr 2013 2012 Hines
Intakter 1561 907 Trammell Crow
Rorelseresultat 268 237 Boston Properties
varav resultat fran fastighetsforsaljning® 357 320
Sysselsatt kapital, Mdr kr 2,6 2,5
Washington D.C., 0% Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 17,4 4,5 Washington D.C., 37%
M Houston, 28% 1 Resaltat o dor eliminerinaar tillk . " D M Houston, 50%
esultat som redovisas under eimineringar tittkommer me«
Boston, 37% 2) Berdknad enligt definition pa sid 69. Boston, 13%

Seattle, 35%

Seattle, 0%

Kommersiell fastighetsutveckling

Vasentliga handelser

Under dret salde Skanska tva fastighetsutvecklings-
projekt i USA. I Houston, Texas, saldes kontorsfastig-
heten Post Oak Boulevard f6r cirka 730 miljoner kronor
och dr det forsta kommersiella fastighetsprojektet som
Skanska har utfrti Houston. Byggnaden ér forcertifierad
pa LEED Platinum-nivé och har en hogeffektiv glasfasad,
ett system for energidtervinning och ett system som

ska kontrollera energianvandning fér att minska for-
brukningen och spara savil energi som kostnader.
Aven i Boston sdldes Skanskas forsta kommersiella
utvecklingsprojekt, i form av en 12 000 kvm stor labora-
torie- och kontorsbyggnad. LEED Platinum-certifiering
och ett attraktivt lage bidrog till att byggnaden var
uthyrd till 85 procent vid f6érsiljningen, dir priset
uppgick till cirka 620 miljoner kronor. Investeringar

i projekt och mark uppgick under éret till cirka

3,5 miljarder kronor och bidrar till att bygga en stabil
plattform for framtiden. Under aret tecknades hyres-
kontrakt fér 129 000 kvadratmeter.

Marknad

Vakansgraderna har under aret fortsatt att sjunkaide
utvalda stader ddr Skanska dr verksamt och efterfragan
pé kontorslokaler har varit god. I USA dr hyresgisternas
beteendemoénster nagot annorlunda i jamférelse med
Skanskas 6vriga marknader fér kommersiell fastighets-
utveckling. Avtal om uthyrning tecknas oftast nar
fastigheten dr néra fardigstallande. Efterfragan pa

£ vasentligtilvixt &) Tilvixt @9 Stabitt  €) Nedgang €2 Vasentlig nedgéng

kontorsyta i pagdende projekt har varit god under éret.
Energieffektiva, vilbelagna och vilfyllda fastigheter
tilltalar investerare i de utvalda stader i USA dér
Skanska dr verksamt.

Resultat

Fastighetsforsiljningar hade en mycket positiv inverkan
paresultatet 2013 och bidrog med 357 miljoner kronor
av resultatet. Det innebdr forsiljningar som 6versteg
redovisat virde med 31 procent. Dessutom tillkommer
péa koncernniva tidigare eliminerade internvinster med
24 miljoner kronor.

Utsikter 2014

— Pagaende projekt 1 januari 2014: 4.

— Uthyrningsgrad/beddmt dvervdrde i osalda pagaende
projekt: 59 procent/0,8 miljarder kronor.

— Uthyrningsgrad/bedémt 6vervarde i osalda fardigstallda
projekt: 79 procent/0,1 miljarder kronor.

2

USA \ %)

Vakansgradenikontorslokaler i de flesta av de amerikanska stader
dar Skanska bedriver kommersiell fastighetsutveckling sjunker och
fastighetsinvesterares efterfragan pa moderna fastigheter med
stabila hyresgaster ar god i USA.

Skanska Arsredovisning 2013



Pagaende projekt i USA Projekt USA

Ekonomisk Antal pagaende projekt 1 jan 2013 3
Uthyrbar Fardig- uthyrnings- "

Projekt Typ av projekt Ort yta, kkvm | stéllandear grad, % Antal nya projekt 2013 3
101 Seaport Kontor Boston 48 2015 76 Investeringsatagande, Mkr 3415
Memorial Phase 1 Kontor Houston 63 2015 38 Antal fardigstallda projekt under 2013 2
400 Fairview Kontor Seattle 44 2015 35 Antal pagaende projekt vid drets slut 4
Stone34 Kontor Seattle 18 2014 92 Aterstaende investeringsatagande, Mkr 2825
Totalt 173 59 Antal pagaende salda projekt 2
Uthyrningsbar yta, kkvm 67

Ett stort steg i Houston :

Skanskas forsta kommersiella
fastighetsutvecklingsprojekti
Houston, Texas, ar en av de for-
sta byggnaderna som uppforts
iHoustons Galleria-omrade pa
over 30ar. 3009 Post Oak
Boulevard blir ocksa det gronaste
eftersomssiktet arinstallt pa
LEED Platinum-certifiering. En
glasfasad med fonster fran golv
till tak ger rikligt med dagsljus
och god luftkvalitet genom ef-
fektiva ventilationssystem vilket
borgar for ett behagligt och
produktivtinneklimat.
20-vaningsbyggnaden
3009 Post Oak omfattar totalt
28000 kvadratmeter kontor
med drygt 1000 parkerings-
platserien separat attavanings-
byggnad. Inflyttning sker under
detandrakvartalet 2014.
Projektet saldes i tredje kvar-
talet 2013. I Houston utvecklar
och bygger Skanska ocksa
i The Energy Corridor. West
Memorial Place omfattar
30000 kvadratmeter och blir
klart 2015. Forberedelser har
ocksa paborijats pa Capitol
Tower for 75000 kvadratmeter
kontor i centrala Houston.
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Sparade miljarder pa vag

Skanska har 40 procent av det 30-ariga kontraktet
for drift och underhall av Londons 20 mil langa
ringled M25. Byggprojektet inkluderade en
breddning av 62 km till fyrfilig motorvag som
avslutades tva manader fore de Olympiska Spelen
iLondon 2012.

Genom fokuserade insatser for 6kad effektivise-
ring, bland annat flera forsknings- och utvecklings-
projekt, kunde GBP 200 miljoner sparas, en summa
som delades med kunden Highways Agency.

- Flera grupper inriktades pa att identifiera,
genomfora och sprida kunskap om olika effektivi-
seringar. Vigenomfoérde ocksa utbildningari
effektiviseringsteknik for att skapa en forbattrings-
kultur i projektet. Industrialiseringen av glidforms-
gjutningen av de 2,3 meter h6ga betongbarria-
rernavar den innovation som fick storst paverkan.
Det forkortade byggtiden avsevart, det reducerade
markbehovet for vdgrenarna samtidigt som trafik-
sakerheten for bilisterna har hojts tack vare att
belysningsstolpar och vagskyltar placerats bakom
barridren, sdger James Richardson, driftschef for
M25 Skanska/Balfour Beatty joint venture.

M25-projektet har uppnatt den hogsta miljo-
certifieringsnivan CEEQUAL Excellent.

Infrastrukturutveckling
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Infrastrukturutveckling

Skanska tar en aktiv del i
utvecklingen av de samhallen
dar vi ar verksamma. | offentlig
privat samverkan (OPS), utvecklar
vi innovativa och langsiktigt
hallbara projektlosningar for att
tillgodose manniskors onskan
om okad livskvalitet och valfard.
Videltar i byggande, drift,
underhall och finansiering

av dessa projekt.



Fortsatt bra forutsattningar for nya OPS-projekt i USA

80

Under aret avyttrade Skanska andelar i tre skolprojekt och tva gatubelysningsprojekt i Storbritannien. Den
goda avkastningspotentialen i Skanska Infrastrukturutveckling demonstrerades val vid forsaljningarna, da
priset pa samtliga projekt dversteg de interna varderingarna.

Varde

Vardeskapande i infrastrukturutveckling

Uppstart av
driftfas
Byggnation
Anbudsgivande
och férhandling
Kvalificering
Identifiering

Projektutveckling

Tid

Tillgangsforvaltning

Vardeskapande steg for steg

| projektinom offentlig privat samverkan ar Skanska involverat

i hela utvecklingskedjan fran design och finansiering tillbyggande,
drift och underhall. Tack vare detta helhetsansvar kostnads-
optimeras saval bygg- som driftsfasen.

Urvalsprocessen dr central for Skanska. Projekten maste varainom
de produktsegment och marknader ddr Skanska har kompetens
och erfarenhet och maste givetvis dven uppfylla uppsatta avkast-
ningskrav. En noggrann analys av risker och mojligheter gorsindra
samarbete med de byggande Skanska-enheterna och resulterar

i att Skanska fokuserar pa ett begransat antal projekt. Skanska
bildar oftast ett anbudskonsortium med eneller flera partners.
Efter att konsortiet har vunnit anbudet inleds slutférhandlingar
med kunden och potentiella finansidrer. Nar bindande kontrakt
tecknats, vanligen vid finansiering (Financial Close), inkluderas

Konkurrenter

Balfour Beatty

0-3ar 3+ ar uppdragetiden byggande enhetens orderingang. ACS
VINCI
Marknad Aktiviteten pa anbudsgivning har varit hdg under aret, Vardeskapande
framforallti USA. Skanska Infrastrukturutveckling ar inriktat pé tre
Langa processer gor det svarbedomt nar i tiden de kan segment — vagar inklusive broar och tunnlar, social
resultera i konkreta projekt. infrastruktur som sjukhus och skolor samt anlagg-
Intresset fran investerare att kdpa projekt i driftsfas med ningar som exempelvis kraftverk. Skanska medverkar
langa stabila kassafloden har dkat. ihela vardekedjan fran projektutformning till drift och
underhall vilket medf6r att risknivan i projekten minskas
Intakter Intdkterna inom Skanska Infrastrukturutveckling kommer successivt. Affairsmodellen baseras pa investeringar
huvudsakligen fran andelar av resultat i de bolag som dger ilangsiktiga projekt som stiger i virde nir projekten
tillgangar i projektportfoljen. Vid forsaljning av dessa bolag fardigstalls och dirmed kan séljas till investerare med
redovisas endast resultatet av forsaljningen, utvecklings- intresse for langsiktiga och stabila kassafloden nir
vinsten, direktirorelseresultatet. Eftersom Skanska dger projekten dr i drift. Skanskas ambition &r att expandera
minoritetsandelar i dessa bolag redovisas ingen intakt. inom sektorn for offentlig privat samverkan, OPS.
OPS innebdr att privata aktorer tillhandahaller
Resultat Rorelseresultat: 0,4 (0,6) miljarder kronor. anldggningar och byggnader for offentlig verksamhet.

Orealiserade
utvecklings-
vinster

Utsikter
2014

Infrastrukturutveckling

Forsaljningarna av andelar i tre skolprojekt och tva
gatubelysningsprojekt paverkar resultatet positivt med
cirka 0,1 miljarder kronor.

Avkastning pa sysselsatt kapital: 17,5 procent (38,6).

1,8(1,7) miljarder kronor, en 6kning med 0,1 miljarder kronor.

)

Forutsattningarna for nya OPS-projekt fortsatter att
forbattrasi USA, men konkurrensen ar betydande.
| Storbritannien ar utsikterna for nya OPS-projekt svaga.

Vasentlig tillvaxt Tillvaxt

Stabilt

Detta innebdr en rad samhillsekonomiska fordelar for
kunder, skattebetalare, anvindare och byggforetag.
Modellen 6kar utrymmet for investeringar i offentliga
anldggningar genom att kostnaden for stora investeringar
fordelas 6ver langre tidsperioder. Projekt inom OPS
skapar virde for Skanska genom att generera stora bygg-
uppdrag samt ge mojlighet till vinster vid forsiljning

av fardigstéllda projekt, vilket illustreras i Skanskas
affarsmodell pa sidan 10. Férutom bygguppdragen svarar
Skanska ocksé i flera fall for langvariga service- och
underhallsuppdrag. Skanska Infrastrukturutveckling
skapar tillgangar som, da driftfasen inleds, kinnetecknas
av stabila kassafloden under en ldng I6ptid.

Nedgang Vasentlignedgang Skanska Arsredovisning 2013



Projektportfol]

Projektportfoljen spanner éver de geografiska hemmamarknaderna med inriktning pa vagar,
inklusive broar och tunnlar, social infrastruktur, som sjukhus och skolor, samt anlaggningar
sasom kraftverk. Portfoljen bestar i nuldget av projekt i Norden, Storbritannien, USA, Polen
och Chile, framst inom vag och social infrastruktur.

Projektportfoljens férdelning, bedomt bruttonuvérde totalt 5,7 Mdr kr

Geografi Kategori Ersattningsmodell Aterstaende koncessionsloptid Fas
" r
Norden, 20% Vég, 66% Marknadsrisk, 23% <10ar, 0% Bygg, 43%
m Ovriga Europa, 10% m Social infrastruktur, 30% | Tillganglighet, 77% M 10-204r, 6% m Uppstart, 51%
Storbritannien, 52% Anléggning, 4% 20-304r, 68% Drift, 6%
USA, 12% >304r, 26%
m Chile, 6%
Vasentliga handelser Arbetet med Elizabeth River Tunnels i Virginia ar
Under éret sdlde Skanska sin andel i tre skolprojekt och | nu péborjat. Projektet dr Skanskas forsta OPS-projekt
tva gatubelysningsprojekt i Storbritannien, for cirka i USA.
220 miljoner kronor. Skolprojektet i Woodlands r Sjukhuset Nya Karolinska Solna (NKS), Sveriges
under uppbyggnad, medan verksamheten drigangide | forsta OPS-sjukhus och for narvarande det storsta
tvéd 6vriga, som ligger i Bristol och Essex. Arbetet med byggprojektet i norra Europa, byggs enligt plan.
att fornya och uppgradera gatubelysningen i Croydon Huvudbyggnaden ar uppe i sin fulla hojd, och under
och Lewisham fortsatte under aret, och projektet aret monterades stommen till det som ska bli NKS
beriknas vara avslutat 2016. forskningsbyggnad. Arbetet pa Mullbergs Vindpark
fortskrider enligt planerna.
Projektportfolj, Mkr
Koncession Kapital- |Ar for driftstart/ | Investerat kapital, Totalt
Kategori Typ Land Betalningstyp Fas tillochmed ar | andel, % | ar for full drift 31 dec 2013 atagande
Vagar
Al (Fas1&2) Vdg Polen Tillganglighet | Drift 2039 30 2007/2012 135 141
Antofagasta Vag Chile Marknadsrisk Uppstart 2030 50 2013 266 266
M25 Vg Storbritannien Tillganglighet | Drift 2039 40 2012 847 847
Midtown Tunnel/
Elizabeth River Tunnels Vag USA Marknadsrisk Bygg 2070 50 2017 0 823
Social Infrastruktur
Barts and London Hospital | Sjukhus Storbritannien Tillganglighet | Bygg 2048 38 2006/2016 311 427
Essex BSFY Skola Storbritannien Tillganglighet | Drift 2036 7 2012 9 9
Bristol Skola Storbritannien Tillganglighet | Drift 2034 8 2007/2011 7 7
Nya Karolinska Solna Sjukhus Sverige Tillganglighet | Bygg 2040 50 2018 299 591
Essex Woodlands? Skola Storbritannien Tillganglighet | Bygg 2036 8 2015 0 0
Anlaggning
Sjisjka Vindkraft Sverige Marknadsrisk Drift 2038 50 2013 234 234
Mullbergs Vindkraft Sverige Marknadsrisk Bygg 2038 50 2014 44 92
Totalt Skanska 2152 3437
Ackumulerade vinstandelar i joint venture 928
Redovisat varde exklusive verkligt varde av kassaflodessakring 3080
Kassaflodessakring -999
Redovisat varde, inklusive kassaflédessakring 2081

1) Avyttrad under 2013. Skanska Infrastrukturutveckling behaller en indirekt andel i projektet genom sin dgarandel i Local Education Partnership. Se not 20 for mer information.
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Arligt bedomt kassaflode i Skanska Infrastrukturutvecklings projektportfolj per 31 december 20132
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Inflode: SEK 34,4 Mdr kr (réntor, utdelningar och aterbetalningar)
W Utflode: SEK -1,3 Mdr kr (framtida kontrakterade investeringar)
Mkr

2014

2020 2025 2030 2035 2040

1) Kassaflodena dr omraknade till valutakurserna per den 31 december 2013.

Portféljvarde

De storsta kategorierna i Skanskas projektportfolj ar
vagar som star f6r knappt 70 procent av det bedomda
bruttonuvirdet, samt social infrastruktur med 30 procent.
Runt 70 procent av bruttonuvérdet har en aterstdende
koncessionstid pa mellan 20 och 30 ar. Det bedomda
bruttonuvérdet i portfoljen uppgick vid drets slut till
5,7 miljarder kronor. Nettonuvirdet av tillgdngsport-
foljen steg fran 4,5 miljarder kronor till 4,9 miljarder
kronor under aret och har framst péverkats positivt av
tidsvardeseffekten vid vdrderingen av framtida kassa-
floden samt av férandring i kassafloden. Till varde-
skapandet i koncernen bidrog férutom férandringen
iportfoljvardet dven avyttringar pa 200 miljoner kronor
brutto samt kostnadsrdnta och utdelningar fran
projektbolag till Skanska pa 200 miljoner kronor.

Férandring i nuvarde och orealiserad utvecklingsvinst

2045 2050 2055 2060 2065

Ersattningsmodeller

Ett projektbolag, dar Skanska ar deldgare, ersitts
normalt enligt en av tva olika modeller, tillgdnglighets-
modellen eller marknadsriskmodellen.

Itillganglighetsmodellen baseras ersdttningen pé
tillhandahéllande av en viss anldggning med 6verens-
komna tjanster till ett forutbestamt pris. I dessa projekt
ar kunden normalt stat eller kommun och projekt-
bolagets kredit- och betalningsrisk ar darfor lag.

I marknadsriskmodellen baseras ersittningen pa
nyttjandevolym och pris som slutanvindarna erlagger,
till exempel tullavgifter som tas ut av trafikanter pa
en vagstricka.

Bruttonuvarde av kassafléden fran projekt - Kanslighetsanalys

2070
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investeringar i kassaflode effekt Diskonteringsranta, %
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Varav orealiserad utvecklingsvinst

Infrastrukturutveckling
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Vardering 31 dec 2013 per kategori, Mkr

Nuvirde Vardering
Bruttonuvarde Diskonterings- aterstiende |  Redovisat vdrde | Orealiserad utveck- Bruttc.)nuvérdet %r det diskontera.de nltjvérdet av
Kategori dec 2013 ranta 2013 % investeringar dec 20137 lingsvinst 2013 samtliga kassafloden, efter skatti projektbolaget,
Vagar 3735 9,7 498 1997 1240 ~ mellanprojektetochSkanska. =
— Nuvarde av aterstaende investeringar i pagaende
Socialinfrastruktur 1690 9,7 335 826 529 projekt diskonteras till samma rantesats som projektet.
Anldggning 257 - 0 257 0 Orealiserad utvecklingsvinst visar nettonuvardet
Totalt 5 682 9.7 833 3080 1769 mmﬂskat me"d redovisat varfie avlprOJekter.\ och ar
- — berdknad fore marknadsvarderingen av finansiella
Kassaflodessakring 999 derivat som ingas av projektbolagen fér att reducera
Paverkan i orealiserat den finansiella risken.
eget kapital ¥ 2768 For mer information se not 1, sidan 123.

1 Nominellt vérde 1331 Mkr.
2 Investerat kapital samt ackumulerat véarde av resultatforda andelar i projektbolagens resultat.
3 Skatteeffekter ej inkluderade

Projektbolagets intaktsrisk ar i detta fall hogre. Samtidigt
ar mojligheterna att 6ka avkastningen storre genom
effektivisering av driften och 6kat nyttjande.

Tillgdnglighetsmodellen dr den vanligaste i Skanskas
projektportfolj och den mest forekommande i Europa,
medan marknadsriskmodellen 4r vanligast i USA och
Latinamerika.

Byggstart for OPS-tunnel i Virginia

Skanska Arsredovisning 2013

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantan som anvinds for berakning av
nuvirdenaiportf6ljen utgar ifrdn den marknadsméssiga
rantaniden langsiktiga driftfasen. Darut6ver gors risk-
paslag pa denna ranta under den tidigare utvecklingsfasen.
Riskpaslaget 4r som hogst i borjan av utvecklingsfasen
och minskas sedan gradvis fram till att projektet dr inne
isinlangsiktiga driftfas.

Den nya biltunneln under Elizabeth
River mellan Norfolk och Ports-
mouthi Virginia dr nu pabdrjad.
Elizabeth River Crossings ar Skanskas
forsta uppdrag inom offentlig privat
samverkan, OPS, i USA. Projektet
omfattarenny 1,7 km ldng tunnel
och en motorvdgsutbyggnad saval
som uppgradering av de befintliga
tunnlarna Midtown och Downtown.
Darutdver ingar tillfartsvdagar och
fem broar. Billederna skavara klara
for trafik 2016. Byggkontraktet
uppagar till 10 miljarder kronor, varav
Skanska har 45 procent. Aven an-
svaret for drift- och underhallingar

i kontraktet som Gperi 58 ar till
2070. Skanska innehar ocksa

50 procent av dgarbolaget Elizabeth
River Crossings med en investering
om 900 miljoner kronor.

Infrastrukturutveckling
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Barts och London-sjukhusen

Kund: Barts Health National Health Service Trust

Capital Hospitals: Skanska, Innisfree och Dutch 5
) . A . . .

o, byggarencversocha | 900-ari gt SJ ukhus blir

sjukhusbyggnaderna. .

Kontraktstid: Offentlig privat samverkan 2006-2048 S m O d e r n a St

Skanska har hela bygguppdraget: 1 miljard pund

Byggtid: 2006-2016 e 3 1

ReEtiey
ol

St Bartholomew's Hospitali London, oftast
kallat Barts och grundat 1123, drettav
Europas aldsta sjukhus. Men ocksa ett av de
modernaste och varldsledande nar det galler
vard och forskning inom cancer- och hjart-
sjukdomar.

Sedan 2006 byggs sjukhuset ut och
renoveras av Skanska som dven ansvarar for
utformningen. Den nya cancerkliniken Barts
Cancer Centre 6verlamnades redan 2010 och
under 2013 byggdes den nya hjartkliniken
Barts Cardiac Centre som 6ppnar 2014. Dess-
utom har anrika King George V byggnaden
renoverats.

De tva sjukhusen Barts, nara St Paul's-
katedraleni city, och the London Hospital
i 6stra Londoningar i det stora kontrakt
inom offentlig privat samverkan, OPS,
som Skanska vann 2006. Skanska har hela
bygguppdraget och ingar tillsammans med
Innisfree och Dutch Infrastructure Fund
i konsortiet Capital Hospitals.

Bygguppdragen som beraknas dverstiga
1 miljard pund ska slutféras 2016. Darutéver
har Skanska ansvaret for drift och underhall
av lokalerna till ar 2048. Bade utformningen
och genomforande bjod pa utmaningar
eftersom sjukhusen ligger i mycket tatt-
bebyggda omraden. Cityomradet dar Barts
ligger ar dessutom kulturskyddat och St Paul's-
katedralens silhuett far inte skymmas av
hoéga byggnader.

De bada nya sjukhusen omfattar totalt
250000 kvadratmeter varav merparten ar
fardigstallda. De forsta nya klinikerna vid
Barts stod klara 2010 och vid London Hospital
overlamnades de nya sjukhusbyggnaderna
pa 17 respektive 10 vaningar 2012. Som mest
har 1800 medarbetare varitinvolverade.

Skanska medverkar ocksa for att forbattra
energieffektiviteten genom tekniska lGsningar
och genom att stodja kundens, NHS Trust,
energisparinitiativ.

Infrastrukturutveckling Skanska Arsredovisning 2013
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Skanska AB (publ) far har-
med avge redovisning for séval bolagets som koncernens verksamhet
under 2013.

Bade intékter och rorelseresultat visade en 6kning jaimfért med fore-
gdende ar. Utvecklingen har varit stark i Skanskas viktigaste geografiska
marknader, medan utvecklingen varit svagare i vissa av koncernens
6vriga marknader. Byggverksamheten i Sverige och USA presterade
vil avseende bide omsittning och rorelseresultat. Atgirdsprogram-
men i den norska och finska verksamheten gor att dessa enheter nu
visar markant bittre rorelseresultat. I Latinamerika har dret karak-
tariserats av en utmanande marknad vilket har lett till forseningar av
de forvintade effekterna av den pagaende omstruktureringen. Den
utdragna marknadsnedgéngen i Tjeckien och Slovakien har inneburit att
Skanskas affarsvolym dér minskat kraftigt, varfér denna verksamhet har
omstrukturerats och virdet pa vissa tillgdngar och projekt har skrivits
ned. Orderingangen har utvecklats speciellt vil i Sverige, Norge, Polen
och inom husbyggande i USA. Inom Bostadsutvecklingsverksamheten
har effekterna av genomforda omstruktureringar och kostnadsbespa-
ringar lett till en vdsentligt férbattrad I16nsamhet och resultatet ar nu
positivtialla marknader, 4ven i den nystartade verksamheten i Polen.
Kommersiell fastighetsutveckling fortsatter att visa stark 1onsamhet
och har avyttrat fastigheter f6r 5,8 miljarder kronor under 2013 och
hade vid arets slut 30 pagdende projekt. Infrastrukturutvecklings-
verksamheten har under aret fortsatt att genomfora forséljningar och
det har varit fokus pa att fortsatta 6ka synergieffekterna av Skanskas
affirsmodell, dar kapital genererat i byggverksamheten investeras i
utvecklingsverksamheterna, vilka i sin tur genererar bygguppdrag och
framtida utvecklingsvinster.

Byggverksamhet

Marknadsutsikterna for byggverksamheten skiljer sig at mellan olika
geografiska marknader och segment. Marknaden for bostadsbyggande
och kommersiellt husbyggande ér stabil i Sverige men trogare i Norge.
Den finska marknaden 4r svag. Marknaden for stora anldggnings-
projektiNorden ar relativt stabil men med betydande internationell
konkurrens. I Norge vintas investeringarna i infrastruktur 6ka markant
under de kommande aren. Marknaderna i Tjeckien och Slovakien for-
vintas fortsitta utvecklas relativt svagt och konkurrensen ér fortsatt
hog. Marknadsutsikterna for anlaggningsprojekt i Polen dr dock stabil
och utsikterna har forbattrats i Storbritannien.

P& den amerikanska infrastrukturmarknaden forekommer forse-
ningar av investeringar i privata energirelaterade projekt inom industri-
sektorn. Marknaden for stora och komplexa anldggningsprojekt forblir
god dven om konkurrensen ar intensiv. Inom husbyggnad ar utveck-
lingen gynnsam for segmenten kommersiella byggnader, sjukvard,
flygplatser och anldggningar f6r IT-industrin.

Marknadsforutsittningarna for gruvindustrin med tillhérande
anldggningsprojekt i Latinamerika, savil som tillvaxtutsikterna for
de brasilianska och argentinska ekonomierna 4r fortsatt svaga.

Bostadsutveckling

Bostadsmarknaden har utvecklats positivt i Sverige medan den norska
marknaden dr mer avvaktande. Den finska marknaden ér fortsatt svag.
Den polska bostadsmarknaden ér relativt stabil medan den tjeckiska
marknaden har stabiliserats pa en 1ag niva.

Kommersiell fastighetsutveckling

Vakansgraden pa kontorslokaler i de flesta av de nordiska och central-
europeiska stader dar verksamheten bedrivs ér relativt stabil. I de
amerikanska stader dar verksamheten bedrivs fortsatter vakansgraden
att sjunka. Moderna fastigheter med stabila hyresgister 4r mycket
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efterfragade av fastighetsinvesterare, vilket medfor attraktiva vér-
deringar pa dessa fastigheter. I Sverige bestar intresset fran inhemska
och internationella investerare for nyutvecklade fastigheter, till viss
del drivet av en forbattrad kredittillgdng.

Infrastrukturutveckling
Forutsdttningarna for nya OPS-projekt fortsétter att forbéttras i USA
men konkurrensen dr betydande.

I Storbritannien ar utsikterna for nya OPS-projekt fortsatt svaga.

Orderingang och orderstock

Orderingang, orderstock och intdkter i byggverksamheten

Mdr kr
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100
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m Orderstock
Orderingang, rullande 12 man
Orderingang per kvartal
Intakter, rullande 12 man

Orderingang

Orderingangen var oférandrad jamfort med foregdende ar

120,0 (120,1) miljarder kronor, men 6kade med 3 procent i lokal
valuta. Orderingangen i kronor var 6 procent lagre an intakterna
under dret, att jimfora med foéregdende ar da orderingangen var
4 procent ldgre dn intdkterna.

Under aret 6kade orderingangen i de nordiska och polska verksam-
heterna medan orderingédngen i de amerikanska, brittiska, tjeckiska
och latinamerikanska verksamheterna var lagre 4n foregdende ar.

Bland de kontrakt som tecknades under dret nimns nedan ett antal
storre kontrakt inom for Skanska viktiga segment.

Norden

I Norge erholls ett antal storre uppdrag, dar det storsta var att bygga
en nio kilometer 1ang jarnvig mellan Farriseidet, Larvik och till
Telemarks kommungrians med ett ordervirde uppgéende till cirka

1,5 miljarder kronor. Skanska Norge fick ocksa i uppdrag att bygga
Oslo Cancer Cluster Innovasjonspark i Oslo med ett ordervirde om
cirka 820 miljoner kronor. Dessutom fick Skanska Norge uppdraget
att utveckla och utféra tva utbyggnader av sparvigen Bybanen i Bergen
med ett ordervirde om cirka 600 miljoner kronor. Aven i Sverige
erholls ett antal storre uppdrag dér det storsta var att bygga en stor del
av det nya forskningslaboratoriet pa Karolinska Institutets Campus
iSolna med ett ordervarde om cirka 1,2 miljarder kronor. Skanska
Sverige fick ocksd i uppdrag av Vasakronan att renovera och moder-
nisera byggnaden Klara C mitt emot centralstationen i Stockholm till
ett ordervirde om cirka 800 miljoner kronor. Skanska Sverige erholl
av Trafikverket ett uppdrag om att bygga ut den sista etappen av E6 till
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motorvdg med en ordersumma om cirka 453 miljoner kronor. I Finland
tecknade Skanska avtal om att bygga ut och renovera IsoKristiina
shoppingcenter i Villmanstrand for ett ordervirde om cirka 754 miljo-
ner kronor. Skanska Finland tecknade ocksa ett kontrakt med finska
Trafikverket om att bygga en forbifartsled i Seindjoki med ett order-
varde om cirka 480 miljoner kronor.

Ovriga Europa

I Storbritannien erholls ett flertal storre uppdrag under aret, varav det
storsta var for brittiska Highways Agency om att forbattra trafikplats

19 pa motorvig M1 med ett ordervarde om cirka 1,3 miljarder kronor.
Skanska fick ocksa ett uppdrag av Land Securities Group PLC att
designa och bygga kontors- och afférslokaler i centrala London med ett
ordervirde om cirka 1,1 miljarder kronor. Dessutom tecknade Skanska
i Storbritannien, i joint venture med Costain, ett kontrakt om arbeten
med Crossrails nya Bond Street Station i London med ett ordervirde for
Skanskas del om cirka 554 miljoner kronor.

Amerika

Skanska i USA har under dret erhallit ett flertal storre projekt bide inom
Civil och Building. Det storsta kontraktet som Skanska USA Civil erholl
under dret var att ersdtta Bayonne Bridge som forbinder Staten Island,
NY, med Bayonne, NJ. Ordervirdet uppgick till 2,6 miljarder kronor
ochkund ar Port Authority of New York and New Jersey. I San Francisco
fick Skanska USA Civil i uppdrag att tillhandahalla och montera stél-
konstruktioner till Transbay Transit Center med ett ordervirde om
cirka 1,2 miljarder kronor. Skanska USA Civil fick dven i uppdrag att
designa och bygga en bro i Florida med ett ordervéirde om cirka 770 mil-
joner kronor. I Washington D.C. fick Skanska USA Civil, i joint venture
med JayDee, i uppdrag att designa och bygga Clean River’s First Street
Tunnel med ett ordervirde for Skanska om cirka 612 miljoner kronor.
Skanska USA Building fick under aret, tillsammans med en joint ven-
ture partner, tre storre tilliggskontrakt som ansvariga for uppférandet
av en toppmodern byggnad for forskning och utveckling med ett sam-
manlagt ordervirde for Skanskas andel om cirka 6,8 miljarder kronor.
Skanska USA Building fick ocksa i uppdrag att bygga ett nytt kontor

at Prudential Financial Inc. i New Jersey med ett ordervirde om cirka
2,2 miljarder kronor. I vastra USA fick Skanska USA Building ett kon-
trakt med en befintlig kund vért cirka 1,4 miljarder kronor. Dessutom
fick Skanska USA Building ett kontrakt med Novartis avseende nésta
fas i arbetet med bolagets campus for lakemedelsforskning i Cambridge,
med ett ordervirde om cirka 848 miljoner kronor. I Latinamerika

fick Skanska Latin America ett kontrakt om att bygga ut ett kraftverk

i Brasilien till ett varde av cirka 540 miljoner kronor.

Orderingang och orderstock

Affarsenhet Orderingang Orderstock

Mkr 2013 2012 2013 2012
Sverige 29822 25665 27 458 26989
Norge 13098 10 247 9458 11659
Finland 6780 6566 5943 5197
Polen 8323 7570 5687 5946
Tjeckien 3184 3773 4459 5654
Storbritannien 10 350 11547 19729 18943
USA Building 30782 27980 36026 35279
USA Civil 11522 17718 25772 28474
Latinamerika 5851 9015 4926 8540
Ovrigt 256 - 144 -
Summa 119 968 120 081 139 602 146 681
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Orderstock
Orderstocken minskade med 5 procent och uppgick vid utgangen av
aret till 139,6 (146,7) miljarder kronor. Justerat for valutaeffekter
minskade orderstocken med 4 procent. Orderstocken motsvarar
cirka 13 (14) méanaders produktion.

De nord- och latinamerikanska, nordiska och 6vriga europeiska
verksamheterna svarade for 48, 31 respektive 21 procent av
orderstocken.

Segmentsredovisning och IFRS

Koncernen redovisar segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling enligt en metod som innebdr att férsdljnings-
intdkter och resultat fran forsaljning av fastigheter, bostader sédvil som
kommersiella fastigheter, redovisas nir bindande forséaljningskontrakt
ar tecknat. Vid rapportering i enlighet med IFRS redovisas intékter
och resultat fran sadan forsaljning nar koparen tilltrader fastigheten
eller bostaden. Skillnaderna mellan de tvd metoderna, vad avser
intikter och rorelseresultat, ssmmanfattas i tabellerna nedan.

Intakter

Mkr 2013 2012
Intakter per verksamhetsgren enligt

segmentsredovisning

Byggverksamhet 127501 124 509
Bostadsutveckling 9216 8682
Kommersiell fastighetsutveckling 6206 6742
Infrastrukturutveckling 87 242
Centralt och elimineringar -6 665 -8244
Totala intakter enligt segmentsredovisning 136 345 131931
Avstamning mot IFRS 143 -2 581
Totala intakter enligt IFRS 136 488 129 350

Intékterna enligt segmentsredovisning 6kade med 3 procent till

136,3 (131,9) miljarder kronor. I lokala valutor var intdktsokningen

7 procent. I verksamhetsgrenen Byggverksamhet 6kade intakterna
isvenska kronor med 2 procent. Av intikterna i Byggverksamheten
genererades 14,6 (15,0) miljarder kronor, motsvarande 11 (12) procent,
av koncernens Projektutvecklingsverksamheter. For avstimning
till IFRS tillkommer intdkter av de bostdder och fastigheter som
sdlts under tidigare &r men som frantrétts under aret, samt avgar de
bostader och fastigheter som dr sdlda under dret men dnnu ej tilltradda
av koparen. Utav intdkterna i Bostadsutveckling pd 9 216 (8 682) Mkr
utgor 347 (417) Mkr intdkter fran joint ventures som har tagits in
proportionerligt rad for rad.
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Rorelseresultat

Mkr 2013 2012
Rorelseresultat per verksamhetsgren

enligt segmentsredovisning

Byggverksamhet 3833 3474
Bostadsutveckling 568 -114
Kommersiell fastighetsutveckling 1068 1448
Infrastrukturutveckling 401 588
Centralt -685 -723
Elimineringar -46 -68
Rorelseresultat enligt segmentsredovisning 5139 4605
Avstamning mot IFRS 416 -587
Rorelseresultat enligt IFRS 5555 4018

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick till
5139 (4 605) Mkr.

Nedskrivningar av omsittnings- och anldggningstillgangar inklusive
goodwill belastar rorelseresultatet med 320 (159) Mkr. Rorelse-
resultatet har péverkats positivt med 175 Mkr avseende reducering
av pensionsskuld inklusive sarskild loneskatt i Sverige.

Byggverksamhet

Iverksamhetsgrenen Byggverksamhet 6kade rorelseresultatet med

10 procent och uppgick till 3 833 (3 474) Mkr. Rorelsemarginalen
6kade ocksa jamfort med féregaende ar och uppgick till 3,0 (2,8) pro-
cent. Den norska och finska verksamheten visade kraftigt forbattrad
lonsamhet och verksamheterna i Sverige, Storbritannien och husbyg-
gande i USA levererade stabila marginaler jamfort med 2012. Bade den
polska verksamheten och anlaggningsbyggande i USA visade solida
marginaler. For bada verksamheterna paverkades jaimférelsearets
lonsambhet positivt av fardigstdllandet av stora lonsamma projekt.

I Latinamerika har &ret karaktériserats av en utmanande marknad
som lett till férseningar av de férvintade effekterna av den pagaende
omstruktureringen. Pa grund av den utdragna marknadsnedgéngen i
Tjeckien och Slovakien har intdkterna minskat kraftigt och enheterna
har darfor omstrukturerats och vardet pa vissa tillgdngar och projekt
har skrivits ned under aret.

Bostadsutveckling

I Bostadsutveckling uppgick rorelseresultatet till 568 (-114) Mkr och
rorelsemarginalen i verksamhetsgrenen uppgick till 6,2 procent.
Omstruktureringen och kostnadsbesparingar har haft en positiv
inverkan pé rorelseresultatet och alla marknader visar nu en positiv
och 6kande marginal. Nedskrivningar av omsattningstillgdngar (mark)
inom bostadsutveckling belastar resultatet med totalt 45 (118) Mkr.

Kommersiell fastighetsutveckling

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsut-

veckling uppgick till 1 068 (1 448) Mkr. Fastighetsforsiljningar har

under aret genomforts till ett virde av 5 779 (6 253) Mkr med en for-
saljningsvinst uppgaende till 1 415 (1 693) Mkr.

Infrastrukturutveckling

Rorelseresultatet i Infrastrukturutveckling uppgick till 401 (588) Mkr.
Irorelseresultatet ingar forséaljningar av tre brittiska skolprojekt samt
tva brittiska gatubelysningsprojekt.
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Centralt

Centrala kostnader, inklusive verksamheter under nedlaggning, upp-
gick till -685 (-723) Mkr.

Elimineringar av internresultat

Elimineringar/upplosningar av internvinster uppgick till -46 (-68) Mkr.
P& koncernniva elimineras bland annat vinster i byggverksamheten
avseende fastighetsprojekt. Elimineringarna upploses i samband med
att projekten avyttras.

Resultat enligt IFRS

Mkr 2013 2012
Intakter 136 488 129 350
Kostnader for produktion och férvaltning -123955 -117 789
Bruttoresultat 12533 11 561
Forsaljnings- och administrationskostnader -7671 -8508
Resultat fran joint ventures och

intresseféretag 693 965
Rorelseresultat 5555 4018

Bruttoresultatet var 12 533 (11 561) MKkr. I bruttoresultatet ingar resul-
tatet av den 16pande verksamheten inklusive resultaten av forsiljning
fran Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling. Har
ingér dven nedskrivningar i projektutvecklingsverksamheterna och
av materiella anldggningstillgdngar med tillsammans 128 (147) Mkr,
varav huvuddelen avser den tjeckiska verksamheten.

Forsiljningar av kommersiella fastigheter gav ett resultat om
1895 (1 170) Mkr.

Forséljnings- och administrationskostnader minskade till
-7 671 (-8 508) Mkr vilket motsvarar 6 (7) procent av intakterna.

I resultatet fran andelar i joint ventures och intressebolag, totalt
693 (965) Mkr, ingar huvudsakligen sédana andelar som redovisas
inom verksamhetsomradet Infrastrukturutveckling och inkluderar
dven resultat av forsiljning av andelar i projekt.

Resultat efter finansiella poster

Mkr 2013 2012
Rorelseresultat 5555 4018
Ranteintakter 136 182
Pensionsranta -94 -68
Rantekostnader -477 -463
Aktiverade rantekostnader 261 151
Réntenetto -174 -198
Forandring av marknadsvarde 21 47
Ovrigt finansnetto -82 -83
Resultat efter finansiella poster 5320 3784
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Finansnettot uppgick till =235 (-234) Mkr.

Rintenettot forbattrades till -174 (-198) Mkr. Ranteintakterna mins-
kade till 136 (182) Mkr. Rintekostnaderna 6kade till -477 (-463) Mkr,
vilket frimst forklaras av 6kning av rantekostnader i projekt for egen
rakning.

Aktivering av rantekostnader i pagdende projekt for egen rikning
6kade pa grund av en relativt stor andel projekt i tidigt skede och upp-
gick till 261 (151) Mkr.

Réntenetto pd pensioner, som avser det vid arets borjan berdknade
nettot av kostnadsréantor for pensionsforpliktelser och berdknad
avkastning pa forvaltningstillgdngar, 6kade till -94 (-68) Mkr. For-
dndringen beror huvudsakligen pa att nettoskulden vid arets bérjan
var hogre dn nettoskulden vid foregdende ars borjan vilket till stor del
forklaras av att kostnader for intjanade pensioner och rantekostnader
Gverstiger utbetalda formaner.

Forandring av marknadsvirde pa finansiella instrument uppgick till
21 (47) Mkr och beror framst pa att de svenska rantorna sjonk i forhal-
lande till de valutor som valutasékras for nettoinvesteringar i utlindska
verksambheter.

Ovrigt finansnetto uppgick till -82 (-83) Mkr och innehaller
framst valutakurseffekter och olika avgifter for kreditfaciliteter och
bankgarantier.

Arets resultat
Mkr 2013 2012
Resultat efter finansiella poster 5320 3784
Skatt -1551 -923
Arets resultat 3769 2861
Arets resultat hanforligt till
Aktieagarna 3765 2853
Innehavare utan bestdmmande inflytande 4 8
Arets resultat per aktie, kr 9,14 6,92

Efter avdrag for drets skattekostnad -1 551 (-923) Mkr, motsvarande
en skattesats om 29 (24) procent, uppgick arets resultat hanforligt till
aktiedgarna till 3 765 (2 853). Anledningen till att den effektiva skatte-
satsen f6r 2013 dr hogre dn for 2012 beror bland annat pé att sinkningen
av bolagsskattesatsen i Sverige fran och med 1 januari 2013 medférde
ettldgre virde for uppskjutna skatteskulder som positivt paverkade
skattekostnaden for jimforelsedret. Arets betalda skatt uppgick till
-1073 (-1 135) MKkr. Resultatet per aktie uppgick till 9,14 (6,92) kronor.

Resultat per aktie
Kr
20
15
10
5
2009 2010 2011Y 2012 2013

1) Inklusive resultat fran forsaljning av Autopista Central, Chile.
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Arets totalresultat

Mkr 2013 2012
Avrets resultat 3769 2861
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner 723 -130
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat -183 -89
540 -219
Poster som har eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga
till aktiedgarna -560 -444
Omrdkningsdifferenser hanforliga till
innehav utan bestdammande inflytande -7 -4
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 201 120
Paverkan av kassaflodessakringar 526 -42
Skatt hanforligt till poster som har eller kom-
mer att omklassificeras till periodens resultat 17 -1
177 -371
Ovrigt totalresultat efter skatt 717 -590
Arets totalresultat 4486 2271
Arets totalresultat hanforligt till
Aktieagarna 4439 2267
Innehav utan bestdammande inflytande -3 4

Ovrigt totalresultat efter skatt for dret uppgick till 717 (-590) Mkr. For-
andringen av omrékningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna uppgar
till -560 (-444) Mkr. Posten, som bestar av férandringen avackumu-
lerade omrakningsdifferenser vid omrikning av finansiella rapporter
for utldndska verksamheter, innehéller huvudsakligen negativa omrak-
ningsdifferenser i argentinsk peso, norska kronor och tjeckiska kronor
samt positiva omrékningsdifferenser i euro. Cirka 30 procent av de
utlindska nettoinvesteringarna har varit valutasidkrade under aret vilket
har bidragit med en positiv effekt om 201 (120) Mkr i 6vrigt totalresultat,
se vidare Not 6.

Omvirderingar av nettopensionsskulden inklusive sociala avgifter
uppgick till 723 (-130) Mkr. Den positiva effekten forklaras framst av att
verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar 6verstiger den berdknade
avkastningen for samtliga tre linder ddr Skanska har forménsbaserade
planer. Den positiva effekten av hogre diskonteringsrantor i Sverige
och Storbritannien reduceras vasentligt av hogre inflationsantagande
iStorbritannien samt av att den férvantade livslangden for planerna
iNorge och Storbritannien har okat.

Paverkan av kassaflodessikringar uppgick till 526 (-42) Mkr.

Sakringsredovisning tillimpas inom flera verksamhetsgrenar dér
Infrastrukturutveckling dr den verksamhetsgren som har de vésentli-
gaste effekterna pa kassaflodesreserven. I posten redovisas forandringen
av orealiserade vinster och forluster pa sikringsinstrumenten samt
effekten av realiserade sakringsinstrument. Verksamhetsgrenen Infra-
strukturutveckling tecknar rdnteswappar for att langsiktigt sdkra nivan
parintekostnaderna avseende langa infrastrukturutvecklingsprojekt.
Marknadsvirdering av sddana ranteswappar fran joint venturebolag
inom infrastrukturutvecklingsverksamheten ingér i posten. Kassa-
flodesreserven har under aret reducerats visentligt vilket forklaras av att
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ranteswappar har forfallit och realiserats samt att infrastrukturprojekt
har avyttrats. Effekten av éndrade marknadsrantor har under aret
varit marginell.

Arets totalresultat uppgick till 4 486 (2 271) Mkr.

Investeringar/Desinvesteringar

Mkr 2013 2012
Rorelsen - Investeringar
Immateriella tillgangar -126 -105
Materiella anlaggningstillgangar -1535 -2 646
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -75 -381
Aktier -89 -22
Omsdttningsfastigheter -11456 -14 191
varav Bostadsutveckling -6991 -7765
varav Kommersiell fastighetsutveckling -4 465 -6426
Investeringar -13281 -17 345
Rorelsen - Desinvesteringar
Immateriella tillgangar 1 0
Materiella anldggningstillgangar 378 271
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 242 1084
Aktier 14 31
Omsattningsfastigheter 16 128 12 191
varav Bostadsutveckling 9177 8082
varav Kommersiell fastighetsutveckling 6951 4109
Desinvesteringar 16 763 13577
Netto investeringar/desinvesteringar i rérelsen 3482 -3768
Strategiska investeringar
Forvarv av rorelse -193 -22
Forvarv av aktier 0 0
Strategiska investeringar -193 -22
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 1
Forsaljning av aktier 0
Strategiska desinvesteringar 1
Netto strategiska investeringar/desinvesteringar -192 =22
Summa netto investeringar/desinvesteringar 3290 -3790
Avskrivningar anldggningstillgangar -1568 -1520

Totalt uppgick koncernens investeringar till -13 474 (-17 367) Mkr.

Av detta avser 193 (-22) Mkr forvirv av rorelse. Desinvesteringarna
uppgick till 16 764 (13 577) Mkr och koncernens nettodesinvesteringar
uppgick till 3 290 (-3 790) Mkr.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, vilka huvudsakligen
avser lopande investeringar i rorelsen, uppgick till -1 535 (-2 646) Mkr.
Materiella anldggningstillgdngar saldes for 378 (271) Mkr.

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar uppgick till
~1503 (-1 443) Mkr.

Nettodesinvesteringarna i omsattningsfastigheter uppgick till
4672 (-2 000) Mkr. Projekt har salts for 16 128 (12 191) Mkr medan
investeringarna uppgick till 11 456 (-14 191) Mkr. I Bostadsut-
veckling uppgick investeringarna i omséttningsfastigheter till
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-6991 (-7 765) Mkr varav cirka =520 (-933) Mkr avsag forvarv av mark
motsvarande 2 170 byggritter. Fardiga bostdder har sélts for 9 177

(8 082) Mkr. Nettodesinvesteringar i omsattningsfastigheter i Bostads-
utveckling uppgick till 2 186 (317) Mkr, varav den centralt redovisade
landbanken bidrog med nettodesinvesteringar om 1 105 Mkr.

I Kommersiell fastighetsutveckling uppgick investeringarna i omsétt-
ningsfastigheter till -4 465 (-6 426) MKkr, varav —-824 (-1 817) Mkr avsag
mark, och de totala investeringarna uppgick till -4 514 (-6 436) Mkr.
Desinvesteringarna av omsattningsfastigheter uppgick till 6 951
(4 109) Mkr. Nettodesinvesteringar i omsattningsfastigheter i
Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till 2 486 (-2 317) Mkr.
Investeringsvolymen i Kommersiell fastighetsutveckling har planen-
ligt 6kat under de senaste dren. Under 2013 realiserades utvecklings-
vinsterna i flera storre projekt. Det finns ménga projekt i tidiga skeden
i den kommersiella investeringsportféljen vilket kommer att leda till
en fortsatt 6kning av investeringsvolymen i detta segment framat.

Investeringar i form av eget kapital och efterstdllda lan i Infrastruktur-
utveckling uppgick till -75 (-381) Mkr och desinvesteringarna uppgick
till 242 (1 084) Mkr. Netto desinvesterades i Infrastrukturutveckling
167 (703) Mkr.

Koncernens operativa kassaflode

Mkr 2013 2012
Kassaflode fran operativ verksamhet fore

fordndring i rorelsekapitalet 4026 3194
Forandring i rorelsekapitalet -1132 -468
Netto investeringar/desinvesteringar i rorelsen 3482 -3768
Periodisering, kassapaverkan nettoinvesteringar -262 344
Betalda skatter i operativ verksamhet -1089 -1181
Kassaflode fran operativ verksamhet 5025 -1879
Rantenetto och dvrigt finansnetto -53 -153
Betalda skatter i finansieringsverksamhet 16 46
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -37 -107
Kassaflode fran verksamheten 4988 -1986
Strategiska nettoinvesteringar -192 -22
Betalda skatter pa strategiska desinvesteringar 0 0
Kassaflode fran strategiska investeringar -192 -22
Utdelning etc? -2757 -2741
Kassaflode fore férandring i rantebarande

fordringar och skulder 2039 -4749
Forandring i rantebdrande fordringar och skulder -467 5337
Arets Kassaflode 1572 588
Likvida medel vid drets borjan 5770 5309
Kursdifferens i likvida medel -71 -127
Likvida medel vid arets slut 7271 5770
1) Varav aterkop aktier -287 -262
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Arets kassaflode uppgick till 1 572 (588) Mkr.

Kassaflode fran verksamheten uppgick till 4 988 (-1 986) Mkr och
samtliga verksamhetsgrenar bidrog positivt till forbattringen. Totalt
minskade nettoinvesteringar i operativ verksamhet med 7 250 MKkr till
3482 (-3 768) Mkr. Minskningen forklaras av ldgre investeringsvo-
lymer i framst verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling
men dven i Bostadsutveckling. I Kommersiell fastighetsutveckling har
dessutom, ett antal salda fastigheter tilltréatts av kopare under aret.
Foriandringen i rorelsekapitalet paverkade kassaflodet negativt och
forandringen uppgick totalt till -1 132 (-468) Mkr.

Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till -1 089 (-1 181) Mkr.

Forandring i rdntebarande fordringar och skulder uppgick till
~467 (5 337) Mkr.

Arets kassaflode om 1 572 (588) Mkr har tillsammans med
omrikningsdifferenser om -71 (-127) Mkr 6kat likvida medel till
7271 (5 770) MKkr.

Salda men ej dnnu tilltradda kommersiella fastigheter fram till och
med 6 februari 2014 kommer att ha en positiv effekt pa kassaflodet
med cirka 1,9 miljarder kronor under férsta halvaret 2014.

Finansiering och likviditet

Koncernen hade vid utgdngen av 2013 rantebarande nettotillgangar,
inklusive avsattningar, uppgaende till 1 081 (-1 912) Mkr. Koncernens
outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 5 753 (5 683) Mkr vid arsskiftet.
Av dessa var 5 338 Mkr en outnyttjad langfristig kredit som 16per
fram till och med juni 2017. De rdntebédrande tillgdngarna okade till
14 965 (13 212) Mkr. Av dessa utgjorde fordringar i utlaindsk valuta

67 (85) procent. Den genomsnittliga raintebindningstiden for koncer-
nens samtliga rdntebarande tillgangar var 0,2 (0,2) ar och rantan
uppgick till 0,69 (0,86) procent vid drsskiftet.

Férandring i rantebarande tillgangar och skulder

Mkr 2013 2012
Rantebarande nettoskuld/fordran, -1912 2929
ingaende balans

Kassaflode fran operativ verksamhet 5025 -1879
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

exklusive forandring i rantebarande skulder

och fordringar -37 -107
Kassaflode fran strategiska investeringar -192 -22
Utdelning etc? -2757 -2741
Forvdrvade/salda rantebarande skulder -50 4
Omrakningsdifferenser 59 21
Forandring pensionsskuld 556 -56
Ovriga férandringar 389 -61
Rantebarande nettofordran/skuld, 1081 -1912
utgaende balans

1) Varav aterkop aktier -287 -262

Koncernens rantebarande skulder och avsittningar minskade till

13 884 (15 124) Mkr, varav pensionsskulder och avsittningar uppgick
till 3 455 (4 158) Mkr och byggnadskreditiv till bostadsrittsforeningar
till 2 846 (2 838) Mkr. Den genomsnittliga raintebindningstiden, exklu-
sive pensionsskuld, for samtliga rantebdarande skulder, med hiansyn
tagen till derivat, var 1,8 (1,3) ar och den genomsnittliga forfallo-

tiden var 2,5 (1,9) ar. Inklusive ej utnyttjade kreditl6ften uppgick den
genomsnittliga I6ptiden till 3,3 ar.
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Réntesatsen f6r samtliga rantebarande skulder i koncernen, exklusive
pensionsskuld, uppgick vid arsskiftet till 2,57 (2,96) procent. Andelen
lan i utldndsk valuta 6kade till 41 (33) procent.

Koncernens balansomslutning minskade med 700 Mkr och uppgick
till 87,5 (88,2) miljarder kronor. Effekten av valutakursférandringar
har péverkat med -1,6 miljarder kronor.

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital
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1) Inklusive resultat fran forsaljning av Autopista
Central, Chile.

Det egna kapitalet hanforligt till aktiedgarna uppgick vid utgangen av
aret till 21 177 (19 187) MKkr. Férutom arets totalresultat, 4 489 Mkr,
forklaras férandringen av eget kapital huvudsakligen av utdelning
om -2 470 Mkr och aterkép av aktier om -287 Mkr samt utskiftning av
aktier kopplade till langsiktiga aktiesparprogram (Seop) om 258 Mkr.

Avkastningen pa eget kapital 6kade till 18,8 (15,2) procent.

Det sysselsatta kapitalet uppgick vid arets slut till 35 223 (34 477) MKkr.
Avkastningen pé sysselsatt kapital uppgick till 16,1 (13,0) procent.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Nettoskuldsittningsgraden uppgick till -0,1 (0,1) ganger och soliditeten
till 24,4 (21,9) procent.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och omfattar
koncernledning och ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 2 223 (3 965) Mkr och avser i huvudsak
utdelning fran dotterforetag. Medelantalet anstallda var 110 (102).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Byggverksamhet och projektutveckling handlar till stor del om att
hantera risker. Praktiskt taget varje projekt ar unikt dér storlek,
utformning och milj6 varierar f6r varje nytt uppdrag. Byggindustrin
skiljer sig pa s sdtt fran typisk tillverkningsindustri dar tillverkning
sker i fasta anldggningar och med serietillverkning.

I Skanskas verksamhet finns manga olika typer av risker. Identi-
fiering, hantering och prissattning av dessa risker ar avfundamental
betydelse for Ilonsamheten. Riskerna dr normalt sett av teknisk, juridisk
och finansiell karaktar, men dven politiska, etiska, sociala och milj6-
méssiga aspekter ingar vid bedomning av potentiella risker. Det finns
manga olika typer av kontraktsformer i Skanskas verksamhet vilket
ocksa innebdr en portfoljeffekt. Graden av risk varierar starkt bero-
ende pa kontraktstyp.

Forvaltningsberdttelse
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Inom Byggverksamheten kan kraftiga 6kningar i materialpriser
utgora en risk framforallt i langa projekt med fastprisatagande.
Resursknapphet avseende personal och dven vissa insatsvaror kan
potentiellt paverka verksamheten negativt. Forseningar i designfasen
eller forandringar i design dr andra omstédndigheter som kan paverka
projekten negativt. Vissa motparter, exempelvis kunder, underentre-
prendorer eller leverantorer, kan fa svért att leva upp till sina kontrak-
tuella dtaganden och bedomningar gors I6pande av motpartsrisker for
att ha en beredskap for detta.

For att sakerstilla en systematisk och enhetlig bedémning av risker
och majligheter anvidnds inom hela koncernen en gemensam rutin
for att identifiera och hantera risker. Med hjélp av denna modell
utvarderas projekten kontinuerligt, fran anbudsberedning till slutfort
uppdrag.

I Bostadsutvecklingsverksamheten finns risker i alla faser fran idé
till fardigstallt projekt. Omvirldsfaktorer som rénta och kundernas
kopvilja dr av avgorande betydelse for alla beslut i processen. Bosta-
derna produceras for styckvis forsiljning. For att minimera riskerna
dr malet att fardigutveckla och sdlja enheterna i ett visst projekt under
en och samma konjunkturcykel, nar variationerna i marknadsbeting-
elserna normalt d4r sma och forutsagbara. Nya projekt startas normalt
nér en forutbestimd andel salts eller férbokats.

Okad standardisering med kortare ledtider minskar riskexponeringen
mot marknadens efterfragefluktuationer.

Forvaltningsberdttelse

Pé grund av de langa plan- och tillstandsprocesserna krivs en god
framforhédllning for att sdkerstilla tillgang pa byggratter for en
produktion som svarar mot efterfragan.

Kommersiell fastighetsutveckling hanterar risker ssmmanhéng-
ande med omvirldsfaktorer, kundernas lokalbehov och investerarnas
kopvilja. Genom tita kundkontakter kartldggs kundernas lokalbehov
kontinuerligt.

Riskerna begransas genom att verksamhetsgrenarna Kommersiell
fastighetsutveckling och Bostadsutveckling har faststdllda granser for
hur mycket kapital som far vara bundet i projekt som inte dr uthyrda
eller salda.

Investeringar i Infrastrukturutvecklingsverksamheten kréver en
effektiv hantering av risk under utvecklingsfasen, det vill siga fore
och efter att kontraktering och finansiering uppnatts. Under bygg-
fasen dr den storsta risken att tillgdngen inte kan tas i drift pa utsatt
tid och att kvalitetskraven inte uppfyllts. Beroende pa slag av tillgdng
finns risker under hela genomférandefasen, som kan stricka sig 6ver
artionden. Exempel pa sddana ar omvarldsfaktorer, demografiska,
miljorelaterade och finansiella risker som hanteras under l6ptiden.
Det finns ocksa risk for att livscykelkostnaderna och kostnaderna for
drift och underhall 6verskrider gjorda prognoser.

For en vidare redogorelse av visentliga risker och osakerhetsfaktorer
hénvisas till not 2, Kritiska uppskattningar och bedomningar. Finan-
siella risker framgér av not 6, Finansiella instrument och finansiell
riskhantering. Pagéende réttsprocesser framgar av not 33, Stillda
sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport f6r 2013 har granskats av bolagets
externa revisorer i enlighet med 9 kap 31 § Aktiebolagslagen. Rappor-
terna utgor en del av forvaltningsberdttelsen och innehéller upplys-
ningar enligt 6 kap 6 § Arsredovisningslagen.

Principer for Bolagsstyrning

Skanska AB ir ett svenskt publikt aktiebolag. Skanska ABs aktier av
serie B dr noterade pa NASDAQ OMX Stockholm. Skanska AB och
Skanska-koncernen styrs i enlighet med bolagsordningen, den svenska
Aktiebolagslagen, regelverket for emittenter samt andra tillimpliga
svenska och utlandska lagar och férordningar. Skanska tillimpar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), som finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Bolagsordningen

Bolagsordningen faststills av bolagsstimman, det hogsta beslutande
bolagsorganet, och ska innehélla ett antal obligatoriska uppgifter av
mer grundldggande natur f6r bolaget. Dér framgér bland annat vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, styrelsens storlek och site, aktie-
kapitalets storlek, foreskrifter om olika aktieslag, A- och B-aktier,
konvertering av aktier, antalet aktier och hur bolagsstimman samman-
kallas. Den fullstindiga bolagsordningen finns tillgidnglig pa Skanskas
webbplats www.skanska.com.

Styrande dokument

Bland de viktigaste styrdokumenten som faststills av styrelsen arligen
bor naimnas uppférandekoden Code of Conduct, arbetsordning,
finanspolicy, informationspolicy och riskhanteringspolicy. Koncernens
viktigaste styrdokument, utéver dem som foljer avlag eller annan fér-
fattning, finns tillgangliga pa Skanskas webbplats, www.skanska.com.

Arsstamma
Vid arsstimman beslutar Skanskas aktiedgare i centrala fragor, séisom
faststillelse av resultat- och balansrikningar, utdelning till aktiedgarna,
styrelsens sammanséttning, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren, dndringar i bolagsordningen, val av revisor
och principer for ersittning till bolagsledningen. Aktiedgare som ar
infordaiaktieboken pa avstimningsdagen och som anmiler sitt delta-
gandeiarsstimman har rétt att vara narvarande vid stdimman, antingen
personligen eller via fullmakt genom ombud eller stéillforetradare.
Varje aktiedgare har rdtt att fa ett drende behandlat pa arsstaimman.
Pé bolagets webbplats lamnas, i god tid innan kallelse till arsstimman
utfardas, upplysningar om hur aktiedgarna ska ga tillviga for att fa ett
arende behandlat.

Arsstamma 2013
Arsstimma hélls den 11 april 2013 i Stockholm. Vid stimman var
sammanlagt 724 aktiedgare ndrvarande, personligen eller genom
ombud, representerande cirka 59 procent av det totala antalet roster i
bolaget. Vid arsstimman omvaldes Stuart Graham, Johan Karlstrom,
Fredrik Lundberg, Sverker Martin-Lof, Sir Adrian Montague,
Lars Pettersson, Josephine Rydberg-Dumont, Charlotte Stromberg
och Matti Sundberg till styrelseledaméter samt valdes Par Ostberg
till ny styrelseledamot.

Stimman omvalde Stuart Graham som ordférande i styrelsen.
De anstiéllda representerades i styrelsen av Anders Fogelberg,
Inge Johansson och Roger Karlstrom, som ordinarie ledaméter med
Richard Horstedt, Thomas Larsson och Gerardo Vergara som supple-
anter. Sexton styrelseledamaéter och suppleanter samt bolagets revisorer
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och medlemmar i koncernledningen var narvarande vid arsstimman.
Arsstimman omvalde KPMG som revisor.

Stamman besl6t bland annat om en utdelning till aktiedgarna om
sammanlagt 6,00 kronor per aktie. Vidare beslot stimman om info-
rande av nytt langsiktigt aktiesparprogram (Seop 3). Fullstindig
information om 2013 &rs drsstimma jamte stimmoprotokoll finns
pé Skanskas webbplats.

Arsstamma 2014
Niésta arsstimma for aktiedgarna i Skanska AB halls den 3 april 2014
k116.00 pa Clarion Sign Hotel i Stockhom.

Pa Skanskas webbplats har det limnats upplysningar till aktiedgarna
om hur de ska gé tillviga om de 6nskar fa ett darende behandlat pa
drsstimman 2014.

Valberedningen
Valberedningen har uppdraget att f6resld bland annat val av
styrelseledamoter.

Vid arsstimman 2013 gav stimman styrelsens ordfdrande mandat
attlata de fyra rostmaéssigt storsta aktiedgarna utse var sin representant
attjamte styrelseordféranden utgora valberedning infér arsstimman
2014. Valberedningen har féljande sammansittning: Carl-Olof By,
AB Industrivirden, valberedningens ordférande, Mats Guldbrand,

L E Lundbergforetagen AB, Bo Selling, Alecta, Tomas Hedberg,
Swedbank Robur Fonder AB och Stuart Graham, styrelseordférande
iSkanska AB.

P4 Skanskas webbplats har upplysningar lamnats om att aktiedgarna
har mojlighet att lamna egna forslag till valberedningen genom att
sinda e-post till valberedningen. Valberedningens férslag planeras
att publiceras senast i kallelsen till 2014 &rs arsstimma. Samtidigt
kommer forslagen med ett motiverat yttrande att finnas tillgdngliga
pé Skanskas webbplats.

Valberedning 2013

Valberednings-representant 31 december 2013,

infér arsstdmman 2014 Representerar % av roster
Carl-Olof By AB Industrivarden 24,5
Mats Guldbrand LE Lundbergféretagen AB 11,6
Bo Selling Alecta 55
Tomas Hedberg Swedbank Robur fonder 2,2

Stuart Graham Styrelseordforande i Skanska AB -

Styrelsen
Styrelsen fattar beslut rorande 6vergripande fragor om moderbolaget
och koncernen, sésom koncernens strategi, avgivande av delérsrap-
porter och arsredovisning, storre byggprojekt, investeringar och
avyttringar, tillsittande av verkstillande direktor samt koncernens
organisation.

Styrelsen har inrdttat tre sarskilda kommittéer:

- Revisionskommittén

- Ersdttningskommittén

- Projektkommittén

Styrelsens ledamoter

Styrelsen bestar av tio stimmovalda ledaméter utan suppleanter samt
treledaméter och tre suppleanter utsedda av de anstillda. Arsstimman
utsag Stuart Graham till styrelsens ordférande. Verkstéillande direktoren
ingar i styrelsen. Fér ndirmare upplysningar om enskilda styrelse-
ledamoter och suppleanter, se sidan 192. Nio av de bolagsstimmo-
valda styrelseledaméterna dr oberoende i forhallande till bolaget och
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Styrelsens sammansattning

Oberoende i Oberoende i
forhallande till  forhallande till
Revisions- | Ersattnings- = Projekt- bolaget och bolagets storre
Ledamot Befattning Fodd, ar Nationalitet  Invald, ar kommittén kommittén  kommittén bolagsledningen aktiedgare
Stuart Graham Ordférande 1946 USA 2009 ] . L] Ja Nej
Johan Karlstréom VD och Koncernchef 1957 Sv 2008 ] Nej Ja
Fredrik Lundberg Ledamot 1951 Sv 2011 ] Ja Nej
Sverker Martin-Lof Ledamot 1943 Sv 2001 . . ] Ja Nej
Sir Adrian Montague Ledamot 1948 UK 2007 ] Ja Ja
Lars Pettersson Ledamot 1954 Sv 2006 . Ja Nej
Josephine Rydberg-Dumont Ledamot 1955 Sv 2010 = Ja Ja
Charlotte Stromberg Ledamot 1959 Sv 2010 . Ja Ja
Matti Sundberg Ledamot 1942 Fi 2007 ] Ja Ja
Par Ostberg? Ledamot 1962 Sv 2013 CR Ja Nej
Anders Fogelberg Personalrepresentant 1951 Sv 2011 - -
Richard Horstedt Personalrepresentant,
suppleant 1963 Sv 2007 - -
Inge Johansson Personalrepresentant 1951 Sv 1999 ] - -
Roger Karlstrom Personalrepresentant 1949 Sv 2008
Thomas Larsson Personalrepresentant,
suppleant 1969 Sv 2011 - -
Gerardo Vergara Personalrepresentant,
suppleant 1963 Sv 2012 - -
= Ordférande = Ledamot
1) Fran och med 11 april 2013
Styrningsmodell Valberedning Aktiedgare Revisor
Ersattningskommitté ¢
™ styrelse Revisionskommitté
Projektkommitté ™ B E—
I
Koncernstaber VD och Koncernchef .. Internrevision

och Supportenheter

samt Koncernens

ledningsgrupp
y ] v v
Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell Infrastruktur-
fastighetsutveckling utveckling

bolagsledningen. Av dessa ér fler 4n tva ledaméter dven oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Endast en styrelseledamot
(verkstillande direktdren) ar verksam i bolagsledningen.

Styrelsens arbete 2013
Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan som ar faststalld
istyrelsens arbetsordning. Styrelsen erhaller infor varje styrelse-
sammantridde underlag sammanstillt enligt fastlagda rutiner. Dessa
rutiner syftar till att sikerstilla att styrelsen far relevant information
och beslutsunderlag infor alla styrelsesammantridden. All dokumenta-
tion dr avfattad pa engelska spraket.

Styrelsen har under aret hallit tio styrelsesammantraden inklusive
det konstituerande sammantradet. Sammantridet i mars holls per
capsulam. Vid sammantréadetijuni 2013 besokte styrelsen Skanska
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iPolen, inklusive ledningarna f6r Skanska Poland, Skanska Czech
Republic och Skanska Kommersiell Utveckling Europa samt enheterna
Bostadsutveckling Polen och Bostadsutveckling Tjeckien. I samband
med sammantridet genomfordes arbetsplatsbesok vid bland annat ett
antal kontors- och bostadsprojekt i Warszawaomradet.

Bland de viktigare fragor styrelsen haft att behandla under aret kan
ndmnas nytt langsiktigt aktiesparprogram Seop 3, fragor om forvarv
av bolag, uppfoljning av omstruktureringen av bostadsutvecklings-
enheterna i Norden och verksamheten i Latinamerika, uppdatering
och uppfoljning av koncernens affarsplan 2013-2015, nedskrivningar
i Tjeckien, successionsplanering, intern kontroll, och riskhantering.
Stort fokus har legat pa sakerhets- och héallbarhetsfragorna.
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Styrelsens kommittéer

Av styrelsens arbetsordning framgar vilka arbetsuppgifter och vilken
beslutanderitt styrelsen har delegerat till kommittéerna. Samtliga
kommittéer rapporterar muntligt till styrelsen vid varje sammantrade
ienlighet med de arbetsrutiner som ar fastslagna i arbetsordningen.
Samtliga protokoll fran kommittéernas ssmmantraden tillstélls
styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén har som huvuduppgift att bitriada styrelsen med
kontrollen av den ekonomiska rapporteringen och rapporteringsruti-
nerna, redovisningsprinciper samt uppf6ljning av revisionen av raken-
skaperna for moderbolaget och koncernen. Kommittén utvarderar vidare
kvaliteten i koncernens funktioner for rapportering, internrevision
och riskhantering samt tar del av de externa revisorernas rapporter
och synpunkter. Bolagets externa revisorer ar nirvarande vid samtliga
moten i revisionskommittén. Minst en gang per ar traffar kommittén
revisorerna utan att nagon fran bolagsledningen ar narvarande.
Kommittén bestar av Sverker Martin-Lof (ordférande), Stuart Graham,
Charlotte Strédmberg och Pir Ostberg. Kommittén har under éret haft
sex sammantrdden. Viktiga fragor under dret har innefattat bland
annat nedskrivningar i Skanska Czech Republic och Skanska Latin
America inklusive uppfoljning av verksamheterna, hantering och
avslut av storre tvister, riskhantering samt rapportering av misstankta
forseelser mot Code of Conduct.

Ersattningskommittén

Ersattningskommittén har som huvuduppgift att bereda styrelsens
beslut rorande anstéllning av verkstillande direktor och 6vrig koncern-
ledning samt verkstillande direktorens 16n och 6vrig erséttning.
Kommittén fattar beslut om den 6vriga koncernledningens erséttnings-,
pensions- och 6vriga anstéllningsvillkor.

Kommittén forbereder styrelsens beslut om generella incitaments-
program och granskar utfall av rorliga lonedelar. Under aret har kom-
mittén utvirderat programmen for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen samt dven f6ljt och utvirderat tillimpningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare jamte gillande ersittnings-
struktur och ersdttningsnivaer. Kommittén tog fram forslag till ett
fortsatt langsiktigt aktiesparprogram for anstillda i koncernen, Seop3
for perioden 2014-2016 samt dndrade ersattningsprinciper for ledande
befattningshavare, som beslutades vid arsstimman. Kommittén har
under dret dven fattat beslut avseende pensionsplaner, samt utvarderat
principer for reduktion av rorliga ersattningar vid 6vertradelser av
Code of Conduct. Kommittén bestar Stuart Graham (ordforande),
Sverker Martin-Lof, Lars Pettersson och Josephine Rydberg-Dumont.
Kommittén har under aret haft sex sasmmantraden.

Projektkommittén

Projektkommittén har styrelsens mandat att i styrelsens stdlle fatta
beslut om projekt inom Byggverksamhet, Kommersiell Fastighets-
utveckling och Bostadsutveckling, investeringar och avyttringar gal-
lande infrastrukturprojekt samt vissa projektfinansieringar. Projekt
som innehdéller sarskilt stora eller ovanliga risker eller andra sérskilda
forhdllanden kan kommittén hdnskjuta till styrelsen for dess beslut.
Kommittén bestar av Stuart Graham (ordférande), Johan Karlstrom,
Fredrik Lundberg, Sverker Martin-L&f, Sir Adrian Montague,

Matti Sundberg och Inge Johansson. Kommittén har under aret

haft elva sammantraden.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas drligen genom en systematisk och
strukturerad process som bland annat syftar till att f fram ett bra
underlag for forbattringar av styrelsens eget arbete. Utvirderingen
gors dels individuellt genom ifyllande av frédgeformulér, dels genom
diskussion vid styrelseméte. Utvdrderingen ger styrelsens ordforande
information om hur styrelseledaméterna upplever styrelsens effekti-
vitet och samlade kompetens samt behovet av férandringar i styrelsen.
Vid utvirdering av ordférandens arbete leds styrelsen av en sdrskilt
utsedd ledamot. Dessutom utvirderas ordféranden av samtliga 6vriga
ledamoter genom skriftligt frageformular. Styrelsens ordférande och
en sérskilt utsedd person informerar valberedningen om resultatet av
utvarderingarna.

Arvodering av styrelsen
Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda styrelseledaméterna
bestimdes av arsstamman 2013 till 6 050 000 kronor.

Styrelsens ordférande erhéll 1 650 000 kronor i arvode, och 6vriga
styrelseledaméter 550 000 kronor vardera.

De stimmovalda ledamdterna i styrelsens kommittéer har enligt
arsstimmans beslut darutover vardera erhallit 100 000 kronor f6r
arbete i ersittningskommittén, 200 000 kronor for arbete i projekt-
kommittén samt for arbete i revisionskommittén 125 000 kronor
per ledamot och 150 000 kronor till dess ordférande. For vidare redo-
gorelse hanvisas till not 37 Ersittning till ledande befattningshavare
och styrelseledamoter.

Narvaro vid styrelse- och kommittémoten

Styrelse- Revisions-  Ersattnings- Projekt-
moten  kommittén  kommittén kommittén

Antal méten 10 6 6 11
Ledamot
Stuart Graham 10 6 6 11
Johan Karlstréom 10 11
Fredrik Lundberg 10 11
Sverker Martin-L6f 10 6 6 11
Sir Adrian Montague 10 10
Lars Pettersson 10 6
Josephine Rydberg-Dumont 9 59
Charlotte Stromberg 10 6
Matti Sundberg 9 10
Par Ostberg? 7 5
Anders Fogelberg 10
Richard Horstedt 9
Inge Johansson 10 11
Roger Karlstrom 9
Thomas Larsson 10
Gerardo Vergara 9

1) Fran och med april 2013.

Styrelsens kommunikation med bolagets revisorer

Som ovan ndmnts deltar bolagets externa revisorer vid samtliga méten
irevisionskommittén. Styrelsen sammantréffar enligt sin arbetsordning
med revisorerna vid tva tillfallen per &r. Vid dessa tillfallen presenterar
revisorerna muntligen resultatet av revisionsarbetet. Minst en gdng
per ar triffar styrelsen revisorerna utan att nagon fran bolagsledningen
ar ndrvarande.
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Operativ ledning och intern kontroll

Verkstallande direktéren och koncernledningen

Den verkstillande direktoren ansvarar for den Iopande forvaltningen
och kontrollen av bolagets verksamhet. Verkstallande direktorens
arbete utvirderas varje ar vid ett styrelsesammantride utan att nagon
fran bolagsledningen ar nidrvarande. Verkstillande direktéren och de
atta vice verkstéllande direktorerna bildar koncernledningsgruppen
Senior Executive Team (SET). Enligt bolagets arbetsordning intrader
finansdirektoren i verkstédllande direktorens stille om denne blir ur
stand att fullg6ra sina uppgifter. Om finansdirektoren inte kan intrada,
intrader den vice verkstillande direktoren som har lingst tjanstgorings-
tid i saidan befattning. Information om verkstillande direktéren och
medlemmarna i SET finns pa sidan 190. Verkstédllande direktéren

har inga affirsforbindelser av betydelse med Skanska AB eller dess
koncernbolag.
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Koncernstab/supportenhet

1) Fran 1 februari 2014 tar Roman Wieczorek 6ver ansvaret for Etik.

Koncernstaberna och supportenheten

Koncernstaber samt supportenheten Skanska Financial Services AB
har under aret funnits vid koncernkontoret i Solna. Koncernstaberna
och supportenheten bitrdder verkstillande direktéren och koncern-
ledningen i fragor som ror koncernévergripande funktioner, samord-
ning och kontroll.

De ger vidare stod at affdrsenheterna. Varje stabschef rapporterar
direkt till en medlem av koncernledningen. Vidare rapporterar chefen
for Internrevision direkt till styrelsen via revisionskommittén. En pre-
sentation av koncernstaberna och supportenheten finns pa sidan 191.

Affarsenheterna och deras styrning

Skanska-koncernens organisation utmarks av en tydlig decentralisering
och ett stort métt av befogenheter och ansvar for affarsenheterna.
Varje affarsenhet leds av en verkstdllande direktor och har egna staber
och andra resurser for att effektivt kunna bedriva sin verksamhet.
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Vid sidan av den Iopande verksamheten i affirsenheterna tillkommer
fragor kring enheternas strategiska utveckling samt fragor rérande
strategiska investeringar och avyttringar. Dessa drenden forbereds av
ledningen for respektive enhet, for att sedan understillas koncern-
ledningen eller Skanska ABs styrelse for beslut beroende pé drendets
storlek. Affarsenheternas styrelser ar sammansatta av representanter
for Skanska AB, personer fran andra affirsenheter samt den egna
affarsenhetens ledning. Ordférande i affarsenhetsstyrelserna dr en
medlem av koncernledningen. I forekommande fall ingar represen-
tanter for de anstallda.

Varje affirsenhet foljer en strukturerad stegvis process for riskhan-
tering. Beroende pa bland annat projektens storlek, typ och geogra-
fiska lage, krédvs en strukturerad redovisning av riskhanteringen till
hogre beslutsniva, innan slutligt beslut fattas.

Koncernledningen har utéver styrelsens styrdokument faststallt mer
detaljerade riktlinjer f6r koncernen. Dessa policies och riktlinjer finns
tillgangliga for samtliga affarsenheter pa Skanskas intranét och upp-
dateras fortlopande for att spegla forandringar i verksamheten och nya
krav. I styrelsens arbetsordning anges vilka drenden som ska avgoras
av styrelsen i Skanska AB, av verkstéllande direktoren/koncernled-
ningen eller pa affarsenhetsnivé. Arbetsordningens troskelnivaer for
beslut ar vidare nedbrutna i affirsenheternas egna beslutsregler. Regel-
bunden och systematisk dterrapportering av efterlevnaden av viktigare
styrdokument, till exempel finanspolicyn och Code of Conduct, sker
fran affarsenheterna till koncernledningen.

Ersattning till bolagsledningen

Arsstimman 2013 beslst om riktlinjer for 16n och annan ersittning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna liksom styrelsens forslag till
nya riktlinjer att beslutas av arsstimman 2014 framgar pd sidan 101.
Information om I6n och andra erséttningar till verkstéllande direktoren
och 6vriga personer i koncernledningen jamte utestaende aktie- och
aktierelaterade incitamentsprogram dterfinns i not 37.

Bolagets revisor

Vid arsstimman 2013 utsags revisionsbolaget KPMG AB som revisor

i Skanska AB. Uppdraget giller till drsstimman 2014. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn George Pettersson. For information

om arvoden och annan ersittning till KPMG, se nedanstidende tabell.

Arvode och ersattningar till revisorer

Mkr 2013 2012
Revisionsuppdrag 52 56
Skatteradgivning 12 8
Ovriga tjanster 8 11
Totalt 72 75

Intern kontroll

Denna beskrivning har upprittats i enlighet med 6 kap 6 § 2 p. Ars-
redovisningslagen och innehaller de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Istyrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren och styrelsens kommittéer sakerstélls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal grundldggande regler

av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Som exempel pa
sadana kan namnas bolagets riskhanteringssystem, finanspolicy samt
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Code of Conduct. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
i enlighet med faststallda rutiner. Hartill kommer rapporteringen fran
revisionskommitténs arbete. Bolagsledningen ansvarar for de interna
kontrollfunktioner som kravs for att hantera visentliga risker i verk-
samheten. Hir ingdr bland annat instruktioner for olika befattnings-
havare for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de vasentliga riskerna i verksamheten som kan,
om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella rapporteringen
och/eller en paverkan pa bolagets resultat. Rorande vasentliga krav ar
arbetet begrinsat till de risker som individuellt kan ha en paverkan pa
10 miljoner kronor eller mer.

Sesidan 12 for en beskrivning av riskhantering och riskbedémning
inom koncernen.

Bolaget har dérefter sékerstallt att det finns regler i koncernen for
att sakerstélla att dessa risker hanteras.

Under 2013 har samtliga affarsenheter samt Skanska Financial
Services genomfort sjalvutvarderingar for att bedoma huruvida
koncernens policies och procedurer f6ljs. Dessa sjalvutvarderingar
har granskats av Skanskas internrevisorer.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer med mera av betydelse
for den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare 16pande. Det finns flera informationskanaler
till bolagsledningen och styrelsen for visentlig information fran med-
arbetarna. For extern kommunikation finns en informationspolicy
som sdkerstéller att bolaget lever upp till gillande krav pé korrekt
information till marknaden.

Uppfoljning
Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen och revisionskommittén lamnar. Av sarskild betydelse ar
dérvid resultatet av revisionskommitténs arbete med att, i enlighet
med 8 kap 49b § Aktiebolagslagen, granska effektiviteten i bolags-
ledningens arbete med den interna kontrollen.

Arbetet innefattar bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas
rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid
den interna och externa revisionen.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision ansvarar for att folja upp och utvirdera
arbetet med riskhantering och intern kontroll. Arbetet innefattar
bland annat att granska hur riktlinjer efterlevs. Staben rapporterar
direkt till styrelsen via revisionskommittén. Internrevisionen planerar
sittarbete i samrdd med revisionskommittén och rapporterar lpande
resultatet av sin granskning till kommittén. Staben kommunicerar
kontinuerligt med Skanskas externa revisorer i fragor som ror
internkontroll.

Under 2013 har koncernstab Internrevision koncentrerat sin verk-
samhet pa att granska de risker som har identifierats i verksamheten.
Dessa granskningar har utforts sévil pa projekt, affarskritiska processer,
som pa centrala stabsfunktioner. Totalt har omkring 120 revisioner
genomforts inom samtliga affarsenheter under dret. Sarskilt fokus har
varit pa verksamheterna i Tjeckien och Latinamerika. Revisionerna
har genomforts enligt en enhetlig revisionsmetodik.
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Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 §
Arsredovisningslagen

Med anledning av kraven i 6 kap 6 § Arsredovisningslagen betriffande
vissa sarskilda upplysningar som ska lamnas i bolagsstyrningsrapporten
upplyses f6ljande:

- Avbolagets aktiedgare har AB Industrivarden och Lundbergs direkt

- Arsstimman 2013 beslot dven att ge styrelsen i bolaget bemyndigande

att besluta om forvirv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad

marknad pé féljande villkor:

A.Forvirv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa
NASDAQ OMX Stockholm.

B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock

eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tiondel av

rostetalet for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivdrdens innehav

uppgér per 31 december 2013 till 24,5 procent av det totala rostetalet
och Lundbergs 11,8 procent av det totala rostetalet.

Det finns inga begransningar i fraiga om hur manga réster varje

aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

I bolagsordningen foreskrivs att tillsittande av styrelseledamoter

ska ske vid drsstimma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte

nagra bestimmelser om entledigande av styrelseledamoter eller
om dndring av bolagsordningen.

Arsstimman 2013 beslot att ge styrelsen i bolaget bemyndigande

attbesluta om forvirv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad

marknad pa foljande villkor:

A.Forvirvav aktier av serie B i Skanska fir endast ske pa
NASDAQ OMX Stockholm.

B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock
langst intill &rsstimman 2014.

C. Hogst4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvirvas for
sikerstdllande av leverans av aktier till deltagarna i aktiespar-
programmet Seop (2008-2010 och 2011-2013).

D. Forvarv av aktier av serie B i Skanska pd NASDAQ OMX Stockholm
far endast ske till ett pris inom det pa NASDAQ OMX Stockholm
vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och lagsta siljkurs.

lingst intill drsstimman 2014.

C.Hogst 2000 000 aktier av serie B i Skanska far forvirvas for
sakerstillande av leverans av aktier till deltagarnaidet nya
aktiesparprogrammet Seop 3 (2014-2016).

D. Forvirv av aktier av serie B i Skanska pd NASDAQ OMX Stockholm
far endast ske till ett pris inom det pA NASDAQ OMX Stockholm
vid var tid gdllande kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Upplysningskrav enligt Arsredovisningslagens 6 kapitel 2a §
Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 6 kap 2a § betriffande
uppgifter om vissa forhallanden som kan péverka mojligheterna att ta
6ver bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna
ibolaget limnas i not 64, Upplysningar enligt Arsredovisningslagens
6 kapitel 2a §.
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Forskning och utveckling

Skanskas forsknings- och utvecklingsavdelning har reviderat sin

vision och strategier i syfte att fortydliga omfattningen av sin uppgift,

att integrera mer internt samarbete och tillhandahalla riktlinjer for

arbetet. Tonvikten har lagts pa foljande fokusomraden:

o Verka for aktiviteter som kommer att utveckla teknisk kunskap

o Samlain, utbyta och uppritthalla relevant kunskap

« Stodja personalavdelningen att identifiera nya talanger och stiarka
Skanskas kontakter med den akademiska varlden

+ Friamja genomférandet avinnovativa lésningar

o Granska och analysera riskexponeringar i projekt, processer,
metoder och material

Dessutom har arbetet inriktats pa att sprida nyttorna och 6ka synlig-
heten av forskning och utveckling hos savil affirsenheterna som
externt. I ar har Forskning och Utveckling deltagit i diskussioner
gillande strategier och allmdnna aktiviteter med olika intressenter,
vilket har skapat goodwill och forbattrat Skanskas image. En langsiktig
handlingsplan har paborjats tillsammans med personalavdelningen
for att tillsammans identifiera nya talanger och stirka Skanskas kon-
takter med den akademiska vérlden.

Ett prioriterat omrade har varit att 6ka den tekniska kunskapsnivan
bland medarbetarna. For att uppna detta holls under 2013 ett antal
seminarier/workshops inom f6ljande omraden: beddmning av livs-
lingd av betongkonstruktioner; analyser och reparationer av skadade
betongkonstruktioner; Skanskas forsknings och innovationsaktivi-
teteter; vagkonstruktioner och byggnation av vagar; utvirdering av
livscykelkostnader for vagkonstruktioner; Potentialen hos innovationer
- dess betydelse och insatser som krévs under en lang period. Det har
under dret varit ett positivt gensvar pa arbetssittet, dirfor kommer
denna verksamhet att vidareutvecklas nista ar. Ett Innovationsindex
har utvecklats och implementeras i alla affairsenheter. Indexet ar i
grunden ett verktyg som underldttar diskussioner inom dmnesom-
radet samtidigt som det hjdlper till att fortydliga och ge en samsyn pé
vilken niva innovationer dr integrerad i specifika affarskategorier.

Affirsenheterna har okat insatserna for att soka medel for forsknings-
och utvecklingsaktiviteter. Det har gjort det mojligt att finansiera
projekt som ér av avgorande betydelse for Skanskas verksamhet och
det har ocksa 6kat Skanskas nivé av samarbete med den akademiska
varlden. Resultaten har varit positiva da Skanska kan utnyttja den
forvarvade kunskapen och erfarenheten for att forbéttra Skanskas
konkurrenskraft och majligheter.

Hallbar utveckling

Skanskas Hallbarhetsagenda

Inom Skanska, har linjecheferna ansvar for hallbarhet tillsammans
med den som dr huvudansvarig for varje rapporterande affarsenhet.
De far support av andra linjechefer och experter som antingen finns
iaffarsenheten eller pd Skanska AB.

Skanska anvander den internationellt kinda modellen Triple Bottom
Line f6r att kommunicera med aktiedgare och andra intressenter.
Denna modell méjliggér en langsiktig balans mellan finansiellt resultat,
socialt ansvarstagande och en sund miljoledning. Under 2013 blev
Skanska erkdnd av Chartered Institute of Purchasing & Supply for
foretagets ledarskap med att utveckla “Supply Chain Sustainability
School?, ett initiativ inspirerat av Skanska som dven anvinds av andra
stora foretag.

Skanska undertecknade FN Global Compact (UNGC) 2001. En arlig
publik rapportering, Communication on Progress, beskriver aktiviteter
inom foretaget f6r dtagandet som rapporteras pd UNGC hemsida.
Skanska klassificerades 2013 som "Aktiv” relaterat till foretagets
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framsteg inom de tio principerna, som técker in manskliga rittigheter,
arbetstagares rattigheter, skydd av miljon och antikorruption. Skanska
har @ven undertecknat Global Compact Caring for Climate (C4C)
initiativet och deltar i Global Compact’s Nordiska Nitverk, en grupp
av mer dn 150 foretag som delar erfarenheter relaterade till de tio prin-
ciperna. Under 2013 erbjods Skanska att delta i en arbetsgrupp inom
UNGC som kommer att utveckla en global guide for basta praxis for
implementering av de tio principerna i foretag som arbetar inom den
byggda miljon. Skanska har fortsatt ordférandeskapet for den globala
arbetsgruppen “UNEP Sustainable Buildings and Climate Initiative”
som utreder moéjligheterna for leverantérsledet att 6ka miljoatgarderna
inom den byggda miljon. En slutlig rapport kommer att publiceras 2014.

Affarsetik

Afférsetik ar en viktig del av Skanskas strategi, med malet att vara

en ledare inom industrin. Grunden for affarsetik i Skanska laggs

fast i Skanska’s Uppforandekod och tillhérande riktlinjer. Nagra av

de viktigaste delarna for att skapa en affarsetisk kultur i Skanska ar
utbildning vartannat &r av alla medarbetare, etiska rdd i varje land som
ger stod till verksamheten och utreder évertradelser, och en anonym
rapporteringskanal for 6vertradelser. Externt dr Skanska aktivi dessa
fragor. Bland annat ar Skanska en av grundarna och deltar i Partnering
Against Corruption Initiative (PACI), en sammanslutning av foretag
frén hela virlden som arbetar tillsammans for att minska korruption.
Skanska har ocksé samarbete med Transparency International pa flera
av Skanskas marknader.

Arbetsmiljo

Atttillhandahalla en sdker arbetsmiljo for alla dr ett atagande inom
Skanskas Uppforandekod och ar fortsatt prioriterat. Signifikanta for-
battringar har skett under de senaste dren inom planering, ledning och
kontroll av arbetsmiljon inom Skanska. Detta avspeglas i den kontinu-
erliga minskningen av rapporterade arbetsrelaterade olyckor som leder
till franvaro med mer dn en dag. Resultatet for 2013 blev 2,7 (2,9) for
337 registrerade arbetsrelaterade skador. Over 90 procent av de anstillda
i Skanska’s verksamheter tacks in av certifierade ledningssystem enligt
den internationella standarden OHSAS 18001. Som en ldrande orga-
nisation utvecklar Skanska aktiviteter for att kunna dela och utbyta
erfarenheter 6ver affirsenheterna. Safety Peer Reviewprogrammet ar
utvecklat for genomgangar av affarsenheterna, vilket under aret skett

i Polen, Finland och Norge. Aterkopplingen som det resulterar i dr i sin
tur kopplat till Skanska Safety Road Map.

Skanska fortsitter ta en aktiv roll i férbattringar av en siker arbets-
miljo inom byggindustrin pd samtliga marknader genom att arbeta
tillsammans med leverantorer, konkurrenter via branschforum, kunder
och myndigheter. Temat for Safety Week 2013 gallde den personliga
resan for en séker arbetsmiljo, med anstéllda som delade med sig av
sina personliga sikerhetsloften, ett tema som dven ingick i motet for
foretagets ledare.

Trots att trenden visar en minskning i arbetsrelaterade olyckor
intraffade tre arbetsrelaterade dodsfall under 2013, en Skanska-
anstalld och tvd underentreprenérer. Dessa dr tragiska hindelser som
alltid utreds separat for att identifiera erfarenheterna som kommer
fran olyckan. Informationen ges sedan pa varje arbetsplats under
ett Globalt Sakerhetsstopp. Vid detta tillfille delas erfarenheten och
kommentarer som har kommit fram, samt man visar respekt for den
som har avlidit och den ber6rda familjen.

Miljoagenda

Ansvarstagande for miljon finns centralt i Skanskas virderingar.
Under 2013 arbetade 6ver 95 procent av affarsverksamheten enligt den
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internationella miljoéledningssystemstandarden ISO 14001. I tillagg till
att driva kontinuerliga forbattringar, ger detta en sund plattform for
utvirdering av risk, for att folja upp och agera vid férandringar i lokal,
nationell och internationell lagstiftning och krav for aktiviteter pa
affarsenhetsniva. Vid rutinrevisioner under aret av externa ISO 14001
experter identifierades inga stora avvikelser i miljoledningssystemen
for samtliga affarsenheter.

En sund miljoledning gor Skanska till en trovirdig affarspartner i
marknader dar det finns en 6kad efterfragan pa grona byggnader och
infrastruktur. Denna mojlighet drivs av befolkningstillvixten kom-
binerad med snabb urbanisering som leder till ett stort och 6kande
behov av energi, material och vatten. I tilligg kommer cirka 40 procent
av méansklighetens producerade koldioxidutslapp fran den byggda
miljon. Skanska ser fordelar med striktare lagstiftning och normer for
byggnader, skatter och en utslaippsmarknad som ar designad for att
minska behovet av energi, material och vatten.

Gront byggande

Skanska fortsitter att vara aktivt involverad i Klimatférandrings-
politiken genom World Business Council for Sustainable Development,
EU Corporate Leaders Group on Climate Change och European
Network of Construction Companies for Research and Development.
Skanska’s 6vergripande atagande for att anpassa och minska péverkan
av klimatférandringen uppméirksammades under 2013 for fjarde aret
irad nar Carbon Disclosure Project dterigen rankade ledarna inom
varje sektor i Norden och Skanska blev for forsta gangen nummer 1
iSverige inom samtliga sektorer.

Skanska fortsitter att utveckla en lonsam gron affarsverksamhet.
Efterfragan véxer for tredjepartcertifierade LEED, EU Green Building,
BREEAM och CEEQUAL projekt. Det finns ett behov av en gron
infrastruktur. Skanska’s kontor Vila Gard i Sverige uppnidde en av
de hogsta LEED poédngen som nagonsin har utdelats och Brent Civic
Center i Storbritannien uppnadde en av de hogsta utdelade BREEAM
poangen. Bertschi School projektet i USA blev den fjarde certifierade
“Living Building” i virlden. Skanska’s City Green Court kontor i
Tjeckien utndmndes som det gronaste projektet i Europa av World
Green Building Council. Vice VD, Mike McNally, fick mottaga ett
officiellt erkdnnande av US Green Building Council for sitt starka
och tydliga ledarskap. Marknadsundersékningar bekraftar Skanska’s
gronaledarskap i de flesta av foretagets marknader och har fortsatt det
storsta interna teamet av experter inom gron utveckling.

For att forbattra forstaelsen for affarsmalet for grona projekt, fort-
sitter Skanska sin aktiva roll inom intressent organisationerna Green
Building Councils (GBC) i Tjeckien, Finland, Ungern, Norge, Polen,
Rumadnien, Slovakien, Sverige, Storbritannien och USA. Foretaget har
dven representanter i styrelsen for flera av GBC. Skanska gav support
till World GBC for den genomgripande globala studien for “business
case for green buildings” som publicerades i mars och blev vil mot-
tagen virlden 6ver. Som ett resultat av detta, kommer ytterligare en
World GBC rapport att stddjas av Skanska under 2014 som i detalj
utreder fordelar med grona byggnader. Skanska fortsatter dven att
vara en central sponsor av Europeiska World GBC nitverket.

Skanska levererar 6ver 10 000 projekt arligen till sina kunder, dar
vart och ett har en pdverkan pa narmiljon. Darfor ar det viktigt
for Skanska att involvera sig i samhallets utveckling som en del av
Skanska’s agenda for foretagsansvar. Policyn ”Skanska i Samhillet”
publicerades 2012 och implementerades inom hela foretaget under
2013. Policyn uppmuntrar till investeringar inom utbildning kopplat
till saker arbetsmiljo, kunnande inom gront byggande och teknisk
expertis. Ett natverk har etablerats for att dela béasta praxis och utveckla
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forbéttrade processer f6r rapportering. En ny plattform for rapportering
implementeras under 2014 som samlar in omfattande information for
publicering vid arets slut.

Personal

Genomsnittligt antal medarbetare under dret var 57 105 (56 618), varav
10462 (10 814) i Sverige. Skanska har ett starkt fokus pa att attrahera,
rekrytera och introducera nya medarbetare till organisationen.

Aktiesparprogrammet for Skanskas medarbetare (Seop) har till
syfte att attrahera och behélla medarbetare i koncernen samt skapa
delaktighet och engagemang. Samtliga tillsvidareanstallda i Skanska-
koncernen har rétt att delta i programmet och for narvarande uppgar
andelen deltagare till 21 procent (17 procent).

Koncernen arbetar med arliga medarbetarundersékningar for att
fa en bild av arbetstillfredsstillelse, trivsel och behov av utvecklings-
atgirder. Undersokningarna genomfors i Skanskas alla affarsenheter
och mits i ett globalt index. Resultaten har forbattrats 6ver tiden
genom ett fokuserat arbete pé prioriterade omraden. Aven 2013 rs
resultat visar att den positiva utvecklingen i koncernen fortsatter.

En av de viktigaste faktorerna for att attrahera och behalla medarbe-
tare d4r mojligheten att kontinuerligt kunna utvecklas inom foretaget.
Koncernen ligger déarfor stort fokus pa att skapa en kultur dar chef
och medarbetare ger varandra 6msesidig feedback, dir medarbetare
far mojlighet att ta nya, utvecklande uppdrag, samt diar kompetens-
hojande initiativ erbjuds. P4 koncernniva drivs tillsammans med IMD
i Schweiz ett globalt program for hogre chefer; STEP (Skanska Top
Executive Program).

Skanska har dven ett globalt talangprogram, Skanska Stretch. Det
riktar sig mot nyckeltalanger som befinner sig tidigt i karridren och
som dr pa viginienledarroll. Programmet har en tydlig internationell
inriktning och alla deltagare far tillfille till utlandstjanst efter avslutat
program. I samtliga affarsenheter finns ocksa utbildningar som
matchar respektive affarsenhets behov och riktar sig mot medarbetare
pa samtliga nivaer.

Basen for successionsplanering och utveckling av medarbetare
utgors av den arliga genomgéngen av medarbetare (Talent Review-
processen). Denna genomfors pa ett enhetligt satt i koncernens samtliga
affarsenheter for att fa en koncernévergripande bild av kompetenser
och utvecklingsbehov pa savil individ- som affarsenhetsniva.

Skanska anvinder en gemensam kompetensprofil, Skanska Leadership
Profile, med syfte att tydliggora forvantningarna pa alla medarbetare
och ge alla mojlighet att kontinuerligt fa utvecklas.

Arbetet med Skanska Unlimited, ett program med syfte att 6ka
kompetensutbyte inom koncernen, samt ge mojligheter att prova pa
en internationell karridr, fortsatte under 2013. Detta program ger
medarbetare majlighet till ett uppdragien annan affirsenhet under
3-6 ménader.

For Skanska handlar mangfald om att ta till sig och anvéinda sig av
varje individs formaga. Skanska agerar utifrdn 6vertygelsen om att
foretagets konkurrenskraft stirks om de anstéllda trivs i sin arbets-
situation och far tillfille till utveckling oberoende av kén, etnicitet
eller utbildningsbakgrund. Det finns idag ett betydande antal kvinnor
verksamma pa projektnivé inom koncernen, men andelen kvinnor
péaledande befattningar dr fortfarande alltfor lag. Arbetet med att
6ka mangfalden sker savil pd koncernniva som i varje affarsenhet.
Koncernen arbetar kontinuerligt med att sdtta nya mal pa affars-
enheterna vad géller méngfald, exempelvis att 6ka andelen nyrekry-
terade kvinnor eller att 6ka kunskap och medvetenhet om mangfald
inom organisationen.

Skanska Arsredovisning 2013



Ersattningar till ledande befattningshavare
For information om de senaste beslutade riktlinjerna for bestimmande
av1on och annan ersittning till VD och andra ledande befattningshavare
hénvisas till not 37, Ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledamaoter.

Styrelsen kommer vid drsstimman i april 2014 att ligga fram forslag
att bibehalla nuvarande riktlinjer f6r 16n och annan erséttning for
ledande befattningshavare for godkédnnande pa stimman.

Styrelsens forslag till riktlinjer for l6n och annan ersattning till
ledande befattningshavare att beslutas av arsstimman 2014
Ersittning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgoras
av fast16n, eventuell rorlig ersittning, 6vriga sedvanliga formaner samt
pension. Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren
och 6vriga medlemmar i koncernledningen (*Senior Executive Team”).
Den sammanlagda ersdttningen for varje ledande befattningshavare
skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
dér befattningshavaren dr placerad och framstédende prestationer skall
reflekteras i den totala ersittningen.

Fast16n och rorlig ersattning skall vara relaterad till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersittningen skall kunna
utges i kontanter och/eller aktier och den skall vara maximerad och
relaterad till den fasta l6nen. Erhéllande av aktier skall krava tre ars
intjanandeperiod och skall inga i ett 1angsiktigt incitamentsprogram.
Den rorliga ersattningen skall baseras pé utfallet i férhallande till
uppsatta mal och utformas s att 6kad intressegemenskap uppnés
mellan befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Villkor for rorlig
ersittning bor utformas sé att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begréansa eller underlata att ge ut
rorlig ersdttning om ett sddant utgivande bedéms som orimligt och
oforenligt med bolagets ansvar i ovrigt gentemot aktiedgare, anstéllda
och andra intressenter.

I den mén styrelseledamot utfor arbete f6r bolagets rakning, vid
sidan av styrelsearbetet, skall konsultarvode och annan ersittning for
sadant arbete kunna utga.

Vid uppsigning géller normalt en uppsagningstid om 6 manader,
ikombination med avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manaders
fast1on eller, alternativt, en uppsdgningstid motsvarande hogst
24 manader. For arlig bonus bor det finnas majlighet att begransa
eller underléta att ge ut rorlig ersittning, om styrelsen bedémer att
detdr rimligt av andra skal.

Pensionsféorméner skall vara antingen formans- eller premiebestimda,
eller en kombination dérav, och ge befattningshavaren ritt att erhalla
tjidnstepension fran 65 ars alder. Pensionsaldern kan dock i enskilda
fall vara ldgst 60 ar. For intjanande av formansbestimd pension férut-
sdtts for fullt intjinande att anstillningsférhallandet pagatt under sa
lang tid som krévs enligt foretagets generella pensionsplan i respektive
land. Rorlig ersittning skall inte vara pensionsgrundande, med
undantag for de fall ddr det foljer av reglerna i en generell pensionsplan
(till exempel den svenska ITP-planen).

Styrelsen far frangé dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Skanska Arsredovisning 2013

Fragor om l6n och annan erséttning till verkstdllande direktoren
bereds av ersittningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor om
16n och annan ersittning till andra ledande befattningshavare beslutas
av ersittningskommittén.

Aktiesparprogram (Seop)

Syftet med Skanskas aktiesparprogram (Seop) 4r att forstarka koncernens
mojlighet att behdlla och rekrytera kompetent personal och att knyta
de anstéllda ndrmare bolaget och dess aktiedgare.

Programmet ger anstdllda mojlighet att investera i aktier i Skanska
och samtidigt fa incitament i form av mojlig tilldelning av ytterligare
aktier. Denna tilldelning baseras till 6vervigande del pa resultat.

Tilldelning av aktier sker forst efter en tredrig inldsningsperiod. For
attha mojlighet att tjina in “matchningsaktier” och "prestationsaktier”
maste den anstéllde ha varit anstalld under hela inldsningsperioden
och ha behallit de aktier som inkdpts inom ramen for programmet. For
detinitiala aktiesparprogrammet, Seop 1, med 2008-2010 som inves-
teringsar, har tilldelning av "matchningsaktier” och “prestationsaktier”
skett under 2013 for de aktier som av de anstéllda har investerats 2010
och behallits under den tredriga inlasningsperioden.

Under 2011 péborjades dven ett nytt program, Seop 2, med 2011-2013
som investeringsar. Programmet dr i allt vasentligt likalydande med
Seop 1. Vid arsstimman 2013 beslutades att fortsdtta med aktiespar-
programmet, Seop 3, under perioden 2014-2016.

For narvarande deltar 21 procent av tillsvidareanstéllda i programmet
2011-2013.

Tillimpade principer for redovisning av aktiesparprogrammen
framgar av Not 1, IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar.

Personalrelaterade kostnader for aktiesparprogram (Seop)

Summa

Mkr Seop 1 Seop 2 Program
Personalrelaterade kostnader for
aktieratter?
Investeringsar 2008-2010 2011-2013
Summa beraknad kostnad fér programmen 656 828 1484
Kostnadsfort vid periodens ingang -629 -188 -817
Periodens kostnad -27 -231 -258
Summa kostnadsfort vid periodens utgang -656 -419 -1075
Aterstar att kostnadsfora 0 409 409
Varav kostnadsfors ar:
2014 225 225
2015 eller senare 184 184
Summa 409 409
Intjdnade aktieratter
till och med december 2013
Antal aktier 177 304 3841045 4018349
Utspadning till och med december 2013, % 0,04 0,93 0,97
Maximal utspadning vid programmens slut, % 0,04 1,79 1,83
Intjanade aktieratter vid programmens slut:

Antal aktier 6607 129 7476712 14083841

Utdelade B-aktier 6429825 0 6429825
Totalt ej utdelade aktieratter 177 304? 7476712 7654016
B-aktier i eget férvar 8625005

1) Exklusive sociala avgifter
2) Delas utijanuari2014.

101

Forvaltningsberdttelse




102

Aterkop av aktier
Med syfte att sakerstélla leverans av aktier till deltagarna i Skanskas
aktiesparprogram gavs vid Skanskas drsstimma 2013 styrelsen man-
dat att aterk6pa egna aktier. Beslutet innebir att bolaget kan kopa
hogst 6 500 000 egna B-aktier.

Totalt har 2 392 580 aktier aterkopts under aret till en snittkurs
om 120,01 kronor och snittkursen for samtliga aterkopta aktier ar
107,85 kronor.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,25 (6,00) kronor
per aktie. Forslaget motsvarar en ordinarie utdelning om totalt
2570 (2 470) Mkr. Avstimningsdag for utdelningen foreslas till
den 8 april. Styrelsen gér bedomningen att koncernens finansiella
stdllning och omstiandigheterna i ovrigt motiverar en hojd utdelning
till 6,25 kronor per aktie.

For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar ingen utdelning.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férdndras fram till
avstimningstidpunkten, beroende pa aterkop av aktier och 6verforing
av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Styrelsens motivering till utdelningsforslaget

Verksambhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och
denna arsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i koncernen med-
for inte risker utéver vad som forekommer eller kan antas férekomma
ibranschen eller de risker som i 6vrigt ar forenade med bedrivande

av naringsverksamhet. Koncernens konjunkturberoende avviker inte
fran vad som i 6vrigt férekommer inom branschen.

Koncernens soliditet uppgar till 24,4 (21,9) procent. Den foreslagna
utdelningen dventyrar inte de investeringar som bedoms nédvandiga.
Koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov tillannan bedomning
an att koncernen kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan for-
vantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hédnvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kinnedom ar styrelsens bedomning att utdelningen dr
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. Framtida vinster forvantas ticka savil
tillvaxt i verksamheten som tillvaxt i den ordinarie utdelningen.

Forvaltningsberdttelse
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2013 2012
Intakter 8,9 136 488 129350
Kostnader for produktion och forvaltning 9 -123955 -117 789
Bruttoresultat 12 533 11561
Forsaljnings- och administrationskostnader 11 -7671 -8508
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 20 693 965
Rorelseresultat 10, 12, 13, 22, 5555 4018
36, 38,40

Finansiella intakter 158 235
Finansiella kostnader -393 -469
Finansnetto 14 -235 -234
Resultat efter finansiella poster 15 5320 3784
Skatter 16 -1551 -923
Arets resultat 3769 2861
Arets resultat hanforligt till

Aktiedgarna 3765 2853

Innehav utan bestammande inflytande 4 8
Resultat per aktie, kronor 26,44 9,14 6,92
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 26,44 9,11 6,90
Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor 6,25 6,00

Skanska Arsredovisning 2013
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Koncernens totalresultat

104

Mkr 2013 2012
Arets resultat 3769 2861
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 723 -130
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat -183 -89
540 -219
Poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till aktieagarna -560 -444
Omrdkningsdifferenser hanforliga tillinnehav
utan bestdammande inflytande -7 -4
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 201 120
Paverkan av kassaflodessakringar? 526 -42
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat 17 -1
177 -371
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt 717 -590
Arets totalresultat 4486 2271
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 4489 2267
Innehav utan bestammande inflytande -3 4
1) Paverkan av sociala avgifter inklusive sarskild [oneskatt
ingar med 167 -74
2) Varav i joint ventures och intressebolag 612 -53

Se dven not 26.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Mkr Not 31 dec 2013 31 dec 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 17,40 7449 7938
Goodwill 18 4849 4882
Ovriga immateriella tillgangar 19 346 186
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 20 3107 2417
Finansiella anldaggningstillgangar 21 1892 1842
Uppskjutna skattefordringar 16 1059 1255
Summa anldggningstillgangar 18 702 18 520
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 22 25132 26904
Material och varulager 23 944 1079
Finansiella omsattningstillgangar 21 5955 5838
Skattefordringar 16 981 568
Fordringar pa bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 9 6232 5991
Ovriga rorelsefordringar 24 22315 23565
Kassa och bank 25 7271 5770
Summa omsattningstillgangar 68 830 69 715
TILLGANGAR 32 87 532 88 235
varav rantebdrande finansiella anldggningstillgangar 31 1854 1792
varav rantebarande omsattningstillgangar 31 13111 11420
14 965 13212

Skanska Arsredovisning 2013
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

Mkr Not 31 dec 2013 31 dec 2012
EGET KAPITAL 26
Aktiekapital 1260 1260
Tillskjutet kapital 1436 1178
Reserver -1473 -1657
Balanserat resultat 19954 18 406
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 21177 19 187
Innehav utan bestammande inflytande 162 166
SUMMA EGET KAPITAL 21339 19 353
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 27 6505 4820
Pensioner 28 3411 4093
Uppskjutna skatteskulder 16 1002 572
Langfristiga avsattningar 29 2 12
Summa langfristiga skulder 10 920 9497
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 27 4028 6283
Skatteskulder 16 621 240
Kortfristiga avsattningar 29 5649 6016
Skulder till bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 9 15008 15760
Ovriga rorelseskulder 30 29967 31086
Summa kortfristiga skulder 55273 59 385
SUMMA SKULDER 66 193 68 882
EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 87532 88235
varav rantebdrande finansiella skulder 31 10429 10 966
varav rantebdrande pensioner och avsattningar 31 3455 4158
13 884 15124

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not 33.
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Koncernens rapport éver férandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna

Reserv for Innehav utan

Tillskjutet Omrdknings- kassaflédes-  Balanserat bestammande Summa
Mkr Aktiekapital kapital reserv sakring resultat Summa inflytande  eget kapital
Ingaende eget kapital 2012 1260 938 423 -1713 18 505 19413 170 19 583
Arets resultat 2853 2853 8 2861
Arets 6vrigt totalresultat -324 -43 -219 -586 -4 -590
Utdelning -2471 -2471 -8 -2479
Aterkdp av 2 417 000 aktier av serie B -262 -262 -262
Arets férandring av aktierelaterade
ersattningar 240 240 240
Utgaende eget kapital 2012/
Ingaende eget kapital 2013 1260 1178 99 -1756 18 406 19 187 166 19 353
Arets resultat 3765 3765 4 3769
Arets 6vrigt totalresultat -359 543 540 724 -7 717
Utdelning -2470 -2470 -1 -2471
Aterkdp av 2 392 580 aktier av serie B -287 -287 -287
Arets forandring av aktierelaterade
ersattningar 258 258 258
Utgdende eget kapital 2013 1260 1436 -260 -1213 19954 21177 162 21339

Se dven not 26.
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

Forandring i rantebarande nettofordran/skuld

Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
Lopande verksamhet Ingdende rantebarande nettoskuld/fordran -1912 2929
Rorelseresultat 5555 4018 Kassaflode fran [6pande verksamhet 6 255 -91
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet -1529 -824  Kassaflode fran investeringsverksamheten
Betald inkomstskatt _1049 1161 ©xklusive férandring i rantebdrande fordringar -1422 -1810
Kassafléde fran l6pande verksamhet fore 2977 2033 Kassaflode fran finansieringsverksamhet

T, . exkl férandring i rantebarande skulder -2794 -2848
forandring i rérelsekapitalet

Omvarderingar av pensionsskulder 556 -56
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital Forvarvad/sald nettofordran/skuld -50 4
Investering omsattningsfastigheter -11 589 -13728 Omrakningsdifferenser 59 21
Desinvestering omsattningsfastigheter 15999 12072  Ovrigt 389 -61
Forandring varulager samt rorelsefordringar -749 -2635 Utgaende rantebdrande nettofordran/skuld 1081 -1912
Forandring rorelseskulder -383 2167 .
- Se aven not 35.

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 3278 -2124
Kassaflode fran [6pande verksamhet 6 255 -91

Investeringsverksamhet

Forvarv av rorelse -193 =22
Investering immateriella tillgangar -126 -105
Investering materiella anldggningstillgangar -1535 -2 646
Investering tillgangar i Infrastrukturutveckling -75 -381
Investering aktier -89 -22
Okning av réntebérande fordringar, lamnade [&n -842 306
Forsaljning av verksamheter 1
Desinvestering immateriella tillgangar 1 0
Desinvestering materiella anldggningstillgangar 378 271
Desinvestering tillgangar i Infrastrukturutveckling 242 1084
Desinvestering aktier 14 31
Minskning av rantebarande fordringar,

aterbetalning av ldmnade (an 817 311
Betald inkomstskatt -40 -20
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1447 -1193

Finansieringsverksamhet

Rantenetto -79 -130
Ovriga finansiella intékter och kostnader 26 -23
Upptagna lan 1425 5765
Amortering av skuld -1866 -1045
Utdelning -2470 -2471
Aterkop aktier -287 -262
Utdelat till innehav utan

bestdammande inflytande -1 -8
Betald inkomstskatt 16 46
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3236 1872
Arets kassaflode 1572 588
Likvida medel vid arets borjan 5770 5309
Omrakningsdifferens i likvida medel =7/l -127
Likvida medel vid arets slut 7271 5770
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

Koncernens operativa kassaflodesanalys och fordandring

i rantebarande nettofordran/skuld

Mkr 2013 2012  Mkr 2013 2012

Byggverksamhet Betalda skatter i operativ verksamhet -1089 -1181

Kassafldde operativ verksamhet 5522 5151 Kassaflode fran operativ verksamhet 5025 -1879

Forandring i rérelsekapital -755 -370

Nettoinvesteringar 1202 _>31 Réntenetto och dvrigt finansnetto -53 -153

Periodisering? 0 0 Betalda skatter i finansieringsverksamhet 16 46

Totalt Byggverksamhet 3565 2460 Kassaflode fran finansieringsverksamhet -37 -107
Kassaflode fran verksamheten 4988 -1986

Bostadsutveckling

Kassaflode operativ verksamhet -507 -1045 Strategiska nettoinvesteringar -192 -22

Forandring i rorelsekapital -94 -30 Betaldaskatter pa strategiska

Nettoinvesteringar 1040 267 desmveftermgar P - 0 0

periodisering? 0 508 Kassaf?ode fr?n strategiska investeringar -192 -22

Totalt Bostadsutveckling 439 -600 Utdetning etc” w2l 2741

Kommersiell fastighetsutveckling Kassaflode fore forandring i rantebdrande

Kassafldde operativ verksamhet -329 -245 f(.).rc.l.ring.ar (.)c.h skulfier 2039 -4749

Forandring i rorelsekapital -126 99 ]fg:j:;g;';‘rgo'cfr;ﬁ?j;f”de e 5337

Nettoinvesteringar 2439 2310 periodens kassaflode 1572 588

Periodisering” ~262 136 | ikvida medel vid arets bbrjan 5770 5309

Totalt Kommersiell fastighetsutveckling 1722 -2320 Omrékningsdifferens i likvida medel 71 _127

Infrastrukturutveckling Likvida medel vid arets slut 7271 5770

Kassaflode operativ verksamhet -29 26 1) Avser erlagda likvider under innevarande ar

Fordndring  orlseapitl e Vs bl s

Nettoinvesteringar 167 703 ringar avseende innevarande ar.

Periodisering? 0 0 2)Varav aterkdp aktier -287 -262

Totalt Infrastrukturutveckling 108 731 Se 3ven not 35.

Centralt och elimineringar

Kassaflode operativ verksamhet -631 -693

Forandring i rorelsekapital -127 -169

Nettoinvesteringar 1038 -107

Periodisering? 0 0

Totalt Centralt och elimineringar 280 -969

Totalt kassaflode operativ verksamhet 4026 3194

Totalt forandring i rorelsekapital -1132 -468

Totalt nettoinvesteringar 3482 -3768

Totalt periodisering® -262 344

Totalt kassaflode fran operativ verksamhet 6114 -698

fore betalda skatter
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Moderbolagets resultatrakning
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Mkr Not 2013 2012
Nettoomsattning 46 575 550
Bruttoresultat 575 550
Forsaljnings- och administrationskostnader -696 -705
Ovriga rorelseintakter 46 4

Rorelseresultat 49, 50, 62 -117 -155
Resultat fran andelar i koncernforetag 47 2468 4223
Resultat fran 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar 47 2 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 47 -137 -100
Resultat efter finansiella poster 2216 3972
Skatt pa arets resultat 48 7 -7
Arets resultat? 2223 3965

1) Overensstammer med arets totalresultat
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 31dec2013 31dec2012  Mkr Not 31dec2013 31dec2012
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldaggningstillgangar 49 5 8 Eget kapital 55
Materiella anl3ggningstillgdngar 50 Aktiekapital 1260 1260
Maskiner och inventarier 1 1 Bundna fonder 598 598
Summa materiella anliggningstillgdngar 1 1 Bundet eget kapital 1858 1858
. . . . . Balanserad vinst 3034 1457
Finansiella anldggningstillgangar 51 .
. R Arets resultat 2223 3965
Andelar i koncernforetag 52 10 891 10723 - -
Andelar i joint ventures 53 2 1 Fritt eget kapital 5257 > 422
. o . . Summa eget kapital 7115 7280
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0
Fordringar hos koncernféretag 63 253 240 Avsittningar 56
Uppskjutna skattefordringar 48 60 53 Avsittningar for pensioner och
Andra langfristiga fordringar 48 117 101  liknande forpliktelser 57 271 228
Summa finansiella anldggningstillgangar 11323 11118  Ovriga avsattningar 95 78
Summa avsattningar 366 306
Summa anldggningstillgangar 11 329 11127
Langfristiga rantebarande skulder 58
Skulder till koncernféretag 63 3995 3682
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga rdntebdrande skulder 3995 3682
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 63 136 167
Skattefordringar 14 10 Kortfristiga skulder 58
Ovriga kortfristiga fordringar 115 117 Leverantorsskulder 26 31
Forutbetalda kostnader och S"kulder till koncernféretag 63 18 45
upplupna intakter 54 9 11 Ovriga skulder 10 1
Summa kortfristiga fordringar 274 305 Upplupna kostnader och
Summa omsattningstillgangar 274 305 forutbetalda intakter 3 77
Summa kortfristiga skulder 127 164
TILLGANGAR 59 11603 11432  EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 11 603 11432
Stallda sakerheter 60 116 101
Eventualforpliktelser 60 86 119 93729
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Moderbolagets férandring i eget kapital

112

Summa eget
Mkr Aktiekapital Bundna fonder Fritt eget kapital kapital
Ingaende eget kapital 2012 1260 598 3884 5742
Aterkép av 2 417 000 st aktier av serie B -262 -262
Ersattning fran dotterféretag for utgivna aktier
enligt aktiesparprogram 152 152
Utdelning -2471 -2471
Aktierelaterade ersattningar 154 154
2012 ars resultat? 3965 3965
Utgaende eget kapital 2012/
Ingadende eget kapital 2013 1260 598 5422 7280
Aterkép av 2 392 580 st aktier av serie B -287 -287
Ersattning fran dotterféretag for utgivna aktier
enligt aktiesparprogram 134 134
Utdelning -2470 -2470
Aktierelaterade ersattningar 235 235
2013 ars resultat? 2223 2223
Utgaende eget kapital 2013 1260 598 5257 7115

1) Overensstammer med arets totalresultat.

Se aven not 55.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Mkr 2013 2012
Lopande verksamhet

Rorelseresultat =117 -155
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 3 3
Inkomstskatt -34 -25
Kassaflode fran lopande verksamhet fore forandring i rorelsekapitalet -148 -177
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital

Forandring rorelsefordringar 35 -4
Forandring rorelseskulder 229 262
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 264 258
Kassaflode fran [6pande verksamhet 116 81
Investeringsverksamhet

Forvarv avimmateriella tillgangar 0 -3
Okning av réntebérande fordringar, limnade [&an -16 -7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -16 -10
Finansieringsverksamhet

Rantenetto -135 -96
Erhallna utdelningar 2468 4223
Upptagna lan 294 0
Amortering av skuld 0 -1490
Utdelning -2470 -2471
Aterkop av aktier -287 -262
Inkomstskatt 30 25
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -100 -71
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Se aven not 61.
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Noter med redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges. Intakter redovisas med positivt tecken och kostnader med
negativt tecken. Bade tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken. Rantebarande nettofordran/skuld
redovisas med positivt tecken om det dr en fordran och negativt tecken om det ar en skuld. Ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.

Innehallsforteckning noter

Koncernen Sid Moderbolaget Sid
Not 01 Redovisnings- och varderingsprinciper 115 Not 01 Redovisnings- och varderingsprinciper 123
Not 02 Kritiska uppskattningar och bedémningar 123 Not 45 Finansiella instrument 177
Not 03 Effekter av dndrade redovisningsprinciper 124 Not46  Nettoomsattning 177
Not 04 Rorelsesegment 124 Not 47 Finansnetto 177
Not 05  Anldggningstillgangar som innehas for forséljning Not48  Inkomstskatter 178
och avvecklade verksamheter 127 Not 49 Immateriella tillgangar 178
Not 06 Finansiella instrument och finansiell riskhantering 128 Not50  Materiella anliggningstillgangar 178
Not 07 Forvdrv avrorelse 135 Not 51 Finansiella anldggningstillgangar 179
Not 08 Intakter 136 Not52  Andelarikoncernforetag 179
Not 09 Entreprenadavtal 136 Not 53 Andelar i joint ventures 180
Not 10 Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag 136 Not54  Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 180
Not 11 Forsaljnings- och administrationskostnader 137 Not 55 Eget kapital 180
Not12  Avskrivningar 137 Not56  Avsittningar 180
Not13  Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar 138 Not 57  Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 180
Not 14 Finansnetto 139 Not 58 Skulder 181
Not15 |Lanekostnader 139 Not59  Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och
Not 16 Inkomstskatter 139 skulder 181
Not 17 Materiella anldggningstillgangar 141 Not 60  Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser 182
Not18  Goodwill 142 Not 61 Kassaflodesanalys 182
Not 19 Immateriella tillgangar 143 Not 62 Personal 182
Not 20 Placeringar i joint ventures och intresseforetag 144 Not 63 Upplysningar om narstaende 183
Not 21 Finansiella tillgangar 147 Not64  Upplysningar enligt arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § 183
Not 22 Omsattningsfastigheter/Projektutveckling 148 Not 65 Kompletterande upplysningar 183
Not 23 Material- och varulager 149
Not24  Ovriga rérelsefordringar 149
Not 25 Kassa och bank 149
Not 26 Eget kapital/Resultat per aktie 150
Not 27 Finansiella skulder 151
Not 28 Pensioner 151
Not 29 Avsattningar 156
Not30  Ovriga rérelseskulder 156
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och skuld 157
Not32  Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder 158
Not33  Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar 159
Not34  Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser 160
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Not36  Personal 164
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Not

O I Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning

I enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen om tillampning
av internationella redovisningsstandarder har koncernredovisningen upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och International
Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee och dess
féregangare Standing Interpretations Committee (SIC), till den del dessa standarder
och tolkningsuttalanden har godkants av EU. Vidare har den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tilldmpats liksom Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings- och varderings-
principer”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 6 februari 2014. Moderbolagets resultat- och balansrakning
och koncernens resultatrdkning och rapport 6ver finansiell stallning blir foremal for
faststallelse pa arsstamma den 3 april 2014.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporterings-
valutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,

ar avrundade till narmaste miljontal.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkar
denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmareinot 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent
pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag, intresseforetag
och joint ventures.

Nyheter

Andring av IAS 19 har inneburit bland annat att vid berdkning av férvéntad avkastning
pa forvaltningstillgangar ska samma rantesats anvandas som vid diskonteringen av
pensionsforpliktelsen. Skillnaden mellan faktisk avkastning och férvantad avkastning
skall redovisas inom ovrigt totalresultat. Da Skanska ej tilldmpat den sa kallade
korridormetoden, vilken nu avskaffats, ar effekten pa koncernens resultatrakning
och rapport ver finansiell stallning jamfort med tidigare tilldmpad princip ej vasentlig
och jamforelsetalen for 2012 har darfor inte andrats.

Vidare galler fran och med 1 januari 2013 dndrad IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, dndrad IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, IFRS 13 Vardering till
verkligt varde (ny) och UFR 9 Redovisning av avkastningsskatt (ny). Ingen av dem har
medfért dndring av redovisningsprincip for Skanska, men medfort tillkommande
upplysningar, exempelvis delas nu Ovrigt totalresultat upp pa poster som inte kom-
mer att omklassificeras till periodens resultat och poster som har eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat.

Fortida tillampning av ny eller reviderad IFRS och tolkningsuttalanden
Skanska har valt att fortidstilldmpa andrad IAS 36 Nedskrivningar. Fortidstillamp-
ningen innebdr att upplysning om atervinningsvarde endast ldmnas for kassa-
genererande enheter som skrivits ned.

Nya standarder och tillagg till standarder som annu inte borjat tilldampas
Av publicerade standarder och tilldgg till standarder ar det frdmst IFRS 11 Samarbets-
arrangemang som ar av mer intresse for Skanska. IFRS 11 ar godkand av EU och ska
tilldmpas fran och med 1 januari 2014.
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Enligt IFRS 11 skall ett deldgt foretag, vari deldgarna har ett gemensamt bestammande
inflytande, antingen klassificeras som ett joint venture eller som en gemensam
verksamhet. Joint venture redovisas enligt kapitalandelsmetoden och en gemensam
verksamhet enligt klyvningsmetoden. Den nya standarden far en viss, men begransad,
effekt pa rapport 6ver finansiell stallning da vissa joint ventures enligt for 2013
gallande standard anses som gemensamma verksamheter enligt den nya IFRS 11.

IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Resultatrakning

Som intdkter redovisas projektintdkter, ersattningar for andra utférda tjanster, for-
sdljning av omsattningsfastigheter, material- och varuleveranser, hyresintakter och
andra rorelseintakter. Intakter vid forsaljning av maskiner, inventarier, anldggnings-
fastigheter och immateriella tillgangar medtas ej har utan nettoredovisas bland
rorelsekostnader mot tillgangarnas redovisade varden.

Som kostnader for produktion och forvaltning redovisas bland annat direkta och
indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, redovisade varden for salda
omsattningsfastigheter, kundforluster och kostnader fér garantiataganden. Hari
ingar ocksa avskrivningar pa anldggningstillgdngar som anvénts for produktion och
forvaltning. Forandring av marknadsvarde pa derivat kopplade till rorelsen redovisas
inom rorelseresultat.

| forsaljnings- och administrationskostnader ingar sedvanliga administrationskost-
nader, teknikkostnader, forsaljningskostnader och avskrivningar pa maskiner och
inventarier som anvants for forsaljning och administration. Som férsaljnings- och
administrationskostnad redovisas dven nedskrivningar pa goodwill.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag sarredovisas i resultatrakningen,
utfordelade pa rorelseresultat (andel av resultat efter finansnetto) och skatter.

Finansiella intakter och kostnader redovisas uppdelat pa tva poster: Finansiella
intdkter och Finansiella kostnader. Som finansiella intdkter redovisas bland annat
ranteintakter, utdelningar, resultat vid aktieforsaljningar och 6vrigt finansnetto.
Bland finansiella kostnader ingar bland annat rantekostnader och 6vrigt finansnetto.
Forandringar av marknadsvardet pa finansiella instrument, framst derivat kopplade
till finansiella aktiviteter, redovisas som en sarskild delpost fordelat pa finansiella
intdkter och finansiella kostnader. Nettot av kursdifferenser redovisas antingen som
finansiell intakt eller finansiell kostnad. Finansiella intdkter och kostnader beskrivs
ndarmare i not 6 och i not 14.

Totalresultat

I rapporten Koncernens totalresultat upptas forutom arets resultat de poster som
ingar i dvrigt totalresultat. Hari ingar omrakningsdifferenser, sakring av valutarisker
i utlandsverksamheter, omvarderingar relaterade till pensionsanknutna tillgangar
och skulder, paverkan av kassaflodessakringar samt skatt pa dessa poster.

Rapport 6ver finansiell stallning

Tillgangar

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anldggningstillgangar. En tillgang
betraktas som omsattningstillgang om den férvantas bli realiserad inom tolv manader
fran balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel
avses tiden fran slutande av avtal till att foretaget erhaller likvida medel med anled-
ning av godkand slutbesiktning eller leverans av varor (inklusive fastigheter). Med
hansyn till att koncernen utfor stora entreprenadprojekt och genomfor projektut-
veckling far kriteriet verksamhetscykel till foljd att manga fler tillgangar betecknas
som omsdattningstillgangar an om enbart kriteriet inom tolv manader funnits.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Utstallda checkar minskar likvida
medel forst vid inldsen. Likvida medel som ej kan disponeras fritt redovisas som
omsdattningstillgangar (kortfristiga fordringar) om restriktionen kommer att upphdra
inom tolv manader fran balansdagen. | andra fall redovisas de likvida medlen som
anldggningstillgangar. Likvida medel som tillhor ett byggkonsortium ar likvida medel
med restriktioner om de endast kan anvandas for att betala konsortiets skulder.

Tillgangar som uppfyller kraven i IFRS 5, Anldggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter, upptas som en egen post bland omsatt-
ningstillgangar.

I not 31 visas fordelningen mellan rantebdrande och icke-rantebarande tillgangar.

I not 32 ar tillgangarna uppdelade pa beloppen for tillgangar som forvantas
atervinnas inom tolv manader fran balansdagen och tillgangar som férvantas
atervinnas efter tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen for icke finansiella
anldggningstillgangar baseras pa forvantad arlig avskrivning. Uppdelningen for
omsattningsfastigheter grundas i huvudsak pa utfallen under de tre senaste aren.
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Denna uppdelning ar an mer osdker an for andra tillgangar da utfallet under det
kommande aret starkt paverkas av nar enskilt stora fastigheter frantrads.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, tillskjutet kapital, reserver,
balanserat resultat samt innehav utan bestdammande inflytande.

Forvarv av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en av-
dragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas
som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
mot eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdamman godkant
utdelningen.

Redogorelse om det egna kapitalet, arets fordndringar och upplysningar kring
forvaltning av kapitalet ldmnas i not 26.

Skulder

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga
skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran balans-
dagen eller, dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, forvantas bli betalda
inom verksamhetscykeln. Da hansyn saledes tas till verksamhetscykeln redovisas
inga icke rantebdrande skulder, som exempelvis leverantorsskulder och upplupna
personalkostnader, som langfristiga. Skulder som pa grund av diskontering redovisas
som rantebarande ar medtagna bland kortfristiga skulder da de betalas inom
verksamhetscykeln. Rantebarande skulder kan redovisas som langfristiga, dven om
de forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen, om den ursprungliga
Optiden var langre an tolv manader och foretaget traffat dverenskommelse om att
refinansiera forpliktelsen langfristigt innan arsredovisningen avlamnas. Information
om skulder [@mnas i noterna 27 och 30.

I not 32 ar skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som skall betalas inom
tolv manader fran balansdagen och skulder som betalas efter tolv manader fran
balansdagen. Vidare ldmnas i not 31 uppgift om férdelningen mellan rantebarande
och icke-rantebdrande skulder.

I1AS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget och de foretag, i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande
inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Normalt innebar detta ett
krav pa innehav av mer an 50 procent av andelarnas rostvdarde men bestammande in-
flytande kan foreligga aven vid ratt att utse styrelsemajoritet. Vid beddmningen om ett
bestdmmande inflytande foreligger, skall potentiella rostberattigade aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Om ett dotterforetag vid forvarvs-
tidpunkten uppfyller villkoren for att klassificeras som att det innehas for forsaljning

i enlighet med IFRS 5 redovisas det i enlighet med den redovisningsstandarden.

Forsaljning av andelar i dotterforetag redovisas som eget kapitaltransaktion
nar transaktionen inte medfor att det bestammande inflytandet gar forlorat. Om
kontrollen éver ett koncernforetag som bedriver rorelse upphor, varderas eventuellt
aterstaende innehav till verkligt varde. Innehav utan bestammande inflytande kan fa
ett negativt varde om ett deldgt dotterféretag gar med forlust.

Forvdrvade foretag medtas i koncernredovisningen fran och med det kvartal inom
vilket forvarvet sker. Pa motsvarande vis medtas avyttrade foretag fram till och med
sista kvartalet fore tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter och kostnader elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur koncern-
synpunkt ar orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster
pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa samma sdtt som orealiserade
vinster, savida inte forlusten motsvaras av ett nedskrivningsbehov.

Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, ar uttryckt i lokal valuta. Omrakningen
till SEK foljer IAS 21.

IFRS 3 Rorelseforvarv
| denna redovisningsstandard behandlas rorelseférvaryv, med vilket avses samman-
foérande av separata foretag eller verksamheter. Om forvdrvet ej avser rorelse,
vilket ar normalt vid forvarv av fastigheter, tilldmpas inte IFRS 3. | sadana fall géller
i stallet att forvarvskostnaden fordelas pa de enskilt identifierbara tillgangarna och
skulderna efter deras verkliga varden vid férvarvstidpunkten utan uppbokning av
goodwill och uppskjuten skattefordran/skatteskuld med anledning av forvérvet.
Forvarv av rorelser, oavsett om forvarvet avser andelar i annat foretag eller ett
direkt forvarv av tillgangar och skulder, redovisas enligt forvarvsmetoden.
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Om forvdrvet avser andelar i ett foretag innebdr metoden att forvarvet betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets
tillgangar och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga
anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet.
I analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vardet av forvdrvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser. Koncernmassig goodwill berdknas som skillnaden mellan
anskaffningsvardet for dotterforetagsandelarna och det verkliga vardet netto av
forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och skuldford del av eventualforpliktelser.
Om innehav utan bestimmande inflytande kvarstar efter forvarvet gors berakning
av goodwill normalt endast utifran koncernens andel av den férvarvade rorelsen.

Transaktionskostnader vid rorelseforvarv kostnadsfors direkt. Vid stegvisa forvarv
omvarderas tidigare innehav till verkligt varde och resultatet redovisas i resultat-
rakningen nar det bestammande inflytandet uppnas. Villkorade kopeskillingar var-
deras vid forvarvstillfallet och upptas till verkligt varde. Om villkorade kdpeskillingar
i efterféljande bokslut omvarderas redovisas forandringen i resultatrakningen.

Goodwill vérderas till anskaffningsvdrde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter med arlig prévning av ned-
skrivningsbehov enligt IAS 36.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

1AS 21 Effekterna av andrade valutakurser

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan efter den

valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder

i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan efter den valutakurs som

foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna

redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas

till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Funktionell valuta ar valutan i de primdra ekonomiska miljoer dar de i koncernen

ingaende foretagen bedriver sin verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga Over- och undervarden, omrdknas till svenska kronor efter den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor efter genomsnittskurs. Om en utlandsverksamhet dr beldgeni ett
land med hyperinflation omrdknas intdkter och kostnader pa ett sarskilt satt om det
beddms fa materiell effekt pa koncernen. I drets bokslut har detta inte behovt goras.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk netto-
investering och vidhdngande effekter av sakringar av nettoinvesteringar redovisas
bland 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter avdrag for
eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Valutalan och valutaderivat for sakring av omrakningsexponering (equity-lan)
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser redovisas, med beaktande av
skatteeffekten, bland Ovrigt totalresultat. Med sakring av omrakningsexponering
reduceras valutaeffekten vid omrakning av utlandsverksamheter till SEK. Eventuell
terminspremie periodiseras 6ver (6ptiden och redovisas som ranteintakt eller
rantekostnad.

IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som representerar en
sjdlvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade
och ingar i en enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig rorelsegren eller

en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, eller ar ett
dotterforetag som forvdrvats uteslutande for att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for
forsaljning. En avyttringsgrupp som skall ldggas ned kan ocksa kvalificeras som en
avvecklad verksamhet om den uppfyller storlekskriterierna ovan.

For att en anldaggningstillgang eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som att
den innehas for forsaljning ska tillgangen (avyttringsgruppen) vara tillganglig for
forsdljning i befintligt skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att forséljning
kommer att ske. For att en forsaljning ska framsta som mycket sannolik maste
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Not

O 1 Fortsattning

beslut ha tagits pa ledningsniva, aktivt arbete ha paborjats for att hitta kdpare och
fullborda planen, tillgangen eller avyttringsgruppen aktivt marknadsforts till ett pris
som ar rimligt i férhallande till dess verkliga varde och det ar troligt att forsaljningen
kommer att ske inom ett ar. Inom Skanska galler dessutom att om en enskild anldgg-
ningstillgang avses sa skall vardet av den 6verstiga 25 miljoner EUR.

Avskrivning gors ej pa en anldggningstillgang sa lange som den ar klassificerad
som att den innehas for forsaljning.

Anlaggningstillgangar som klassificerats som att de innehas for forsaljning
samt avyttringsgruppen och till dem hanforliga skulder sarredovisas i rapport dver
finansiell stallning.

IAS 28 Innehav i intresseforetag

Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utdvar ett betydande, men
ej bestdammande, inflytande vilket presumeras vara fallet ndr innehavet uppgar till
minst 20 och hdgst 50 procent av rosterna. Det forutsatts dessutom att dgandet
utgor ett led i en varaktig forbindelse och att innehavet ej skall redovisas som joint
venture.

Kapitalandelsmetoden

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar
i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Eventuell
skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och Skanskas

andel av det verkliga vdrdet, netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar,
skulder och skuldford del av eventualforpliktelser, redovisas i enlighet med IFRS 3.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktiernai
intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital
samt koncernmdssig goodwill och andra eventuella kvarvarande vdrden pa koncern-
massiga Overvarden och avdrag for internvinster. Koncernens andel i intressefore-
tagets resultat efter finansiella poster redovisas som Resultat fran joint ventures och
intresseforetag i resultatrakningen. Eventuella avskrivningar och nedskrivningar

av forvarvade dvervarden har beaktats. Koncernens andel av intresseforetagets
skattekostnad ingar i Skatter. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar
investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll.
Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sakerhet, vilka till sin innebord utgor del av Skanskas nettoinvestering i intresse-
foretaget och darfor redovisas som aktier. Fortsatta forluster redovisas endast om
koncernen har [@mnat garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget.

Eliminering av internresultat
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett intresseféretag
elimineras den del som motsvarar koncernens dgarandel. Om redovisat varde for
andelen i ett intresseforetag understiger elimineringen av internvinst redovisas
overskjutande del av elimineringen bland avsattningar. Elimineringen av intern-
vinsten justeras i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avyttras.
Om en transaktion mellan koncernen och ett intresseforetag gett upphov tillen
forlust, elimineras forlusten endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov
for tillgangen.

Om vinsten eller forlusten uppstatt hos intresseforetaget paverkar elimineringen
det resultat som redovisas bland Resultat fran joint ventures och intresseféretag.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt ndr det betydande
inflytandet upphor.

I not 20 [@mnas information om intresseforetag.

IAS 31 Andelar i joint ventures
Foretag som drivs tillsammans med andra foretag, och kontrollen enligt avtal utévas
gemensamt, redovisas som joint ventures.

Kapitalandelsmetoden, vilken beskrivs i avsnittet om intresseforetag, tilldmpas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Koncernens andel i joint ventures resultat
efter finansiella poster redovisas som Resultat fran joint ventures och intresseféretag
i resultatrakningen. Eventuella avskrivningar och nedskrivningar av férvarvade 6ver-
varden har beaktats. Koncernens andel av joint ventures skattekostnad ingar i Skatter.
Erhallna utdelningar fran joint venture minskar investeringens redovisade varde.

I samband med infrastrukturprojekt kan koncernens investering avse antingen
andelar i eller efterstallda lan till ett joint venture. Bada hanteras i redovisningen
som andelar.
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Eliminering av internresultat
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett joint venture
elimineras den del som motsvarar koncernens dgarandel. Om redovisat varde for
andelen i ett joint venture understiger elimineringen av internvinst redovisas dver-
skjutande del av elimineringen bland avsattningar. Elimineringen av internvinsten
justeras i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avyttras. Om
en transaktion mellan koncernen och ett joint venture gett upphov till en forlust,
elimineras forlusten endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for till-
gangen. Om vinsten eller forlusten uppstatt hos joint venture paverkar elimineringen
det resultat som redovisas bland Resultat fran joint ventures och intresseforetag.

I not 20 l@mnas information om joint ventures.

IAS 11 Entreprenadavtal

Projektintakter redovisas i enlighet med IAS 11. Det innebdr att resultatet av ett
byggprojekt redovisas i takt med projektets upparbetning. Graden av upparbetning
bestams i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till berdknade
nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan beraknas pa
ett tillfredsstallande sétt redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader pa
balansdagen (nollavrakning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintdakter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels
tilldggsarbeten, krav pa sarskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men
normalt endast till den del dessa ar godkanda av bestallaren. Alla tjanster som ar
direkt relaterade till byggprojektet omfattas av IAS 11. Andra tjanster omfattas
av IAS 18. For byggprojekt som avser uppférande av fastighet ldmnas vagledning
i IFRIC 15 om i vilka fall IAS 11 respektive IAS 18 skall tilldmpas.

Om betydande rantefria forskott erhallits diskonteras forskottet och redovisas
som rantebdrande skuld. Skillnaden mellan nominellt belopp och diskonterat belopp
utgor projektintakt och intaktsredovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning.
Upprdkning av forskottets nuvarde i efterféljande bokslut redovisas som rantekostnad.

Skillnaden mellan upparbetad projektintakt och annu ej fakturerat belopp redovi-
sas som tillgang (fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal) enligt
metoden for successiv vinstavrakning. Pa motsvarande sétt redovisas skillnaden
mellan fakturerat belopp och dnnu ej upparbetad projektintdkt som skuld (skulder
till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal). Av storre maskininkdp avsedda
endast for ett enskilt projekt samt av betydande etableringskostnader medtas den
del som kan hanforas till framtida aktiviteter som fordran pa bestallaren och inkluderas
i det tillgangs- eller skuldbelopp som anges i detta stycke, dock utan att paverka den
upparbetade projektintdkten.

Kostnader fér anbud aktiveras ej utan belastar resultatet [0pande. Anbudskost-
nader som uppstatt under samma kvartal som ordern erhallits, och som ar hanforliga
till projektet, kan behandlas som projektutgifter. Istallet for kvartalet som ordern
erhallits under galler for infrastrukturprojekt det kvartal under vilket koncernen
erhaller status som exklusiv anbudsgivare, under forutsattning att det bedéms som
hogst sannolikt att slutlig dverenskommelse kommer att uppnas. | ett tidigare bok-
slut, interims- eller arsbokslut, upptagna anbudskostnader kan inte redovisas som
projektkostnader i ett senare bokslut.

Terminskontrakt avseende sakring av operativ transaktionsexponering marknads-
varderas per balansdagen. Om sakringsredovisning inte ar tilldmplig medtas
likviditetseffekt, vid forlangning av termin som moter framtida kassaflode, bland
rorelsekostnader. Om beloppet har betydande paverkan exkluderas det vid bestam-
ning av upparbetningsgrad.

Ett byggkonsortium som organiserats for utférande av ett enda bygguppdrag ar
inte en oberoende legal enhet da medverkande deldgare dven ar direkt ansvariga
for atagandet. Skanskas andel av bygguppdraget redovisas darfér som egen
bedriven verksamhet.

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestammelser om garanti-
ataganden fran entreprendrens sida med skyldighet for entreprendren att atgarda
fel och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden overlamnats till
bestallaren. Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag. Huvudprincipen ar att
avsattning for garantidtaganden skall berdknas for varje enskilt projekt. Avsattning
skall ske fortldpande under projektets gang och den berdknade sammanlagda
avsattningen skall inga i projektets forvantade slutliga kostnader. For enheter med
likartade projekt kan avsdttningen ske pa gemensamt konto istallet och berdknas for
enheten totalt med hjdlp av relationstal som historiskt sett gett en tillfredsstdllande
avsattning for dessa ataganden.
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IAS 18 Intakter

Andra intakter an projektintakter, redovisas i enlighet med IAS 18. For hyresintakter
innebdr det att intdkten fordelas jamnt dver hyresperioden. Den sammanlagda
kostnaden for lamnade formaner vid tecknande av hyreskontrakt redovisas som en
minskning av hyresintakterna linjdrt dver hyresperioden. Ersattningar for utférda
tjanster, som inte utgor projektintakter, intaktsredovisas efter fardigstallandegrad
pa balansdagen, som normalt faststalls som utforda tjanster per balansdagen i
proportion till vad som totalt skall utféras. Den skillnad som da kan uppkomma mellan
fakturerade tjdnster och upparbetade tjanster redovisas i rapport éver finansiell
stallning bland 6vriga rorelsefordringar (alternativt dvriga rorelseskulder). Varu-
leveranser intaktsredovisas nar vasentliga risker och formaner som ar forknippade
med varornas dgande har dverforts till kdparen.

Utdelning intaktsredovisas ndr ratten att erhalla betalning har faststallts.

Resultat fran forsdljning av finansiella placeringar redovisas da de risker och fordelar
forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt dverforts till kdparen och
koncernen inte langre har kontroll dver instrumenten.

Ranta redovisas efter den rantesats som ger en jamn avkastning for tillgangen
i fraga, vilket uppnas genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida inbetalningar blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Intdkter varderas till det verkliga vardet av det som erhalls eller kommer att erhallas.
Det innebar att fordringar som uppkommer vid férsaljningar upptas till belopp som
motsvarar verkligt varde (diskonterat nuvarde av framtida inbetalningar) om rantan
vid anskaffningstidpunkten understiger marknadsranta och skillnaden ar vésentlig.

Intdkter redovisas endast om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillfalla koncernen. Om det senare uppstar osdkerhet vad avser mojligheten att
erhalla betalning for belopp som redan redovisats som intdkt, redovisas det belopp
for vilket betalning inte langre ar sannolikt som en kostnad istallet fér som en justering
av det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster

IFRIC 12, som ber6r Skanskas Infrastrukturutveckling, behandlar fragestallningen
hur operatoren, enligt ett sa kallat Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster,
redovisar anldggningen samt de rattigheter och skyldigheter som foljer av avtalet.
Operatoren anldgger eller uppgraderar infrastruktur (entreprenadtjdnst) som
anvands for en offentlig tjdnst och forvaltar och underhaller den infrastrukturen
(férvaltningstjanst) under en bestamd tid. Ersattning som operatoren erhaller
fordelas mellan entreprenadtjansten och forvaltningstjansten efter de relativa
verkliga vardena for respektive tjdnst. Entreprenadtjdnsten redovisas enligt IAS 11
och forvaltningstjansten enligt IAS 18. For entreprenadtjansten kan ersattningen
vara ratten till en finansiell tillgang eller en immateriell tillgdng. Om operatoren har
en ovillkorlig ratt att erhalla likvida medel med faststallda eller faststallbara belopp
ar det en finansiell tillgdng. Om operatoren istallet far ratt att debitera den offentliga
tjdnstens anvandare ar det en immateriell tillgang.

IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastigheter

IFRIC 15 tilldmpas pa redovisning av intdkter och kostnader nar ett foretag atar

sig att uppfora fastigheter. Tolkningsuttalandet behandlar dels fragan om avtalet
om uppférande av fastigheten skall redovisas enligt IAS 11 eller IAS 18, dels nar
intakten fran uppforandet av fastigheten skall redovisas. Det forutsdtts att foretaget
inte behaller vare sig ett engagemang i eller reell kontroll 6ver fastigheten i sadan
omfattning som utesluter redovisning av kopeskillingen som intdkt. IAS 11 skall
tilldmpas nar kdparen kan specificera byggnadselement i fastighetens konstruktion
innan uppforandet paborjas eller specificera stdrre andringar under uppférandet.
Iannat fall skall IAS 18 tillampas. Om IAS 11 tillampas anvands metoden for successiv
vinstavrakning. Om IAS 18 skall tilldmpas maste forst avgoras om avtalet ar ett avtal
om tillhandahallande av tjdnst eller ett avtal om forsaljning av varor. Om féretaget
inte maste kopa eller tillhandahalla byggnadsmaterial &r det fraga om tjanst och
intéktsredovisningen sker enligt metoden fér successiv vinstavrakning. Om foéretaget
maste tillhandahalla saval tjdnster som byggnadsmaterial ar det fraga om ett avtal
om forsaljning av varor. Intdkten redovisas da nar bland annat villkoret att foretaget
har till kdparen 6verfort de betydande risker och formaner som ar forknippade med
dgandet har uppfyllts, vilket normalt sker vid 6vergangen av juridisk dganderatt,
vilket ofta sammanfaller med kdparens tilltrade.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling innebdr IFRIC 15
attintdktsredovisningen av fastighetsforsaljning sker forst nar kdparen far den
juridiska dganderatten till fastigheten, vilket normalt sammanfaller med tilltradet.
For bostadsprojekt i Finland och Sverige, som initieras av Skanska, anvands ofta
bostadsaktiebolag och bostadsrattsforeningar for att na den enskilde bostadskoparen.
| dessa fall redovisas intakten ndr den enskilde bostadskoparen tilltrader bostaden.
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IAS 17 Leasingavtal

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing.
Ett finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska fordelar och risker,
som forknippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt har 6vergatt pa lease-
tagaren. Om s inte ar fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

Finansiell leasing
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang. Forplik-
telsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- eller kortfristig skuld.
De leasade tillgangarna avskrivs under respektive nyttjandeperiod. Vid betalning
avseende finansiell leasing fordelas minimileaseavgiften mellan rantekostnad och
amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som materiella
anldggningstillgangar da riskerna forenade med dgandet forts Gver pa leasetagaren.
Istallet bokfors en finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Operationell leasing
Betraffande operationella leasingavtal kostnadsfors / intdktsfors leasingavgiften
over l6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, samt med beaktande av férmaner
som ldmnats eller erhallits vid tecknandet av avtalet.

Operationell leasingverksamhet bedrivs av verksamhetsgrenen Kommersiell
fastighetsutveckling. Uppgift om framtida minimileaseavgifter (hyror) ldmnas i not
40, som aven innehaller 6vriga uppgifter om leasing.

IAS 16 Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang om det dr sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hdnforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjdnster och juristtjanster. Lanekostnader
ingar i anskaffningsvardet for egenproducerade anldggningstillgangar. Ned-
skrivningar sker enligt IAS 36.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar utgifter
for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tilldmpligt andra tillverknings-
omkostnader som anses vara hanforbara till anldggningstillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen ndr en tillkommande utgift laggs till anskaffnings-
vardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav,
varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillférts Aggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta kompo-
nenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med
utbytet. Om den borttagna komponentens anskaffningsvarde ej direkt kan bestdammas
berdknas anskaffningsvardet som den nya komponentens anskaffningsvarde justerat
med @mpligt prisindex for att beakta andringar av penningvardet. Reparationer
kostnadsfores [6pande.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar. Av-
skrivningar sker linjart efter berdknad nyttjandeperiod, eller efter nyttjandegrad,
med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Kontorsbyggnader
delas upp pa grundlaggning och stomme, avskrivningstid 50 ar, installationer,
avskrivningstid 35 ar, och icke-bdrande delar, avskrivningstid 15 ar. Generellt géller
attindustribyggnader skrivs av under 20 ar utan uppdelning pa olika delar. Kross-
och asfaltverk samt betongstationer skrivs av under 10 till 25 ar beroende pa
skicket vid anskaffningen och utan uppdelning pa olika delar. Fér andra byggnader
och utrustning sker uppdelning pa olika komponenter endast om vasentliga
komponenter med avvikande nyttoperiod kan identifieras. For andra maskiner och
inventarier ar avskrivningstiden normalt mellan 5 och 10 ar. Inventarier av mindre
varde skrivs av direkt. Grus- och bergtakter avskrivs i takt med substansuttagen.

For mark sker ingen avskrivning. Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen.
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Not O 1 Fortsattning

Det redovisade vdrdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport éver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller avyttring av tillgangen.

Kostnader for ett aterstéllande av en tillgang reserveras normalt for i takt med
nyttjandet av tillgangen eftersom det sallan foreligger forutsattningar for en
avsattning vid anskaffningstillfallet.

IAS 38 Immateriella tillgangar
I denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgangar. Goodwill som
uppstar vid forvarv av foretag redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk sub-
stans och som anvands for produktion eller tillhandahallande av varor eller tjidnster
eller for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs bade att
det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgangen
kommer att tillforas foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Harvid ar sarskilt att marka att utgifter som kostnadsforts i tidigare
hel- eller delarsbokslut ej senare kan tas upp som tillgang.

Kostnader for forskning redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Utveck-
lingskostnader, som ar kostnader for konstruktion av nytt eller forbattrat material,
konstruktioner, produkter, processer, system och tjanster genom tilldmpning av
forskningsresultat eller annan kunskap, redovisas som tillgangar om det ar troligt att
tillgdngen kommer att generera framtida intakter. Andra utvecklingskostnader kost-
nadsfors direkt. Kostnader for [6pande underhall och modifieringar av existerande
produkter, processer och system redovisas inte som utvecklingskostnader. Ej heller
redovisas som utvecklingskostnader arbeten som utfors pa uppdrag av bestallare.

Andra immateriella anldggningstillgangar én goodwill upptas till anskaffnings-
kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar sker
enligt IAS 36.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart, eller efter nyttjandegrad, 6ver
immateriella tillgangars nyttjandeperioder, savida nyttjandeperiod kan bestammas.
Eventuellt restvarde vid periodens slut beaktas. Forvdrvade serviceavtal skrivs av Over
aterstaende kontraktstid (i tilldmpliga fall 3-6 ar). Inkdpt mjukvara (stérre data-
system) avskrivs under hogst fem ar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang endast da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig.

IAS 36 Nedskrivningar
For tillgangar som omfattas av IAS 36 bedoms det vid varje balansdag om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. For undantagna tillgangar, som exempelvis
varulager (inklusive omsattningsfastigheter), tillgdngar som uppkommer da
entreprenaduppdrag utfors och finansiella tillgangar som omfattas av tillampnings-
omradet for IAS 39 provas varderingen enligt respektive redovisningsstandard.

Nedskrivningarna bestams efter tillgangarnas atervinningsvarde, som utgors
av det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader jamfort med nyttjan-
devardet. Vid berakning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassaflodden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som férknippas med
tillgangen. Berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i nyttjandevardet.
For en tillgang som inte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende av
andra tillgangar sa berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor. En kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar
som ger upphov till lbpande betalningsoverskott oberoende av andra tillgangar eller
grupper av tillgangar. Foér goodwill dr kassagenererande enhet i huvudsak lika med
koncernens affdrsenhet eller annan till moderbolaget rapporterande enhet. Undan-
tagna fran huvudregeln dr verksamheter som inte ar integrerade i affarsenhetens
ovriga verksamhet. Samma affarsenhet kan ocksa innehalla flera kassagenererande
enheter om den verkar inom flera verksamhetsgrenar.

Inom Byggverksamhet baseras atervinningsvardet for goodwill uteslutande
pa nyttjandevardet, som berdknas genom diskontering av forvantade framtida
kassafloden. Diskonteringsfaktorn ar den for verksamheten gallande WACC-rantan
(vagd genomsnittlig kostnad for lanat och eget kapital). Inom Bostadsutveckling
tillkommer att dven verkliga varden, minus forsdljningskostnader, for markomraden
beaktas. Se not 18.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingar i enheten.
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Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. En nedskrivning avseende goodwill som
gjortsien tidigare delarsrapport aterfors inte i en senare helarsrapport eller del-
arsrapport.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte verstiger det redovisade véarde som tillgangen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som
da skulle ha gjorts.

IAS 23 Lanekostnader

Aktivering av ldanekostnader sker under forutsattningen att det ar troligt att de
kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar och kostnaderna kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Generellt gdller att aktivering av lanekostnader begrdnsas till
tillgangar som tar betydande tid i ansprak for fardigstallande, vilket for koncernens
delinnebar att aktiveringen i forsta hand omfattar uppférande av omsattnings-
fastigheter och fastigheter for den egna verksamheten (anldggningsfastigheter).
Aktivering sker nar utgifter, som ingar i anskaffningsvardet uppkommit och aktiviteter
for att fardigstalla byggnaden paborjats. Aktiveringen upphor nar byggnaden ar
fardigstalld. Lanekostnader under tid ndr arbetet med att fardigstdlla byggnaden ar
avbrutet under langre tid aktiveras ej. Om sarskild upplaning har skett for projektet
anvands den faktiska lanekostnaden. I andra fall berdknas lanekostnaden utifran
koncernens upplaningskostnad.

IAS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas bland
ovrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksa redovisas dar. Aktuell skatt
ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Beloppen berdknas efter hur de temporara skillnaderna forvantas bli utjam-
nade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen. Foljande temporara skillnader beaktas inte; for temporar
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen
av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvarv och vid tidpunkten for transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte
heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig tid. Kvittning av uppskjutna skatte-
fordringar mot uppskjutna skatteskulder sker ndr det finns ratt att utjgmna aktuella
skatter mellan foretagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

IAS 2 Varulager

Forutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsattningsfastigheter avdenna
redovisningsstandard. Saval omsattningsfastigheter som lager av varor varderas post
for post enligt lagsta vardets princip, som innebar att en fastighet eller varupost tas
upp till det lagsta av anskaffningskostnaden och nettoforsaljningsvardet. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsdljningspriset i den lopande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager, da vardering post for post ej kan tillampas,
berdknas genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet
en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa normalt kapacitetsutnyttjande.
Annu ej inbyggt material pd byggarbetsplatser redovisas inte som lager utan
redovisas som projektkostnader.

Med undantag for fastigheter som anvénds i den egna rorelsen redovisas
koncernens fastighetsinnehav som omsattningstillgangar, da innehavet innefattas
i koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln fér omsattningsfastigheter
uppagar till cirka 3 till 5 ar.

Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp forst ndr den juridiska dganderdtten
overfors vilket normalt sker vid tilltradet. Har forskott avseende pagaende fastig-
hetsforvarv erlagts redovisas dessa under balanspost for omsattningsfastigheter.
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Fastighetsforvarv genom kop av fastighetsagande foretag redovisas nar aktierna
tilltratts av Skanska.

Omsattningsfastigheterna delas upp pa Kommersiell fastighetsutveckling och
Bostadsutveckling. Uppdelning sker ocksa mellan Exploateringsfastigheter, Fastig-
heter under uppfoérande och Fardigstallda fastigheter. I not 22 [dmnas information
om dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstallda som under uppforande, ar fore nedskrivningar
varderade till direkt nedlagda kostnader, skalig andel av indirekta kostnader samt
rantekostnader under byggtiden. | slutet av denna not ldmnas information om
marknadsvardering av fastigheter.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.

IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebar skyldighet for entreprendren att atgarda fel
och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden 6verldmnats till
bestallaren. Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag. Mer om tilldmpad
redovisningsprincip finns i avsnittet om IAS 11 i denna not.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det beddms som troligt
att tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister avse-
ende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte
i den uppgift om avsattning for tvister som redovisas i not 29.

Avsattning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustdkter sker normalt
forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstruktu-
reringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats eller
annonserats offentligt.

Vid kapitalandelsredovisning av andelar i joint ventures och intresseforetag sker
avsattning nar forlust dverstiger redovisat varde pa andelen och koncernen har
ataganden att tillskjuta medel.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser dr mojliga ataganden som harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekrdftas endast av att en eller flera framtida hdndelser, som inte helt
ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualférpliktelse redo-
visas ocksa ataganden som harror fran intraffade handelser, men som inte redovisas
som skuld pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmassigt tills entreprenaden dverldmnats till
bestallaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning. Om garantin tacker hela
eller storre delen av kontraktssumman beraknas beloppet for eventualforpliktelsen
till kontraktssumman med avdrag for vérdet av utférd del. | de fall garantin endast
tacker en mindre del av kontraktssumman upptas garantibeloppet till oférandrat
belopp fram till dess att entreprenaden 6verldmnats till bestallaren. Garantibeloppet
reduceras inte genom kvittning mot annu ej erhallen ersattning fran bestallaren.
Likaledes beaktas ej heller garantier som erhallits fran underentreprendrer och
materialleverantorer. Erhallna motgarantier som avser utomstaende konsortie-
medlemmars andel av solidariskt ansvar ar ej beaktade. Skattemal, domstols- och
skiljeforfarande medtas ej i beloppen for eventualforpliktelser. Istallet ldmnas
sarskild beskrivning.

I samband med entreprenader [dmnas ofta sdkerhet i form av garanti fran bank
eller forsakringsinstitut for fullgdrandet. Utfardaren av garantin erhaller i sin tur
normalt en motforbindelse fran entreprenadféretaget eller annat koncernforetag.
Sadana motforbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte som eventualfor-
pliktelser da de inte innebdr nagot utdkat ansvar jamfort med entreprenadatagandet.

I not 33 ldmnas information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar
Eventualtillgangar ar méjliga tillgangar som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra handelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstar krav pa
tillkommande ersattning fran bestallaren. Om ratten till tillkommande ersattning
bekréftas paverkar detta vérderingen av projektet vid redovisning enligt IAS 11.
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Betraffande krav som dnnu inte bekraftats ar det inte praktiskt méjligt att ldmna
information om dessa, savida det inte foreligger ett enskilt krav av vasentlig
betydelse for koncernen.

1AS 19 Ersattningar till anstallda

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner
och férmansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras
som planer dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet
och inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska
enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstallda,
som hanfor sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar
formansbestamda. Berdakningen enligt IAS 19 av férmansbaserade pensionsplaner
sker pa ett satt som ofta avviker fran lokala regler i respektive land. Forpliktelserna
och kostnaderna skall berdknas enligt den sa kallade projected unit credit method.
Syftet ar att de férvantade framtida pensionsutbetalningarna skall kostnadsforas pa
ett satt som ger jdmnare kostnader 6ver den anstdlldes anstallningstid. Aktuariella
antaganden om diskonteringsrdnta, [6nedkningar, inflation och livslangd beaktas

i berdkningen. Pensionsforpliktelser betraffande ersattningar efter avslutad anstall-
ning diskonteras till nuvarde. Diskonteringen beraknas for samtliga tre lander dar
Skanska har férmansbaserade pensionsplaner med en rantesats som baseras pa
forstklassiga foretagsobligationer, inklusive bostadsobligationer, med en [6ptid som
motsvarar pensionsforpliktelserna. Forvaltningstillgangar i pensionsstiftelser varderas
till verkligt varde pa balansdagen. Nuvardet for pensionsforpliktelserna nettoredovisas
i rapport dver finansiell stallning mot verkligt varde pa férvaltningstillgangarna. Den
i resultatrakningen redovisade pensionskostnaden och avkastningen pa forvaltnings-
tillgangar avser den vid arets borjan beraknade pensionskostnaden och avkastningen.
Avvikelser mot faktisk pensionskostnad och verklig avkastning samt effekter av
andrade antaganden utgér omvarderingar vilka redovisas i dvrigt totalresultat.

Om villkoren for en formansbestamd plan andras vasentligt eller antalet anstallda
som omfattas av en plan minskas vasentligt intraffar en reducering. Forpliktelserna
raknas om enligt de nya forutsattningarna. Effekten av reduceringen redovisas
i resultatrakningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende skillnaden for sadana
skatter och sociala avgifter for vilka foretagets pensionskostnader utgor underlag.
Avsattningen eller fordran nuvdrdesberaknas ej eftersom den baseras pa ett underlag
som ar nuvdrdesberdknat. Sociala avgifter pa omvarderingar redovisas bland 6vrigt
totalresultat.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad
i resultatrakningen nar de uppstar.

Koncernens nettoforpliktelse avseende Ovriga langfristiga ersattningar, forutom
pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som anstallda har intjanat som
ersattning for de tjanster som de utfortiinnevarande och tidigare perioder. Forplik-
telsen berdknas med den sa kallade projected unit credit method och diskonteras
till ett nuvarde och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.
Diskonteringsrantan ar dven har baserad pa avkastning pa forstklassiga foretags-
obligationer inklusive bostadsobligationer, eller alternativt statsobligationer, med
en [6ptid som motsvarar Optiden for forpliktelserna.

En avsattning redovisas i samband med uppsdgning av personal endast om
foretaget ar forpliktigat genom egen detaljerad formell plan for uppsagningen, och
det saknas realistiskt mojlighet att annullera planen, att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten eller ndr ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sager upp personal beraknas avsatt-
ningen efter en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och
ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

Endast en obetydlig del av koncernens formansbestamda pensionsataganden har
finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran
Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan. Da samma
forutsattningar galler for den nya AFP-planen i Norge redovisas dven denna plan
som avgiftsbestamd.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparprogrammen Seop 1 och Seop 2 redovisas som aktierelaterade ersattningar
som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta innebdr att det
verkliga vardet berdknas utifran bedomd maluppfyllelse av uppstallda resultatmal
under matperioden. Vardet fordelas 6ver respektive intjanandeperiod. Nagon
omvdrdering efter att det verkliga vardet faststallts sker ej sedan under resterande
intjanandeperiod forutom for forandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret
om fortsatt anstallning under intjdnandeperioden ej ldngre uppfylls.
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Not O 1 Fortsattning

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade ersattningar redovisas i enlig-
het med Radets for finansiell rapportering uttalande UFR 7. Kostnaden for sociala
avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Den avsattning som
uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle for att motsvara beraknade avgifter
som skall erlaggas vid intjanandeperiodens slut.

IAS 7 Kassaflodesanalys

Vid upprattandet av kassaflédesanalysen tillampas den indirekta metoden enligt
redovisningsstandarden. Férutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel
hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i
huvudsak i férvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med
en kortare 6ptid vid anskaffningstidpunkten &n tre manader. Likvida medel som &r
belagda med restriktioner redovisas antingen som kortfristiga fordringar eller som
langfristiga fordringar.

Forutom kassaflédesanalys enligt standarden visas i forvaltningsberdttelsen en
operativ kassaflodesanalys, som inte dverensstdammer med den i standarden angivna
uppstallningen. Den operativa kassaflodesanalysen ar upprattad utifran den verk-
samhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrakning och erhalls
genom att den del av arets resultat som dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

For aktiesparprogrammen Seop 1 och Seop 2 berdknas utspadningseffekten ge-
nom att potentiella stamaktier divideras med antalet utestaende aktier. Berdkningen
av potentiella stamaktier sker i tva steg. Forst sker en bedomning av antalet aktier
som kan komma utges nar uppstallda mal uppfyllts. Faststallelse av antalet aktier
for respektive ar, som programmen gdller, sker sedan aret efter med forbehall for att
villkoret om fortsatt anstallning uppfylls. | nasta steg reduceras antalet potentiella
stamaktier med vdrdet av den motprestation som Skanska forvantas erhalla, dividerad
med genomsnittlig bérskurs under perioden.

IAS 24 Upplysningar om narstaende

Enligt redovisningsstandarden skall information ldmnas om transaktioner och avtal
med narstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller koncern-
interna transaktioner utanfor redovisningskravet. I noterna 36, 37 och 39 ldmnas
upplysningar enligt redovisningsstandarden. Betraffande moderbolaget [dmnas
informationen i noterna 62 och 63.

IAS 40 Forvaltningsfastigheter

Skanska redovisar inga forvaltningsfastigheter. Fastigheter som anvdnds i den egna
verksamheten redovisas enligt IAS 16. Koncernens innehav av omsattningsfastig-
heter omfattas av IAS 2 och faller ddrmed utanfor tilldmpningen av IAS 40.

IFRS 8 Rorelsesegment

Enligt denna standard ar ett rorelsesegment en del i koncernen som bedriver affars-
verksamhet, vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens hogste verk-
stallande beslutsfattare och om vilket det finns fristaende finansiell information.

Skanskas rorelsesegment utgors av verksamhetsgrenarna Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.

Koncernledningen (Senior Executive Team) dr koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare.

Principen for segmentsredovisning av Bostadsutveckling och Kommersiell fastig-
hetsutveckling skiljer sig fran IFRS pa tva punkter. | segmentsredovisningen redovisas
forsaljningsresultatet vid tidpunkten for tecknande av bindande forsaljningsavtal. For
joint ventures inom Bostadsutveckling med pagaende projekt tilldmpas i segments-
redovisningen klyvningsmetoden. | not 4 redovisas avstamning mellan segments-
redovisning och resultatrakning enligt IFRS.

I not 4 ldmnas information om rérelsesegment. Den finansiella rapportering som
sker till koncernledningen ar inriktad mot de omraden for vilka respektive rorelse-
segment har det operativa ansvaret, namligen rorelseresultat i resultatrakningen och
sysselsatt kapital. For respektive rorelsesegment redovisas darfor i noten externa
och interna intdkter, kostnader for produktion och forvaltning, forsaljnings- och
administrationskostnader samt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital avses totala
tillgangar med avdrag for skattefordringar och fordringar pa internbanken minus
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icke rantebarande skulder exklusive skatteskulder. For segmenten bostadsutveckling
och kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade ranteut-
gifter avgar fran totala tillgangar vid berdkningen av sysselsatt kapital. Forvarvs-
godwill har hanforts till det rorelsesegment som den avser.

Vid transaktioner mellan rorelsesegmenten sker prissattningen pa marknads-
massiga villkor.

Vissa delar av koncernen tillhor inte nagot rorelsesegment. Dessa delar redovisas
i not 4 under rubriken Centralt och elimineringar. Da det i rorelsesegmentens resultat
ingar dven internvinster sker eliminering av dessa vid avstdmning mot koncernens
resultatrakning och rapport 6ver finansiell stallning.

Utover information om rérelsesegment [dmnas i not 4 dven uppgifter for hela
koncernen om externa intdkter fordelade pa Sverige, USA och 6vriga lander och vissa
tillgangars fordelning mellan Sverige och 6vriga lander.

IAS 10 Handelser efter rapportperioden

Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekrafta ett forhallande som forelag pa

balansdagen. Sadana handelser beaktas nar de finansiella rapporterna upprattas.

Om andra hdndelser efter balansdagen, vilka intraffar fore undertecknandet av den

finansiella rapporten, [@mnas information om ett uteldmnande skulle paverka mojlig-

heten for en ldsare att gora en korrekt beddmning och fatta ett valgrundat beslut.
Information l@mnas i not 41.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder sker nar legal ratt att kvitta
posterna mot varandra foreligger samt avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller avyttra tillgangen och reglera skulden samtidigt.

Forutbetalda intakter och kostnader, och dven upplupna intakter och kostnader
som ar relaterade till rorelsen, dr inte finansiella instrument. Saledes raknas inte
Fordringar (eller Skulder) pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal som
finansiella instrument. Likaledes ar inte heller pensionsskulder, fordringar pa eller
skulder till anstéllda finansiella instrument. Tillgangar och skulder som inte &r
grundade pa avtal, som exempelvis inkomstkatter, ar ej heller finansiella instrument.

Information enligt redovisningsstandarden l@mnas framst i noterna 6, 21, och 27.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Redovisningsstandarden behandlar vardering och redovisning av finansiella instrument.
Undantagna fran tillampning enligt IAS 39 ar bland annat andelar i dotterbolag,
intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i anstallningsavtal, egna
aktier, och finansiella instrument som lyder under IFRS 2.

Alla finansiella instrument som omfattas av denna rekommendation, inklusive
alla derivat, redovisas i rapport dver finansiell stallning.

Ett derivat ar ett finansiellt instrument vars varde dandras till f6ljd av andringar i en
underliggande variabel och som kraver ingen eller liten initial investering och som
avrdknas vid ett framtida datum. Ett inbyggt derivat ar ett avtalsvillkor som innebar
att vardet pa ett avtal paverkas pa samma satt som om villkoret vore ett fristaende
derivat. Det ar exempelvis fallet nar ett entreprenadkontrakt ar uttryckt i en valuta
som ar utlandsk valuta for bagge parter. Om det ar brukligt att den utlandska valutan
anvands for denna typ av avtal s skall det inbyggda derivatet inte brytas ut. Ny
beddémning av huruvida inbaddade derivat skall skiljas fran vardavtalet gors endast
om vardavtalet andras.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell stallning
nar koncernen blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i rapport over finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver
finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader, dock med
undantag for instrument i kategorin "tillgangar vdrderade till verkligt varde via
resultatrakningen”, vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. Redovisning
sker ddrefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar klassificeras i, "tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen”, "investeringar som halles till forfall”, "lanefordringar och kund-
fordringar” samt "tillgangar som kan saljas”. En tillgang klassificeras som "tillgang
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som kan saljas” om tillgangen inte ar derivat och tillgangen inte klassificerats i nagon
av de 6vriga kategorierna. Derivat klassificeras i "tillgangar varderade till verkligt
vdrde via resultatrakningen”. Egetkapitalinstrument med obegransad livslangd
klassificeras antingen som "tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen” eller "tillgangar som kan saljas”.

"Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” samt "tillgangar
som kan saljas” varderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Varde-
forandringen pa "tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” redo-
visas i resultatrakningen, medan vardefoérandringen pa "tillgangar som kan saljas”
redovisas bland Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av sistnamnda tillgangar omfors
de ackumulerade vinsterna eller férlusterna till resultatrakningen. Investeringar i
andelar i andra foretag an koncernforetag, joint ventures och intresseforetag ingar
i "tillgangar som kan saljas” men varderas till anskaffningsvarde om inte verkligt
varde ar ldgre. Nedskrivningar av "tillgangar som kan saljas” liksom rantor och
utdelningar for instrument inom denna kategori redovisas dock i resultatrakningen
direkt. Valutakursforandringar pa monetdra "tillgangar som kan saljas” redovisas
ocksa i resultatrakningen direkt medan valutakursférandringar pa ickemonetdra
"tillgangar som kan saljas” redovisas i vrigt totalresultat. “Investeringar som halles
till forfall” samt "lanefordringar och kundfordringar” varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Nedskrivningar av "investeringar som halles till forfall”, "lanefordringar
och kundfordringar” och "tillgangar som kan saljas” sker nar férvdntat diskonterat
kassaflode fran den finansiella tillgangen understiger redovisat varde.

Finansiella skulder klassificeras i "skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen” samt "andra finansiella skulder”. Derivat klassificeras i “skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen. "Skulder varderade till verkligt vdrde via
resultatrakningen” varderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning med
vardefdérandringen redovisad i resultatrdkningen. "Andra finansiella skulder” varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Vid redovisning i not 6 av saval finansiella tillgangar som finansiella skulder har
Skanska valt att sarredovisa "derivat som sdkringsredovisas”, vilka ingar i "tillgangar
(eller skulder) varderade till verkligt varde via resultatrakningen”.

Skanska anvander sakringsredovisning for klassaflodessakringar och sakringar av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Sakringarnas effektivitet bedéms [6pande
och sakringsredovisning tilldmpas endast for sakringar som beddms vara effektiva.
Om sakringen inte bedoms vara effektiv justeras beloppet for sakringsinstrumentet.

Skanska anvdnder sig av valutaderivat och valutalan som sakring mot fluktuationer
i valutakurser. Redovisningen av derivaten dr olika beroende pa om sakringsredovis-
ning enligt IAS 39 tillampas eller ej.

Orealiserade vinster och forluster pa valutaderivat avseende sékring av operativ
transaktionsexponering (kassaflodessakring) marknadsvarderas och redovisas till
verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Hela vardeférandringen redovisas
direktirorelseresultatet forutom i de fall sakringsredovisning tilldmpas. Vid sakrings-
redovisning redovisas orealiserad vinst eller forlust bland 6vrigt totalresultat. Nar
den sakrade transaktionen intraffar och redovisas i resultatrakningen overfors
ackumulerade vardeforandringar fran dvrigt totalresultat till rorelseresultatet.

Orealiserade vinster och forluster pa inbyggda valutaderivat i kommersiella
kontrakt marknadsvarderas och redovisas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell
stallning. Vardeforandringar redovisas i rorelseresultatet.

Valutaderivat och valutalan for sékring av omrdkningsexponering varderas till
verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Da sakringsredovisning tillampas
redovisas kursdifferenser, efter beaktande av skatteeffekten, bland 6vrigt total-
resultat. Om en utlandsverksamhet avyttras fores ackumulerade kursdifferenser
hanforliga till den verksamheten om fran Gvrigt totalresultat till resultatrakningen.
Rantekomponenten och vardeférandringar i rantekomponenten for valutaderivaten
redovisas som finansiella intdkter eller kostnader.

I projekt inom Infrastrukturutveckling anvandes rantederivat for att astadkomma
fast ranta pa langfristig finansiering. Sakringsredovisning tilldmpas for dessa rante-
derivat.

Skanska anvander dven andra rantederivat mot andra fluktuationer i rantesatser.
Sakringsredovisning enligt IAS 39 sker for vissa av dessa derivat.

Orealiserade vinster och forluster pa rantederivat redovisas till verkligt varde i
rapport 6ver finansiell stallning. | de fall sakringsredovisning tillampas redovisas
vardeforandringar i dvrigt totalresultat. | de fall sakringsredovisning ej tillampas
redovisas vardeforandringar direkt som finansiella intakter eller kostnader i resultat-
rakningen. Lopande rantekupongdel ar redovisad som ranteintdkt eller rdntekostnad.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Upplysningar ldmnas som gor det méjligt att beddma dels betydelsen av finansiella
instrument for foretagets finansiella stallning och resultat, dels karaktar och risker
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till foljd av finansiella instrument som foretaget varit exponerat for under perioden
och ar exponerat for vid rapportperiodens slut. Upplysningarna skall ocksa ge under-
lag for beddmning av hur dessa risker hanteras av foretaget. Standarden kompletterar
principerna for redovisning, vardering och klassificering av finansiella tillgangar och
skulder i IAS 32 och IAS 39.

Standarden tilldmpas for alla typer av finansiella instrument utom framst andelar
i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures, samt arbetsgivares rattigheter
och forpliktelser efter avslutad anstallning enligt IAS 19. Saledes ingar saval upplupna
ranteintakter och depositioner som upplupna rantekostnader i de ldmnade upplys-
ningarna. Upplupna intakter avseende bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal
ar inte finansiella instrument.

De ldmnade upplysningarna kompletteras med en avstamning mot 6vriga poster
i resultatrakningen och i rapport dver finansiell stallning.

Information enligt standarden [dmnas i not 6.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stod
Med statliga stdd avses atgarder fran staten i syfte att ldmna en ekonomisk férdel
som ar begransad till ett foretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa
kriterier. Statliga bidrag ar stod fran staten i form av 6verforingar av resurser till ett
foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor
rérande sin verksamhet.

Statliga bidrag redovisas som forutbetald intdkt alternativt reduktion av inves-
teringen nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget.

Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner

| rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall ldmnas for att
arsredovisningen skall vara i sverensstimmelse med Arsredovisningslagen. Den
tillkommande informationen avser framst uppgifter relaterade till personalen.

Uppgift om antal anstallda med dels férdelning mellan kvinnor och man, dels
fordelning mellan lander, ldmnas i not 36. Antal anstallda under dret har beraknats
som ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstallda for de under aret ingaende
kvartalen. Deltidsanstallning motsvarar i denna berdakning 60 procent av en heltids-
anstallning. Verksamheter som salts under dret ingar ej.

Uppgift om foérdelningen mellan kvinnor och man for ledande befattningsha-
vare avser situationen pa balansdagen. Med ledande befattningshavare i de olika
dotterforetagen avses medlemmarna av respektive affarsenhets ledningsgrupp.
Informationen [@mnas i noterna 36 och 37.

Forutom styrelseledamoter och verkstallande direktor ingar samtliga andra personer
i koncernens ledning i den grupp for vilken sarredovisning sker avsammanlagda
belopp for l6ner och andra ersattningar respektive kostnader och forpliktelser som
avser pensioner och liknande formaner. Dessutom l@mnas samma uppgifter pa
individniva for var och en av styrelseledamoterna och for verkstallande direktéren
samt dven for tidigare sddana befattningshavare. Arbetstagarrepresentanter ar
undantagna.

Upplysningar [@mnas i not 36 om lan, stallda sakerheter och eventualforpliktelser
till forman for styrelseledamot och verkstéllande direktér inom koncernen.

Upplysningar [dmnas ocksa om ersattningar till revisorer och de revisionsféretag
dar revisorerna verkar. Se not 38.

Orderingang och orderstock

Med orderingang avses for entreprenaduppdrag skriftlig orderbekraftelse eller
undertecknat kontrakt forutsatt att finansieringen ar ordnad och byggstart beraknas
ske inom tolv manader. Om en tidigare erhallen order annulleras ett senare kvartal
redovisas annulleringen som en avdragspost vid rapportering av orderingang for

det kvartal annulleringen sker. Rapporterad orderingang inkluderar dven order

fran Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling vilket forutsatter att
bygglov finns och att igdngsattning berdaknas ske inom tre manader. For service-
tjanster vid fastprisarbeten registreras orderingang vid undertecknande av kontrakt,
och for servicetjanster vid [6pande rakningsarbeten sa Gverensstammer orderingangen
med intdkterna. FOr serviceavtal tas maximalt 24 manaders framtida intdkter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen
orderingang.

Med orderstock avses skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade
intakter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat
for forlustavsattningar) plus orderstocken vid periodens ingang.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i forvdrvade dotterforetag
redovisas ej som orderingang, men ingar i beloppen for orderstock.
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Not O 1 Fortsattning

Not O 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Marknadsvardering

Kommersiell fastighetsutveckling

I not 22 anges berdaknade marknadsvdrden for omsattningsfastigheterna. For
fardigstallda fastigheter med kommersiella lokaler och exploateringsfastigheter har
marknadsvardena delvis berdknats i samarbete med externa varderingsman.

Bostadsutveckling
Vid vdrdering av fastigheter inom Bostadsutveckling har marknadsvarderingen gjorts
med beaktande av det varde som kan erhallas inom sedvanlig konjunkturcykel.

Infrastrukturutveckling

Berdknat varde enligt Skanskas modell for vardering av infrastrukturprojekt erhalls
genom att framtida bedémda kassafloden i form av utdelningar och aterbetalning av
an och eget kapital diskonteras med en diskonteringsrantesats som baseras pa land,
riskmodell och projektfas for de olika projekten. Den valda diskonteringsrantesatsen
appliceras pa samtliga framtida kassafloden fran och med vérdetidpunkten. Den
senast uppdaterade finansiella modellen anvands som bas. Denna finansiella modell
beskriver samtliga kassafloden i projektet och ligger ytterst till grund for finansie-
ringen som gors med full projektrisk och utan garantier fran Skanska. For de projekt
som avser vindkraftsparker har vardena bedémts uppga till bokférd anskaffnings-
kostnad.

Berdknat varde anges endast for projekt dar kontraktering och finansiering upp-
natts. Samtliga floden vérderas - investeringar i projektet (eget kapital och efterstallda
forlagslan), ranta pa aterbetalningar av efterstallda forlagslan samt utdelningar
tilloch fran projektbolaget. Idag ar alla investeringar utom Nya Karolinska Solna,
Sjisika Vind och Mullbergs Vindpark denominerade i andra valutor an svenska kronor,
vilket betyder att det dessutom finns en valutarisk.

Beraknade varden har delvis berdknats i samarbete med externa varderingsmén
och angesinot 20.

Moderbolagets redovisnings- och
Not varderingsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) och Inter-
national Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB), till den del dessa har godkants av EU, samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee och dess foregangare Standing Interpretation
Committee (SIC), s& langt det ar majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Redogorelse for
de olika redovisningsstandarderna finns i koncernens not 1. Dessutom tilldmpas
Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IAS 39 for finansiella garantiavtal till férman
for dotter- och intresseforetag samt joint ventures. Istallet tillampas I1AS 37, vilket
normalt innebar att nagon avsattning for dessa ataganden inte redovisas da det
inte ar sannolikt att nagot utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen.

Aktiesparprogrammen Seop 1 och Seop 2 redovisas som aktierelaterade ersatt-
ningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Den del av
koncernens kostnad for Seop 2 som avser anstallda i dotterféretag bokfors hos
moderbolaget som 6kning av redovisat varde pa andelar i dotterforetag och 6kning
av eget kapital. Nar belopp som kommer att debiteras dotterforetag faststallts sker
omforing till fordringar pa dotterforetag. Ersattning fran dotterforetag for aktier
som tilldelats deltagare i Seop 1 har bokférts direkt mot eget kapital.

Vasentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
Resultatriakningen och balansrakningen foljer Arsredovisningslagens uppstallnings-
former.

Formansbestdamda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens bestammelser.
Pensionsataganden som sdkras av tillgangar i pensionsstiftelse upptas ej i balans-
rakningen.

Andelar i intresseforetag och joint ventures, liksom andelar i dotterforetag,
varderas fore eventuell nedskrivning till anskaffningsvarde.
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Kritiska uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa
aterfinns i not 18, Goodwill. Som férstas av beskrivningen i noten skulle storre
andringar av férutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill.

Pensionsantaganden
Skanska har formansbaserade pensionsplaner i flera [@nder. Planerna redovisas enligt
IAS 19 vilket innebdr att pensionsatagandena berdknas med aktuariella antaganden
och att forvaltningstillgangarna marknadsvarderas pa balansdagen. Effekten av
andrade aktuariella antaganden och marknadsvardering av forvaltningstillgangarna
redovisas som omvarderingar i 6vrigt totalresultat. Omvarderingarna paverkar rante-
barande pensionsskulder och eget kapital.

I not 28, Pensioner, ges en redogorelse for de antaganden och forutsattningar som
ligger till grund for redovisningen av pensionsskulden inklusive kanslighetsanalys.

Successiv vinstavrakning

Skanska tilldmpar successiv vinstavrakning, dvs utifran en slutldgesprognos for
projektets resultatutfall redovisas successivt under projektets varaktighet resultat
baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och
projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen
for detta ar att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/
kostnadsrapportering finns i koncernen. Systemet kraver vidare en konsekvent
beddmning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser

i forhallande till tidigare bedomningstillfalle. Denna kritiska bedomning gérs minst
en gang per kvartal. Det verkliga utfallet av projektet vid dess slut kan dock avvika,
antingen positivt eller negativt, fran denna bedémning.

Tvister

Ledningens basta bedémning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men
det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedomda. Se not 33, Stéllda saker-
heter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar och not 29, Avsdttningar.

Investeringar i Infrastrukturverksamheten

Berdknade varden bygger pa diskontering av forvantade kassafloden for respektive
investering. Som diskonteringsranta har anvdnts bedémda avkastningskrav pa inves-
teringar av detta slag. Forandringar i forvantade kassafloden, som i flera fall stracker
sig 20-30 ar framat i tiden, och/eller andrade avkastningskrav kan vasentligt paverka
saval berdknade varden som redovisade varden for respektive investering.

Omsattningsfastigheter

Angivet sammanlagt marknadsvarde dr beraknat utifran radande prisniva pa respektive
ort for de enskilda fastigheterna. Férandringar i utbud av liknande fastigheter liksom
andrad efterfragan pa grund av andrade avkastningskrav kan vasentligt paverka
saval beddomda marknadsvarden som redovisade varden for respektive fastighet.
For bostadsutvecklingsverksamheten dr tillgangen pa kapital och priset for kapital for
att finansiera bostadskdparnas investering en kritisk faktor.

Priser pa varor och tjanster

I koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer. Graden av risk
nar det galler priser pa varor och tjdnster varierar starkt beroende pa kontraktstyp.
Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgora en risk framfor allt i langa projekt med
fastprisatagande. Resursknapphet avseende personal och dven vissa insatsvaror kan
ocksa paverka verksamheten negativt. Forseningar i designfasen eller forandringar

i design dr andra omstdndigheter som kan paverka projekten negativt.

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper
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Not Effekter av andrade redovisningsprinciper

Not Rorelsesegment

Redovisningsstandarden IAS 19 Ersattningar till anstallda ar andrad med verkan fran
och med den 1januari 2013.

Andringen innebér bland annat att vid berékning av férvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar ska samma rdntesats anvandas som vid diskontering av
pensionsforpliktelsen. Effekten av forandringen i koncernens resultatrakning ar ej
visentlig och jamforelseltalen for 2012 har dérfor inte dndrats. Andringen innebér
ocksa att omvarderingar av pensionsskulder ska redovisas direkt i dvrigt totalresultat.
Skanska har redan tidigare tilldmpat denna metod och férandringen har darfor
ingen effekt i koncernens balansrakning.

De nya standarderna IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang
samt IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag ar nya och ska tillampas fran
och med 1januari 2014.

Dessa nya standarder kommer inte att ha en vdsentlig effekt pa koncernens
resultat och balansomslutning.
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Som rorelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.
Verksamhetsgrenarna sammanfaller med Skanskas operativa organisation sa som
koncernledningen foljer verksamheten. Koncernledningen utgor Skanskas "hogste
verkstallande beslutsfattare”.

Varje rorelsesegment bedriver skilda typer av verksamheter med olika risker.
Byggverksamhet omfattar saval hus- som anldggningsbyggande. Bostadsutveckling
utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning. Bostaderna anpassas till utvalda
kundgrupper. Enheterna svarar for att planera och salja projekten. Bygguppdragen
utfors av de byggande enheterna i verksamhetsgren Byggverksamhet pa respektive
marknad. Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och saljer
kommersiella fastighetsprojekt. Projektutvecklingen fokuseras pa kontor, handel
samt logistikfastigheter. Bygguppdragen utfors pa de flesta marknader av segmentet
Byggverksamhet. Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och
investera i privatfinansierade infrastrukturprojekt, till exempel vagar, sjukhus och
skolor. Verksamhetsgrenen ar fokuserad pa att skapa nya projektméjligheter framst
pa de marknader dar koncernen har verksamhet. Bygguppdragen utfors, pa de flesta
marknader av de byggande enheterna. Internprissattningen mellan rorelsesegmenten
sker till marknadsmadssiga villkor. Centralt innefattar kostnad for koncernkontor,
resultat fran centrala bolag, verksamheter under nedldaggning samt den centralt
redovisade landbanken som separerats ut fran Bostadsutveckling som ett led i att
anpassa landbanken till férvantade volymer. Elimineringar bestar huvudsakligen
av vinster i byggverksamheten avseende fastighetsprojekt

Se dven Not 1, Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper; IFRS 8 Rorelse-
segment.

Intdkter och kostnader per rorelsesegment
Respektive verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner till
och med rérelseresultatet.

Tillgangar och skulder per rérelsesegment
Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Sysselsatt
kapital for de respektive verksamhetsgrenarna ar totala tillgangar med avdrag for
skattefordringar och interna fordringar som placerats i internbanken minus icke
rantebdrande skulder exklusive skatteskulder. For segmenten Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade ranteutgifter
avgar fran totala tillgangar vid berdkningen av sysselsatt kapital. Forvarvsgoodwill
har hanforts till den verksamhetsgren den tillhor.

Kassaflode per segment framgar som separat rapport; Koncernens operativa
kassaflodesanalys och férandring i rantebarande nettofordran.

Skanska Arsredovisning 2013



Not Fortsattning

Kommersiell Summa
Bygg- Bostads- fastighets-  Infrastruktur- rorelse Centralt och Summa Avstamning

2013 verksamhet utveckling utveckling utveckling segment  elimineringar segment mot IFRS Summa IFRS
Externa intakter 119618 9216 6144 87 135065 1280 136 345 143 136 488
Intakter fran interna kunder 7883 0 62 0 7945 -7 945 0 0 0
Totala intdkter 127 501 9216 6206 87 143010 -6 665 136 345 143 136 488
Kostnader for produktion och
forvaltning -117 854 -8171 -4 659 -198 -130882 6784 -124 098 143 -123955
Bruttoresultat 9647 1045 1547 -111 12128 119 12 247 286 12533
Forsaljnings- och administrations-
kostnader -5846 -480 -495 -134 -6 955 -717 -7672 1 -7671
Resultat fran joint ventures och
intresseforetag 32 3 16 646 697 -133 564 129 693
Rorelseresultat 3833 568 1068 401 5870 -731 5139 416 5555

varav avskrivningar -1518 -5 -1 -10 -1534 -34 -1568

varav nedskrivningar /aterforing

av nedskrivningar

Goodwill -48 -48 -48
Ovriga tillgangar -72 -68 -13 -153 -119 =272

varav resultat forsaljning

kommersiella lokaler 1415 1415 112 1527

varav resultat forsaljning

infrastrukturprojekt 118 118 118
Personal 55611 419 279 130 56 439 666 57 105
Bruttomarginal, % 7,6 11,3
Forsaljnings- och administrations-
kostnader, % -4,6 -5,2
Rorelsemarginal, % 3,0 6,2
Tillgangar, varav

Materiella anlaggningstillgangar 7332 5 14 7 7358 91 7449

Immateriella tillgangar 4655 430 5085 110 5195

Placeringar i joint ventures och

intresseforetag 216 564 82 2082 2944 163 3107

Omsattningsfastigheter 14 10935 13990 24939 193 25132
Sysselsatt kapital 1532 10 667 13514 1993 27706 7517 35223
Investeringar -1779 -6940 -4514 -75 -13308 -166 -13474
Desinvesteringar 384 7980 6954 242 15 560 1204 16 764
Investeringar, netto -1395 1040 2440 167 2252 1038 3290
Avstamning fran segment till IFRS
Intakter enligt segment -
bindande kontrakt 127 501 9216 6206 87 143010 -6 665 136 345
Tillkommer fastigheter salda
fére perioden 6884 3517 10401 93 10494
Avgar fastigheter ej 6vertagna
av kdpare per balansdagen -7578 -2403 -9981 -55 -10036
Klyvningsmetoden for joint ventures -347 -347 152 -195
Kursdifferens -133 14 -119 -1 -120
Intdkter enligt IFRS - frantrade 127 501 8042 7334 87 142 964 -6 476 136 488
Rorelseresultat enligt segment —
bindande kontrakt 3833 568 1068 401 5870 -731 5139
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 882 878 1760 61 1821
Avgar fastigheter ej 6vertagna av
kopare per balansdagen -930 -542 -1472 -20 -1492
Justering av resultat for JV och
intressebolag 71 71 0 71
Nya internvinster 27 27
Kursdifferens -17 6 -11 -11
Rorelseresultat enligt IFRS - frantrade 3833 574 1410 401 6218 -663 5555
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Not Fortsattning

Kommersiell Summa
Bygg- Bostads- fastighets-  Infrastruktur- rorelse Centralt och Summa Avstamning
2012 verksamhet utveckling utveckling utveckling segment elimineringar segment mot IFRS Summa IFRS
Externa intakter 116 548 8682 6338 242 131810 121 131931 -2581 129350
Intakter fran interna kunder 7961 0 404 0 8365 -8365 0 0 0
Totala intakter 124 509 8682 6742 242 140 175 -8244 131931 -2581 129 350
Kostnader for produktion och
forvaltning -114 870 -7976 -4 819 -233 -127 898 8254 -119 644 1855 -117 789
Bruttoresultat 9639 706 1923 9 12 277 10 12 287 -726 11 561
Forsaljnings- och administrations-
kostnader -6212 -823 -488 -186 -7709 -801 -8510 2 -8508
Resultat fran joint ventures och
intresseforetag 47 3 13 765 828 828 137 965
Rorelseresultat 3474 -114 1448 588 5396 -791 4605 -587 4018
varav avskrivningar -1480 -5 -2 -8 -1495 -25 -1520
varav nedskrivningar /aterforing
av nedskrivningar
Goodwill 0 0
Ovriga tillgdngar -33 -126 -159 -159
varav resultat forsaljning
kommersiella lokaler 1693 1693 107 1800
varav resultat forsaljning
infrastrukturprojekt 414 414 414
Personal 55132 528 273 141 56 074 544 56 618
Bruttomarginal, % 77 8,1
Forsaljnings- och administrations-
kostnader, % -5,0 -9,5
Roérelsemarginal, % 2,8 neg
Tillgangar, varav
Materiella anldggningstillgangar 7805 51 9 12 7877 61 7938
Immateriella tillgangar 4522 472 0 4994 74 5068
Placeringar i joint ventures och
intresseforetag 188 486 20 1388 2082 335 2417
Omsattningsfastigheter 12 11474 14393 25879 1025 26904
Sysselsatt kapital 1788 11303 13589 1120 27 800 6677 34477
Investeringar -2653 -7787 -6436 -381 -17 257 -110 -17 367
Desinvesteringar 310 8054 4126 1084 13574 3 13577
Investeringar, netto -2343 267 -2310 703 -3683 -107 -3790
Avstamning fran segment till IFRS
Intakter enligt segment -
bindande kontrakt 124 509 8682 6742 242 140 175 -8244 131931
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 6813 1387 8200 0 8200
Avgar fastigheter ej 6vertagna
av kdpare per balansdagen -6 884 -3517 -10401 -93 -10494
Klyvningsmetoden for joint ventures -417 -417 194 -223
Kursdifferens -68 4 -64 -64
Intékter enligt IFRS - frantrade 124 509 8126 4616 242 137493 -8143 129 350
Rorelseresultat enligt segment -
bindande kontrakt 3474 -114 1448 588 5396 -791 4605
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 890 286 1176 1176
Avgar fastigheter ej dvertagna av
kodpare per balansdagen -882 -878 -1760 -61 -1821
Justering av resultat for JV och
intressebolag 76 0 76 0 76
Nya internvinster -15 -15
Kursdifferens -9 6 -3 -3
Rorelseresultat enligt IFRS - frantrade 3474 -39 862 588 4885 -867 4018
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Not Fortsattning

Externa intdkter per geografiskt omrade

Sverige USA Ovrigt Totalt
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Byggverksamhet 25550 24860 43493 38516 50727 53367 119770 116 743
Bostadsutveckling 2980 3422 5062 4704 8042 8126
Kommersiell fastighetsutveckling 3803 2708 1561 907 1909 580 7273 4195
Infrastrukturutveckling 18 26 23 136 46 80 87 242
Centralt och elimineringar 1216 44 100 0 1316 44
Summa rorelsesegment 33 567 31060 45077 39 559 57 844 58731 136 488 129 350
Koncernen har inga kunder som svarar for tio procent eller mer av koncernens intakter.
Anlaggningstillgangar och omsattningsfastigheter per geografiskt omrade
Placeringar i joint ventures
Materiella anldggningstillgangar Immateriella tillgangar? och intresseforetag Omsattningsfastigheter

Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Sverige 2085 2017 270 189 1163 926 9265 10907
USA 1733 1712 891 880 149 0 2603 2543
Ovrigt 3631 4209 4034 3999 1795 1491 13264 13454

7449 7938 5195 5068 3107 2417 25132 26 904

1) Av vrigtposten for immateriella tillgangar avser 1421 (1 564) Mkr den norska verksamheten och 1 571 (1 348) Mkr den brittiska verksamheten.

Anlédggningstillgangar som innehas for
Not forsaljning och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter
redovisas i enlighet med IFRS 5. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Under 2013 och 2012 har inga verksamheter redovisats som avvecklade.

I'slutet av 2013 fanns inga anldggningstillgangar som i enlighet med IFRS 5 ska
redovisas som omsattningstillgangar och anges som Tillgangar som innehas for
forsaljning. Ej heller under 2012 fanns sadana anlaggningstillgangar.

Skanska Arsredovisning 2013
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Not Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IAS 39, Finansiella instrument,
redovisning och vardering, IAS 32, Finansiella instrument, klassificering och IFRS 7,
Finansiella instrument; upplysningar.

Skanskas fordringar pa och skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenad-
avtal redovisas ej som ett finansiellt instrument och darav redovisas ej heller risken
i dessa fordringar och skulder i denna not.

Risker i deldgda joint venture bolag inom Infrastrukturutveckling hanteras inom
respektive bolag. Skanskas malsattning ar att den finansiella riskhanteringen i
bolagen motsvarar den som galler for koncernens heldgda bolag. Da kontraktsperioden
imanga fall uppgar till tiotals ar ar hanteringen av ranterisken pa finansieringen
vasentlig i respektive bolag. Risken hanteras med hjalp av langa ranteswappar.
Innehaven redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket medfor att de finansiella
instrumenten i respektive bolag ingar i posterna Resultat fran joint ventures och
intresseforetag. Uppgifter om finansiella instrument i joint ventures och intresse-
foretag ingar inte i foljande uppgifter.

Finansiell riskhantering

Skanska dar genom sin verksamhet, utdver affdrsrisker, exponerad for olika
finansiella risker sasom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessa risker
uppstar i koncernens redovisade finansiella instrument sasom likvida medel, rante-
barande fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, upplaning samt derivat.

Mal och policy

Koncernen stravar efter att uppna en systematisk riskbedémning av saval finansiella
som affarsmassiga risker. For detta anvénds en gemensam modell for riskhantering.
Riskhanteringsmodellen innebar inte att risk undviks utan syftar till att identifiera
och hantera dessa risker.

Styrelsen faststaller arligen genom koncernens finanspolicy riktlinjer, mal och
limiter for finansforvaltning och hantering av finansiella risker inom koncernen.
Finanspolicyn reglerar ansvarsfordelningen mellan Skanskas styrelse, koncernledning,
Skanska Financial Services (Skanskas interna finansfunktion) och affarsenheterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret for att
sakerstalla koncernens finansiering och att forvalta kassalikviditet, finansiella
tillgangar och finansiella skulder. Genom en centraliserad finansfunktion tillvaratas
skalfordelar och synergieffekter.

Mal och policy for varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt nedan.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgangarna och uppstar om en
motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande gentemot Skanska.
Kreditrisken fordelas pa finansiell kreditrisk som avser risken i de rantebarande
tillgangarna samt pa kundkreditrisk som avser risken i kundfordringarna.

Finansiell kreditrisk - risken i rdntebarande tillgangar

Finansiell kreditrisk ar den risk koncernen (6per i forhallande till finansiella motparter
vid placering av 6verskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton och investering

i finansiella tillgangar. Kreditrisk uppstar dven vid anvandandet av derivatinstrument
och utgors av risken att en potentiell vinst inte realiseras ifall motparten inte fullfoljer
sin del av kontraktet.

Skanska har, for att reducera kreditrisken i derivatinstrument, tecknat standar-
diserade kvittningsavtal (ISDA avtal) med samtliga finansiella motparter med vilka
derivatkontraktingas.

Skanska strévar efter att begransa antalet finansiella motparter vilka skallinneha
en rating ldgst motsvarande BBB+ hos kreditratinginstitutet Standard & Poors eller
motsvarande rating hos Moody's. Tillaten exponeringsvolym per motpart ar beroende
av motpartens kreditbetyg och exponeringens 6ptid.

Den maximala exponeringen motsvarar tillgangarnas verkliga varde och uppgar
till 15 086 Mkr. Genomsnittlig loptid for rantebdrande tillgangar uppgick till
0,3(0,5) ar per 2013-12-31.

Kundkreditrisk - risken i kundfordringarna

Kundkreditrisker hanteras inom Skanska koncernens gemensamma rutin for att
identifiera och hantera risker - Skanska Tender Approval Procedure (STAP) och
Operational Risk Assessment (ORA).
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Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar har en hdg grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en mangd olika
kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en begransad
kreditgivning da projekten sa langt det ar mojligt forskottsfaktureras. | dvrig
verksamhet begransar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

31 dec 2013 31 dec 2012
Redovisat varde 16 761 18907
Nedskrivna belopp 743 756

Kundfordringar

Anskaffningsvarde 17 504 19663
Forandring nedskrivna kundfordringar 2013 2012
Belopp vid arets ingang 756 689
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning 25 103
Reglerade nedskrivningar -3 -31
Kursdifferenser -35 -5
Belopp vid arets utgang 743 756
Risken i dvriga rorelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rorelsefordringar utgors av fordringar for salda fastigheter,
upplupna ranteintakter, depositioner etc. Av upptagna rorelsefordringar per
balansdagen var inga forfallna eller nedskrivna.

Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas férdelat pa tidsintervall med
avseende pa nar i framtiden beloppen forfaller.

2013 2012

Forfaller inom 30 dagar 92 6
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 26 40
Forfaller efter 1 ar 107 7
Summa 225 53

Som aktier redovisas innehav med mindre an 20 procent av rostandelen i bolaget.
Redovisat varde uppgar till 32 (50) Mkr. Aktierna ar utsatta for vardeforandringar.
Aktierna ar nedskrivna med -12 (-12) Mkr, varav 0 (-1) Mkr nedskrivits under aret.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att Skanska inte kan méta betalningsforpliktelser

till foljd av bristande likviditet eller av svarigheter att ta upp eller omsatta externa lan.
Koncernen anvander likviditetsprognostisering som ett medel for hantering av

fluktuationer i den kortfristiga likviditeten. Overskottslikviditet skall i forsta hand,

da sa ar mojligt, anvandas till att amortera ner laneskulden.

Finansiering
Skanska har ett flertal program for upplaning, saval bekraftade bankkreditfaciliteter
som marknadsfinansieringsprogram, vilket ger en god beredskap for tillfalliga svang-
ningar i koncernens likviditetsbehov pa kort sikt samt sakerstéller finansieringen pa
lang sikt.

Under 2013 upptogs ett bilateralt lan fran AB Svensk Exportkredit (SEK) om
60 MEUR som (6per till 2020.

Under aret forlangdes dessutom kreditbindningstiden genom att MTN lan om
1500 MSEK med 5 ars optid emitterades.
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Not 06 Fortsattning

Mkr Forfall Valuta Ram Nominellt Utnyttjat
Marknadsfinansie-
ringsprogram
Commercial paper (CP)
program,
6ptider 0-1 ar SEK/EUR ' 6 000 MSEK 6000 0
Medium Term Note
(MTN) program, (6p-
tider 1-10 ar SEK/EUR 8 000 MSEK 8000 4104
14000 4104

Bekraftade
kreditfaciliteter
Syndikerat banklan 2017 SEK/EUR/USD 600 MEUR 5338 0
Bilaterala laneavtal 2016/2018/

2020 EUR 260 MEUR 2312 2312
Ovriga kreditléften 415 0
Summa 8065 2312

Koncernens outnyttjade kreditloften uppgick vid arsskiftet till 5 753 (5 683) Mkr.

Likviditetsreserv och forfallostruktur

Malsattningen ar att ha en likviditetsreserv pa minst 4 Mdr kronor att tillga inom en
vecka genom kassalikviditet eller bindande kreditl6ften. Per arsskiftet uppgick kassa
och bindande kreditl6ften till cirka 13 (11) Mdr kronor, varav cirka 10 Mdr kronor dr

tillgangliga inom en vecka.

Koncernens policy dr att den centrala l[dneportféljens forfall ska vara spridd éver
tiden samt ha en vagd genomsnittlig aterstaende 6ptid pa 3 ar, inklusive outnyttjade
bekraftade kreditfaciliteter, med ett mandat att avvika inom intervallet 2-4 ar. Per
2013-12-31 hade laneportfoljen en genomsnittlig lOptid pa 3,3 ar, om kreditloften
som dr outnyttjade vags in.

Forfallostrukturen for finansiella rantebdrande skulder och derivat relaterade till
upplaning, fordelar sig 6ver de kommande aren enligt foljande tabell.

Forfaller
Efter
Redovisat Framtida Inom 3man Efter1ar

Forfallotidpunkt varde | likvidbelopp 3man inom1ar inom5ar Efter5ar
Rantebdrande
finansiella skulder 10429 11216 332 3863 6419 602
Derivat: valuta-
terminer

Inflode -115 -6705 -6512 -100 -93

Utflode 55 6698 6508 99 91
Derivat: rante-
swappar

Inflode -6 -264 -11 -33 -220

Utflode 49 307 24 58 225
Summa 10412 11 252 341 3887 6422 602

Genomsnittlig loptid for rantebdrande skulder uppgick till 2,5 (1,9) ar.

Ovriga rérelseskulder
Ovriga rérelseskulder som utgér finansiella instrument férfaller till betalning enligt
nedanstaende tabell:

Ovriga rérelseskulder 2013 2012
Forfaller inom 30 dagar 453 418
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 111 7
Forfaller efter 1 ar 655 88
Summa 1219 513

Skanska Arsredovisning 2013

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa finansiella instrument eller
framtida kassafloden fran finansiella instrument kommer att fluktuera pa grund av
forandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i koncernen dr ranterisk
och valutarisk.

Ranterisk
Ranterisk utgor risken att ranteforandringar inverkar negativt pa koncernens
framtida resultat och kassaflode.

I koncernen &r det framforallt rantebdrande upplaning som medfor att koncernen
exponeras for ranterisk. For att begransa risken ska rantebindningen vara spridd
over tiden och ha en vagd genomsnittlig aterstaende rantebindningstid pa 2 ar med
ett mandat att avvika pa +/-1 ar. Ranterisken definieras som férandringen i verkligt
varde avseende rantebarande tillgangar och skulder inklusive derivat vid en 6kning
med en procentenhet av rantenivan over alla [6ptider. Forandringen i verkligt varde
far inte dverstiga 100 Mkr méatt som den relativa avvikelsen mot en jamforelseportfolj
med en vdagd genomsnittlig rantebindningstid pa 2 ar vilket identifierats som risk-
neutral l6ptid.

Verkligt vdrde pa rantebdrande finansiella tillgangar och skulder, samt derivat,
skulle forandras med ca 154 (98) Mkr vid en férandring av marknadsrantan med en
procentenhet dver hela rantekurvan, givet samma volym och rantebindningstid som
per 31 december 2013.

Den relativa ranterisken ar 41 Mkr hogre an i jamforelseportfolien som har en risk pa
113 Mkr och forklaras av att rantebindningstiden 2,5 ar 6verstiger jamforelseportfoljens
2 ar. Bade avvikelse i ranterisk och rantebindningstid ligger inom koncernens mandat.

Den genomsnittliga rdntebindningstiden for samtliga rantebdrande tillgangar var
0,2 (0,2) ar med hansyn tagen till derivat. Rantesatsen for dessa uppgick vid arsskiftet
1ill 0,69 (0,86) procent. Av koncernens totala rantebarande finansiella tillgangar
6per 48 (56) procent med fast rdnta och 52 (44) procent med rorlig ranta.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande skulder med
hansyn tagen till derivat, exklusive pensionsskuld, var 1,8 (1,3) ar. Rantesatsen for
rantebdrande skulder uppgick vid arsskiftet till 2,57 (2,96), med hdnsyn tagen till
derivat var rantesatsen 2,40 (2,28) procent. Av totala rantebarande finansiella
skulder, efter hansyn tagen till derivat, loper 49 (51) procent med fast ranta respektive
51 (49) procent med rorlig ranta.

Per 31 december 2013 fanns utestaende ranteswapavtal uppgaende till nominellt
4560 (3 155) Mkr, varav 225 (282) Mkr &r avamorterande struktur. Samtliga avtal
har ingatts for att swappa om koncernens upplaning fran rorlig till fast ranta. For
merparten av dessa ranteswappar tilldmpar Skanska sakringsredovisning. Sakring-
arna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar att orealiserad vinst eller forlust
redovisas i ovrigt totalresultat.

Verkligt varde for dessa sakringar uppgick per den 31 december 2013 till
-41 (-43) Mkr. Verkligt varde avseende ranteswappar for vilka sakringsredovisning
inte tilldmpas uppgick till -2 (-5) Mkr per den 31 december 2013. For dessa rante-
swappar redovisas férandringar i verkligt varde Over resultatrakningen. Darutdver
fanns ingangna ranteswapavtal i deldgda joint venturebolag.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och rapport éver
finansiell stallning paverkas negativt av valutakursférandringar. Denna risk kan
delas upp i transaktionsexponering, det vill sdga, nettot av operativa och finansiella
(rdntor/amorteringar) floden, och omrakningsexponering avseende nettoinveste-
ringar i utldndska koncernbolag.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar i den lokala enheten nar in- och utfloden i, for
enheten, utlandska valutor inte ar matchade.

Trots att koncernen har en stor internationell narvaro sa ar verksamheten huvud-
sakligen av lokal natur avseende valutarisker da projektens intdkter och kostnader
normalt mots i samma valuta. Om sa inte dr fallet, ar malsattningen att respektive
affarsenhet ska sakra exponeringen i kontrakterade kassafléden mot sin funktio-
nella valuta for att minska resultatpaverkan orsakad av valutakursforandringar. Till
detta anvands framst valutaterminskontrakt.

Valutarisken for koncernen far totalt uppga till 50 Mkr dér risken beraknas som den
resultatpaverkan en fem procentenheters fordndring av valutakurserna medfor. Per den
31 december 2013 uppgick valutarisken i transaktionsexponeringen till 19 (18) Mkr.
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Not Fortsattning

Kontrakterade nettovalutafléden, i for respektive koncernféretag frammande
valuta, fordelar sig mellan valutor och Optider pa féljande satt.

2016 och
Koncernens kontrakterade nettovalutaflode? 2014 2015 senare
PLN -959 =277
EUR -305 -59 24
CZK -37 -172 -111
GBP -47 -45 -6
HUF -35
RON -9 -12
usD 65 276 -2
Ovriga valutor -1 3
Totalt motvarde -1328 -286 -95

1) Fléden i PLN, CZK, HUF och RON avser framst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. Floden
i EUR &r framst hanforliga till projekten Nya Karolinska Sjukhuset (NKS) och jarnvagstunneln
Hallandsas samt byggverksamheterna i Polen och UK. Fléden i GBP ar hanférliga till NKS och
floden i USD harror fran byggverksamheten i Latinamerika.

Skanska tillampar sakringsredovisning huvudsakligen i den polska verksamheten
for sakringar av kontrakterade floden i EUR samt for sakringar av kostnader i andra
valutor an EUR i den europeiska fastighetsutvecklingsverksamheten.

Verkligt varde for dessa sakringar uppgick per den 31 december 2013 till 4 (1) Mkr.

Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebdr att orealiserad vinst el-
ler forlust redovisas i 6vrigt totalresultat. Verkligt varde avseende valutasakringar for
vilka sakringsredovisning inte tilldmpas uppgick per den 31 december 2013 till
0 (-12) Mkr, inklusive verkligt varde pa inbyggda derivat. Forandringar i verkligt varde
for dessa redovisas Over resultatrakningen.

Information om de férandringar som redovisats i koncernens resultatrakning och
Ovrigt totalresultat under perioden aterfinns i tabell "Finansiella instruments paverkan
pa koncernens resultatrakning, ovrigt totalresultat och eget kapital” nedan.
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Omrékningsexponering
Nettoinvesteringar i kommersiell- och infrastrukturutvecklingsverksamheterna
valutasdkras, eftersom avsikten dr att dver tiden salja dessa tillgangar.

Dessutom valutasakras till viss del eget kapital i de marknader/valutor dar en
relativt stor andel av gruppens egna kapital finns investerat. Beslut om valutasakring
i dessa fall tas av Skanskas styrelse fran tid till annan. Vid utgangen av 2013 var 29%
av eget kapital valutasakrat.

Sakringarna bestar av valutaterminskontrakt och valutalan. Positivt verkligt varde
for valutaterminskontrakten uppgar till 76 (102) Mkr och negativt verkligt varde
uppagar till 18 (23) Mkr. Verkligt varde for valutalanen uppgar till 2 346 (1 671) Mkr.

En valutakursférandring dar kronan faller/stiger med 10 procent gentemot 6vriga
valutor skulle ge en effekt i dvrigt totalresultat pa +/- 1,5 Mdr kronor efter hansyn
till sakringar.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet

2013 2012

Netto Sakrad Netto Sékrad
Valuta investering Sakring? andel, % investering Sakring? andel, %
usb 3433 1406 41 5272 1734 33
EUR 4374 2328 53 4087 1747 43
czZK 2347 845 36 2927 834 28
NOK 3314 1016 31 3603 1062 29
PLN 2196 365 17 2200 512 23
GBP 1948 89 5 1081 65 6
Ovrigt 3565 180 5 1247 142 11
Summa 21177 6229 29 20417 6096 30

1) Efter avdrag for skattedel.

Sakringsredovisning tilldmpas vid sakring av nettoinvesteringar i utlandet.
Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar att samtliga forandringar
pa grund av andrad valutakurs redovisas i 6vrigt totalresultat samt i omraknings-
reserven i eget kapital.
Se dven not 34, Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser.
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De finansiella instrumentens betydelse for koncernens finansiella
stallning och resultat

Finansiella instrument i rapporten dver finansiell stéllning
| féljande tabell redovisas de finansiella instrumentens redovisade varde fordelade
per kategori samt en avstamning mot totala tillgangar och skulder i rapporten
over finansiell stallning. Derivat som sakringsredovisas redovisas separat bade som
finansiella tillgangar och finansiella skulder men tilthor kategori “varderade till
verkligt varde Over resultatrakningen”.

Se dven not 21, Finansiella tillgangar, not 24, Rorelsefordringar, not 27, Finansiella
skulder och not 30, Rorelseskulder.

Varderade till
verkligt varde Derivatsom  Investeringar Tillgangar Lane- och Summa
over resultat- sakrings- som halles som kan kundford- redovisat
Tillgangar rakningen redovisas till forfall saljas ringar varde
2013
Finansiella instrument
Rantebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar?
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 43 78 121
Finansiella placeringar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1278 1278
Finansiella rantebarande fordringar 6416 6416
43 78 1278 0 6416 7815
Kassa och bank 7271 7271
43 78 1278 0 13 687 15 086
Kundfordringar? 16 761 16 761
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier redovisade som tillgangar som kan saljas® 32 32
Ovriga rérelsefordringar?® 225 225
0 0 0 32 225 257
Summa finansiella instrument 43 78 1278 32 30673 32104
2012
Finansiella instrument
Réntebarande tillgdngar och derivat
Finansiella tillgangar®
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 86 102 188
Finansiella placeringar vdrderade till upplupet anskaffningsvarde 1319 1319
Finansiella rdntebdrande fordringar 6123 6123
86 102 1319 0 6123 7630
Kassa och bank 5770 5770
86 102 1319 0 11893 13400
Kundfordringar? 18 907 18 907
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier redovisade som tillgangar som kan saljas® 50 50
Ovriga rérelsefordringar?® 53 53
0 0 0 50 53 103
Summa finansiella instrument 86 102 1319 50 30853 32410

Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde for finansiella tillgangar ar marginell.

1) Redovisat varde for finansiella tillgangar exklusive aktier, totalt 7 815 (7 630) Mkr framgar av not 21, Finansiella tillgangar.

2) Se not 24, Ovriga rérelsefordringar.

3) Aktierna dr varderade till anskaffningsvérde. Aktierna redovisas i koncernens rapport dver finansiell stéllning bland finansiella tillgangar, se vidare not 21, Finansiella tillgangar.

4) I koncernens rapport éver finansiell stallning finns dvriga rérelsefordringar uppgaende till 22 315 (23 565) Mkr. Se not 24, Ovriga rérelsefordringar. Av beloppet utgér kundfordringar
16 761 (18 907) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor 5 554 (4 658) Mkr och fordelas med 225 (53) Mkr pa finansiella instrument och 5 329 (4 605) Mkr
paicke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna ranteintdkter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis

interimsposter som ej utgdr upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.
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Avstamning mot rapport éver finansiell stillning 31dec2013 31dec 2012
Tillgangar

Finansiella instrument 32104 32410
Ovriga tillgangar

Materiella och immateriella tillgangar 12644 13006
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 3107 2417
Skattefordringar 2040 1823
Omsattningsfastigheter 25132 26904
Material och varulager 944 1079
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 6232 5991
Ovriga rorelsefordringar? 5329 4605
Summa tillgangar 87532 88 235

1) I koncernens rapport 6ver finansiell stallning finns 6vriga rorelsefordringar uppgaende till 22 315
(23 565) Mkr. Se not 24, Ovriga rérelsefordringar. Av beloppet utgér kundfordringar 16 761 (18 907) Mkr.
Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor 5 554 (4 658) Mkr och férdelas med
225 (53) Mkr pa finansiella instrument och 5 329 (4 605) Mkr pa icke finansiella instrument. | beloppet
som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna ranteintakter, depositioner etc. Som icke finan-
siella instrument redovisas exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna rantor, momsfordringar,

fordringar rorande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.

Varderade till Virderade
verkligt varde Derivat som till upplupet
over resultat- sakrings-  anskaffnings- Summa
Skulder rakningen redovisas varde redovisat varde
2013
Finansiella instrument
Rantebarande skulder och derivat
Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 42 62 104
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 10429 10429
42 62 10429 10533
Rorelseskulder
Leverantorsskulder 13004 13004
Ovriga rorelseskulder? 1219 1219
1] 0 14 223 14 223
Summa finansiella instrument 42 62 24 652 24756
2012
Finansiella instrument
Rantebdrande skulder och derivat
Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 71 66 137
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde 10966 10966
71 66 10 966 11103
Rorelseskulder
Leverantorsskulder 12503 12503
Ovriga rérelseskulder? 513 513
0 0 13016 13016
Summa finansiella instrument 71 66 23982 24119

Verkligt varde ar 150 Mkr hogre an redovisat varde for finansiella skulder.

1) Redovisat varde for finansiella skulder, totalt 10 533 (11 103) Mkr, framgar av not 27, Finansiella skulder

2) Ovriga rérelseskulder, totalt 15 744 (18 070) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell stéllning tillsammans med leverantorsskulder pa
13004 (12 503) Mkr och 6vriga finansiella instrument om 1 219 (513) Mkr. Totala balansposten uppgar till 29 967 (31 086) Mkr. Se not 30.
Som finansiella 6vriga rérelseskulder redovisas upplupna rantekostnader, utstéllda men ej inlosta checkar, skulder for obetalda fastigheter
etc.Ovriga rorelseskulder, icke finansiella, r exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna réntor, momsskulder, skulder rérande

pensioner och andra personalrelaterade skulder.
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Avstamning mot rapporten dver finansiell stallning 31dec2013 31dec 2012
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 24756 24119
Ovriga skulder

Eget kapital 21339 19 353
Pensioner 3411 4093
Skatteskulder 1623 812
Avsattningar 5651 6028
Skulder till bestallare av uppdrag enligt

entreprenadavtal 15008 15760
Ovriga rorelseskulder? 15744 18 070
Summa Eget kapital och skulder 87 532 88 235

1) Ovriga rorelseskulder, totalt 15 744 (18 070) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell stéllning
tillsammans med leverantorsskulder pa 13 004 (12 503) Mkr och 6vriga finansiella instrument
om 1219 (513) Mkr. Totala balansposten uppgar till 29 967 (31 086) Mkr. Se not 30. Som
finansiella 6vriga rorelseskulder redovisas upplupna rantekostnader, utstallda men ej inlosta
checkar, skulder for obetalda fastigheter etc. Ovriga rérelseskulder, icke finansiella, &r exem-
pelvis interimsposter som ej utgdr upplupna rantor, momsskulder, skulder rérande pensioner
och andra personalrelaterade skulder.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
tillhor den kategori som vid forsta redovisningstillfallet identifierats som sadana eller
utgors av derivat.

Beloppen avseende 2013 och 2012 avser derivatinstrument.

Derivat som sdkringsredovisas

Derivat tillhor kategorin “Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen”. Skanska sarredovisar derivat som sakringsredovisas.
Beloppen avseende 2013 och 2012 avser valutaterminskontrakt for sakring av netto-
investeringar i utlandet, samt ranteswappar for sakring av [an med rorlig ranta.

Verkliga varden
Vid faststallande av verkligt varde finns tre olika nivaer.

I den forsta nivan anvands den officiella prisnoteringen pa en aktiv marknad.

I den andra nivan, som anvénds da prisnotering pa aktiv marknad saknas, berdknas
verkligt varde med diskontering av framtida kassafloden baserade pa observerbara
marknadsrantor for respektive lOptid och valuta.

I den tredje nivan anvands vdsentliga inslag av indata som inte ar observerbara pa
marknaden.

Verkliga varden for kategorierna "Varderade till verkligt varde 6ver resultat-
rakningen” och "Derivat som sdkringsredovisas” har varderats enligt niva tva ovan.
Vid berdkning av verkligt varde i laneportfoljen beaktas aktuella marknadsrantor
som inkluderar det kreditriskpaslag Skanska uppskattas erlagga for upplaning.
Vardering av finansiella instrument med optionsinslag berdknas enligt Black-Scholes
modell. Totalt har tillgangar uppgaende till 121 Mkr och skulder uppgaende till
104 Mkr varderats enligt denna niva.

Skanska har inga tillgangar eller skulder varderade enligt prisnoteringar pa aktiv
marknad eller annan metod.
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Finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrdkning, 6vrigt totalresultat och eget kapital

Intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrdkningen 2013 2012

Redovisat i rérelseresultatet

Rénteintakter pa lanefordringar 17 19
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till anskaffningsvarde -4

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning av lane- och kundfordringar -11 -8
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen -569 -431
Summa intékter och kostnader i rérelseresultatet -567 -420

Redovisat i finansnettot

Ranteintakter pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen? 38 88
Ranteintakter pa investeringar som halles till forfall 27 15
Ranteintakter pa lanefordringar 40 44
Ranteintakter pa kassa och bank 31 35
Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen 7 12
Forandring av marknadsvéarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 2

Finansnetto fran sakring av nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag? 12 48
Summa intdkter i finansnettot 157 242
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -28 -21
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -418 -415
Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen 0 -10
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen 0 -3
Netto kursdifferenser -9 -19
Kostnad for laneprogram -26 -22
Bankkostnader -48 -45
Summa kostnader i finansnettot -529 -535
Netto intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen -939 -713
Varav ranteintédkter pa finansiella tillgangar som inte vdrderats till verkligt varde via resultatrakningen 115 113
Varav rantekostnader pa finansiella skulder som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen -422 -415

1) Beloppet avser positiva rantedifferenser i valutaswappar for koncernens upplaning med 38 (88) Mkr.
2) Beloppet avser ranteintakter/rantekostnader uppgaende till 12 (48) Mkr hanforliga till valutaterminer.

Avstamning mot finansnettot 2013 2012
Summa intakter fran finansiella instrument i finansnettot 157 242
Summa kostnader pa finansiella instrument i finansnettot -529 -535
Rantenetto pa pensioner -94 -68
Ovriga rantekostnader 230 124
Ovrigt finansnetto 1 3
Summa finansnetto -235 -234

Se aven not 14, Finansnetto.

Intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisade i 6vrigt totalresultat 2013 2012
Kassaflodessakringar redovisade direkt mot eget kapital -43 -473
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen 569 431
Arets omrakningsdifferens -560 -444
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 201 120
Summa 167 -366
varav redovisat i reserv for kassaflodessdkring 526 -42
varav redovisat i omrdkningsreserv -359 -324
167 -366
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Sdkerheter

Koncernen har [dmnat stéllda sékerheter i form av finansiella fordringar som uppgar
till 1280 (1 034) Mkr. Se vidare not 33, Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser och
eventualtillgdngar. Dessa sakerheter kan tas i ansprak av bestdllare om Skanska ej
fullfoljer sina ataganden enligt respektive entreprenadkontrakt.

Koncernen har i varierande omfattning erhallit sakerheter for kundfordringar
i form av garantier utgivna av bank- och férsakringsforetag samt i vissa fall i form
av garantier fran moderbolag till bestallare.

Not O ; Forvarv av rorelse

Rorelseforvarv redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se redovisnings- och varderings-
principer, not 1.

Tva forvarv har skett under aret.

Under jamforelsearet skedde inga forvéry, men av de totalt sex foretagsforvarv
som genomfdrdes under 2011 justerades tre forvarvsbalanser. Detta gav till effekt
att goodwillposten minskade med 65 Mkr forra aret.

Tilldggskopeskilling betalades under 2012 med 22 Mkr och var 31 december 2012
0 kr. Under 2013 har nedan namnda tilldggskopeskillingar pa férvarv i Sverige och
Storbritannien tillkommit pa totalt 35 Mkr.

Forvarv av koncernbolag/rorelse

Forvarv i Sverige

Den 1 september 2013 férvdrvades 100% av aktierna i det svenska foretaget Birka
Markbyggnad AB. Birka Markbyggnad AB ar ett ledande foretag inom markarbeten
i Stockholmsomradet, och genom forvarvet 6kar Skanska sin marknadsandel inom
det segmentet.

Goodwill om 17 Mkr som uppstod vid férvarvet hanfors till personalens yrkes-
kunnande.

Avtalet innehaller 6verenskommelse om villkorad tillaggskopeskilling. Tilldggs-
kopeskillingen ar villkorad av till vilken del utsatta resultatmal uppnas. Berdknad
tilldaggskopeskilling baseras pa att resultatet blir i niva med resultatmalen. Den
berdknade tillaggskopeskillingen uppgar till 14 Mkr och skuldfordes vid forvarvstid-
punkten. Total tillaggskdpeskilling maximeras till 28 Mkr. Om resultatet understiger
malen kan total tillaggskopeskilling reduceras ner till O kr.

| koncernens resultatrakning ingar Birka Markbyggnad AB med en nettoom-
sdttning under 2013 pa 68 Mkr och en nettovinst om 2 Mkr. Om forvarvet skett den
1 januari skulle verksamhetens nettoomsattning och nettovinst uppgatt till 147 Mkr
respektive 6 Mkr.

Direkta forvarvsutgifter uppgar till 2 Mkr, bestaende av konsultkostnader, och
belastade forsaljnings- och administrationskostnader i koncernens resultatrakning.

Forvarv i Storbritannien
Skanska slutforde forvérvet av Atkins Highway services division den 4 oktober 2013,
genom att Overta kontrakt, tillgangar och skulder i bolaget.

Forvarvet har gett Skanska unika mojligheter att komma in pa en ny marknad,
genom den affarsutveckling och de anbudsresurser som foretaget besitter. Good-
willen pa 134 Mkr hanfors till detta. Forvarvet innehaller avtal om en maximal
tillaggskopeskilling om 21 Mkr, baserat pa framtida resultat.

Forvarvet bidrar med 658 Mkr i koncernens omsattning under 2013 och en netto-
vinst om 16 Mkr. Om forvarvet skett den 1 januari 2013 skulle verksamhetens netto-
omsattning och nettovinst under 2013 uppgatt till 1 991 Mkr respektive 54 Mkr.

Direkta forvarvsutgifter uppgar till 10 Mkr, bestaende av advokat- och konsult-
kostnader, och belastade forsaljnings- och administrationskostnader i koncernens
resultatrakning redan 2012.

Forvarvsanalyser avseende férvarv 2013
Nedan foljer uppgifter om justerade foérvdrvade nettotillgangar och goodwill
per forvarv:

Sverige UK Totalt
Kopeskilling 35 163 198
Verkligt varde pa nettotillgangar 18 29 47
Goodwill 17 134 151

Nedan foljer uppgifter om justerade forvarvade tillgangar och skulder samt
overvarden, exklusive goodwill, per forvarv:

Forvarvade tillgangar och skulder vid forvarvstillfallet samt 6vervarden per forvarv:

Sverige UK
Forvarvad Forvarvad

balans- . balans- . Totalt

rékning Overvdrde Totalt rdkning Overvarde Totalt  alla forvarv
Tillgangar
Immateriella tillgangar 9 9 74 74 83
Materiella tillgangar 9 0 9 47 47 56
Aktier och andelar 0 0
Rantebdrande tillgangar 1 1
Icke rantebarande tillgangar 35 0 35 9 11 20 55
Likvida medel 5 5 5
Summa 50 9 59 56 85 141 200
Skulder
Innehav utan bestdmmande inflytande
Rantebdrande skulder 6 6 43 413 49
Icke rantebarande skulder 19 16 35 69 69 104
Summa 25 16 1 43 69 112 153
Nettotillgangar 25 -7 18 13 16 29 47
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Not Intakter

Not Entreprenadavtal

Projekt i entreprenadverksamheten redovisas i enlighet med IAS 11, Entreprenad-
avtal. Se not 9.

Andra intakter an projektintdkter redovisas enligt IAS 18, Intakter.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Intakter per verksamhetsgren

Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

For risker i pagaende uppdrag, se not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar,
samt Forvaltningsberattelsen.

Uppagifter ur resultatrakningen
Under aret upparbetade intakter uppgar till 112 207 (108 811) Mkr.

2013 2012  Uppagifter ur rapporten 6ver finansiell stéllning
Byggverksamhet 127 501 124 509 For.dringar pa bestallare av uppdrag
Bostadsutveckling 8042 8126 enligt entrepre:nafi:vtal 2013 22012
Kommersiell fastighetsutveckling 7334 4616 Upparbeltad intakt 78869 62839
Infrastrukturutveckling 87 24y  Fakturering /2637 56848
" Summa tillgang 6232 5991
Ovrigt
Centralt 2001 422
. 5 Skulder till bestallare av uppdrag
Elimineringar, se nedan -8477 -8565  enligt entreprenadavtal 2013 2012
Summa 136 488 129350  Fakturering 229132 219989
Upparbetad intakt -214 124 -204 229
Som elimineringar redovisas Summa, skuld 15008 15 760
2013 2012
ntern b Gonill Upparbetade intakter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag
ntern byggnation for redovisade forlustreservationer uppgar till 292 993 (267 068) Mkr.
Byggverksamheten 537 =390 Erhalina forskott uppgick till 2 105 (1 725) Mkr.
Bostadsutveckling -4401 -4548 Av bestéllaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan
Kommersiell fastighetsutveckling -3035 -2848  och som bestallaren innehaller enligt kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet
Infrastrukturutveckling? specificerade villkor har uppfyllts, uppgick till 3008 (2 635) Mkr.
Interna fastighetsforsaljningar -1 -29
Ovrigt -503 -750
-8477 -8 565

1) Intern byggnation till Infrastrukturutveckling ingar i Byggverksamheten med 7 211 (7 578) Mkr.
Eliminering sker ej da dessa intakter utgdr fakturering till joint ventures, vilka redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Intakter per intaktsslag

2013 2012
Entreprenader 112 207 108 811
Tjanster 6608 6410
Varuforsaljning 1127 1768
Hyresintakter 418 170
Fastighetsforsaljningar 16 128 12 191
Summa 136 488 129 350

Betraffande dvriga intaktsslag sa redovisas utdelningar och rdanteintakter

i finansnettot, se not 14, Finansnetto.

Ovrigt

Fakturering till intresseforetag och joint ventures uppgick till 6 852 (8 315) Mkr.
For dvriga transaktioner med ndrstaende se not 39, Upplysningar om narstaende.
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Not Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag

Under aret har intdkterna 6kat med 7 138 Mkr till 136 488 (129 350) Mkr. Rorelse-
resultatet har 6kat med 1 537 Mkr, till 5 555 (4 018) Mkr. Personalkostnaderna for
aret uppgick till -27 388 (-27 973) Mkr.

Andra rorelsekostnader rensat for salda omsattningsfastigheter och resultat
i joint venture och intresseforetag uppgick till -89 347 (-86 630) Mkr.

2013 2012
Intakter 136 488 129 350
Personalkostnader? -27 338 -27973
Avskrivningar -1568 -1520
Nedskrivningar -320 -159
Redovisat varde salda omsattningsfastigheter -13053 -10015
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 693 965
Ovrigt? -89347 -86 630
Rorelseresultat 5555 4018

1) Som personalkostnader redovisas l6ner och ersattningar samt sociala kostnader som redovisas
enligt not 36, Personal, samt icke monetdra ersattningar sasom bilférman och erhallna aktier
i enlighet med Seop.

2) I 6vrigt ingar bland annat inkdpt material, maskinhyror och underentreprendrer.

Skanska Arsredovisning 2013



Not Forsaljnings- och administrationskostnader

Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post. Se redovisnings- och

varderingsprinciper, not 1.

Forsaljnings- och administrationskostnader 2013 2012
Byggverksamhet -5846 -6212
Bostadsutveckling -479 -821
Kommersiell fastighetsutveckling -495 -488
Infrastrukturutveckling -134 -186
Centralt och elimineringar -717 -801
Summa -7671 -8 508
Not Avskrivningar

Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16, Materiella anldggningstillgangar och

IAS 38, Immateriella tillgangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Nedan redovisas avskrivning per verksamhetsgren.

Avskrivning per tillgang och verksamhetsgren

For ytterligare information om avskrivningar se not 17, Materiella anldggnings-
tillgangar och not 19, Immateriella tillgangar.

Kommersiell Infrastruktur- Centralt och
Byggverksamhet ~ Bostadsutveckling fastighetsutveckling utveckling elimineringar Summa
2013
Immateriella tillgangar -52 -13 -65
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -70 -1 -71
Maskiner och inventarier -1396 -5 -1 -10 -20 -1432
Summa -1518 -5 -1 -10 -34 -1568
2012
Immateriella tillgangar -71 -6 -77
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -74 -1 -75
Maskiner och inventarier -1335 -4 -2 -8 -19 -1368
Summa -1480 -5 -2 -8 -25 -1520
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Not Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se redovisnings- och For ytterligare information om nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar se
varderingsprinciper, not 1. not 17, Materiella anldggningstillgangar, not 18, Goodwill, not 19, Immateriella

Nedskrivning av omsattningsfastigheter redovisas i enlighet med 1AS 2, Varulager. tillgangar och not 22, Omsattningsfastigheter/Projektutveckling.
Nedan redovisas nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per verksamhetsgren.

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning per tillgdng och verksamhetsgren

Kommersiell Infrastruktur- Centralt och
Byggverksamhet =~ Bostadsutveckling fastighetsutveckling utveckling elimineringar Summa
2013
Redovisat i rérelseresultatet
Goodwill -48 -48
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark -69 -69
Maskiner och inventarier -1 -1
Placeringar i joint ventures och intresseforetag -2 -23 -119 -144
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -13 -13
Bostadsutveckling -45 -45
Summa -120 -68 -13 0 -119 -320
2012
Redovisat i rorelseresultatet
Goodwill 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -16 -16
Maskiner och inventarier -13 -13
Placeringar i joint ventures och intresseféretag -4 -8 -12
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 0
Bostadsutveckling -118 -118
Summa -33 -126 0 0 0 -159
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Not

I 4 Finansnetto

Not 1 6 Inkomstskatter

2013 2012
Finansiella intakter
Ranteintdkter 136 182
Resultat fran aktieforsaljningar 1 3
Forandring av marknadsvarde 21 50
158 235
Finansiella kostnader
Rantekostnader -477 -463
Rantenetto pa pensioner -94 -68
Aktiverade rantekostnader 261 151
Férandring av marknadsvarde -3
Netto kursdifferenser -9 -19
Ovrigt finansnetto -74 -67
-393 -469
Summa =235 -234

Uppgift om hur stor del av finansnettots intdkter och kostnader som kommer fran finan-
siella instrument redovisas i not 6, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Rantenetto
Finansnettot uppgick sammantaget till -235 (-234) Mkr. Rantenettot minskade till
-174 (-198) Mkr. Ranteintakterna minskade till 136 (182) Mkr. Rantekostnaderna
inklusive aktiverade rantor 6kade till -477 (-463) Mkr, vilket framst forklaras av en
Okning av rantekostnader i pagaende projekt for egen rakning. Under aret aktiverades
rantekostnader om 261 (151) Mkr i pagaende projekt fér egen rékning.

Ranteintakter erholls till en genomsnittlig rantesats pa 0,80 (0,98) procent. Rante-
kostnader, exklusive rdnta pa pensionsskuld, betalades till en under aret genom-
snittlig rantesats om 2,73 (3,19) procent. Med hansyn tagen till derivat uppgick den
genomsnittliga rantesatsen till 2,57 (2,34) procent. Okningen berodde framst pa
forlangd rante- och kreditbindningstid pa utestaende skuld.

Rantenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan, baserat pa utfallet 2012,
berdknade nettot av kostnadsrantor pa formansbestamda pensionsforpliktelser
och avkastning pa pensionsforvaltningstillgangar, kade till -94 (-68) Mkr.
Se vidare not 28, Pensioner.

Koncernen har rantenetto som redovisas i rorelseresultatet med 13 (19) Mkr,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Forandring av marknadsvarde
Forandring av marknadsvarde uppgick till 21 (47) Mkr och minskningen beror framst pa
att de svenska rantenivaerna sjunkit i forhallande till rantorna i de sakrade valutorna.

Ovrigt finansnetto
Ovrigt finansnetto uppgick till -74 (-67) Mkr och avsag framst olika finansiella avgifter.

Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter. Se redovisnings- och

varderingsprinciper not 1.

Not Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i ansprak
for fardigstallande. Se redovisnings- och vdrderingsprinciper, not 1.

Lanekostnader har under aret aktiverats till en oférandrad rantesats om cirka
3,0 procent.

Totalt ackumulerat

Under aret aktiverade rantor ingaende
aktiverade rantor i anskaffningsvardet
2013 2012 2013 2012
Omsattningsfastigheter 261 151 258 335
Summa 261 151 258 335
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Skattekostnad

2013 2012
Aktuell skatt -960 -816
Uppskjutna skattekostnader fran
forandring av tempordra skillnader -393 -376
Uppskjutna skattekostnader/skatteintakter fran
férandring av forlustavdrag -171 291
Skatter i joint ventures -27 -22
Summa -1551 -923
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat

2013 2012
Uppskjutna skatter hanforlig till kassaflodessakring 17 -1
Uppskjutna skatter hanforlig till pensioner -183 -89
Summa -166 -90

Uppskjutna skatter hanforliga till kategorin finansiella tillgangar som kan sdljas finns ej.
Arets betalda inkomstskatter uppgar till -1 073 (-1 135) Mkr.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvagning av nominella
skattesatser och redovisad skatt
Koncernens redovisade skatt uppgar till 29 (24) procent.
Koncernens sammanvagda nominella skattesats har berdknats till 30 (32) procent.
Genomsnittlig nominell skattesats for hemmamarknaderna i Europa uppgar till
cirka 23 (24) procent och for USA till drygt 40 (40) procent, beroende pa resultatets

fordelning mellan de olika delstaterna.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvagning av nominella skatte-
satser 30 (32) procent och redovisad skatt 29 (24) procent belyses i nedanstaende tabell.

2013 2012
Resultat efter finansiella poster 5320 3784
Skatt enligt sammanvagning av nominella
skattesatser, 30 (32) procent -1596 -1211
Skatteeffekt av:
Fastighetsforsaljningar 368 249
Avyttring infrastrukturprojekt 30 107
Andrad skattesats Sverige 0 168
Ovrigt -353 -236
Redovisad skattekostnad -1551 -923
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Not 1 6 Fortsattning

Skattefordringar och skatteskulder

31 dec 2013 31 dec 2012
Skattefordringar 981 568
Skatteskulder 621 240
Netto skattefordringar (+), skatteskulder (-) 360 328

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan arets beraknade inkomstskatt
och erlagd prelimindr skatt samt annu ej reglerade inkomstskatter for tidigare ar.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

31 dec 2013 31 dec 2012
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
over finansiell stallning 1059 1255
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport dver
finansiell stallning 1002 572
Netto uppskjutna skattefordringar (+),
uppskjutna skatteskulder (-) 57 683
31dec2013 31dec2012
Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag 447 648
Uppskjutna skattefordringar for andra tillgangar 352 539
Uppskjutna skattefordringar for avséattningar pensioner 622 833
Uppskjutna skattefordringar for pagaende projekt 418 362
Andra uppskjutna skattefordringar 1039 988
Summa fore nettoredovisning 23878 3370
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder -1819 -2115
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
over finansiell stallning 1059 1255
31dec 2013 31 dec 2012
Uppskjutna skatteskulder for langfristiga tillgangar 305 402
Uppskjutna skatteskulder for pagaende projekt 1722 1497
Uppskjutna skatteskulder for andra kortfristiga
tillgangar 86 356
Andra uppskjutna skatteskulder 708 432
Summa fore nettoredovisning 2821 2687
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder -1819 -2115
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
over finansiell stéllning 1002 572

Forandring av nettofordran (+), nettoskuld (-) uppskjutna skatter

2013 2012
Nettofordran uppskjutna skatter vid arets borjan 683 744
Foretagsforvarv 8
Foretagsforsaljningar 102
Redovisat i Ovrigt totalresultat -166 -90
Uppskjutna skattekostnader -564 -85
Omklassificeringar 143
Kursdifferenser -6 -29
Nettofordran uppskjutna skatter vid arets slut 57 683
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Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser temporara skillnader
mellan skattemadssiga varden och i rapporten 6ver finansiell stallning redovisade
varden. Dessa skillnader uppkommer bland annat nar koncernens varderingsprincip
avviker fran den som tilldmpas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak ar dessa upp-
skjutna skattefordringar realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis nér redovisad avskrivning /
nedskrivning av tillgangar blir skatteméssigt avdragsgill forst en senare period, vid
eliminering av internvinster, nar avsattningar for formansbestamda pensioner skiljer
mellan lokala regler och IAS 19, ndr erforderliga avsattningar blir skattemdssigt
avdragsgilla en senare period samt nar forskottsbetalningar till pagaende projekt
beskattas enligt kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatteskulder
avser tempordra skillnader mellan skattemassiga varden och i rapporten over finansiell
stallning redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bland annat ndr koncernens
varderingsprincip avviker fran den som tillampas lokalt av koncernbolaget. | huvud-
sak beddms dessa uppskjutna skatteskulder bli realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis ndr skattemassig avskrivning inne-
varande period ar storre an erforderlig ekonomisk avskrivning samt nar upparbetade
vinster i pagaende projekt beskattas forst nar projektet ar fardigstallt.

Tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i koncernféretag, filialer,
intresseforetag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte redovisats
uppgar till 0 (0) Mkr.

I Sverige och flera andra ldnder galler skattefrihet vid avyttring av andelar
i aktiebolag under vissa forutsattningar varfor temporara skillnader normalt ej
finns pa aktier agda av koncernens bolag i dessa lander.

Tempordra skillnader och férlustavdrag som inte redovisas som
uppskjutna skattefordringar

31 dec 2013 31 dec 2012
Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 57 1
Forlustavdrag med forfallodag senare &n ett ar
men inom tre ar 4 180
Forlustavdrag med forfallodag senare &an tre ar 1067 1175
Summa 1128 1356

Skanska har forlustavdrag i flera olika lander. I nagra av dessa lander har Skanska for
narvarande ingen eller begransad verksamhet. | vissa ldnder dr nuvarande resultat-
generering pa en sadan niva att sannolikheten for utnyttjande &r svar att bedéma.
Det kan ocksa finnas begransningar i kvittningsratten. | dessa fall redovisas ingen
uppskjuten skattefordran for forlustavdragen.
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Not Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar, se not 1, redovisnings- och varderingsprinciper. anldggningstillgangar
Som materiella anldggningstillgangar redovisas kontor och andra byggnader Under aret har nedskrivningar redovisats netto med -70 (-29) Mkr. Nedskrivningarna
som anvands i koncernens rérelse. har skett i Tjeckien och Slovakien dér den utdragna marknadsnedgangen inneburit
Maskiner och inventarier redovisas i en post. att Skanskas affarsvolym kraftigt har minskat och vdrden pa byggnader och mark
har skrivits ned.
Materiella an[éggningsti[[géngar fordelat per t“[géngss[ag Samtliga nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar har redovisats som kostnader
7013 2012 for produktion och férvaltning.
Byggnader och mark 1978 2097
Maskiner och inventarier 5438 5694 Bygg:]a:ﬁ' och “?::';m?ﬁ‘;crh Summa
Pagdende nyanléggningar 33 147 Nedskrivning/aterféring
Summa 7449 7938  avnedskrivning 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nedskrivning -70 -16 -1 -22 -71 -38
Aterféring av nedskrivning 1 0 0 9 1 9
Avskrivning per tillgang och funktion pa materiella Summa -69 -16 -1 -13 -70 -29
anldggningstillgangar
Produktion Férséljning och Belopp for nedskrivning/
och forvaltning administration Summa aterforing av nedskrivning
2013 2012 2013 2012 2013 2012 baseras pa 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Byggnader och mark 50 56 o1 19 1 75 Nettoforsaljningsvarde -68 -16 0 -22 -68 -38
Maskinerochinventarier | 1308 -1253  -124  -115 -1432 -136g Lytandevarde 1 ! e -2 o
Summa 1358 1309 145 134 1503 -1443 ~Uumma 69 -16 ] 3] 70 29
Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar
Byggnader och mark Maskiner och inventarier Pagaende nyanldaggningar
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3356 2996 18 936 17 260 147 132
Investeringar 66 256 1276 2167 61 221
Foretagsforvarv 62 56 1
Avyttringar -19 -7 -367 -474 -4 -24
Omklassificeringar 87 94 136 216 -172 -178
Arets kursdifferenser -75 -45 -338 -234 1 -4
3415 3356 19 699 18 936 33 147
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1058 -991 -13057 -12 163
Avyttringar och utrangeringar -6 2 222 340
Omklassificeringar -59 2 -48 -15
Arets avskrivningar -71 -75 -1432 -1368
Arets kursdifferenser 25 4 234 149
-1169 -1058 -14 081 -13 057
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -201 -134 -185 -82
Avyttringar -4 2 -19
Omklassificeringar 4 -52 -67
Arets nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar -69 -16 -1 -13
Arets kursdifferenser 2 1 4 -4
-268 -201 -180 -185
Redovisat varde vid arets slut 1978 2097 5438 5694 33 147
Redovisat vdrde vid arets borjan 2097 1871 5694 5015 147 132

Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.

Uppgifter om finansiell leasing se not 40, Leasing.

Skanska har ataganden om forvarv av materiella anldggningstillgangar med 479 (379) Mkr.

Skanska har varken under aret eller jamforelsearet erhallit nagon kompensation fran tredje part for materiella anldggningstillgangar som skadats eller gatt forlorade.
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Not 18 Goodwiill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se not 1, redovisnings- och
varderingsprinciper.

For kritiska bedémningar se not 2.

Goodwill uppgar till 4 849 (4 882) Mkr. Under aret har goodwill minskat
med -33 Mkr som huvudsakligen forklaras av kursdifferenser. Under
jamforelsearet minskade goodwill med -130 Mkr.

Se dvennot 7.

Goodwillvarden fordelade per kassagenererande enheter

arets varav varav varav varav

2013 2012 forandring forvarv nedskrivning forvarv kursdifferens

Sverige 119 47 17 28 2
Norge 1421 1564 -143 -143
Finland 399 412 -13 -28 15
Polen 45 44 1 1
Tjeckien/Slovakien 490 566 -76 -48 -28
Storbritannien 1507 1348 159 134 25
USA Building 262 265 -3 -3
USA Civil 606 -5 -5
Summa 4849 4882 -33 151 -48 0 -136

Atervinningsvérdet for goodwill baseras uteslutande pa nyttjandevérdet. Goodwill-
vardet tillsammans med 6vriga varden pa anldaggningstillgangar, omsattningsfastig-
heter och netto rorelsekapital provas arligen.

Forvantade kassafloden baseras pa prognoser for varje delmarknad i de ldnder dar
koncernen dr verksam. Viktiga variabler ar bland annat demografisk utveckling och
ranteutveckling. Prognoserna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna beddmningar
och externa informationskéllor. Prognosperioden omfattar 3 ar. Den tillvaxttakt som
anvands for att extrapolera kassaflodesprognoser bortom den period som tacks av
de tredriga prognoserna dr for branschen normala i respektive land. | normalfallet
har tva procent anvants.

For varje affarsenhet anvands en unik diskonteringsfaktor baserad pa WACC-ranta
(vagd genomsnittlig kostnad for lanat och eget kapital). Parametrar som paverkar
WACC-rantan dr l[aneranta, marknadsrisker och férhallandet mellan lanat och eget
kapital. WACC-rantan anges fore skatt.

Foljande tabell anger hur redovisat varde forhaller sig till atervinningsvardet for
respektive affarsenhet for Skanskas stérsta goodwillposter. Atervinningsvardet
uttrycks som 100. Testerna baseras pa bedémning av utvecklingen under den
kommande trearsperioden.

Stor- USA
Norge  Finland Tjeckien britannien Civil
Atervinningsvarde, 100 100 100 100 100 100
Redovisat varde? 20 41 78 n.a n.a
Rantesats, procent (WACC) 8 8 9 9 10
Redovisat varde i forhallande till
atervinningsvardet 100 vid en
hdjning av rantan med
+ 1 procentenhet 24 47 90 n.a n.a
+ 5 procentenheter? 39 72 145 n.a n.a

1) For verksamheten i Storbritannien och USA ar redovisat varde negativt till foljd av ett
negativt rorelsekapital som overstiger anlaggningstillgangarnas varde.

2) Varde > 100 uttrycker att atervinningsvarde understiger redovisat varde och
nedskrivningsbehov foreligger.
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Nedskrivning av goodwill

Under aret har koncernen skrivit ned goodwill i Slovakien, som ingar i Tjeckien,
med 48 (0) Mkr pa grund av den utdragna marknadsnedgangen dar, som inneburit
att Skanskas affarsvolym kraftigt har minskat.

Uppgift om anskaffningsvarden och ackumulerade nedskrivningar

Goodwill
2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5312 5454
Foretagsforvarv 151 -65
Arets kursdifferenser -132 -77
5331 5312
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -430 -442
Arets nedskrivningar -48 0
Arets kursdifferenser -4 12
-482 -430
Redovisat varde vid arets slut 4849 4882
Redovisat varde vid arets borjan 4882 5012
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Not 1 9 Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Immateriella tillgangar med tillimpade nyttjandeperioder

Tilldimpade

nyttjande-

31dec2013 31dec2012 perioder

Immateriella tillgangar, internt forvarvade 22 8 3-5ar

Immateriella tillgangar, externt forvarvade 324 178 3-10ar
Summa 346 186

| externt forvarvade immateriella tillgangar ingar forvarvade patent i Sverige,
forvarvade servicekontrakt i Storbritannien, forvarvade kundkontrakt i Polen,
nyttjanderatter for grus- och bergtdkter i Sverige och affarssystem.
Affarssystem skrivs av pa 3-5 ar. Servicekontrakt skrivs av pa 3-6 ar, kund-
kontrakt i takt med upparbetning och patent skrivs av pa 10 ar.
Nyttjanderatter for bergs- och grustakter avskrivs i takt med substansuttag.

Avskrivning per funktion pa 6vriga immateriella tillgangar
Avskrivning gors pa samtliga immateriella tillgangar da dessa har en begransad
nyttjandeperiod.

Avskrivning per funktion 2013 2012
Produktion och férvaltning -28 -40
Forsaljning och administration -37 -37
Summa -65 =77

Nedskrivning/aterféring av nedskrivning pa 6vriga

immateriella tillgangar

Under dret har ingen nedskrivning/aterféring av nedskrivning pa évriga immateriella
tillgangar skett, ej heller under forra aret.

Skanska Arsredovisning 2013

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar

Ovriga

immateriella tillgangar,

Immateriella tillgangar,

externt férvarvade internt upparbetade?
2013 2012 2013 2012

Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 889 835 10 64
Foretagsforvarv 83
Ovriga investeringar 108 102 16 3
Avyttringar -2 -9 -64
Omklassificeringar 17 -16 7
Arets kursdifferenser -1 -23

1094 889 26 10
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -685 -651 -2 -64
Avyttringar 9 64
Arets avskrivningar -63 =75 -2 -2
Omklassificeringar -2 9
Arets kursdifferenser 6 23

-744 -685 -4 -2
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -26 -26

-26 -26 0 0

Redovisat varde vid arets slut 324 178 22 8
Redovisat varde vid arets borjan 178 158 8 0

1) De internt upparbetade immateriella tillgangarna utgors av affarssystem.

Ovrigt

Uppgift om aktiverade réntor redovisas i not 15, Lanekostnader.
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 210 (114) Mkr.
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Not Placeringar i joint ventures och intresseforetag

Placeringar i joint ventures och intresseforetag redovisas i enlighet med kapital-
andelsmetoden. Resultat fran joint ventures och intresseforetag redovisas pa egen

rad i rorelseresultatet.

Resultatet utgdrs av koncernens andel av joint ventures och intresseféretags resultat
efter finansiella poster justerat for eventuell nedskrivning av koncernmassig goodwill

och internvinster.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag framgar av féljande tabell:

2013 2012
Andel av joint ventures resultat
enligt kapitalandelsmetoden? 722 542
Andel av intresseforetags resultat
enligt kapitalandelsmetoden? -2 3
Forsaljning av joint ventures 117 432
Nedskrivning joint ventures -144 -12
Summa 693 965

1) Vid berakning av joint ventures och intresseforetags resultat enligt kapitalandelsmetoden
redovisas koncernens andel av skatt pa raden for skatter i resultatrakningen. Koncernens andel
av joint ventures skatt uppgar till -27 (-22) Mkr och andelen av intresseforetags skatt uppgar

1ill 0 (0) Mkr. Se aven not 16, Inkomstskatter.

Redovisat varde samt forandringen som skett framgar av foljande tabell:

2013 2012

Joint ventures Intresseforetag Summa Joint ventures Intresseforetag Summa
Vid arets borjan 2391 26 2417 2498 28 2526
Nyanskaffningar 160 160 387 387
Avyttringar -131 -131 -637 -9 -646
Omklassificeringar -176 -176 -61 7 -54
Arets kursdifferenser -8 -2 -10 -29 -29
Arets avsattning/aterforing for internresultat pa
entreprenadarbeten -9 -9 0
Forandring av verkligt varde pa derivat 612 612 -53 -53
Arets nedskrivningar -144 -144 -12 -12
Arets forandring genom andel i joint ventures och
intresseforetags resultat efter avdrag for erhallen utdelning 393 -5 388 298 298
Redovisat varde vid arets slut 3088 19 3107 2391 26 2417

Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31, Andelar i joint ventures.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat varde om 3 088 (2 391) Mkr.

Inom Infrastrukturutveckling finns redovisade varden i joint ventures om

2082 (1388) Mkr.

Resultat fran joint ventures

Andelar i joint ventures resultat redovisas i rorelseresultatet eftersom andelarna

innehas som ett led i rorelsen.

Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer huvud-

sakligen fran verksamheten inom Infrastrukturutveckling.
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Not Fortsattning

Infrastrukturutveckling

Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i privatfinansierade
infrastrukturprojekt, tll exempel vagar, sjukhus och skolor. Verksamheten ar fokuserad pa att
skapa nya projektmojligheter framst pa de marknader dar koncernen har verksamhet.

Specifikation dver storre innehav i aktier och andelar i joint ventures

Koncernmassigt
redovisat varde

Andel (%)  Andel (%)

Bolag Verksamhet Land av kapital av roster 31 dec 2013 31 dec 2012
Joint ventures inom Infrastrukturutveckling

Antofagasta Inversora S.A. Motorvag Chile 50 50 281 230
Bristol LEP Ltd Undervisning Storbritannien 80 80 7 1
Bristol PFI Development Ltd" Undervisning Storbritannien - - - -
Capital Hospitals (Holdings) Ltd Sjukvard Storbritannien 38 38 352 341
Connect Plus Holdings Ltd Motorvag Storbritannien 40 40 365 152
Croydon and Lewisham Lighting Services (Holdings) Limited shares? = Gatubelysning Storbritannien - - - -
Elizabeth River Crossings LLC Motorvag/Tunnel = USA 50 50 0 0
Elizabeth River Crossings Holdco LLC Motorvag/Tunnel =~ USA 50 50 83 0
Essex LEP Ltd Undervisning Storbritannien 70 70 10 0
Essex PFI Ltd? Undervisning Storbritannien - - - -
Essex Schools Holdings (Woodlands) Limited? Undervisning Storbritannien - - - -
Gdansk Transport Company S.A Motorvag Polen 30 30 467 410
Mullbergs Vindpark AB Vindkraft Sverige 50 50 43 44
Sjisjka Vind AB Vindkraft Sverige 50 50 209 207
Surrey Lighting Service Holding Company Ltd" Gatubelysning Storbritannien - - - -
Swedish Hospital Partners Holding AB Sjukvard Sverige 50 50 265 0
Tieyhtic Nelostie Oy? Motorvag Finland - - - 3
Summa joint ventures inom Infrastrukturutveckling 2082 1388
Galoppfaltet Exploatering AB Bostadsutveckling = Sverige 50 50 213 333
AB Sydsten Byggverksamhet Sverige 50 50 89 86
AB Nacka Exploatering Bostadsutveckling = Sverige 50 50 89 0
Vastermalms Strand Holding AB Bostadsutveckling = Sverige 50 50 142 39
Tiedemannsbyen DA Bostadsutveckling = Norge 50 50 124 133
Ovriga joint ventures 349 412
Summa joint ventures, koncernen 3088 2391

1) Innehaven har avyttrats under 2013.

Berdknat varde pa aktier och andelar i joint ventures
i Infrastrukturutveckling

Mdr kr 31 dec 2013 31 dec 2012
Nuvarde av kassaflode fran projekt 5,7 5,4
Nuvarde av aterstaende investeringar -0,8 -0,9
Nuvérde av projekt 4,9 4,5
Redovisat varde fore kassaflodessakringar -31 -2,8
Orealiserad utvecklingsvinst 1,8 1,7
Kassaflodessakring 1,0 1,6
Paverkan i orealiserat eget kapital? 2,8 33

1) Skatteeffekter ej inkluderade
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Not 2 OFortsé'\ttning

Uppgift om koncernens andel av resultatrakning och rapport 6ver finansiell stallning for joint

ventures som redovisas enligt kapitalandelsmetoden

i beloppen ingar
Infrastrukturutveckling med

Resultatrakning 2013 2012 2013 2012
Intakter 5044 6141 3860 4431
Rorelsens kostnader -4609 -5879 -3504 -4 385
Rorelseresultat 435 262 356 46
Finansiella poster 143 275 172 305
Resultat efter finansiella poster? 578 537 528 351
Skatt -27 -22 -18 -16
Periodens resultat 551 515 510 335
Rapport 6ver finansiell stillning

Anldggningstillgangar 20499 17 895 19 169 17 577
Omsattningstillgangar 4321 6986 3272 4519
Summa tillgangar 24 820 24 881 2244 22 096
Eget kapital hanforligt till aktiedgaren 3088 2206 2082 1207
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2 0 2
Langfristiga skulder 20821 20894 19729 20262
Kortfristiga skulder 911 1779 630 625
Summa eget kapital och skulder 24 820 24 881 2244 22 096

1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pa koncernniva.

i beloppen ingar
Infrastrukturutveckling med

Avstamning mot aktier i joint ventures 2013 2012 2013 2012
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures justerat for
overvarden och goodwill 3088 2206 2082 1207
+ Bokfort som avsattning 4
+ Forluster i Infrastrukturutveckling som redovisas som

avsattning 181 181
Redovisat varde pa aktierna 3088 2391 2082 1388

Stallda sakerheter
Aktier i joint ventures som stallts som sékerhet for lan och andra forpliktelser uppgar
till 445 (449) Mkr.

Ovrigt
| deldgda joint ventures totala investeringsataganden uppgar Skanskas andel till
3956 (4 378) Mkr, varav Skanska har aterstaende ataganden om att investera
1284 (1 541) Mkr i infrastrukturinvesteringar i form av andelar och lan.
Ovrig del férvantas finansieras framst i form av bankkrediter eller obligationslan
i respektive joint venture samt i form av andelar och lan fran andra deldgare.
Eventualforpliktelser for joint ventures uppgar till 416 (637) Mkr.

Intresseforetag
Intresseforetag redovisas i enlighet med IAS 28, Intresseféretag. Se redovisnings-
och varderingsprinciper, not 1.

Redovisat varde pa intresseforetag uppgar till 19 (26) Mkr.
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Uppgift om koncernens andel av intakter, resultat, tillgangar, skulder
och eget kapitali intresseféretag

2013 2012

Intakter 13 17
Resultat -1 0
Tillgangar 24 26
Eget kapital? 19 26
Skulder 5 0
24 26

1) Avstdmning mellan eget kapital och redovisat varde pa andelarna enligt kapitalandelsmetoden

2013 2012
Eget kapital i intressebolag 19 26
Justering for forluster som ej redovisats 0 0
Redovisat varde 19 26

Ovrigt

I intressebolagen finns inga skulder eller eventualforpliktelser som koncernen kan bli

betalningsansvarig for.
Det finns ej heller nagra ataganden om framtida investeringar.
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Not Finansiella tillgangar

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas finansiella placeringar, finansiella
fordringar och aktieinnehav dar dgandet understiger 20 procent och koncernen

inte innehar betydande inflytande.

Som finansiella omsdttningstillgangar redovisas finansiella placeringar och

finansiella fordringar.

Se dven not 6, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Finansiella anldggningstillgangar 31dec2013 31dec2012
Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Derivat 4
Derivat som sdkringsredovisas 2
Finansiella tillgangar som kan saljas? 32 50
38 50
Finansiella fordringar, rdntebarande
Fordringar hos joint ventures 580 757
Likvida medel med restriktioner 744 557
Nettotillgangar i fonderade pensionsplaner 511 456
Ovriga rantebarande fordringar 19 22
1854 1792
Summa 1892 1842
varav rantebdrande finansiella anldggningstillgangar 1854 1792
varav icke rantebérande finansiella anlaggningstillgangar 38 50
Finansiella omsattningstillgangar 31dec2013 31dec2012
Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Derivat 39 86
Derivat som sakringsredovisas 76 102
Investeringar som halles till forfall 1278 1319
1393 1507
Finansiella fordringar, rdntebarande
Likvida medel med restriktioner 3782 3989
Fordringar hos joint ventures 179 73
Diskonterade fordringar 373
Ovriga rantebarande fordringar 228 269
4562 4331
Summa 5955 5838
varav rantebdrande finansiella omsattningstillgangar 5840 5650
varav icke rantebdrande finansiella omsattningstillgangar 115 188
Totalt redovisat varde for finansiella tillgangar 7 847 7 680
varav finansiella tillgangar exklusive aktier 7815 7630

1) Aktier varderade till anskaffningsvarde ingar med 32 (50) Mkr.

Aktieinnehavet har under aret paverkats av nedskrivning med 0 (-1) Mkr.
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Not

Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Omsattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings- och

varderingsprinciper, not 1.

Balansposternas fordelning per verksamhetsgren framgar nedan.

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Omsattningsfastigheter varderas enligt IAS 2, Varulager och varderas darmed

till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvarde. Justering till
nettoforsaljningsvarde via en nedskrivning redovisas liksom aterforingar av gjorda

Verksamhetsgren 31dec2013 31 dec 2012
Kommersiell fastighetsutveckling 13700 14081
Bostadsutveckling 10844 11370 & marknadens avkastningskrav.
Centralt 1453
Summa 25132 26 904

For ytterligare beskrivning av verksamhetsgrenarna, se not 4, Redovisning per

under aret.

nedskrivningar i resultatrakningen som produktions- och férvaltningskostnad.
Nettoforsaljningsvardet paverkas saval av fastighetens typ och beldagenhet som

Av foljande tabell framgar att det under aret aterforts nedskrivningar med ett
belopp om 61 (2) Mkr. Anledningen till detta ar att nettoforsaljningsvardet har okat

Aterforing av

segment. Nedskrivningar =~ nedskrivningar Summa
Som omsattningsfastigheter redovisas fardiga fastigheter, fastigheter under
uppforande och exploateringsfastigheter. 03] 2012 2013 2012) 2013 2012
Kommersiell fastighetsutveckling -70 -2 57 2 -13 0
Bostadsutveckling -49 -118 4 -45 -118
Summa -119 -120 61 2 -58 -118
Redovisade varden
Fardigstallda Fastigheter Exploaterings- Omsattnings-
fastigheter under uppférande fastigheter fastigheter
31 dec 2013 31dec2012 31dec2013 31dec2012 31dec2013 31dec2012 31dec2013 31dec2012
Kommersiell fastighetsutveckling 3065 2486 5448 5846 5187 5749 13700 14081
Bostadsutveckling 1226 890 5283 4978 4335 5502 10844 11370
Centralt 588 1453 588 1453
Summa 4291 3376 10731 10 824 10 110 12704 25132 26 904
Kommersiell Summa
fastighetsutveckling Bostadsutveckling Centralt omsattningsfastigheter
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Redovisat varde
Vid arets borjan 14081 11066 11370 12 345 1453 0 26904 23411
Investeringar 4465 6426 6897 7755 94 10 11456 14 191
Redovisat varde salda fastigheter -5056 -2939 -6 840 -7 050 -1157 -26 -13053 -10015
Nedskrivningar/reverseringar
av nedskrivningar -13 0 -45 -118 -58 -118
Arets avsittning for internvinst pa
entreprenadarbeten -127 -163 -47 -64 -174 =227
Omklassificeringar 201 -3 -332 -1405 198 1469 67 61
Arets kursdifferenser 149 -306 -159 -93 -10 -399
Vid arets slut 13700 14081 10844 11370 588 1453 25132 26 904
Redovisat varde for omséattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade efter anskaffningsvarde och fastigheter varderade enligt
nettoforsaljningsvarde enligt foljande tabell:
Anskaffningsvarde Nettoforsaljningsvarde Summa
31dec2013 31dec2012 31dec2013 31 dec 2012 31dec2013 31dec2012
Kommersiell fastighetsutveckling 13001 13610 699 471 13700 14081
Bostadsutveckling 10 804 11225 40 145 10844 11370
Centralt 588 1453 588 1453
Summa 24 393 26 288 739 616 25132 26 904
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Not 2 2 Fortsattning

Not Ovriga rorelsefordringar

Skillnad mellan verkligt vérde och redovisat varde pa
omsattningsfastigheterna

Som dvriga rorelsefordringar redovisas icke rantebarande fordringar i rorelsen.
Rorelsefordringarna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som

omsattningstillgangar.

Overvirde Overvirde
Mdr kronor 31dec2013 31 dec 2012
Kommersiell fastighetsutveckling 31 dec 2013 31 dec 2012
Fardigstallda projekt 0,7 1,7 Kundfordringar hos joint ventures 259 440
Ramark och exploateringsfastigheter 0,7 0,6  Kundfordringar, évriga 16 502 18 467
Pagaende projekt? 29 1,8  Ovriga rérelsefordringar 4291 3475
4,3 4,1  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1263 1183
Bostadsutveckling Summa 22315 23565
Ramark och exploateringsfastigheter 1,0 1,0  varav finansiella instrument redovisat i not 6,
Summa 5.3 5.1 Finansiella instrument och finansiell riskhantering
B R o o ) o Kundfordringar 16 761 18907
1) Beddmt marknadsvérde. Intern vérdering med vérdetidpunkt vid respektive fardigstallande. . . " . .
Ovriga rorelsefordringar inklusive upplupna
" " ranteintakter 225 53
Stallda sakerheter ! 16986 18960
Omsattningsfastigheter som stallts som sdkerhet for lan och andra forpliktelser
varav icke finansiella instrument 5329 4605

uppgar till 0 (0) Mkr. Se not 33, Stallda sdkerheter, eventualforpliktelser, och
eventualtillgangar.

Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader. Skanska har
ataganden om att investera 50 (79) Mkr i omsattningsfastigheter.

Not Material- och varulager

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

31 dec 2013 31 dec 2012
Ravaror och férnédenheter 352 578
Varor under tillverkning 81 110
Fardigvaror och handelsvaror 511 391
Summa 944 1079

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och dess
verkliga varde. Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsaljnings-
vardet har 6kat. Inga varor har stéllts som sakerhet for lan och andra forpliktelser.
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Not Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kassa och disponibla medel pa bank och motsvarande

kreditinstitut.
Kassa och bank uppgar till 7 271 (5 770) Mkr.

Koncernen har ej nagra kortfristiga placeringar per balansdagen, ej heller per

foregaende ars balansdag.
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Not Eget kapital/Resultat per aktie

Eget kapital i koncernen fordelas pa eget kapital hanforligt till aktiedgarna och
innehav utan bestammande inflytande.

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna fordelas pa;

31dec2013 31dec2012
Innehav utan bestammande inflytande utgor cirka en procent av totala
eqno kamitaler y 9 P Aktickapital 1260 1260
Eget kapital har under aret forandrat sig enligt foljande Tillskjutet kapital 1436 1178
Reserver -1473 -1657
013 o1 Balanserat resultat 19954 18 406
Summa 21177 19 187
Ingdende balans 19 353 19583
varav innehav utan bestimmande inflytande 166 170 Tillskjutet kapital
Arets totalresultat Inbetalt kapital utdver kvotvarde vid historiska nyemissioner redovisas som
Arets resultat hanforligt till tillskjutet kapital.
Aktiedgarna 3765 2853 Férandringen under 2013 och 2012 hanfor sig till aktierelaterade ersattningar
Innehav utan bestdammande inflytande 4 8 och uppgar ill 258 (240) Mkr.
Ovrigt totalresultat Reserver 2013 2012
Pos_ter som inte kommer att omklassificeras till Omrakningsreserv -260 99
periodens resultat Reserv for kassaflodessakring -1213 -1756
Omvarderingar av formansbestamda pensions-
planer? ’ P 723 130 Summa -1473 -1657
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat -183 -89  Avstamning reserver
540 -219  Omrékningsreserv
Poster som har eller kommer att omklassificeras Ingdende omrdkningsreserv 99 423
till periodens resultat .
Omrakningsdifferenser hanforliga till Arets omrakningsdifferenser 560 -444
aktiedgarna? -560 -444  Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 201 120
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav -260 99
utan bestémmande inflytande -7 4 Reserv for kassaflodessékring
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter? 201 120 Ingaende sakringsreserv 1756 1713
Paverkan av kassaflodessakringar? 526 -42
Skatt hanforligt till poster som har eller kommer Kassaflodessakringar redovisade
att omklassificeras till periodens resultat 17 -1  idvrigt totalresultat;
177 371 Avetssakringar -43 -473
Upplost mot ltatrakni 569 431
Arets vrigt totalresultat efter skatt 717 -590 pp OS“ m? _YESL.J ? r n‘|lng-en
Skatt hanforlig till arets sakringar 17 -1
Arets totalresultat 4486 2271 -1213 -1756
varav hanforligt till aktiedgarna 4489 2267  Summa reserver -1473 -1657
varav hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande -3 4 Omrdkningsreserv
Svriaa forsndri . . . Omrakningsreserven bestdr av ackumulerade omrakningsdifferenser vid omréakning
i é‘:‘:g:tf;raal?(gs:rllt%ir i eget kapital som ej ingér av finansiella rapporter for utlandska verksamheter. | omrakningsreserven ingar
Utdelning till aktiedgarna 2470 2471 dven kursdifferenser som uppstatt vid sakring av nettoinvesteringar i utldndska verk-
Utdelning till innehav utan bestammande samheter: Omrdakningsreserven "nollstalldes” vid dvergangen till IFRS redovisningen
inﬂytande -1 -8 ljanuari 2004.
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 258 240 Arets omrékningsdifferenser uppgar till -560 (-444) Mkr och bestar av negativa
Aterkép aktier 587 262 omrdkningsdifferenser i valutorna USD, NOK, CZK, ARS, BRL, CLP, PEN, VEF och
500 7501 CAD och samt positiva omrakningsdifferenser i valutorna GBP, EUR, DKK OCH PLN
- - (for forkortning av valutor, se not 34, Valutakurser, samt effekt av dndrade valuta-
Utgaende eget kapital 21339 19353  kurser).
varav innehav utan bestimmande inflytande 162 166 Omrakningsreserven har under aret paverkats av kursdifferenser med 201 (120) Mkr

1) Omvdrderingar av férmansbestdmda pensionsplaner, 723 (-130) Mkr, tillsammans med skatt
-183 (-89) Mkr, totalt 540 (-219) Mkr utgor koncernens totala paverkan pa 6vrigt totalresultat
av omvarderingar pensioner redovisade enligt IAS 19 och redovisas i balanserade vinstmedel.

2) Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna, -560 (-444) Mkr samt sakring av valutarisk
i utlandsverksamheter, 201 (120) Mkr, totalt -359 (-324), utgdr koncernens férandring av
omrakningsreserv.

3) Paverkan av kassaflodessakringar 526 (-42) Mkr, tillsammans med skatt 17 (-1) Mkr,
totalt 543 (-43) Mkr utgor koncernens férandring av reserv for kassaflodessakring.
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genom valutasakringsatgarder.

Koncernen har valutasakringar mot nettoinvesteringar framst i USD, EUR, NOK,
CZK, PLN och CLP.

Totalt uppgar ackumulerad omrakningsreserv till -260 (99) Mkr.

Reserv for kassaflodessékring

Sakringsredovisning tilldmpas huvudsakligen for Infrastrukturutveckling.

I reserven for kassaflodessakring redovisas orealiserade vinster och forluster
pa sakringsinstrumenten. Férandringen under aret uppgar till 543 (-43) Mkr
och utgaende reserv uppgar till -1 213 (-1 756) Mkr.

Balanserat resultat

I balanserat resultat ingar arets resultat samt ej utdelade tidigare ars intjanade
vinstmedel i koncernen. Reservfonden ingar i balanserat resultat tillsammans med
omvarderingar av pensionsskulder som enligt IAS 19 redovisas i Ovrigt totalresultat.
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Not 2 6 Fortsattning

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner

Eget kapital har under aret paverkats av omvarderingar av férmansbaserade planer
med 540 (-219) Mkr efter hansyn till sociala kostnader och skatt. Omvarderingar

pa pensionsforpliktelser under aret uppgar till 99 (-352) Mkr och beror pa nettot av
forandrade antaganden och erfarenhetsbaserade férandringar. Omvdrderingar

av forvaltningstillgangar under aret uppgar till 457 (296) Mkr och beror pa att verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar dverstiger beraknad avkastning i samtliga tre
lander dar Skanska har formansbaserade planer, se dven not 28 Pensioner.

2013 2012
Omvarderingar pensionsforpliktelser 99 -352
Skillnad mellan beraknad och verklig avkastning pa
forvaltningstillgangar 457 296
Sociala avgifter inklusive sarskild [Gneskatt 167 -74
Skatt -183 -89
540 -219

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar

De aktiesparprogram som inférdes 2008 och 2011 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Detta innebar att det verkliga vardet berdknas baserat pa bedémd maluppfyllelse
av uppstallda resultatmal under matperioden. Efter matperiodens slut faststalls det
verkliga vardet.

Vardet fordelas 6ver den tredriga intjdnandeperioden. Nagon omvardering efter
att det verkliga vardet faststallts sker ej under resterande intjanandeperiod forutom
for forandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret om fortsatt anstallning
under intjanandeperioden ej langre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en ordinarie utdelning med 6,25 (6,00)
kronor per aktie for verksamhetsaret 2013. Arets utdelning berdknas uppga till
2570 (2 470) Mkr.

For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala utdel-
ningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstamningstidpunkten, beroende pa
aterkdp av aktier och dverforing av B-aktier till deltagarna i langsiktiga aktieincitaments-
program. Utdelningen faststalls pa arsstdmman den 3 april 2014.
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Aktier
Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie framgar
av tabell nedan.

2013 2012
Antal aktier vid arets slut 419903 072 419903 072
varav A-aktier 19923597 19947 643
varav B-aktier 399979475 399955429
Genomsnittskurs, aterkopta aktier, kronor 107,85 105,53
varav under aret aterkopta 2392580 2417 000
Antal B-aktier i eget forvar vid drets slut 8625005 8066 894
Antal utestaende aktier vid arets slut 411278 067 411836 178
Genomsnittligt antal utestaende aktier 411721772 412 035 381
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning 413426 939 413529383
Genomsnittlig utspadning, procent 0,41 0,36
Resultat per aktie 9,14 6,92
Resultat per aktie efter utspadning 9,11 6,90
Eget kapital per aktie, kronor 51,49 46,59
Forandring av antal aktier
Antalvid drets ingang 411836178 | 411579969
Antal aterkopta B-aktier -2392580 -2 417 000
Antal aktier tilldelade anstallda 1834469 2673209
Antal vid arets utgang 411 278 067 411836 178

Utspadningseffekt
For de aktiesparprogram som inférdes 2008 och 2011 berdknas antalet potentiella
stamaktier under matperioden utifran bedémt antal aktier som kommer att utges
som en foljd av uppfyllelse av uppstallda mal. Efter matperiodens slut faststalls det
antal aktier som kan komma att utges forutsatt att villkoren om fortsatt anstallning
uppfylls. Salunda framrdknade antal potentiella stamaktier reduceras darefter for
funktionen mellan det vederlag som Skanska forvantas erhalla och genomsnittlig
borskurs under perioden.

Kostnaden exklusive sociala avgifter for bada aktiesparprogrammen bedéms
uppga till cirka 1484 Mkr fordelad pa de tre intjdnandearen, motsvarande
14 083 841 aktier. Maximal utspadning vid intjanandeperiodernas utgang berdaknas
till 1,83 procent.

Arets kostnad for bada programmen uppgar till 258 Mkr exklusive sociala avgifter.
Intjdnade, ej annu utdelade aktieratter till och med 2013 uppgar till 4 018 349 aktier.
Utspddningseffekten till och med 2013 uppgar till 0,97 procent.

Kapitalhantering
Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas byggprojekt
finansieras huvudsakligen av kunderna.

Det leder till att bolaget inom byggverksamheten kan arbeta med ett negativt
rorelsekapital. Behovet av eget kapital for ett byggforetag dr dock betydande.
Behovet ar relaterat till den stora verksamhetsvolymen och till den inneboende
risken i de olika typerna av bygguppdrag som genomfors. Hansyn maste ocksa tas
till finansieringen av goodwill samt till utférandegarantier som ar nédvéndiga for
offentligt upphandlade projekt pa den amerikanska marknaden.

Det ar styrelsens bedomning att koncernens eget kapital uppgar till ett rimligt
belopp med hansyn till de behov som Skanskas finansiella stallning och marknads-
omstandigheter erfordrar.
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Not 2 7 Finansiella skulder

Not Pensioner

Finansiella skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga skulder. | normalfallet
galler en forfallotidpunkt inom ett ar om skulden skall behandlas som kortfristig.
Detta galler inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tillhor verksamhetscykeln
och darfor redovisas som kortfristiga skulder oavsett forfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicies, se not 6, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Langfristiga finansiella skulder 31dec2013 31 dec 2012

Finansiella skulder varderade till verkligt

varde via resultatrakningen

Derivat 6 6

Derivat som sakringsredovisas 43 43

Andra finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 2322 1777

Ovriga skulder 4134 2994

Summa 6 505 4820

varav rantebarande langfristiga finansiella skulder 6456 4771

varav icke rantebarande langfristiga finansiella skulder 49 49

Kortfristiga finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Derivat 36 65

Derivat som sakringsredovisas 19 23

Andra finansiella skulder

Byggnadskreditiv till bostadsrattsféreningar 2846 23838

Skulder till kreditinstitut 194 540

Certifikatlan 2260

Ovriga skulder 933 557

Summa 4028 6283
varav rantebarande kortfristiga finansiella skulder 3973 6195
varav icke rantebarande kortfristiga finansiella skulder 55 88

Totalt redovisat varde for finansiella skulder 10 533 11103
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Avsdttningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till
anstallda. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Pensionsskuld enligt rapport 6ver finansiell stallning

Rantebarande pensionsskulder uppgar enligt rapporten 6ver finansiell stallning till
3411 (4 093) Mkr och rantebarande pensionsfordringar uppgar till 511 (456) Mkr.
Rantebdrande pensionsskulder och rantebdrande pensionsfordringar uppgar netto
1ill 2 900 (3 637) Mkr.

Skanska har formansbestamda planer for pensioner i Sverige, Norge och
Storbritannien. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlénen eller
genomsnittligt intjanande under anstallningsperioden. Planerna omfattar ett stort
antal anstallda men det forekommer dven avgiftsbestamda planer i dessa lander.
Koncernbolag i andra l@nder har pensionsplaner som redovisas som avgifts-
bestamda planer.

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive arbetsgivare
har vanligen ett atagande att betala livsvarig pension. Intjdnandet bygger pa antalet
anstallningsar. Den anstéllde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for

att uppna full ratt till alderspension. For varje ar tjanar den anstallde in okad ratt

till pension vilket redovisas som pension intjdnad under perioden samt 6kning av
pensionsatagande.

Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas av
tillgangar i pensionsstiftelser och avsattningar i rakenskaperna.

Forvaltningstillgangarna i Sverige och Storbritannien understiger pensionsfor-
pliktelserna varfor mellanskillnaden redovisas som en skuld i rapport 6ver finansiell
stallning. Forvaltningstillgangarna i Norge dverstiger pensionsforpliktelserna varfor
mellanskillnaden redovisas som en fordran. Den takregel som i vissa fall begransar
tillgangarnas varde i rapport 6ver finansiell stallning ar inte aktuell enligt befintliga
stadgar i stiftelserna, férutom for en av de mindre planerna i Storbritannien.

Pensionsférpliktelsen per balansdagen uppgar till 15 895 (15 661) Mkr. Okat
atagande for pensioner beror huvudsakligen pa att kostnader for intjanade
pensioner och rantekostnader Overstiger utbetalda pensioner. Effekten av hdgre
diskonteringsrantor i Sverige och Storbritannien reduceras av att inflationsantagan-
det hojts for Storbritannien samt att forvantad livslangd dkat for planerna i Norge
och Storbritannien. Omvarderingar av pensionsforpliktelser dver 6vrigt totalresultat
under 2013 uppgar netto till 99 (-352) Mkr.

Forvaltningstillgangarna uppgar till 12 995 (12 024) Mkr. Forvaltningstillgangarnas
Okade varde beror pa att verklig avkastning pa forvaltningstillgangar och tillskjutna
medel Overstiger betalda formaner. Omvdrderingar av férvaltningstillgdngar over
Ovrigt totalresultat under 2013 uppgar till 457 (296) Mkr vilket till stor del beror pa
attvardeuppgangen pa aktier och fonder éverstiger den beraknade intakten.

I resultatrakningen redovisad intakt pa forvaltningstillgangarna uppgick till
464 (527) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 921 (823) Mkr. Den hégre
avkastningen ar hanforlig till pensionsplanerna i samtliga tre lander dar Skanska har
férmansbestamda planer. Forvaltningstillgangarna bestar huvudsakligen av aktier,
rantebdrande vardepapper, andelar i fonder samt investeringar i fastigheter och
infrastrukturprojekt. Inga tillgangar anvands i rorelsen. Antalet direktdgda aktier
i Skanska AB uppgar till 650 000 (650 000) st B-aktier med ett marknadsvarde pa
cirka 85 (69) Mkr per 31 december 2013. Det finns ocksa en obetydlig andel indirekt
dgda aktier i Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.

De risker som foljer av bolagets formansbestamda pensionsplaner ar av flera slag.
Pensionsatagandena paverkas huvudsakligen av aktuell diskonteringsranta, [6ne-
okningar, inflation samt livslangd. Risken i forvaltningstillgangarna utgérs huvud-
sakligen av marknadsrisk. Sammantaget kan effekten av dessa risker innebara volatilitet
i bolagets egna kapital samt medféra 6kade framtida kostnader fér pensioner och
hogre pensionsutbetalningar an beraknat. Skanska foljer ldpande utvecklingen av
pensionsatagandena och uppdaterar antagandena minst en gang per ar. Berakning
av pensionsatagandena utféres av oberoende aktuarier. Bolaget har upprattat styr-
dokument for hantering av forvaltningstillgangarna i form av placeringsriktlinjer dar
tillatna investeringar och allokeringsramar for dessa regleras. Harutéver anvander
bolaget externa investeringsradgivare som [6pande foljer forvaltningstillgangarnas
utveckling. Den langa durationen i pensionsatagandena matchas delvis genom
langfristiga investeringar i infrastrukturprojekt och fastighetsinvesteringar samt
placeringar i langfristiga rantebarande vardepapper.
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Not Fortsattning

Den storsta formansbestamda planen for Skanska i Sverige ar ITP 2-planen dar
pensionens baseras pa slutlon vid pensionstillfallet. ITP 2 omfattar tjianstemdn fodda
1978 eller tidigare. Pensionsatagandena sakras genom tillgangar i pensionsstiftelse
samt genom forsdkring hos PRI Pensionsgaranti. Pensionsatagandet ar livslangt

och kansligt for andringar av diskonteringsrantan, ldnedkningar, inflationen samt
livslangden.

En mindre del av ITP 2 planen tryggas genom férsakring i Alecta. Denna férsdkring
omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte tillracklig information for att redo-
visa dessa forpliktelser som en formansbestamd plan. Pension som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas dérfor som en avgiftsbestdmd plan. Vid utgangen av
2013 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan for formansbestamd forsakring
i Alecta till 148 procent (129). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av tillgangar
i procent av forsakringstekniska ataganden.

ITP 1-planen i Sverige ar en avgiftsbestamd plan. Skanska betalar premier for de
anstallda som omfattas av ITP 1 och den anstallde valjer forvaltare. Bolaget erbjuder
anstallda att vélja Skanska som forvaltare. For de anstéllda som valt Skanska som
forvaltare finns det en garanti for vad den anstéllde minst far vid pensionstillfallet.
Garantin innebadr att den del av ITP 1-planen dar Skanska ar forvaltare redovisas som
en formansbestdmd plan. Nettot av forpliktelser och forvaltningstillgangar for ITP 1
som forvaltas av Skanska redovisas i bolagets rapport dver finansiell stallning. Under
2013 har beslut tagits om att Skanska inte ldngre ska vara forvaltare for ITP 1. For-
valtat kapital kommer darfor att foras over till externt tjanstepensionsforetag under
2014 och ingar darmed i den avgiftsbestamda ITP 1-planen. Beslutet innebar att en
reducering redovisas i resultatrakningen for 2013 och att rantebdrande pensions-
skulder reduceras med cirka 400 Mkr under 2014.

Inom Skanska Norge ar den storsta formansbestamda pensionsplanen Skanska
Norge Pensionskassa. Planen omfattar sa gott som samtliga anstallda inom Skanska
i Norge och pensionen baseras pa slutlén och antal ar som anstalld i Skanska. Pensions-
atagandena sakras genom tillgangar i pensionskassan. Pensionsatagandet ar
livslangt och kansligt for andringar av diskonteringsrantan, lonedkningar, inflationen
samt livslangden.

Den storsta av Skanskas formansbestamda pensionsplaner i Storbritannien ar
Skanska Pension Fund. Planen omfattar tjansteman och baseras pa genomsnittligt
intjanad lon 6ver anstallningsperioden. Pensionen omvarderas efter andringar
iprisinflationsbeloppet. Pensionsatagandena sakras genom tillgangar i pensions-
fonden. Pensionsatagandet ar kansligt for andringar av diskonteringsrantan,
inflationen samt livslangden.

Nettoskuld avseende ersattningar till anstallda,
formansbestamda planer

2013 2012
Pensionsforpliktelser fonderade planer,
nuvarde per den 31 december 15895 15661
Forvaltningstillgangar, verkligt varde per den 31 december -12995 -12024
Nettoskuld enligt rapport 6ver finansiell stallning 2900 3637
Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar per land
Storbri-

Sverige Norge  tannien Totalt
2013
Pensionsforpliktelser 7107 2909 5879 15895
Forvaltningstillgangar -3722  -3420 -5853 -12995
Nettoskuld enligt rapport 6ver 3385 -511 26 2900
finansiell stallning
2012
Pensionsforpliktelser 7544 2846 5271 15661
Forvaltningstillgangar -3601 -3302 -5121 -12024
Nettoskuld enligt rapport 6ver
finansiell stallning 3943 -456 150 3637
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Rantebarande pensionsskuld, netto

2013 2012
Ingaende balans pensionsskuld, netto 3637 3605
Pensionskostnader 707 683
Betalda férmaner fran arbetsgivare -245 -234
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -547 -441
Omvarderingar? -556 56
Reduceringar och regleringar -141 -29

Kursdifferenser 45 -3
Nettoskuld enligt rapport 6ver finansiell stallning 2900 3637

1) Se dven not 26 dar skattedel och sociala avgifter inklusive sarskild [6neskatt som redovisas i
ovrigt totalresultat framgar.

Pensionsforpliktelser

2013 2012
Ingaende balans 15661 14 689
Pensioner intjanade under perioden 620 622
Ranta pa forpliktelser 558 595
Betalda férmaner fran arbetsgivare -245 -234
Betalda formaner fran forvaltningstillgangar -281 -297
Omvarderingar:
-Aktuariella vinster (-), forluster (+) forandrade
finansiella antaganden -456 315
-Aktuariella vinster (-), forluster (+) forandrade
demografiska antaganden 411 0
-Erfarenhetsbaserade forandringar -54 37
Reduceringar och regleringar -141 -29
Kursdifferenser -178 -37
Pensionsforpliktelser, nuvarde 15 895 15661

Pensionsforpliktelsernas férdelning och genomsnittlig l6ptid per land

Sverige Norge  Storbritannien
2013
Aktiva medlemmars del av
forpliktelserna 40% 66% A2%
Vilande pensionsrattigheter 22% 0% 29%
Pensiondrers del av forpliktelserna 38% 34% 29%
Vagd genomsnittlig Optid 18 ar 20 ar 21ar
2012
Aktiva medlemmars del av forpliktel-
serna 40% 64% 42%
Vilande pensionsrattigheter 24% 0% 29%
Pensiondrers del av forpliktelserna 36% 36% 29%
Vagd genomsnittlig [Optid 19 ar 20 ar 20ar
Forvaltningstillgangar

2013 2012

Ingaende balans 12 024 11084
Berdknad avkastning pa férvaltningstillgangar 464 527
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 547 441
Tillskjutna medel fran anstallda 7 7
Betalda formaner -281 -297
Skillnad mellan verklig avkastning och
berdknad avkastning 457 296
Kursdifferenser -223 -34
Forvaltningstillgangar, verkligt varde 12995 12024

Tillskjutna medel forvantas uppga till cirka 500 Mkr under 2014.
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Not

2 8 Fortsattning

Forvaltningstillgangar och avkastning per land

Aktuariella antaganden

Sverige Norge Storbritannien Sverige Norge  Storbritannien
2013 2013
Aktier 28% 38% 339, Finansiella antaganden
Rintebirande virdepapper 31% 46% 399,  Diskonteringsranta, den 1 januari 3,00% 4,00% 4,50%
Alternativa investeringar 41% 16% 28% Diskonteringsranta, den 31 december 3,50% 4,00% 4,75%
Berdknad avkastning pa férvaltnings-
Beraknad avkastning 3,00% 4,00% 4,50% tillgangar, perioden 3,00% 4,00% 4,50%
Verklig avkastning 5,60% 10,60% 7,30%  Forvantad l6nedkning, 3,50% 3,50% 3,75%
den 31 december
2012 Férvantad inflation, den 31 december 1,75% 2,00% 3,25%
Aktier 30% 35% 32%
Réntebarande vardepapper 29% 48% 47%  Demografiska antaganden
Alternativa investeringar 41% 17% 21%  Forvantad livslangd efter 65 ars alder,
man 23ar 21ar 24 ar
Férvantad avkastning 4,00% 4,50% 500%  F3rvantad livslangd efter 65 ars alder,
Verklig avkastning 5,80% 8,60% 7,30%  kvinnor 25ar 24 3r 25ar
Livslangdstabell PRI K2013 S1
2012
. i . . e Finansiella antaganden
Totala forvaltningstillgangar fordelade pa tillgangsklasser Diskonteringsranta, den 1 januari 350% 4,25% 4.75%
Aktier och fonder: 2013 2012 piskonteringsrinta, den 31 december 3,00% 4,00% 4,50%
Svenska aktier och fonder 453 450 Beriknad avkastning pa férvaltnings-
Norska aktier och fonder 475 444  tillgangar, perioden 4,00% 4,50% 5,00%
Brittiska aktier och fonder 1016 824  Forvantad lonedkning, 3,50% 3,50% 3,50%
Globala fonder 2345 2120 den3ldecember
Summa aktier och fonder 4289 3838 Forvantad inflation, den 31 december 1,75% 2,00% 2,75%
Rantebdrande vardepapper: Demografiska antaganden
Svenska obligationer 888 745  Forvantad livslangd efter 65 ars alder,
Norska obligationer 803 788 nlén“ — — 234r 18 ar 22 ar
Brittiska obligationer 2282 2408 Es{:ﬁgﬁad livslangd efter 65 ars lder, 55 &r 214 25 4r
Obligationer i andra lander 1025 1125 Livslangdstabell PRI K2005 PAG2
Summa rantebarande vardepapper 4998 5066
Alternativa investeringar: Samtliga tre ldnder dar Skanska har férmansbestdmda planer har en omfattande
Hedgefonder 1004 1037  marknad for forstklassiga langfristiga foretagsobligationer inklusive bostads-
Fastighetsinvesteringar 675 551  obligationer. Diskonteringsrantan faststalles med utgangspunkt fran marknads-
Infrastrukturprojekt 666 494  rantan pa balansdagen for dessa obligationer.
Ovrigt 1363 1038 Regelverket for IAS 19 har forandrats med verkan fran den 1 januari 2013. Detta
Summa alternativa investeringar 3708 3120 inﬂngpéir attl frén.octw med ar ZlOl3 mo.tsvar"ar den p?rc.)centtfella bet'a'knade avliastningen
Totala férvaltningstillgangar 12995 12024 pa forvaltningstillgangarna diskonteringsrantan. Tidigare ar faststalldes den forvantade

Aktier och fonder, rantebarande vardepapper samt hedgefonder har varderats till

aktuella marknadspriser. Fastighetsinvesteringar och infrastrukturprojekt har

varderats med diskontering av framtida kassafloden. Av de totala férvaltnings-
tillgangarna har cirka 80% ett noterat pris pa en aktiv marknad.
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avkastningen med utgangspunkt fran marknadsrantor och tillgangarnas samman-
sattning. Effekten av forandringen ar ej vasentlig i koncernens resultatrakning och

jamforelsetalen for 2012 har darfér inte andrats.

Pensionsforpliktelsernas kanslighet for andrade antaganden

Stor-

Sverige Norge britannien Summa?
Pensionsforpliktelser, den 31 december, 2013 7107 2909 5879 15895
Diskonteringsrantan 6kar med 0,25% -300 -150 -300 -750
Diskonteringsrantan reduceras med 0,25% 300 150 300 750
Forvantad l6bnedkning 6kar med 0,25% 75 50 0 125
Forvantad l6nedkning reduceras med 0,25% -75 -50 0 -125
Forvantad inflation 6kar med 0,25% 200 100 250 550
Forvantad inflation minskar med 0,25% -200 -100 -250 -550
Forvantad livslangd 6kar med 1 ar 250 50 125 425

1) Beraknad férandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om antagandet andras
for samtliga tre l[dnder. Om pensionsskulden dkar reduceras koncernens eget kapital med
cirka 85 procent av den 6kade pensionsskulden efter hansyn tagen till uppskjuten skatt

och sociala kostnader.
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Not 2 8 Fortsattning

Forvaltningstillgangarnas kanslighet for avvikelser fran beraknad

avkastning
Stor-
Sverige Norge britannien Summa?
Forvaltningstillgangar, den 31 december, 2013 =~ 3722 3420 5853 12995
Avkastningen 6kar 5% 190 170 290 650
Avkastningen reduceras 5% -190 -170 -290 -650

1) Om verklig avkastning 6kar i forhallande till den beraknade avkastningen med 5 procent
forvantas vinsten vid omvarderingen uppga till cirka 650 Mkr. Om verklig avkastning
reduceras i férhallande till den beraknade avkastningen med 5 procent férvantas forlusten

vid omvdrderingen uppga till cirka 650 Mkr.

Kanslighetsanalyserna baseras pa befintliga férhallanden, antaganden och popula-
tioner. Applicering pa andra nivaer kan ge andra effekter av férandringar.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas [0pande under aret av respektive koncernforetag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa

6nen. Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.

Totala pensionskostnader i resultatrakningen for formansbestamda

planer och avgiftsbestamda planer

2013 2012
Pensioner formansbestamda planer intjanade under perioden -620 -622
Avgar: Tillskjutna medel fran anstallda 7 7
Ranta pa forpliktelser -558 -595
Berdknad avkastning pa forvaltningstillgangar 464 527
Reduceringar och regleringar? 141 29
Pensionskostnader, formansbestamda planer -566 -654
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer -995 -958
Sociala kostnader, formansbestdamda och
avgiftsbestamda planer? -88 -125
Totala pensionskostnader -1649 -1737
1) For 2013: Reduceringen avser Skanskas forvaltning av ITP 1i Sverige.
2) Avser sarskild loneskatt i Sverige och arbetsgivaravgift i Norge.
Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen

2013 2012
Kostnader for produktion och forvaltning -1236 -1283
Forsaljnings- och administrationskostnader -319 -386
Finansnetto -94 -68
Totala pensionskostnader -1649 -1737
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Not 2 9Avséittningar

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Avsattningar fordelas i rapporten dver finansiell stallning pa langfristiga skulder
och kortfristiga skulder. Avséttningar ar bade rantebarande och icke rantebdrande.
Avsdttningar som ingar i verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga. Rante-
bdrande avsattningar som forfaller inom ett ar behandlas som kortfristiga.

31dec2013 31 dec 2012

Langfristiga avsattningar

Rantebdrande 2 12
Kortfristiga avsattningar

Rantebdrande 42 53

Icke rantebarande 5607 5963
Summa 5651 6028

Fordndring av avsattningar fordelat pa tvistresery, avsattning for garantier samt
6vrigt framgar av foljande tabell.

Tvistreserv Avsattning for garantier Ovriga avsattningar Summa
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Belopp vid arets ingang 1181 1281 2322 2163 2525 2503 6028 5947
Forvarv 49 2 0 20 -2 69 0
Avyttringar -1 -1 -1 -1 0 -2 -2
Arets avsattningar 384 576 725 684 1021 665 2130 1925
lanspraktagna avsattningar -118 -435 -533 -331 -610 -262 -1261 -1028
Outnyttjade belopp som aterforts, vardeférandring -382 -285 -182 -143 -396 -240 -960 -668
Kursdifferenser -45 -4 -2 -8 -80 -46 -127 -58
Omklassificeringar 15 47 -18 -42 -223 -93 -226 -88
Belopp vid arets slut 1083 1181 2312 2322 2256 2525 5651 6028
Specifikation av 6vriga avsattningar
2013 2012
Omstruktureringsatgarder 174 130
Personalrelaterade avsattningar 509 502
Miljoataganden 111 136
Avsattning for sociala avgifter pa pensioner 457 589
Tillaggskdpeskillingar® 172 245 Not Ovriga rérelseskulder
Avsdttning for negativa bokforda varden pa joint ventures 0 185
Andra avsattningar 833 738  Som dvriga rorelseskulder redovisas icke rantebarande skulder i rérelsen. Rorelse-
Summa 2256 2525  skuldernaingarikoncernens verksamhetscykel och redovisas som kortfristiga skulder.
1) Varav 35 (0) Mkr kommer fran forvarv av rorelse och 137 (245) Mkr fran forvarv av omsatt-
ningsfastigheter. 31dec2013  31dec2012
Leverantorsskulder 13004 12 503
Normal omloppstid for 6vriga avsdttningar ar cirka 1-3 ar. Andra rérelseskulder till joint ventures 9 6
Avsf‘jttrTingar for g‘-arahtiétagénden avser kostnader somcklanlu.ppsté undﬂer . Andra rérelseskulder? 7833 3938
garantlperlodeﬁ. Avsattnlng.arnanl Byggverksamhet E)aferas pa |nd|v!du.ellbedomn|ng Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9121 9639
av aktuellt projekt alternativt pa en erfarenhetsmdssig genomsnittlig kostnad ut-
Summa 29967 31086

tryckt som en procentandel av omsattningen under en femarsperiod. Kostnaderna

belastar respektive projekt [Gpande. Avsattningar for garantiataganden inom évriga varav finansiella instrument redovisat i not 6

verksamhetsgrenar sker efter individuell beddmning av aktuellt projekt. Arets fér- Finansiella instrument och finansiell riskhantering

andring avser huvudsakligen Byggverksamhet. Leverantorsskulder 13004 12 503
Avsattning for tvister avser avsattningar i Byggverksamhet for projekt som Ovriga rérelseskulder inklusive upplupna

avslutats. rantekostnader 1219 513
Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader 14223 13 016

for vinstandelar, vissa bonusprogram samt 6vriga personaldtaganden. varav j finansiella instrument 15744 18 070

Som avsattning for miljdatagande redovisas bl a aterstallningskostnader for

grustag i den svenska verksamheten 1) I andra rorelseskulder ingar 394 (395) Mkr for utstallda men ej inlosta checkar i USA och

Storbritannien.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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Not Specifikation av rantebarande nettofordran/skuld per tillgang och skuld

I foljande tabell fordelas finansiella omsattnings- och anlaggningstillgangar

samt skulder pa rantebdrande och icke rantebarande poster.

31dec2013 31dec2012
Réante- Icke rante- Rante- Icke rante-

béarande barande Summa barande barande Summa
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7449 7449 7938 7938
Goodwill 4849 4849 4882 4882
Ovriga immateriella tillgangar 346 346 186 186
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 3107 3107 2417 2417
Finansiella anldggningstillgangar 1854 38 1892 1792 50 1842
Uppskjutna skattefordringar 1059 1059 1255 1255
Summa anldggningstillgangar 1854 16 848 18702 1792 16 728 18 520
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 25132 25132 26904 26904
Material och varulager 944 944 1079 1079
Finansiella omsé&ttningstillgangar 5840 115 5955 5650 188 5838
Skattefordringar 981 981 568 568
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 6232 6232 5991 5991
Ovriga rorelsefordringar 22315 22 315 23565 23565
Kassa och bank 7271 7271 5770 5770
Summa omsattningstillgangar 13111 55719 68 830 11420 58 295 69 715
SUMMA TILLGANGAR 14965 72 567 87 532 13212 75023 88235
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 6456 49 6505 4771 49 43820
Pensioner 3411 3411 4093 4093
Uppskjutna skatteskulder 1002 1002 572 572
Langfristiga avsattningar 2 2 12 12
Summa langfristiga skulder 9869 1051 10 920 83876 621 9497
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 3973 55 4028 6195 88 6283
Skatteskulder 621 621 240 240
Kortfristiga avsattningar 42 5607 5649 53 5963 6016
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 15008 15008 15760 15760
Ovriga rorelseskulder 29967 29967 31086 31086
Summa kortfristiga skulder 4015 51258 55273 6248 53137 59 385
SUMMA SKULDER 13884 52309 66 193 15124 53758 68 882
Rantebdrande nettofordran/skuld 1081 -1912
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Not 3 2 Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder

31 dec 2013 31 dec 2012

Inom Efter Inom Efter
Belopp som férvantas atervinnas 12 manader 12 manader Summa 12 manader 12 manader Summa
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar? 1500 5949 7449 1400 6538 7938
Goodwill? 4849 4849 4882 4882
Ovriga immateriella tillgdngar? 70 276 346 100 86 186
Placeringar i joint ventures och intresseféretag? 3107 3107 2417 2417
Finansiella anldggningstillgangar 1892 1892 1842 1842
Uppskjutna skattefordringar? 1059 1059 1255 1255
Summa anldggningstillgangar 1570 17 132 18702 1500 17 020 18 520
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter? 11000 14 132 25132 11000 15904 26904
Material och varulager 461 483 944 950 129 1079
Finansiella omsattningstillgangar 5955 5955 5838 5838
Skattefordringar 981 981 568 568
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal® 5728 504 6232 5661 330 5991
Ovriga rorelsefordringar® 20113 2202 22315 22539 1026 23565
Kassa och bank 7271 7271 5770 5770
Summa omsattningstillgangar 51509 17 321 68 830 52 326 17 389 69 715
SUMMA TILLGANGAR 53079 34453 87532 53826 34409 88235
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 36 6469 6 505 8 4812 4820
Pensioner® 254 3157 3411 240 3853 4093
Uppskjutna skatteskulder 1002 1002 572 572
Langfristiga avsattningar 2 2 4 8 12
Summa langfristiga skulder 292 10 628 10 920 252 9245 9497
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 3225 803 4028 5897 386 6283
Skatteskulder 621 621 240 240
Kortfristiga avsattningar 2780 2869 5649 2547 3469 6016
Skulder till bestdllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 12 657 2351 15008 13457 2303 15760
Ovriga rérelseskulder 29530 437 29967 30442 644 31086
Summa kortfristiga skulder 48 813 6460 55273 52583 6 802 59 385
SUMMA SKULDER 49 105 17 088 66 193 52835 16 047 68 882

1) Med belopp som forvédntas atervinnas inom tolv manader har férvdntad arlig avskrivning redovisats.

2) Fordelningen kan ej uppskattas.

3) Uppskjutna skattefordringar forvantas i sin helhet atervinnas efter tolv manader.

4) Atervinning inom ett ar av omsattningsfastigheter grundar sig pa en historisk bedémning baserad pa de senaste tre aren.
5) Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.

6) Inom 12 manader avser férvantade betalningar av formaner (betalningar fran fonderade medelingar ej).
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Not

3 3 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar

Stillda siakerheter Koncernens eventualforpliktelser som avser byggkonsortier uppgar totalt till
2013 2012 31,2 (29,4) Mdr kronor. Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for bygg-
Fastighetsinteckningar, omsattningsfastigheter 2 - konsortiers ataganden som beldper pa konsortiemedlemmar utanfor koncernen.
! Sadant ansvar ar ofta ett krav fran bestallaren. | den man det beddms som sannolikt
Aktier och andelar 445 449 5tt Skanska kommer att utkravas ansvar redovisas atagandet som skuld.
Fordringar 1279 1034 Eventualforpliktelser avseende joint ventures avser huvudsakligen garantier
Summa 1728 1483  [dmnade for joint ventures tillhdrande rorelsesegmentet Bostadsutveckling.

Pantsatta aktier och andelar avser aktier i joint ventures tilthorande Infrastruktur-
utveckling. Panterna har [@mnats som sdkerhet vid utomstaendes kreditgivning till
dessa joint ventures.

Stallda sakerheter f6r skuld

Aktier och
Fastighetsinteckning fordringar Summa

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Egna ataganden
Skuld till kreditinstitut 0 200 200 0
Andra skulder 1079 1034 1083 1034
Summa egna ataganden 4 0 1279 1034 1283 1034
Ovriga ataganden 445 449 445 449
Summa 4 0 1724 1483 1728 1483

Stallda sakerheter for andra skulder, 1,1 Mdr kronor, avser till allra storsta delen
finansiella instrument l@dmnade som sakerhet till bestallaren i samband med entre-
prenadarbeten i USA.

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsdttningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar. Se Redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

2013 2012
Eventualforpliktelser avseende byggkonsortier 31217 29400
Eventualforpliktelser avseende joint ventures 416 637
Ovriga eventualférpliktelser 2334 2246
Summa 33967 32283

Skanska Arsredovisning 2013

| koncernens dvriga eventualforpliktelser, drygt 2,3 (2,2) Mdr kronor avser huvud-
sakligen atagande for bostadsprojekt.

I november 2013 meddelade tingsratten i Helsingfors, Finland, dom i skadestands-
malet rérande asfaltkartellen. Finska statens skadestandsansprak avvisades medan
kommunerna till viss del fick sina ansprak pa skadestand beviljade. Enligt domstols-
beslutet ska de svarande tillsammans betala ett belopp som totalt motsvarar cirka
330 miljoner kronor i skadestand. En del av denna summa dr de bertra foretagens
solidariska ansvar, medan den 6vriga delen ar direkt hanforlig till enskilda foretag.
Kommunernas krav pa Skanska motsvarade cirka 124 miljoner kronor i skadestand,
av vilket Skanska Asfaltti Oy domdes att betala ett belopp som motsvarar cirka
19 miljoner kronor. | detta belopp ingar inte ranta och rattegangskostnader.

Domen gar att 6verklaga till hovratten i Helsingfors.

Konkurrensmyndigheten i Slovakien besl&t i oktober 2006 att botfélla sex bolag,
som deltagit vid anbudsgivningen i ett vagprojekt, dar Skanska ingick i ett joint
venture, lett av ett lokalt slovakiskt bolag. Botesbeloppet uppgick for Skanskas del
till motsvarande cirka 67 miljoner kronor. Skanska bestred Konkurrensmyndighetens
pastaenden och begarde att beslutet skulle prévas av domstol. | december 2008
beslot domstolen att undanrodja Konkurrensmyndighetens beslut och aterforvisa
malet till myndigheten for ny handlaggning. Efter myndighetens éverklagande har
Hogsta domstolen i Slovakien i december 2013 upphavt den regionala domstolens
beslut och faststallt Konkurrensmyndighetens beslut. Darmed befanns Skanska och
ovriga skyldiga till att ha bildat en anbudskartell och bolagen maste dérmed betala
boterna.

Fran tid tillannan uppstar tvister med bestéllare om avtalsvillkor avseende bade
pagaende och avslutade projekt. Utfallen ar ofta svara att bedéma. I den man det
ar troligt att en tvist kommer att medfora en kostnad for koncernen beaktas detta
i redovisningen.

Eventualtillgangar
Koncernen saknar eventualtillgangar av vasentlig betydelse for bedomningen av
koncernens stallning.

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

159



Not Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21, Effekter av andrade valutakurser.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Valutakurser
Valutakursen for svenska kronor har under aret fluktuerat gentemot 6vriga
valutor i vilka koncernen bedriver verksamhet.

Genomsnittskurs Forandring, procent

Valuta Land 2013 2012 2011 2012-2013 2011-2012
ARS Argentina 1,196 1,492 1,573 -20 -5
BRL Brasilien 3,039 3,481 3,885 -13 -10
czK Tjeckien 0,333 0,346 0,367 -4 -6
DKK Danmark 1,160 1,169 1,212 -1 -4
EUR EU 8,652 8,705 9,029 -1 -4
GBP Storbritannien 10,19 10,73 10,41 -5 3
NOK Norge 1,109 1,164 1,158 -5

PLN Polen 2,062 2,082 2,198 -1 -5
usD USA 6,515 6,772 6,493 -4 4

Balansdagskurs Forandring, procent

Valuta Land 2013 2012 2011 2012-2013 2011-2012
ARS Argentina 0,996 1,327 1,602 -25 -17
BRL Brasilien 2,776 3,191 3,694 -13 -14
czK Tjeckien 0,325 0,342 0,345 -5 -1
DKK Danmark 1,193 1,151 1,199 4 -4
EUR EU 8,897 8,587 8,917 4 -4
GBP Storbritannien 10,65 10,50 10,65 1 -1
NOK Norge 1,058 1,164 1,147 -9 2
PLN Polen 2,144 2,108 2,001 2 5
usD USA 6,465 6,515 6,892 -1 -5

Resultatrakningen

Genomsnittskursen under aret for svenska kronan mot koncernens dvriga valutor har forstarkts gentemot de flesta valutor.
Tillfoljd av att koncernen far Gver 30 procent av sina intakter i USD har kronforstarkningen inneburit en effekt pa intakterna
med -1,8 Mdr kronor. Totalt blev valutapaverkan pa koncernens intakter -4 983 (453) Mkr vilket motsvarar 3,6 (0,3) procent.
Totalt uppgick valutaeffekten pa koncernens rorelseresultat till -151 (54) Mkr vilket motsvarar 2,7 (1,3) procent.

Se vidare tabell nedan.

Valutaeffekt fordelad per valuta

usD EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
2013
Intdkter -1788 -54 -668 -746 -178 -80 -1469 -4983
Rorelseresultat -74 -4 -26 -30 12 -3 -26 -151
Resultat efter finansnetto -72 -3 -26 -33 12 -3 -7 -132
Periodens resultat -38 -2 -20 -24 12 -3 44 -31
usb EUR GBP NOK CzZK PLN Ovriga Summa
2012
Intakter 1650 -358 380 79 -365 -496 -437 453
Rorelseresultat 69 -9 13 1 -5 -22 7 54
Resultat efter finansnetto 69 -8 13 1 -4 -22 15 64
Periodens resultat 39 -6 11 1 -4 -17 8 32
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Not Fortsattning

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning fordelad per valuta
Koncernens balansomslutning har minskat med 0,7 Mdr kronor fran 88,2 till 87,5 Mdr
kronor. Effekten av valutakursférandringar har paverkat med -1,6 Mdr kronor.

Den svenska kronan starktes mot i princip alla koncernens valutor.

Ovriga

utldndska
31 dec 2013, Mdr kr usbD GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? | Hedge lan? SEK Summa
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1,7 0,2 0,4 1,2 0,7 0,6 0,1 0,5 2,0 74
Immateriella tillgangar 0,9 1,6 0,4 1.4 0,5 0,1 0,0 0,3 5,2
Aktier och andelar 0,1 0,7 0,5 0,2 0,1 0,4 1,1 3,1
Rantebdrande fordringar 8,2 3,5 1,5 2,9 0,7 2,9 0,1 -13,7 1,6 77
Omsattningsfastigheter 2,6 0,8 7,5 3,0 0,5 0,7 0,8 -0,1 9,3 25,1
Icke rantebdrande fordringar 9,0 3,2 2,1 39 1,8 2,7 0,2 29 59 31,7
Likvida medel 1,8 0,0 0,1 0,0 0,2 0,3 0,4 4,5 7.3
Summa 24,3 10,0 12,5 12,6 4,5 73 1,2 -9,6 24,7 87,5
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till
aktiedgarna® 3,4 2,0 4,4 33 23 2,2 0,4 1,0 2,2 21,2
Innehav utan bestammande
inflytande 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2
Rantebarande skulder 5,2 1,8 4,4 2,8 0,0 0,7 0,6 -13,5 2,7 9,2 13,9
Rantefria skulder 15,6 6,2 37 6,5 2,1 4,4 0,2 2,9 10,6 52,2
Summa 24,3 10,0 12,5 12,6 4,5 73 1,2 -9,6 2,7 22,0 87,5

Ovriga

utldndska
31 dec 2012, Mdr kr usb GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? | Hedge lan? SEK Summa
Tillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 1,7 0,2 0,5 1,4 09 0,6 0,1 0,5 2,0 79
Immateriella tillgangar 09 1,3 0,5 1,6 0,6 0,1 -0,1 0,2 51
Aktier och andelar 0,4 0,8 0,2 0,1 1,0 2,5
Rantebdrande fordringar 10,4 37 0,9 2,4 0,7 3,4 0,1 -15,1 0,9 74
Omsattningsfastigheter 2,5 0,8 79 3,0 0,5 0,5 0,8 0,0 10,9 26,9
Icke rantebarande fordringar 8,4 3,2 2,0 4,0 2,6 2,2 0,1 3,8 6,3 32,6
Likvida medel 2,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,6 0,5 2,3 58
Summa 25,9 9,6 12,6 12,6 57 74 11 -10,3 23,6 88,2
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till
aktiedgarna? 53 1,1 4,1 3,6 29 2,2 0,3 0,9 -1,2 19,2
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,1 0,0 0,2
Réntebarande skulder 5,0 2,2 4,9 2,7 0,0 1,1 0,5 -14,6 2,1 11,2 15,1
Rantefria skulder 15,6 6,3 3,6 6,3 2,7 4,1 0,3 33 11,5 53,7
Summa 25,9 9,6 12,6 12,6 57 7.4 11 -10,3 21 21,5 88,2

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Férutom hedgelan i valutorna EUR och GBP (EUR och GBP) har Skanska sdkrat eget kapital i utldndsk valuta via terminskontrakt uppgaende till
5,7 (6,3) Mdr kronor fore skatt fordelat pa USD 2,0 (2,4), EUR 0,4 (0,3), CZK 1,2 (1,2), PLN 0,5 (0,7), NOK 1,4 (1,5) och CLP 0,2 (0,2).

3) De respektive valutorna berdknas inklusive koncernmassig goodwill och nettot av koncernmassiga 6vervarden efter avdrag for uppskjuten skatt.

Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot 6vriga valutor samt Ovrigt
forandring av USD mot SEK
Foljande kanslighetsanalys visar pa koncernens kanslighet, baserad pa 2013 ars not 26, Eget kapital/Resultat per aktie.
resultatrakning och finansiella stallning, for ensidig forandring i SEK mot samtliga

valutor med 10 procent samt ensidig forandring i USD mot SEK med 10 procent

(+ innebdr en férsvagning av svenska kronan, - innebar en férstarkning av svenska

kronan).

Mdr kronor +/-10% | varav USD +/- 10%
Intakter +/- 10,3 +/-4,5
Rorelseresultat +/-0,4 +/-0,2
Eget kapital +/-1,3 +/-0,2

Skanska Arsredovisning 2013
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Not Kassaflodesanalys

Forutom kassaflodesanalysen som upprattas enligt IAS 7, Kassaflodesanalys, visas
i Skanska en kassaflodesanalys som upprattats utifran den verksamhet som de
respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflodesanalys benamns
"Koncernens operativa kassaflédesanalys”. Kopplingen mellan de respektive
kassaflodesanalyserna framgar nedan.

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

2013 2012
Av- och nedskrivningar samt aterféring av nedskrivningar 1888 1679
Resultat salda anlaggningstillgangar och omséattnings-
fastigheter -3236 -2256
Resultat efter finansnetto fran joint ventures och
intressebolag -720 -545
Utdelning fran joint ventures och intressebolag 305 225
Arets avsattning for internvinster pa entreprenadarbeten 185 226
Kostnadsforda pensioner som ej avser betalningar 472 586
Utbetalda pensioner -525 -531
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 255 246
Resultat salda joint ventures -122 -446
Ovriga poster som ej paverkat kassaflédet fran den
lopande verksamheten -31 -8
Summa -1529 -824
Betald skatt
Betald skatt ar fordelad pa [6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet.

Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till -1 073 (-1 135) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2013 2012
Erhallen intaktsranta under aret 135 183
Betald kostnadsranta under aret -445 -443
Erhallen utdelning under aret 305 225

Likvida medel

Likvida medel i kassafloédesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga
placeringar. Definitionen av kassa och bank i rapporten 6ver finansiell stallning
framgar av not 1, redovisnings- och varderingsprinciper.

Samma regel som anvants vid bestammande av likvida medel i rapporten dver
finansiell stallning har anvants vid bestammandet av likvida medel enligt kassa-
flodesanalysen. Som kassa och bank redovisas endast belopp som kan anvandas
utan restriktioner.

2013 2012
Kassa och bank 7271 5770
Summa 7271 5770
Ovrigt

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 5 753 (5 683) Mkr.
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Uppgift om tillgangar och skulder i férvarvade koncernforetag/rorelser

2013 2012
Tillgangar
Immateriella tillgangar 234 -65
Materiella tillgangar 56 63
Aktier och andelar 3
Rantebdrande tillgangar 1 -6
Icke rantebarande tillgangar 55 -12
Summa 346 -17
Skulder
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0
Rantebarande skulder 49 -10
Icke rantebarande skulder 104 -29
Summa 153 -39
Utbetald kopeskilling -198 -22

Likvida medel i de forvarvade foretagen 5 0
Paverkan pa likvida medel, investering -193 =22

Forvarvade koncernforetag/rorelser beskrivs i not 7, Forvarv av rorelse.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflodesanalys och
koncernens kassaflodesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och koncernens
kassaflodesanalys enligt IAS 7, Kassaflodesanalys, framgar av foljande.

I koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran lopande verksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

| koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran operativ verksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Kassaflode fran strategiska investeringar

Utdelning etc.

Forandring i rantebdrande fordringar och skulder

| koncernens operativa kassaflddesanalys benamns [Gpande verksamhet som
"operativ verksamhet”. Till skillnad fran kassaflodesanalysen enligt IAS 7 sa inne-
haller den "operativa verksamheten” dven nettoinvesteringar som anses vara ett
led i den operativa verksamheten tillsammans med skattebetalningar pa dessa.
Sadana nettoinvesteringar dr nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar samt nettoinvesteringar i Infrastrukturutveckling.

Investeringar av strategisk karaktar redovisas i kassaflodet fran strategiska
investeringar.

| den operativa kassaflodesanalysen redovisas i kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten endast rantor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt pa dessa. Utdelning
redovisas separat. Limnade lan och aterbetalning av lan redovisas ocksa separat
tillsammans med férandringen av de rantebdrande fordringarna langst ner i den
operativa kassaflodesanalysen, vilket ger en delsumma i analysen som visar kassa-
flédet fore férandring i rantebarande fordringar och skulder.

Skanska Arsredovisning 2013



Not 3 5 Fortsattning

Arets kassaflode Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflodesanalysen och
investeringar i koncernens operativa kassaflédesanalys

Kassaflode fran operativ verksamhet enligt Totala nettoinvelsteringalr redovisas i kassaflé’)desa?alysen férdglaQe pé lé')par.lde
operativt kassafldde 5025 _1879  verksamhetoch investeringsverksamheten med hansyn taget till likvidreglering
avgar nettoinvesteringar i materiella och av |nyester|ngar och desmvestenn-gar. B o o )
immateriella tillgdngar 1190 1768 I lpande verksamheten redovisas kop och forsdljning av omsattningsfastigheter
medan 6vriga nettoinvesteringar redovisas i investeringsverksamheten.

2013 2012

avgar skattebetalningar pa salda materiella
och immateriella tillgangar samt forsaljning
av tillgangar i Infrastrukturutveckling 40 20

2013 2012
Kassaflode fran (6pande verksamhet 6255 -1 Nettoinvesteringar i lopande verksamhet 4934 -1656
Kassaflode fran strategiska investeringar enligt Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -1382 -1790
operativt kassaflode -192 -22 3552 3446
Nettoinvestering materiella och avgar justering fér periodisering,
|Inmater|ella tillgangar -1190 -1768 | assapaverkan investeringar -262 -344
Okning och minskning av Totala nettoinvesteringar 3290 -3790
rantebdrande fordringar -25 617

Betald skatt pa salda materiella och immate-

riella tillgdngar samt tillgangar i Infrastruktur-
Jend gand 0  lkoncernens operativa kassaflédesanalys redovisas nettoinvesteringar fordelat pa

E;\;i:l;:gr?e fran investeringsverksamheten 1 41(7) 1193 nettoinvesteringar i rorelsen och strategiska nettoinvesteringar enligt féljande.
Kas_saﬂéde fr_én finansigring_sverks_amt]elt_en ) Investeringar/Desinvesteringar
enligt operativt kassaflode, inklusive férandring
i rantebarande fordringar och skulder -504 5230 2013 2012
Okning och minskning i rantebdrande skulder 25 -617  Rorelsen - Investeringar
Utdelning etc? 2757 271 Immateriella tillgangar -126 -105
Kassafldde fran finansieringsverksamhet -3236 1872  Materiella anldggningstillgangar -1535 -2646
Arets kassafléde 1572 5gg  TillgangariInfrastrukturutveckling -75 -381
1) Varav aterkop aktier -287 6y Aktier -89 22
Omsattningsfastigheter -11456 -14 191
varav Bostadsutveckling -6991 -7765
varav Kommersiell fastighetsutveckling -4 465 -6426
-13281 -17 345
Rorelsen - Desinvesteringar
Immateriella tillgangar 1 0
Materiella anldggningstillgangar 378 271
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 242 1084
Aktier 14 31
Omsattningsfastigheter 16 128 12 191
varav Bostadsutveckling 9177 8082
varav Kommersiell fastighetsutveckling 6951 4109
16 763 13 577
Nettoinvesteringar i rorelsen 3482 -3768
Strategiska investeringar
Forvarv av rorelse -193 -22
-193 -22
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 1
Forsaljning av aktier 0 0
1
Netto strategiska investeringar -192 -22
Totala nettoinvesteringar 3290 -3790
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Not 3 6 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2013 2012

Loner och ersattningar
Styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp? 517 506
varav rorliga ersattningar 198 193
Ovriga anstallda 21218 21293
Summa léner och ersdttningar 21735 21799
Sociala kostnader 4739 5317
varav pensionskostnader 1555 1669

1) I belopp avseende styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp inkluderas ersattningar till
tidigare styrelse, VD och vVD i samtliga koncernbolag under rakenskapsaret.

Av koncernens totala pensionskostnader avser 43 (46) Mkr gruppen styrelse, VD, vWD
och 6vrig ledningsgrupp. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse,

VD och vVD.

Medelantal anstallda

Personal beraknas som genomsnittligt antal anstallda. Se redovisnings- och varde-

ringsprinciper, not 1.

2013 varav man %  varav kvinnor % 2012 varav man %  varav kvinnor %

Sverige 10462 8734 83 1728 17 10814 9138 85 1676 15
Norge 4275 3906 91 369 9 4313 3913 91 400 9
Danmark 125 105 84 20 16 134 114 85 20 15
Finland 2377 2077 87 300 13 2882 2525 38 357 12
Storbritannien 4610 3760 82 850 18 3933 3221 82 712 18
Polen 6399 5293 83 1106 17 6822 5713 84 1109 16
Tjeckien 3592 3075 86 517 14 3916 3351 86 565 14
Slovakien 800 690 86 110 14 1066 924 87 142 13
USA 8791 7610 87 1181 13 8044 6956 86 1088 14
Argentina 4674 4491 96 183 4 5345 5153 96 192 4
Brasilien 4722 4442 94 280 6 4094 3794 93 300 7
Chile 2402 2307 96 95 4 2122 2035 96 87 4
Peru 2874 2736 95 138 5 1778 1687 95 91 5
Ovriga lander 1002 954 95 48 5 1355 1242 92 113 8
Summa 57 105 50 180 88 6925 12 56 618 49 766 88 6 852 12
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

2013 varav man varav kvinnor 2012 varav man varav kvinnor
Antal styrelseledamoter 213 86% 14% 219 88% 12%
Antal verkstallande direktorer och medlemmar
i affarsenheternas ledningsgrupper 210 86% 14% 212 86% 14%

Ovrigt

Inga lan, stallda sakerheter eller eventualforpliktelser har ldmnats till forman for
styrelseledamot och verkstallande direktor inom koncernen.
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Ersattning till ledande befattningshavare
Not och styrelseledamoter

I koncernledningen ingar verkstdllande direktéren och samtliga atta vice verkstallande
direktorer, "Senior Executive Team”. Gruppen omfattar sammanlagt nio personer
vid utgangen av 2013.

Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.

Berednings- och beslutsprocesser

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare faststalls arligen av arsstam-
man. Lon och dvriga formaner for verkstallande direktoren faststalls av Skanska ABs
styrelse efter forslag fran styrelsens ersattningskommitté. Ersattningskommittén
beslutar om 6ner, rorlig ersattning och évriga formaner for 6vriga medlemmar

i koncernledningen. Verkstallande direktoren informerar [0pande ersattnings-
kommittén om 6ner, rorlig ersattning och 6vriga formaner for koncernstabschefer
och affarsenhetschefer. | erséttningskommittén ingick under 2013 styrelseord-
forande Stuart Graham, styrelseledamoten Sverker Martin-Lof, styrelseledamoten
Lars Pettersson och styrelseledamoten Josephine Rydberg-Dumont. Ersattnings-
kommittén sammantridde sex ganger under aret. Arsstimman beslutar om styrelse-
arvoden och ersattning for kommittéarbete efter forslag fran valberedningen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Vid arsstamman 2013 godkandes foljande riktlinjer for lon och annan ersattning
till ledande befattningshavare:

Ersattning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgdras av fast lon,
eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses verkstéllande direktdren och évriga medlemmar i koncern-
ledningen ("Senior Executive Team”).

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren ar placerad och framstaende prestationer skall reflekteras i den totala
ersdttningen.

Fast l6n och rorlig erséttning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall kunna utges i kontanter och/eller
aktier och den skall vara maximerad och relaterad till den fasta ([6nen. Erhallande
av aktier skall krdva tre ars intjdnandeperiod och skall inga i ett l[angsiktigt

Finansiella malsattningar for rorliga l6nedelar 2013

incitamentsprogram. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i férhallande
till uppsatta mal och utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan be-
fattningshavaren och bolagets aktiedgare. Villkor for rorlig ersattning bor utformas
sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har méjlighet att
begrdnsa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant utgivande bedéms
som orimligt och of6renligt med bolagets ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgare, an-
stdllda och andra intressenter. For arlig bonus bor det finnas méjlighet att begransa
eller underlata att ge ut rorlig ersattning, om styrelsen bedémer att det ar rimligt av
andra skal.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rdkning, vid sidan av styrelse-
arbetet, skall konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga.

Vid uppsdgning galler normalt en uppsagningstid om 6 manader, i kombination
med avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manaders fast lon eller, alternativt, en
uppsdgningstid motsvarande hogst 24 manader.

Pensionsformaner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en
kombination ddrav och ge befattningshavaren rdtt att erhalla tjdnstepension fran
65 ars alder. Pensionsaldern kan dock i enskilda fall vara lagst 60 ar. For intjanande
av formansbestamd pension forutsatts for fullt intidnande att anstallningsforhallandet
pagatt under sa lang tid som kravs enligt foretagets generella pensionsplan
irespektive land. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande, med undantag
for de fall dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den
svenska ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Fragor om l6n och annan ersattning till verkstallande direktoren bereds av ersatt-
ningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor om 6n och annan ersattning till
andra ledande befattningshavare beslutas av ersattningskommittén.

Malsattning och prestation avseende rorliga ersattningar
Rorlig ersattning kan besta av tva delar, dels arlig rorlig ersattning som ar kontant-
baserad, dels aktieprogram som omfattar ersattning i form av aktier.

De langsiktiga aktieprogrammen beskrivs under avsnitten “Langsiktiga aktie-
program” samt "Tidigare langsiktiga aktieprogram” i denna not. | tabellen nedan
anges, per verksamhetsgren, startpunkt och outperform for respektive mal som
beslutades av styrelsen for den kontantbaserade rérliga erséttningen 2013.

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall  Uppfyllandegrad?
Koncernen Resultat efter finansiella poster, Mdr kr? 31 47 4,9 100%
Byggverksamhet? Rorelseresultat, Mdr kr 2,8 4,2 3,8 87%
Skanska Value Added, Mdr kr 2,9 4,2 4,0 90%
Bostadsutveckling® Rorelseresultat, Mdr kr 0,3 0,4 0,6 73%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3 7 7 67%
Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,5 0,8 1,1 86%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 7 11 89%
Uthyrning, tusental, m? 130 230 311 90%
Infrastrukturutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,2 0,3 04 100%
Projektutveckling, %© 0 100 90 90%

1) Resultatet exkluderar elimineringar pa koncernniva. “Outperform”-malet pa koncernniva utgor 95 procent av verksamhetsgrenarnas totala
"Outperform”-mal och Startpunktsmalet utgér 105% av verksamhetsgrenarnas totala Startpunktsmal.

2) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman.

3) Malet Skanska Value Added (SVA) motsvarar rorelseresultat efter avdrag for kapitalkostnad pa sysselsatt kapital. Kapitalkostnaden avser den

bedémda kostnaden for lanat och eget kapital fore skatt.

4) Bostadsutveckling i Polen, Tjeckien & Slovakien, Storbritannien samt BoKlok mats dven pa antal salda enheter. Hyresbostader méts dven pa

antal startade enheter och malet uppnaddes inte under aret.

5) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde. Omfattar affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling

i Norden, Europa och USA.

6) Innehaller mal for projektutveckling i Europa och Amerika, samt tillgangsforvaltning och avyttringar.
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Not ; ; Fortsattning

1tillédgg till ovan namnda finansiella malsattningar har respektive person i koncern-
ledningen icke-finansiella mal som kan reducera utfallet matt enbart pa de
finansiella malen. De icke-finansiella malen géller i huvudsak strategiska initiativ
for lonsam tillvaxt och ledarskapsutveckling. | de fall den verksamhet personen
i fraga ar ansvarig for inte har uppnatt de icke-finansiella malen reduceras utfallet.
For koncernledningen, exklusive verkstdllande direktoren, knyts arlig rorlig
ersattning huvudsakligen till koncernmalen och/eller till de affarsenheter de ar direkt
ansvariga for. De icke-finansiella malen ar kopplade till de affarsenheter och/eller
verksamheter personerna i koncernledningen ar ansvariga for. Det prelimindra utfallet
for 6vrig koncernledning blev i genomsnitt 91 procent av fast arslon. Berakningen ar
prelimindr satillvida att eventuella avdrag som foljd av de icke-finansiella malen annu
inte beaktats. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet av rorliga ersattningar efter
uppfdljning av verksamheten under forsta kvartalet 2014.

Malsattning och prestation avseende rorlig ersattning for verkstallande
direktoren

For verkstallande direktdren har de finansiella malen varit desamma som koncern-
malen enligt tabellen ovan. Styrelsen har mojlighet att reducera utfallet av den
rorliga ersattningen matt enbart pa de finansiella malen med maximalt 50 procent
baserat pa utfallet av de icke-finansiella malen i koncernen. Det prelimindra utfallet
av verkstallande direktorens rorliga ersattning (dvs. exklusive aktiesparprogrammet)
visar pa utfall om 75 procent av fast arslon baserat pa finansiella mal med en malupp-
fyllelse pa 100 procent. Berakningen ar preliminar satillvida att eventuella avdrag
som foljd av de icke-finansiella malen annu inte beaktats. Styrelsen beslutar om det
slutliga utfallet efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2014.

Pensionsformaner

Pensionsaldern for personer i koncernledningen ar 60-65 ar och anstallda i Sverige
har ratt till pensionsférman enligt ITP planen. ITP planen omfattar premiebestamd
pension ITP1 samt formansbestamd pension ITP2. Anstallda utanfor Sverige omfattas
av lokala pensionsplaner. Premien i ITP1 utgor 4,5 procent av kontant bruttolon

upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av kontant bruttolon darutéver. Den
formansbestamda ITP2 garanterar livsvarig alderspension fran 65 ars alder. Pensions-
beloppet utgor viss procent av slutlonen och tjanstetid for full pension &r 30 ar.
Pensionsratten for lGnedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp ar 10 procent, for lone-
delar mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp ar formanen 65 procent och for lonedelar
mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp ar férmanen 32,5 procent av [6nen. Darutover
omfattas gruppen som deltar i ITP2 av en kompletterande pensionsratt, med en premie
om 20 procent, for lGnedelar dverstigande 30 inkomstbasbelopp. Inom ramen for
ITP1 har Skanska haft en egen foretagsspecifik pensionsplan, Skanska Egen Regi.
Denna plan har erbjudits anstallda i Sverige, som har ITP1. Premien utgjorde 5,5 pro-
cent av kontant bruttolon upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av kontant
bruttolon darutdver. Planen ar stangd fran och med 31 december 2013 och ersatts av
avgiftsbestamd ITP1. Pensionskapitalet kommer under 2014 att foras over till externt
tjianstepensionsforetag och ingar darmed i den avgiftsbestamda ITP1-planen.

Avgangsvederlag
For personer i koncernledningen galler vid uppsagning fran bolagets sida, en upp-
sagningstid om 6 manader med bibehallen fast [6n och formaner, exklusive rorlig
ersattning. Efter uppsagningstiden utbetalas avgangsvederlag under 12-18 manader.
Avgangsvederlag som utbetalas efter uppsagningstid ar normalt férenad med
avrakningsskyldighet.

Mellan Skanska och verkstallande direktoren galler en dmsesidig uppsagningstid
om 24 manader med bibehallen fast l6n och formaner, exklusive rorlig ersattning.
Inget avgangsvederlag utgar vid uppsagning.

Kostnadsforda ersattningar och férmaner 2013

Styrelsearvoden

Arsstamman 2013 besl6t att arvoden skulle utga till de stammovalda ledaméterna,
med undantag for verkstallande direktéren, med sammanlagt 7 975 Tkr inklusive
ett sarskilt anslag for kommittéarbete, se tabell nedan.

Tkr Styrelsearvode Revisionskommittén Ersattningskommittén Projektkommittén Summa
Styrelsens ordférande

Stuart Graham 1650 125 100 200 2075
Ovrig Styrelse

Sverker Martin-Lof 550 150 100 200 1000
Lars Pettersson 550 100 650
Sir Adrian Montague 550 200 750
Matti Sundberg 550 200 750
Fredrik Lundberg 550 200 750
Par Ostberg 550 125 675
Josephine Rydberg-Dumont 550 100 650
Charlotte Stromberg 550 125 675
Styrelse 6 050 525 400 1000 7975

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande Stuart Graham har under verksamhetsaret tillerkdnts styrelse-
arvode med totalt 2 075 Tkr varav 425 Tkr avseende kommittéarbete.

Styrelseledamater

Utover ordinarie styrelsearvode och arvode for kommittéarbete har inga arvoden
utbetalats till ledamoterna i deras roll som styrelseledamot. Matti Sundberg har
erhallit cirka 200 Tkr for uppdraget som styrelseledamot i dotterbolaget Skanska Oy
medan Sir Adrian Montague har erhallit cirka 215 Tkr for uppdraget som radgivare
for Skanskas verksamhet i Storbritannien.

For styrelseledamoter utsedda av de anstallda redovisas inte uppgift om l6ner
och ersattningar samt pensioner da de inte uppbar dessa i egenskap av styrelsemed-
lemmar. For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rakenskapsarets ingang, varit
anstallda i koncernen redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare roll
som anstallda.
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Not ; ; Fortsattning

Koncernledning

Tilldelat varde = Ovriga erséttningar

Tkr Arslon Rorlig ersattning?  aktiesparprogram? och férmaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktoren

Johan Karlstréom 10815 8111 4655 79 4398 28058
Ovrig koncernledning (8 personer) 29896 27066 12 866 1474 12947 84248
Summa 40711 35177 17 521 1552 17 345 112 306

1) Rorlig ersattning avseende verksamhetsaret 2013 ar preliminar och faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i forsta kvartalet 2014. Beloppen som ingar i rubriken "Rorlig
ersattning” i ovanstaende uppstallning avser verksamhetsaret 2013. | avtalen for rorlig ersattning ingar en allman klausul som stipulerar att Styrelsen och Ersattningskommittén har ratt att helt eller

delvis reducera den rorliga ersattningen vid brott mot Code of Conduct.

2) Angivet varde avser prelimindr tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier for 2013, med aktiekurs per 30 december 2013 (131 SEK). Koncernledningen berdknas erhalla 8 493 matchnings-
aktier och 124 845 prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning av verksamheten under forsta kvartalet 2014. For erhallande av matchningsaktierna och presta-
tionsaktierna forutsatts ytterligare 3 ars tjanstgoring. Kostnaden fordelas Over tre ar i enlighet med IFRS 2, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram”. Verkstéllande direktoren och delar av den 6vriga
koncernledningen har erhallit ersattning relaterade till verksamhetsaret 2010. Verkstallande direktoren har, efter en trearig inlasningsperiod, inom det tidigare aktiesparprogrammet Seop 1 erhallit
30987 aktier motsvarande 4 072 Tkr 2013, avseende tilldelade aktier under verksamhetsaret 2010. Ovrig koncernledning har inom Seop 1, efter en treérig inlasningsperiod, under 2013 erhallit
84 235 Skanska B-aktier motsvarande 11 068 Tkr, avseende tilldelade aktier under verksamhetsaret 2010.

Verkstallande direktéren
Verkstallande direktoren, Johan Karlstrom, har under verksamhetsaret uppburit fast
6n om 10 815 Tkr samt en berdknad rorlig [6bnedel om 8 111 Tkr baserad pa finansiella
mal med en maluppfyllelse pa 100 procent. Den rorliga ersattningen kan uppga till
hogst 75 procent av den fasta arslonen. Utfallet for verkstallande direktorens rorliga
ersattning faststalls slutligen av styrelsen efter uppféljning av verksamheten under
forsta kvartalet 2014. Det prelimindra utfallet motsvarade 75 procent av den fasta
arslonen. Utbetalning sker normalt under maj manad aret efter prestationsaret.

Vidare deltar verkstallande direktoren i koncernens pagaende aktiesparprogram
Seop 2 med tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier, se avsnitt "Langsik-
tiga aktieprogram” i denna not. Johan Karlstrom forvarvade, inom ramen for Seop 2,
9 025 Skanska B-aktier under 2013, vilket medforde tilldelning av 2 256 match-
ningsaktier motsvarande 296 Tkr. Antalet prestationsaktier som berdknas tilldelas
ar 33 168 med ett varde av 4 358 Tkr genom att “outperform”-malen preliminart
uppfylldes till 98 %. Angivet varde avser aktiekurs per 30 december 2013 (131 kr).
Tilldelning av prestationsaktier faststalls slutligen av styrelsen efter uppféljning av
verksamheten under forsta kvartalet 2014.

Verkstéllande direktéren har rétt till pension fran tidigast 60 ar. Arliga pensions-
avsattningar uppgar till 40 procent av den fasta arslénen. Kostnaden under aret
uppgick till 4 398 Tkr.

Ovrig koncernledning

Under aret har en ny person tillkommit i koncernledningen, medan en person har
avgatt fran sin befattning. Ovrig koncernledning omfattar vid utgéngen av 2013
sammanlagt atta personer.

Koncernledningen har fast arslon och en rorlig ersattning baserad pa koncernens
resultat och/eller resultatet i de affarsenheter de ar direkt ansvariga for. Vidare om-
fattas ledande befattningshavare av koncernens pagaende aktiesparprogram Seop 2
med tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier, se avsnitt “Langsiktiga
aktieprogram” i denna not. Totalt forvdrvades 24 946 Skanska B-aktier av 6vriga
koncernledningsmedlemmar under 2013 inom ramen fér Seop 2, vilket medférde
6 237 matchningsaktier motsvarande 819 Tkr. Antalet prestationsaktier som berak-
nas tilldelas ar 91 677 med ett varde av 12 046 Tkr genom att "Outperform”-malen
prelimindrt uppfylldes till 98 procent. Angivet varde avser aktiekurs per 30 december
2013 (131 kr). Rorlig ersattning samt utfallet av prestationsaktier for verksamhets-
aret 2013 ar prelimindra och faststalls slutligen efter uppfoljning av verksamheten
under forsta kvartalet 2014. Utbetalning av den kontantbaserade rorliga ersdttningen
sker normalt under maj manad aret efter prestationsaret.

Samtliga ovan namnda ersattningar och formaner har belastat Skanska AB utom
18 729 Tkr till 6vrig koncernledning vilket har belastat andra koncernbolag.

Pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare ledande befattningshavare
Utestaende pensionsforpliktelser till verkstdllande direktoren och tidigare verk-
stallande direktorer uppgar ar 2013 till 132 101 Tkr. Till 6vrig koncernledning och
tidigare 6vrig koncernledning uppgar utestaende forpliktelser till 173 698 Tkr.

Skanska Arsredovisning 2013

Langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska employee ownership program, Seop 2 (2011-2013)
Vid arsstamman 2010 beslutades att for koncernens anstallda infora det langsiktiga
aktiesparprogrammet Seop 2, vilket huvudsakligen dr en forlangning av det tidigare
aktiesparprogrammet Seop 1 2008-2010. Villkoren dverensstammer i allt vasentligt
med villkoren i det tidigare programmet, Seop 1.

Programmet riktar sig till cirka 40 000 fast anstallda inom Skanska koncernen
varav cirka 2 000 nyckelanstallda och cirka 300 chefer, inklusive verkstallande
direktdren och 6vrig koncernledning.

Programmet innebar att anstallda, nyckelanstallda och chefer erbjuds méjlighet att,
forutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska under ett visst rakenskapsar,
av Skanska, vederlagsfritt erhalla aktier av serie B i Skanska. Vid en egen investering
av 4 sd kallade sparaktier har den anstallde ratt att, efter en tredrig inlasningsperiod,
vederlagsfritt erhalla 1 aktie av serie B i Skanska. Darutéver har den anstallde mojlig-
heten att, beroende pa uppfyllande av vissa resultatbaserade prestationsvillkor
under férvarvsperioden, efter inlasningsperioden vederlagsfritt erhalla ytterligare
aktier av serie B i Skanska.

Programmet riktar sig till tre kategorier; anstallda, nyckelanstallda och chefer.
Forvarvsperioden tacker perioden 2011-2013 och inlasningsperioden Gper under
tre ar fran den manad sparaktien forvarvades. Anstéllda kan for varje 4 forvarvade
sparaktier hogst erhalla 3 prestationsaktier (utdver 1 matchningsaktie). Nyckel-
anstallda kan for varje 4 forvarvade sparaktier hdgst erhalla 7 prestationsaktier
(utdver 1 matchningsaktie). Chefer kan for varje 4 forvarvade sparaktier hdgst
erhalla 15 prestationsaktier (utéver 1 matchningsaktie). Det antal sparaktier som en
deltagare i programmet hogst far férvarva, genom manatligt sparande, ar beroende
av den anstalldes l6n och om den anstéllde deltar i programmet sasom anstalld,
nyckelanstalld eller chef.

En forutsattning for att en deltagare skall ha moéjlighet att erhalla matchnings-
och prestationsaktier ar att denne &r anstalld inom koncernen under hela inlasnings-
perioden och under denna inlasningsperiod, har behallit sparaktierna.

Programmet innefattar tva kostnadstak. Det forsta ar beroende av i vilken
utstrackning de finansiella "Seop-specifika Outperform-malen” dr uppfyllda, vilket
begransar Skanskas totala kostnad for respektive ar till 200-630 miljoner kronor,
relaterat till uppfyllelse av de finansiella "Seop-specifika Outperform-malen” pa
koncernniva. Det forsta kostnadstaket justeras i enlighet med konsumentprisindex
med basar 2010 for Seop 2. Det andra kostnadstaket innebdr att Skanskas totala
kostnad for respektive ar inte far overstiga 15 procent av EBIT pa koncernniva.

Det faktiska kostnadstaket ar det ldgsta av de bada kostnadstaken. Kostnaderna

for tidigare ars aktiesparutfall ingar i de resultatmal som faststalls arligen. Utéver
kostnadstaken begransas dven det antal aktier som far aterkopas inom ramen for det
tredriga programmet till 13 500 000 aktier.

I nedanstaende tabell visas maluppfyllelsen i Seop 2 2013 for respektive verk-
samhetsgren.
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Not 3 7 Fortsattning

Finansiella malsattningar for aktiesparprogrammet Seop 2 20139

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad?
Koncernen Resultat efter finansiella poster, Mdr kr 3,6 5,0 4,9 98%
Byggverksamhet? Rorelseresultat, Mdr kr 31 4,4 3,8 81%
Bostadsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,3 0,4 0,6 73%
Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,7 1,0 1,1 72%
Uthyrning, tusental, m? 130 230 311 90%
Infrastrukturutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,3 0,3 0,4 100%
Projektutveckling, % 0 100 90 90%

For ytterligare information se tabellen Finansiella malsattningar for rorliga l6nedelar i not 37 pa sidan 165.

Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman.

1)

2)

3) Latinamerika anvander malet Skanska Value Added som motsvarar rorelseresultat efter avdrag for kapitalkostnad pa sysselsatt kapital och malet uppnaddes inte under aret.

4) Enheterna for bostadsutveckling i Polen, Tjeckien & Slovakien, Storbritannien samt BoKlok méts dven pa avkastning pa sysselsatt kapital. Hyresbostader mats dven pa antal startade enheter.

Inom Skanska koncernen totalt deltog cirka 21 procent av tillsvidareanstallda
i programmet Seop 2 2013.

Kostnaden exklusive sociala avgifter gallande Seop 2 for 2013 bedoms uppga till
cirka 828 Mkr varav 188 Mkr har kostnadsforts 2012 medan arets kostnad uppgar
till cirka 231 Mkr. Aterstaende kostnad fér Seop 2 fram till och med 2016 bedéms
till cirka 409 Mkr.

Utspddningseffekten till och med 2013 gallande Seop 2 for programmet 2013
beraknas till 3 841 045 aktier eller 0,93 procent av antalet utestaende Skanska
B-aktier. Maximal utspadning for programmet 2013 beddms till 7 476 712 aktier
eller 1,79 procent.

Aktiesparprogram - Skanska employee ownership program, Seop 3
(2014-2016)

Vid arsstamman 2013 beslutades att for koncernens anstallda infora det langsiktiga
aktiesparprogrammet Seop 3, vilket huvudsakligen ar en forlangning av det tidigare
aktiesparprogrammet Seop 2, som [6pte 2011-2013. Villkoren dverensstammer i allt
vasentligt med villkoren i det tidigare programmet, Seop 2.

Tidigare langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska employee ownership program, Seop 1 (2008-2010)
For det initiala aktiesparprogrammet som lOpte 2008-2010 har utskiftning av aktier
skett under 2011, 2012 samt 2013. Det avsag aktier som ar intjdnade under 2008,
2009 samt 2010, och som efter en trearig inlasningsperiod utskiftas till de som

varit anstallda inom koncernen under hela inlasningsperioden och under denna
inlasningsperiod, har behallit sina sparaktier.

Den totala kostnaden, exklusive sociala avgifter, for Seop 1 uppgick till 656 Mkr
varav 629 Mkr har kostnadsforts 2008, 2009, 2010, 2011 och 2012, medan arets
kostnad uppgar till cirka 27 Mkr.

Utspddningseffekten till och med 2013 for Seop 1 beraknas till 177 304 aktier
eller 0,04 procent av antalet utestaende Skanska B-aktier. Maximal utspadning
for programmet vid intjdnandeperiodens slut 2013 bedoms till 177 304 aktier eller
0,04 procent.

Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersattningar faststalls med hansyn till vad som galler i branschen
i Ovrigt och vad som dr gangse i respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en
ersattningsmodell till berdrda chefer med en fast arslon och en rorlig ersattning
som baseras pa uppnadda finansiella mal.

Not Upplysningar om nérstaende

Not Arvode och ersattningar till revisorer

2013 2012
KPMG
Revisionsuppdrag 52 56
Skatteradgivning 12 8
Ovriga tjanster 8 11
Summa 72 75

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Med 6vriga tjdnster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning
vid avyttring och forvarv av verksamheter samt radgivning kring processer och
intern kontroll.
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Skanska saljer administrativa tjanster till pensionsstiftelser som forvaltar tillgangar
avsedda att tacka koncernens pensionsforpliktelser.

Intresseforetag och joint ventures ar narstaende foretag till Skanska. Uppgifter
om transaktioner med dessa redovisas i foljande tabeller.

Information om ersdttningar och transaktioner med ledande befattningshavare
finns i not 36, Personal, och not 37, Ersdttning till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter.
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Not Fortsattning

Transaktioner med joint ventures 2013 2012
Forsaljning till joint ventures 6852 8315
Inkop fran joint ventures 76 87
Utdelning fran joint ventures 302 222
Fordringar hos joint ventures 1018 1270
Skulder till joint ventures 9 6
Eventualforpliktelser for joint ventures 416 637
Transaktioner med intressebolag 2013 2012
Inkop fran intressebolag 7 11
Fordringar hos intressebolag 0 4
Skulder till intressebolag 0 9

L E Lundbergforetagen AB-koncernen har gett Skanska i uppdrag att utfora tva
byggentreprenader med en total kontraktssumma om 158 (140) Mkr.

Skanskas pensionsstiftelse direktager 650 000 (650 000) aktier i Skanska, serie B.
Det finns ocksa en obetydlig andel indirekt agda aktier via investeringar i olika fonder.
Under 2013 salde Skanska sin andeli tre skolprojekt och tva gatubelysnings-
projekt i Storbritannien for cirka 220 miljoner kronor till Skanska Pension Fund

(Skanska UKs pensionsfond).

Not Leasing

Skanska ar leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.

Da Skanska ar leasetagare redovisas de finansiella leasingtillgangarna som en
anldaggningstillgang i rapporten over finansiell stallning medan den framtida for-
pliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten 6ver finansiell stallning.

Skanska ar ej leasegivare till finansiella leasingavtal.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter huvud-
sakligen i verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.

A. Skanska som leasetagare
Finansiella leasingavtal
Som finansiella leasingavtal i koncernen redovisas leasade materiella anldggnings-
tillgangar, bade byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Av beloppet for finansiella leasingavtal i rapporten over finansiell stallning avser
huvuddelen leasing av bilar i Sverige.

Avtalen med leasingforetagen i dvriga lander utgor operationell leasing.

Finansiella leasingavtal, redovisat virde 2013 2012
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 34 52
Maskiner och inventarier 307 252
Summa 341 304
Anskaffningsvarden 1052 771
Arets avskrivning -82 -70
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -629 -397
Redovisat varde 341 304

Variabla avgifter for finansiella leasingkontrakt som ingar i arets resultat uppgar till
0 (0) Mkr. Inga leasingavtal har vidareuthyrts.
Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvarden framgar av féljande tabell:

Skanska Arsredovisning 2013

Framtida Nuvarde av framtida
inimil gifter ( gifter
Kostnader, forfallotidpunkt 2013 2012 2013 2012
Inom ett ar -111 -66 -102 -56
Senare dn ett ar men inom fem ar -230 -83 -195 -70
Senare an fem ar -10 -15 -9 -14
Summa -351 -164 -306 -140
Avstamning framtida minimileaseavgifter
och dessas nuvdrden 2013 2012
Framtida minimileaseavgifter -351 -164
Avgar rantebelastning 45 24
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter -306 -140

Operationella leasingavtal

Huvuddelen av beloppen fran framtida minimileaseavgifter avser leasingbilar och
kontorslokaler for verksamheten i Storbritannien, Polen och USA. Dessutom ingar
tomtrattsavtal, framforallt i Stockholm.

Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret uppgar
till -432 (-452) Mkr varav -420 (-400) Mkr avser minimileaseavgifter och -12 (-52) Mkr
avser variabla avgifter. Koncernen har 5 (0) Mkr i leasingintakter som avser vidare-
uthyrning av operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader, forfallotidpunkt 2013 2012
Inom ett ar -349 -350
Senare dn ett ar men inom fem ar -859 -748
Senare an fem ar -1305 -1216
Summa -2513 -2314

Av beloppet avser 0 (0) Mkr objekt som vidareuthyrts.

B. Skanska som leasegivare
Finansiella leasingavtal
Skanska ar ej leasegivare till finansiella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsakligen inom
verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling. Dessa fastigheter redovisas
som omsdattningstillgangar i rapporten 6ver finansiell stallning, se not 4, Redovisning
per segment.

Arets leasingintikt for Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till 420 (490) Mkr.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt
uppgar for aret till 0 (0) Mkr.

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsdagningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intdkter, forfallotidpunkt 2013 2012
Inom ett ar 466 306
Senare an ett ar men inom fem ar 1421 956
Senare an fem ar 1128 315
Summa 3015 1577

Redovisat varde pa omsattningsfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling
uppagick till 13 700 (14 081) Mkr.

Not 4 1 Handelser efter rapportperioden

Skanska har avyttrat kontorsfastigheten Chokladfabriken i Stockholm. Transaktions-
vardet ar 600 Mkr och kommer att rapporteras under det forsta kvartalet 2014, da
dven dvertagandet av fastigheten sker.

De finansiella rapporterna undertecknades den 6 februari 2014 och kommer att
ldggas fram for faststallelse for ordinarie arsstdmman i Skanska AB den 3 april 2014.
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Not Koncernen kvartalsvis

2013 2012
Enligt IFRS kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingang 29 145 30520 36 021 24282 31975 26 477 36 491 25138
Resultat
Intdkter 38445 35744 32539 29760 35951 33594 32593 27212
Kostnader for produktion och férvaltning -35105 -32630 -29636 -26 584 -32907 -30450 -29486 -24 946
Bruttoresultat 3340 3114 2903 3176 3044 3144 3107 2 266
Forsaljnings- och administrationskostnader -2075 -1725 -1987 -1884 -2310 -1948 -2208 -2042
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 180 164 283 66 277 406 152 130
Rorelseresultat 1445 1553 1199 1358 1011 1602 1051 354
Ranteintakter 35 33 31 37 34 37 51 60
Réntekostnader -57 -65 -102 -86 -106 -112 -103 -59
Forandring av marknadsvarde 4 5 12 0 10 11 8 18
Ovrigt finansnetto -8 -35 -16 -23 -23 -16 -32 -12
Finansnetto -26 -62 -75 -72 -85 -80 -76 7
Resultat efter finansiella poster 1419 1491 1124 1286 926 1522 975 361
Skatter -497 -452 -292 -310 -180 -383 -263 -97
Periodens resultat 922 1039 832 976 746 1139 712 264
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgarna 920 1038 832 975 743 1136 710 264
Innehav utan bestammande inflytande 2 1 0 1 3 3 2 0
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -264 392 -175 770 275 193 -888 290
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att 59 -82 36 -196 -184 -56 228 -77
omeklassificeras till periodens resultat
-205 310 -139 574 91 137 -660 213
Poster som har eller kommer att omklassificeras till
periodens resultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna 114 -559 520 -635 235 -724 46 -1
Omrakningsdifferenser hanforliga tillinnehav utan
bestdmmande inflytande -5 -2 6 -6 2 -6 -2 2
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 9 247 -236 181 -75 202 2 -9
Paverkan av kassaflodessakringar 54 -18 596 -106 -40 -60 -152 210
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat 8 12 -10 7 -3 7 7 -12
180 -320 876 -559 119 -581 -99 190
Periodens ovrigt totalresultat efter skatt -25 -10 737 15 210 -444 -759 403
Periodens totalresultat 897 1029 1569 991 956 695 -47 667
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 900 1030 1563 996 951 698 -47 665
Innehav utan bestdammande inflytande -3 -1 6 -5 5 -3 0 2
Orderstock 139602 144911 148734 141997 146 681 148 658 161137 152 868
Sysselsatt kapital 35223 35876 35189 35577 34477 34610 33011 30550
Rantebdrande nettofordran 1081 -4129 -4497 -1157 -1912 -4920 -5028 486
Skuldsattningsgrad -0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,3 0,3 0,0
Avkastning sysselsatt kapital, % 16,1 15,0 15,4 15,4 13,0 14,8 14,1 30,2
Kassaflode
Kassaflode fran l6pande verksamhet 5934 817 -867 371 3471 103 -1686 -1979
Kassaflode fran investeringsverksamhet -75 -592 -234 -546 50 164 -418 -989
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2069 -39 -1956 828 -1182 1457 1457 140
Periodens kassaflode 3790 186 -3 057 653 2339 1724 -647 -2828
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Not 42 Fortsattning

Verksamhetsgrenar
2013 2012

Enligt IFRS kva kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingang
Byggverksamhet 29 145 30520 36021 24282 31975 26477 36491 25138
Summa 29 145 30520 36 021 24 282 31975 26 477 36491 25138
Intakter
Byggverksamhet 35407 33221 32139 26734 34179 33159 30953 26218
Bostadsutveckling 2048 2481 1523 1990 2706 1456 2748 1216
Kommersiell fastighetsutveckling 2074 1919 913 2428 1224 868 1099 1425
Infrastrukturutveckling 22 19 17 29 36 48 125 33
Centralt och elimineringar -1106 -1896 -2053 -1421 -2194 -1937 -2332 -1680
Summa 38445 35744 32539 29760 35951 33594 32593 27212
Rorelseresultat
Byggverksamhet 1241 1019 1055 518 842 1284 1025 323
Bostadsutveckling 118 207 65 184 119 90 -200 -48
Kommersiell fastighetsutveckling 321 274 125 690 226 145 276 215
Infrastrukturutveckling 75 100 171 55 107 292 140 49
Centralt -287 -45 -187 -159 -247 -154 -164 -169
Elimineringar -23 -2 -30 70 -36 -55 -26 -16
Summa 1445 1553 1199 1358 1011 1602 1051 354
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Not 4 ; Koncernen fem ar i sammandrag

Resultatrakningar, enligt IFRS

2013 2012 2011 2010 2009
Intakter 136 488 129 350 118734 122 224 139 124
Kostnader for produktion och forvaltning -123955 -117 789 -107 410 -109774 -125417
Bruttoresultat 12533 11561 11324 12 450 13707
Forsaljnings- och administrationskostnader -7671 -8508 -7853 -7533 -8078
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 693 965 4942 541 404
Rorelseresultat 5555 4018 8413 5458 6033
Finansnetto -235 -234 12 -35 -233
Resultat efter finansiella poster 5320 3784 8425 5423 5800
Skatter -1551 -923 -830 -1395 -1579
Arets resultat 3769 2861 7 595 4028 4221
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 3765 2853 7589 4022 4216
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 8 6 6 5
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 723 -130 -3106 889 764
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat -183 -89 811 -239 -215
540 -219 -2295 650 549
Poster som har eller kommer att omklassificeras till
periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -560 -444 -458 -1809 -324
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav utan
bestammande inflytande -7 -4 -1 -15 -5
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 201 120 106 363 8
Paverkan av kassaflodessakringar 526 -42 -1326 127 -399
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat 17 -1 57 -54 -18
177 -371 -1622 -1388 -738
Arets vrigt totalresultat efter skatt 717 -590 -3917 -738 -189
Arets totalresultat 4486 2271 3678 3290 4032
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 4439 2267 3673 3299 4032
Innehav utan bestdammande inflytande -3 4 5 -9 0
Kassaflode
Kassaflode fran l6pande verksamhet 6255 -91 245 6238 7585
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1447 -1193 918 -3850 -3131
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3236 1872 -2438 -4888 -2756
Avrets kassaflode 1572 588 -1275 -2 500 1698
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Not 43 Fortsattning

Resultatrakningar, enligt Segmentsredovisning

2013 2012 2011 2010 2009
Intakter
Byggverksamhet 127 501 124 509 114972 113213 130388
Bostadsutveckling 9216 8682 8550 7581 6544
Kommersiell fastighetsutveckling 6206 6742 5633 4648 4546
Infrastrukturutveckling 87 242 286 319 151
Central och elimineringar -6 665 -8244 -6907 -4098 -5809
Koncernen 136 345 131931 122534 121663 135820
Rorelseresultat
Byggverksamhet 3833 3474 3467 4388 4870
Bostadsutveckling 568 -114 345 559 -16
Kommersiell fastighetsutveckling 1068 1448 1196 920 780
Infrastrukturutveckling 401 588 4726 297 187
Centralt -685 -723 -699 -792 -680
Elimineringar -46 -68 52 -33 31
Rorelseresultat 5139 4605 9087 5339 5172
Finansnetto -235 -234 12 -35 -233
Resultat efter finansiella poster 4904 4371 9099 5304 4939
Skatt -1430 -1066 -970 -1364 -1344
Arets resultat 3474 3305 8129 3940 3595
Resultat per aktie, segment, kronor 8,43 8,00 19,72 9,54 8,65
Resultat per aktie efter utspadning, segment, kronor 8,39 797 19,59 9,45 8,62
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Not 43 Fortsattning

Rapporter 6ver finansiell stillning

31dec2013 31dec2012 31dec2011 31dec2010 31 dec 2009
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7449 7938 7018 5906 6303
Goodwill 4849 4882 5012 3917 4363
Immateriella tillgangar 346 186 158 354 208
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 3107 2417 2526 1775 2541
Finansiella anldggningstillgangar?? 1892 1842 2108 2122 1042
Uppskjutna skattefordringar 1059 1255 1671 1472 1555
Summa anldggningstillgangar 18702 18 520 18 493 15 546 16 012
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter? 25132 26904 23411 20406 22970
Material och varulager 944 1079 1014 926 835
Finansiella omsé&ttningstillgangar? 5955 5838 6361 6321 5594
Skattefordringar 981 568 436 506 533
Fordringar pa bestallare av uppdrag 6232 5991 5108 4941 4617
enligt entreprenadavtal
Ovriga rorelsefordringar 22315 23565 22638 21304 23795
Kassa och bank 7271 5770 5309 6654 9409
Tillgangar som innehas for forsaljning 0 0 0 1108
Summa omsattningstillgangar 68 830 69 715 64277 62 166 67753
SUMMA TILLGANGAR 87 532 88235 82770 77712 83765
varav rantebdrande 14965 13212 13510 14 845 15770
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 21177 19 187 19413 20670 19997
Innehav utan bestammande inflytande 162 166 170 122 170
Summa Eget kapital 21339 19 353 19583 20792 20 167
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder? 6505 4820 1335 1107 1913
Pensioner 3411 4093 3757 1216 2218
Uppskjutna skatteskulder 1002 572 927 1637 1535
Langfristiga avsattningar 2 12 17 28 53
Summa langfristiga skulder 10 920 9497 6 036 3988 5719
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder® 4028 6283 5563 2786 3706
Skatteskulder 621 240 263 1003 1064
Kortfristiga avsattningar 5649 6016 5930 5037 5012
Skulder till bestallare av uppdrag enligt
entreprenadavtal 15008 15760 16 827 16 937 16 899
Ovriga rorelseskulder 29967 31086 28568 27 169 31198
Summa kortfristiga skulder 55273 59 385 57 151 52932 57 879
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87 532 88235 82770 77712 83765
varav rantebdrande 13884 15124 10581 4931 7679
1) Varav aktier 32 50 38 41 55
2) Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 13700 14081 11066 10000 12842
Bostadsutveckling 10844 11370 12 345 10406 10128
Centralt 588 1453
Summa 25132 26 904 23411 20 406 22970
3) Poster avseende icke rantebdrande orealiserade vardeforandringar
pa derivat/vardepapper ingar i foljande med:
Finansiella anldaggningstillgangar 6 9
Finansiella omsattningstillgangar 115 188 230 202 220
Finansiella langfristiga skulder 49 49 2
Finansiella kortfristiga skulder 55 88 137 227 232
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Not 43 Fortsattning

Nyckeltal?
31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec2011 31 dec 2010 31 dec 2009
Orderingang” 119 968 120081 123587 1302939 128783
Orderstock® 139602 146 681 155 698 145 9379 136 528
Medelantal anstallda 57 105 56 618 52 557 51645 52931
Ordinarie utdelning per aktie, kronor?” 6,25 6,00 6,00 5,75 5,25
Extra utdelning per aktie, kronor” 0,00 0,00 0,00 6,25 1,00
Resultat per aktie, kronor 9,14 6,92 18,43 9,76 10,16
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 9,11 6,90 18,31 9,66 10,12
Operativa finansiella tillgangar 6827 4563 9514 12 177 12 862
Sysselsatt kapital 35223 34477 30164 25723 27 846
Rantebarande nettofordran (+) nettoskuld (-) 1081 -1912 2929 9914 8091
Eget kapital per aktie, kronor 51,49 46,59 47,17 50,27 48,44
Soliditet, % 24,4 21,9 23,7 26,8 24,1
Skuldsattningsgrad -0,1 0,1 -0,1 -0,5 -0,4
Rantetdckningsgrad 41,8 29,2 -325,7 -114,2 597,8
Avkastning pa eget kapital, % 18,8 15,2 38,0 21,0 22,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,1 13,0 30,6 21,6 22,3
Rérelsemarginal, % 4,1 3,1 7.1 4,5 4,3
Kassaflode per aktie, kronor 4,95 -11,53 -9,82 4,12 7,99
Antal aktier vid arets slut 419903 072 419903 072 419903 072 423053072 423053072
varav A-aktier 19923597 19947 643 19975523 20032231 20100 265
varav B-aktier 399979475 399955429 399927 549 399380841 399012807
varav D-aktier (utan ratt till utdelning, i eget forvar) 0 0 0 3640000 3940000
Genomsnittskurs, aterkdpta aktier 107,85 105,53 104,79 105,40 100,69
Antal B-aktier aterkdpta under aret 2392580 2417 000 1800000 2110000 3419000
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 8625005 8066 894 8323103 8253247 6331190
Antal utestaende aktier vid arets slut 411278 067 411836178 411579 969 411 159 825 412781882
Genomsnittligt antal utestaende aktier 411721772 412 035 381 411 824 469 412 229 351 415059 131
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 413426939 413529383 414568 384 416 448 523 416 743 454
Genomsnittlig utspadning, procent 0,41 0,36 0,66 1,01 0,40

4) For definitioner se not 44.
5) Avser Byggverksamheten.
6) Korrigering 2010 med -1 140 Mkr.

7) Styrelsens forslag: ordinarie utdelning om 6,25 kronor per aktie.
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Not Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, koncernen

Avkastning pa sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,

marknader och affarsenheter/rapportenheter

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt synligt eget kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kassaflode per aktie

Koncernens operativa kassaflode

Negativt/fritt rérelsekapital
Operativt kassaflode

Operativa finansiella tillgdngar/skulder netto

Orderingang

Orderstock

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning

Rantebdrande nettofordran
Réntetackningsgrad
Skuldsattningsgrad
Soliditet

Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,
marknader och affarsenheter/rapportenheter

Totalresultat

Ovrigt totalresultat
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Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna.
Rorelseresultat och finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intdkter reducerat med ranteintakter fran Skanskas internbank och dvriga
finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. For segmenten bostadsutveckling och
kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade rantor avgar fran rorelseresultatet.
Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier vid drets slut.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets borjan plus eget
kapital hanforligt till aktiedgarna vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus hélften av eget kapital

hanforligt till aktiedgarna vid arets slut, dividerat med fyra.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital vid ut-
gangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut, dividerat med fyra.

Kassaflode fore forandring i rantebarande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt antal ute-
staende aktier.

I koncernens operativa kassaflddesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar bade
i kassaflode fran [6pande rorelse och i kassaflode fran strategiska investeringar. Se dven not 35.

Icke rantebarande fordringar minus icke rantebarande skulder exklusive skatter.
Kassaflode fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet. Se dven not 35.

Rantebdrande nettofordran/skuld exklusive byggnadskreditiv till bostadsrattsforeningar och rantebarande
pensionsskuld netto.

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekraftelse eller undertecknat kontrakt, da finansering &r ordnad samt
att byggstart berdknas ske inom 12 manader. Om en tidigare erhallen order annulleras ett senare kvartal redo-
visas annulleringen som en avdragspost vid rapportering av orderingang for det kvartal annulleringen sker.
Rapporterad orderingang inkluderar dven order fran Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling,
vilket forutsatter att bygglov finns och att igangsattning berdknas ske inom tre manader.

Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid l6pande rakningsarbeten; order-
ingangen overensstammer med intakterna. For serviceavtal tas maximalt 24 manaders framtida intakter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen orderingang.

Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter (upparbetade
projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat for forlustavsattningar) plus orderstocken vid
periodens ingang. Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intdkter plus
orderstocken vid periodens ingang.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning.

Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder.

Rérelseresultat och finansiella intakter plus avskrivningar dividerat med rantenetto.

Rantebadrande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande.
Synligt eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Totala tillgangar minus icke rantebarande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och fordringar pa Skanskas internbank minus icke
rantebdrande skulder exklusive skatteskulder. For segmenten bostadsutveckling och kommersiell
fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade ranteutgifter avgar fran totala tillgangar.

Forandring i eget kapital som ej hanfor sig till transaktioner med dgarna.

Totalresultat minus resultat enligt resultatrakningen. | posten ingar omrakningsdifferenser, sakring av

valutarisk i utlandsverksamheter, omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner, paverkan av kassa-
flodessakringar samt skatt hanforligt till dvrigt totalresultat.
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Moderbolagets noter

Not 4 5 Finansiella instrument, moderbolaget

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7, Finansiella instrument, upplysningar.
Denna not innehaller moderbolagets finansiella instrument i siffror. Se dven
koncernens not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, samt not 6, Finansiella
instrument.

Finansiella instrument i balansrakningen

2013 2012
Tillgangar
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 253 240
Kundfordringar 138 172
Summa finansiella instrument, tillgangar 391 412
Skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 3995 3682
Leverantorsskulder 42 38
Summa finansiella instrument, skulder 4037 3720

Verkligt varde pa moderbolagets finansiella instrument avviker inte vasentligt i nagot
fall fran redovisat varde. Samtliga tillgangar tillhor kategorin lane- och kundfordringar.
Inga tillgangar har varderats till verkligt vérde via resultatrakningen. Samtliga finan-
siella skulder tillhor kategorin "vdrderade till upplupet anskaffningsvarde”.

Avstamning mot balansrakningen 2013 2012
Tillgangar

Finansiella instrument 391 412
Ovriga tillgngar

Materiella och immateriella tillgangar 6 9
Andelar i koncernféretag, joint ventures och

andra vardepapper 10893 10724
Andra langfristiga fordringar 117 101
Skattefordringar 74 63
Ovriga kortfristiga fordringar och interimsfordringar 122 123
Summa tillgangar 11603 11432
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 4037 3720
Ovriga skulder

Eget kapital 7115 7280
Skatteskuld 0 0
Avsattningar 366 306
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder 85 126
Summa eget kapital och skulder 11603 11432

Finansiella instruments paverkan pa moderbolagets resultatrakning

Finansiella intdkter och kostnader redovisade i finansnettot 2013 2012
Ranteintakter pa fordringar 2 4
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde -137 -100
Summa -135 -96

Moderbolaget har inga intakter eller kostnader fran finansiella instrument som
redovisas direkt i eget kapital.

Skanska Arsredovisning 2013

Risker som harr6r fran de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar ndstan uteslutande finansiella instrument i form av interna
fordringar och skulder. All extern hantering av utlaning, upplaning, rantor och valutor
skots av koncernens internbank, dotterbolaget Skanska Financial Services AB.

Se vidare koncernens not 6, Finansiella instrument.

Kreditrisk

Redovisat varde pa finansiella instrument, tillgangar, motsvarar den maximala kre-
ditexponeringen pa balansdagen. Inga finansiella instrument har skrivits ned

per balansdagen.

Nettoomsattning och 6vriga rorelseintakter,

Not moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning utgors av koncerninterna konsulttjanster.

I beloppet ingar forsaljning till dotterbolag med 574 (541) Mkr. For 6vriga
transaktioner med narstaende, se not 63, Upplysningar om narstaende.

Ovriga rorelseintakter pa 4 Mkr avser slutreglering avseende tvist pd grund av
partiellt tunnelras pa ett vattenkraftverk i Panama. Erhallna forsakringsersattningar
Oversteg arets kostnader da kostnader tagits aven tidigare ar.

Not Finansnetto, moderbolaget
Resulte_x_t f(én
dvriga
Resultat fran finansiella Rantekostnader
andelar i anlaggnings- och liknande
koncernféretag tillgangar  resultat poster Summa
2013
Utdelning 2468 2468
Ranteintakter 2 2
Rantekostnader -137 -137
Summa 2468 2 -137 2333
2012
Utdelning 4223 4223
Ranteintdkter 4 4
Rantekostnader -100 -100
Summa 4223 4 -100 4127
Utdelningar

Beloppet for utdelningar bestar av utdelningar enligt arsstimmobeslut,
2280 (4 000) Mkr och mottaget koncernbidrag 188 (223) Mkr.

Rantenetto

Av ranteintdkterna avser 2 (4) Mkr koncernforetag. Av rdntekostnaderna avser
-137 (-100) Mkr koncernforetag.
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Not Immateriella tillgangar, moderbolaget

Not Inkomstskatter, moderbolaget

2013 2012
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skattekostnad/intakt fran
foérandring av tempordra skillnader 7 -7
Summa 7 -7

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 22,0 procent och redovisad skatt

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

For immateriella tillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till -3 (-2) Mkr och
ingar i forsaljnings- och administrationskostnader. Vid bedémning av avskrivnings-
belopp har hansyn sarskilt tagits till beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut.

Immateriella tillgangar

belyses i nedanstaende tabell. 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 13 10
2013 2012 Anskaffningar 0
Resultat efter finansiella poster 2216 3972  Utrangeringar 0
Skatt med skattesatsen 22,0 (26,3) procent -487 -1045 13 13
Skatteeffekt av: Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utdelning fran dotterféretag 502 1052  Vidaretsborjan -5 -3
Personalrelaterade kostnader -3 2 érets avskrivningar -3 -2
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -5 -6  Aretsutrangeringar 0 0
Effekt pa uppskjutna skatter av andrad inkomst- -8 -5
skattesats fran och med 2013 0 -10  Ackumulerade nedskrivningar
Redovisad skattekostnad 7 -7 Vid arets borjan
0 0
Uppskjutna skattefordringar 2013 2012 i . .
Uppskjutna skattefordringar for personalrelaterade Redovisat vérde vid arets slut > 8
avsdttningar 61 54  Redovisatvarde vid drets borjan 8 7
Avgar uppskjutna skatteskulder for andelar -1 -1
Summa 60 53
Forandring av uppskjutna skatter i balansrakningen
2013 2012
Uppskjutna skattefordringar vid drets borjan 53 60 .
Uppskjuten skattekostnad/intakt 7 7 Not Materiella anldggningstillgangar, moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar vid arets slut 60 53

Uppskjutna skattefordringar berdknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran
rorelsedrivande svenska dotterforetag.
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Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella
anldggningstillgangar. Se not 1.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Som materiella anldggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier som ags
av moderbolaget. For materiella anldaggningstillgangar uppgar arets avskrivningar
enligt plan till 0 (1) Mkr och ingar i forsaljnings- och administrationskostnader.

Maskiner och inventarier

2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Nyanskaffningar
Utrangeringar
5 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -4 -3
Arets avskrivningar 0 -1
Arets utrangeringar
-4 -4
Redovisat vérde vid arets slut 1
Redovisat varde vid arets borjan 1 2
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Not Finansiella anldggningstillgangar, moderbolaget

Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas andelar och fordringar. Andelar
fordelas pa andelar i koncernforetag och joint ventures. Se not 52, Andelar i koncern-
foretag, och not 53, Andelar i joint ventures. Fordringar fordelas pa fordringar hos
koncernforetag, uppskjutna skattefordringar och andra langfristiga fordringar.
Skattefordringar beskrivs i not 48, Inkomstskatter. Samtliga fordringar forutom
uppskjutna skattefordringar ar rdntebdrande.

Andra langfristiga
Andelar i koncernforetag Andelar i joint ventures vardepappersinnehav

Andelar 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 12483 12 368 1 1 0 0
Aktierelaterad ersattning till anstallda i dotterforetag? 168 115
Andeliresultat 0 0 1 0

12 651 12483 2 1 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1760 -1760

-1760 -1760 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 10 891 10723 2 1 0 0
Redovisat varde vid arets borjan 10723 10608 1 1 0
1) Motsvarar den del av koncernens kostnad for Seop 2 som avser anstallda i dotterforetag och bokfors hos moderbolaget som 6kning av redovisat varde pa

andelar i koncernféretag och 6kning av eget kapital. Om beslut senare fattas att dotterforetaget skall ersatta moderbolaget for vardet av utgivna aktier sa
sker omforing till fordringar pa koncernféretag. Beloppet fér 2013 har salunda reducerats med 48 (17) miljoner kronor.
Andra langfristiga fordringar och
Fordringar hos koncernféretag uppskjutna skattefordringar
Fordringar 2013 2012 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 240 368 154 154
Tillkommande/reglerade fordringar 13 -128 23 0
253 240 177 154
Redovisat varde vid arets slut 253 240 177 154
Redovisat varde vid arets borjan 240 368 154 154
Not Andelar i koncernforetag, moderbolaget
Skanska AB dger aktier i tva dotterbolag.
Dotterbolaget Skanska Kraft AB dr ett holdingbolag och det bolag som dger
koncernens innehav av aktier i koncernens rérelsedrivande bolag. Skanska Financial
Services AB utgor koncernens internbank.
Redovisat varde

Bolag Organisationsnummer Sate Antal andelar 2013 2012
Svenska dotterbolag
Skanska Financial Services AB 556106-3834 Solna 500000 68 66
Skanska Kraft AB 556118-0943 Solna 4000000 10823 10657
Summa 10 891 10723

Bada dotterbolagen dgs till 100 procent av moderbolaget.

Skanska Arsredovisning 2013
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Not Andelar i joint ventures, moderbolaget

Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31, Andelar i joint ventures. Se not 1,
Redovisnings- och varderingsprinciper.

Redovisat varde
Andel (%) av

kapital och
Bolag Organisationsnummer Sate roster 2013 2012
Svenska Joint Ventures
Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmo 37 2 1
Summa 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter,
Not moderbolaget Not Avsattningar, moderbolaget

Moderbolaget har forutbetalda kostnader och upplupna intdkter med 9 (11) Mkr.
Beloppet utgors av forutbetalda forsakringspremier med 3 (3) Mkr samt vriga
interimsfordringar med 6 (8) Mkr.

Not 5 5 Eget kapital, moderbolaget

Bundet och fritt kapital

Eget kapital skall enligt svensk lag férdelas mellan bundna respektive fria medel.
Aktiekapital och reservfond utgor bundet eget kapital. Fria medel utgors av balanse-
rade vinstmedel och drets resultat.

Moderbolagets egna kapital fordelas med 1 260 (1 260) Mkr pa aktiekapital,
598 (598) Mkr pa reservfond, 3 034 (1 457) Mkr pa balanserad vinst och
2223 (3965) Mkr pa arets resultat.

Styrelsen foreslar en utdelning f6r 2013 om 6,25 (6,00) kronor per aktie for verk-
samhetsaret 2013. Arets utdelning berdknas uppga till totalt 2 570 (2 470) Mkr.

For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att fordndras fram till avstamningstidpunkten,
beroende pa aterkop av aktier och 6verforing av B-aktier till deltagarna i Skanskas
aktiesparprogram.

Antal aktier
2013 2012
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter aterkop och konvertering 411721772 412035381
efter aterkdp, konvertering och utspadning 413426939 413529383
Totalt antal aktier 419903 072 419 903 072

Antalet aktier uppgar till 419 903 072 (419 903 072) st, fordelat pa 19 923 597
(19 947 643) st aktier av serie A och 399 979 475 (399 955 429) st av serie B.

Under aret har 24 046 (27 880) st aktier av serie A konverterats mot motsvarande
antal av serie B. 2 392 580 (2 417 000) st B-aktier har aterkopts. Efter utskiftning av
1834469 (2673 209) st fanns 8 625 005 (8 066 894) st B-aktier i eget forvar.

Kvotvdrdet per aktie uppgar till 3,00 (3,00) kronor. Samtliga aktier ar fullt
betalda.En A-aktie har 10 roster och en B-aktier har 1 rost. B-aktien ar noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 200 Mkr och hogst
till 4 800 Mkr.
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Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Avséttningar for pensioner

och liknande forpliktelser Ovriga avsattningar

2013 2012 2013 2012
Belopp vid arets ingang 228 204 78 72
Arets avsattningar 53 33 83 62
lanspraktagna avsattningar -10 -9 -66 -56
Belopp vid arets slut 271 228 95 78

Ovriga avsattningar utgors av personalrelaterade avsittningar.
Normal omloppstid for 6vriga avsattningar ar cirka 1-3 ar
Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som sociala kostnader
for aktiesparprogram, bonusprogram samt 6vriga personalataganden.

Avsattningar fér pensioner och liknande
Not forpliktelser, moderbolaget

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet med
Tryggandelagen.

Pensionsskuld enligt balansrdakningen

2013 2012
Rantebdrande pensionsskuld? 227 186
Ovriga pensionsataganden 44 42
Summa 271 228
1) Skuld i enlighet med Tryggandelagen.

2013 2012
Bolagets sammanlagda pensionsataganden 1171 1153
Avgar pensionsataganden tryggade genom
pensionsstiftelser -900 -925
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser? 271 228

1) Harav ar 111 (86) Mkr kreditforsakrade. Ovriga pensionsataganden ar till storre delen sakrade
genom pantsatta kapitalforsakringar.

Av bolagets sammanlagda pensionsataganden avser 879 (886) Mkr ITP.
Under 2014 berdknas inga utbetalningar till pensionsstiftelse ske.

Skanska Arsredovisning 2013



Not Fortsattning

Not 5 8 Skulder, moderbolaget

Avstamning avsatt till pensioner

Skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, Utformning av finan-
siella rapporter.

2013 2012 Se not 1, Redovisnings- och vdrderingsprinciper.
Ingaende balans 186 158
Pensionskostnader 47 42 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Betalda férmaner -6 -14 Moderbolaget har upplupna kostnader och férutbetalda intakter med 73 (77) Mkr.
Avsatt till pensioner enligt balansrakning 227 186  Detta avser upplupna semesterloner 29 (27) Mkr,upplupen (6neskatt pa pension
25 (19) Mkr, upplupna sociala avgifter 9 (8) Mkr samt 6vriga upplupna kostnader
10 (23) Mkr.
Not Férvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder, moderbolaget
2013 2012
inom 12 efter 12 efter fem inom 12 efter 12 efter fem
Belopp som férvantas atervinnas manader manader ar (skulder) Totalt manader manader ar (skulder) Totalt
Immateriella anldggningstillgangar? 3 2 5 2 6 8
Materiella anldggningstillgangar? 1 1 1 1
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag och joint ventures? 10893 10893 10724 10724
Fordringar hos koncernforetag® 253 253 240 240
Andra langfristiga fordringar 117 117 101 101
Uppskjutna skattefordringar 60 60 53 53
11323 11323 11118 11118
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 136 136 167 167
Skattefordringar 14 14 10 10
Ovriga kortfristiga fordringar 115 115 117 117
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 9 11 11
274 0 274 305 0 305
Summa tillgangar 277 11326 11603 307 11125 11432
2013 2012
inom 12 efter 12 efter fem inom 12 efter 12 efter fem
Belopp som férvantas betalas manader manader ar (skulder) Totalt manader manader ar (skulder) Totalt
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 249 271 20 208 228
Ovriga avsattningar 74 21 95 61 17 78
96 270 366 81 225 306
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernfoéretag” 3995 3995 3682 3682
0 0 3995 3995 0 0 3682 3682
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 26 26 31 31
Skulder till koncernféretag 18 18 45 45
Skatteskulder 0 0 0 0
Ovriga skulder 10 10 11 11
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 73 73 77 77
127 0 0 127 164 0 0 164
Summa skulder och avsattningar 223 270 3995 4488 245 225 3682 4152

1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv manader har forvantad avskrivning redovisats.

2) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader.
3) Ingen del av beloppet férvantas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.
4) Interna langfristiga rantebarande skulder behandlas som om de forfaller senare &n fem ar fran balansdagen.

Skanska Arsredovisning 2013
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Stallda sakerheter och eventualforpliktelser,
Not moderbolaget

Not 6 2 Personal, moderbolaget

Stallda sakerheter

Moderbolaget har stallt ut sakerheter bokforda till 116 (101) Mkr, som avser
tillgangar i form av langfristiga fordringar. Sakerheterna har stallts for nagra av
moderbolagets pensionsforpliktelser.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualltillganger. I not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper,
avsnittet IAS 37, lamnas redogorelse for redovisningsprinciperna.

2013 2012

Eventualforpliktelser till forman for koncernbolag 74 136 84678
Ovriga eventualférpliktelser 11983 9051
86 119 93729

Av moderbolagets eventualforpliktelser till forman for koncernbolag avser drygt
64 (74) Mdr kronor entreprenadataganden, som ingatts av koncernbolag. Resterande
eventualforpliktelser for koncernbolag avser bland annat koncernbolags upplaning
hos kreditinstitut, koncernbolags ataganden att tillskjuta kapital till joint ventures
samt garantier for koncernbolags pensionsataganden.

Av 6vriga eventualforpliktelser avser 6,4 (4,1) Mdr kronor ansvar for utomstaendes
deli byggkonsortier. Av resterande 5,5 (5,0) Mdr kronor harror drygt 0,3 (0,5) Mdr kro-
nor fran garantier ldmnade vid finansiering av joint ventures vari koncernbolag ar
deldgare och 5,2 (4,5) Mdr kronor fran garantier vid finansiering av bostadsprojekt
i Sverige.

I beloppeni tabellen ovan ingar moderbolagets eventualforpliktelser avseende
byggkonsortium med 1 (5) Mkr.

Not 6 1 Kassaflédesanalys, moderbolaget

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

2013 2012
Avskrivningar 3 3
Realisationsforlust 0 0
Summa 3 3

Betald skatt
Totalt betald skatt for moderbolaget under aret uppgar till -4 (0) Mkr.

Uppgift om réntor och utdelningar

2013 2012
Erhallen intdktsranta under aret 2 4
Betald kostnadsranta under aret -137 -100
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2013 2012

Loner och Pensions- Loner och Pensions-
Mkr ersattningar kostnader = ersattningar kostnader
Summa léner och ersattningar,
styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare 78,1 17,3 70,0 14,7

varav rorliga ersattningar 25,3 19,7

Ovriga anstallda 110,7 29,7 105,3 273
Summa 188,8 47,0 175,3 42,0
Sociala kostnader 126,8 104,6
Varav pensionskostnader 47,0 42,0

For uppgifter om individuella ersattningar till var och en av styrelseledamoterna och
VD, se not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter.

For styrelseledamoter utsedda av de anstallda redovisas ej uppgift om ldner och
ersattningar samt pensioner da de ej uppbdr dessa i egenskap av styrelsemedlemmar.
For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rdkenskapsarets ingang, varit anstallda i
bolaget redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare roll som anstallda.

Under 2013 uppgar utbetald bonus till VD och andra ledande befattningshavare
till 18,5 (14,4) Mkr.

Under 2013 har tilldelning av aktier enligt aktiesparprogrammet Seop 1 skett.
Vardet av tilldelade aktier uppgar till 19,4 (24,3) Mkr, varav 9,3 (8,8) Mkr avser gruppen
styrelse, VD och andra ledande befattningshavare.

Moderbolagets pensionskostnader ar beraknade enligt Tryggandelagen.

For 2013 har gottgorelse ldmnats fran Skanskas svenska pensionsstiftelser till
Skanska AB om ca 79 (78) Mkr. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till
verkstéllande direktorer inklusive tidigare verkstallande direktorer uppgar till
132,1(113,0) Mkr. Till vice verkstallande direktorer och tidigare vice verkstallande
direktorer uppgar foretagets utestaende pensionsforpliktelser till 142,1 (122,0) Mkr.

Arets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 37 (30) Mkr.

Medelantal anstallda
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstallda. Se not 1, Redovisnings- och
varderingsprinciper.

varav varav varav varav
2013 méan  kvinnor 2012 man kvinnor
Sverige 110 48 62 102 47 55

Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

varav varav varav varav
2013 man kvinnor 2012 man kvinnor
Antal styrelseleda-
moter och suppleanter 16 88% 12% 15 87% 13%
Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 9 78% 22% 9 78% 22%
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Not Upplysningar om narstaende, moderbolaget

Upplysningar enligt Arsredovisningslagens

Not 6 kapitel 2 a §, moderbolaget

AB Industrivarden har genom dgande och rostandel ett betydande inflytande, sasom
det definieras enligt IAS 24, Upplysningar om ndrstaende. Alla transaktioner har
skett pa marknadsmadssiga villkor.

Information om personalkostnader finns i not 62, Personal. For transaktioner med
ledande befattningshavare se not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter.

2013 2012
Forsaljning till koncernforetag 574 541
Ink6p fran koncernfoéretag -230 -219
Ranteintdkter fran koncernforetag 2 4
Rantekostnader till koncernforetag -137 -100
Utdelning fran koncernforetag 2468 4223
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 253 240
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 136 167
Langfristiga skulder till koncernforetag 3995 3682
Kortfristiga skulder till koncernforetag 18 45
Eventualforpliktelser till férman for koncernféretag 74136 84678

Not 6 5 Kompletterande upplysningar, moderbolaget

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, & moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sate i Solna, Stockholms lan och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.
Huvudkontoret ligger i Stockholm, Stockholms lan.

Adress:

Skanska AB

112 74 STOCKHOLM
Tel: +46-10-448 00 00
Fax: +46-8-75571 26
www.skanska.com

Fragor betraffande finansiell information, kontakta
Skanska AB, Investor Relations, 112 74 STOCKHOLM

Tel: +46-10-448 00 00

Fax: +46-8-755 12 56
E-post: investor.relations@skanska.se

Skanska Arsredovisning 2013

Med anledning av kraven i Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betraffande uppgifter
om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta dver bolaget genom ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget [dmnas harmed féljande
upplysningar.

1. Det totala antalet aktier i bolaget utgjorde per 31 december 2013, 419 903 072,
fordelat pa 19 923 597 aktier av serie A med 10 roster vardera, 399 979 475 aktier
av serie B med en rost vardera.

2. Det finns inte nagra begransningar i aktiernas overlatbarhet pa grund av bestam-
melse i lag eller bolagsordningen.

3. Av bolagets aktiedgare har endast AB Industrivarden samt Lundbergs direkt eller
indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget. AB Industrivardens innehav uppgar per 31 december
2013 till 24,5 procent av det totala rostetalet i bolaget och Lundbergs 11,8 procent
av det totalta rostetalet i bolaget.

4. Skanskas pensionsstiftelse direktager 650 000 aktier i Skanska, serie B. Det finns
ocksa en obetydlig andel indirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder.

5. Det finns inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstamma.

6. Bolaget har ingen kannedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medféra
begrdnsningar i ratten att dverlata aktierna.

7.1bolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelseledamaoter skall ske vid
arsstamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammelser om
entledigande av styrelseledamater eller om andring av bolagsordningen.

8. Arsstamman 2013 besl6t att ge styrelsen i bolaget bemyndigande att besluta om
forvarv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad marknad pa foljande villkor:
A.Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa NASDAQ OMX Stockholm.
B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock langst intill ars-

stamman 2014.

C. Hogst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagarna i aktiesparprogrammet Seop (2008-2010 och
2011-2013).

D. Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa NASDAQ OMX Stockholm far endast
ske till ett pris inom det pa NASDAQ OMX Stockholm vid var tid gallande kurs-
intervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

9. Arsstimman 2013 beslét att ge styrelsen i bolaget bemyndigande att besluta om
forvarv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad marknad pa féljande villkor:

A. Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa NASDAQ OMX Stockholm.

B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill ars-
stamman 2014.

C. Hogst 2 000 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagarna i det nya aktiesparprogrammet Seop 3
(2014-2016).

D. Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa NASDAQ OMX Stockholm far endast
ske till ett pris inom det pa NASDAQ OMX Stockholm vid var tid gallande kurs-
intervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

10. Skanska AB eller dess koncernbolag ar inte part i nagot vasentligt avtal som far
verkan, eller andras eller upphor att galla om kontrollen 6ver bolaget eller
koncernbolag férandras som en foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

. Mellan Skanska AB eller dess koncernbolag och anstallda finns avtal som fore-
skriver ersattningar om den anstallde sdgs upp utan skalig grund. Sadan ersattning
kan motsvara hogst 18 manaders fast lon efter uppsagningstidens utgang eller,
savitt avser verkstallande direktoren, hogst 24 manaders uppsagningslon. Det
finns inga avtal som foreskriver att anstallning upphor som en f6ljd av ett offentligt
uppkopserbjudande avseende aktier i bolaget.
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Vinstdisposition

184  Vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 2013 ars vinst, 2 223 202 368 kronor, jamte
balanserade vinstmedel 3 034 070 968 kronor, tillsammans 5 257 273 336 kronor disponeras
pa foljande satt

Till aktiedgarna utdelas” 6,25 kronor per aktie 2570487919
I ny rékning fores 2686 785417
Totalt 5257273 336

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande Oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Sverker Martin-Lof
Styrelseledamot

Sir Adrian Montague
Styrelseledamot

Inge Johansson
Styrelseledamot

Stockholm den 6 februari 2014

Stuart Graham
Styrelseordférande

Lars Pettersson Charlotte Stromberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Josephine Rydberg Dumont Matti Sundberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Roger Karlstrom
Styrelseledamot

Johan Karlstrom
Verkstallande direktor och
Koncernchef, Styrelseledamot

Fredrik Lundberg
Styrelseledamot

Par Ostberg
Styrelseledamot

Anders Fogelberg
Styrelseledamot

1) Baserat pa det totala antalet utestaende aktier per 31 december 2013. Det totala utdelningsbeloppet kan
komma att férandras fram till avstamningstidpunkten, beroende pa aterkop av aktier och 6verféring av
aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Var revisionsberdattelse har ldmnats den 28 februari 2014

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Skanska AB (publ), org. nr 556000-4615

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Skanska AB (publ) for ar 2013.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 85-184.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger
enrattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
deninterna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdren bedomer ar nddvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision.
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
deninternakontrollen som dr relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn tillomstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering avdndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolags-
styrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
samt resultatrakningen och rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Skanska AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sediSverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vihar dven
granskatom nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 28 februari 2014

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Skanska Arsredovisning 2013
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Entré Lindhagen pa Kungsholmen i Stockholm ar
~ Skanskas nya huvudkontor. Kontoret dr ritat for ett
- aktivitetsbaseratarbetssatt med ett helt spektrumav

arbetsplatser for olika typer av aktiviteter. Byggnaden
- somsiktar pa miljocertifieringen LEED Platinum stod
klariborjan av2014.




Koncern-

ledning
Johan Karlstrom Anders Danielsson Claes Larsson Karin Lepasoon Mike McNally
Befattning VD och Koncernchef vwWD vWD vWD vwWD
Ansvar koncernstab/ Ansvar affarsenheter: Ansvar affarsenheter: Ansvar koncernstab/ Ansvar affarsenheter:
supportenhet: — Skanska Finland — Skanska Kommersiell supportenhet: — Skanska USA Building
— Juridik — Skanska Norge FastighetsutvecklingNorden | — Strategi — Skanska USA Civil
- Risk Management — Skanska Sverige — Skanska Kommersiell — Kommunikation
Fastighetsutveckling USA — Investor Relations
Ansvar koncernstab/ — Skanska Kommersiell — Information Technology
supportenhet: Fastighetsutveckling Europa | — Hallbar utveckling och
— BoKlok Housing — Skanska Bostadsutveck- Gron Support
- Nordic Procurement Unit ling Polen — Green Business Officer
— Skanska Hyresbostader — Skanska Bostadsutveckling
- Operational Performance Tjeckien
Center Residential
— Land Bank Development
Unit
Fodd 1957 1966 1965 1968 1955
Anstalld i Skanska | 1983-95,2001 1991 1990 2006 1998
Aktieinnehav 249012 B-aktier 45686 B-aktier 78602 B-aktier 38383 B-aktier 90421 B-aktier
i Skanska,
31 december 2013
Styrelseuppdrag — Sandvik AB, ledamot - — Handelsbankens region- - — ACE Mentoring Program,
— Skanska AB, ledamot bankstyrelse i Vastra ledamot
— Stockholms handels- Sverige, ledamot — Association for the
kammare, ledamot Improvement of American
Infrastructure, ledamot
- Incidentand Injury Free
CEO Forum, ledamot
— NYCYMCA StrongKid's
Campaign, vice ordférande
Utbildning — Civilingenjor, Kungliga — Civilingenjor, Kungliga — Civilingenjor, Chalmers - Jur.kand., Lunds - B.S. CivilEngineering,
Tekniska Hogskolan, Tekniska Hogskolan, Tekniska Hogskola universitet University of Notre Dame
Stockholm Stockholm — MBA, Chalmers Tekniska — Master of European - M.B.A., University of
— Advanced Management - Advanced Management Hogskola och Géteborgs Community Laws, Rhode Island
Program, Harvard, Program, Harvard, Boston universitet University of Leiden,
Boston MA, USA MA, USA Nederldnderna
Arbetslivs- — Regionchef, - VD, Skanska Sverige — VD, Skanska Fastigheter — Informationschef, UBI AB - Director of Operations,
erfarenhet Skanska Norrland - VD, Skanska Norge Goteborg — Informationschef, Marshall Contractors,
— VD, BPA — VD, Skanska Kommersiell Gambro AB ProvidenceRI

(nuvarande Bravida)

— Vice VD, Skanska AB,
ansvarig for byggverksam-
heteniNorden

— Vice VD, Skanska AB,
ansvarig for bygg-
verksamheteni USA

Fastighetsutveckling
Norden

— Kommunikationsdirektor,
Skanska AB

- Vice President, Fluor
Daniel - Industrial Group,
Greenville, SC

- VD, Beacon-Skanska,
Boston, MA

— Co-Chief Operating
Officer, Skanska USA
Building

- VD, Skanska USA Building
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Veronica Rérsgard

Peter Wallin

Roman Wieczorek

Mats Williamson

vVD och Personaldirektor vVD och Ekonomi- och vWD vWD
finansdirektor
Ansvar koncernstab/ Ansvar affdrsenheter: Ansvar affdarsenheter:
supportenhet: Ansvar koncernstab/ — Skanska Czech and Slovak — Skanska UK
— Personal supportenhet: Republics — Skanska
— Skanska Financial Services — Skanska Poland Infrastrukturutveckling
— Controlling — Skanska Latin America
— Mergers & Acquisitions Ansvar koncernstab/
— Ekonomi supportenhet: Ansvar koncernstab/
_ Internrevision - Etik? supportenhet:
— Arbetsmiljo
1974 1967 1957 1958
2009 2000 1998 1981-87, 1989

12 690 B-aktier

35902 B-aktier

82 473 B-aktier

121230 B-aktier

— AditroAB

— Member of the
Advisory Board, Bonnier
Business Polska

— SPSveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut AB, ledamot

— Kungliga Tekniska Hogsko-
lan, KTH, ledamot

— Civilekonom, Malardalens
Hogskola

— Université Jean Moulin
Lyon I

— Civilekonom, Uppsala
Universitet

- Master of Law and
Administration, Adam
Mickiewicz University in
Poznan - Polen

- Legal Counseltitle

— Civilingenjor, Lunds
Tekniska Hogskola

— Advanced Management
Program, Harvard,
Boston MA, USA

— Kundansvarig, IBM
— VD, Propell
— VD, Alumni Sweden

— Ekonomi- och finans-
direktor Stadshypotek
Fastigheter AB

— Aktieforvaltare/Analytiker
Trygg Hansa/SEB

— Aktieanalytiker,
Hagstromer & Qviberg

— Direktor Investor relations
Skanska AB

— Ekonomi- och finanschef
Skanska Infrastruktur-
utveckling

— Ekonomi- och finanschef
Skanska Sverige

— Divisionschef,
Skanska Poland
— VD, Skanska Poland

- Projektchef, Skanska -
Oresundsbron

— VD, Skanska
International Projects

— VD, Skanska Sverige

— VD, Skanska UK

Verkstallande direktorer, affarsenheter
Krzysztof Andrulewicz Skanska Poland

Richard Cavallaro
Alfredo Collado
William Flemming
Mats Johansson

Nicklas Lindberg

Mikael Matts
Michat Melaniuk

Kenneth Nilsson
Jan Odelstam

Pierre Olofsson
Mike Putnam
Stale Rad
Steve Sams

Jonas Spangenberg
Dan Tok

Skanska USA Civil
Skanska Latin America
Skanska USA Building
Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA
Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling
Europa

Skanska Bostadsutveckling
Tjeckien

Skanska Bostadsutveckling
Polen

Skanska Finland

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling
Norden

Skanska Sverige

Skanska UK

Skanska Norge

Skanska
Infrastrukturutveckling
BoKlok Housing

Skanska Czech and
Slovak Republics

Verkstallande direktér, supportenhet

Magnus Paulsson

Skanska Financial Services

Direktorer, koncernstaber

Lars Bjorklund
Katarina Bylund
Katarina Gronwall
Anders Goransson
Ann-Marie Hedbeck
Thomas Henriksson
Kevin Hutchinson
Peter Lundstrom
Neil Moore

Noel Morrin

Magnus Persson
Veronica Rorsgard
Staffan Schéle
Christel Akerman

Etik

Ekonomi
Kommunikation
Internrevision

Juridik

Controlling
Information Technology (IT)
Mergers & Acquisitions
Arbetsmiljo

Hallbar utveckling

och Gron Support
Investor Relations
Personal

Risk Management

1) Mats Williamson fore 1februari 2014
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Styrelse

Stuart E. Graham

Johan Karlstrom

Sverker Mart

Sir Adrian Montague

Befattning Styrelseordférande Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Fodd USA, 1946 Sverige, 1957 Sverige, 1951 Sverige, 1943 Storbritannien, 1948
Invald 2009 2008 2011 2001 2007
Aktieinnehav 97 606 B-aktier 249 012 B-aktier 9050 000 B-aktier och 8000 B-aktier 0 aktier
i Skanska, 6 032 000 A-aktier genom
31 december 2013 LE Lundbergforetagen AB (publ)
1 000 000 B-aktier via privat
foretag
5 376 A-aktier privat
Ovriga — Industrivarden AB, ledamot | — Sandvik AB, ledamot — Holmen AB, ordférande — Svenska Cellulosa Aktie- - 3iGroupplc, ordférande
styrelseuppdrag — PPLCorporation, ledamot — Stockholms handels- - Hufvudstaden, ordférande bolaget SCA, ordférande — Anglian Water Group
— Harsco Corporation, kammare, ledamot — Indutrade AB, ordférande — AB Industrivarden, Limited, ordférande
ledamot — Svenska Handelsbanken, ordférande - Avivaplc., ledamot
- Brand Energy and vice ordfoérande — SSAB Svenskt Stal AB, - CellMark Holdings AB,
Infrastructure Services, — AB Industrivarden, ledamot ordférande ledamot
ledamot - LELundbergféretagen AB, | — Telefonaktiebolaget — The Point of Care
ledamot LM Ericsson, Foundation, ordférande
— Sandvik AB, ledamot vice ordférande
— Svenska Handelsbanken AB,
vice ordférande
Utbildning — Bachelor of Science in — Civilingenjor Kungliga Tek- | — Civilingenjor, Kungliga — Civilingenjor, Kungliga - Law Society Qualifying
Economics, USA niska Hogskolan, Tekniska Hogskolan, Tekniska Hogskolan, Exam Partll
— Honorary Doctorate, Stockholm Stockholm Stockholm — MA Law, Trinity Hall,
Czech Technical University | — Advanced Management - Civilekonom Handelshog- — Teknologie doktor, Cambridge
Program, Harvard, skolan, Stockholm Kungliga Tekniska Hog-
Boston MA, USA — Ekonomie doktorhc, skolan, Stockholm
Handelshogskolan, — Hedersdoktor,
Stockholm Mitthogskolan, Sundsvall
— Teknologie doktorhc,
Linkdpings Universitet
Arbetslivs- — VD, Sordoni Construction - Regionchef, — Verkstallande direktor — Swedish Pulp and Paper - Head of Projects Group,
erfarenhet Company, USA Skanska Norrland och koncernchef, Research Institute Linklaters & Paines,
— VD, Sordoni Skanska, USA - VD, BPA LE Lundbergforetagen — VD, MoDo Chemetics Solicitors
— VD, Skanska USA Civil (nuvarande Bravida) — Teknisk direktor i — Co-head, Global Project
— VD, Skanska USA Inc. — Vice VD, Skanska AB Mo och Domsjo AB Finance, Dresdner
— Vice VD, Skanska AB ansvarig for verksamheten — VD, Sunds Defibrator AB Kleinwort Benson
— VD och koncernchef, iNorden — VD, Svenska Cellulosa - VD, HM Treasury Taskforce
Skanska AB (2002-2008) — Vice VD, Skanska AB Aktiebolaget SCA — Senior International
ansvarig for bygg- Adviser, Société Générale
verksamheten i USA - Vice ordférande,
- VD och koncernchef, Network Rail
Skanska AB — Ordforande, Friends
Provident plc
— Ordforande, British Energy
Group plc
- Vice ordférande, UK Green
Investment Bank plc
— Ordférande, Hurricane
Exploration plc
Beroende- — Oberoendeiforhallande - Beroendeiforhallande - Oberoendeiforhallan- - Oberoendeiforhallande — Oberoendeiforhallande
forhallande tillbolaget och bolags- tillbolaget och bolags- detillbolaget och bolags- tillbolaget och bolags- tillbolaget och bolags-
enligt ledningen ledningen ledningen ledningen ledningen
bolagsstyrnings- - Beroendeiforhallande - Oberoendeiforhallande - Beroendeiforhallande - Beroendeiforhallande — Oberoende i forhallande
koden till storre aktiedgare tillstorre aktiedgare till storre aktiedgare till storre aktiedgare tillstorre aktiedgare

Richard Horstedt
Helsingborg, fodd 1963
Byggnads, utsedd 2007
Suppleant

Anders Fogelberg
Tjorn, fodd 1951
Ledarna, utsedd 2011
Styrelseledamot

Inge Johansson
Huddinge, fodd 1951
Byggnads, utsedd 1999
Styrelseledamot

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Aktieinnehav i Skanska
512 B-aktier

Aktieinnehav i Skanska
761 B-aktier
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Lars Pettersson

Styrelsemedlem

Josephine Rydberg-Dumont

Styrelsemedlem

Charlotte Stromberg

Styrelsemedlem

Matti Sundberg

Styrelsemedlem

Par Ostberg

Styrelsemedlem

Sverige, 1954 Sverige, 1955 Sverige, 1959 Finland, 1942 Sverige, 1962
2006 2010 2010 2007 2013
2 000 B-aktier 3000 B-aktier 4800 B-aktier 15 000 B-aktier 0 aktier

— LE Lundbergsforetagen AB,
ledamot

— PMC Group AB, ledamot

— Uppsala universitet,
ledamot

— Indutrade AB, ledamot

— Ahlens AB, ledamot

- Fjarde AP-fonden, ledamot
— Intrum Justitia AB, ledamot
— Boomerang AB, ledamot
— Castellum AB, ordférande
— Swedbank AB, ledamot

— Karolinska institutet,

— SSAB Svenskt Stal AB,
ledamot

— Grangesberg Iron AB,
ledamot

— Chempolis Oy, ordférande

— FIS, ledamot

— SSAB Svenskt Stal AB,
ledamot

- Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, ledamot

— LKAB, ledamot ledamot — Jyvaskyla universitet,
Finland, ledamoti
Financial Board
— Civilingenjorsexamen — Civilekonom, - Civilekonom, - Bergsrad — Civilekonom, Handelshdg-
Teknisk Fysik, Handelshogskolan, Handelshogskolan, — Ekonomie magister, Abo skolan, Goteborg
Uppsala Universitet Goteborgs Universitet Stockholm Akademi, Finland

— Filosofiedr h.c. Uppsala
Universitet

— MBA, University of
San Fransisco

— Ekonomie doktor h.c.,
Vasa universitet, Finland

— Filosofie doktor h.c.
Jyvaskyld universitet,
Finland

— VD, AB Sandvik Coromant

— VD, Sandvik Tooling

— VD, Sandvik Materials
Technology

— VD och koncernchef,
Sandvik AB

— Forsaljningsdirektor,
IKEA US West

— VD, IKEA Catalogue
Services

— VD, IKEA of Sweden AB

— Senior Project & Account
Manager, Alfred Berg,
ABN AMRO, Stockholm

— Chef for Investment
Banking, Carnegie Invest-
ment Bank

- VD, Jones Lang LaSalle
Norden

— Regiondirektor, Scania

— VD och koncernchef,
Metso (Valmet-Rauma
Corporation)

- VD, Volvo Treasury Asia Ltd,
Singapore

— Finansdirektor, Volvo
Trucks, Frankrike

- Finansdirektor, Renault
Trucks

— Direktor, AB Volvo

- VD Volvo Trucks Asia

- Vice VD Volvo Group Truck
Joint Ventures

— Vice VD, AB Industrivarden

— Oberoendeiforhallande
tillbolaget och bolags-
ledningen

- Beroendeiforhallande
till storre aktiedgare

— Oberoendeiforhallande
tillbolaget och bolags-
ledningen

— Oberoendeiforhallande
tillstorre aktiedgare

— Oberoende i forhallande
tillbolaget och bolags-
ledningen

— Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare

- Oberoendeiforhallande
tillbolaget och bolags-
ledningen

- Oberoendeiforhallande
till storre aktiedgare

— Oberoendeiforhallande
tillbolaget och bolags-
ledningen

— Beroendeiforhallande
tillstorre aktiedgare
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Roger Karlstrom
Harnodsand, fodd 1949
SEKO, utsedd 2008
Styrelseledamot

Aktieinnehav i Skanska
1291 B-aktier

Thomas Larsson
Taby, fodd 1969
Unionen, utsedd 2011
Suppleant

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Gerardo Vergara
Strangnas, fodd 1963
IF Metall, utsedd 2012

Revisor
KPMG AB

Huvudansvarig revisor

George Pettersson,

Suppleant sedan 2009 ar
Aktieinnehav i Skanska Stockholm,
171 B-aktier fodd 1964,

auktoriserad revisor.
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Hant under aret

Ett urval av de orderbokningar som annonserats via pressrelease och inkluderats
i 2013 ars orderingang.

Orderingang inkluderad i 2013

2014-01-10 | Skanska har skrivit kontrakt om att bygga nasta 2013-10-28 | Skanska skriver kontrakt om design och
etapp av fangelset HMP Thameside i s6dra byggande av en tunneli Washington, D.C., USA,
London, Storbritannien. Kontraktet ar vart vart 612 miljoner kronor.

350 miljoner kronor.
2013-10-11 | Skanska skriver kontrakt for renovering av

2014-01-10 | Skanska har bokat ytterligare USD 57 M, Duke University i Durham, USA,

372 miljoner kronor, for diverse projektianslutning for 420 miljoner kronor.
till Forenta Nationernas renovering i New York, USA.
2013-10-11 | Skanska skriver tillaggskontrakt for kontors-

2014-01-09 | Skanska har tecknat kontrakt om att utfora ett fastighetiNew Jersey, USA, vart
bygguppdrag med kringtjanster till ett system 1,4 miljarder kronor.
for hantering av kolférbranningsrester (CCR)

vid Kentucky Utilities E.W. Brown kraftstation 2013-10-09 | Skanska skriver kontrakt om flerfamiljshghus
i Harrodsburg, Kentucky, USA. Kontraktet ar vart i Bellevue, USA, for 350 miljoner kronor.
365 miljoner kronor.
2013-10-03 | Skanska skriver tilldaggskontrakt for FoU-anlagg-

2014-01-09 | Skanska hariettjointventure fatt ett tillaggs- ning i USA, vart 780 miljoner kronor.
kontrakt for bygget av en toppmodern forsknings-
och utvecklingsfastigheti USA. Skanskas andel 2013-10-02 | Skanska bygger forskningslaboratorium vid
uppgar till 1,7 miljarder kronor. Karolinska Institutet for 1,2 miljarder kronor.

2013-12-23 | Skanska harijointventure med danska MT 2013-10-01 | Skanska bygger vérldens storsta provan-
Hojgaard AS fatti uppdrag att bygga Sodra (dggning for kablar &t ABB i Karlskrona fér
Marieholmsbron, Goteborg. Kontraktet dr totalt 400 miljoner kronor.
vart 791 miljoner kronor, varav Skanskas andel
uppgar till 554 miljoner kronor. 2013-09-27 | Skanska skriver kontrakt for att bygga ut

destillationsanldaggning i Brasilien,

2013-12-11 | Skanska UK har skrivit kontrakt med brittiska vart 347 miljoner kronor.

Highways Agency for att forbattra trafikplats 19
pa motorvag M1, en viktig knutpunkt e - .
i Storbritannien. Kontraktet ar vart 1,3 miljarder 2013-08-22 ?hﬁg:}ﬁa Elzgr?selzansylgigt?i[’;ge\gﬁ[r iSibbo,
kronor. o
419 miljoner kronor.

2013-12-09 | Skanska leder om- ochftillbyggnad av en arena 2013-08-22 | Skanska skriver kontrakt om nasta fas i Novartis
vid University of Kentucky, USA. Skanskas andel Cambridge Campus Expansion Project, USA
uppgar till 462 miljoner kronor. vart 848 miljoner kronor. ' '

2013-11-27 | Skanska bygger utbildningsenhetiBoston, USA, 2013-08-12 | Skanska bygger ut och renoverar University of
fér 370 miljoner kronor. Kentucky, USA, fér 345 miljoner kronor.

2013-11-12 | Skanska bygger omKlara Cvid Stockholms 2013-08-12 | Skanska bygger universitetsomrade i Washington
Centralstation for 800 miljoner kronor. D.C., USA, f8r 510 miljoner kronor.

2013-10-31 | Skanska bygger multiarena i Partille for 2013-08-12 | Skanska ska montera stalfér Transbay Transit
328 miljoner kronor. Center i San Francisco for 1,2 miljarder kronor.
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2013-06-26

Skanska har tecknat kontrakt for att bygga en
broiFlorida, USA, vart 770 miljoner kronor.

2013-06-20

Skanska far design- och byggkontrakt i London
for 1,1 miljarder kronor.

2013-08-08 | Skanska bygger utsparvdgiBergen, Norge, 2013-04-23 | Skanska bygger utkraftverk iIndiana, USA,
for 600 miljoner kronor. for 650 miljoner kronor.
Seinajoki, Finland, vart 480 miljoner kronor. 1,5 miljarder kronor.
2013-07-05 | Skanska skriver kontrakt om att bygga ut kraftverk 2013-04-17 | Skanska annonserar avbokade order i
i Brasilien, vart 540 miljoner kronor Latinamerika vérda 482 miljoner kronor.
2013-07-02 | Skanska far ytterligare ett kontrakt for .
renovering av FNs hdgkvarter i New York AV AL _SkanglfatresEJaSLX(;[arSI}c;ngff_llow II3<r|dge
Vrt 425 miljoner kronor. inordostra or miljoner kronor.
2013-07-01 | Skanska skriver kontrakt for sjukhus- T
. . 2013-04-11 | Skanska bygger pipelinei Chile for
utbyggpad i Queens, New York, USA, vart 432 milj onyegrgkro%gr.
585 miljoner kronor.
2013-07-01 | Skanska skriver kontrakt for att bygga R S!fatnislza fa.nlr. b;;jggkko ntraktivastra USA
kontorsfastigheti New Jersey, USA, vart L4 mijarderkronor.
vart 760 miljoner kronor.
2013-03-22 | Skanska bygger ut och renoverar IsoKristiina
2013-06-28 | Skanska tecknar kontrakt for att bygga en shoppingcenter i Villmanstrand, Finland,
kontors- och affarsfastigheti Oslo, vart for 754 miljoner kronor .
600 miljoner kronor.
2013-03-22 | Skanska bygger Oslo Cancer Cluster Innovasjons-
2013-06-28 Skqpska har teckna.t kon_trakt om att park i Norge, for 820 miljoner kronor.
ersatta Bayonne Bridge i nordostra USA
for 2,6 miljarder kronor.
2013-03-01 | Skanska far drift- och underhallskontrakt vid olje-
2013-06-28 = Skanska skriver tilliggskontrakt for bygge av och gasanldaggningi Colombia, vart 331 miljoner.
FoU-anlaggning i USA, vart 4,3 miljarder kronor.
2013-02-18 | Skanska har tecknat kontrakt for Crossrails Bond

Street Station, UK, vart GBP 55 miljoner, 554 mil-
joner kronor.

2013-06-11

Skanska bygger bussdepa i Gustavsberg
for 375 miljoner kronor.

2013-05-10

Skanska bygger tunnelbana i Oslo for
406 miljoner kronor.

2013-05-08

Skanska bygger kulturhus i Stjgrdal, Norge,
for 434 miljoner kronor.

2013-02-15 | Skanska bygger bild- och interventionscentrum
vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Goteborg
for 399 miljoner kronor.

2013-02-11 | Skanska bygger skola i Norge for NOK 363 miljo-
ner, 425 miljoner kronor.

2013-01-28 | Skanska bygger ut E6 i Sverige for

453 miljoner kronor.
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Investeringar och forsaljningar som annonserats via pressrelease gallande 2013.

Investeringar Forsaljningar

2013-12-19

Skanska investerar EUR 24 M, 206 miljoner kronor,
i andra fasen av Kapelanka 42, Skanskas forsta
kontorsprojekt i Krakéw, Polen.

2013-12-18

Skanska investerar GBP 57 miljoner, 576 miljoner
kronor i en ny kontorsbyggnad "The Monument
Building” pa Monument Streeti London. Den totala
uthyrbara ytan kommer att bli 8 500 kvadratmeter.

2013-12-09

Skanska och Areim bildar ett joint venture-bolag
for att utveckla bostader i Hammarby Sjostad,
Stockholm. Bolaget forvarvar 700 byggratter av
Skanska for 750 miljoner kronor.

2013-12-03

Skanska saljer laboratorie- och kontorsbyggnad
i Boston, USA, f6r 620 miljoner kronor.

2013-12-18

Skanska investerar EUR 31 M, 267 miljoner kronor, i
kontorsprojektet Corso CourtiPrag, Tjeckien. Corso
Court kommer att ha en uthyrningsbar kontorsyta
om totalt 17 000 kvadratmeter.

2013-12-02

Skanska saljer fastigheten Gullbergsvass
5:26, kv Tennet i Goteborg, for 630 miljoner kronor.

2013-12-17

Skanska investerar 680 miljoner kronor i det nya
projektet Tyfonen i Malmo. Byggnaden blir

14 vaningar och totalt 22 000 kvadratmeter.
Byggkontraktet ar vart 480 miljoner kronor och
kommer attingd i Skanska Sveriges orderingang
for fjarde kvartalet 2013.

2013-11-06

Skanska saljer kontorsfastigheten Atrium 1
i Warszawa, Polen, for 808 miljoner kronor.

2013-09-26

Skanska saljer kontorsfastighet i Houston, Texas,
for 730 miljoner kronor.

2013-11-06

Skanska investerar i mark i Boston, USA, for
234 miljoner kronor.

2013-09-23

Skanska saljer kontorsfastigheten Green Day
i Wroctaw, Polen, for 370 miljoner kronor.

2013-10-15

Skanska investerar 980 miljoner kronorien
kontorsfastigheti Seattle, USA.

2013-08-21

Skanska har salt sitt finska huvudkontor till Union
Investment for 274 miljoner kronor.

2013-09-04

Skanska investerar 613 miljoner kronor iny
kontorsfastighetiHouston, USA.

2013-07-02

Skanska saljer nya polishuset i Sodertalje for
300 miljoner kronor.

2013-08-06

Skanska investerar 1,7 miljarder kronoriny
kontorsfastighetiBoston, USA.

2013-06-24

Skanska saljer fastigheten Gréna Skrapan
i Goteborg for 617 miljoner kronor.

2013-05-06

Skanska investerar 357 miljoner kronor i kontors-
projektiWroctaw, Polen.

2013-05-23

Skanska saljer fastighet i Goteborg for
420 miljoner kronor.

2013-02-26

Skanska investerar 397 miljoner kronor
i kontorsprojekt i Bukarest, Rumanien.

2013-05-02

Skanska avyttrar fem projekt inom offentlig-privat
samverkan i Storbritannien for 220 miljoner kronor.
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inloppet. Skanska—har inte enbart utveckla Q h byggt hotellet utan dven svarat forins

ningen, inklusive allt fran mobler till kuddarechteveapparater. Skanska kdpte tomteﬁ'ZQ‘f_g =
och tecknade ett 25-arigt hyreskontrakt med Winn Hotel Group som i mars 2013 kunde=
valkomna de forsta gasterna till sitt nya 11-vaningshotell. =




Definitioner och torkortningar

Avkastning pa eget kapital - Resultat hanforligt
tillaktiedgarnaiprocent avgenomsnittligt synligt
egetkapital hanforligt till aktiedgarna.

Avkastning pa sysselsatt kapital, koncernen -
Rorelseresultat och finansiella intakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, verksamhets-
grenar, marknader och afférsenheter/
rapportenheter - Rorelseresultat, finansiella
intdkter reducerat med ranteintdkter fran
Skanskas internbank och dvriga finansiella poster
i procent avgenomsnittligt sysselsatt kapital. For
segmenten bostadsutveckling och kommersiell
fastighetsutveckling géller dessutom att kapitali-
serade rantor avgar fran rorelseresultatet.

BNP - Bruttonationalprodukt.

BREEAM - BREEAM dr ett av varldens ledande
system for att miljocertifiera byggnader. Likheter-
namellan BREEAM och LEED &r ganska manga,
bada tar ett helhetsgrepp pa en byggnads miljo-
prestanda. BREEAM star for BRE Environmental
Assessment Method och kommer ursprungligen
fran Storbritannien.

Bundled Construction - projektutveckling som
kan ske inom byggverksamheten for bestamd
brukare eller hyresgast.

CEEQUAL - Ett brittiskt beddmnings- och certi-
fieringsverktyg utvecklat med syfte att forbattra
miljoprestandan pa projektinom mark- och
anlaggningsbranschen.

Direktavkastning, fastigheter - Driftnetto
dividerat med redovisat varde vid arets slut.

Driftnetto, fastigheter - Hyresintdkter och
rantebidrag minus drifts-, underhalls- och
administrationskostnader samt fastighetsskatt.
Tomtrattsavgald ingar i driftskostnaderna.

Eget kapital per aktie - Synligt eget kapital
hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal
utestaende aktier vid arets slut.

EU GreenBuilding - Ett europeiskt system for
miljocertifiering av byggnader. For att uppfylla
kraven for EU GreenBuilding-markning maste

en byggnads energianvandning vara minst

25 procent ldgre an vad som foreskrivs i Boverkets
normer for nybyggda fastigheter.

Fritt rorelsekapital - Icke rantebarande ford-
ringar minus icke rantebarande skulder exklusive
skatter. Detta motsvarar negativt rorelsekapital
med omvant tecken i byggverksamheten.

Genomsnittligt synligt eget kapital - Beraknas
utifran fem matpunkter: halften av eget kapital
hanforligt tillaktiedgarna vid arets borjan plus
eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid
utgangenavkvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus
halften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna
vid arets slut, dividerat med fyra.

Genomsnittligt sysselsatt kapital - Berdknas
utifran fem matpunkter: halften av sysselsatt
kapitalvid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal
3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut,
dividerat medfyra.
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IFRIC (International Financial Reporting Inter-
pretations Committee) - Tolkningsuttalanden
avseende redovisningsrekommendationer.

Kassaflode per aktie - Kassaflode fore forandring
irantebdrande fordringar och skulder, dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Koncernens operativa kassaflode -
Ikoncernens operativa kassaflodesanalys, vilken
inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar
badeikassaflode fran [6pande rorelse och

i kassaflode fran strategiska investeringar

(se dven not 35).

LEED - LEED som star for “Leadership in Energy
and Environmental Design” ar ettinternationellt
system for miljocertifiering av byggnader.
Resursanvandning, byggnadens ldge, utformning
ochinomhusklimat samt minimering av energi-
forbrukning och avfall ligger till grund for en
LEED-klassificering.

Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto
- Rantebarande nettofordran/skuld exklusive
byggnadskreditiv till bostadsrattsforeningar
och rantebarande pensionsskuld netto.

Operativt kassaflode - Kassaflode fran
verksamheten fore skatt och fore finansierings-
verksamhet. Se dven not 35.

OPS - Offentlig privat samverkan
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt).

ORA - Operational Risk Assessment
(Skanskas modell for riskbeddmning).

Orderingang - Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig
orderbekraftelse eller undertecknat kontrakt,
dafinansering dr ordnad samt att byggstart
berdknas ske inom 12 manader. Om en tidigare
erhallen order annulleras ett senare kvartal
redovisas annulleringen som en avdragspost
vid rapportering av orderingang for det kvartal
annulleringen sker. Rapporterad orderingang
inkluderar dven order fran Bostadsutveckling
och Kommersiell fastighetsutveckling, vilket
forutsatter att bygglov finns och attigang-
sattning beraknas ske inom tre manader.

Servicetjdnster: For fastprisarbeten; vid
undertecknandet av kontrakt. Vid [6pande
rakningsarbeten; orderingangen éverens-
stammer med intdkterna. For serviceavtal tas
maximalt 24 manaders framtida intékter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling rapporterasingen
orderingang.

Orderstock - Entreprenaduppdrag: Skillnaden
mellan periodens orderingang och upparbetade
intakter (upparbetade projektkostnader plus
upparbetade projektresultat justerat for forlust-
avsattningar) plus orderstocken vid periodens
ingang.

Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens
orderingang och upparbetade intakter plus
orderstocken vid periodens ingang.

PFI - Private Finance Initiative
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt).

PPP - Public Private Partnership
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt).

Resultat per aktie - Periodens resultat hanforligt
tillaktieagarna, dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning - Periodens
resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning.

Rantebarande nettofordran - Rantebarande
tillgangar minus rantebdrande skulder.

Rantetackningsgrad - Rorelseresultat och
finansiella intakter plus avskrivningar dividerat
med rantenetto.

Seop - Skanska employee ownership program.

SET - Senior Executive Team - Koncernens
ledningsgrupp.

SFS - Skanska Financial Services.

Skuldsattningsgrad - Rantebdrande
nettoskuld dividerat med synligt eget
kapitalinklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Soliditet - Synligt eget kapital inklusive innehav
utan bestdammande inflytande i procent av
balansomslutningen.

STAP - Skanska Tender Approval Procedure.
STB - Skanska SET Tender Board

STEP - Skanska Top Executive Program.

SRT - Skanska Risk Team

Sysselsatt kapital, koncernen - Totala tillgangar
minus icke rantebarande skulder.

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,
marknader och affarsenheter/rapportenheter
- Totala tillgangar reducerade med skatte-
fordringar och fordringar pa Skanskas internbank
minus icke rantebarande skulder exklusive
skatteskulder. For segmenten bostadsutveckling
och kommersiell fastighetsutveckling galler
dessutom att kapitaliserade ranteutgifter avgar
fran totala tillgangar.

Totalresultat - Forandring i eget kapital som ej
hanfor sig till transaktioner med dgarna.

Ovrigt totalresultat - Totalresultat minus
resultat enligt resultatrdkningen. I posten ingar
omrakningsdifferenser, sdkring av valutarisk i
utlandsverksamheter, paverkan av aktuariella
vinster och forluster pa pensioner, paverkan av
kassaflodessakringar samt skatt hanforligt till
ovrigt totalresultat.
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Adresser

Skanska AB (publ)

SE-112 74 Stockholm

Sverige

Besoksadress: Warfvinges vdg 25
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-755 12 56
www.skanska.com/group

Skanska Sverige

SE-112 74 Stockholm

Sverige

Besoksadress: Warfvinges vag 25
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-75563 17

Kundtjdnst: 020-30 30 40
www.skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum

NO-0107 Oslo

Norge

Besoksadress: Drammensveien 60
Tel: +47 40 00 64 00

Fax: +47 23 27 17 30
www.skanska.no

Skanska Finland

P.O. Box 114

FI-00101 Helsingfors
Finland

Besoksadress: Nauvontie 18
Tel: +35820719 211

Fax: +358 20 719 2271
www.skanska.fi

Skanska Poland

ul. Generala Zajaczka 9
PL-01 518 Warszawa
Polen

Tel: +48 22 561 30 00
Fax: +48 22 560 83 01
www.skanska.pl

Skanska Czech Republic
Libalova 1/2348

149 00 Prag 4

Tjeckien

Tel: +420267 095 111
Fax: +420 267 310 644
www.skanska.cz

Skanska UK

Maple Cross House
Denham Way, Maple Cross
Rickmansworth
Hertfordshire WD3 9SW
Storbritannien

Tel: +44 1923 776 666
Fax: +44 1923 423 900
www.skanska.co.uk

Skanska USA
Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd Floor

New York

New York 10118

USA

Tel: +1 917 438 4500

Fax: +1 866 597 7899
www.skanska.com/us

Skanska USA Building
1633 Littleton Road
Parsippany, NJ 07054
USA

Tel: +1 973753 3500
Fax: +1 973 753 3499
www.skanska.com/us

Skanska USA Civil

75-20 Astoria Boulevard

Suite 200

Queens, New York, N.Y. 11370
USA

Tel: +1718 34007 77

Fax: +1718 747 34 58
www.skanska.com/us

Skanska Latin America
Reconquista 134, 5°piso
1035 Buenos Aires
Argentina

Tel: +54 114341 7000
Fax: +54 11434177 45
www.skanska.com/la

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden
SE-112 74 Stockholm

Sverige

Besoksadress: Warfvinges vag 25
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-753 6791
www.skanska.com/property

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Europa
SE-112 74 Stockholm

Sverige

Besoksadress: Warfvinges vag 25
Tel: 010-448 00 00
www.skanska.com/property

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA
Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd Floor
New York 10118

USA

Tel: +1 917 438 4500

Fax: +1 866 597 7899
www.skanska.com/us

Skanska Infrastrukturutveckling
SE-112 74 Stockholm

Sverige

Besoksadress: Warfvinges vag 25
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-755 13 96
www.skanska.com/id

Skanska Financial Services
SE-112 74 Stockholm

Sverige

Besoksadress: Warfvinges vag 25
Tel: 010-448 00 00

Fax: 08-753 18 52
www.skanska.com/group

For 6vriga adresser:
www.skanska.com/group

Mer information om Skanska finns pa:

www.skanska.com/group
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Arsstamma

Investerare

Arsstamma i Skanska AB (publ) halls torsdagen den 3 april
2014 kl 16.00 pa Clarion Sign Hotel, Ostra Jarnvagsgatan 35,
Stockholm.

Anmalan och registrering

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska vara inford

i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen
den 28 mars 2014, samt anmala sitt deltagande till Skanska
senast den 28 mars 2014, helst fore kl 12.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for
att ha ratt att delta i stamman, tillfalligt omregistrera aktierna
i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan omregistrering
bor begaras i god tid fore fredagen den 28 mars 2014 hos den
bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna.

Anmalan kan ske till:

Skanska AB, Koncernstab Juridik, 112 74 Stockholm
Telefon 08-402 92 81
Webbplats: www.skanska.com/group

Vid anmalan ska aktiedgaren alltid uppge namn, personnummer/
organisationsnummer samt adress och telefonnummer. Om
deltagande sker med stod av fullmakt bor denna skickas till
bolaget fore arsstamman. Anmalda stammodeltagare kommer
att erhalla ett intradeskort som visas upp vid ingangen

till stammolokalen.

Utdelning

Styrelsen gor bedomningen att koncernens finansiella stallning
motiverar en hojd utdelning och foreslar en ordinarie utdelning
om 6,25 (6,00) kronor per aktie. Forslaget motsvarar en ordi-
narie utdelning om totalt 2 570 (2 470) Mkr. Avstamningsdag
for utdelningen foreslas till den 8 april, och beslutar stamman
enligt forslaget beraknas utdelningen utsandas av Euroclear AB
den 11 april 2014,

Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram
till avstamningstidpunkten, beroende pa aterkop av aktier
och overforing av aktier till deltagare i bolagets langsiktiga
aktieincitamentsprogram.
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Kalendarium

Koncernens delarsrapporter kommer
att publiceras foljande datum:

Forsta kvartalet
9maj2014

Andra kvartalet
18juli2014

Tredje kvartalet
7 november 2014

Bokslutskommuniké
12 februari 2015

Distribution och 6vrig information

Skanskas delarsrapporter och arsredovisningar kan
lasas eller laddas ned pa Skanskas webbplats
www.skanska.com/investerare.

Den som vill bestalla den tryckta arsredovisningen
kan med fordel anvanda bestallningsformularet
som finns pa ovan adress alternativt kontakta
Skanska AB, Investor Relations.

Pa webbplatsen aterfinns dven ett arkivmed
deldrsrapporter respektive drsredovisningar.

SKANSKA oot e Coee Cinmiin | Mets  Sitamidty  Corporste governane

Vid fragor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

112 74 Stockholm

Telefon: 010-448 00 00

Fax: 08-755 12 56

E-post: investor.relations@skanska.se
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SKANSKA

FF Nar arkitekt och byggare
samarbetar gynnas alltid
agaren. Om ni som byg-
gare ger oss chansen till
forbattringar i designen
sa tar viden mojligheten
att arbeta handihand
for en mer innovativ
byggnad.

Santiago Calatrava, arkitekt

Skanska AB
www.skanska.com/group

Warfvinges vag 25
112 74 Stockholm

Tel: 010-448 00 00
Fax:08-755 12 56

Unik skapelse tar form i New York

Ateruppbyggnaden av nedre Manhattan i New York efter
terrordaden mot World Trade Center narmar sig sin fullbordan,
men annu aterstar den mest spektakulara byggnaden - Oculus
- som ritats av Santiago Calatrava.

Skanska slutfor nu ateruppbyggnaden av PATH-stationen samt
Oculus, som ska krona World Trade Center Transportation Hub.

De 60 meter langa stalsproten eller tentaklerna kommer att
stracka sig ut 6ver grannskapet och ger byggnaden sin unika
pragel. Glas och stal dominerar den 6ppna utformningen som
gor att solen kan lysa raktigenom den 120 meter ldnga och
65 meter hoga hallen som ar konstruerad av 12 000 ton stal.

Skanska har varit aktivt i World Trade Center-omradet anda
sedan 2001. Oculus pabdrjades 2011 och Skanskas staluppdrag
skavaraklart 2015.

Kontraktet med Port Authority of New York & New Jersey
uppgar till 204 miljoner dollar.
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