o Skanska AB
Arsredovisning 1989




Kort om Skanska

Skanska - ett av Europas stdrsta bygg- och
fastighetsbolag och ett av de stirre industri-
féretagen 1 Sverige — borjade sin verksambhet
i Malmé for drygt 100 dr sedan genom att in-
troducera cement inom svenskt byvagaride,

Fran plattor och dekorativa detaljer fér hus-
byggnad gick Skanska, eller Skinska Cement-
© gjuteriet som var namnet fram till 1984, snart
vidare till grundliggning, vattenkrafiverk och
broar. Forsta etableringen utomlands kom
1902, Rysk-Svenska Betongrorfabriken i
St Petersburg,

Sedan dess har Skanska breddat sin verk-
samhet och utvecklat tekniker och kunnande.
Nya tekniska [osniingar, allt stérre projekt och
fler totaldraganden kiinnetecknar marknaden
idag, For att mota denna utveckling har {re-
taget inriktat sig pd en Okad specialisering
samtidigr som koncernens verksambetsfilc
breddats bade inom byggsektorn och mot
industrirbrelser.

Under 80-talet har Skanskas ledande posi-
tion pd den svenska byggmarknaden starkts.
Skanskakoncernen #r ocksd landets stérsta en-
skilda fastighetsiigare och fortsitter att bygga
fastigheter fr egen forvaltning i stor omfatt-
ning. Erfarenheterna och kunskaperna inom
detta affirsomride dterfors dll hela bygg-
Processen.

Internationellt har Skanskas verksamhet
omfatiat ett 70-tal Einder under de senaste
354ren,

Koncernens finansiella stilining har stéirkts
genom god ldnsamhet. Skanskas aktieinnehav
dr av langsiktig, strategisk karaktir. Portfolien
domineras av aktier i ledande bérsnoterade
foretag.

1965 introducerades Skanska pa Stock-
holms Fondbors A-tista,

Rallelsen till bolagsstéiniman dterfinns pd sid 64.
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1. Affarsomréde Svensk Bygg-
verksamhet hade &nnu ett hog-
konjunkturar med hog ut-
nyttjandegrad av koncernens re-
surser Gver hela landet.

2. Skanska ar den svenska
byggkoncern som idag har stor-
brobyggnadskompetens kvar
tack vare engagemanget i Stora
Balt-projektet dér bla Skanska
Teknik medverkar pa konstruk-
tionssidan.

3. Skanska Stalteknik ar det nya
namnet pa koncernens stalbyg-
gare som battre ger samhorig-
heteninom koncernen. Bilden
fran det kvalificerade stalbygget
Knutpunkten i Helsingborg.

4. Den goda byggmarknaden
har ocksé avspeglat sigien
kraftigt 0kad efterfragan péa fér-
tillverkade modulbyggnader och
paviljonger - pé bilden Sek-
tionsByggarnas leverans av mo-
dulannex till SAS Arlandia Hotel.

5. For den internationella verk-
samheten blev 1989 en vand-
punkt med en rad nya order.
Den storsta galler ett vatten-
kraftprojekti Uri i norra Indien.

6. Uppforandet av fastigheteri
egen regi 6kade under aret. P4
bilden Skanskas nya landmérke
i Géteborg, Lilla Bommen, som
byggts av Region Vést pa upp-
drag av Skanska Fastigheter
Vast.

7. Koncernens satsning pa den
internationella fastighetsmarkna-
den 6kade markant under aret.
ABC-Strasse i Hamburg &r ett av
flera intressanta vasttyska pro-
jekt.

8. Affarsomrade Finans startade
under aret sin verksamhet
Skanska Kapitalforvaltning AB
och Skanska Finance BV som
bada syftar till en effeklivare
hantering av koncernens kapital-
floden.

Skanska 1989

Koncernen i sammandrag, Mkr 1989 1988
Omsittning 29.806 23.090
varav utlaﬁdsbyggande 2.486 1.778
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2.744 1.804
Utdelning per aktie, kr 5:25% 4:25
Vinst per aktie efter extraordindra poster, kr 30:70 17:20

* enligt styrelsens forslag




- omisdittningen.

; ]989 bley ytterligare ett lzm' ar lér S/eanslg&
“boncernen. For fOrsta gangen oversteg 7;01‘91?9—
sesuliatet 2 miljarder leronor. Orderingdngen
morsparade vl den under dret krafligt Skade

vesterades Under 1989 ca 3 miljarder

kronot, viirav en krafrigt dkande andel
i utlandet, Ocksi Skanskas aktieportfolj
utvecklades viit under 1989, Ett antal
stérre internationella entreprenadupp-
drag erholls,

For Skanskakoncernen har de senaste
aren inneburit tillviixt sdvil genom expan-
sion inom den befintliga rorelsen som
genom forviry av foretag som komplette-
rar ce tidigare verksamheterna. I USA ut-
byggdes under dret basen i nordéstra USA
genom forviry av Slattery Asscciates Inc
och tillkop av ytterligare akiier i Karl
Koch Erecting Co Inc. Skanskas stillning
i New York-omradet stédrktes ytrerligare
under viren 1990 genom forvirv av bygg-
ledningsforetaget Sordoni Construction
Corporation.

I fastigheter-for egen forvaltning in-

Foridndringar

Betydande strukturella forandringar har
genomfdrts for att ge dkade mojligheter
till utveckling inom alla Skanskas verk-
samhetsomriden, sdvil 1 Sverige som
utomlands. Dessa atgirder, liksom okade
satsningar pa marknads-, teknik-, organi-
sations- och personalutveckling, kommer
ait yrterligare stirka positionerna inom de
omriden Skanska 4r verksamt och dir-
med att sikerstilla fortsatt god resultat-
utveckling och virdetillviixt,

Den 6vervigande delen av Skanskas
verksamhet finns i Sverige, Koncernens
utveckling dr darfor starkt beroende av
den konjunktur vi didr arbetar i, en kon-
junkeur som under 80-talet varit pa bide
gott och ont f6r byggbranschen.

Devalveringen 1982 blev avstamp for
en lang period av cavbruten tillvixt. De
Skade produktionsvolymerna har inne-
burit stor efterfrigan pd arbetskraft.
Detta har medfort Ionekostnadsékningar

inom byggbranschen som saknar sin
motsvarighet i Sverige tidigare. Dessa
Okningar har ej varit méjliga att bemistra
och de har ej heller kunnat kompenseras
av produktivitetshojningar. Detta innebir
stora problem for samhillet och f6r bygg-
foretagen.

Nu viintar en anpassningsprocess som
blir svirare dn under nagon tidigare
period, inte minst mot bakgrund av den
okning av tillsvidareanstilld personal
inom byggbranschen som 4r en foljd av
de nya avialen frin 1988,

Den mycket stora efterfragan pd
svenska fastigheter med atfdljande steg-
ringar av marknadspriserna fGrklaras av
den ldnga hégkonjunkturen och god till-
gang pa kapital, vars placering i fastig-
heter har haft hog prioritet bland in-
vesterarna. En lugnare utveckling kan nu
forvintas, dels pd grund av stagnerande
hyror, dels beroende pd att kapital om-
disponeras frdn placering i svenska fastig-
heter till investeringar i utlandet.

Ekonomiska férutsiittningar
infor 90-talet
Liget for byggbranschen infor 90-talet dr
inte sdrskilt gott. Hogt kostnadslige och
fortsatta krav pa 16nedkningar medforan-
de en hog inflationsnivd. Lig produktivi-
tetsdkning inom ménga scktorer. Svag
bytesbalans. Hogt riAnteldge. Till detta
kommer att en lidgre tillvixteake i viirlds-
ekonomin kan férvintas under 90-taler.
De dtstramningsatgirder som nu be-
doms nddvindiga kommer sannoliket att
drastiskt piverka byggbranschen inom
dess flesta verksamhetsomriden. Minga
planerade investeringar kommer att
ldggas pa is. Planerade kontorsprojekt
i Stockholm och Géteborg kommer efter
inférandet av den 30-procentiga investe-
ringsavgiften ej heller art igdngsittas.




Konsumenternas képkraft kommer att
forsvagas vilket bla paverkar efterfrigan
pé bostider, speciellt som bostadssubven-
tionerna minskas i samband med skatte-
omldggningen.

En allmiin dterhdllsamhet under nagra
ar som ocksd drabbar byggbranschen ér
saledes trolig. Denna utveckling kommer
att medféra stora forindringar men ocksa
framtida mojligheter. Fér den néra fram-
tiden kan man dock forutse anstéllnings-
stopp, dtstramning vad giller investe-
ringar och konsumtion samt en allmén
nodvindig kostnadsjakt.

For entreprenadverksamheterna utom-
lands inom sédvil anldggnings- som hus-
byggnadssektorerna har utvecklingen
varit den omvinda mot vad som gillt i
Sverige. En betydande 6verkapacitet
inom utlandsbyggandet etablerades re-
dan i slutet av 70-talet frimst som en f6ljd
av att stora foretag i framfor allt Vist- och
Sydeuropa brottades med sysselsittnings-
problem pd hemmamarknaderna. Kon-
kurrensen dkades successivt samtidigt
som utbudet minskade genom 6kad pro-
tektionism och bestillarnas forsimrade
betalningsférmaga.

Nya mojligheter
Senare ars starka svenska byggmarknad
har bidragit till 6kad teknikutveckling och

kompetensuppbyggnad i Skanska.
Mingden projekt med deltagande av
Skanska-personal redan i tidiga
projekteringsskeden har 6kat starkt. Detta
sammantaget med Skanskas 4n starkare
finansiella stdllning bor ge goda mojlig-
heter infor 90-talet dd sannolikt dven
byggforetagen i storre utstrickning dn
tidigare mdste utveckla egna produkter
och marknader.

Okade satsningar mdste nu till for ut-
byggnad av savil transport- som energi-
omridena som starke eftersatts under
senare dr. Sa snart erforderliga politiska
beslut fattats och finansiella resurser gors
tillgiingliga mdste dessa omraden darfér
bli hogaktuella for byggforetag med er-
forderlig kompetens- och resursniva.

En svagare svensk marknad aktualiserar
ater ett Okat engagemang i utlandsmark-
naden, genom savil satsningar pa fastig-
heter i politiskt stabila linder som entre-
prenaduppdrag. Den snabba politiska ut-
vecklingen i Osteuropa gor naturligtvis
var nirvaro dir mer intressant.

Skanska har hallit en hog forind-
ringstakt under 1980-talet. Det hoppas vi
att kunna gora ocksd under 90-talet. Den
koncernledning som tillskapats skall
virna om utveckling inom nuvarande och
nya verksamhetsomraden samt sam-
verkan dem emellan till gagn for fortsatt
l6nsamhetsutveckling.

Prognos

1990 har bérjat bra med god orderingdng
och ett hdigt resursutnyttjande. 1990 drs
resultat kan forvintas bli vl i nivd med
nirmast foregdende ars.

L*M

Lars-Ove Hikansson



Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Skanska Aktiebolag far hirmed avge berittelse dver

bolagets verksamhet under 1989.

Konjunkturen

Den internationella hdgkonjunkturen fort-
satte dven under 1989. Den svenska brutto-
nationalprodukten beriknas ha stigit med

2,1 procent, dvs ndgot mindre dn under fore-
gdende 4r. Inflationen ¢kade mer 4n i de flesta
andra industrildnder. Vid rets slut 1ag kon-
sumentprisindex 6,6 procent hgre in vid
drets borjan,

Den svenska byggkonjunkturen var fortsatt
stark. Okningen i nyproduktionen uppskattas
till 7 procent medan ombyggnads- och under-
hallsvolymen i stort sett var oférindrad.
Sammanvigt torde volymokningen ha uppgéatt
till 4 procent. Liksom under 1988 lag bostads-
byggandet pa en hdg niva. Enligt preliminira

uppgifter dkade antalet igingsatta ldgenheter
till 56.400 — den hdgsta drssiffran under hela
1980-talet. Ocksd inom Gvrigt husbyggande
och anliggningssektorn var aktiviteten stGrre
dnunder 1988.

PA utlandsmarknaderna priiglades utbudet
pd manga hall av hog risknivd och hird pris-
konkurrens, varfor tillgdngen pa limpliga
objekt var begrinsad.

I Sverige steg sdviil den korta som den
linga rintan under aret. Uppgangen skedde
i huvudsak under drets tva sista manader.
Diskontot hojdes vid tvd tillfillen med en
procentenhet och var vid drets utging 10,5
procent,

Ny organisation

Redan i fjoldrets drsredovisning presentera-
des en ny organisation for Skanskakoncernen
med en planerad uppdelning av verksam-

heten i dtta affirsomriden. Arbetet med
genomforandet av denna organisation full-
foljdes i huvudsak under 1989.

Fakturering och rorelseresultat

Koncernen: Omséttning
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Koncernen. Koncernens fakturering (inklu-
sive alla hyresintikter, men exklusive fastig-
hetsforsiljningar) uppgick 1989 till 29.806
Mkr (23.090). I 16pande penningvirde blev
dkningen 29 procent (18). Efter justering for
utvecklingen av konsumentprisindex mot-
svarar uppgangen ca 21 procent (11).

Koncernens fakturering pa den svenska
marknaden dkade till 27.320 Mkr (21.312), ut-
landsfaktureringen till 2.486 Mkr (1.778).

I samtliga viirden har inrdknats andelar i pro-
jekt som utforts tillsammans med andra bygg-
nadsforetag.

Faktureringen avseende under 4ret resul-
tatavrdknade arbeten uppgick till 21.566 Mkr
(18.647). Resultatavrikningsgraden — fakture-
ringen pd resultatavriknade arbeten i forhal-
lande till drets totala fakturering (exkl hyres-

intdkter) — minskade till 78 procent (87).
Eftersom resultatet enligt praxis belastats fulle
ut med drets administrationskostnader, inne-
bir detta en viss konsolidering.

Resultatet av entreprenadverksamhet mm
efter avskrivningar okade till 844 Mkr (820).
I det foljande kommenteras fakturering och
rorelseresultat inom koncernens huvudsak-
liga verksamhetsomraden.

Moderbolaget. Arets fakturering (inkl hyres-
intdkter) frdn moderbolaget och de koncern-
bolag som driver sin rérelse i kommission fér
moderbolaget uppgick till 19.100 Mkr
(15.345). I16pande priser blev ¢kningen 24
procent (20). Faktureringen i Sverige steg till
18.563 Mkr (14.686) medan utlandsfakture-
ringen minskade till 537 Mkr (659). I fakture-



ringen i Sverige ingfir hyresintikter frin
exploateringsfastigheter med 108 Mkr (111).
Dessa fastigheter dvertdrdes per den 1
december 1989 till dotterbolaget Newcon AB.
Moderbolagers inkdp frin andra koncernfore-
tag uppgick till 628 Mkr ach forsiljningen tiil
andra koncernféreeag till 1.712 Mkr.
Rorelseresultatet efter planenliga avskriv-
ningar sjonk tifl 956 Mkr (583). Resultatavrik-
ningsgraden blev 80 procent {87). Lonsam-
heten pd den svenska marknaden var § stort
tillfredsstillande. Justerat f&r den ligre resul-
tatavrikningsgradens inverkan, sionk ldnsam-
heten sammantaget med en knapp procenten-
hettill ca 3,5 procent, i allt viisentligt beroen-
de pd ett ldgre resultat i utlandsverksamheten.
Vid drsskifter 1989/90 uppgick den €j upp-

arbetade orderstocken tilf drygr 16 Mdr (12,3).

1 16pande priser dkade drets orderinging frin
den svenska marknaden med cirka 32 procent
(24). En stor utlandsorder, vattenkraftsprojek-
tet Uri i Indien, redovisas under Ovriga entre-
prenadftretag. Den forindrade organisatio-
nen innebir att nya utfandsuppdrag tas an-
tingen i for dndamalet speciellt bildade bolag
eller i ndgot av de pé utlandsmarknaderna
verksamma Skanska International Civil Engi-
neering AB och Skanska International Buil-
ding and Properties AB. Utlandsverksamhe-
tens andel av moderbolagets orderstock min-
skade diirfor titl 5 procent (11),

JM Byggnads och Fastighets AB. Skanskas
imnehav av ]M-aktier bokforda som anligg-
ningstillgdngar var under dret oférandrat.
Innehavet motsvarade 82,2 procent av roster-
na och 64,4 procent av kapitalet.

JM-koncernens resultat- och balansrik-
ningar har i likhet med féregiende ir i sin
helhet medtagits i motsvarande handtingar
for Skanskakoncernen, Justering for kapitat-
andel har gjorts i posten Minoritetens andel,

JMis fakturering under 1989 inklusive
hyresintikter okade till 4.181 Mkr (3.222).
Hirav svarade forsdlda omstttningsfastigheter
foor 43 Mkr (67) och hyresintikter for 387 Mkr
(3347). Byggrorelsens resultatavriknade fak-
turering blev 2,276 Mkr {2.431). Beroende pa
en Gkad volym av arbeten med lang produk-
tionstid gick resultatavrikningsgraden ned till
61 procent (86).

Rorelseresultatet efter avskrivningar men
fore finansnetto steg till 214 Mkr (148).
Huvudorsakerna till det krafiigt forbéttrade

rorelseresultatet var savil en férdubblad mar-
ginal ~ ca 4 procent — i byggrorelsen som ett
forbitcrat resultat 1 fastighetsrérelsen.

Ovriga entreprenadfiretag. Faktureringen
fran de i denna grupp ingdende foretagen
dkade — som framgdr av senare tabell — ill
3.090 Mkr (1.974).

Nagra av gruppens stdrre foretag visade
foljande fakeurering och resultat:

Resultatavrdknad

Resultat efier

Fakturering fakturering avskrivningar
Mkr 1289 1988 1989 1988 1289 1988
Ohlsson & Skarne AB 956 886 786 893 0 22
C G Jensan AS 560 579 420 540 1 6
Skanska {USA) Inc. 718 29 893 170 126 -4

Ohnlsson & Skarnes resultat forsdmrades pga
ldg resultatavrdkningsgrad och svagt resultat

i avshutade arbeten. Skanska (USA):s entrepre-
nadverksamhet dkade visentligt under 1989
till foljd av nyforvirv,

Skanska International Civil Engineering
AB:s deliigda doterbolag Uri Civil Contractor
AB tecknade under dret kontrakt med indiska
myndigheter om uppfdrande av ett vatten-
kraftverk i Kashrmir, Ordersumman for
Skanskakoncernens del (60%) uppgir till
1.950 Mkr, En néirmare redogorelse for ndgra
av de stérre fOretagens verksamhet Emnas pd
sid 22 och 36-39.

Specialféretag. [ detta affirsomride ingdr
specialverksamheter inom entreprenad-
omridet. Gruppens fakturering uppgick till
1.426 Mkr (825).

Négra av affdrsomridets storre fdretag upp-
visade foliande fakturering och resultar:

Resultatavréknad

Resultat sfter

Fakturering fakturering avskrivningar
Mkr 1989 1988 1988 1988 1989 1988
Industriventilation Svenska AB 553 352 479 347 12 8
Skanska Instailation AB 189 - 130 - 6 -
Skanska Stalteknik AB 344 221 270 103 10 6
Svenska Rivieknik AB 138 131 114 112 5 10

Skanska Installation AB — verksamt inom
framforallt elinstallationsbranschen — startade
sin verksamhet den 1 januari 1989. 1 gruppen
specialfdretag ingir ocksi Skanska Prefab AB
och Stabilator AB. Dessa bolag drev emeiler-
tid under 1989 sina rérelser i kommission for
moderbolaget och ingir i moderbolagets
siffror i nedanstiende tabell. En nfirmare
redogdrelse for affirsomridet mnas pé sid
28-29.



Koncernen: Utlandsomsittning

=== | procent av den totala omsattningen

3200 Mkr - 5% a2

Industriforetag. I detta affirsomrde ingdr
koncernens skogsforetag dvensom Myresjo-
koncernen och SektionsByggarna AB.
Industriféretagens omsittning steg till 1.660
Mkr (1.335). Myresjokoncernen ér affirsomré-
dets storsta foretagsgrupp med en fakturering
pA 1324 Mkr (1.021). Resultatavriiknad faktu-
rering uppgick till 1.081 Mkr (987), vilket in-
nebar att avriikningsgraden sjonk till 82 pro-
cent (97). Resultatet efter avskrivningar min-
skade till 91 Mkr (111).

Av senare tabell framgdr affirsomridets fak-
turering och resultat. En ndrmare redogotrelse
limnas ocksd pd sid 30-31.

Ovriga foretag. I denna grupp ingdr bla
foretagen inom affirsomride Finans samt
ndgra forvaltande bolag. Gruppens storsta
foretag dr Skanska Kapitalforvalting AB (fd
Forvaltnings AB Albus) vars virdepappers-
handel gav en vinst om 42 Mkr (10). Rorelse-
resultatet sjonk emellertid till —10 Mkr (39)

framst beroende pd avsittning for prisfalls-
risker med —37 Mkr (0).

Fastighetsforvaltande foretag. Som fram-
gAr av avsnittet investeringar upphokades
under dret nya forvaltningsfastigheter till et
virde av 954 Mkr (1.140). Detta bidrog till art
hyresintikterna 6kade med 15 procent (18)
till 1.816 Mkr (1.575). Diirtill kom hyresintik-
ter fran exploateringsfastigheter om 212 Mkr
(189).

Fastighetsforvaltningens resultat 6kade till
511 Mkr (427) eller med 20 procent (4). 1 1988
drs bokslut belastades resultatet med en-
gangsavskrivningar pd ¢vervirden. Avsakna-
den i drets bokslut av motsvarande post bi-
drog till resultatforbittringen. Exploaterings-
fastigheternas resultat blev —59 Mkr (-23). En
redogorelse for fastighetsverksamheten ldim-
nas pd sid 32—34.

Av nedanstiende tabell framgdr koncernens
fakturering och rorelseresultat efter avskriv-
ningar uppdelat pa koncernens huvuddelar:

Fakturering

Rérelseresultat
efter avskrivningar

Resultatavrdknad
fakturering

Mkr 1989 1988 1989 1988 1989 1988
Entreprenadverksamhet mm:
Moderbolaget 18.992  15.234 15149  13.210 470 549
JM 3.751 2.818 2.276 2.431 89 47
Ovriga entreprenadfdretag 3.090 1.974 2,768 1.757 151 45
S:a entreprenadverksamhet 25833  20.026 20.193  17.398 710 641
Specialforetag 1.426 825 1.195 690 60 46
Industriféretag 1.660 1.335 1.419 1.396 118 139
Ovrigt 8 0 7 0 -8 0
Eliminering internfakturering

och internvinster mm -1.149 -860 —1.248 -837 -36 -6
S:aentreprenadverksamhet mm 27.778 21326 21.566 18.647 844 - 820
Fastighetsverksamhet:
Férsaljningsresultat - - - - 136 122
Exploateringsfastigheter 212 189 - - -59 -23
Fastighetsférvaltning 1.816 1.575 - - 511 427
Totalt 29.806  23.090 - - 1.432 1.346




Forsiljning av omsittningsfastigheter

Koncernens avyttring av omsittningsfastigheter framgar av foljande tabell:

Férsaliningsintakt Bokfért varde Resultat
Mkr 1989 1988 1989 1988 1989 1988

Exploateringsfastigheter ‘
Sverige 200 174 1680 149 40 25
utland i 123 71 132 72 -16 —1
323 245 299 221 24 24

Férvaltningsfastigheter

Sverige 151 189 39 108 112 81
utland - 165 - 148 - 17
151 354 39 256 112 98
Summa 474 599 338 477 136 122

Forsiliningarna i utlandet avsag i huvudsak

Av forsalda forvaltingsfastigheter utgjorde

exploateringsfastigheter i USA. I Sverige avsdg ~ forsiljningen av Fasanen 5 i Malmd den

avyttringarna av exploateringsfastigheter
framforallt rAmark.

storsta.

Finansiella intikter och kostnader

Moderbolagets finansnetto dkade till 667 Mkr
(527) medan koncernens steg till 603 Mkr
(403).

Liksom tidigare forvaltades merparten av
koncernens finansiella tillgdngar under dret
hos moderbolaget. I samband med att
Skanska Kapitalforvaltning AB och Skanska
Finance B.V. under andra halvaret startade sin
verksamhet, vertog dock dessa bolag delar
av moderbolagets tidigare rorelse.

Det inhemska rinteliget var under 1989
nagot hogre dn under 1988. Koncernens upp-
ldning steg kraftigt, bla genom det till per-
sonalen riktade konvertibla forlagslanet. Dir-
utdver upptogs flera storre 1an i utlindsk

valuta i samband med kop eller nyteckning av
utlindska aktier. Koncernens riintekostnader
blev darfér storre dn ndgot tidigare ar.
Koncernens utdelningsintikter dkade med
drygt 60 procent. Hiri ingick dock en post av
engdngsnatur om 78 Mkr som uppkom i sam-
band med att Sandvik AB erbjod sina aktie-
dgare att forvirva aktier i Seco Tools AB.
Sammantaget erholl koncernen utdelningar
frin utomstiende med 343 Mkr (213). Hirav

kom 240 Mkr (133) frin bolag, vilkas aktier ut-

gor sk organisationsaktier for Skanska. Utdel-
ningarna #r i sddana fall skattefria fér mot-
tagaren.

Extraordinira poster

I borjan av 1989 avyttrades moderbolagets
aktiepost i AB Opus, Forsiljningen medforde
en bokforingsmissig vinst om 773 Mkr. P4
grund av de fdrménligare reglerna for be-
skattning av realisationsvinster jamfort med
reglerna for rorelsebeskattning, reducerades
den beskattningsbara vinsten till 256 Mkr.

Avyttringen av aktierna i Calor-Celsius AB gav
dértill en vinst pa 24 Mkr,

Forsiljning av anldggningsfastigheter gav
ett netto pd 10 Mkr. Bland &vriga poster utgtr
en forsikringsersittning pa 7 Mkr den storsta.
Sammantaget uppgick det positiva extra-
ordiniira nettot till 814 Mkr.

Koncernen: Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt
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32 000

28000
24 000

20 000

Utomlands
| Sveriga

Koncernen: Léner och
sociala kostnader

6400 Mkr
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Rintabilitet

Den synliga réintabiliteten pa sysselsatt kapital
fore skatt sjonk till 15,2 procent (16,4). Rinta-
biliteten pa eget kapital efter skatt sjonk till
15,0 procent (15,9). T arets siffror har latent
skatt berdknats till 30 procent. Motsvarande tal

berdknade med tidigare schablon, 52 procent,
blev 15,8 procent respektive 14,9 procent. Vid
berdkningarna har ingen hinsyn tagirts till vir-
destegringen pa koncernens aktie- och fastig-

hetsinnehav.

Personal

Den hoga aktiviteten inom den svenska bygg-
verksamheten medforde under 1989 fortsatt
brist pd arbetskraft i de flesta ldn. Medel-
antalet anstillda i moderbolaget (inkl kom-
missiondrsbolag) inom Sverige tkade till
18.363 (17.333). Huvuddelen av tkningen av-
sdg kollektivanstiilld personal. Medelantalet
anstillda i utlandet sjonk till 1.630 (3.244).
Sammantaget medforde detta att antalet an-
stillda i moderbolaget sjonk fran 20.577 till
19.993 personer.
Aven i koncernen redovisas en viss per-
sonalminskning. Medelantalet anstiillda 1989
blev 29.494 (29.670). Den svenska verksam-
heten visade en uppging med 1.720 personer
till 25.549, medan medelantalet anstillda i ut-
landet minskade med 1.896 personer till
3.945. En redogdrelse for antalet anstillda och
storleken av utbetalda léner limnas i not 1 till
koncernredovisningen.

Inom affirsomradet Svensk Byggverksam-
het 6kade under 4ret antalet byggnadsarbeta-
re som var tillsvidareanstillda med ca 2.500

personer. Vid drets utgdng var antalet ca 8,500,
motsvarande tvi tredjedelar av det totala anta-
let kollektivanstilla. DA avtalet om anstill-
ningsskydd fatt fullt genomslag, beriiknas ca
75 procent av antalet kollektivanstillda vara
tillsvidareanstillda.

Under 4ret har forhandlingar forts angien-
de den omstrukturering av koncernens
arbetsgivarforhillanden som orsakats av den
genomfdrda omorganisationen. Samtliga
byggnadsarbetare i moderbolaget har sdlunda
overforts till Skanska Entreprenad AB medan
forrads- och verkstadspersonalen dvergdt till
Skanska Maskin AB. De tjiinstemén som tidiga-
re varit anstédllda i Skanska AB ér from drs-
skiftet 1989/90 uppdelade pi ett tiotal dotter-
bolag.

Personalutveckling hade under dret fortsatt
hog prioritet och koncernens olika utbild-
ningsprogram genomfordes i full omfattning.
Foér att utvirdera resultatet har en undersok-
ning rérande utbildningens effekt genomforts
inom tjinstemannaomrader.

4 800

4 000

3200

80 81

Sociaa kostnader 6r anstélida i Sverige
Léner for anstélda i Sveriga och utom'ands

Investeringar

Koncernbolag. Skanskakoncernen tillfordes
under 1989 ett antal rorelsedrivande bolag
genom kop av aktier frin utomstdende.

Det storsta forvirvet avsig samtliga aktier
i Norrfors Kraft AB, ett bolag som figde Atta
vattenkraftverk i Bergslagen med en medel-
arsproduktion om sammanlagt drygt 50 GWh.
Myresjokoncernen ¢kade sin produktions-
kapacitet genom att kdpa samtliga aktier i det
nirbeligna Nordiska Trihus AB. Av évriga
foretagskop kan ndimnas Lundqvist & Stner
Muddrings AB och Gétaverken Mekan
Montage AB.

[ USA genomforde Skanska (USA) Inc. i
viktiga foretagskop. Dels forvirvades samtliga

aktier i anldggningsforetaget Slattery Asso-
ciates Inc., dels koptes ytterligare 41 procent
av aktierna i stdlbyggnadsforetaget Karl Koch
Erecting Co Ing, ett bolag som tidigare till 49
procent dgts av Skanska. De bdda bolagens
omsdttning under 1989 uppgick till 199 miljo-
ner USD, varav 102 miljoner USD kom att pa-
verka koncernens omsittning.

Som ett led i den kande utlandsverksam-
heten hojdes aktiekapitalet i ett hollindskt
dotterbolag till ett belopp motsvarande 490
Mkr. Bolaget namnindrades ddrefter till
Skanska Finance B.V. Ett annat finansbolag —
Devoncourt Holdings Unlimited - startade
sin verksamhet pa Irland.



Tapril 1990 skedde ytterligare ett USA-forviry
genom kdpet av Sordoni Construction Com-
pany, ett i New York-omridet verksamt pro-
jektledningsforetag med en omsittning pi ca
180 miljoner USD.

Omsirtningsfastigheter. Under 1989 in-
vesterades drygt 2,0 Mdr § nyproduktion av
byggnader, vilket bidrog till att det bokforda
virdet av samtliga omsittningsfastigheter vid
drets slut uppgick tilf 14.012 Mkr {10.605).
Hiirav svarade firdiga forvaltingsfastigheter
for 8.761 Mkr (7.648), exploateringsfastig-
‘heter for 1.490 Mkr (1.069) och omsittnings-
fastigheter under uppférande for 3.761 Mkr
(1.888).

Under aret uppbokades byggnader med ett
bokfort viirde av 954 Mkr (1.140) som forvalt-
ningsfastigheter, Uppbokningarna dominera-
des av svenska objekt — 929 Mkr (938). Nypro-
duktion i Storstockholmsomradet svarade for
wi tredjedelar av detta belopp.

Arets forsiljningar har kommenterats un-
der rubriken Forsitljning av omsittningsfastig-
heter.

Aktier och andelar, Portfdljen av aktier och
andelar, som beddmits vara av Engsiktig
karaktir och dirfor blivit bokforda som an-
ldggningstillgAngar, forandrades pd flera
punkter under 1989. Inklusive deliagande i
nyemissioner uppgick kdpen till 1.289 Mkr
(821) medan forsiliningarna svarade for 945
Mkr (133). De silda aktiernas bokférda virde
var 149 Mkr (27),

Det stdrsta kopet av bdrsaktier dgde rum
i Investment AB Oresund, dir drygt 324.000
aktier tillképtes, Aven innehaven i Industri AB
Euroc, Geveko AB, AB Industrivirden, Sand-
vik AB och AB SKF uttkades ndgot under dret.
Ett betydande nytillskott uppstod i samband
med att aktiedigarna i Sandvik AB erhbjods fir-
virva aktier i dotterbolaget Seco Tools AB.
Huvuddelen av tillgiingliga inképsritter ut-
nytijades, vilket hade il f6ljd at Skanska
numera ir den tredje storsta aktieigaren i
bolaget.

Bland nytillkomna inte bérsnoterade aktier
bor frimst nimnas det kdp av en tredjedel av
aktierna i Norges stdrsta entreprenadforetag,
Selmer-Sande Entreprengr 4.5, Som genom-
fordes omedelbart efter nyérshelgen 1988/
1989. Under dret har forhandlingar pagit i
syfte att 10sa frigan om en wredje stor aktie-
fdgare i bolaget. Dessa forhandlingar har hit-
tills inte lett till ndgot resukat. Ett annat stdrre

engagemang bestod i atr Skanska tecknade

© 21,25 procent av aktierna samt konvertibla

skuldebrev i ett nytt fastighetsbolag, Fastighets
AB Eadusvalan, som kopt Aftonbladets fastig-
het i Klarakvarteren i Stockholm. Vidare kép-
tes andefar i fem kommanditbolag, vilka
antingen forvdrvat flygplan eller kontrakt om
leverans av flygplan. I samtliga fall har leasing-
avtal for planen tecknats med firetag som be-
driver kommersiell luftfartsrorelse.

Arets stérsta forsiljning utgjordes av den
tidigare omnéimnda avyttringen av Skanskas
samtliga aktier i AB Opus. Resultatet — 773
Mkr — redovisas som extraordinir intilke lik-
som resultatet av forsiljningen av innehavet
i Calor-Celsius AB.

Skanska Kapitalforvaltning AB (fd ¥orvalt-
nings AB Albus) bedriver aktiehandel som
rorelse, varfor lagret av vilrdepapper redo-
visas som omsittningstilgdng. Det bokforda
viirdet var vid &rets bérjan 139 Mkr och vid
dess slut 197 Mkr.

Vid shutet av 1989 var koncernens totala
innehav av borsnoterade virdepapper bokfort
i4.303 Mkr (3.815). Motsvarande borsvirde
var 14,582 Mkr (11.783). Den 12 april 1990
uppgick skillnaden mellan bérsvirde — 12.668
Mkr ~ och bokfért virde till 8.081 Mir. Aktie-
innehaven i Graningeverken AB och dotter-
bolaget JM ingdr inte i dessa belopp.

Maskiner och inventarier. Koncernens in-
k&p av maskiner och inventarier avsedda att
anvindas i rérelsen dkade till 638 Mkr (442).
Hirav uigjorde moderbolagets andel 366 Mkr
(279). Maskiner och inventarier med ett bok-
fort virde av 79 Mkr (67) forsaldes.

Anliggningsfastigheter, Fastigheter som
anvinds eller avses bli anvinda i den egna
rorelsen dr bokforda som anldggningstill-
gingar. Huvuddelen bestar av kontors- och in-
dustrifastigheter samt kraftverk. Det plan-
enliga restvirdet redovisas i drets bokslut till
954 Mkr (682). Arets planenliga avskrivningar
uppgick till 29 Mkr (33). Vid 4rets utging
fanns dessutom fastigheter under uppforande
bokforda till 75 Mkr (18).

Bestindet tkade under dret genom nypro-
duktion och kép med 236 Mkr (37). De stérsta
investeringarna avsig kraftverk, 141 Mkr, samt
industriankiggningar, Myresjtkoncernen in-
vesterade drygt 30 Mkr i bla en ny terminal-
byggnad medan Ohlsson & Skarne uppforde
en ny betongstation vid elementfabriken i
Mirsta féir 10 Mkr.
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Andringar i modeﬁ‘bolagets styrelse och ledning

Styrelsens ordférande, Bengt Haak, har med-
delat dtt han vid uppnidda 65 ar Snskar ldmna
bolagets styrelse i samband med bolagsstim-
man 1991. Vid sammantride den 8 december
1989 meddelade styrelsen sin avsikt att utse
nuvarande verkstillande direkttren och kon-
cernchefen Lars-Ove Hakansson till styrelsens
ordférande efter Bengt Hazk. Lars-Ove

Hikansson forutsitts kvarstd som koncernchef

dven efter 1991.

Under dret avgick Kjell Brindstrom som
ordinarie ledamot av styrelsen.

Andrad lagstifining gav arbetstagarorganisa-
tionerna mojlighet att utse ytterligare en ordi-
narie ledamot och en suppleant i styrelsen.
Till ordinarie ledamot utsag arbetstagarorga-
nisationerna inom LO Christer Jénsson
medan tfinstemannaorganisationerna inomn
foretaget valde Bo W Raattamaa som
suppleant. Den senare ersattes i november av
Hans Eriksson.

Till vice verkstillande direkitrer from den
1 januari 1990 utsdgs Gunnar Carleson, affirs-
omride Finans och koncernstab Finans,
Hikan Carlsson, koncernstab Juridik, Sven-

Erik Hersvall, affirsomridena Specialforetag
och Industriféretag, Sven-Ake Johansson,
affirsomrade Husbyggnad och Fastigheter
Utland och koncernstab Administration samt
Per Westlund, affirsomride Svensk Byggverk-
samhet och med samordningsansvar f&r
affirsomrade Teknik och Tjinster.

Sven-Ake Johansson, som tillriidde sina be-
fateningar i bolaget den 1 januari 1990, har
ocksd ansvar £r vissa koncernutvecklings-
frigor.

Till Sven-Eric Hersvalls eftertridare som
chef fér region Syd inom affirsomride Svensk
Byggverksambet utsdgs under iret Mats
Mared, som samtidigt utnidmndes till direktér.
Under sommaren 1989 utsdgs Mats Ceder-
holm till direktor med ansvar for affdrsom-
rade Fastigheter Sverige. Till direkeér ut-
nimndes ocksd Lars Wiklander, VD f6r
Skanska International Civil Engineering AB
inom affirsomride Anliggningsverksamhert
Utland. Anders Herslow — ansvarig for kon-
cernstab Ekonomi —~ utndmndes den 1 januari
1990 till direkedr 1 bolaget.

Eget kapital

Enligt koncernbalansrdkningen uppgér kon-
cernens fria egna kapital till 3.879 Mkr, varav
1.534 Mkr hiinfér sig titl drets resultat. Fore-
slagna avsdtningar till bundet eget kapital
uppgdr till 10 Mkr. '

Pgadndrade principer for omrikning till
svenska kronor av utlindska dotterbolags
resultat- och balansrikningar - principerna
ansluter nu till FAR:s rekommendationer —
belastades koncernens fria reserver med 81
Mkr medan bundna reserver gottskrevs 31

Mkr. Ytterligare upplysningar ldmnas under
rubriken Redovisnings- och virderingsprin-
ciper, sid 42.

Nagon férindring av Skanskas aktiekapital
skedde inte under dret. Aktickapitalet uppgir
sdlunda till 629.615.850 kr f6rdelat pa
62.961.585 aktier & nominelit 10 kr. Noterna
till Eget kapital i koncernredovisningen och
moderbolagets redovisning innehéller yiter-
ligare uppgifter om bolagets egna kapital.




Konvertibla férlagslan i Skanska och JM

T fjoldrets forvaliningsheritelse redogjordes
for beshutet vid en extra bolagsstimma den 28
november 1988 att erbjuda anstilida inom
Skanskakoncernens svenska bolag, exklusive
JM, att teckna konvertibla forlagshevis i
moderbolaget. Beshutet registrerades den 17
mars 1989,

Lanet skulle haygst uppgd till 846 Mkr, mot-
svarande 1.800.000 aktier vid en konverte-
ringskurs pd 470 kr och fult konvertering.
Teckningsberittigade hade rit att teckna sig
for ett nominellt belopp motsvarande tagst 25
aktier och hogst 200 aktier med en garanterad
tilldelning som motsvarade 100 aktier, Linet
skulle Iépa med en drlig riinta motsvarande
diskontot med tilligg av en procentenhet.
Teckningstiden utgick den 23 december 1988
och betalning skulle erliggas senast den 17
februari 1989,

Tilidelning av konvertibla forlagsbevis
skedde, efter viss reduktion av tecknade be-
lopp pd grund av tverteckning, med ett nomi-
nellt belopp om 844.679.300 ke, motsvarande
1.797.190 aktier efter full konvertering eller
2,8 procent av aktickapitalet och 1,7 procent

av rostetalet efter konverteringen. Konverte-
ring av forlagsbevisen till nya aktier av serie B
kan pikallas frin och med den 18 februari
1991 till och med den 15 februari 1994,
Foriagsbevisen forfaller till betalning den 28
februari 1994 i den min konvertering inte
dessférinnan skett.

For lnet gillde en hembudsskyldighet un-
der tva &r. Till foljd hiirav forvirvade Skanska
Kapitalforvaltning AB (fd Forvalnings AB
Albus) under aret konvertibler med ett sam-
mantagt nominellt viirde av 21.345.050 kr. Sett
ur koncernens synvinkel sjomk ddrmed iine-
skulden med samma belopp och uppgick vid
arets shuc titl 823.334.250 kr. I moderbolagets
balansrikning uppgick skulden till sitt ur-
sprungliga belopp, 844.679.300 kr. I not 14 till
moderbolagets redovisning ldmnas yuerligare
upplysningar.

Anstillda inom JM-koncernen, vilka inte
omfattades av Skanskas erbjudande, erbjods
samticligt att teckna konvertibler i JM. Yiter-
ligare upplysningar om detta ldn imnas i not
19 till koncernredovisningen samt i JM:s drs-
redovisning.

Prognos

Trots den avmattning som nu kan noteras
den svenska byggkonjunkeuren, bla till foljd
av investeringsavgifier i storstadsomridena,
torde byggverksambheten dven under 1990 -
savitt nu kan beddmas — komma att uppvisa
ett tillfredsstallande resulat. Denna prognos
stdds bla av en fdrvintad dkad resultatavrik-
ningsgrad i den utlindska enuweprenadverk-
samheten.

Resultatet av koncernens industriverksam-
heter beddms inte komma att findras i ndgon

namnvird omfattning. Fastighetsforvalt-
ningens resultat beddms bli nigot bittre. Det
osikra rAnteliget gbr utvecklingen av finans-
nettot svarbeddmd, 1989 &rs extra utdelnings-
inkomst i form av ink&psritter synes inte f3
nigon motsvarighet 1990.

Sammantaget beriiknas 1990 ars koncern-
resultat fore extraordinira poster bli minst
i nivd med 1989 &rs. Nagot extraordindrt resul-
tat av samma omfatning som 1989 beriknas
dock inte uppsti.
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Skanskakoncernens organisation

! Styrelse I

Skanska AB i
Koncernstaber {
Administration
Ekonomi
Finans
Information
Juridik

Affarsomraden

Svensk ByEgverksamhet Teknik och Tianste

Skanska Skanska Teknik AB Skanska Prefab AB Myresjo AB

Entreprenad AB

Region Syd

Region Sydostra

Region Vast

Region Stockholm

Region Mellansverige |

Region Norrland

Ohlsson & Skarne

Skanska Maskin AB

Skanska Data AB

Datatechnology
Datech AB

Skanska Stalteknik AB

Stahilator AB

Industriventilation
Svenska AB

Skanska
Installation AB

AB Jan Ralling

Skanska Trading AB

SektionsByggarna AB

Boxholms Skogar AB




Ledningsgrupp

Skanska Fastigheter
Syd AB

Skanska Fastigheter
Vist AB

Skanska Fastigheter
Stockholm AB

Skanska Fastigheter
Nord AB

AB Malarhus

Skanska
Fastighetsservice AB

AB Drott*

Eurostop KB*

Skanska International
Civil Engineering AB

Skanska (USA) Inc
Karl Koch Erecting Co Inc
Slattery Associates Inc

Skanska Property
Development

ang

Skanska International |
Building and
Properties AB

CG .ense A/ i

Trinity Toer
Property Co Ltd*

Marktune Ltd*

SImns :
Investment B V

Sks
Baugesellschaft mbH

Skanska
Kapitalforvaltning AB

Skanska Finance BV

SCEM Reinsurance SA

* Deldgda koncernbolag
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Svensk Byggverksamhet

1989 var et bra byggcr. Skanskas stéllning pd
den svenska byggmarknaden stdirkies. Fakiure- -

ringen ORade kraftigt — ncirmanre ett drs produk-
tions i orderstocken.

Chef: Per Westlund

Mkr 1989 1988

Omséttning 18.961*
Orderingang 19.927

15.000*
15.123

Orderstock 31 dec 16.459 11.355
Antal arsanstélida 16.882 16.124

*inkl mindre entreprenadbolag som ej re-
dovisas i presentationen av resp region

Svensk byggverksamhet

Omsattning fordelad
péa produktionsomraden, 1989
(1988 &rs varden inom parentes)

Skolor, sjukhus, hotell,
kontor etc, 36,7% (33,2)

Industribyggnader, 11,0% (12.1)

- Flerfamiljshus,
22,4% (21,8)

Smahus,
3,4% (3.6)

Férsaljning av
varor och
tjanster,
5,8% (4,6)

Bergrum,
hamnar, va-
arbeten eic,
11,5% (11,3)

Kraftverk,
2,2% (3,5)

Végar, flygfalt,
broar, 7,0% (9,2)

Skanskakoncernens chefs- och
ledarutveckling sker i tre steg.
Internt utbildas arligen ett 30-tal bli-
vande och nyblivna arbetschefer.
Darefter erbjuds cheferna pabygg-
nadsseminarier och hogre extern ut-
bildning i féretagsledning. Nastan
all chefstillsatining sker genom
intern rekrytering.
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Den fortsatta hogkonjunkturen medforde ett
hogt resursutnyttjande inom branschen dver
hela landet. Trots forsok till begrinsningar
bestod dverhettningen i storstadsomridena,
framst Stockholm, med besvirande kostnads-
Okningar som fsljd.

Kostnadsutvecklingen var delvis orsakad av
brist sdvil pd material som arbetskraft. Bristen
dr en foljd av den svdra dderlatning som bygg-
branschen drabbades av under 80-talets forsta
halft d4 byggverksamheten gick ned till en
mycket ldg niva. Att dterersitta avtappningen
av yrkesutbildad personal och pa nytt bygga
upp materialtillverkningsresurserna i den
marknad som ratt, har varit kostsamt fér
branschen och 4r en anledning till den stegra-
de kostnadsutvecklingen.

Forbdttrat resultat

Det fulla resursutnyttjandet, en allméint god
efterfrigan och de milda vintrarna gav ett fort-
satt forbattrat resultat. Resultatet pd under dret
avslutade arbeten i Skanskas svenska bygg-
verksamhet uppgick till drygt 4 procent. Fak-
tureringen steg till 19,0 miljarder kronor
(15,0). Orderstocken vid utgdngen av 1989
uppgick till 16,5 miljarder kronor vilket mot-
svarar ndrmare ett rs produktion. Resultat-
avrikningsgraden var 79 procent (87).

Inom Skanska Entreprenads verksamhets-
omriden okade frimst byggandet av fler-
bostadshus kraftigt. Med det under 4ret
tréffade avtalet mellan bostadsdepartementet
och byggentreprendrerna, som drar upp
gemensamma riktlinjer fér bostadsbyggan-
dets utveckling, har de positiva effekterna av
entreprendrens tidiga deltagande i projekten
markerats.

Kraftig begrinsning
Ombyggnadsverksamheten begriinsades dir-
emot kraftigt som en foljd av det ingrepp i
linereglerna som skedde under hosten 1988.
Denna typ av snabba omkastningar innebir
merkostnader och begrinsar mojligheten till
ldngsiktig teknik- och produktutveckling,

Ovrig husbyggnadsverksamhet, dvs bla
industri, kontor och férvaltningsbyggnader,
lig pd en fortsatt hog nivd under dret.

Skanska Entreprenads vig- och anligg-
ningsavdelningar samt de fasta tillverknings-
enheterna for asfalt, kross och betong dkade
sin volym under dret tack vare en hojd aktivi-
tet inom infrastrukturbyggandet.

Ny organisation

Skanska har under 1989 drivit byggverksam-
heten i Sverige i affirsomride Svensk Bygg-
verksamhet. De tekniska avdelningarna i
Goteborg och Stockholm samt dotterbolaget
Skanska Konsulter i Malmé har sammanforts
i affirsomrdde Teknik och Tjinster dit dven
koncernens maskin- och forridsverksamhet
samt dataverksamheten har forts.

Den tekniska kompetensen och maskin-
resurserna arbetar nira och tillsammans med
de lokala byggande avdelningarna men fir
samtidigt genom att bilda ett eget affiirs-
omride mojlighet till storre specialisering
och 6kad kompetensuppbyggnad. Den inrik-
ningen fullféljs genom att affirsomradenas
enheter bildar egna bolag.

Saledes bedrivs from 1990-01-01 den
svenska byggverksamheten genom Skanska
Entreprenad AB med dotterbolaget Ohlsson
& Skarne AB, och enheterna inom affirsom-
rdde Teknik och Tjinster genom Skanska
Teknik AB, Skanska Maskin AB, Skanska Data
AB och Datech Datatechnology AB.

Huvuduppgiften for affirsomrade Teknik
och Tjanster 4r att stdja den lokala byggverk-
samheten och tillse att mojligheter till sam-
ordning och utveckling tillvaratas.

Stark decentralisering
Genom en starkt decentraliserad organisation
verkar Skanska Entreprenad som det lokala
byggforetaget Gver hela landet. Fasta kontor
finns pa Gver 80 orter och verksamhet pd ca
12.000 arbetsplatser.

Genom att kombinera den operativa sjilv-
stindigheten med det stora foretagets skal-



fordelar stirks konkurrenskraften dver hela
landet.

Satsningar pi kvalitet, planering, arbets-
beredning, inkdpssamverkan och forbiittrad
materialhantering dr gemensamma for alla
enheter over hela landet och en positiv ut-
veckling pa dessa omriden ér grundliggande
for en effektivisering och rationalisering av
byggverksamheten.

Planerade utbildningsinsatser har genom-
forts samtidigt som en fordjupad satsning pa
kvalitet i hela byggprocessen fatt dkad tyngd.

Utbildningen for produktions- och féretags-
ledande personal har fortsatt med stor inten-
sitet.

Inf6r en vikande konjunktur ér det viktigt
att den nya anstéllningsformen for kollektiv-
anstilld personal beaktas. Genom okad plane-
ring och framférhallning for kommande
projekt och genom 6kade resurser pd tex
infrastruktursidan kan negativa konsekvenser
begrinsas.

Konjunkturen planar ut

Bedomningen fér de nirmaste dren tyder pd
att byggkonjunkturen planar ut under 1990
for att viindas i en — pd vissa orter visentlig -
forsdmring 1991.

Bostadsbyggandet torde minska forst inom
smdhussektorn och sedan inom flerfamiljs-
husbyggandet som en [0ljd av hojd rdnta,
minskad avdragsritt for rintekostnader och
det aviserade nya finansieringssystemet for
flerbostadshus. Hojd byggmoms samt moms
pd energi, vatten och avlopp kommer dess-
utom att 6ka boendekostnaderna,

Den nya investeringsskatten for byggande
av bla kontor och férvalmingsbyggnader
i Stockholm, Uppsala och Géteborg kommer
att f starkt begransande effekt for denna typ
av projekt.

Den nedging som bedéms komma inom
husbyggandet torde dock delvis kunna kom-
penseras av en fortsatt okning av infrastruk-
turinvesteringar. Stora behov av forbattringar
av viigniitet foreligger inom hela landet lik-
som en fornyelse av vissa delar av vir jirn-
vigstrafik.

Forverkligandet av den fasta forbindelsen
over Oresund kan bli en god konjunktur-
utjgmnare f&r Sydsverige och en betydelsefull
markering av Sveriges ndrmande till konti-
nenten.

Verksamheten i Skanska Entreprenad AB &dr

organiserad i sex regioner och Ohlsson & Skarne.

Region Norrland
Sundsvall

Reglon Meliansverige
Stockho'm/Danderyd

] Region Stockholm
Stockhoim/Danderyd

Region Vast
Goteborg

Region Sydéstra
Véxia

jion S
I g >

F7Z7 Onisson & Skarne
/2 Stockholm/Scolna

Detir vidare visentligt att byggbranschen
i framtiden fir arbeta med biittre kontinuitet
och mojlighet till framférhillning f6r en lang-
siktig produktivitetsdkning.

Fortsatt satsning

Skanskas ledande position pd den svenska
byggmarknaden skall ytterligare befistas.
Satsningen pa teknikutveckling och mark-
nadsanpassning har fortsatt hog prioritet sam-
tidigt som 6kade resurser avsitts for projekt
dir vi medverkar i tidiga skeden.
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Region Syd

Den fortsatt goda konjunkturen for branschen

i sin belbet kénnetecknade ocksd utvecklingen -
inom Region Syds verksambetsomidden. Order-
ingdngen okade och marknadspositionen for-

svaracdles.

Chef: Mats Mared

Mkr 1989 1988
Omséttning 2.791 2.087
Orderingéng 2.396 1.999
Orderstock 31 dec 1.850 1.257
Antal &rsanstallda 3.093 2.682

| augusti fardigstalldes renove-
. ringen av Wowragérden i Sédra
Sallerup, en korsvirkesgéard fran
1700-talet.

Kv Odal i Kristianstad omfattar 87
lagenheter och utférs som forhand-
lingsentreprenad. Tegelfasaderna
ar prefabricerade i tva farger.

Efter spréangning av berget trycktes
en ny vagport in under sédra stam-
banan vid Tiérnarp under pagaende
tagtrafik.

Toretorp i Torekov &r et total-
atagande med 24 radhus.
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Marknaden priglades dven under 1989 av hog
aktivitet, Tillsammans med den trimning av
organisationen som skett under senare ar
innebar detta ett hogt kapacitetsutnyttjande.
En viss ddmpning av utbudet mérktes dock
mot slutet av dret.

For en biéttre anpassning till marknaden
genomfordes vissa organisationsforandringar.
En ny avdelning — Ombygg Malmo — tillkom
och avdelningsgrinserna i sodra och meller-
sta Skdne justerades.

Husbyggnadsavdelningarna redovisade be-
tydande omsittningstkningar. Nybyggandet
av bostdder svarade for en stor del och dven
andelen bostéider i inneliggande orderstock
Okade markant,

Bland pigdende bostadsprojekt kan nidm-
nas Bellevue Park servicehus, Malmo samt
Skanterra-projektet i Hissleholm.

Andra intressanta projekt 4r en kontors-
och laboratoriebyggnad for Svenska Mejerier-
nas Riksférening i anslutning till forskarbyn
Ideon i Lund och en Eurostop-anliggning
i Halmstad.

PA vig- och anlidggningssidan tkade spe-
ciellt vigavdelningarna sin omsittning, bla
tack vara den exceptionellt milda vintern.
Detta dterspeglas ocksa i sdvil volym som
resultat vid asfaltverk och maskinférrad.

Bland intressanta uppdrag kan ndmnas viig-
port under stambanan vid Tjornarp med Ban-
verket som bestillare — ett tekniskt komplice-
rat arbete tillsammans med Rallings, som
genomférdes under pigiende trafik,

Anldggningsavdelningen 4r nu inne i slut-
fasen av sitt stérsta uppdrag under senare ar:
SJ-tunneln i Helsingborg, som med ett kvalifi-
cerat teknikinnehdll krivt samverkan mellan
olika avdelningar och specialféretag i kon-
cernen.

Dotterbolagen i regionen hade ocksi en
expansiv utveckling. 4 kan tex Skdnska
Makadam AB i Astorp redovisa en 50-procen-
tig omsattningsoékning.




Region Sydostra

Aktiviteten i Region Syddstra var under dret hog
med fullt resursutnyttjande. Detta innebar att
omscittningen Okade med ca 25 procent for
andra dret i foljd. Lonsambeten forbdittracdles

i motsvarande grad.

Chef: Tommy Sernelin

Mkr 1989 1988
Omsattning 2.483 1.881
Orderingang 1.770 1.980
Orderstock 31 dec 1.155 1.322
Antal &rsanstéllda 2,496 2359

Gotlandsfasaden i prefabricerade
element, som utvecklats vid egen
fabrik, ger terrasshusen i kv Apellen
i Visby en tilltalande exteriér. Region
Syddstra erhdll bostadsprojektet
efter en totalentreprenadtavling.

Den forsta Eurostop-anlaggningen

i Sverige invigdes i Jonképing under
hésten. Anlaggningen ér ett av
regionens storsta byggen under
aret,

| Karlskrona uppférdes ny presshall
fér Blekinge Léns Tidning.

Efter att ha legat pd mycket hog nivd under
ldng tid mattades efterfrigan mot slutet av aret
vilket innebar att orderingdngen stagnerade.
Orderstocken minskade ndgot jAmfort med
foregdende dr men ligger fortfarande pi en
tillfredsstillande och hog nivd. Marknads-
andelarna forsvarades eller stirktes.

Under 1989 dominerade bostadsprojekten
de nya uppdragen. Strdvan att komma tidigt in
i projekten och erhilla fler totala dtaganden
var framgingsrik. Antalet uppdrag avseende
forvaltnings- och industribyggnader mins-
kade.

Region Sydostra har utvecklad en ny metod
for miliomuddring. Det férsta uppdraget av-
ser restaurering av tre sjdar i och utanfér
Vixjo. Med tanke pd det stora behovet av
restaurering av sjoar i nirheten av titorter
finns goda utvecklingsmajligheter for denna
nya miljidmetod.

Under dret firdigstilldes ett stort antal pro-
jekt. Bland dessa kan nimnas industribyggna-

der for Volvo i Kalmar och Olofstrém,
Ryhovsjukhuset i Jonkoping, Tips- och Miss-
hallen i Vixj6 och bostédder pa ett stort antal
orter. Bland stdrre bostadsprojekt kan nimnas
Kv Apellen i Visby som 4r ett totaldtagande.

Den férsta Eurostop-anlidggningen har
tagits i bruk i Jénkoping och fardigstills i bor-
jan av 1990.

P4 viig- och anldggningssidan slutférdes en
ny kajanldggning for kryssningsfartyg i Visby
hamn.

Investeringar i fasta anldggningar genom-
tordes enligt regionens langsiktiga plan. En
upprustning paborjades av asfaltverket i Nort-
koping. I Rippe moderniserades krossanligg-
ningen och en ny kontors- och laboratorie-
byggnad uppfordes. En ny bergtikt dppnades
i Wambdsa i Blekinge.

Under dret har ett antal arbetsgrupper varit
verksamma for att utveckla teknik och pro-
duktionsstyrning samt 6ka samarbetet och er-
farenhetsutbytet inom regionen.
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Region Vist

Byggmai ‘knaden i Vdistsverige fortsatte att vara
overbettad dnda till hosten 1989, dcd en minskad
efterfrdgan mdrktes inom samiliga sekiorer utom
bostadsbyggandet.

Chef: Christer Wannheden

Mkr 1989 1988
Omsétining 3.339 2.680
Orderingang 2,998 2.784
Orderstock 31 dec 2.740 2.135
Antal &rsanstallda 3.133 2.965

Joy-huset i M6Indal med 4.000 kvm
kontor och lager uppférdes péa total-
entreprenad. Det fardigstalldes i juni
1989 efter 10 manaders byggtid.

Bohus-Expo i Haby ar en permanent
utstaliningslokal fér naringslivet

i regionen, myndigheter och orga-
nisationer, Ocksé detta uppdrag
utférdes pa totalentreprenad pa
mycket kort tid fran idé till fardig
byggnad.

Skévde flygplats invigdes i augusti

1989 efter endast femton manaders
byggtid.
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Nybyggnad av bostdder 4r Region Vists storsta
enskilda verksamhetsomrade. Under dret pa-
borjades 1,722 ligenheter och firdigstdlldes
1.114. Produktionen sker savil for egen for-
valtning som med HSB, Riksbyggen, kommu-
nala bostadsbolag och privata byggherrar som
kunder. I 6kad omfattning bildas bostadsritts-
foreningar direkt med hjilp av Skanska Entre-
prenad.

De flesta bestillningar 4r resultat av direkt-
forhandlingar diir projekten utformats tillsam-
mans med kunden for ritt kostnadsanpass-
ning till gillande ldneramar.

Ombyggnaden av de frin Géteborgshem
forvirvade 4.300 ligenheterna har paborjats
och kommer att fortsitta ett antal dr.

Aven for vrigt husbyggande, dvs kon-
tors-, handels- och industribyggnadsprojekt
dkade andelen totaldraganden och férhand-
lingsentreprenader.

Vig- och anldggningsbyggandet har en stark
position inom Region Vist. En forutsittning
for detta dr de manga strategiskt belidgna fasta
industrianliggningar sisom asfaltverk,
bergkrossar, grustag och fabriksbetong-
stationer som finns i regionen.

Region Vist 4r engagerad i flertalet av pé-
giende infrastrukturella utbyggnader i Vist-
sverige, savil flygfilt som kommunala genom-
fartsleder och motorvigsprojekt.

T avvaktan pd Oresundsbron ér Skanska
Entreprenad det enda svenska byggftretag
som uppritthaller storbrobyggnadskompe-
tensen genom att Anldggning Vist deltar i
Stora Bilt-konsortiet { samverkan med det
danska koncernbolaget C G Jensen A/S.

Vissa specialiteter i regionen drivs i dotter-
bolag som dr marknadsledande inom respek-
tive omraden:

® Lundby System AB utfor rértrycknings- och
spontningsarbeten.

® TMM, Tradgard & Markmiljo i Sverige AB,
utfor tradgdrds- och finplaneringsarbeten
och har egen plantskola och jordféridling.

e Lundqvist & Soner Muddrings AB, som for-
virvades under dret, 4r Sveriges storsta
muddringsféretag med uppdrag i savil
Sverige som internationellt.

Organisationen i regionen marknadsanpassa-

des ytterligare. Detta innebdr bla att det i varje
kommun finns en ansvarig for allt husbyggan-
de och en som ansvarar for markbyggandet.

\\\\\\\\\\
M




Region Stockholm

1989 blev ett nytt gott byggdr for Region Stock-
holm. Efterfrdgan var god och orderingdngen

hog. Flera storre projekt borgar for en god. fram-
[forhdllning och hog sysselscittning civer 1990.

|

Chef: Goéran Larsson

Mkr 1989 1988
Omséttning 3.674 3.002
Orderingang 4,948 3.397
Orderstock 31 dec 4.335 2.678
Antal &rsanstallda 2.624 2.696

Anrika Berns Salonger har genom-
gatt en pietetsfull renovering och
samtidigt fatt ny hotell- och kon-
ferensdel.

Bostadsomradet Berget, Rissne,
ornfattar fyra kvarter med 3-13
vaningar htga hus. Totall finns har
770 1&dgenheter, tre parkeringsdéck
och ett flertal barnstugor. Projektet
paborjades 1984 och fardigstalldes
1980.

Skanska Teknik svarade for projek-
tering och konstruktion och Anlagg-
ning Stockhalm fér byggande av
den 430 m l&nga Ekolsundsbron pa
nya E18 mellan Balsta och
Enképing.

Det speciella byggstopp som under dret in-
fordes i Stockholm gav inte den 6kning av
bostadsbyggandet som avsdgs. Drygt hilften
av planerade bostadsprojekt kom inte igdng
till foljd av forseningar och dverklaganden

i planarbetet. Den mest mirkbara effekten av
byggstoppet blev istdllet 8kade kostnader for
kommersiella lokaler.

Sysselsittningen inom Stockholmsregionen
var hog under 4ret.

Skanska Entreprenad, Region Stockholm,
svarar for en mycket stor andel av Stockholms
bostadsbyggande. Det dr dirfor gliddjande att
flera storre bostadsobjekt under aret startades
i tidig samverkan med HSB, Riksbyggen och
de kommunala bostadsbolagen. Hirigenom
erhdlls mojlighet att piverka produktutform-
ningen redan i projekteringsskedet inom
ramen for det program som lagts for projekt-
en. Kv Dovre i Husby ér ett gott exempel pd
ett sidant projekt. Tidig samverkan med bygg-
herren SKB, Stockholms Kooperativa Bostads-
forening, med detaljplan, projektering och
tillstdndsfragor mojliggjorde byggstart ca 1 ar
fran markanvisning.

Bland pédborjade nybyggnadsprojekt kan
niAmnas kv Ulvsittra i Kalhill, kv Jakob i
Jakobsberg, kv Lehusen vid S&dra Station, kv
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Lansen i Nacka, kv Holmviksskogen i Gustavs-
berg samt kv Bjorkmossen i Sodertilje.

Det storsta kontorsprojektet som paborja-
des i regionen under dret 4r SE-bankens nya
huvudkontor i Rissne, Sundbyberg. Det om-
fattar ca 93.000 kvm kontor och skall vara klart
for inflyttning sommaren 1992, Ett annat
storre projekt som paborjades dr Linsforsik-
ringars kontor kv Bremen.

Sturegallerian och Centralbadet, tvd upp-
mirksammade ombyggnadsobjekt i City,
firdigstidlldes under dret. Forum Nacka, nytt
affirscentrum for egen forvaltning, invigdes.
Utbyggnad av intilliggande kontorsdelar pa-
gar. En ny utbyggnadsetapp av det biotekniska
forskningscentret vid Huddinge sjukhus har
pébdrjats. Inte langt dérifrin pagdr i anslut-
ning till den nya fjirr- och pendeltagstationen
i Flemingsberg, Stockholm Syd, planlidggning
av ett arbetsplatsomride om ca 150.000 kvm
kontor,

En allt svarare trafiksituation i regionen
understryker behovet av en kraftfull satsning
pé investering i utbyggnad av infrastrukturen
de nidrmaste dren. Detta giller savil viignit
som sparbunden trafik och flygtrafik. Region
Stockholm medverkar idag i de flesta pdgien-
de storre kommunikationsprojekten inom
Stockholmsomradet.
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Region Mellansverige

Byggandet inom Region Mellansverige var under
aret intensivt. Omscittningen okade med knappt -

30 procent till 3,5 miljarder kronor. Order-
ingdngen var fortsatt hog. Orderstocken vid drets
slut Gversteg en drsomscittning.

Chef: Lennart Daleke

Mkr 1989 1988
Omséttning 3.474 2.706
Orderingang 4,120 2.988
Orderstock 31 dec 3.817 1.950
Antal &rsanstéllda 2,954 2.658

Krakeruds kraftverk, Rada, i Klar-
alven togs i bruk vid arsskiftet efter
ombyggnad. Agare ar Uddeholm
Kraft AB.

Olympen, Uppsalas férsta stora
hyreshus byggt 1852, har restaure-
rats med avsikt att behéalla sa
mycket som majligt av det ursprung-
liga utseendet nar det galler bade
exteridr och inredning.

Kv Hvilan vid Enan i Rattvik omfattar
18 flerbostadshus med 4 lagenheter
i varje hus. Fyra av husen ligger runt
en éverglasad gard som haller en
temperatur pa lagst +5°C. Bygg
Dalarna uppforde omréadet pa total-
entreprenad.

Bostadsprojekt samt mark- och beldggnings-
arbeten stod for den storsta volymaokningen
1989.

Byggkonjunkturen vintas under 1990 vara
fortsatt god i regionen dven om tecken pa viss
avmattning borjar mérkas lokalt.

Bostadsbyggandet utgdr en viktig del av
Region Mellansveriges verksamhet och svarar
fér ca 35 procent av omsittningen. Vid arsskif-
tet var drygt 2.000 ldgenheter i produktion.

Bland ombyggnadsprojekt som pagir kan
ndmnas kv Bryggaren i Falun och Romberga
i Enk6ping. Det senare tilldelades drets kvali-
tetspris inom Region Mellansverige. Vallby-
omradet i Visterds avslutades under dret.

Ovriga pidbérjade projekt fir tex Eurostop
vid Arlanda och Orebro samt fabrik for SAAB
Scania i Falun, Under dret firdigstélldes bla
Aronsborgs kursgdrd och kommunkontor i
Bdlsta, centrallager for Ahlsells i Hallsberg,
bilanldggning for Philipssons i Karlstad, Erlan-
dergdrden i Munkfors, Skogens hus pd Skan-
sen i Stockholm samt Culturum i Nykoping.
De tvd sistndmnda dterfanns bland tidningen
Byggindustrins pristagare till Arets byggen.

I samband med affirs- och handelsomride
f6r Avesta Industristad uppfordes ocksd virl-
dens storsta dalahist. Ett uppmérksammat

bygge i betong som satte teknikerna pd prov
i ett originellt och roligt projekt.

Ett for 80-talet forhallandevis stort antal
svenska vattenkraftprojekt har pdgitt under
det gdngna dret. De flesta dr om- eller tillbygg-
nader, men dven ett antal nya kraftverk har
utférts. Den helt dominerande andelen pro-
jekt utfdrs av regionens rikstickande kraft-
verksavdelning.

Vig- och anldggningsverksamheten inom
Region Mellansverige ckade under dret med
45 procent och lénsamheten var god.

Ett stort bidrag till omsétmingstkningen r
de extra medel som Vigverket fatt till for-
fogande f6r underhdll av vignitet, vilket inne-
burit en omfattande belidggningsverksamhet —
tom i tvaskift under vissa perioder.

Regionens medverkan i Stenhagenprojek-
ten i Uppsala ddr totaldtaganden jamfors med
traditionell upphandling dokumenteras i en
forskningsrapport. Dir framgér att total-
dtaganden spar bdde tid och pengar i avsevird
omfattning fér kunderna.

Intressanta idéprojekt inom regionen 4r ut-
veckling av Nykopings flygplats som avlast-
ning f6r Arlanda och omdaning av Lindes-
bergs stadskirna.




Region Norrland

Den norriiindska byggmarknaden var under
1989 fortsatt gynnsam. Region Norrlands omscitt-

ning under dret 6kade med ncirmare 40 procent
och lonsambeten forbditlrades.

|

Chef: Gillis Wiklund

Mkr 1989 1988
Omsattning 1.893 1.614"
Orderingang 2.218 1.554
Orderstock 31 dec 1.202 1.057
Antal &rsanstallda 1.916 1.955"

*inkl Kraftverksavd som from 1989 ingar
i Region Mellansverige.

En verksamhet av nischkaraktar
men som tenderar att expandera

i flera regioner ar byggandet av golf-
banor. Bilden visar en nyanlagd
golfoanaiGavle.

Hotell och konferensanlaggningen
Expolaris Center i Skellefted utsags
av tidningen Byggindustrin till en av
pristagarna i Arets byggen.

Turistsatsningen'i Are fortsatte
under 1888, Den sisla elappen
i Skanskas "Mitt i Are"-projekt med
bostadsrattslagenheter for forsalj-

ning paborjades,

vid 4rsskiftet ridde en klar hdgkonjuriktur
med en snarast ¢verhettad marknad i Vister-
norrlands, Jimtlands och Visterbottens lin.
Orderliget for Region Norrland 4r gott och
byggmarknaden frvintas vara gynnsam ocksd
under 1990, dven om vissa tecken till aviatt-
ning kan mérkas.

Region Norrland ¢kade andelen egna pro-
jekt och tidiga upphandlingar. Bland paborja-
de projekt kan nimnas Bryggeriet i Luled med
kontor och bostider och Bruksvallarnas stug-
by i Hirjedalen.

Avtal med tidig upphandling triffades bla
om utveckling av Ange Centrum, dir Skanska
Entreprenad kommer att dga jarnvigsstatio-
nen med §J som hyresgést. Storre idéprojekt i
olika utvecklingsstadier dr exploateringen av
Sodra Hamnen och Nordkalotstaden i Luled,
Torsviksomradet i Hirndsand och Storsjo
Strand i Ostersund.

Bostadsbyggandet svarade under 1989 for
en betydande del av omsittningen.

Inom nybyggnadssektorn mérks nya storre
order i Hofors, Edsbyn, Harménger, Sunds-
vall, Kramfors, Skellefted och Gillivare. Vid
arsskiftet tecknades dessutom kontrakt for
uppforande av 124 ligenheter i Umed och 299
ligenheter i Luled.

Investeringar i industrianliggningar och
hallar ékade under dret vilket medférde
miénga uppdrag for Region Norrland. Storsta
projekeet iir till- och ombyggnaden av Ort-
vikens Pappersbruk i Sundsvall &t SCA.

Bland slutforda eller piborjade objekt 4t
kommunala bestillare mirks skolbyggnader
i Edsbyn, Ostersund, Stugun, Bispgdrden,
Sollefted, Husum och Luled.

Bland 6vrigt husbyggande mirks nytt kon-
tor for Televerket i Sundsvall och Expolaris
Center, hotell och konferensanldggning
i Skellefted.

Vig- och anliggningsavdelningarna ¢kade
sina marknadsandeler. Verksamheten omfatta-
de en mingd varierande uppdrag, frin
mycket smi till stora belidggnings- och anligg-
ningsprojekt. Exempel ir Hammarsbron &ver
Angermanilven och bron ¢ver Indalsilven
i Undersiker samt flera uppdrag dt Fortifika-
tionsforvaltningen.

Fér att mota de dkade krav som i framtiden
stills pd byggandet intensitierades internut-
bildningen. Organisationen forstirktes under
dret med ett 40-tal arbetsledare och tjdnste-
mén.
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Ohlsson & Skarne

Oblsson & Skarne dir specialiserat pa busbyggnad
med Storstockbolm som marknad. Tyngdpunkten

i produktionen ligger pd bostadsbyggande, men
andelen dvrigt busbyggande dir fortfarande stor.

VD: Per-Arne Lindqvist

Mkr 1989 1988
Omsattning 956 866
Orderingang 1.477 421
Orderstock 31 dec 1.360 956
Antal &rsanstallda 666 809

_Agnesberg i Solna &r ett utmarkt
exempel pa hur man kan kombinera
estetiska krav med teknisk utveck-
ling.

Agnesberg, uppfort 4t Bostads-
stiftelsen Signalisten, innehaller 396
lagenheter samt daghem. | detta
projekt &r CAD-projektering av plan-
ritningar och elementtillverknings-
ritningar for férsta g&ngen helt
genomford och integrerad.
Arkitektoniskt erbjuder betong-
elementen unika méjligheter.

Under 1989 engagerade sig Ohlsson & Skarne
starkt i omvandlingen av nedslitna férorts-
omriden. Norsborg, Saliskog i Sédertilje och
Norrgdrden i Akersberga ir nigra exempel.

Som férnyare av centrumanliggningar
leder féretaget utvecklingen. Aktuella upp-
drag dr affirscentra { Haninge, Solna, Tensta
och Salem.

Exempel pd stora bostadsprojekt ér Jarla-
berg i Nacka, Agnesberg i Solna och Stdra
Station i Stockholm.

En av Ohlsson & Skarnes specialiteter 4r
tekniken att bygga med prefabricerade be-
tongelement. Foretaget utvecklar kontinuer-
ligt tekniken som idag méjliggor flexibla
losningar med hog bygg- och kostnadseffek-
tivitet,

Elementtekniken ger ocksd majlighet till
arkitektoniskt avancerade losningar.

Produktutveckling sker inom dotterbolaget
Systembetong AB, som 4dven projekterar, kon-
struerar, tillverkar och monterar betongele-
ment och stommar, for savil den egna verk-
samheten som utomstiende kunder.

Inom CAD-omrédet pidgar ett omfattande
utvecklingsprojekt med sikte pa att integrera
arbetet med anbuds-, byggnads- och ele-
mentritningar. Avsikten 4r att ge snabbare och
mer exakta offerter samtidigt som firdigpro-
jektering, uppfdljining och kontroll visentligt
underlittas,

Projekt didr CAD-tekniken utnyttjats 4r
Agnesberg i Solna och Stdra Stationsomridet
i Stockholm. "

Dotterbolaget Elektra Motor AB dr Ohlsson
& Skarnes forrddsorganisation.

Den politiska ositkerheten infor finan-
sieringen av flerbostadshus gér att markna-
den for bostadsbyggande framdver dr svar att
frutsdga. Andelen ¢vrigt byggande viintas
minska pd grund av den lokala investerings-
avgiften.

Omesittningen f6r 1990 berdknas bli av sam-
ma storleksordning som 1989,

Ordersituationen ir tillfredsstillande. Lon-
samheten vintas med anledning av den goda
byggkonjunkturen nd en acceptabel niva,
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Karl Beijbom har bl a
tidigare vavit kulturchef
pa Goteborgs-Poslen.
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Teknik och Tjinster

Under 1989 sammanfOrdes koncernens teknik-
och forrddsenbeler till afféirsomidde Teknik och

Tjcinster, som nu omjatiar fyra separata bolag:
Skaniska Teknik AB, Skanska Maskin AB, Skanska
Data AB samt Datatechnology Datech AB.

Chef: Bert Lilja

Kv Hubert i Vasteras ar ett exempel
pé samarbetet mellan Skanska
Entreprenad och HSB. Husen &r allt-
igenom byggda med prefabricera-
de betongelement, vilket ger hég

- kostnadseffektivitet samtidigt som
kvaliteten bibehalls. Bostadshusen
har ocksa anpassats till den aldre
stadsmiljon,

Skanska Teknik deltar med expert-
kunskap i brobyggnaden éver Stora
Balt. Projektet ar tekniskt unikt med
tanke pa att byggandet till stérsta
delen sker med prefabricerade
betongelement.

Markprojektor i arbete med
Skanska Tekniks datorstédda
terrang- och anlaggningsmodell for
rationell markhantering och kost-
j’ladsoptimering (TEAM). Den tillam-
pas genom hela byggprocessen i
bostads- och industriomraden, flyg-
falt, mm.

Spjutspetsfdretaget Datech har ut-
vecklat det byggstyrningssystem
som anvands inom Skanska Entre-
prenad AB och som bla innehéller
anbudskalkyler, budget, kostnads-
uppféljning och efterkalkyl.
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De fyra bolagen inom Teknik och Tjinster
samarbetar framforallt med affirsomride
Svensk Byggverksamhet. Genom den nya
organisationen okas dven majligheterna att
driva teknisk utveckling som kan tillgodo-
goras koncernens ¢vriga enheter.

Affdrsomrade Teknik och Tjidnster har an-
svar for att koncernen bibehaller och utveck-
lar sin avancerade tekniska kompetens inom
byggomradet. Fér koncernen 4r den tekniska
utvecklingen av strategisk betydelse, sdrskilt
med tanke pd kraven att 6ka andelen stora
dtaganden, totalentreprenader, samt behoven
av att finna ny och kostnadseffektiv byggnads-
teknik. Aven den successiva avregleringen av
bostadsbyggandet i Sverige kommer att stilla
hogre krav pd teknisk kompetens och ny-
tinkande hos byggentreprendrerna.

Utvecklingsarbeten inom ramen fér med-
len ur fornyelsefonden, som for koncernens
del utgér ca 24 Mkr, ligger ocksa i affirs-
omradets ansvar,

Utvecklingsarbetet bedrivs i regel i anslut-
ning till byggnadsprojekt. Exempel 4r det
samarbete som bedrivs tillsammans med
HSBs Riksférbund i syfte att fi fram mer

dndamélsenliga och kostnadseffektiva bo-
stdder. Sddana samarbetsprojekt har genom-
forts och genomfors i Vistervik, Visteras,
Nykoping och Storuman.

Andra stora projekt med nya tekniska
losningar 4r prefabricerade flerbostadshus
enligt system S-83, det sk Virmlandshuset.
Under 1990 presenteras en vidareutveckling
av detta projekt, S-90.

I Skanterra-projektet dr avsikten att skapa
ett byggsystem dir hyresgésterna kan paverka
inomhusklimat, tillvarata individuella energi-
sparmdojligheter samt fi mojlighet till egen
disposition av bostadsytan, tex genom flytt-
bara viggar. Ett omride paborjas under 1990
i Hissleholm.

Aftdrsomradet dr dven ansvarigt for koncer-
nens deltagande i den arbetsgrupp som till-
satts med anledning av den éverenskommelse
som triftades mellan Bostadsdepartementet
och Byggentreprenorerna i april 1989. Syftet
dr att gemensamt tillvarata majligheterna att
tillgodose samhiillets behov av bostéder till
rimlig kostnad samtidigt som byggftretagens
ldngsiktiga behov av produktionsplanering
tillfredsstills.




Skanska Teknik AB
VD: Bert Lilja

1 Skanska Teknik sammanférdes koncernens
tekniska avdelningar och konsultverksamhet
under 1989. Genom att samla resurserna pa
detta sitt Okar majligheterna till stérre dtagan-
den samt till effektivare kombinationer mel-
lan teknik och affir.

Inom bolaget finns specialiteter inom olika
omriden av byggandet, exempelvis geotek-
nik, grundliggning, bergrum, tunnlar, broar,
huskonstruktioner, projektering, energifragor,
installationer och datateknik.

Totalt har bolaget 300 anstéllda.

Skanska Teknik har avdelningar i Stock-
holm, Géteborg och Malmo samt kontor
i Viixjo och Sundsvall.

I forsta hand fungerar Skanska Teknik som
stod for koncernens entreprenad- och fastig-
hetsverksamhet, men bolaget har dven exter-
na uppdrag. Skanska Teknik deltar ocksi
i manga av koncernens utlandsprojekt, tex
Trinity Tower i London, hotell i Beijing och
Stora Bilt-projektet i Danmark.

Skanska Maskin AB

VO: Curt Isacsson

Skanska Maskin ansvarar for koncernens ma-
skin- och forradsverksamhet for byggmaski-
ner, form- och stillningsmaterial samt bodar.
Affidrsidén ir att genom uthyrning tillhanda-
hélla maskiner och utrustning for husbygg-
nadsverksamhet samt kompletterande tjins-
ter, exempelvis etablering av arbetsplatser
och installationer for tillfillig elforsérjning.
Skanska Maskin betjinar dven kunder utanfor
koncernen.

Maskinparkens virde uppgar till ca 2.000
Mkr. Verksamheten bedrivs fran tre huvudan-
ldggningar, i Fosie, Linnarhult och Upplands

Visby. Avsikten ir att skapa en rikstickande
organisation med depéer dver landet.

En strategiskt viktig del i verksamheten 4r
att utveckla maskiner och utrustning. En spe-
cialitet 4r utrustning for underjordsarbeten,
dir Skanska Maskin bla utvecklat komplexa
utrustningar fér tunneldrivning och tunnel-
forstirkning. Specialmaskiner byggs i de egna
verkstdderna.

Utvecklingsarbetet kommer att intensifie-
ras, inte minst for att tillgodose kraven pa for-
béttrad arbetsmiljo.

Totalt har Skanska Maskin 500 anstillda.

Skanska Data AB
VD: Carl-Eric Brohn

Skanska Data ansvarar for utveckling, installa-
tion, drift och underhall av koncernens admi-
nistrativa datasystem for bla ekonomi, perso-
nal, fastigheter, ink&p samt materialstyrning.

Skanska Data tillgodoser dven koncernens
behov av datorstdd och utveckling inom data-
omradet.

En lingsiktig plan utarbetas for nirvarande
betriffande datorstddets och utvecklings-
arbetets inrikining, Datafragorna genomlyses

i syfte att skapa ett béttre underlag vid investe-
ringar i utbildning, hdrdvara och program-
vara. Inom koncernens affirsomriden kart-
liggs generella behov och specifika tilldmp-
ningar for datorstodet.

Skanska Data har 60 anstéllda.

Datatechnology Datech AB
VD: Christer Roman

Datech #r specialiserat pa att underlitta och
effektivisera ingenjdrsarbete med hjilp av
datorteknik. Darech utvecklar och siljer hel-
hetslésningar inom omradet PC-teknik med
speciell inriktning pa nyckelfirdiga CAD-
stationer, dir bolaget dven tar ansvar for ut-
bildning och service av systemen.

Datechs kunder finns till tre fiirdedelar
utanfor Skanska-koncernen. Huvudmarkna-
derna dr byggverksamhet, mekanik och fastig-
hetsteknik.

Inom koncernen har Datech ansvar for ut-
veckling, anvindarstod och service for det PC-
baserade byggstyrningssystemet Bygg-
programmet, som utnyttjas av den svenska
byggverksamheten.

Datech har 40 anstillda.
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Specialforetag

Chef: Sven-Eric Hersvall

Specialforetagen arbetar i hela marknaden utan
geografiska begrdnsningar och utgor med sin
ofta unika kompetens en strategisk tillgang i sam-
arbetet med ovriga koncernforetag. Under dret
befdiste fOretagen sin stéillning pd marknaden.

Skanska Prefab AB
VD: Bertil Kjellin

Skanska Prefab 4r ett av landets ledande fore-
tag pd tillverkning av prefabricerade betong-
produkter. Marknadsandelarna uppgér till
ca 25 procent. Leveranserna gir allt mer mot
kompletta systemldsningar inom omriden
som bostdder, kontor, parkeringshus, broar
samt vatten- och avloppsanliggningar.

Under 1989 var kapacitetsutnyttjandet higt
vid Skanska Prefabs 18 fabriker.

Storre stomleveranser under dret skedde
till Kebo i Stockholm, Knutpunkten i Hel-

singborg, Ericsson Radio och Nokia i Lin-
képing, Kopstaden i Skara och Ortvikens
pappersbruk i Sundsvall.

Bland markstensarbeten kan nimnas Euro-
stop iJénképing och hamnen i Varberg.

Vid sex fabriker genomférdes investeringar
i rationellare produktion och utékad kapaci-
tet. Totalt uppgick investeringarna under 1989
till 30 Mkr mot 12 Mkr 4ret innan.

For 1990 forutses fortsatt god beldggning
och hogt kapacitetsutnyttjande vid fabrikerna,

Skanska Stalteknik AB
_VD: Leif Strich

Skanska Stdlteknik AB (tidigare Engdahl Stil-
teknik) utvecklar och driver verksamhet inom
stalbyggnad och latta fasad- och takkonstruk-
tioner med koncentration till kompletta bygg-
delar under medverkan frdn idé till firdig
produkt.

1989 forvirvades stilbyggnadsdelen vid
Gotaverken Mekan Montage AB, tidigare
Gringes Hedlund. Dirmed befister Skanska
Stalteknik sin stillning som landets ledande
stalbyggare. Genom forvirvet forstirks kom-
petens och resurser inom tunga stalbyggandet

sdsom broar, pannhus, cisterner och tryckkirl.,
Marknadsandelen av det totala stdlbyggandet i
landet dr idag drygt 20 procent.

Bland drets uppdrag kan nimnas komplett
stomme med fasader inkl projektering till
Trinity Tower-projektet i London, komplett
stomme i stil och betong till Nacka Centrum
samt stdlstomme och fasad i glas och alumi-
nium till Lilla Bommen i Géteborg,

Foretaget har utvecklats starkt de senaste
dren och trefaldigat omséttningen sedan 1987,
Aven resultatet har &kat i samma omfattning,

Stabilator AB
VD: Bjérn Emt

Stabilator-gruppen 4r marknadsledande inom
flertalet av sina verksamheter.

Inom gruppen finns moderbolaget Stabila-
tor, med inriktning pd grundliggning, grund-
forstdrkning, jord- och bergférstirkning, be-
tongrehabilitering, ledningsrenovering samt
utveckling och produktion av egna special-
maskiner.

Dotterbolagen Svenska Rivieknik AB, Hil-
metoder AB, Nordvac AB samt Internordisk
Spannarmering AB 4r specialiserade pa riv-
nings- och renoveringsarbeten, betonghiltag-
ning, bygg- och industrisanering med

vacuumlastning respektive spinnarmering,

Dotterbolaget Pilgruppen Geomekan AB
bildades under dret genom en sammanslag-
ning av resurser frdn palningsverksamheter
inom Skanska och Stabilator. Palgruppen ér
ett ledande och komplett specialféretag med
egna fabriker for tillverkning och forséljining
av betongpalar och skarvar,

Stabilator-gruppens verksamhet i Sverige
dkade 1989. Speciellt noterbart 4r att verksam-
hetsomridet ledningsrenovering-under 4ret
vunnit marknadsandelar och férbiittrat resul-
tatet.

Industriventilation

Svenska AB
VD: Alf Sjoberg (from 1990-04-15)

ﬂ 3\;\
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Industriventilation (IV) utvecklar och driver
verksamhet inom ventilations- och energi-
omridena. Bolaget 4r rikstiickande och har
genom 29 distriktskontor stark lokal forank-
ring. Marknadsandelen ligger pa ca 13 pro-
cent.

Verksamheten #r indelad i affirsomridena
service, entreprenad och produkter.

1 slutet av 1989 forviirvade Industriventila-
tion samtliga aktier i LBI Luftbehandling AB,
Karlstad. LBI omsitter ca 75 Mkr och har ca
70 anstillda.

I borjan av 1990 togs de nya verkstadsloka-
lerna i Vaxjo pa 4.700 kvm i bruk. Totalt upp-
gick investeringen till 44 Mkr.

Under det gdngna dret hemférde IV bla en
order pd ndrmare 20 Mkr fran Skanska Inter-
national Building and Properties, avseende
kontorsbygget East-West Business Center
i Budapest.

Under 1990 intensifierar féretaget sats-
ningen pd service och underhéll av befintliga
installationer samt Rot-arbeten for att forbitt-
ra ventilationen i befintliga byggnader.



* Redovisas i moderbolaget

Omséattning Resultat Antal rsanstéllda
Mkr 1989 1988 1989 1988 1989 1988
Skanska Prefab AB 1.040 840 ’ E 1.136 1.081
Skanska Stalteknik AB 344 221 13 10 202 175
Stabilator AB 612 475 % L 817 744
Industriventilation Svenska AB 553 352 13 20 476 401
Skanska Installation AB 189 8 267
AB Jan Ralling 59 56 11 18 104 102
Skanska Trading AB 82 62 13 6 13 16

Skanska Installation AB
VD: Stig Lewenhagen

Skanska Installation, som startades 1989-01-01
med enheter frin Skanskas entreprenadrorel-
se, expanderade starkt under sitt forsta verk-
samhetsar. Resurser och kunskaper i
befintliga enheter utékades. Tre foretag for-
virvades under dret; tvd inom elinstallationer,
Annedals E1 AB i Goteborg och Palms Elek-
triska i Norrkoping AB, samt ett inom VVS-
installationer, Vistgdtaror AB i Falkoping.

En stor del av expansionen utgors av total-
Ataganden, innebirande savil konstruktion
som installation.

Verksamheten bedrivs pd dtta orter i landet.

Foretaget kommer fortsatt att utvecklas
inom el- och VVS-installationer pa for
Skanska-koncernen strategiska orter.

AB Jan Ralling
VD: Curt Bennborn

AB Jan Ralling tillfordes gruppen 1990-01-01.

Ralling #r Sveriges storsta enskilda mobil-
krandgare for uthyrning av mobila kranar.
Verksamhetens tyngdpunkt finns i Skdne.
Rallings utfor dven uppdrag pd storre arbets-
projekt i sodra och mellersta Sverige.

Vidare har Rallings entreprenadarbeten
inom lyft- och transportsektorn i hela Sverige.
Specialkunskap finns inom montage av vind-
kraftverk, kiirnkraft, bromontage, intryckning

av viigportar och industriflyttningar.

Bland projekt under aret kan ndmnas mon-
tage av tre vindkraftverk i Kina, intryckning av
den férsta viigporten genom berg under stam-
banan och flyttning av all maskinutrustning t
markisfabriken Nygeverken, Nykoping till ny- -
byggd anliggning.

I bosrjan av 1990 férviirvades foretaget RMS,
Skévde, som arbetar med tunggodshantering
inom Sverige.

Skanska Trading AB
VD: Kenneth Weberg

Skanska Trading AB ingdr i gruppen sedan
1990-01-01. Det 4r ett specialforetag med tvé
huvudinriktningar: uthyrning och férsiljning
av mobila sektionshus samt forsiljning av ny
och begagnad maskinutrustning.

Sektionshusen anviinds bla till bostider,
kontor, skolor mm. Kunder dr foretrddesvis
kommuner och industriforetag.

1989 tkade efterfrigan kraftigt pa tjdnster

Vid byggandet av jarnvagstunneln
genom Helsingborg utférde Stabila-
tor ett av de mest avancerade
grundfdrstarknings- och grundlagg-
ningsarbeten som gjorts i Sverige.
Tre hushérn i elverkets byggnad
avvaxlades med schaktade palar.
Dessa forsags med domkrafter for

inom detta omréde och marknaden vintas bli
god dven under 1990.

Forsiliningen av nya och begagnade bygg-,
vig- och schaktmaskiner dkade 1989 framfor-
allt pd export. Efterfrigan pd svenska andra-
handsmaskiner ir stor inte minst frn Ost-
europa. Verksamheten vintas didrmed expan-
dera ytterligare under 1990.

alt kompensera séttningar.
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Industriforetag

Chef: Sven-Eric Hersvall

Det gdngna dret préiglades av den goda kon-
Junkiuren, med hogt kapacitetsutnyitiande och
stark utveckling. Omscitiningen Skacde, bla ge-
nom stéirkt marknadsposition, forvérv av foretag
samt genom samordning av produktionsenbeter.

Myresjogruppen
VD: Ants Suurkuusk

Myresjogruppens foretag producerar fortill-
verkade byggkomponenter i huvudsak bage-
rat pd tréd, glas och aluminium.

Produktprogrammen innefattar fonster,
isolerglas, skdpinredningar, uttackningsviggar
och kompletta monteringsfirdiga triihus,

I verksamheten ingdr ett 6kande engage-
mang i montering och byggande av smihus
till i huvudsak konsumenter.

I Myresjogruppen ingdr Myresjohus AB,
Myresjofonster AB, Combiglas AB, Myresjokdk
AB, Myresjo Nederland B V samt under 1989
férvirvade Nordiska Trihus AB med det finska
dotterbolaget Nordiska Trihus i Oravais AB.

From januari 1990 ingdr ocksd Boxholms Sig
AB i Myresjogruppen.
Ett hogt kapacitetsutnyttjande tillsammans
med tillskottet frin de forviirvade foretagen
medforde en omsittningsékning med ca 30

procent till drygt 1.300 Mkr. Resultatet av den
I6pande verksamheten kunde bibehallas pd
1988 drs niva. Entreprenadverksamheten

i Myresjohus AB har dkat kraftigt under det
sista tertialet, varfor resultatavrikningsgraden
dr mycket lig. Detta i kombination med effek-
terna av foriindrade redovisnings- och virde-
ringsprinciper i de forvirvade foretagen med-
forde att resultatet efter finansnetto hinforligt
till den resultatavriiknade faktureringen halve-
rades.

Investeringstakten i gruppens foretag dr
fortsatt hog. De sammantagna investeringarna
uppgick under dret till 90 Mkr.

Trots en forvintad minskning av takten
i svenskt bostadsbyggande beriknas omsitt-

ningen 6ka och resultatet férbittras under
1990.

Under 1289 starkte Myresjégruppen
yiterligare sin stéllning pa smahus-
marknaden genom férvarvet av
Nordiska Trahus AB i Vrigstad
(bilden) med det finska dotterbola-
get Nordiska Trahus i Oravais AB.
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Resultat

Omséttning Antal &rsanstéllda
Mkr 1889 1988 1980 1988 1989 1988
Myresjogruppen 1.324 1.021 104 125 1.145 1.045
SektionsByggarna AB 161 140 16 12 150 148
Skogsbolagen 210 199 22 24 189 202

SektionsByggarna AB
VD: Sixten Wallin

Till SektionsByggarna férdes vid drsskiftet
1989/90 Skanska-foretagen Grabo Bygg AB
och Skanska Komponent AB. Dirmed har
samtliga foretag inom Skanska som tillverkar
volymelement samordnats i en grupp.

SektionsByggarna med fabrik i Anneberg
tillverkar dels permanenta byggnader, dels
flyttbara, temporira byggnader. De senare
marknadsférs under namnet Flexator. De van-
ligaste byggnadstyperna ir kontor, hotell,
barnstugor och skolor. En viss del av produk-
tionen utgdrs av hyresobjekt.

Gribo Bygg med fabrik i Gribo utanfor
Géteborg tillverkar huvudsakligen bodar for
byggarbetsplatser men dven tex tillfilliga
bostider.

Skanska Komponent med fabrik i Eslév till-
verkar paviljonger och bodar men ocksé vissa
byggkomponenter, exempelvis firdiga tak-
kupor.

I slutet av 1989 forvirvades samtliga aktier
i VVS-Montage i Anneberg, som under minga

Ar varit underentreprendr till Sektions-
Byggarna.

Under 1989 firdigstilldes flera hotellobjekt,
bide permanenta och flyttbara. Bland de
senare kan nimnas en tillbyggnad till hotell
Arlandia vid Arlanda flygplats. Vidare firdig-
stillde Skanska Komponent en flyktingfor-
liggning i Lund som ront stor uppmérksam-
het.

SektionsByggarna driver ocksa viss fastig-
hetsverksamhet. Bestindet bestdr i huvudsak
av kontorsbyggnader pa totalt 49.400 kvm.
1989 var det bokfdrda viirdet 101,7 Mkr och
hyresintiikterna 32,3 Mkr.

Under hosten 1989 miirktes en minskning
av efterfrigan av byggnader medan order-
ingdngen for bodar var fortsatt tillfredsstl-
lande. En kraftigt bidragande orsalk till de for-
simrade marknadsutsikterna dr inskrdnk- '
ningarna av byggandet i storstadsomraden,
dir SektionsByggarna alltid haft en stor verk-
samhet.

Skogsbolagen

VD: Ingemar Thorstensson

Under aret levererade Sektions-
Byggarna pa totalentreprenad
Bellevuegérdens Vardhem, ett
privat sjukhem for 45 patienter

i Malmo.

Skogsbolagen férvaltar 53.000 hektar skogs-
mark vilket gor Skanskakoncernen till sédra
Sveriges storsta enskilda skogsdgare. Arealen
ir fordelad pé fyra bolag: Boxholms Skogar
AB, Ormo Skogar AB, AB Gusum Skogar och
Bark & Warburgs AB. Skogsrdvaran gér i
huvudsak till lokala sigverk och ndrliggande
massaindustrier.

Avverkningsnivan 4r 160.000 skogskubik-
meter medan tillviixten dr 240.000 skogs-
kubikmeter. Langsiktigheten och uppfolj-
ningen frin planta till mogen skog ir kiinne-
tecken for denna verksamhet.

Avverkningen skots till stor del av inhyrda
entreprendrer.

Efter flera ir av full produktion och bra
priser inom massavedsindustrin fordndrades
liget i slutet av 1989. Vikande priser pd massa
och en minskad efterfrigan tillsammans med
ett stort utbud medfor att priset pa massaved
viker. Sdgverken, som har haft en gynnsam
prisutveckling pd sigade trdvaror, har fortsatt
stor efterfragan pd timmer.

For att tillvarata synergieffekter inom
industriféretagsgruppen tverldts under dret
Boxholms Sag till Myresjogruppen.
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Fastigheter Sverige

Hyresintcikterna 1989 uppgick till 1.415 M-
Anskaffningsvdirdet for under dret féirdigstéillda

Jastigheter var 573 Mkr. I produktion finns projelkt
med en lotal investeringsvolym av 4.800 Mk
Ny organisation i sjcilvsidindiga regionala bolag

har genomforts.

Chef: Mats Cederhaolm

Forvaltningsfastigheter

Uthyrbar yta 1989
totalt 1.911.996 kvm

Férdelning pa fastighetsbolag

Stockholm 760.268 kvm, 39,7%

Syd 435.055 kvm,
22,8%

Vst 246.365 kvm,
12,9%

Nord 242.039 kvm, 12,7%

Drott 228.215 kv, 11,9%

Fordelning pa lokaltyper

Bostéder 723.755 kvm, 37,8%

Affarer 215.496 kvm,
11,3%

Kontor 637.297
kvm, 33,3%

Ovrigt 335,448 kvm, 17,56%

Fastigheten Trekanten intill
Skanskas huvudkontor i Danderyd
fardigstalldes under 1989. Den ut-
hyrbara ytan &r pa totalt 10.000 kvm.
Skanska Fastigheter Stockholm och
Nord har sina kontor har.
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Fastighetsmarknaden i Sverige har under
storre delen av 1980-talet genomgétt en kraf-
tig expansion. Den rddande hégkonjunkturen
under senare delen av 1980-talet har inne-
burit en 6kande efterfrigan pa sévil kommer-
siella lokaler som bostdder i stérre delen av
Sverige men framférallt i Stockholm, Géte-
borg och Malmé. Manga nya fastighetsbolag
har tillkommit liksom institutionella place-
rare, vilket inneburit en ékad konkurrens
med markant sjunkande direktavkastnings-
krav. Marknadshyrorna har stigit kraftigt.

Koncernens fastighetsverksamhet har ut-
vecklats starkt under 1980-talet. For att ytter-
ligare stdrka marknadsanknytningen, 6ka den
operativa sjilvstindigheten och férstirka led-
ningsresurserna samlades under 1989 den
svenska fastighetsverksamheten i ett eget
affirsomrdde, Fastigheter Sverige. Organisa-
tionen har byggts upp kring sjilvstindiga
regionala bolag med ansvar fér projektverk-
samhet och forvaltning:
® Skanska Fastigheter Stockholm AB med
ansvar for Stockholms stad och lin
© Skanska Fastigheter Syd AB med ansvar for
Sydsverige
@ Skanska Fastigheter Viist AB med ansvar for
Vistsverige
@ Skanska Fastigheter Nord AB med ansvar for
Mellansverige och Norrland.

AB Milarhus kvarligger som ett eget bolag
eftersom dir finns fastigheter i sivil Stock-
holm som &vriga Mellansverige och Norrland.
Ansvaret for AB Milarhus delas dirfor mellan
Skanska Fastigheter Stockholm och Nord.

All personal i ovanstiende regionala fastig-
hetsbolag dr frin och med 1990-01-01 anstilld
i Skanska Fastighetsservice AB, Under 1989
var antalet drsanstillda ca 150 tjinstemiin och
250 kollektivanstillda.

Storre delidgda dotterbolag inom affirs-
omradet dr AB Drott och Eurostop KB.

Affirsidén 4r att med lyhordhet mot mark-
naden och med utnyttjande av Skanskakon-
cernens samlade resurser skapa fastigheter
i bra ligen med god kvalitet och ekonomi for
i forsta hand egen ldngsiktig forvalming,

En av styrkefaktorerna ir den lokala niir-
varon och marknadskinnedomen genom det
néra samarbetet med Skanska Entreprenads
regioner och avdelningar. Hirigenom kan
entreprenad- och fastighetskunnandet kombi-
neras i projekten pa ett sitt som innebr stora
fordelar for kunder och hyresgister.

Hyresintdkterna for forvaltningsfastigheter-
na inom affirsomradet uppgick 1989 till 1.343
Mkr. Sammantaget med andelen hyror i del-
dgda handels- och kommanditbolag tkade
hyresintikterna med 12 procent till 1.415 Mk,
Justerat for fordndringar i fastighetsbestdndet
mellan 1988 och 1989 blev hyreshajningen
9.4 procent. Resultatet fére rintor och avskriv-
ningar steg med 12 procent till 816 Mkr.

En dominerande del av fastigheterna ligger
i storstadsomrddena. Storstockholm svarar fér
53 procent av hyresintikterna.

Med en begynnande konjunkturdimpning
kan man forvinta sig en minskad efterfrigan
pd lokaler samt stagnerande hyror. Kombine-
rat med ¢kande inflation och en hég rinte-
nivd torde detta innebira att direktavkast-
ningskraven kommer att ligga still eller stiga.
Lonsambheten i fastighetsverksamheten kom-
mer att bli mer beroende av den egna kompe-
tensen vad géller utvecklingen bade av nya
projekt och i forvaltningen av befintligt fastig-
hetsinnehav. Den virdetillvixt som erhdllits
som en f6ljd av stigande hyror och sjunkande
direktavkastningskrav kommer att fi en
mindre betydelse framover.




Foridndringar i fastighetsbestandet

Fastigheter med ett anskaffningsvérde av 573 Mkr
fardigstallda under aret:

Fardig-  Full arshyra
Objekt stallt Mkr
Overkikaren, Stockholm (50%) 8905 12,5
Prastgarden, Féargelanda 8201 1,7
Féardarna 2, Stockholm 8904 37,2
Foss, Munkedal 8204 4.8
Trekanten, Danderyd 8910 139
Soderbymalm, Haninge 8912 57

Under hela aret pagaende produklion av fastigheter
for egen forvaltning med ett beréknat anskaffnings-
varde av 3.000 Mkr:

Beraknas Forvantad
Objekt fardigstallt  arshyra Mkr
Kilen, Lund 9001 5
Tips- och Masshallen, Vaxjo 9004 4
Trumman, Stockholm 9006 50
Silvret, Goteborg 9006 9
Rénas, Stockholm 2007 28
Forum, Nacka (50%) 9007 30
Energicentrum, Stockholm 9007 10
Lasarettet, Jonkdping (60%) 9007 12
Korpkulla, Upplands Vasby 9008 9
Mijardevi, Linképing 9009 16
Kungsangen C, Kungsangen 9009 4
Lilla Bommen, Goéteborg 2010 45
Balsta C, Upplands Bro 9106 15
Glunten, Uppsala (560%) 9206 25
Novum, Huddinge (50%) 9208 36

Fastigheter med ett berdknat anskaffningsvarde av
326 Mkr paborjade under aret:

Beréknas Férvéntad
Objekt fardigstallt  arshyra Mkr
Havskatten, Maélndal 9012 6
Torsdagen, Uddevalla 9012 3
Rudan, Halmstad 2012 1
Grimskaftet, Helsingborg 9103 2
Vapensmeden 6, Eskilstuna 9007 3
Vapensmeden 14-15,
Eskilstuna Q012 11
Magistern, Ostersund 2006
Alvan 7, Helsingbarg 9006 i

Under 1989 kdptes fastigheter for sammanlagt
158 Mkr i bla Malmé, Lund, Angelholm,
Orebro och Luled,

Av fastigheter som sdlts kan ndmnas
Fasanen 5, Malmo och Plogen 12—14, Alvsbyn.
Sammanlagt séldes fastigheter for 294 Mkr.

Under projektering 4r flera stora och intres-
santa objekt i framforallt Storstockholm och
Malmé men dven i ¢vriga delar av landet. Har
kan ndmnas kontor pd Blekholmstorget vid
Stockholms Central, Scandinavian Center,
kv S:t Jorgen och Hjidlmarekajen i Malmo,

samtliga mycket centralt beliigna objekt, Fiss-
bergsdalen i Mélndal och Tridan i Viixjo.

AB Drott

Drott har sin verksamhet koncentrerad till
i huvudsak Skdne. Hyresintikterna dkade
under 1989 med 10 procent till 104 Mkr.
Investeringar och nyforvirv av fastigheter
uppgick till 34 Mkr.

Lanslutning till arsskiftet 1989/90 har 96
procent av aktierna i BGB i Malmd AB for-
virvats genom en riktad nyemission. Efter
denna emission dger Skanska 77 procent
i Drott.

BGBs fastighetsbestand omfattar ca 45.000
kvm och hyresintikterna berdknas 1990 upp-
gd till 22 Mkr.

Drott har vidare under hosten 1989 triiffat
en principdverenskommelse om engagemang
i ett centralt beldget utvecklingsprojekt
i Kdpenhamns inre hamn, Fisketorvet.
Exploatering forvintas bli ca 160.000 kvm av
i huvudsak kommersiell natur. Drotts andel
i projektet skall vara 80 procent.

For en ndrmare presentation av Drott hin-
visas till en av bolaget sidrskilt upprittad drs-
redovisning.

Eurostop 4r en helt ny typ av servicecenter
som etableras pi strategiska platser vid hog-
trafikerade leder.

1 forsta etappen byggs fyra anliggningar,
Jonképing och Halmstad som pabdrjades
1988 samt Arlanda och Orebro som paborja-
des 1989. Storleken varierar mellan 12.000-
60.000 kvm. Eurostop Jénkdping invigdes
under hasten 1989 och blir helt firdigt 1990.

Beraknas Férvantad
Objekt fardigstallt  &rshyra Mkr
Eurostap, Jonkdping 20 16
Eurostop, Orebro 91 17
Eurostop, Halmstad 91 29
Eurostop, Arlanda 92 76

Totala investeringen beriknas bli ca 1.500
Mkr.
Yterligare sex anldggningar planeras.
Eurostop dgs av Skanskakoncernen till 60
procent och av SPP och AMF-p till 40 procent.

Forvaltningsfastigheter

Hyresintakter 1989
totalt 1.343 Mkr

Fordelning pé fastighetsbolag

Stockholm 715 Mkr, 53,2%

Syd 263 Mk,
19,6%

Vast 138 Mkr,
10,3%

Nord 123 Mkr, 9,2%

Drott 104 Mkr, 7.7%

Férdelning pa lokaltyper

Bostader 288 Mkr, 21,6%
Affdrer 176 Mkr, 13,1%

Kontor 619 Mkr,
46,1%

Gvrigt 260 Mkr, 19,3%

En nérmare presentation av
Skanskas fastighetsverksamhet
med en forteckning éver samtliga
férvaltningsfastigheter aterfinns i en
sérskild skrift, Skanskas Fastigheter
1989. Den kan bestéllas fran
Koncernstab Information,

182 25 Danderyd, tel 08-7538000.
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Skanskakoncernens Skanskakoncernen dir Sveriges storsta privata
. [astighelscigare med en omfattande projekt- och
fastlghetsverksamhet [forvaltningsverksambet — samt med en okande

internationell inrikining.

Koncernen: Forvaltnings- och exploa- Verksamheten bedrivs inom féljande organi-  Koncernen: Fastighetsverksamheten

teringsfastigheter, bokicrda varden satoriska enheter { koncernen och presente- i siffror
12 000 Mkr ras under resp avsnitt i drsredovisningen: @ Medelrintan for ldnat kapital — 6.295 Mkr
10500 sid —var 11,5 procent (9,2).

Fasticheter Sveri 32 @ Koncernens omsittningsfastigheter 4r ned-
90680 dstig : ge - ; i N
JM Byggnads och Fastighets AB 35 skrivna med 389 Mkr. Nedskrivningen 4r en
790 Husbyggnad och Fastigheter Utland 38 obeskattad reserv i koncernbalansrikningen.
_6.000 Anliggningsverksamhet Utland: ® Forvaltningsfastigheterna avskrivs arligen
4500 Skanska (USA) 37 med skattemissigt hogsta tillatna belopp.

(IJM sker dock avskrivning med i genomsnitt

Industriféretag: SektionsByggarna 31
1,1 procent.)

3 000

Koncernens samlade fastighetsverksamhet

ol | dterfinns i starkt koncentrerad form i nedan- 1989 Resultat fére
80 81 82 B3 84 85 86 87 88 89 grAende tabeller och diagram. tialidida W e o
[ exploateringsfastigheter Mkr varden Hyror . rantor
= Forvaitningsfastighster
Koncernens
forvaltningsfastigheter 8.761  1.816 1.186
Koncernen: Forvaltningsfastigheter, Fastigheter under upp-
hyror forande och exploa-
1800 Mkr teringsfastigheter 5.251 212 61
1600 Forvaltningsfastigheter
1400 i deldgda handels-

och kommanditbolag
(=50%) 188 69 55

1200

Sammanstillning av Skanskakoncernens forvaltningsfastigheter

Uthyrbar yta kvm Bokfért Hyres-

varde intakter

89 Aifars- i 89-12-31 1989

Bostider Bostader Iokaler Kontor Owvrigt Mkr Mkr
w Hoploraftarsokaler sloi Fastighster Sverige 723.755 215.496 637.297 335.448 4,198 1.343
Utland 1.197 77.639 29.535 890 it

JM 27.330 83.073 191.178 205.735 3.536 379

SektionsByggarna 352 40.800 8.248 102 32

Koncernjusteringar* -69 4.480 -2.637 35 -15

Totalt 751.437 299.697 951.324 576.329 8.761 1.816

‘Avdrag for driftsfastigheter och internhyror samt tillagg for
fastighet delvis tillhérande JM resp Fastigheter Sverige.

34



JM Byggnads och Fastighets AB

En bdittre prisnivd, en fortsatt hogkonjunktiy
och en Okad efterfrdagan pd bostcider med-

Jorde att JM-koncernen under 1989 kunde
Oka sin byggverksambet med 25 procent och
redovisa ett avsevdirt forbdittrat resuliat.

VD: Sven Larsson

Mir 1289 1988

Omséttning, totalt 4181 3,222

varav fastighetsforsalj 43 67

varav hyresintakter 387 337
Resultat 230 155
Orderingéng 4.805 3.934
Orderstock 31 dec 4,390 3.556
Antal &rsanstéllda 3.158 2.972

Kontorsfastighet i kv Platinan, Géte-
borg, med 7.500 kv uthyrningsbar
yta. Fastigheten ar byggd fér egen
forvaltning och blev klar hésten

. 1989,

For ytterligare information om

JM kan bolagets &rsredovisning
bestéllas fran

JM Byggnads och Fastighets AB,
Box 27319, 102 54 Stockholm,

tel 08-782 87 00.

JMs byggnadsverksamhet fortsatte att viixa
under 1989. Efterfragan pa bostider dkade,

i synnerhet i storstadsomridena, dir JM har
sin starkaste marknad.

1 Storstockholm pabdrjades endast 5.200
ligenheter jamfort med 9.000 dret innan. JMs
igdngsittning av bostadsproduktion i Stor-
stockholm var 700 ligenheter vilket motsvarar
13 procent av denna viktiga marknad.

JMs fastighetsférvaltning utvecklades viil
under 1989. Bolagets lingsikriga strategi dr
produktion for egen férvalining av kommer-
siella projekt i bra ligen. Under aret firdig-
stilldes fastigheter for 600 Mkr (300). Mark-
nadsvirdet for JM-koncernens forvaltnings-
fastigheter 6kade enligt extern virdering fran
5.050 till 6.800 Mkr.

JMs inriktning kriver tillging till byggklar

- mark och forutsitter kompetens i handlidgg-

ningen frin rdmark och plandrenden till ut-
hyrning och férvaltning. Genom successiva
forvirv av byggbar mark bibehaller JM en till-
fredsstillande markreserv och sdkrar dér-
igenom en viktig del av framtida produktion,
savill for egen forvaltning som for forsiljning,
JM har en omfattande produktion igdng for
den egna f6rvaltningen. Utdver utbyggnaden

av kv Higern Stérre i Stockholms city och kv
Platinan i Géteborg, som firdigstilldes under
aret, investerar JM nu i kontors- och affirshus
i Tiby, Sollentuna, Osterdker, Lidingo,
Molndal, Géteborg och Lund.

Diruttver pigir Nya Knutpunkten i Hel-
singborg dir JM i konsortium med andra
byggare producerar terminalbyggnad samt
kontor och hotell for egen forvaling,

Storsta pagiende projekt dr for ndrvarande
utbyggnaden av Tiby Centrum. Den totala
ytan Skar ddr med 80.000 kvim inkl busster-
minal och parkering. Den uthyrbara ytan dkar
med 35.000 kvm.

JM bearbetar ett flertal projeke for frameida
produktion och avsedda for den egna forvalt-
ningen. Sammanlagda ytan dr drygt 200.000
kvm kommersiella lokaler i bra ligen i stor-
stadsregionerna.

Personal. Antalet anstillda 6kade under
aret till 3,158 (2.972). JM har en betydande del
av sin produktion koncentrerad till objekt i
egen regi. Dirigenom skapas majligheter till
god planering och flaskhalsar kan undvikas,
nigot som 4r virdefullt i en het marknad.
Genom en jamn sysselsittning vinns ocksa
fordelar i utbildning och genomférande av
JMs kvalitetsprogram.

Byggrorelsens resultat dkade fran 55
Mkr till 106 Mkr. Riknat i procent av resultat-
avriknad fakturering blev marginalen 4,6 jim-
fort med 2,2 foregdende ar. Resultatavriik-
ningsgraden blev 61 procent (86) vilket bety-
der att reserven i pdgdende arbeten okade,
Orderstocken Okade till 4.390 Mkr (3.556).

Fastighetsforvaltningens resultat fore
belastning av fastighetsskatt steg till 130 Mkr
(101). Av resultatet var 10 Mkr (14) ett extra
hyresnetto. Hyresintikierna steg till 387 Mkr
(337). Endast 2 procent av hyresbeloppet av-
sdg bostidder. Fastighetsskatten uppgick till 18
Mkr (15).

Négra avyttringar av forvaltingsfastigheter
har ej skett under dret.

JM-koncernens resultat fore bokslutsdispo-
sitioner och skatter uppgick till 230 Mkr (155),
en 6kning med 50 procent.



Anliggningsverksamhet

— Utland

Chef: Lars-Ove Hakansson

Den negativa utvecklingen med en minskande
utlandsverksambet under 1980-talet vdrdes

under 1989. De order som tecknats bekrdiftar att
Skanskas langsiktiga satsningar pd flera mark-
nader har givit resuliat.

Skanska International
Civil Engineering AB
VD: Lars Wiklander

Saucelle kraftverk i nordvastra
Spanien avslutades under 1989.
Den stora maskinsalen, 50 m hég,
20 m bred och 90 m lang, inrymmer
tva 127 MW Francisturbiner.

Vid Kalutara pa sodra Sri Lanka har
Skanska konstruerat och byggt tva
175 m l&nga broar med komplicerad
grundléggning. Broarna som invig-
des i januari 1930 utgdr en viktig
lank i kustvagen fran Colombo och
soderut.
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Skanska International Civil Engineering har
ansvaret for Skanskas anlidggningsverksamhet
utanfor Skandinavien och USA. Huvud-
inrikeningen dr projektexport fran Sverige till
lag- och medelinkomstldnder.

Stridvan dr att gd in tidigt i projekten och att
vilja sunda projekt som politiskt och sam-
hillsekonomislkt ligger rétt i ett land. Projek-
ten skall vara 16nsamma for kunden. Skanska
International Civil Engineering bistdr kunder
med beddémning och synpunkter pd bygg-
nadsfrigor samt ekonomiska och tekniska
risker.

Ett Skanska-projekt 4r en provkarta pd vad
Sverige kan erbjuda i form av varor och tjins-
ter. Projektet utgdr ddrmed et urmirkt tillfille
for marknadsforing av sdvil Skanska som an-
litade underleverantorer.

Forddlingsvirdet for Sverige i samband
med byggexport 4r mycket hogt. Huvud-
delen av viirdet utgdrs av export av tekniskt
kunnande, i form av projektering, projektled-
ning och systemlésningar samt av maskiner
och utrustning frén svenska exportfdretag,
For utvecklingslinderna ger ett Skanska-
projekt goda tillfdllen till kunskapsinldrning

- och teknikéverforing,

Skanska International Civil Engineering kan
engagera sig i alla slags anldggningsprojekt,
men de projekt som kriver kvalificerad tekno-
logi prioriteras. Specialkompetens finns bla
ndr det giller:
® Totaldtagande for byggande av vattenkraft-
projekt, broar, hamnar, bergrum mm, inkl
projektering och i vissa fall dven drift av an-
ldiggningarna, ofta i samarbete med andra
foretag.

Skanska har byggt mer 4n 240 kraftverk
over virlden. Under de senaste dren har
5-10 kraftverksprojekt pagdtt kontinuerligt
utanfor Sverige, Ett hundratal bergrum for
oljelagring har byggts sedan 1970-talet.
® Projektanpassade finansieringslésningar,
bla innefattande bistdnd och mjuka krediter
i utvecklingsldnder. I linder dér forutsite-
ningar finns kan Skanska fven gé in som 4gare
i projekten.

@ Stigortshorrning, en teknik att utfora
vertikala eller lutande schakt i berg, tex

i samband med tillredningsarbeten for gruvor
och kraftverksbyggen.

Storleken i projekten och de systemlos-
ningar som dessa kriver leder vanligen till att
samarbete etableras mellan Skanska Inter-
national Civil Engineering cch exporterande
foretag i andra ldnder. Detta skapar forutsitt-
ningar for bolaget att ta del av nya idéer.
Mojligheter skapas dven till framtida projekt
sévill i Sverige som utomlands. Skanskas verk-
samhet bidrar vidare till att svenska export-
och bistdndsorganisationer kan fa fortlopande
erfarenhetsutbyte med andra ldnder.

Den fasta personalstyrkan inom Skanska
International Civil Engineering bestar frimst
av projektledare och specialister pd utlands-
verksamhet. Vid nya kontrakt kompletteras
denna kir med specialister och tekniker frin
dvriga delar av koncernen. Storre delen av
personalen till aktuella projeke rekryteras
dock lokalt inom respektive land.

Under 1989 avslutades anldggningsprojekt
i Spanien, Hongkong och Lesotho. Pigdende




Under &ret bedrevs anléiggningsverksamhet i alla vérldsdelar,

Australien
Brasilien
Hong Kong
Indonesien
Iran

Kenya
Lesotho

Peru ‘
Saudi Arabien
Spanien

Sri Lanka
USA

Zambia
Zimbabwe

Skanska (USA) Inc
VD: Claes Bjork

Slattery Associates, som férvarva-
des 1989, &r specialiserade pa
tunga anlaggningsprojekt. Bland

uppdragen &r reparation av Brook-

lyn—Queens Expressway i New
York.

projekt i Indonesien, Hongkong, Kenya, Sri
Lanka, Zambia och Lesotho beriiknas bli slut-
férda under 1990.

Nya kontrakt har under 1989 tecknats i
Brasilien (stigortsborrning), Lesotho (mindre
hiingbro), Island (dammar), Zambia (repara-
tion av kraftverk), Zimbabwe (oljelager),
Saudi Arabien (oljelager) samt Indien (Uri
vattenkraftverk).

Uriprojektet i Kashmir i norra Indien byggs
av ett svenskt-brittiskt konsortium med
Skanska International Civil Engineering som
ledare. Projektet, som ir ett totaldtagande,
skall éverldimnas till indiska staten om sex 4r.
En stor del av finansieringen sker med
svenska bistdndsmedel. Stor vikt ldggs bla pa
miljGaspekter.

Skanska International Civil Engineering
hade 1989-12-31 en orderstock pa ca 2.000
Mkr.

Under viren sammanfdrdes koncernens en-
treprenad- och fastighetsverksamheter i USA
i Skanska ABs dotterbolag Skanska (USA) Inc.
1juli forviirvades det New York-baserade an-
liggningsforetaget Slattery Associates Inc.
Detta har resulterat i ett starkare Skanska
(USA) med utdkade resurser i den intressanta
marknaden for till- och ombyggnad av
Amerikas infrastruktur samt i fastighets-
projekt.

Norddstra USA utgdr den priméra markna-
den for Skanskas anldggningsprojekt. Dotter-
bolaget Karl Koch Erecting Co Inc, Carteret,
New Jersey, hade ytterligare ett framgdngsrikt

ar. Koch, som huvudsakligen arbetar med bro-
reparationer i New York-omradet, hemforde
under dret fyra kontrakt till ett sammanlagt
virde av 1.426 Mkr. Den storsta bestillningen
var pd 744 Mkr for reparation av Queens-
borough Bridge i New York. Orderstocken vid
drets slut var 1.364 Mkr.

Slattery Associates Inc, Masbeth, New York,
erholl i november en bestillning pd vigar,
trafikkorsning mm pa Kennedy-flygplatsen
for 341 Mkr. Detta 4r den forsta stora anligg-
ningsentreprenaden i den gigantiska upprust-
ningsplanen f&r New Yorks tre flygplatser som
totalt beridknas kosta drygt 20 miljarder
kronor,

Slattery’s orderstock i slutet av aret var
1.426 Mkr, fordelad pad motorvigar/broar 620
Mkr, reningsverk 217 Mkr och tunnelbane-
arbeten for 403 Mkr. Slattery’s fyra dotterbolag
hade en sammanlagd orderstock pa 186 Mkr.

Fastigheter
Fastighetsmarknaden forblev svag i stora
delar av USA under dret.

Skanska USA:s fastigheter 4r vilbeligna
med tre kontorshus i Seattle, ett kontorshus i
Atlanta och rdmark for exploatering i Boston
och White Plains (NY).
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Husbyggnad och Fastigheter

- Utland

Chef: Sven-Ake Johansson

Husbyggnadsverksambeten visar sammantaget
en okad orderingcdng. I sdvdil Ost- som Véist-

europa bedrivs ett intensivt arbete med nya
projektuppslag. Satsningen pd fastigheter i
Vdisttyskland forisatte under dret.

Skanska International

Building and Properties AB
VD: Folke Eneroth

T
3

Fastighetsverksamhet
Chef: Walter Berigtsson

Den internationella husbyggnads- och fastig-
hetsverksamheten sammanfordes 1989 i ett
affirsomrade, Husbyggnad och Fastigheter
Utland, med ledningen i Malma.

Syftet 4r att, med tillgang till Skanskas
mangériga erfarenhet och samlade resurser,
dels 18sa husbyggnadsfrigor pa ett for kunden
dndamalsenligt sitt, dels efter forviry av for-
ddlingsobjekt skapa fér hyresgisternas behov
goda fastigheter i Skanskakoncernens 4dgo.

Fér att uppna god 1dnsamhet och minimera
riskerna inriktas verksamheten i forsta hand
pé for Skanska vilkdnda regioner och orter
med god tillvixt och stabilitet.

Husbyggnadsverksamhet.

Spanien. Produktionen av smdhusomradet
Gran Vista med 474 hus séder om Alicante, av-
slutades. Ett nytt projekt med 255 hus i El
Faro, strax soder om Gran Vista, paborijades.
Kina, Forsta spadtaget till SAS Grand Hotel

i Beijing togs 1989-04-08 av utrikeshandels-
minister Anita Gradin, Hotellet fir 400 rum
och har kostnadsberiknats till 270 Mkr.
Skanska deltar som byggledare for projektet
och som delidgare till 25 procent.

Polen. Dert av Skanska tidigare byggda Hotel
Victoria, Warszawa, kompletterades med
kasino. Liknande ombyggnader startades for
ett hotell i Krakow och ett i Sopot.

Ungern. I Budapest pidborjades East-West
Business Center, ett kontorshus dir Skanska
International Building and Properties deltar
sdsom totalentreprendr for en entrepre-
nadsumma pa ca 220 Mkr och som deldgare
till 54 procent,

Turkiet. I december 1989 tecknades ett avtal
med Emlak Bank i Turkiet enligt vilket
Skanska International Building and Proper-
ties, tillsammans med ett turkiskt byggforetag,
skall bygga en del av en satellitstad till Istan-

bul pa ca 1 milj kvm. For Skanskas del innebir
detta ett dtagande pd ca 1.000 Mkr.

Fastighetsverksamhet.
Visttyskland. Verksamheten i Visttyskland
utokades.

I maj firdigstilldes ett 200-rums hotell i
Ettlingen vid Karlsruhe. Detta var det tredje
hotellet med Scandic som operatér efter de
tidigare i Koblenz och Wien. Byggnads-
arbetena for det fjdrde Scandic-hotellet om
250 rum i Bremen pagér,

Projekteringsarbetet for butiks-, kontors-
och bostadsprojektet ABC-Strasse i centrala
Hamburg — investering ca 180 Mkr — avsluta-
des och de egentliga byggnadsarbetena pi-
bdrjas nydret 1990. ;

I borjan av dret forvirvades 1 Hamburgs
gamla stadsdel Altstadt en ombyggnadsfastig-
het, Haus der Seefahrt. Ombyggnaden pa-
borjas ndsta dr och dr kostnadsberiknad till
ca 55 Mkr.

Under dret ingicks avtal med Norddeutsche
Rundfunk, NDR, i Hamburg om férvirv av ett
40.000 kvm stort markomréde i norra Ham-
burg, dir 64.000 kvm kontor skall uppforas.
Investeringen beriknas bli ca 650 Mkr.

I centrala Frankfurt vid Mainzer Landstrasse
gick Skanska International Building and Pro-
perties in som hilftendgare av en tomt tillsam-
mans med Kumagai Gumi, Tokyo (25 pro-
cent) samt Investa, Miinchen och Amlyn,
Amsterdam (25 procent). Avsikten 4r att upp-
fora ett kontorskomplex med inslag av bo-
stidder, butiker mm. Den totala investeringen
beriknas uppga till minst 3.500 Mkr.

I december ingick Skanska International
Building and Properties avtal med Deyhle-
gruppen i Stuttgart om ett samarbete pd
50/50-basis for genomforande av ett kontors-
projekt pd 50.000 kvm i Miinchen-Schwabing.
Totalinvesteringen 4r beriknad till ca 900 Mkr,

C GJensen A/S
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CG Jensen, Danmark, har avdelningskontor
pa Sjdlland och tre kontor pa Jylland, samt
kontor pd Grénland och i Tanzania. Antalet
anstillda 1989 var drygt 1.100, varav G50

i Tanzania.

Omsiittningen 1989 var 560 Mkr. Detta
placerar CG Jensen bland de stérsta bygg-
entreprendrerna i Danmark.

Aktuella uppdrag 4r bla en om- och till-
byggnad av Hotel Osterport i Képenhamn och
ett kraftverk i Julianehdb, Grénland.

CG Jensen ingdr tillsammans med Skanska
Entreprenads regionkontor i Goteborg i det
internationella konsortium som uppfor Vest-
bron &ver Stora Bilt.

Bolaget driver ocksa fastighetsverksamhet.
Islutet av dret paborjade CG Jensen projekt-
eringen av Kloverparken, ett landomride pa
310.000 kvm, 5 km frin Kastrups flygplats
i Kopenhamn. Fullt uthbyggt blir detett av
Skandinaviens modernaste industriomriden
med 3.000 arbetsplatser.



Affirsomradet var under 1989 verksamt i 15 lander varav merparten i Europa.

Botswana
Danmark
Frankrike
Groénland
Kina

Nigeria

Norge

Polen e
Saudi Arabien
Spanien
Storbritannien
Tanzania
Ungern
Vasttyskland
Osterrike

Trinity Tower Property

Co Ltd
VD: Sten Nelander

I London genomf6rs tvd omfattande projekt.
Trinity Tower Property Co Ltd (Skanskas
dgarandel 90 procent) uppfor sex kontors-
fastigheter vid Towern pa tillsammans 70.000
kvm viningsyta, 2.500 kvm butiker och 26.000
kvm garage mm i killarplan. Arbetet fort-
skrider planenligt trots vissa storningar fran
sommarens strejker bland stdlarbetarna.
Stommen var vid drets utgdng firdigmonterad
och fasadarbetena pigdr. Kontorsdelen blir
klar under 1990 som planerat och projektet
i sin helhet 1991.

Marktune Ltd pa tomten 55 King William
Street, ovanpd tunnelbanestationen
Monument kommer att innehdlla 7.500 kvm
kontor i dtta viningar, 500 kvm butiker i entré-
planet mm. Skanska-koncernens dgarandel
Gverstiger 75 procent.

Utokat byggnadslov erholls i november
1989, Tomten skall enligt avtal 6vertas under
varen 1990 efter att tunnel- och stations-
arbetena under gatunivin avslutats. Byggnads-
arbetena beriknas starta samtidigt och pagé
under ett ar.

Skanska Baugesellschaft

mbH
VD: Manfred Viering

Scandic Crown Hotel i Ettlingen
utanfér Karlsruhe invigdes i maj
1989. Hotellets tvé vinkelbyggnader
binds samman genom en tver-
glasad tvaplansbyggnad med
restauranger, simbass&ng mm.

Trinity Tower vid Towern i London &r
Skanska-koncernens stérsta fastig-
hetsprojekt utanfor Sverige.
Projektet fardigstélls i sin helhet
under 1991.

Skanska Baugesellschaft, Himburg arbetar
huvudsakligen som byggledare at Skanska
International Building and Properties i Vist-
tyskland och Osterrike men ocksa som total-
entreprentr for svenska investerare,

Genom sin 30-driga verksambhet i Tyskland
har Skanska Baugesellschaft forvirvat kun-
skaper i bygg- och fastighetsutveckling i
Tyskland, Osterrike och Schweiz. Dessa
kunskaper #r idag en tillgiang for Skanska-
koncernen och andra svenska investerare niir
det giller uppbyggnad av ett fastighetsbestind
i dessa ldnder,

Det hotell i Dortmund, som pabdrjades
under 1989 for Scandic Hotel Deutschland,
kommer att éverlimnas hosten 1990, En
industrianliggning i Schwibisch Gmiind for
Dacke-foretaget Karner firdigstilldes under
hosten 1989. Dessa ataganden var totalentre-
prenader, ddr bestillaren stéllt mark till for-
fogande och Skanska Baugesellschaft exploa-
terat, projekterat och byggt efter kundens
onskemal.

Omsittningen 1989 var 75 Mkr, ddrav hyres-
intikter 30 Mkr.
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Affarsomrade Finans

Chef: Gunnar Carleson

Vid nydret 1990 bildade finansverksambeten ett

eget affdirsomidde. Verksambeten dr i stort
koncentrerad till tre juridiska enbeter vars uppgift
dr att maximera avkastningen pd likvida medel,
uppnd bdista moyliga riskhantering och vid bebov
stodja ovriga affdrsomyddens verksambet.

Utomstdende analyser av Skanska-koncernen
fister ofta stor vikt vid det forhillandet att
koncernen under minga ar haft en mycket
god likviditet, trots att betydande investe-
ringar genomforts inom fastighets- och aktie-
omridena,

Skanska har i sin koncernresultatrikning
visat ett positivt finansnetto under de senaste
18 dren. Bakgrunden till den goda likviditeten
dr dels det faktum att entreprenadrérelse nor-
malt inte binder kapital, dels en medveten
strdvan att vara oberoende i forhillande till
olika kreditinstitut.

I samband med den omorganisation som
skett inom koncernen vid nydret 1990 har
finansverksamheten bildat ett eget affirsom-
rade. I arbetsuppgifterna ingar ansvar for
likviditetsplanering, forvaltning av likvida

medel, upplaning, valutahantering samt risk-
hantering inom forsikringsomradet.

Verksamheten dr i stort sett koncentrerad
till tre juridiska enheter: Skanska Kapitalfor-
valtning AB, Skanska Finance BV i Holland
samt SCEM Reinsurance SA i Luxembourg.

SCEM, som hildades i b&rjan av 1989, 4r ett
sk captivebolag med site i Luxembourg.
Aktiekapitalet uppgar till 50 miljoner LUF
(ca 8,5 Mkr). Bolaget dterforsikrar valda delar
av koncernens svenska och utlindska f&rsik-
ringsprogram. Verksamheten syftar till att
skapa bista méjliga riskekonomi for koncer-
nen.

Det ¢vergripande mélet fr att maximera av-
kastningen pa koncernens likvida medel, att
uppnd bista mojliga riskhantering samt att vid
behov stodja dvriga affirsomridens verk-
samhet.

Skanska
Kapitalforvaltning AB
VD: Leif Ottosson

Forvaltnings AB Albus, som under manga ar
handlat med borsaktier och liknande viir-
depapper, namnindrades i slutet av 1989 till
Skanska Kapitalforvaltning AB. Bolaget fort-
sdtter sin tidigare verksamhet, som under
1989 innebar att aktier koptes och sdldes for
ca 600 Mkr. Till bolaget har nu 6verforts den
handel i rantebirande virdepapper som tidi-
gare bedrivits i Skanskas namn. Lagret bestér
normalt av sdvil stats- som bostadsobliga-
tioner, marknadsbevis, foretagscertifikat mm.
Bolaget innehar dven en mindre stock av
reverser, ofta utfirdade av nirstdende bolag
eller av utomstiende i samband med affirer
som andra affirsomriden genomfért.
Koncernens likvida tillgdngar har redan
tidigare varit koncentrerade till moderbola-
get, men de nu genomférda dtgdrderna inne-

bir en ytterligare centralisering. Genom att
anvinda centralkonton i ett fital banker dkas
overblick och kontroll samtidigt som volym-
effekter och kvittningsfordelar kan tillvaratas.
Vid behov av externa lan skall koncernens
samlade forhandlingsstyrka kunna utnyttjas.

En annan viktig uppgift dr att ansvara for
koncernens valutahantering i Sverige. Kon-
cernens tidigare policy att undvika valutaspe-
kulationer samt att sikerstilla de kalkylkurser
som anvints i anbud/kontrakt bestar,

Betriffande finansiella risker i &vrigt dr
syftet att i storsta mojliga utstrickning kontrol-
lera och rapportera dessa till koncernens led-
ning. Genom den ¢kade centraliseringen kan
vissa risker minskas betydligt.

Skanska Kapitalférvaltning AB har ett aktie-
kapital om 50 Mkr och har fn 8 anstillda.

Skanska Finance BV

Branch manager,
Ulf Norrman

Zurich:
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Under sommaren 1989 bildades ett holldndskt
bolag med namnet Skanska Finance BV. Bola-
get har ett aktiekapital pd 75 miljoner USD,
motsvarande 490 Mkr. Till bolaget hor ocksa
en filial i Ziirich, Schweiz. Avsikten med
bolagsbildningen ér att leda de utlindska
dotterbolagens likvida éver- och underskott
till en for koncernen gemensam pool. Bolaget
skall medverka vid finansiering savil inom
entreprenad- som fastighetsomrddena. Antalet
anstillda dr fn 3.



Kort om 1989 ars verksamhet

Koncernens likvida medel lag vid drets bérjan
pé en nivd som kan bedémas som normal. Un-
der februari inflot drygt 1,7 miljarder kronor
dels frin det 1988 beslutade konvertibla for-
lagsldnet, dels fran forsdljningen av aktier i
Opus. De likvida tillgangarna var dérefter i
stort sett oforindrade under resten av dret.
Eftersom forlagslanet skulle anviindas for at

Skanskas langsiktiga aktieportfolj

finansiera den ldpande verksamheten har
under 1989 endast ett fital nya lin tagits upp
for Firdiga och pigdende investeringar i
Sverige.

Pd utlandsmarknaden har nigra storre lin
i USD upptagits dels i samband med att aktie-
kapitalet i Skanska Finance B.V. inbetalades,
dels i samband med kodpet av aktierna
i Slattery Associates Inc.

Koncernens borsnoterade aktier ir fordelade
pa tva dgare, Skanska AB och Skanska Kapital-
forvaltning AB. Moderbolagets innehav domi-
neras av storre aktieposter, som ofta dr av
langsiktig, strategisk natur. Dotterbolagets
portfdlj bestar av mindre aktieposter, vilka
ocksd omsdtts betydligt snabbare.

Koncernens aktiefigande grundlades 1974.
Som ett motdrag till de uppk&psforsék som
d4 riktades mot den davarande storsta aktie-
dgaren i Skanska bildades bla de senare bors-
noterade bolagen AB Opus och Protorps For-
valtnings AB. Under dren 1981-1983 komplet-
terades Skanskas portfolj med stdrre poster
i industriféretag som Euroc, Graningeverken,
Sandvik och SKF.

Utvecklingen pa den svenska borsen har
under 1980-talet varit ovanligt gynnsam. Mt
med Affirsvirldens generalindex har borsviir-
dena tolvfaldigats. Skanskas aktieportfolj
har som ovan ndmnts anskaftats successivt un-
der 1980-talet, varfor virdetillvixten dr betyd-
ligt ligre. Vid utgangen av 1989 uppgick det
totala viirdet av portfdljen (exklusive dotter-
bolaget JM samt det inofficiellt noterade Gra-
ningeverken) till ca 14 miljarder medan det
bokfrda virdet — dvs inkdpsvirdet — upp-
gick till 3,8 miljarder kronor. De storre aktie-
posterna har ofta vid forvirven betingat Gver-
kurser om 5-10 procent. Vid en eventuell for-
sdljning borde dessa poster kunna forsiljas till
motsvarande dverkurser, vilket inte beaktats
i ovan angivna marknadsvirde.

Under dren har nagra stérre poster salts
i samband med uppké&pserbjudanden (Stock-
holms Badhus, Siifvedn och Opus). Totalt har
vinster om drygt 1,3 miljarder kronor realise-
rats pa detta sitt.

Under 1989 6kade Affirsvirldens generalin-
dex med 24,5 procent. Om drets kop och for-

Specifikation Gver koncernens
aktieinnehav aterfinns pa sid 46
och féljande.

siljningar inom Skanskas portfolj elimineras,
okade viirdet av resterande aktier — exkl JM
och Graningeverken — med 29,6 procent.
Utvecklingen forstirker den rend som ratt
under de senaste dren: i fyra fall av fem har
Skanskas portfolj haft en bittre virdetillvixt
4in nimnda index. Under de senaste fem dren
har generalindex 6kat med 230 procent —
motsvarande ¢kning riknat drsvis och acku-
mulerat for Skanskas del utgdr 348 procent.
1980-talets satsning pa aktier har inneburit
att koncernens redovisade vinster blivit mind-
re in om medlen i stillet gjorts rintebirande.
Avkastningen i form av utdelningar har ju
under hela 1980-talet varit klart ldgre dn bank-
rintorna. De tidigare nimnda realisations-
vinsterna om drygt 1,3 miljarder kronor, vilka
redovisats som extraordiniira intdkter, dndrar
inte heller nyssnimnda faktum. Om olika
alternativ skall jamforas efter skatt kan man
notera att drygt 700 Mkr av de mottagna utdel-
ningarna utgjort skattefri intdkt for Skanska.
Resultatet av den linga aktieportftljens for-
valting kommer inte att redovisas inom
affirsomridet Finans. Orsaken dr frimst att
beslut om storre forindringar fattas av
koncernchefen eller i Skanskas styrelse.

Marknadsrantor och diskonto 1989, %
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Kommentarer till redovisningen

Redovisningsbegrepp

Omsiéttning. Som métt pa omséttningen anges &rets totala externa faktu-
rering, vilket &r praxis bland byggféretag. | omséattningen inrdknas aven
andel i faktureringen avseende byggnadsverksamhet som skett tilisam-
mans med andra entreprenadfdretag i konsortieform.

Som omsattning rdknas ocks i koncernresultatrakningen sarredovisa-
de externa hyresintakter.

| koncernresultrakningen redovisade férséljningsintakter av under aret
salda omsattningsfastigheter raknas ej som omséttning.

Fér den del av produktionen som utgdrs av varor (fardig betong, be-
tongvaror, asfalimassa mm) ansluter faktureringen till gdngse praxis i and-
ra branscher. )

For den dominerande delen, entreprenadverksamheten, géller att om-
séttningen utgdrs av den fakturering, som verkstéllits under aret med stod
av 6verenskomna faktureringsplaner. Dessa kan vara bundna antingen till
utférandeetapper eller till tidsplaner. Harigenom erhélles ett béattre besked
om det aktuella arets produktionsvolym &n om enbart volymen av under
aret resultatavraknade arbeten skulle anges. | omséttningen inraknas inte
kontor, fabriker, kraftverk etc. som byggts fér den egna rérelsen.

Vinst. Den framraknade vinsten hanfor sig till under aret avslutade=resul-
tatavraknade arbeten. Riksskatteverket har utfardat anvisningar, av vilka
framgdr att den skattemassiga resultatavrakningen pa entreprenadarbe-
ten bér ske vid den slutliga ekonomiska uppgérelsen, dock i regel senast
ett &r efter slutbesiktningen. Betréffande arbeten pa l6pande rakning galler
att resultatredovisning normalt skall ske i takt med faktureringen.

| de fall forlust beraknas uppsta péa visst cavslutat arbete belastas enligt
praxis arets rorelse med hela den férvantade férlusten.

Rinta pa pensionsskuld. P4 PRI-skuld har rénta enligt Féreningen Aukto-
riserade Revisorers och PRI:s rekommendation beraknats efter 9,5%. Res-
ten av arets PRI-avséttning har utgjort rérelsekostnad.

Reserveringar. For byggnadsforetagens virdeséttning av lager, avsatt-
ning fér garantirisker och reserv for oavslutade arbeten géller kommunal-
skattelagen jamte Riksskatteverkets anvisningar utfdrdade den 20 januari
1983 (RSV Dt 1983:2 och 1983:3).

Reserv for material- och varulager far uppga till 40% av lagervérdet. Om
avsdttning till resultatutjgmningsfond tillampas begransas reserveringsréat-
tentill 30 % av lagervérdet,

Vidare far reservering fér egna fastigheter, som utgér lagertillgang (om-
sétiningsfastigheter), géras med 10% av fastigheternas sammanlagda an-
skaffningsvarde om avséttning till resultatutiamningsfond ej sker och med
5% om sadan avséltning géres.

Eftersom koncernen fér &r 1989 gor avséttning till resultatutjidmnings-
fond (dér avsattning far uppga till 15% pa I6nesumman) f&r varulagerreser-
ven salunda uppga till hgst 30% av lagervardet och reserven for omsatt-
ningsfastigheter till 5% av fastigheternas anskaffningsvarde. Ratt till reser-
vering for omsattningsfastigheter féreligger for saval byggnadsbolag som
for fastighetshandlande bolag.

Fér garantirisker medges maximalt avséttning med 1% av fakturerade
belopp for arbeten, vilkas garantitid inte utgétt vid bokslutstillfallet. Arets
forandring av avsattningen fores pa rorelsen. | balansrakningen ingar re-
serven for garantirisker bland kortfristiga skulder.

Reservering for forlustrisker i oavslutade arbeten far inte éverstiga ett
belopp motsvarande 10% av de nedlagda direkta byggnadskostnaderna.
Nedskrivningsrétten skall ses mot bakgrunden av svarigheten att bedéma
de risker, varmed de oavslutade arbetena ofta ar férknippade, Den under
rubriken Vinst ndmnda avséttningen for forluster pa vissa oavslutade arbe-
ten sker inom ramen f6r den medgivna reserveringsratten. Vid entrepre-
nad pa lépande rékning féreligger normalt inte ngon reserveringsratt.

Reserv férindirekta kostnader ingar under rubriken Reserv fér oavsluta-
de arbeten.

Fastigheter. Koncernens innehav av fastigheter vilka anvénds i den egna
rorelsen, tex fastigheter for egna kontor, férrad, fabriker och grustag, redo-
visas som anldggningstillgangar. Ovriga fastigheter redovisas under rub-
riken Omséttningsfastigheter. Harvid sker uppdelning pé Férvaltningsfas-
tigheter, Omséttningsfastigheter under uppférande och Exploateringsfas-
tigheter.
Som férvaltningsfastigheter bokfors koncernens innehav av fardiga

objekt fér egen férvaltning. Resultatet av denna verksamhet redovisas i re-
sultatrékningen som Fastighetsférvaltning. Omséttningsfastigheter under
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uppférande omfattar all byggnation av saval fastigheter avsedda for egen
férvaltning som fastigheter avsedda att saljas efter fardigstallandet.

Som Exploateringsfastigheter bokférs koncernens innehav av ramark
och saneringsfastigheter. Kostnader — dvs icke aktiverade utgifter — och
intakter hanforliga till sdval Omsattningsfastigheter under uppférande som
Exploateringsfastigheter ingar i resultatrékningen under rubriken Exploate-
ringsfastigheter.

Fastigheter som bebyggts inom koncernen och som under aret bokats
upp som fardiga objekt fér egen férvaltning, har i koncernen varderats till
nedlagda kostnader plus skalig andel av indirekta kostnader, 5-8%. Sale-
des sker reservering for eventuella kencerninterna vinster till {¢ljd av entre-
prenadkontrakt mellan byggande och férvaltande bolag. P4 det salunda
faststéllda vérdet sker avskrivning enligt plan med i huvudsak hogsta skat-
temassigt tilldtna procentsatser inkl. primaravdrag.

Réntekostnader under byggtiden aktiveras inte utan kostnadsférs &rli-
gen avseende fastigheter i Sverige (utom JM). Avseende fastighetsinves-
teringar i utlandet sker dock normalt aktivering av sadana réntor.

Fér att méjliggéra en sa korrekt jamfarelse som mojligt mellan fastig-
hetsforvaltningens resultat och vardet av férdigstallda forvaltningsfastig-
heter, sker ombokning av fardigstallda objekt till "férvaltningsfastigheter”
fran "omsattningsfastigheter under uppférande” normalt férst den 1/1 aret
efter fardigstallandearet.

Investeringar i rAmarksomraden och saneringsobjekt ar bokférda till an-
skaffningskostnader jdmte andra nedlagda kostnader i de fall sarskilda av-
vikelser inte ansetts motiverade. De arliga rantekostnaderna har emellertid
inte tillagts vardena utan belastat respektive ars resultat.

Oavslutade arbeten. | balansrakningen anges nettot av fakturering och
nedlagda kostnader. Detta saldo paverkas av faktureringstakten fér bade
utgaende och ankommande rakningar. Denna takt &r inte alltid éver-
ensstdmmande med upparbetningsgraden. Saldot paverkas ocksa av l6n-
samheten i cavslutade arbeten. Se dven andra stycket under rubriken Var-
deringsprinciper.

| varden for fakturering och nedlagda kostnader ingar dven andel i arbe-
ten som pagér i konsortier,

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént. Nagon vasentlig férandring av koncermens redovisningsprinciper
har inte skett jamfért med féregéende ar.

Vérderingsmassigt har tva forandringar skett. Principerna fér omrékning
av utlandska dotterbolags resultat- och balansrakningar har &ndrats ach
ansluter nu till FAR:s rekommendationer. Se vidare nedan. Latent skatt i
obeskattade reserver har beraknats till 30% mot tidigare 50-52%.

Koncernredovisningen har uppriéttats enligt forviarvsmetoden.
Utlandska dotterbolags resultat- och balansrékningar har i koncernredo-
visningen upptagits till genomsnittskurs respektive balansdagens kurs
med undantag av eget kapital, fér vilket kursen vid investeringstillfallet an-
vants. Omrakningsdifferenser har férts mot eget kapital.

Vérderingsprinciper. Omséttningstillgangar har varderats enligt Iagsta
vérdets princip, dvs vardet far inte Gverstiga det lagsta av marknadsvar-
det och anskaffningsvérdet. Utlandska fordringar har upptagits till den vid
bokféringstillfallet eller balansdagen Iagsta kursen och skulder har uppta-
qgits till de hdgsta kursen. Orealiserade kursforluster har kvittats mot oreali-
serade kursvinster.

Som nedlagda kostnader pé oavslutade arbeten riknas direkta kostna-
der jamte arbetsplatsens indirekta kostnader. Fran kostnaderna har av-
drag gjorts fér beraknade forluster i cavslutade arbeten.

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt plan (betraffan-
de vissa storre maskiner degressivt). Avskrivning pa koncernmassiga
dvervarden har ocksa skett enligt plan. Féljande avskrivningssatser har
anvants: goodwill 10%, skepp 10%, maskiner och inventarier 10-20%,
byggnader 1-7% och markanlaggningar 3,75%.

Bokféringsmassiga avskrivningar p4 maskiner och inventarier har i all-
maénhet gjorts med 20% pa de senaste fem arens anskaffningsvérde. | vis-
sa koncernbolag har i stdllet kommunalskattelages huvudregel anvénts.
Byggnader utgdrande anlaggningstillgangar avskrivs med skattemassigt
hagsta tillatna procentsatser.



Koncernresultatrakning

MKr 1989 1988
Entreprenadverksamhet Arets fakturering 27.778 21.326
mm Tillkommer: Fakturerat men ej
resultatavréknat per den 1.1 not 2 21.235 17.368
Avgar: Fakturerat men ej
resultatavréknat per den 31.12 not 2 -27.447 -6.212 -20.047 -2.679
Fakturering pa under aret resultavraknade arbeten,
fabriksverksamhet mm 21.566 18.647
Produktionskostnader for resultatavraknade arbeten,
fabriksverksamhet mm samt &rets
administrationskostnader -20.280 —17.442
Resultat av entreprenadverksamhet mm fore
avskrivningar 1.286 1.205
Avskrivningar enligt plan not3 ~-442 -385
Resultat av entreprenadverksamhet mm efter
avskrivningar 844 820
Forséljining av Forsaljningsintakter 474 599
omsattningsfastigheter Bokfért varde -338 136 —477 122
980 942
Exploateringsfastigheter not 4
Arets hyresintakter 212 189
Drifts- och administrationskostnader not 5 -151 -128
Avskrivningar enligt plan not 3 -37 —14
Réntekostnader -50 -42
-26 5
Resultat deldgda handels- och kommanditbolag -33 -59 —28 -23
921 919
Fastighetsfarvaltning Arets hyresintakter 1.816 1.575
Drifts- och administrationskostnader not5 -630 -509
Avskrivningar enligt plan not 3 -240 -230
Réantekostnader -460 —422
486 414
Resultat delagda handels- och kommanditbolag 25 511 13 427
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.432 1.346
Finansiella intakter Utdelning pa aktier och andelar 343 213
och kostnader Réanteintakter 844 451
Rantekostnader -512 —258
Kursdifferenser pa lan not 6 2 2
Ovriga finansiella poster ~74 603 -5 403
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 2.035 1.749
Extraordinéra poster Resultat vid forséljning av anlaggningsfastigheter 10 18
Resultat vid forsaljning av aktier 796 106
Ovriga extraordinéra poster 8 814 - 124
Resultat efter extraordinara poster 2.849 1.873
Forvarvat resultat -11 -12
Minoritetens andel -94 —57
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 2.744 1.804
Bokslutsdispositioner Nedskrivning av aktier och andelar =37 -
Reserv for material- och varulager <] -15
Resultatutjamningsfond 91 =77
Reserv for oavslutade arbeten a1 -275
Reserv fér omséattningsfastigheter 268 -176
Avskrivningar 6ver plan not3 -963 -121
Investeringsfonder mm not 7 30 -567 14 -650
Resultat fére skatt 2177 1.154
Skatt not 8 -643 -385
Arets vinst 1.534 769



Koncernbalansrakning

Tillgangar Mkr 1989 1988
Omséttningstillgangar Bank 2.416 1.611

Aktier och andelar not 9 175 121

Obligationer 2.055 452

Kundfordringar 4.040 3.025

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 358 166

| konsortier befintliga omséattningstillgangar not 10 857 1.008

Andra fordringar not 11 3.143 3.493

Material- och varulager 450 13.494 411 10.287
Omséttningsfastigheter Férvaltningsfastigheter not 12 8.761 7.648

Omséttningsfastigheter under uppférande 3.761 1.888

Exploateringsfastigheter not 13 1.490 14.012 1.069 10.605
Sparrkonton hos For sérskild investeringsfond 55 29
Riksbanken For allman investeringsfond 15 63

For fornyelsefond 13 83 26 118
Anlaggningstillgangar Aktier och andelar not 14 5.865 4.804

Andra fordringar 783 736

Goodwill not 15 248 185

Nyttjanderatter 12 9

Skepp not 12 51 3

Maskiner och inventarier not 12 1.442 1.129

Lamnade férskott pa anlaggningstillgangar 12 33

Byggnader not 12 452 325

Byggnader under uppférande 75 18

Kraftverk not 12 344 218

Mark och 6vrig fast egendom not 12 158 139

Skogsfastigheter not 12 330 9.772 329  7.928
Summa tillgangar 37.361 28.938
Stéllda panter Fastighetsinteckningar 5.874 5914

Féretagsinteckningar 300 211

Aktier och andra vardepapper 514 12

Banktillgodohavanden not 16 3 3
Ansvarsforbindelser Borgensférbindelser 2.094 866

Garantiférbindelser 429 212
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Skulder och eget kapital Mkr 1989 1988

Kortfristiga skulder Leverantorskulder 2772 ; 2.030
Skatteskuld 285 142
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 2.693 2137
| konsortier befintliga kortfristigaskulder 443 638
Andra skulder not17 2.440 8.633 1.604  6.551
Oavslutade arbeten Fakturering fran arbetenas bérjan 27.447 20.047
Nedlagda kostnader fran arbetenas bérjan -22.481 4.966 -16.422  3.625
Lani Byggnadskreditiv 1.501 276
omséttningsfastigheter Inteckningslan 4.498 4,666
Andra skulder 978 6.977 671 5.613
Langfristiga skulder Byggnadskreditiv - 44
Inteckningslan 186 184
Andra skulder 2.502 715
Latent skatteskuld 139 205
Avsatt till pensioner not 18 1.242 1.119
Konvertibla forlagslan not 19 980 5.049 1.002 3.269
Minoritetsintresse | obeskattade reserver not 20 244 197
| eget kapital 222 466 166 363
Obeskattade reserver Reserv for material- och varulager 150 153
Resultatutjamningsfond not 8 529 620
Reserv for oavslutade arbeten not8 2.923 2.964
Reserv for omsattningsfastigheter not8 389 657
Ackumulerade dveravskrivningar
Skepp 1 1
Maskiner och inventarier 1.503 540
Anlaggningsfastigheter 323 329
Omsattningsfastigheter 13 F
Investeringsfonder mm not 7 99 5.930 129 5400
Eget kapital Bundet eget kapital not 21
Aktiekapital not 22 630 630
Bundna reserver 831 805
Fritt eget kapital
Fria reserver 2.345 1.913
Avrets vinst ~ 1.534  5.340 769 4117

Summa skulder och
eget kapital 37.361 28.938
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Noter till koncernredovisningen

Noter till koncernredovisningen (Belopp i Mkr)

Not1 Personal

Medelantal anstallda samt Koncernen Maoderbolaget
|éner och erséttningar. 1989 1988 1989 1988
Medelantal anstéllda

Sverige 25.549 23829 18.363 17.333
Utlandet 3.945 5841 1.630 3.244
Totalt 29.494 29.670 19.993 20.577
varav kvinnor 2.220 1.211

Ldner och erséttningar

Sverige

Styrelseledaméter och

verkstéllande direktorer 18,2 13,9 4,3 4.4
varav i tantiem (48) (39 (1.8) (22

4.097,8 3.425,6 29524 2.4823
4.116,0 3.439,5 2.956,7 2.486,7

Ovriga anstallda

Utlandet
Styrelseledaméter och
verkstéllande direktdrer 13,1 29 - -
Ovriga anstallda 363,9 3524 666 1475

Totalt 4.493,0 3.794,8 3.023,3 2.634,2

Sociala avgifter och pensioner

Sverige 1.060

1.820 1.497 1.281

Medelantalet anstallda i Sverige har framraknats med stéd av arbetade
timmar relaterade till en normal &rsarbetstid pa 1.600 timmar.

Komplett lagstadgad specifikation bilaggs arsredovisningshandlingar-
na som insénds till Patent- och registreringsverket. Denna specifikation
kan erhallas fran Skanska, Koncernstab Information, 182 25 Danderyd.

Not2 Fakturering

Skillnaden mellan 1988 &rs balanserade fakturering, 20.047 Mkr, och 1989
arsingdende fakturering, 21.235 Mkr, hanfér sig till fakturering i under 1989
fGrvarvade bolag.

Not3 Avskrivningar Avskrivningar ~ Avskrivningar  Arels bokforda
enligt plan  6verfunder plan  avskrivningar”
1989 1988 1989 1988 1989 1988
Goodwille—— -5 - 24 18 = - 24 18
Nyttjanderatter 2 1 - - 2 1
SKeppirthe e L L. 7 1 1 = 8 1
Maskiner och
inventarier? 380 332 961 126 1341 457
Anlaggningsfastigheter inkl
kraftverk 29 33 -6 -10 23 23
Omsattningsfastigheter? = 277 244 7 6 284 250
Summa avskrivningar — 719 629 963 121 1.682 750

" Inklusive avskrivningar med fondmedel.

4 Betraffande avskrivning & goodwill, se not 15.

# | beloppet avseende avskrivningar utéver plan, 961 Mkr (125), ingér 945 Mkr (174)
som utgdr koncernens andel av nettofériust | deldgda kemmanditbolag till den del for-
lusten hanfér sig till dveravskrivningar.

9 Avskrivningar enligt plan fér 1988, 244 Mkr, belastades med en extra avskrivning av
overvarden med 37 Mkr.

Not4 Exploateringsfastigheter

Under denna rubrik redovisas from 1987 resultatet av koncernens Exploa-
teringsfastigheter och Omséttningsfastigheter under uppférande. Se Kom-
mentarer till redovisningen sid 42,

Not5 Fastighetsférvaltning, drifts- och administrationskostnader
Den 1985 inférda statliga fastighetsskatten, som fér omséttningsfastighe-
ternas del uppgar till 85 Mkr (88), redovisas under rubriken Skatter. Skat-
ten baseras pa taxeringsvarden och utgér bla pa alla hyreshusenheter.
Bland undantagen méarks exploaterings- och industrienheter.

Not6 Kursdifferenser palan

Kursdifferenser pa lan avser saldot mellan realiserade kursvinster upp-
komna genom terminssakringar och orealiserade friuster till f6ljd av upp-
skrivningar av utlandslan.
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Not7 Fonder 1989 . 1988
Resultat- Balans- Resultat- Balans-
rakning rdkning rdkning rdkning
Allméan investeringsfond
Ingdendebalans — 80 90
Avsattning -2 2
lanspréktagande 26 -26 12 -12
Arets férandring/Utg&ende balans _ 26 54 10 80
Eldsvadefond
Ingdendebalans 0 13
Avséttning -8 8
lanspriktagande 13 -13
Arets forandring/Utgéende balans -8 8 13 0
Ateranskaffningsfond fér fastighet
Ingdendebalans 11
Avsattning =11 11
Arets forandring/Utgaende balans _ 0 11 —11 11
Férnyelsefond
Ingdendebalans 38 53
lanspraktagande 12 -12 15 -15
Arets férandring/Utg&ende balans _ 12 26 15 38
Summa Arets forandring/
Utgéendebalans 30 99 27 129
Direktnedskrivning mot eldsvadefond _ 0 -13
Summa Arets férandring enligt
resultatrkning 30 14
Not8 Skatt 1989 1988
Inkomstskatt 596 123
Vinstdelningsskatt 26 171
Tillfallig vinstskatt 11 -
Fastighetsskatt 88 a1
Latent skatt, férandring -78 -
643 385

De i december 1989 beslutade férsdmrade avséattningsmajligheterna till
resultatutjamningsfond, reserv fér oavslutade arbeten och reserv fér om-
séttningsfastigheter — med giltighet from inkomstéaret 1989 — har medfort
en upplésning i &rets bokslut av dessa fonder med 676 Mkr trots Skade re-
serveringsunderlag. Den minskade vinstdelningsskatten skall ses mot
bakgrund av att denna upplésning reducerat vinstdelningsskatteunderla-
get.

Taxeringsmyndigheten har — efter féretagen revision — éverklagat 1988
ars taxering. | anledning hérav har reservering fér tillkommande skatt skett
med sammanlagt 43 Mkr pga yrkanden, framférallt avseende periodise-
ringsfragor, som bedémts innebéra viss risk fér hojd taxering. Daremot har
nagon avséttning inte skett for skatten pa yrkanden om ca 450 Mkr — i
huvudsak fraga om fusionsférlust — vilka inte ansetts medféra nigon risk
for andrad taxering.

Betraffande moderbolagets skattesituation, se not 6 till moderbolagets
redovisning.

Not9 Aktier (omséttningstillgdngar)

‘| Specifikation per 1889-12-31 av koncernbolags innehav av aktier som ut-

gor lagertillgang.

Nom. vdrde Borsvarde Bokfort varde
Bérsnoterade aktier Antal tkr tkr tkr
Asea A 10.000 500 6.950 6.506
Astra A 15.000 187 5.850 4.591
Catena A 77.000 1.540 7.777 7.777
Electrolux B 20.000 500 5.600 5114
Ericsson B 10.000 500 8.800 8.148
Esselte B 24.500 306 4.410 4.410
Euroc A 100.000 5.000 24.500 21.210
Euroc B 16.080 804 3.779 3.779
Geveko B 12.100 605 1.513 1.453



Nom.varde  Boérsvarde Bokfort varde
Bérsnoterade aktier Antal tkr tkr tkr
Industrivarden A 4.300 86 1.010 1.010
Industrivarden B 5.000 100 1175 1.175
Industrivarden KVBB ____  15.000 1.725 3.495 3.495
JMBygg B 36.750 735 10.280 4,423
Procordia A 20.100 2.010 2.915 2.869
Protarp 77.400 3.870 40.635 20.016
Reinhold City 10.000 1.000 1.100 1.100
Sandvik A 65.000 1.625 19.175 19.175
Sandvik B 30.000 750 8.850 8.850
SCAA 30.000 750 3.900 3.900
SCAB 70.000 1.750 8.070 8.070
Volvo B 5.000 125 2.225 2.219
WM-Data 62.108 621 9.006 9.006
Oresung —— = = o 44,500 2.075 22.203 15.241
Federal Nat, Mortage, USA  5.000 1.239 1.239
Int. lease, USA 10.000 1.533 1.440
Mague, Portugal 5.920 1.331 1.331
Polygram, Holland 5.000 544 512
RMC Group Pic, England — 100.000 6.930 6.930
Totalt 214,805 174.989
Not10 |konsortier befintliga omsattningstillgangar

Beloppet avser koncernens andel av samtliga tillgangar i konsortier (utom
nedlagda kostnader som ingér under rubriken Oavslutade arbeten). P&
motsvarande sétt visas skulder (utom fakturering) under rubriken | konsor-
tier befintliga kortfristiga skulder,

Not11 Andrafordringar (omséttningstillgangar)
Under denna rubrik redovisas framst korta placeringar i form av reverser,
féretagscertifikat och marknadsbevis.

Anskaffningsvarde  Ackurnulerade

Not12 Anldaggningar for kvarvarande planenliga
a) Anskaffningsvarden ach tillgangar avskrivningar
ackumulerade avskrivningar 1989 1988 1989 1988
Skepp (mudderverk, prdmar) 137 116 86 113
Maskinerochinventarier —______ 3.669 3.187 2.227 2.058
Byggnader (anlaggningsfastigheter) 685 568 233 243
Kraftverk 365 230 21 12
b) Taxeringsvarden 1989 1988
Omsattningsfastigheter

Byggnader 5.265 4.707

Mark och &vrig fast egendom 1.674 1.649
Anlaggningsfastigheter

Byggnader inkl. kraftverk 571 521

Mark och &vrig fast egendom 235 . 219

Skogsfastigheter 247 247

Not 13 Exploateringsfastigheter
Under denna rubrik redovisas from 1987 koncernens innghav av sane-
ringsfastigheter och rdmark. Se Kommentarer till redovisningen, sid 42.

Not 14  Aktier och andelar (anldggningstillgangar)
Specifikation av innehav 1989-12-31

Svenska bolag

o P " Inne- Nom Bors- Bokfort
Bérsnoterade aktier, for- hay varde e varde
lags- och vinstandelsbevis Antal % tkr tkr tkr
Active 360.000 3 3.600 22.257 15.427
Cardo 900.000 6 45000 279.000 200.134
Catena 2.205.000 11 44100 224910 79.144
Catena konv.
forlagsbevis 1.062.426 169.988 331.477 178.488
Custos A 0.768.333 22 244208 2.881.659 1.199.117
Custos B 650.000 1 16.250 159.900 57.383
Euroc 0.489.000 27 237.225 2296946 237.732

Svenska bolag
Bérsnoterade aktier, fér- Inr:':‘; V';,’,‘f{g \?a%sé B\‘j’;‘ﬁﬁg
lags- och vinstandelsbevis Antal % tkr tkr tkr
FFNS Gruppen 8.000 <1 40 960 302
Geveko 852134 21 21.303 106.517 68.910
Industrivarden 730.625 2 14.613 163.422 77.448
Industrivarden konv.
vinstandelsbevis 374.387 43.055 79.992 71.636
Klovern 368.036 4 7.361 108,571 29.760
Piren 1.003.333 6 10.033 100.333 15.050
Protorp 2550.000 25 127.500 1.338.750 256.780
Sandvik 11.176.200 21 279.405 3.297.621 764.667
Seco Tools 1.820.361 6 4.551 171.114  174.755
SKF A 12.440.000 12 155500 2.027.720 338.070
SKEB = . & |.B62:400 1 23280 251.508 63.885
Trygg-Hansa Holding — 13.766 <1 138 2.643 2.657
Oresund 964.909 23 48.245 519.121 295.519
Diverse aktier* 2727 1171
14.367.148 4.128.035
Inne- Nom Bokfort
hav varde varde
Ovriga Antal % tkr tkr
KB Air Preca 113 Seedd 40.141  36.524
Alsike Fastighets AB 240 24 240 240
Atriumn Fastighets AB 550.000 25 55.000 82.493
BGBiMamoAB_______ = 32.651 43 3.265 40.921
BGB IntressenteriMalmé AB___ 10.967 13 110 336
Biobransleteknik i Arvidsjaur AB — 1.000 25 100 100
Branas Fritidscenter AB 15.000 8 1.500 1.500
Byggnads AB Tryckeriet 600 50 60 60
Cedersdal Fastigheter AB 250.000 50 25.000 25.000
FASAB Fastighetssystem AB 1.686 37 211 2.621
Fastighets AB Ladusvalan 599.700 21 20985 74.963
Fastighets AB
Ladusvalan konv sk brev 505.528 63.191  63.191
Fastighets AB Luxor 1.000 50 100 100
Fastighets AB Viggen 8531 135 353 353
Fastighetspartner AB 45.000 10 4500 11.250
KB Flygplanet I} 5800 68 36.140 0
Galleriafastigheter AB 5.000 50 500 500
Glasberga Fastighets AB 1.000 25 100 100
Graningeverkens AB 255.718 29 127.859 638.223
Halmstads BGB AB 112 41 56 55
HarrydaKrossAB 130 50 650 650
AB Helsingborgs Byggbetong — 240 33 240 1.085
Hoégbo Bruks Utb. centrum AB 100 17 100 402
AB Halsingborgs Byggelement 350 50 350 757
Ideon AB 5250 18 5.250 7.741
Jonkdpings Betong AB 1.000 50 100 100
AB Kalmar Betongindustri 320 10 160 40
Makadam AB Lapillus 126 50 126 126
Medeon AB 1.200 33 120 195
Mega-Carrier KB 330 a3 54123  36.746
Mega-Flight KB 1/2 80 42.623 39.046
KBMetro-Flyg 330 33 46521  32.815
Miljonaren-Lindfeldts Maleri AB 1.360 34 136 5.838
Nohab Industrifastigheter AB . 20.000 50 1.000 1.000
Nordpolen AB 250 10 25 125
Polarfonster AB 100 20 10 220
Polaris Aircraft Leasing KB 99 99 142.658 125.321
AB Ramltsa Brunnsanlaggning — 625 50 62 75
Résjo Torv AB 26.236 24 2.624 7.953
SFL Svensk Fastighets-
leasing AB 500 50 50.000 65.148
AB Staven 10.000 33 1.000 1.142
STR-Garanti AB 15 6 150 300
Swedish Aircraft TWO KB 50 50 45587  45.081
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* Fullstandiga uppgifter kan pa begdran erhéllas hos bolaget.

Inne- Nom Bokfort
hav varde varde
waga Antal % tkr tkr
AB Sydsten 60.000 40 3.000 3.880
SAAB 1.080 <1 108 112
Sabi AB 1.800 1 180 20
Trinova AB 500 4 50 50
Uddevalla Invest AB 50.000 4 5.000 5.000
Ullna Golf AB 3.500 1 350 505
Videum Fastighets AB 1.000 25 1.000 1.010
Wihlborg&SonAB 12.400 <1 248 2.015
Wihlborg & Son teckningsratter . 13.800 - 11
Brf Borgens, Ighnr2, 3 2. 50 7.121 7.121
Diverse aktier & andelar* 33.635
. 1.403.865
Inne- Nom  Bokfart
hav varde varde
Utldndska Antal % tusental tkr
Alpina GmbH, Vasttyskland __ 1 50 DEM 600 2.201
Banister
Continental Ltd, Kanada 888.613 15 CAD 5209 55.867
Beaconsfield Ltd, Bermuda ____ 10.000 24 USD 100 1.070
CACI BV, Belgien 1.400 25 BEC 1.400 52
Datatechnology
Datech GmbH, Vasttyskland ___ 490 49 DEM 74 0
Entreprenerservice A/S, Norge — 2,500 50 NOK 2526 2374
Forskarbyn A/S, Danmark 1 <1 DKK 100 0
Frankfurt Properties
Investment BV, Holland 1.000 50 NLG 1.000 3.126
Grove Equity Inc, USA 24 48 USD 33 204
Ove Arkil A/S, Danmark 2.000 <1 DKK 200 0
Partrederiet Seafighter,

. Danmark 40 20 DKK 400 348
Prosjektgaranti A/S, Norge — 450 50 NOK 420 420
Selmer-Sande
Entreprengr a.s, Norge 5.127.000 33 NOK 51.270 250.253
Sihska A/S, Danmark 17.720 50 DKK 17.720 15.828
Skanska West Africa Ltd,

" Nigeria 160.000 40 NGN 160 269
VSL Norge A/S, Norge 140 35 NOK 140 146
Vasa Lans Telefon AB, Finland _ 11 <1 FIM 44 68
Yemen Construction &

Development Company, Yemen 3.000 3 YER 3.000 0
Diverse aktier & andelar* 616

332.842
Totalt 5.864.741

Not15 Goodwill

Resultatrakning*)

Balansrakning

1989 1988 1989 1988
Goodwill: :
JM 21 20 159 180
Svenska Rivteknik AB 1 i 4
Slattery Associateslnc - - 47 -
Gétaverken Mekan Montage AB - - 12 -
LBI Luftbehandling AB - - 15 -
Annedals EI AB - - 4 -
Ovrig Goodwill 2 = 4 1
Upplésning undervarde = —3 - =
Enligt Resultatrakning/ .
Balansrdkning 24 18 248 185

* Goodwill avskrivs med 10% per ar. Goodwill i Slattery hanfér sig till resul-
tat i forvarvade, pagaende entreprenadarbeten. Denna goodwill uppléses
i takt med att ifrdgavarande arbeten resultatavriknas.
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Not 16 Stéllda panter

Stéllda panter i form av banktillgodohavanden avser sékerheter for entre-

prenadataganden.

Not 17 Andra skulder (kortfristiga)

Andra skulder utgores per 1989-12-31 dels av kortfristig del av langa skul-
der uppgaende till 76 Mkr och Gvriga rantebarande skulder 1.282 Mkr,

dels av icke rantebarande skulder 1.083 Mkr.

Not 18 Avsatt till pensioner Ingdende Utgdende Arets

balans balans féréndring
PRI-skuld 1.096 1.219 123
Ovriga pensionsataganden 23 23 0

1.119 1.242 123
Not 19 Konvertibla férlagslan Skanska JM Drott
Belopp (totalt 980 Mkr) 823 133 24*
Léptid 1989-94 1989-94 1988-92
Konvertering fran 1991 1991 1991
Konverteringskurs 470 kr 985 kr 700 kr
Maximal utspadning kapital 2,8% 3.1% 20,0%
Maximal utspadning réster 1,7% 1,5% 11,6%

* Avser minoritetens andel, 14%

Betraffande Skanskas konverteringslan, se dven not 14 till moderbolagets

redovisning.

Not20 Minoritetsintresse i obeskattade reserver

Minoritetsintresset i obeskattade reserver, 244 Mkr (197), férdelar sig en-

ligt foljande:

1989 1988
Reserver fér material- och varulager 1 1
Resultatutjdmningsfond 28 32
Reserv for oavslutade arbeten 78 41
Reserv for omsaltningsfastigheter 115 105

Ackumulerade dveravskrivningar
Omsattningsfastigheter 2 1
Maskiner och inventarier 13 10
Anlaggningsfastigheter 4 4
Sérskild investeringsfond 2 2
Fornyelsefond 1 1
244 197
Not21 Férandring av eget kapital Aktie- Bundna Fria
kapital reserver reserver
Belopp vid érets borjan 630 805 2.682
Omrakningsdifferenser . +31 -81
Overfort till bundna reserver 0 0
Overfort frén bundna reserver -5 +5
Utdelning -267
Intjanat i fd intressebolag* +6
Belopp vid arets slut 630 831 2.345

* Avser Karl Koch Erecting Co Inc.

Not22 Aktiekapital
Se not 16 till moderbolagets balansrakning.



Moderbolagets resultatrakning

MKr 1988
Entreprenadverksamhet  Arets fakturering 15.234
mm Tillkommer: Fakturerat men gj
resultatavraknat per den 1.1 not 1 14.343
Avgar: Fakturerat men gj
resultatavraknat per den 31.12 -16.367 -2.024
Fakturering pa under aret resultatavraknade arbeten,
fabriksverksamhet mm 13.210
Produktionskostnader for resultatavraknade arbeten,
fabriksverksamhet mm samt arets
administrationskostnader -12.412
Resultat entreprenadverksamhet mm fére
avskrivningar 798
Avskrivningar enligt plan not 2 —249
Resultat entreprenadverksamhet mm efter
avskrivningar 549
Forséaljning av
omséattningsfastigheter not3
Forsaljningsintakter =
Bokfort varde = i1
549
Exploateringsfastigheter
och fastighetsférvaltning not 4 34
Rarelseresultat efter avskrivningar 583
Finansiella intakter Utdelning pa aktier och andelar
och kostnader i dotterbolag 124
i andra bolag 207
Ranteintakter 460
Réantekostnader —268
Kursdifferenser pa 1an 3
Ovriga finansiella poster 1 527
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 1.110
Extraordinéra poster Resultat vid forsaljning av anlaggningsfastigheter 3
Resultat vid férsaljning av aktier och obligationer 106
Aktiedgartillskott =11 98
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1.208
Bokslutsdispositioner Koncernbidrag 30
Nedskrivning av aktier och andelar
i dotterbolag -5
i andra bolag -
Reserv for material- och varulager 2
Resultatutjgmningsfond -54
Reserv for oavslutade arbeten -227
Reserv for omséattningsfastigheter : -6
Avskrivningar éver plan not 2 69
Investerings- och férnyelsefonder not5 17 —174
Resultat fore skatt 1.034
Skatt not 6 -187
Arets vinst 847
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Moderbolagets balansréakning

Tillgangar Mkr 1989 1988
Omséttningstillgangar Bank 875 529

Obligationer 197 353

Kundfordringar 2,520 2.047

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 94 37

| konsortier befintliga omséattningstillgangar not 7 546 830

Andra fordringar not 8 2.051 2.663

Material- och varulager 181 6.464 197  6.656
Omséttningsfastigheter Exploateringsfastigheter not9 - 396
Sparrkonton hos For allmén investeringsfond 29 44
Riksbanken For fornyelsefond 10 39 22 66
Anlaggningstillgangar Aktier och andelar i dotterbolag not 10 3.545 2.331

Aktier och andelar i andra bolag not 10 5.346 4583

Fordringar mot dotterbolag not8 6.298 2.631

Andra fordringar 175 326

Nyttjanderatter 7 7

Skepp not9 - 3

Maskiner och inventarier not9 - 823 751

Egna maskiner under tillverkning 4 2

Lamnade forskott pa anlaggningstillgangar 3 6

Byggnader not9 153 141

Byggnader under uppférande 12 6

Kraftverk not9 212 218

Mark och 6vrig fast egendom not9 89 16.667 83 11.088
Summa tillgangar 23.170 18.206
Stéllda panter Fastighetsinteckningar 19 205

Banktillgodohavanden not 11 3 2

Aktier och andra vardepapper 491 1
Ansvarsférbindelser Borgensférbindelser for dotterbolag 1.268 798

Ovriga borgensférbindelser 1.462 509

Ovriga garantiférbindelser 100 87




Skulder och eget kapital Mkr 1989 1988
Kortfristiga skulder Leverantdrskulder 1.743 1.370
Skatteskuld 14 89
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1.718 1.342
| konsortier befintliga kortfristiga skulder 326 571
Andra skulder not12 1.671 5.472 889  4.261
Qavslutade arbeten Fakturering fr&n arbetenas bérjan 20.160 16.367
Nedlagda kostnader frén arbetenas bérjan -16.374  3.786 -13.166  3.201
Lani
omséattningsfastigheter Inteckningslan not 3 - 157
Langfristiga skulder Skulder till dotterbolag not8 3.035 1.026
’ Inteckningslan 1 1
Andra skulder 1.273 426
Avsatt till pensioner not13 973 881
Konvertibelt forlagslan not 14 845  6.127 845 3.179
Obeskattade reserver Reserv for material- och varulager 55 69
Resultatutjiamningsfond 435 510
Reserv fér oavslutade arbeten 2.600 2.717
Reserv for omséttningsfastigheter = 41
Ackumulerade veravskrivningar
Skepp = il
Maskiner och inventarier 253 281
Anlaggningsfastigheter 261 266
Allmén investeringsfond not5 32 55
Fornyelsefond not5 25 3.661 36 3.976
Eget kapital Bundet eget kapital not 15
Aktiekapital not 16 630 630
Reservfond 483 483
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 2.052 1.472
Arets vinst 959  4.124 847  3.432
Summa skulder och
23.170 18.206

eget kapital
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Kommentarer till moderbolagets redovisning

Varderingsprinciper

Betraffande varderingsprinciper hanvisas till avsnitt Kommentarer till
redovisningen, sid 42,

Noter (Belopp i Mkr)

Not1 Ejresultatavrdknad fakturering

Differensen mellan utgéende balans 1988-12-31 och ing&ende balans
1989-01-01 hanfér sig till verksamheter, vilka from 1989 éverférts till dotter-
bolag.

Not2 Avskrivningar Avskrivningar ~ Avskrivningar  Arets bokférda

enligt plan  dver/funder plan avskrivningar*

1989 1988 1989 1988 1989 1988
Skepp e 0 1 -1 0 -1 1
Maskiner och
inventarier 244 232 -28 -60 216 172
Anlaggningsfastig-
heter inkl. kraftverk 16 16 -5 -9 11 7
Summa
avskrivningar 260 249 -34 -69 226 180

* Inklusive avskrivningar med fondmedel.

Not3 Forsiljning av omsattningsfastigheter
Moderbolagets innehav av exploateringsfastigheter, fd Géteborgshem,
har per 1989-12-01 dverforts till dotterbolaget Newcon AB.

Not4 Exploateringsfastigheter och fastighetsférvaltning

Under rubriken Exploateringsfastigheter redovisas intdkter och kostnader
héanférliga till omsattningsfastigheter under uppférande, rdmark och sane-
ringsfastigheter. Under rubriken Fastighetsforvaltning redovisas intakter
och kosinader hanforliga till férvaltningen av fardiga férvaltningsfastighe-
ter. Se vidare under avsnitt "Kommentarer till redovisningen", sid 42,

Resultatet utgors av Exploaterings- Fastighets-
fastigheter forvaltning
1989 1988 1989 1988
Hyresintakter * 108 111 - -
Drifts- och administrationskostnader * __ =63 62 = =
Avskrivningarenligtplan* -5 -5 - -
Rantekostnader * -11 -14 = —
33 30 - -

Resultat delagda handels-
ochkommanditbolag 24 -16 29 20

57 14 29 20
* Beloppen 1989 avser 11 manader. Se not 3.

Not5 Investerings- och férnyelsefonder
1989 1988
Resultat- Balans- Resultat- Balans-
rakning rakning rékning  rakning
Allman investeringsfond
Ingdendebalans 55 60
Awyttradfond -6
lanspréktagande 17 -17 5 -5
Arets forandring/
Utgdendebalans 17 32 5 55
Férnyelsefond
Ingdendebalans 36 40
Eervarvadiond— - — 8
lanspraktagande ____ 11 11 12 -12
Avrets forandring/
Utgdende balans 11 25 12 36
Summa
Arets férandring/
Utgdendebalans 28 b 17 91

AV}
[3%)

Not6 Skatt 1989 1988
Inkomstskatt 231 37
Vinstdelningsskatt 3 132
Fastighetsskatt 8 18

242 187

Arets inkomstskattekostnad har positivt paverkats av att férséljningen av
Opus-aktierna deklarerats enligt de gynnsammare rea-reglerna samt att
utdelningsintékterna i huvudsak ar skattefria. De stora upplésningarna av
resultatutjgmningsfonden och reserven for oavslutade arbeten till féljd av
de i december 1989 beslutade férsamrade avséttningsmajligheterna, har
medf&rt att savéal vinstdelningsskatteunderlaget som underlaget fér den
tillfélliga vinstskatten blivit negativt.

Not7 |konsortier befintliga omséttningstillgangar

Beloppet avser bolagets andel av samtliga tillgangar i konsortier (utom
nedlagda kostnader som ingar under rubriken Oavslutade arbeten). P&
motsvarande satt visas skulder (utom fakturering) under rubriken | konsor-
tier befintliga kortfristiga skulder.

Not8 Andra kortfristiga fordringar, fordringar och

skulder dotterbolag
Under rubriken Andra fordringar redovisas frdmst korta placeringar i form
av reverser, foretagscertifikat och marknadsbevis. Omfattningen av dessa
placeringar har minskat i moderbolaget till 6ljd av den bolagiserade fi-
nansférvaltningen. Detta har ocksa inneburit att fordringar och skulder till
dotterbolag dkat.

Not9 Anléggningar Anskaffningsvarde  Ackumulerade
for kvarvarande planenliga
a) Anskaffningsvarden och tillgangar avskrivningar
ackumulerade avskrivningar 1989 1988 1989 1988
Skepp (mudderverk, pramar) — 71 116 71 113
Maskiner och inventarier 2266 2.254 1.443 1.503
Byggnader 297 276 144 135
Kraftverk 230 230 18 12
b) Taxeringsvérden 1989 1988
Omsattningsfastigheter *
Byggnader - 220
Mark ach 6vrig fast egendom - 94
Anlaggningsfastigheter
Byggnader inkl. kraftverk 323 317
Mark och évrig fast egendom 144 138
*Se ocksa not 3.
Not10 Moderbolagets innehav av
Innehav Nom Bokf
aktier och andelar % (om varde varde
Dotterbolag” Antal  <100) tusental tke
Bérsnoterade
JM Byggnads och
Fastighets AB? 13.713.350 64 54853 1.543.894
Ovriga
AB Angeredsasfalt 333 67 33 33
AB Angeredsasfalt & Co KB __ 61,8 65 618 618
Boxholms Fjarrvarme AB 333 33 34
Boxholms Fjarrvarme KB 200 200
Boxholms Skogar AB 1.250.000 125.000 149.990
Boxholms Sag AB o 175.000 17.500  20.990
Bro- & Vagbyggn i Orebro AB _ 150 180 150
Bygg-Direkten AB 500 50 50
Byggmdstarnas i Boras
Bostads AB 2.000 200 27
Byggnads AB Martin Karlsson 500 50 70
Byggnads AB Klensmeden 500 50 50
Byggnads AB Klensmeden
&eerB— - .. .- . 18 900 950



Innehav Nom Bokf Innehav Nom Bokf
% (om varde varde % (om varde varde
Dotterbolag Antal <100) lusental tkr | Dotterbolag Antal <100) tusental tkr
Byggnads AB Ragnar Wiksten 500 50 50 | Newcon AB 100 50 50
AB Bélsta Varme & Sanitet 1.500 150 302 | AB Njurstabyggen 500 50 50
Datatechnology Datech AB __ 5.000 500 500 | AB Njurstabyggen KB 50 50
AB Drott* 750.000 75 7.500 37.050 | Norrfors Kraft AB 264.000 26.400 33.000
AB Drott konvertibelt Nova Scand Utvecklings AB _— 580 91 58 ° 451
forlagsléan 18.750 131.250 131.250 | Nyckelbarnet VIIl AB 500 50 52
AB Fakiren 3.000.000 150,000 95.295 | Nyckelbarnet IX AB 500 50 52
AB Farstaverken 200 200 200 | NasvikenEnergiAB 40.500 405 307
Fasadbyggarna Ohlsson & SkarneAB 50.000 5.000 5.048
i Sédermanland AB 500 50 50 | AB Oskarshamns
Fastighets AB Forskarbyn™ __ 166 33 17 17 Gravmaskiner 700 350 450
Fastighets KB Forskarbyn™ __ 10 33 500 500 | ABPerukmakaren 250.000 25.000 1.000
Fastighets AB Ostman & Norell 17.000 1.700 1.700 | Saneringsbolaget SANAB AB _ 750 75 79
Fastighetsbolaget Saneringsbolaget
Bristahem KB 150 150 | SANAB AB & CoKB 50 99
Fastighetsbolaget Saxtorps Trading AB 1.000 100 670
Eneby CentrumKB 150 150 | SCG Byggnads AB 500 50 - 50
Fastighetsbolaget Pukan KB — 300 300 | SekiionsByggarna AB 12.000 1.200 10.000
Fastighetsbolaget Skandinaviska
Tabymarknaden KB 150 6.000 Skorstensbyggnads AB 100 50 50
Fastighetsbolaget Skanska Allemansfond
Viksjo Centrum KB 150 150 ForvaltningsAB 500 250 250
Fastighetsbolaget Skanska Entreprenad AB 4.000 1.000 1.072
ArstahemKB 300 300 | Skanska Fastigheter Nord AB _ 30.000 3.000 3.000
Forserums Grus & Schakt AB _ 500 50 50 | Skanska Fastigheter
ABGadus 10.000 1.000 1.000 | StockholmAB 160.000 16.000 16.000
GEBEA, Géteborgsentrepre- Skanska Fastigheter Syd AB _ 50.000 5,000 5.000
norers Bostadsproduktion Skanska Fastigheter Vast AB _ 10.000 1.000 1.000
AB&CoKB 4 75 100 0 | Skanska Fastighetsservice AB 20.000 2.000 2.000
Gesunda Exploatering AB __ 250 50 52 | Skanska Forvalinings AB 500 50 50
Gesunda Exploatering KB ___ 2.000 2,039 | Skanska Installation AB 20.000 2.000 2.050
Glostorps Fastighets AB 51 51 48 | Skanska International
Glostorps Fastighets Civil Engineering AB 24.000 12.000 12.000
ABRGOKE o . 6 36 18 | Skanska International AB 500.000 50.000 50.000
Grus & Betong i Norrland AB _ 10.000 1.000 2.825 | Skanska Kapitalférvaltning AB 500.000 50.000 65.000
AB Grus- & Makadam- Skanska Konsulter AB 20.000 2,000 2.000
produkter 1.000 100 100 | Skanska Prefab AB 30.000 3.000 4.500
AB Grus- & Makadam- Skanska Service AB 500 50 50
produkter &CoKB 10 20 20 | Skanska Stalteknik AB 10.000 1.000 50
Goteborgs Kross AB 333 67 33 33 | Skanska Makadam AB 18.000 1.800 2.155
Goteborgs Kross AB & Co KB _ 61,8 65 618 618 | StabilatorAB 500 50 50
Himlinge Maskinstation AB 500 50 3.232 | Swedcon International AB 500 50 50
AB Halmstads Murbruksfabrik 1.050 105 638 | Swedcon International
AB Hexabar Svart 500 50 50 AB &CoKB 400 400
AB Hexabar Vinrod 500 50 73 | AB Svenska Aktier 2.500 150 150
Hofors Kraft KB 3 3 | Svenska Rivieknik AB 5.000 500 12.542
AB Hynbogrus** 250 33 25 25 | Sodertélje Asfalt HB** 33 0 250
Industriventilation AB Tryckror 54,000 5400 3.900
International AB 500 50 253 | TMM, Tradgard & Markmiljé
Industriventilation i Sverige AB 500 50 50
Svenska AB 2.000 200 14996 | ABVersus 1.500 150 150
Industriventilation OstAB ____ 500 50 60 | Vagbyggnadsbyran
AB Jan Ralling 10.000 1.000 1.000 i Skara AB 500 50 50
AB Jarnmontering 5.000 500 500 | Vastpalar AB 3.500 350 3785
Karlstad Vag och OrmoSkogarAB 45.000 2.250 35.175
Byggprodukter KB** 33 300 300 | C G JensenA/S, Danmark — 382 DKK 20.000 675
Kolbackens Kraft AB 3 3 | Devoncourt Holdings Unlid,
AB Kaholmen 500 50 50 Irland 41.000.000 GBP 41.000 442.083
Landsbro Grus AB 500 50 50 | East-West Property
Lundby System AB 30.000 3.000 3.000 Development Share Co Lid,
Lundqvist & Séner Ungern 1.080 54 DEM 1.080 36.836
Muddrings AB 20.000 2.000 33520 | Marion SA, Frankrike 70.000 FRF 10.500 0
Anders Magnussons Marktune Ltd, England 75 75 GBP 0 1
Entreprenad AB 500 50 350 | SCEM Reinsurance SA,
Malmgrens Betonggjuteri AB _ 100 100 120 Luxemburg 500 LUF 50.000 8.214
Melleruds Gravbolag AB 500 50 50 | Sepco SA, Frankrike 5.000 FRF  5.000 0
Myresjé AB 450.000 45.000 51.500 | Skanska A/S, Norge 5.000 NOK 5.000 0
AB Malarhus 10.000 1.000 1.000
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Innehav Nom Bokf Innehav Nom Bokf
% (om vérde varde % (om viarde  varde
Dotterbolag Antal <100) tusental tkr | Andrabolag Antal <100) tusental tkr
Skanska Baugesellschaft Skanska West Africa Ltd,
mbH, Vasttyskland DEM 10.000 31.428 Nigeria 160.000 40 NGN 160 269
Skanska Finance BV, Holland _ 1.000 NLG 1.000 489.963 | Trinova AB 500 4 50 50
Skanska Hispania SA, Uddevalla Invest AB 50.000 4 5.000 5.000
e T o e 600 60 ESB 6.000 310 | Ullna Golf AB 3.500 1 350 505
Skanska (USA) Inc., USA 16.207 USD 25.494 142.887 | Wihlborg & Son AB 12.400 <1 248 2.015
Skanska Investment BV, Wihlborg & Son AB
Hollapdes=s en 0 40 NLG 40 121 teckningsrétter 13.800 0 i1
Skanska Saudi Arabia, Yemen Construction &
Saudiarabien 60 60 SAR 6.000 0 Development Company,
Trinity Tower Property Co Ltd, Yemen 3.000 3 YER 3.000 0
Englagd.ts — . - 900.000 90 GBP 900 9.432 1.205.951
Oy Wallit, Finland — 100 FIM 20 0
Betongcentrum HB 50 50 50
Moderbolagets innehav av dotterbolag totalt: 3.544.731 | Bodtraska KB 50 60 60
* Tillsammans med Skanska Fastigheter Syd utgér innehavet 86%. AB [_Jala—AsfaIt &CoKB 5 e 250 250
** Tillsammans med JM utgér innehavet 67%. ] Fast!ghetsbolage[ Glunten KB 50 <00 1.200
Fastighetsbolaget Skavsta KB 50 500 500
Nom Bokf | Fyllebro Exploatering KB 1 20 50 50
Inne- varde varde | AB Gotlandsbeldggningar &
Andra bolag Antal hav % tusental tkr CoKB 33 50 50
= Hogbo Utb.fastigheter HB 25 100 500
Bérsnolsrade AB Kaholmen & Co KB 150 100 100
Active 360.000 3 3.600  15.427 | Nohab Industrifastigheter AB
Cardo 900.000 6 45.000 200.134 & Co KB 50 4.000 4.000
Catena 2205000 11 44100  79.144 | Nyksping Airport
Catena konv. forlagsbevis . 1.062.426 169.988 178.488 Development KB 25 50 50
Custos A 9.709.833 21 242.746 1.189.368 | Narkes Kross- & Asfalt-
Custos B 650.000 1 16.250 57.383 produkter & Co KB 10 50 500 500
Euroc 9.489.000 27  237.225 237.732 | KB Skinnefjll 10 48 500 500
FFNS Gruppen 8000 <1 40 302 | Sormlands Asfalt- & Kross-
Geveko 852,134 21 21303  68.910 | produkter & Co KB 10 50 500 500
Industrivarden 730.625 2 14613  77.448 | ABUppsalagrus & CoKB ____ 10 50 500 500
Industrivarden KVB 374,387 43055 71.636 | Vestasfalt KB 19 50 475 475
Klgvern 368.036 4 7.361  29.760 | Vikans Kross AB&CoKB ____ 7 35 210 300
Piren 970.000 5 9.700  14.550 | Akerigrus KB 100 50 100 100
Protorp 2550.000 25 127500 256.780 | Diverse aktier och andelar ___ 1.708
Sandvik 11.176.200 21 279405 765.161 —TBQS
gﬁf:OATOOIS 1;22383; 12 15;232) ;zig?g Moderbolagets innehav av andra bolag totalt: 5.345.831
_IS‘_;KF Bﬁ : 1LE8 100 ) sl easd 1) Férteckning 6ver vissa indirekt agda fastighetsférvaltande dotterbolag
rygg-Hansa Holding 11.565 <1 116 2.239 A " B : . ‘ ;
Otaslirid 964.909 23 48245 295519 Of:h wsga |nd|rt'aktlagd_a rérelsedrivande dotterbolag, varav nagra driver sin
——— —— | rérelse i kommission fér moderbolaget.
4,128.486 Innehav Nom Bokf
% (om varde varde
OW."ga Antal <100) tusental tkr
Atrium Fastighets AB 550.000 25 55.000 82.493 | ABAnders Edsjo 140 70 70
Banister Continental Ltd, Annedals El AB 500 50 6.514
Kanada 888.613 15 CAD 5209 55867 | ABAnnexgraviingen 10.000 1.000 5.426
BGBiMamsAB 9.789 13 979  2.056 | ArlandaFlyghotellKB 150 150
BGB Intressenter i Malmd AB _ 10967 13 110 336 | Bark&WarburgsAB 6.200 6.200 46.716
CACI BV, Belgien 1,400 25 BEC 1.400 52 | Broderna Nordins
Fastighets AB Luxor 1.000 50 100 100 Byggnads AB 550 550 75
Fastighets AB Ladusvalan ___ 599.700 21 29985 74.963 | Byggnads
Fasnghets AB Ladusvalan AB Tage Zetterqwsl 2.000 200 200
konv sk br 505.528 63.191 63.191 | Combiglas AB 20.000 2.000 1.700
Graningeverkens AB 255718 29 127.859 638223 | DalaByggputsAB 500 50 50
Halmstads BGB AB 112 A1 56 55 | Elementproduktion i Gyllby AB 1.000 100 0
AB Helsingborgs Byggbetong 240 33 240  1.085 | Eurostop KB 3.050 60 3.050 6.930
HarrydaKrossAB 130 50 650 650 | Fastighets AB Apelsinen 200 200 9.300
Hoégbo Bruks Utb.centrum AB . 100 17 100 402 | Fastighets AB Sprangaren 100 50 50
Ideon AB 2625 9 3500 3871 | Fastighetsbolaget
AB Kalmar Betongindustri ____ 320 10 160 40 Férbarna HB 100 100
Nohab Industrifastigheter AB _ 20.000 50 1.000 1.000 | Grundsticksgesellschaft
Résj6 Torv AB 25204 23 2520 7.638 ABC-Strasse mbH,
Selmer-Sande Entreprenar Vasttyskland DEM 50 184
as,Norge 5127000 33 NOK 51.270 250.253 | Grundstiicksgesellschaft
Sihska A/S, Danmark Albergo mbH, Vésttyskland - DEM 50 184

17.720 50 DKK 17.720 15.828
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Innehav Nom Bokf
% (om varde  varde
Antal <100) tusental tkr

Grundstlicksgesellschaft
Atlantis mbH, Vasttyskland
Grundsticksgesellschaft
Forum mbH, Vasttyskland
Grundstucksgesellschaft
Hohe Briicke mbH,
Vasttyskland
Grundstlicksgesellschaft

DEM 50 184

DEM 50 184

DEM 50 184

Prado mbH, Vasttyskland DEM 7.000 25.680
Grundstucksgesellschaft
Rhemo mbH, Vasttyskland — DEM 3.000 11.010

Grundstiicksgesellschaft

Westend mbH,

Vasttyskland DEM 50 184
AB Gusum Skogar 80.000 4.000 19.500
Gotaverken Mekan

Montage AB 500 50 37.500
Halmetoder AB 500 50 57
AB Harry Olofsson 1.000 100 100
Industriventilation

Produkt AB 3.600 360 6.100
Interform AB 500 50 813
Internordisk

Spannarmering AB 500 50 50
Karl Koch Erecting

Colnc,USA 90 90 USD 390 81.461
LBI Luftbehandling AB 600 60 9.999
Magnusson & Gran

Byggnads- och

Fastighets AB 1.000 100 110
Myresjofénster AB 20.000 10.000 150
Myresjohus AB 200.000 20.000 4.200
Myresjokok AB 10.000 1.000 5.000
Nordiska Trahus AB 18.200 1.820 26.295
Oldviks Byggnads AB 50 50 50
Palms Elektriska

i Norrképing AB 500 50 909
Rembo Sand AB 5.000 500 100
AB Schakt & Transport 2.000 1.000 1.000
Skandinavian Development

[3[= UL S 875 88 USD 17.010 92.131
Slattery Associates Inc, USA _ 90 USD 21.906 135.720
Stenbergs El i Stockholm AB 500 50 50
Uri Civil Contractor AB 300 30 1

2) Marknadsvéardet pa bolagets innehav av aktier i JM Byggnads och Fas-
tighets AB uppgar till drygt 3.880 Mkr beréknat med ledning av den av
Skatteférvaltningen och Stockholms Fondbdrs faststallda marknadskursen
for B-aktier, 285 kr fr bundna aktier och 280 kr for fria. Skanskas innehav
bestar av 2.475,000 A-aktier, samtliga bundna, och 11.238.350 B-aktier,
varav 5.084.980 fria aktier.

Not11 Stéllda panter
Stéllda panter i form av banktillgodohavanden avser sékerheter for entre-
prenadataganden.

Not12 Andra skulder (kortfristiga)

Andra skulder utgdres per 1989-12-31 dels av kortfristig del av langa skul-
der uppgéende till 50 Mkr och dvriga rantebarande skulder 1.179 Mkr, dels
av icke rantebarande skulder 442 Mkr.

Not13 Avsatttill pensioner Arets
avsattning Skuld per
inkl. rénta 1989-12-31
i?RI-skuId 92 953
Ovriga pensionsataganden - 20
92 973

Not14 Konvertibelt forlagslan
Likvid for forlagslanet erholls 1989-02-17. Lanet forfaller till betalning 1994-
02-28. Konvertering kan ske from 1991-02-18 tom 1994-02-15. Konverte-
ringskursen ar 470 kr. |

Den kapitalrabatt, 61 Mkr, som beréknats med utgangspunkt fran skill-
naden mellan konvertibellanerantan vid teckningstidens utgéng 1988-12-
23, 9,5%, och bolagets alternativianeranta, beraknad till 11,5%, kreditera-
des i 1988 4rs bokslut reservionden som kapitaltiliskolt. Rabatten uppléses
successivt under lanets [6ptid och har belastat arets finansnetto med 10
Mkr.

Not15 Fdorandring av eget kapital  Aklie- Reserv-  Balanserad

kapital fond vinst
Belopp vid arets borjan 630 483 2.319
Utdelning —267
Belopp vid arets slut 630 483 2.052
Not 16 Aktiekapital

4.568.430 A-aktier (10 roster) a nom 10 kr

58.393.155 B-aktier (1 rost) anom 10 kr
62.961.585
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Finansieringsanalys

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1989 1988 1989 1988

Tillforda medel Fran resultatavraknad verksamhet
internt tillférda medel (se nedan) 2855 2113 1.066 1.335
Okning av langfristiga skulder 3.247 2252 2.791 997
Nyemission - 136 o 136
Kapitalrabatt - 68 - 61
Tillskott fran minoritet i dotterbolag 2 58 - o
Nettoférandring av omsattningsfastigheter - = 391 -
Intjanat i fd intressebolag 6 s = e
' 6.108 4.627 4.248 2.529
Anvanda medel Utdelning 267 221 267 221
Okning av l&ngfristiga fordringar 47 171 3.516 772
Omrakningsdifferens 50 - - -
Nettoforandring av omséattningsfastigheter” 3.684  2.483 - 56
Investeringar i aktier och andelar 1.098 788 2.107 1.389
Investeringar i évriga anlaggningstillgéngar 1.178 432 346 270
6.324 4.095 6.236 2.708

Férandring av

rorelsekapitalet -216 532 -1.988 -179
Specifikation av Férandring av saldo i pagéende arbeten -1.341 -332 -585 -307
rérelsekapitalférandring Okning/Minskning av material- och varulager 39 -2 -16 -4
Okning/Minskning av lageraktier 54 - 13 - b
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar 2.309 748 -522 548
Okning av kortfristiga skulder -2.082 -222 -1.211 -189
Okning/Minskning av bank 805 353 346 227
Summa féréandring -216 532 -1.988 =179
Berakning av posten Resultat efter extraordinéra poster 2.849 1.873 1.891 1.208
"Fran resultatavraknad Forvarvat resultat -11 -12 - -
verksamhet internt tillférda ~ Minoritetens andel i resultat -94 =57 - -
medel” Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2744 1804 1.891  1.208
Avskrivningar 719 629 265 254
Skatt -643 -385 -242 -187
Uttag fran sparrkonto hos Riksbanken 35 65 27 22
Koncernbidrag - - -869 30
Overférd investeringsfond = - -6 8
2856 21183 1.066 1.335
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Vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktdren freslar att 1989 ars vinst,
959,121.428 kranor, jamte frén foregéende &r i ny rékning férda vinst-
medel, 2.051.701.293 kronor, tillsammans 3.010.822.722 kronor,
disponeras pé féljande satt:

Till aklis&garna utdelas 5:25 kronor per aktie —  330.548.321:25
| ny rékning fores 2.880.274.400:75
Kroncr 3.010.822.722:.00

Canderyd den 25 april 1990

Bengt Haak
Sten Lindh Assar Ericsson Sven Johansson
Lennart Johansson Carl-Olof Ternryd Stig Herner

Percy Barnevik Lars-Ove Hakansson  Christer Jonsson
Verkstallande direktor

Revisionsberéittelse for Skanska AB

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, raken-
skaperna samt styrelsens och verksiéliande direkitrens forvaltning for
ar 1889, Granskninger: har utfdrts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har uppréattats enligt aktiebolagslagen.
Vitillstyrker

att resultatrakningen och balansrakningen faststalis,

ati vinsten disponeras enligt forslaget i fdrvaltningsberattelsen samt
alt styrelsens ledaméter och verkstéliande direkidren beviljas

ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Koncernen
Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Vitillstyrker att koncernresultatrékningen och kencernbalansrak-
ningen faststalls.

Danderyd den 26 april 1990

Bo Fridman Erilk Hultén

Aukioriserad revisor Aukicriserad revisor



Skanska-aktien

Sleanska-aktiens borskurs steg under 1989 fidn
424 till 542 kr, en 6kning med 28 procent.
Generalindex okade under samma tid med 24
procent. Under den senaste femdysperioden bar
Skanska-aktiens borsvéirde Okat sex geanger.

Skanska har funnits pi Stockholms Fondbors
A-lista sedan 1965. Vid introduktionen var
aktiekapitalet 32 Mkr. Aktiekapitalet har dir-
efter 6kats genom dtta fondemissioner och sju
riktade nyemissioner.

Aktiekapitalet i Skanska uppgick i mars
1990 till 629,6 Mkr. Aktiekapitalet 4r fordelat
pé A- och B-aktier. Alla dr pd nominellt 10 kr.
A-aktierna har 10 roster per aktie medan
B-aktierna har en rost. Bidde A- och B-aktier dr
utgivna i savil bundna som fria aktier. Bundna
aktier fir inte forvirvas av utldndska med-
borgare eller foretag,

Endast B-aktierna dr noterade pa Stock-
holms Fondbors. Skanska-aktierna ir inte
noterade pd ndgon utlindsk fondbors.
Noteringarna for Skanska B, bundna och
Skanska B, fria varierar ndgot. Omséttningen
av fria aktier dr naturligt nog betydligt l4gre dn
av bundna.

1989-12-31 var Skanska-aktiens borskurs
542 kr (424). 1990-04-12 var kursen 499 kr och
det sammanlagda marknadsvirdet inkl A-ak-
tier ca 31,5 miljarder kr.

Det totala antalet aktiedgare i Skanska var
52.000 i mars 1990. Dértill kommer ett indi-
rekt dgande av 10.000-tals personer via aktie-
fonder. Under 1989 omsattes 4.316.832
(5.605.468) Skanska-aktier. Det innebér att i
snitt drygt 17.200 (22.150) aktier bytte dgare
varje borsdag.

Aven den totala omsiittningen pé Stock-
holms Fondbdérs minskade ndgot i jimforelse
med 1988.

Skanska-aktiens kursutveckling 1965-1990
efter justering for fondemissioner, logaritmisk skala

600 kr  &rsvis

Uppdelning i aktieslag
% av
% av aklie-
Antal aktier  rostvardet kapitalet
A, bundna 3.903.150 37,5 6,2
A, fria 665.280 6,4 1,
B, bundna 48.370.395 46,5 76,8
B, fria 10.022.760 9,6 1;5'9
Totalt 62.961.585 100,0 100,0
Forindringar i aktiekapitalet
from borsintroduktionen 1965
Fond- Ny- Nom
emission emission akliekapital
Ar Mkr Mkr Mkr
1965 32,0
1967 = 3,4 35,4
1969 2:5 14,1 - 49,5
1973 1:3 16,5 - 66,0
1975 1:3 22,0 1,7 89,7
1977 1:2 449 - 134,6
1979 1:2 67,3 2,4 204,3
1981 2:3 136,2 = 340,5
1982 1:5 68,1 2,7 411,3
1983 1:2 205,6 = 616,9
1984 split 5:1 = = 616,9
1987 - 8,7 625,86
1988 - 4,0 629,6
Aktiefordelning
Augusti 1989 1% av ‘ | % av
Antal alla Ager aktie-
aktie-  aklie- lillsammans kapi-
Aktieinnehav &gare  Agare staktier talet
1- 500 45430 87,3 4933600 7.8
501- 1.000 3.242 6,2 2520.661 4.0
1.001- 2.000 1.662 32 2452429 39
2.001- 5.000 1.027 2,0 32560553 52
5.001- 10.000 299 0,6 2152809 34
10.001- 20.000 149 03 2195477 35
20.001- 50.000 92 0,2 2968426 4,7
50.001-100.000 35 0,1 2574475 441
100.001 - 64 0,1 39.90491% 634
Annu gj utbytta !
kupongaktiebrev mm 8236 0,0
52.000 100,0 62.961.585 100,0
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De anstiilldas aktieinnehav

Ménga anstillda inom Skanska-koncernen
dger aktier i Skanska som en foljd av till de
anstillda riktade nyemissioner dren 1975,

De storsta aktiedgarna i Skanska

De stérsta aktiedgarna och deras procentuella andel
av det totala antalet réster och aktier var enligt VPC i
mars 1990:

1979, 1982 och 1987. % av % av
Den som deltagit i alla nyemissionerna har ~ Aktiedgare Wetiide elishapital
idag efter fondemissioner och 1984 4rs split Custos-koncermen 13,2 9,5
(5:1) sammanlagt 410 aktier, vars borsvirde Protorp Férvaltnings AB 10,5 12,4
1990-04-12 var ca 205.000 kr. For detta har el rden-kanosemen L 1.2
vederborande betalat en kontantinsats pd PEEiGsAtalEsE 46 0.8
2.060 kr jimte skatten pd den beskattnings- Svenska Handelsbankens
bara forméanen, som varit ca 7.900 kr. Pensionsstiftelse 41 07
Tidnings AB Marieberg 3.9 0,7
Personalkonvertibler In;e;lﬁgmgag;;wnd 37 0.6
Efter beslut av extra bolagsstimma i Skanska Allménna Pensionsfonden,
1988-11-28 erbjods anstillda i Skanska AB och Fjarde Fondstyrelsen 2,8 4,2
dess svenska dotterbolag exkl JM att teckna Trygg-Hansa-koncernen 2.1 3.5
konvertibler i foretaget. Linebeloppet fast- gﬁfﬁgi?;?:;?ﬁ;: e f: ?'g
stilldes till hogst 846 Mkr och lanets 16ptid till g5 mankernas Aktie- ' '
fem ér. sparfond 1,0 1,7
Erbjudandet 6vertecknades med mer dn Folksam-koncernen 1.0 1.7
100 Mkr. Dr}’gt 12.500 av de anstiillda mot- 60,3 43,0
svarande dver 57 procent tecknade sig for Ovriga aktieagare 39,7 57,0
konvertibler. Tilldelningen uppgick samman- 100.0 100.0
lagt till 844.456.050 kr. : '
Konvertering kan paborjas tidigast 1991-02-
18. Vid full konvertering &kar antalet B-aktier ~ LOntagarfonderna dgde 1989-08-25
i Skanska med ca 1,8 miljoner, vilket mot- 1.700.300 B-aktier, vilka representerar
svarar ca 2,8 procent av aktiekapitalet och 2,6 procent av rostvirdet.
ca 1,7 procent av rosterna.
Utdelning
Skanskas styrelse har for 1989 foreslagit en
utdelning med 5:25 kr per aktie. Det innebir
att 330,5 Mkr utbetalas till aktiedgarna. Om
forslaget faststills av bolagsstimman uppgar
den 4rliga utdelningstillvixten for tiodrs-
perioden 1980-89 till 22 procent.
ménadsvis ke 600
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Styrelse

G0

Bengt Haak

Stockholm, fédd 1925, Ordférande
(thibilden). Invald 1971. VD i Skanska AB
1977-81. Koncernchef 1981-83, styrelse-
ordférande 1983. Innehar 5 B-aktier

i Skanska.

Lars-Ove Hikansson

Djursholm, fédd 1937. Invald 1985.

VD i Skanska AB sedan 1986, VD och kon-
cernchef sedan 1987. Innehar 3.670 aktier,
varav 3.170 B, i Skanska.

Sten Lindh
Pully, Schweiz, fodd 1922. Invald 1969.
Fd ambassador.

Percy Barnevik

Ziirich, Schweiz, fodd 1941. Invald
1986. VD och koncernchef ABB Asea
Brown Boveri Ltd.

Sven Johansson
Lund, fodd 1923. Invald 1979. Professor
i kdrnfysik vid Lunds Tekniska Hogskola.

Carl-Olof Ternryd
Stockholm, fédd 1928, Invald 1982,
Tekn dr, professor KTH.

LennartJohansson
Goteborg, fodd 1921. Invald 1982.
Tekn dr, styrelseordférande i AB SKE.




Assar Ericsson

Kyrkhult, fodd 1932, Invald 1973.
Betongarbetare, personalrepresentant
(LO). Innehar 140 B-aktier och 100 kon-
vertibler i Skanska.

Stig Herner

Goteborg, fodd 1932, Invald 1985, Ingenjor,
personalrepresentant (PTK). Innehar 2.750
B-aktier och 170 konvertibler i Skanska.

Ulf Andersson

Téaby, fodd 1929. Invald 1987.

Tjdnsteman, personalrepresentant (PTK).
Innehar 100 A-aktier och 170 konvertibler
i Skanska. Suppleant.

Hans Eriksson
Tyreso, fodd 1942, Ombudsman, SIF.
Suppleant sedan 1989.

Christer Olausson

Karlshamn, fodd 1938. Invald 1973.
Trdarbetare, personalrepresentant (LO).
Innehar 170 konvertibler i Skanska.
Suppleant.

Christer Jonsson

Solna, fodd 1944. Forbundsombudsman,
Svenska Byggnadsarbetareforbundet.
Ledamot sedan 1989.

Revisorer

Bo Fridman
Stockholm, auktoriserad revisor

Erik Hultén
Malmo, auktoriserad revisor

Suppleanter

Bernhard Ohrn
Stockholm, auktoriserad revisor

Mats GOoranson
Malmo, auktoriserad revisor
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Stabs- och ledningsfunktioner

Gunnar Carleson, vVD
Koncernstab Finans och
affirsomride Finans

Hikan Carlsson, vVD
Koncernstab Juridik och
styrelsens sekreterare

Sven-Eric Hersvall, vVD
Affirsomraden Specialforetag
och Industriféretag

Sven-Ake Johansson, vWD
Koncernstab Administration samt
affirsomrdde Husbyggnad och
Fastigheter Utland

Per Westlund, vwD
Affirsomride Svensk Byggverk-
samhet och samordningsansvar
fér affirsomrdde Teknik och

- Tjinster

VD Skanska Entreprenad AB

Mats Cederholm, direktor
Affirsomrade Fastigheter Sverige

Lennart Hallberg, direktor
Koncernstab Information

Anders Herslow, direktor
Koncernstab Ekonomi
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Koncernen fem ar i sammandrag

Mkr 1989 1968 1687 1988 1985
Resultatrakningar Resultat efter avskrivningar

Entreprenadverksamheat mm 844 820 524 -12 52

Férsalining av omsatiningsfastighster 136 122 374 161 54

Exploateringsfastighster -54 ~23 31 - -

Fastighetsfdrvaltning 511 427 411 290 230

Finansiella int&kter och kostnader 603 403 439 455 478

Resultat fore extraordinéra poster 2.035 1749 1.717 894 814

Extraordinéra poster 814 124 141 152 -3

Forvarvat resultat -11 -12 77 - -

Minoritetens andel av resutiat -84 -57 —136 4 5

Resultat fore boksiutsdispositioner och skatt 2.744 1.804 1645 1.050 816

Bekslutsdispositioner -567 —B50 -31 -181 -226

Skatt -643 -385 -410 -384 332

Arets vinst 1,534 769 1.204 485 258

Balansrakningar Bank 2.416 1.611 1.258 1414  1.556

Kortfristiga fordringar 10.628 8265 7.530 6576 5549

Material- och varulager 450 411 413 406 404

Omséttringsfastigheter 14,012 10.605 8366 4248 3.781

Aktier och andelar (aniaggningstillgangar) 5.865 4804 4016 4.040 4127

L&ngfristiga fordringar 1.126 1.048 924 566 3

Skepp, maskiner, inventariermm 1.493 1132 1106 961 .883

Anlaggningsfastigheter 1.371 1.062 1.072 1.085 947

Korifristiga skulder 8.633 6.551 6.329 4720 4.221

Oavslutade arbeten (saldo) 4.986 3.625 3283 3433 3302

Langfristiga skulder 12.492 9.245 6993 4292 3.772

Obeskattade reserver 5.830 5400 4763 4736 4558

Eget kapitat 5.340 4117 3307 21156 1785

Balansomslutning 37.361 28938 24.685 19.206 17.638

Omsétining 29.806 23.000 19.631 16.103 14.957

Antal anstalida 29.494 20,670 29418 27.627 28.234

Utdelning per aktie, kr 5:25* 4:25 3:50 2:98 2:44

Nyckelal
. Vinst per aklie, kr

Vinst per akiie, efter full kenvertering, kr
Vinst per aklie, efter extraordinara poster, kr

19:30 (17:60) 1560 16:30  7:3¢ 587
18:75 (17:10) 1515 - - -
30:70 (28:70) 17:20  19:38  9:07 582

Vinst per aktie, efter exiraordinéra poster,

efter full konvertering, kr

29:80 (27:90) 16:70

15,0 (14,9) 15,9 20,5 11,2 9,5

Raniahilitet pa eget kapital, %
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Soliditet, %

152 (158} 164 208 162  17.1
26,5 (23,2) 245 245 232 230

* Styrelsans forslag

Uitdeining och vinst per akiie har framraknats med

utgangspunkt fran antalet utestdende aklier per 1989-12-31.

I nyckeltalen f&r 1989 har latent skatt i cheskallade reserver be-
raknats till 30%. § beloppen inom parentes har den latenta skalten
—iikhet med tidigare &r — beréknats till 52%.

Nyckeltalsdefinitioner

Nedanstéende definitionar ansluter till av Naringslivets Bérskommitté 1am-

nad rekommendation,

Vinst per aktie

Resultat efter finansiella poster minus minoritetsintressen och full skatt, di-

viderat med antalet aktier vid 1988 ars uigang.

Vinst per aktle efter extraordinira poster
Resultat fére bokslutsdispositionsr och skalter minus minoritetsintressen
och full skatt, dividerat med antalet aktier vid 1989 &rs utgang.

Riéntabilitet p4 eget kapital

Resultat efter finansiella poster minus mincritatsintressen och full skatt, i
procent av genomsnittligt jJusterat eget kapital, dvs redovisat eget kapital
plus 70% av redovisade obeaskaltade reserver exkl. minoritetsintressans
andel hari.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efier finansielia poster plus réntekostnader och kursdifferenser i
procent av genomsnittliga tillgangar minus rérelseskulder. Som rérelse-
skulder betraklas kortfristiga skulder exilusive kortfristiga 1an, saldo i oav-
siutade arbeten samt latent skatteskuld i redovisade obeskattade reserver.

Soliditet ‘
Redovisat eget kapital plus 70% av redovisade obeskattade reserver i pro-
cent av tolalt kapilal,
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Ordinarie bolagssiiimma

G4

Ordinarie bolagsstimma i Skanska AB hilles
onsdagen den 30 maj 1990kl 14.30 i Stock-
hohlms Konserthus (stora salen), Hitorget,
Stockholm,

Rétt att delta i bolagsstimman
Rétt ate delta i stimman har den aktieligare
som

@ dels Hr regisireract i den utskrift av aktie-
boken som gérs per den 18 maj 1990; aktie-
dgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier,
maste sledes senast den 18 maj 1990 tillfilligt
ha registrerat aktierna { eget namn for att iga
rite att delta i stimman (sidan registrering
bor begiras ett par dagar i forvig hos den
bank eller fondhandlare som forvaltar
aktierna)

@ clels anmiler sin avsikt att delta i bolags-
stdmman till Skanska senast kl 12.00 fredagen
den 25 maj 1990.

Anmiilan till bolagsstimman
Anmilan om deltagande i stimman kan ske

& per post till Skanska AB, Koncernstab
Juridik, 182 25 Danderyd

@ per telefon 08-753 8601 eller 08-753 8226
(direktnummer till Koncernstab Juridik).

Vid anmilan bor aktietigaren uppge

® namn
@ personnummer (organisationsnummer)
@ adress och telefonnummer

Ekonomisk information

Aktiedgare som vill delta [ stimman mdste ha
anmalt detta till bolaget senast fredagen den
25 maj 1990 ki 12,00, dd anmélningstiden
utgar. Anmélda stimmodeltagare kommer att
erhilla ett deltagarkost, som bér medtagas
och uppvisas vid ingdngen till séimmolokalen.

Arenden pa bolagsstimman

Arenden som enligt Jag och bolagsordningen
skall férekomma pi ordinarie bolagsstimrmna,
diribland framliggande av drsredovisningen
och revisionsberittelsen, koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberittelsen,
beslut i frigorna om faststilielse av resultat-
rikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncern-
balansrikningen, ansvarsfrihet 4t styrelseleda-
méterna och dispositioner betriffande vinst
enligt den faststillda balansrikningen samt val
av styrelse och revisorer.

Utdelning

Styrelsen foresldr som avstimningsdag fér
utdelninger: tisdagen den 5 juni 1990.
Beslhutar bolagsstimman enligt férslaget, be-
riknas utdelningen komma att utséndas av
VPC tisdagen den 12 juni 1990.

Skanska lmnar under Aret fSljande ekono-
miska rapportex:

® prelimindr bokslutskommuniké i mars
@ bokslutskommuniké i april

@ drsredovisning i maj

@ deldrsrapport for perioden
januari--augusti i oktober.

For 1990 ldmnas deldrsrapporten den 26
oktober.

Bokslutskommuniké, drsredovisning och
deldrsrapport publiceras dven pd engelska.
Dessutom finns utdrag ur drsredovisningen
pé franska, spanska och tyska.

All ekonomisk information kan bestillas
frin Koncernstab Information, 182 25 Dande-
ryd, tel 08-753 80 00.




Adresser

Produktion: Skanska, Koncernstabt information i samarbete med Solberg AB,
grafisk form, och Gummessons AB, tryck, 1920.

Skanska AB

182 25 Danderyd
Telefon 08-753 8000
Telefax 08-755 7126

Skanska AB
21102 Malmo
Telefon 040-14 4000
Telefax 040-1143 03

Skanska Entreprenad AB
18225 Danderyd

Telefon 08-753 8000
Telefax 08-7556317

Region Syd

21102 Malmo
Telefon 040-14 40 00
Telefax 040-1143 03

Region Sydosira
Box 1219

35112 Viixjo
Telefon 0470-990 00
Telefax 0470-283 24

Region Vist
40518 Goteborg
Telefon 031-711000
Telefax 031-150630

Region Stockholm
182 25 Danderyd
Telefon 08-753 8000
Telefax 08-755 7126

Region Mellansverige
182 25 Danderyd
Telefon 08-753 8000
Telefax 08-753 08 50

Region Nosrland
851 78 Sundsvall
Telefon 060-121550
Telefax 060-1133 32

Ohlsson & Skarne AB
Box 1535

17129 Solna

Telefon 08-627 3600
Telefax 08-627 3190

Skanska Teknik AB
182 25 Danderyd
Telefon 08-753 8000
Telefax 08-753 60 48

Skanska Data AB
182 25 Danderyd
Telefon 08-753 8000
Telefax 08-755 1189

Datatechnology
Datech AB

Box 111

18212 Danderyd
Telefon 08-753 44 00
Telefax 08-753 08 78

Skanska Maskin AB
182 25 Danderyd
Telefon 08-753 8000
Telefax 08-755 7126

Skanska Prefab AB
21102 Malmd
Telefon 040-14 40 00
Telefax 040-97 7115

Skanska Stilteknik AB

Box 803

39128 Kalmar
Telefon 0480-220 60
Telefax 0480-24133

Stabilator AB

182 25 Danderyd
Telefon 08-753 02 40
Telefax 08-753 47 90

Industriventilation
Svenska AB

Box 4006

35004 Vixjo

Telefor 0470-260 65
Telefax 0470-268 65

Skanska Installation AB
182 25 Dandervd

Telefon 08-753 8100
Telefax 08-622 62 08

AR Jan Ralling
Box 30104

20061 Malmo
Telefon 040-158050
Telefax 040-15 7210

Skanska Trading AB
Bromsgatan 5

206135 Landskrona
Telefon 0418-275 50
Telefax 0418-102 12

Myresjo AB

Box 1001

57401 Vetlanda
Telefon 0383-960 00
Telefax 0383-914 40

SektionsByggarna AB
Box 1001

57023 Anneberg
Telefon 0380-502 10
Telefax 0380-506 07

Boxholms Skogar AB
Box 101

59010 Boxholm
Telefon 0142-525 20
Telefax 0142-500 24

Skanska Fastigheter
Stockholin AB
182 25 Danderyd
Telefon 08-753 86 00
Telefax 08-622 61 04

Skanska Fastigheter Syd AB
21102 Malmo

Telefon 040-14 40 00

Telefax 040-23 49 21

Skanska Fastigheter Viist AB
40518 Goteborg

Telefon 031-7110 00

Telefax 031-1583 05

Skanska Fastigheter Nord AB
182 25 Danderyd

Telefon 08-753 8600

Telefax 08-622 5803

Skanska International
Civil Engineering AB
182 25 Danderyd
Telefon 08-753 80 0C
Telefax 08-753 4613

Skanska International
Building and Properiies AB
21102 Malméo

Telefon 040-14 40 00

Telefax 040-1182 16

Skanska Kapitalforvalining AB
182 25 Danderyd

Telefon 08-753 8000

Telefax 08-7531852
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